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1. AANM

1.1. A Agéncia Nacional de Minera¢do (ANM) é uma autarquia, sob regime
especial, criada pela Lei n? 13.575, de 26/12/2017, dotada de personalidade
juridica de direito publico com independéncia administrativa, autonomia
patrimonial e financeira. A Agéncia tem sede em Brasilia e possui unidades

operacionais nos Estados da Federagdo.

1.2 A ANM tem como missdo gerir o patriménio mineral brasileiro, de
forma social, ambiental e economicamente sustentavel, utilizando instrumentos

de regulagdo em beneficio da sociedade.

1.3. Nesse contexto, compete a ANM a implementacdo de politicas
nacionais para as atividades de mineragdo e a elaboragdo de normas e padrdes
para o aproveitamento dos recursos minerais, por intermédio dos
macroprocessos de gestdo interna, regulacado, fiscalizacdo, outorga, constituicdo
e cobranca dos créditos decorrentes da Compensacgao Financeira pela Exploracdo
de Recursos Minerais (CFEM), da Taxa Anual por Hectare (TAH), entre outras

incumbéncias relativas as atividades de mineragdo no pais.

2. A Auditoria Interna da ANM

2.1. As auditorias internas da Administracdo Publica Federal Indireta foram

criadas em cumprimento ao artigo 14, do Decreto n. 3.591/2000.

2.2. Segundo The Institute of Internal Auditors e o Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (lIA - Brasil), a auditoria interna é uma atividade independente
e objetiva, que presta servigos de avaliacdo e de consultoria, e tem como objetivo
adicionar valor e melhorar as opera¢bes de uma organizacdo. Auxilia a
organiza¢do no alcance de objetivos estratégicos, por meio de abordagem
metodoldgica que propicia a avaliagdo e melhoria da eficicia dos processos de

gerenciamento de risco, controle e governanga corporativa.

2.3. A Auditoria Interna Governamental da ANM (AIG) sujeita-se a

orientagdo normativa e supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle
(SFC) da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e, internamente, vinculam-se
funcionalmente a Diretoria Colegiada e administrativamente ao Diretor-Geral,

em conformidade ao artigo 15 do diploma legal retro mencionado.
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2.4, Além das atividades precipuas estabelecidas nos normativos que
regulamentam a atividade na Administracdo Publica Federal, a Auditoria Interna
Governamental (AIG) é interlocutora da Agéncia junto a Controladoria-Geral da
Unido, ao Tribunal de Contas da Unido e quaisquer outros érgaos relacionados

gue demandarem temas sobre auditoria e controles internos.

3. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

3.1. O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o instrumento de
apresentacdo das ag¢des e atividades de auditoria interna a serem realizadas no

exercicio seguinte.

3.2. Sua elaboragdo possui previsao no capitulo Il, da Instrugdo Normativa

n. 5, de 27/08/2021, da Controladoria-Geral da Unio (CGU).

4. Aspectos do art. 32, da Instru¢ao Normativa n2 05, de 27/08/2021

4.1. De acordo com ensinamento do artigo objeto deste capitulo, o PAINT

deve considerar:

4.1.1. o planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracdo da unidade auditada e demais partes interessadas;
4.1.2. os riscos significativos a que a unidade auditada estd
exposta e os seus processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos;

4.1.3. a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada;

3.1.4. a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros

disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

4.2. O Planejamento Estratégico 2020-2023 e sua respectiva Cadeia de

Valor estdo representados na figura adiante:
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4.3, De forma ampla, os macroprocessos de trabalho estdo definidos

apenas até 12 nivel.

4.4, As expectativas da alta administragdo foram alinhadas em reunido de

trabalho ocorrida em 19/11/2021.

4.5, Em relagdo a observancia dos riscos significativos a que a unidade
auditada estd exposta e os seus processos de governanga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos, registre-se que embora a Agéncia tenha elaborado
sua Politica de Gestdo de Riscos Coorporativos (Resolugdo ANM n? 63, de
26/03/2021), ainda nado foi realizada a identificagdo e gerenciamento de seus

principais riscos de negdcio.

4.6. Quanto a estrutura de recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis na unidade de auditoria interna governamental, tem-se uma
adversidade em relacdo ao seu quantitativo, que em sintese possui apenas um

servidor efetivo além do gestor da unidade da auditoria interna.

4.7. Importante destacar, que tal dificuldade ndo decorre por inagdo da
gestdo da auditoria interna, bem como pela alta administragdo da ANM, mas sim
por uma caréncia real e crénica de pessoal e estrutura de cargos advinda desde
o Departamento que antecedeu a Autarquia. Tal fato é, inclusive, de
conhecimento amplo dos 6rgdos de controle interno e externo de que as
iniciativas necessarias de competéncia da Agéncia para minimizacdo do
problema ja foram tomadas e encaminhadas as instancias competentes

decisorias e autorizativas relativas ao tema.
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4.8. Portanto, julga-se que - a atualizacdo formal dos principais processos
de trabalho em niveis possiveis de se identificar os temas de negécios da
organiza¢do; o mapeamento institucional dos principais riscos em que a
organizagdo esta exposta ante aos seus objetivos; e uma quantidade minima e
qualidade adequada de servidores para desempenho de atividades na auditoria
interna - seriam elementos referenciais para fornecer a Auditoria Interna um
conjunto de informagdes importantes para serem utilizadas em seus

planejamentos anuais.

5. Previsao de alocacao da forga de trabalho - inciso I, do art. 42, da

Instrucdo Normativa n2 05, de 27/08/2021

5.1. O inciso Il, do artigo 49, Instru¢cdo Normativa n2 04, de 27/08/2021,
requer minimamente que a alocagdo da forga de trabalho seja prevista nas

seguintes categorias:

5.1.1. servigos de auditoria;

5.1.2. capacitagdo;

5.1.3.  monitoramento das recomendagbes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda nao implementadas;

5.1.4. gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental;

5.1.5. levantamento de informagGes para dérgdos de controle
interno ou externo;

5.1.6. gestdointerna; e

5.1.7. demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a

realizacao do PAINT.

- Dos Servigos de Auditoria

5.2. O inciso I, do artigo 42, da Instrugdo Normativa n2 05, de 27/08/2021,
estabelece que para apresentagdo dos servicos de auditoria a serem realizados

pela UAIG devem constar informacgdes sobre:
5.2.1. otipo de servico (avaliagdo, consultoria ou apuragao);

5.2.2. o objeto;

5.2.3. o objetivo;
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5.2.4. datas previstas de inicio e conclusdo;
5.2.5. carga hordria prevista; e

5.2.6. aorigem da demanda.

5.3. Além da previsdo anterior, o § 12 do artigo mencionado rege que a

informacdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes situagdes:

5.3.1. obrigacdo normativa;

5.3.2. selec¢do baseada em riscos;

5.3.3.  solicitagdo da alta administracao;

5.3.4. solicitacdo de érgdos de controle interno ou externo; e

5.3.5. outras situagdes, com as devidas justificativas para a sua

selegao.

5.4. Adiante, apresenta-se os servicos de auditoria previstos para serem

realizados no exercicio de 2022:

Quadro 1
Tipo de Servico Avaliagdo
Objeto Contratagao Emergencial
Objetivo Avaliar eventual ocorréncia de possiveis

desconformidades/irregularidades no ambito da contratacdo
emergencial de empresa para prestacao de servigos gerais na sede
da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM)

Periodo Previsto 02/03 a 30/06/2022

Carga Horaria Prevista 415 + Norma 1210.A1 IPPF e inciso Il, do artigo 23, da Resolugdo n?
69/2021 — Estatuto da Auditoria Interna da ANM

Origem da Demanda Denuncia — Exame de Admissibilidade da Auditoria Interna

Quadro 2

Tipo de Servico ‘ Avaliacdo
‘ Processo de elaboragao das informagdes contdbeis e financeiras

(0] J1=14)Y/) Buscar atender a previsdo constante do inciso Ill, do artigo 16, da
Instrucdo Normativa n2 05, de 27/08/2021

Carga Horaria Prevista 415 + Norma 1210.A1 IPPF e inciso Il, do artigo 23, da Resolugdo n®

69/2021 — Estatuto da Auditoria Interna da ANM

Origem da Demanda ‘ Instrugdo Normativa CGU n2 05/2021
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Quadro 3

Tipo de Servigo ‘ Avaliacdo

Objeto Gestdo de Contratos

(0] J1=14)Y/) Avaliar eventual desconformidade na gestdo contratual da GER RO, a
partir da comunicagado a auditoria interna por parte da Corregedoria
mediante o Oficio n2 38815/2021/COR/ANM, de 04/11/2021

Carga Horaria Prevista 415 + Norma 1210.A1 IPPF e inciso Il, do artigo 23, da Resolugdo n?

69/2021 - Estatuto da Auditoria Interna da ANM

Origem da Demanda Oficio n2 38815/2021/COR/ANM, de 04/11/2021 - Instrugdo
Normativa CGU n2 05/2021

5.5. Informa-se que ndo hd previsdo de Tomadas de Contas Especiais (TCE)
na ANM que requeiram exame e a emissdo de parecer da auditoria interna nos

termos do artigo 15, § 62 do Decreto n2 3.591, de 06/09/2000.

+ Capacitacdo

5.6. A alocagdo de horas para atividades de capacitagdo deve considerar o
guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu e
eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da

UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

5.7. Nesse diapasdo, informa-se que as acGes de desenvolvimento serdo
realizadas observando-se a necessidade de desenvolvimento individual e coletivo

da unidade de Auditoria Interna.

5.8. Atentar-se-a as oportunidades de capacita¢des ofertadas a distancia e
gratuitamente por instituicdes publicas, a exemplo da Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP), Escola Virtual.Gov (EVG), Ead CGU, Instituto

Serzedelo Correa do TCU, entre outras.

5.9. Verificar-se-4a as capacitagOes oferecidas pelo mercado privado, neste
caso, avaliado o custo x qualidade do evento; bem como, a disponibilidade
orcamentaria e a politica de desenvolvimento de pessoas da Agéncia Nacional de

Mineragao.
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5.10. Haverd incentivo para leituras complementares a formacdo dos
colaboradores da unidade de auditoria interna governamental, como LegislacGes
e Instrugdes Normativas elaboradas pelo 6rgdo normativo da atividade de
controle interno do poder executivo federal e pelo Tribunal de Contas da Unido,
as quais, muito embora ndo serdo passiveis de certificagdo formal, contribuem

sobremaneira para aperfeicoamento técnico dos servidores.

* Monitoramento das recomenda¢ées emitidas em

trabalhos anteriores e ainda nao implementadas

5.11. O Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) dispde que cada unidade de
auditoria interna governamental deve incluir o monitoramento da

implementagdo de recomendagdes em seu planejamento de atividades.

5.12. Tal disposicdo demonstra a importancia do monitoramento da
implementag¢do das recomendagdes emitidas. A atividade garante a efetividade
do trabalho realizado, além de possibilitar o registro e afericdo dos beneficios

obtidos por meio da atividade de auditoria interna.

5.13. Nesta linha, prevé-se no PAINT quantitativo de horas para
monitoramentos das recomendagdes da auditoria interna governamental da
ANM, da CGU e do TCU, sendo que para este Ultimo, soma-se as suas

determinagdes.
5.14. Importa mencionar que inclui nesta atividade a interlocucdo

personalizada e customizada com cada unidade da ANM responsavel pelo

tratamento das demandas pendentes de atendimento.

* Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria

interna governamental
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5.15. Encontra-se em fase de instituicdo formal o Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) da auditoria interna da ANM, o qual serd

publicado até o final do exercicio de 2021.

5.16. O PGMAQ tera como objetivo promover a avaliagdio e a melhoria
continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos, da eficicia e da
eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental. Deve ser aplicado
tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto em um nivel mais

amplo da atividade de auditoria interna.

5.17. Idealiza-se utilizar como metodologia o conjunto de praticas
internacionalmente reconhecidas que identificam os fundamentos necessarios
para uma auditoria interna efetiva (IA-CM) como referéncia ao PGMQ da

auditoria interna governamental da ANM.

+ Levantamento de informagbes para d6rgaos de controle

interno ou externo

5.18. A auditoria interna da ANM possui atribuicdo de promover a
interlocu¢do entre o6rgdos de controle interno e externo e as unidades
organizacionais da ANM por intermédio do recebimento, tratamento e retorno
das demandas; instando e orientando as areas internas a fornecerem os

esclarecimentos e insumos requeridos.

5.19. Tal atividade absorve parte consideravel da atuacdo da auditoria
interna ao longo do exercicio, seja no bojo de a¢Ges de fiscalizagdo e auditorias

ou de requisi¢des especificas.

5.20. A interacdo realizada também visa fortalecer o intercambio
institucional com essas instituicdes e a sensibilizacdo dos gestores da autarquia
na compreensdo da cultura de controle, destacando sua importancia e

beneficios.

5.21. Na pratica, essa atividade é evidenciada: com a promocdo de reunides
que facilitem o fluxo de informagdes; utilizando técnicas de negociacdo e
mediacdo; harmonizando entendimentos técnico e legal do ambiente de
controle; orientando quanto a melhor formatagdo das manifestacdes dos

gestores; entre outras atividades inerentes a espécie.
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+* Gestdo Interna

5.23. Idealiza-se que a supervisao e gestdo interna das atividades previstas
no item 3.2.1 do Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental e nas Normas Internacionais para o Exercicio da Auditoria
Interna serdo realizadas diretamente pelo Auditor-Chefe, bem como todas as

atividades de gestdo interna da unidade.

* Demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a

realizacao do PAINT

5.24. Ndo é incomum a necessidade de readequagdo do PAINT em virtude,
fundamentalmente, de acontecimentos supervenientes, muitas vezes

imprevisiveis, quais sejam, demandas ulteriores a producdo do PAINT.

5.25. Neste sentido, conjectura-se algumas “horas-homens” para essas
ocorréncias de natureza pontual, ndo se enquadrando, portanto, novas agées de
auditoria interna. Para esses casos, exercitar-se-a de um exame de

admissibilidade adequado.

6. Quadros com apuracao e demonstracao de utilizacao de horas-

homens — HH

Quadro 4 - Apuracgdo HH liquidas disponiveis no exercicio de 2022

Exercicio 2022 365
Sébados, domingos e feriados 121
Dias Uteis de férias 2 servidores 44
Dias Uteis 200
200 dias uteis x 8 horas didrias x 2 servidores 3200 HH
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Quadro 5 - Demonstrativo de utilizagdo das HH disponiveis

6.1.1. servigos de auditoria 1245
6.1.2. capacitagao 80
6.1.3. monitoramento das recomendagdes emitidas 480

em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas

6.1.4. gestdo e melhoria da qualidade da atividade 320
de auditoria interna governamental

6.1.5. levantamento de informacgdes para érgaos de 370
controle interno ou externo

6.1.6. gestdo interna 545
6.1.7. demandas extraordinarias recebidas pela 160
UAIG durante a realizagdo do PAINT

Total 3200 HH

Brasilia, 16 de dezembro de 2021.

WALTER FERREIRA DANTAS

Auditor-Chefe da Auditoria Interna Governamental

I PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA | PAINT 2022 | 13



o Agéncia
' Nacional de
3 Mineragao

Agéncia Nacional de Mineragdo | Auditoria Interna | dezembro de 2021

SBN Quadra 02 — Lote 8 — Bloco N - Edificio CNC Ill — 82 andar
CEP 70040-020, Brasilia-DF | (61) 3312-6840 | auditoria.interna@anm.gov.br

www.anm.gov.br



