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Secdo | — Relatdrio de Avaliagdo Técnica
1. Antecedentes

O Governo Brasileiro, por intermédio do Ministério de Minas e Energia - MME, recebeu um
financiamento do Banco Mundial para custear o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de
Energia e Mineral - Projeto META — Fase |l e pretende aplicar parte dos recursos para os servicos
de consultoria. O Empréstimo estd registrado sob numero: 9.074-BR, celebrado entre a
Republica Federativa do Brasil, representada pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e o
Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (SEI n? 5370601) e no Manual
Operativo do Projeto (MOP) (SEI n? 5370737).

A Comissdo Especial de Licitacdo encarregada da conducdo dos procedimentos licitatdrios
relativos a aquisicdo n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, designada pela Ordem de Servico n2
243/2023 (SEI n2 8017236), publicou a Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse (SMI) no dia 26
de junho de 2023 em Didrio Oficial da Unido (SEI n2 8055556), em jornal de grande circulacdo
(SEl n2 8052432), nos sitios oficiais da ANM (SEI n2 8064484) e do MME (SEI n© 8111425).

O Titulo da Contratacdo em epigrafe é: “Contratacdo de consultoria especializada em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo (TIC) para o Programa de Inovacdo e Planejamento
para Transformacdo Digital da ANM”. Referéncia N.: TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS no
Sistema STEP.

Esta contratacdo objetiva fornecer a ANM o apoio a gestdo necessario para realizar a

Transformagdo Digital da Agéncia.
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2. Processo de selegao

O presente certame decorre da Manifesta¢do de Interesse publicada no Didrio Oficial da
Unido em 26 de junho de 2023 em Didrio Oficial da Unido (SEI n2 8055556), protocolado, no ambito
da ANM, no processo administrativo SEI n. 48051.006323/2022-51 e registrado no Sistema de
Acompanhamento de Aquisicdes do Banco Mundial (STEP) sob n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.
Também houve ampla divulgacdo do processo aquisitivo no portal do Governo, site da Agéncia

Nacional de Mineragdo (ANM), site do Ministério de Minas e Energia - MME e em redes sociais.

A publicacdo da Manifestacdo de Interesse suscitou o recebimento de 18 (dezoito)

portfdlios de empresas interessadas em participar do certame:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAis
BOSONIT NAO SE APLICA BRASIL
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
KWL - SISTEMAS DE GESTAO DA | CH BUSINESS CONSULTING S.A. + CH ACADEMY - GESTAO DE PORTUGAL
QUALIDADE, LDA. CAPITAL HUMANO, LDA.
CLEAR TECH NAO SE APLICA ARGENTINA
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU -
CONSULTORES LTDA. NAO SE APLICA BRASIL
ERNST & YOUNG ASSESSORIA -
EMPRESARIAL LTDA NAO SE APLICA BRASIL
FUNDACAO EZUTE NAO SE APLICA
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE
LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA. BRASIL
GRAO INTELIGENCIA GESTAO DE | IBER-GEO CONSULTING + EURECAT CENTRE TECNOLOGIC DE BRASIL
PROJETOS LTDA CATALUNYA + MULTICRITERI MCRIT AIE
HEX INFORMATICA LTDA NAO SE APLICA BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
OFICINA — ENGENHEIROS
CONSULTORES ASSOCIADOS ITDP + PITMEN BRASIL
LTDA
PEERS CONSUggi'A E SERVICOS BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A
SIGCORP TECNOLOGIA DA ETHERIUM TECHNOLOGY LTDA + STAEL FREIRE SOCIEDADE BRASIL
INFORMAGAO LTDA DE ADVOGADOS
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIA S.A.
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Os referidos portfélios foram analisados e passaram a compor o Relatdrio para Formagao
de Lista Curta elaborado pela Comissdo Especial de Licitagdo encarregada da condugdo dos
procedimentos licitatérios relativos a aquisicdo n. TDR0O4-BR-ANM-361364-CS-QCBS (SEI n.
9051314), que, em atencdo ao Regulamento de AquisicGes do Banco Mundial (SEI n. 5439393),

estabeleceu a lista curta de licitantes pré-selecionados composta de 08 (oito) empresas/consdércios:

LISTA CURTA
NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAIS
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE
LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA. BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSUSSE\'A E SERVICOS BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIA S.A.

Constatou-se que ndo ha registro das empresas acima citadas na lista de empresas e

individuos impedidos do Banco Mundial www.worldbank.org/debarr (SEI n. 9106501).

A Lista Curta da SDP n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS foi publicada no sitio da ANM e
enviada, via e-mail, para todas as empresas que Manifestaram Interesse (SEl n. 9114176). No
referido aviso foi informado que as empresas qualificadas na Lista Curta seriam submetidas ao
método Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo — SBQC, conforme estabelecido no Regulamento de
AquisicOes para Mutudrios de Operag¢Oes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco
Mundial, versdo Julho/2016, revisado em Novembro/2017 e Agosto/2018 ("Regulamento de

Aquisicoes").

Em 05/09/2023, a empresa SIGCORP TECNOLOGIAS DA INFORMACAO LTDA manifestou
recurso contra a sua desclassificacdo no procedimento de lista curta (SEl n. 9155540). As alegacdes
da empresa foram analisadas pela Comissao de Licitagdo, que deliberou pela improcedéncia do

recurso e manteve a decisdo de a empresa reclamante ndo compor a lista curta (SEI n. 9170492).
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No dia 06/09/2023, foi encaminhada, via e-mail, a Carta de Solicitacdo de Propostas da SDP
n. TDRO4-BR-ANM-361364-CS-QCBS (SEI n. 9114176).

No dia 08/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 01, que alterou a data da reunido antes da
apresentacao das propostas (SEI n. 9138805).

No dia 13/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 02, que alterou a data da reunido antes da
apresentacdo das propostas (SEl n. 9195020).

No dia 20/09/2023, foi realizada a reunido antes da apresentacdo das propostas referente

a Solicitacdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS (SEI n. 9284587).

No dia 06/10/2023, foi divulgado o Adendo n. 03, que alterou a data do evento de abertura
de propostas (SEl n. 9573912).

Em 11/10/2023, a empresa PROFECTUM SOLUCOES LTDA manifestou interesse em

subcontratar a empresas Instituto Atlantico, VisaoGEO e ORBTY (SEI n. 9640506).

Em 11/10/2023, a Comissdo Técnica de Avaliacdo deferiu o pleito da empresa PROFECTUM
SOLUCOES LTDA em subcontratar a empresas Instituto Atlantico, VisioGEO e ORBTY (SEl n.
9640542).

Em 17/10/2023, foi realizada a Abertura das Propostas Técnicas (SEI n. 9709150).

Em 14/11/2023, foi realizada a primeira prorrogacdo do prazo de andlise das propostas

técnicas (SEI n. 10151805).

Em 06/12/2023, foi realizada a segunda prorrogacdo do prazo de analise das propostas

técnicas (SEI n. 10437841).

Em 15/12/2023, foi realizada a terceira prorrogacdo do prazo de andlise das propostas

técnicas (SEI n. 10604559).

Em 19/12/2023, foi realizada a quarta prorrogacdo do prazo de andlise das propostas

técnicas (SEI n. 10645871).

Edificio CNC Ill - SBN Quadra 2, Bloco N, Brasilia - DF. Ed - Asa Norte, Brasilia — DF
Site http://www.anm.gov.br/ cpl@anm.gov.br



http://www.anm.gov.br/
mailto:cpl@anm.gov.br

META

O ANM e BANCO MUNDIAL ms——0

PROJETO DE ASSISTENCIA
Mineracdo BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL TECNICA DOS SETORES DE

ENERGIA E MINERAL

Em 21/12/2023, foi realizada a quinta e Ultima prorrogacdo do prazo de analise das

propostas técnicas (SEI n. 10697779).

Foram respondidos 06 (seis) pedidos de esclarecimentos, publicizados para os e-mails dos

licitantes e divulgados no site da ANM.

Registra-se que ndo houve pleito de impugnacdo da Solicitacdo de Propostas (SDP) n.

TDR0O4-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

2.1. Abertura das Propostas Técnicas

No dia 17/10/2023, as 15h, na Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), conforme o horério
previsto no Adendo n. 03 (SEI n. 9573912), houve a Abertura das Propostas Técnicas da Solicitacdo

de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

Das consultoras convocadas, uma ndo apresentou proposta técnica e financeira:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATAGOES PAiS
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIAS.A.

Apresentaram propostas técnicas e financeiras as seguintes empresas/consoércios:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAIS

CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE
LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA. BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSUSSE\'A E SERVICOS BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISROGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A

STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
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2.2. Remessa das Propostas Técnicas para a Comissao de Avaliagcao

Apds a autuacdo da proposta técnica pela Comissdao de Abertura das Propostas Técnicas da
Solicitagcdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, as propostas técnicas foram
entregues a Comissdo de Avaliagdo Técnica. Os volumes das propostas técnicas possuem a seguinte

composigao:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) ou SUBCONTRATA(;f)ES VOLUMES
02 volumes
(01 proposta
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA técnicae 01
proposta
financeira)
02 volumes
(01 proposta
técnica e 01
proposta
financeira)
03 volumes
(01 proposta
técnica, 01
proposta
financeira e 01
credenciamento)
02 volumes
(01 proposta
BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA técnica e 01
proposta
financeira)
02 volumes
(01 proposta
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY técnica e 01
proposta
financeira)
02 volumes
RADIX ENGENHARIA E (01 proposta
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA técnica e 01

SOFTWARE S/A proposta
financeira)

02 volumes
(01 proposta
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA técnica e 01
proposta
financeira)

GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE

LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA.

KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA

PEERS CONSULTORIA E SERVICOS
LTDA
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2.3. Ata de Abertura das Propostas Técnicas

O rito de abertura das propostas técnicas foi registrado em ata e validado por todos os

presentes na sessao publica (SEI n. 9709150).

3. Avaliagdo Técnica
3.1. Comissdo de Avaliagdo e Julgamento

A analise das propostas técnicas foi realizada pela Comissdo Técnica da Licitacdo, designada
por meio da Ordem de Servigo ANM n. 243/2023 (SEIl n. 8017236).

Os membros da Comissdo Técnica da Licitagdo declaram que a avaliagdo foi realizada com
base nos mais elevados padrdes de ética, ndo havendo, portanto, qualquer conflito de interesse

em relacdo as empresas/consoércios participantes da selecdo em referéncia.

3.2. Critérios e Subcritérios de Avaliagcao das Propostas Técnicas

As Propostas Técnicas das Empresas Consultoras foram avaliadas, considerando-se a

aderéncia das Propostas ao disposto no TDR e adotando-se os critérios e subcritérios abaixo:

Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa Pontos

Total de Pontos 10 Pontos
Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em rela¢do aos TDR Pontos

a) Abordagem técnica e metodologia (0—15 pontos)
b) Plano de trabalho (0—10 ponto)
¢) Organizagdo e dotagdo de pessoal (0 a 5 pontos)
Total de Pontos 30 Pontos
Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Pontos

K-1: Gerente de Projetos (0 -7 pontos)
K-2: Espec. Planej. Contr. (0 - 7 pontos)
K-3: Espec. Inova. Tec. (0 - 6 pontos)
K-4: Analista de Processos (0 - 5 pontos)
K-5: Arquiteto de Software (0 - 7 pontos)
K-6: Arquiteto Infra (0 - 6 pontos)
K-7: Cientista de Dados (0 - 5 pontos)
K-8: Especialista SIG (0 - 6 pontos)
K-9: Admin. de Dados (0 - 5 pontos)
K-10: Analista de UX (0 - 6 pontos)
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| Total de Pontos | 60 Pontos |

| Total geral de pontos da proposta técnica: | 100 Pontos |

A pontuacdo técnica minima exigida para a qualificacdo é: 75 (setenta e cinco pontos)
3.3. Sistematica da Avaliagao Técnica:

A sistemdtica adotada para a avaliacdo das propostas técnicas desse processo de
selecdo levou em conta exclusivamente os critérios de avaliagdo estabelecidos na SDP e a
aderéncia das propostas das consultoras ao contetdo técnico do Termo de Referéncia, nesse
sentido, a Comissao de Avaliacdo estabeleceu os graus de adequacdo das propostas a SDP e ao

Termo de Referéncia.

A metodologia apresentada elimina a subjetividade e incentiva a independéncia do

avaliador, visto que equaliza os conceitos de Ruim, Satisfatdrio, Bom e Muito bom.

3.3.1. Experiéncia especifica da consultora relevante para o servigo:
(Pontuagdo maxima — 10 pontos)

Grau de Adequagdo Classificagdo percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: A consultora nunca ou apenas ocasionalmente trabalhou em servigo similar/compativel com
a requerida nesse contrato. As experiéncias da consultora ndo compativeis com as exigidas para o
objeto do contrato.

Satisfatdrio: A consultora ndo comprovou experiéncia em todas as areas especificadas relevantes
para a execucdo do servico objeto da contratacdo. As experiéncias da consultora ndo sdo

plenamente compativeis com as exigidas para o objeto do contrato.
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Bom: A consultora comprovou experiéncia em todas as dreas especificadas relevantes para a
execucdo do servico objeto da contratacdo. As experiéncias da consultora sdo compativeis com as
exigidas para o objeto do contrato.

Muito Bom: Superando os requisitos relacionados na definicdo de “Bom”, a consultora comprovou
experiéncia em todas as areas especificadas relevantes para a execuc¢do do servico objeto da
contratacdo. As experiéncias da consultora sdo plenamente compativeis com as exigidas para o

objeto do contrato.

3.3.2. Adequagao e qualidade da metodologia proposto e plano de trabalho em
resposta aos Termos de Referéncia (TDRs):
(Pontuagdo maxima — 30 pontos)

3.3.2.1. Abordagem Técnica e Metodologia:

Grau de Adequagdo Classificagdao percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: A abordagem técnica e/ou a metodologia prevista para execug¢do de importantes atividades
indicadas é inadequada ou insuficientemente apresentada pela proposta, indicando que a
consultora deixou de entender importantes aspectos dos servicos objeto do certame.

Satisfatdrio: A forma de execugdo das atividades é discutida genericamente. A abordagem é
padronizada e ndo especificamente customizada para atender as necessidades/caracteristicas dos
servigos. Embora a abordagem e a metodologia se apresentem como adequadas, elas nao incluiram
discussdes/sugestdes de como a consultora propde lidar com as caracteristicas criticas/peculiares
dos servigos.

Bom: A abordagem proposta é discutida em detalhes e a metodologia esta especificamente
customizada para atender as necessidades/caracteristicas dos servicos e se apresenta flexivel o

suficiente para se adaptar as mudangas que possam ocorrer durante a execugdo dos servigos.
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Muito Bom: Além dos requisitos exigidos pela definicdo de “Bom”, a proposta abordou importantes
questdes sob uma forma inovadora e eficiente, indicando que a consultora compreendeu os
principais aspectos dos servicos e tem destacavel conhecimento de novas solu¢des. A proposta
detalha formas de melhorar os resultados e a qualidade dos servicos pela utilizacdo de avangados

conhecimentos, abordagem e metodologia.

3.3.2.2. Plano de Trabalho:

Grau de Adequagdo Classificagdao percentual (%)
Ruim 40
Satisfatdrio 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: O cronograma de atividades omite tarefas/atividades importantes; o tempo de execuc¢do das
atividades e a correlacdo entre elas mesmas sao inconsistentes com a abordagem e a metodologia
propostas. Existe uma falta de clareza e légica na sequéncia de execugdo das atividades.
Satisfatdrio: Todas as principais atividades estdo incluidas no cronograma de atividades, porém, a
sua execugdo nao estd claramente detalhada. Existem inconsisténcias menores entre o tempo de
execucdo, resultados das atividades e a abordagem proposta.

Bom: O Plano de Trabalho apresenta respostas suficientes. Todas as importantes atividades estao
incluidas no cronograma de atividades e a execugao proposta é apropriada e consistente com os
resultados que se espera dos servigos. Adicionalmente, a interrelagdao entre as diversas atividades é
realistica e consistente com a abordagem proposta. Existe um adequado grau de detalhamento que
facilita o entendimento do plano de trabalho proposto.

Muito Bom: Além dos requisitos exigidos pela definicdo de “Bom”, os pontos de decisdo e a
sequéncia da execucdo das atividades estdo bem definidos, indicando que a consultora buscou
otimizar o uso de recursos. Uma parte da proposta foi utilizada para explicar o plano de trabalho
em relacdo a abordagem proposta. O Plano de Trabalho permite acomodar contingéncias durante

a execucao dos servicos.
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3.3.2.3. Organizagdo e dotagdo de pessoal:

Grau de Adequagdo Classificagdo percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: O quadro de pessoal apresentado é superficial, o planejamento de utilizacdo de pessoal é
fraco em areas importantes, bem como a distribuicdo das horas de pessoal é inconsistente com os
resultados mais importantes esperados dos servicos. Ndo hd clareza na atribuicdo de tarefas e
responsabilidades.

Satisfatdrio: A organizagdo do pessoal é completa e detalhada, o nivel técnico e a composicdo das
equipes sdo adequados, os arranjos do pessoal sdo consistentes e compativeis com os tempos de
execucdo das atividades e os resultados esperados dos servicos.

Bom: Além dos requisitos relacionados na definicdo de "Satisfatorio", a equipe proposta encontra-
se muito bem equilibrada (isto é, foi demonstrado um bom nivel de coordenagdo entre seus
membros com definicdo «clara e detalhada de deveres e responsabilidades, as
competéncias/habilidades da equipe e as necessidades foram combinadas adequadamente e para
os trabalhos a equipe conta com um bom apoio logistico).

Muito Bom: Além de atender a todos os requisitos para uma classificagdo de "Bom", a equipe
proposta demonstra excelente nivel de integragdo e varios de seus membros ja trabalharam em
conjunto extensivamente no passado. Nesse aspecto, a proposta fornece uma explicagdo detalhada
do papel do Cliente durante a realizagdo dos servigos. A proposta contém uma discussao detalhada
mostrando que a consultora busca otimizar o uso de pessoal com eficiéncia e economia com base

no apoio logistico proposto.

3.3.3. Qualificagcdes e competéncia dos Especialistas Principais para o servico:
(Pontuag¢do mdxima — 60 pontos)
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Grau de Adequagdo Classificagdo percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: Os especialistas propostos nunca ou apenas ocasionalmente trabalharam em funcao
similar/compativel com a requerida nesse contrato. As qualificacdes dos especialistas ndo sido
compativeis com as exigidas pelo cargo/funcdo nesse contrato.

Satisfatdrio: A experiéncia dos especialistas propostos se enquadra nas funcbes a lhes serem
atribuidas no projeto. Os especialistas exerceram funcdes similares/compativeis com a exigida pelo
contrato. As habilidades/competéncias dos especialistas (tanto profissionais quanto gerenciais,
como exigidas pela funcdo a Ihe ser atribuida) sdo adequadas para a execugdo das atividades sob
sua responsabilidade.

Bom: As qualificacdes dos especialistas sdo adequadas para as funcdes que lhes serdo atribuidas.
Os especialistas tém assumido varias posicdes similares/compativeis em servicos semelhantes. As
habilidades/competéncias dos especialistas (profissionais ou gerenciais) sido totalmente
consistentes com a posicao que lhe serdo atribuidas e as caracteristicas dos servicos.

Muito Bom: Superando os requisitos relacionados na definicdo de “Bom”, os especialistas propostos
demonstraram possuir qualificacdes e experiéncia que excedem as exigéncias do cargo/funcdo para

o qual ele foi considerado.

3.4. Resultado da Avaliagdo Técnica

3.4.1. Consultor CAPGEMINI
Nota Técnica: 71,75
Classificagdo: Rejeicao da proposta tendo em visto o ndo atingimento da

pontuac¢ao minima exigida no TDR (75 pontos).

3.4.1.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa
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Pontos fortes

A empresa demonstrou ter boas experiéncias em trabalhos em desenvolvimento de
software usando a metodologia design thinking e uso de arquitetura Data Lake.
Pontos fracos

A empresa demostrou ter pouca experiéncia em trabalhos usando dados espaciais com

as tecnologias da ESRI/ArcGIS, banco de dados geograficos e uso de imagens satélite.

3.4.1.2. Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relacao
aos TDR

Pontos fortes

A proposta de usar um mix de metodologias focadas no método agil, fluxo de trabalho

e na documentacdo detalhada e planejamento prévio.

A empresa menciona na proposta técnica o que pretende sugerir para os 3 projetos com

base nos dados da ANM, como o uso de IA, a criagdo de um portal para os dados

geoldgicos, usar MDT para calcular volumes de lavras explotadas, deteccdo automatica

de mudancas usando imagens de satélite. Também sugere a criagdo de um conjunto de

artefatos para cada ciclo de gestdo, lista e descreve em tabelas cada um deles.

Pontos fracos

O plano de alocacdo de perfis apresentado ndo condiz com os curriculos apresentados

para avaliagdo do critério iii.

3.4.1.3. QualificagGes e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor apresenta uma diversidade em formacgdes e
certificagbes, como Scrum Master Il, PMP e certificagdes em Microsoft Azure e AWS,
além de membros que possuem vasta experiéncia em projetos relevantes para a
Administracdo Publica.

Pontos fracos
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Foi verificado que membros da equipe ndo estdo alinhados as especificacdes
estabelecidas pelo Termo de Referéncia (TDR), ndo tendo sido comprovados os

requisitos de conhecimento e experiéncias necessarias.

3.4.2. Consultor GE21

Nota Técnica: 75,23
Classificagao: Classificada

3.4.2.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

Na drea de geoprocessamento a empresa apresentou a realizacdo de varios projetos
gue fazem uso do geoprocessamento, se destacando entre eles o DataGEO e o
GEOBASES. Apresentou também comprovacdo da realizagdo de trabalhos nas dreas de
Neural Networks, Machine Learning Inteligéncia Artificial, Big Data, Ciéncia de dados e
construcdo de bancos de dados ndo estruturados e estruturados para a pesquisa
mineral. Trabalhou com processamento de imagens e dados geofisicos.

Pontos fracos

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o

planejamento de contratagdes publicas.

3.4.2.2. Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR
Pontos fortes
A empresa propds abordagem técnica tradicional, abrangendo os ciclos definidos no
TDR, inclusive com boa énfase no processo de gestdo da inovagao, ponto crucial para o
projeto ANM.
Pontos fracos
A abordagem apresentada faz referéncia a padrbes de projetos e de contratacGes
publicas que ndo sdo atualizados, podendo-se inferir que ndo foram consideradas as

regras atuais quando da elaboracdo da proposta.
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3.4.2.3. Qualificag6es e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A qualificacdo do consultor para o perfil de gerente de projeto esta de acordo com o
exigido, assim como o perfil do consultor arquiteto de infra. Também podemos ressaltar
a boa formacao do consultor em SIG.

Pontos fracos

Com excecdo dos consultores listados como tendo perfis qualificados como pontos
fortes, os demais curriculos apresentados ndao possuem nivel de aderéncia adequado
aos requisitos do TDR, atingindo cerca de 65% da pontuacdo maxima para o critério.
Os perfis técnicos precisam de maior experiéncia em tecnologias elencadas no Termo

de Referéncia, para se adequarem as plataformas da ANM.

3.4.3. Consultor PEERS/BRINTEL

Nota Técnica: 84,20
Classificagao: Classificada

3.4.3.1.  Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

O consultor demonstra uma sdlida experiéncia desde 2016 em desenvolvimento de
software e transformacgado digital, mostrando conhecimento de diversas metodologias,
incluindo Design Thinking, SCRUM e abordagens tradicionais, requisitos para o
desenvolvimento do projeto ANM.

Pontos fracos

Um dos pontos fracos da empresa é ter pouca experiencia comprovada no
desenvolvimento de projetos de geoprocessamento. Ndo tem experiéncia comprovada
em projetos que utilizem imagens de satélite.

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o

planejamento de contratac¢des publicas.
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3.4.3.2. Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR
Pontos fortes
A empresa prop6s abordagem técnica tradicional, abrangendo os ciclos definidos no
TDR, inclusive com boa énfase no processo de gestdo da inovagao, ponto crucial para o
projeto ANM.
Pontos fracos
A abordagem apresentada faz referéncia ao desenvolvimento de solugdes para uso na
ANM, o que nao é exatamente o foco do projeto em questdo. Serd necessario revisitar

o plano para ajustes.

3.4.3.3. Qualificag6es e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor demonstra competéncia em metodologias ageis,
respaldada por experiéncia e certificacGes pertinentes. Ainda, apresenta profissionais
com formacdo académica adequada, com especializagdes em dareas correlatas ao
escopo do projeto, e a experiéncia prévia em projetos relevantes, especialmente em
TIC.

Pontos fracos

A equipe apresentada pelo consultor registra auséncia de certificagbes criticas em
membros-chave, como a PMP para o Gerente de Projetos e o Especialista em
Planejamento e Contratagdo. Ainda, ndao restou evidenciada experiéncia e

conhecimento, em niveis desejados, de tecnologias como .NET e CH#.NET.

3.4.4. Consultor PROFECTUM

Nota Técnica: 81,70
Classificagdo: Classificada

3.4.4.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa
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Pontos fortes

Apresentou relacdo de diversos projetos executados que contemplam as areas de
conhecimento solicitadas na SDP, comprovando a realizacdo de projetos em areas
estratégicas e essenciais para o desenvolvimento do projeto ANM, como uso de
metodologias Design Thinking, UX design, UX research e metodologias ageis e loT e suas
aplicacoes

Pontos fracos

N3o foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o
planejamento de contratacdes publica, o que, considerando o objetivo do projeto ANM,
pode ser um dificultador. N3ao comprovou experiéncia no desenvolvimento e
implantacdo de projetos de geoprocessamento, desenvolvimento e implantacdo de
dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial. Também faltou comprovacao de experiencia

no uso das plataformas ESRI/ArcGIS;

3.4.4.2. Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR

Pontos fortes

A empresa prop0s abordagem técnica que inclui a realizacdo de benchmarking

Executivo, visando a troca de experiéncias e identificacdo de melhores praticas no setor

de regulagao mineral.

Propds boa metodologia para o ciclo de gestdo da inovagao.

Pontos fracos

A abordagem apresentada faz referéncia ao desenvolvimento de solugdes para uso na

ANM, o que ndo é exatamente o foco do projeto em questdo. Serd necessario revisitar

o plano para ajustes.

3.4.4.3. QualificagGes e competéncia da Equipe Principal para o servico

Pontos fortes
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A equipe apresentada pelo consultor possui certificagGes profissionais relevantes, como
PMP, AWS Certified Solutions Architect e TOGAF. A experiéncia pratica em projetos
relevantes em projetos de desenvolvimento de sistemas especificos.

Pontos fracos

A equipe apresentada pelo consultor ndo apresenta conhecimentos e experiéncia em
areas como mapeamento de processos de negdcio, infraestrutura de TI,
desenvolvimento de software especializado e contratacdes publicas conforme exigido

pela ANM.

3.4.5. Consultor KPMG

Nota Técnica: 70,83
Classificagdo: Rejeicdo da proposta tendo em visto o ndo atingimento da pontuagao
minima exigida no TDR (75 pontos).

3.4.5.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

Apresentou relacao de projetos executados que contemplam as areas de conhecimento
solicitadas na SDP.

Pontos fracos

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o
planejamento de contratag¢des publica, o que, considerando o objetivo do projeto ANM,
pode ser um dificultador. A empresa ndo demonstrou ter experiéncia comprovada
através de contratos ou atestados no desenvolvimento e implantagdo de projetos de
geoprocessamento, utilizando bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial e

uso da plataforma ESRI/ARCGIS

3.4.5.2. Adequacao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR

Pontos fortes

A empresa prop0s abordagem técnica organizada que contempla as diversas fases do

projeto em questdo, com cronograma detalhado e previsdo de alocagao de recursos
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para a execuc¢do das atividades previstas. Propés uma abordagem adequada para
tratamento dos temas relacionados a Geoprocessamento.

Pontos fracos

A abordagem apresentada para o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Ciclo
de Inovacgdo nao se mostrou suficientemente adequada ao pretendido pela ANM para
esse projeto. Nao demonstrou como ird aplicar a metodologia sugeria na utilizacdo dos

dados da ANM.

3.4.5.3. Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servico

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor possui, via de regra, uma boa formacdo em
Tecnologia da Informacdo, com membros formados em Engenharia da Computacado e
Ciéncia da Computacdo, bem como certificagbes em plataformas Microsoft,
especialmente Azure. Ainda, demonstram conhecimento em dareas especializadas como
contratacdes publicas, administracdo de dados e desenvolvimento de solu¢Ges em
inteligéncia artificial.

Pontos fracos

Varios membros da equipe ndo estdo em conformidade com as especificacGes
estabelecidas no Termo de Referéncia (TdR), seja em relagdo aos conhecimentos e

experiéncias quanto em certificagdes relevantes para suas areas.

3.4.6. Consultor RADIX

Nota Técnica: 64,40
Classificagao: Rejeicao da proposta tendo em visto o ndo atingimento da pontuagao
minima exigida no TDR (75 pontos).

3.4.6.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes
O consultor apresenta uma série de parcerias que podem ser importantes para o

desenvolvimento do projeto ANM. Apresenta também um portifdlio de projetos
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realizados que englobam elaboracdo de planos diretores voltados para a transformacao
digital, automacao e informacao.

Pontos fracos

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o
planejamento de contratacdes publicas, o que, considerando o objetivo do projeto
ANM, pode ser um dificultador. Também nao demonstrou ter experiéncia comprovada
através de contratos ou atestados no desenvolvimento e implantacdo de projetos de
geoprocessamento, utilizando bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial e

uso da plataforma ESRI/ARCGIS

3.4.6.2. Adequacgdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo
aos TDR

Pontos fortes

O consultor apresenta uma metodologia prdpria para os processos de transformacao
digital que aborda os principais pilares e fatores criticos de sucesso para
implementa¢Oes dessa natureza, o que pode refletir em um melhor dominio e,
consequentemente, melhores resultados.

Pontos fracos

A empresa ndo menciona como a metodologia poderia ser aplicada aos dados da ANM.
Simplesmente fala dos passos a serem adotados pela metodologia sem nenhuma
mengao de como ela se aplica na pratica. Abordagem muito genérica de como a

empresa pretende atuar para apresentar uma solugdo para os projetos propostos.

3.4.6.3. Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes
A equipe apresentada pelo consultor possui formacGes académicas diversas,
abrangendo desde Engenharia de Computacdo até Engenharia Quimica, além de

experiéncia pratica em empresas como a Petrobras. Complementando, hd membros
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com habilidades técnicas especificas em dreas como arquitetura de software, seguranca

cibernética e ciéncia de dados.

Pontos fracos

A equipe apresentada pelo consultor carece de experiéncia em areas cruciais como
administracdo publica, geoprocessamento e outras certificacdes especificas, além de
pouco conhecimento em dominios essenciais como inovacao tecnoldgica,

geoprocessamento e UX/UL.

3.4.7. Consultor STEFANINI

Nota Técnica: 75,90
Classificagdo: Classificada.

3.4.7.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

A empresa comprovou ter experiéncia no desenvolvimento de soluges tecnoldgicas
que englobam a maioria dos critérios elencados no TDR, tendo sido atendidos clientes
tanto do setor publico quanto do setor privado, destacando a atuagao em processos de
transformacao digital e desenvolvimento agil.

Pontos fracos

A empresa ndao demonstrou ter experiéncia comprovada através de contratos ou
atestados em desenvolvimento e implantacdo de projetos de geoprocessamento,
utilizando bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial e uso da plataforma
ESRI/ARCGIS. Também ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades
voltadas para o planejamento de contratacGes publicas, o que, considerando o objetivo
do projeto ANM, pode ser um dificultador. Outro ponto fraco foi a entrega de um
arquivo PDF da proposta técnica faltando ilustracdes e tabelas, o que dificultou o

perfeito entendimento da metodologia proposta.
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3.4.7.2. Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo
aos TDR

Pontos fortes

A metodologia apresentada pelo consultor tem uma abordagem abrangente para a

transformacao digital de servigos no setor publico, incorporando diversas metodologias

reconhecidas, como Lean Management, Technology Roadmapping, Design Thinking,

System Thinking, PMBoK e Scrum.

Apresenta também énfase na experiéncia do usudrio, através da fase de Discovery e da

validacdo continua e coloca como foco principal a estratégia, a visdo de negdcios e a

capacidade organizacional para o processo de transformacao digital.

Pontos fracos

A metodologia apresentada pelo consultor é complexa e pode gerar riscos relacionados

a implementac¢do no setor publico, como regulamentacdes, burocracia e resisténcia a

mudanca, que exigem considerac¢des adicionais e adaptagdes especificas.

3.4.7.3. Qualificag6es e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor possui qualificagdes educacionais e certificagdes,
incluindo certificagdes reconhecidas como PMP-PMI e Microsoft Certified, além de
formagdes em Gestdo de Projetos e Engenharia de Software. Apresenta também
experiéncia em dreas especificas, como Arquiteto de Processos e Arquiteto Infra,
evidenciando habilidades em anadlise, melhoria e automag¢ado de processos, assim como

implementacao em ambientes de nuvem.

Pontos fracos
A equipe apresentada pelo consultor carece de conhecimento em normas de

contratacGes publicas, experiéncia em dareas especificas e formacgdo alinhada aos
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requisitos. Ainda, foram verificados casos como o Analista de UX com menos de 5 anos
de experiéncia, e falta de especializacdo em dreas cruciais, como Especialista SIG e

Admin. de Dados.

3.5. Conclusdo

As propostas apresentadas pelas empresas GE21 GEOTECNOLOGIAS, PEERS/BRINTEL,
PROFECTUM E STEFANINI foram consideradas classificadas por obterem pontuac¢do técnica
classificatoria acima da minima indicada no item 21.1., da Secdo 2. Instrucdes aos Consultores

(IAC), da Solicitacdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

As propostas apresentadas pelas empresas CAPGEMINI, KPMG e RADIX ndo alcangaram a
pontuacao técnica classificatoria minima indicada no item 21.1., da Secdo 2. Instrucdes aos

Consultores (IAC), da Solicitacdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

Importante ressaltar que, conforme previsto no item 8.1., da Secdo 2. Instrucbes aos
Consultores (IAC), da Solicitagdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, a Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) ndo é obrigada a aceitar nenhuma proposta e reserva-se o direito
de cancelar o processo de sele¢do a qualquer momento antes da adjudica¢do do Contrato, sem

incorrer em qualquer obriga¢do perante o Consultor.

Dessa forma, encaminha-se o presente relatdrio:
l. aos Consultores cujas Propostas foram consideradas classificadas em relagdo a SDP
e aos TDR ou ndo tenham alcangado a pontuagdo técnica classificatéria minima;
Il. aos Consultores cujas Propostas foram consideradas desclassificadas em relagdo a
SDP e aos TDR por ndo terem alcangado a pontuacdo técnica classificatéria minima;
Il. as autoridades competentes da ANM e do Banco Mundial, para ratificacdo deste
documento e para juizo de conveniéncia e de oportunidade relativo a realizacdo de novo

certame.
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Segdo Il — Relatdrio de Avaliagao Técnica - Formularios1

Formulario Il A — Avaliagdo Técnica — Dados Basicos

Formulario Il B — Avalia¢des Individuais — Comparac¢do (Pontuagdo média)

1 A Secdo Il aplica-se a Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (QCBS), Selecdo Baseada na Qualidade
(SBQ), Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SOF) e Sele¢do Baseada no Menor Custo. Fornecer os dados
apropriados no caso de Selecdo Baseada na Qualificacdo da Empresa Consultora (SQC) e Contratacéo Direta
(CD).
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Formulario Il A — Avaliagdo Técnica — Dados Bdsicos

2.1 | Nome do Pais: Brasil
Nome do Projeto: Servigo de Consultoria Especializada em Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (TIC) para o
Programa de Inovacao e Planejamento Digital da
ANM
2.2 | Cliente: ANM
(a) nome: Agéncia Nacional de Mineragao
(b) Endereco: Edificio CNC IlI - SBNI Quadra 2, Bloco N, Brasilia - DF.
Ed - Asa Norte, Brasilia— DF
2.3 | Tipo de Servigo (pré-investimento, Contratagdo de Servigos de Consultoria
preparacao ou implantacdo e breve Especializada em Tecnologia da Informacdo e
descricdo das fontes). Comunicacdo (TIC) para o Programa de Inovagdo e
Planejamento Digital da ANM
2.4 | Método de Selecgdo: Selecao Baseada na Qualidade e no Custo — SBQC
2.5 |Limites para Revisdo Prévia Revisdo posterior, conforme registrado no STEP
2.6 |Solicitacdo de Manifestacdo de
Interesse
a) Publicacdo no Development Business |Sim_x N3do___ Data: 26/06/2020
das Nacgbes Unidas(UNDB)
b) Publicacdo em jornal(is) nacional(is) |Sim_X Na&o_
Diario Oficial da Unido: 26/06/2023
Jornal de Grande Circulagdo (Jornal de Brasilia):
26/06/2023
Site da ANM: 26/06/2023
Site do MME: 28/06/2023
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c) Numero de respostas: 18 (dezoito) manifestacGes de interesse
2.7 |Lista Curta: 08 (oito)
a) Nomes/nacionalidade das firmas/ ]
associacdes (indique as firmas locais e NOME DA EMPRESA N BCONTAATACOES pais
. . CAPGEMINI BRASIL /A NAO SE APLICA BRASIL
.aS firmas que tenham manifestado LAYER SERVICOS LTDA GE21CO:ESEGTDOA\T;?CTEE;?LL%T‘+GEM BRASIL
| nteresse) . KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAC LTDA BRASIL
PEEE:;\;’E‘;;JSE:IA E BRINTELL SOLUC5E5 TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUC@ES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEQ + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAQ SE APLICA BRASIL
SOFTWARE 5/A
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
b) Submissdo ao Banco para a ndo- N3do se aplica (revisdo posterior)
objecdo
c) Ndo-objec¢do do Banco: N3do se aplica (revisdo posterior)
2.8 |Solicitacdo de Propostas (SDP):
a) Submissdo ao Banco para nao- N3o se aplica (revisdo posterior)
objecdo:
b) N3o-objecdo do Banco: N3o se aplica (revisdo posterior)
c) Remessa as Consultoras: Data: 06/09/2023
2.9 |Adendos e esclarecimentos a SDP No dia 08/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 01,
(descreva): gue alterou a data da reunido antes da
apresentacdo das propostas (SEl n. 9138805).
No dia 13/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 02,
gue alterou a data da reunido antes da
apresentacdo das propostas (SEl n. 9195020).
No dia 06/10/2023, foi divulgado o Adendo n. 03,
gue alterou a data do evento de abertura de
propostas (SEl n. 9573912).
2.10 | Contrato:
a) Padrdo Banco p/ Remuneracdo Sim_ X
Baseada no Tempo. Ajustamento de Precos: Sim __ X Nao
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b) Padrdo Banco p/ Prego Global. Sim
Ajustamento de Pregos: Sim __ Ndo__
c) Outro Descrever:
2.11 | Conferéncia prévia: Sim Ndo X
a) Atas emitidas: Sim Nao X
2.12 |Submissdo de Propostas
a) dois envelopes (propostas técnicae |Sim _ X
financeira)
b) um envelope (técnica) Sim __ x

c) apresentacdo original das propostas

Data: 10/10/2023 Hora: 15:00h (horario de Brasilia-
DF)

d) prorrogacdo do prazo:

Data: 17/10/2023 Hora: 15h

2.13

Submissdo da Proposta Financeira:

Local: ANM Brasilia-DF

2.14

Abertura das Propostas Técnicas pela
Comissao

Data: 17/10/2023 Hora: 15:00h (horario de Brasilia-
DF)

2.15

Nimero de propostas submetidas:

07 (sete) propostas

2.16

Comissdo de Julgamento (Nomes dos
Membros e formagdo; normalmente
em numero de 3 a 5)

1. Fabio Fernando Borges - SIAPE 1503807;
2. Julio César Mello Rodrigues - SIAPE 143510;
3. Angelo dos Santos - SIAPE 1531400.

2.17

Periodo de validade das propostas
(dias):

120 (cento e vinte) dias apds o prazo de envio das
propostas

a) data de validade original

Data: 10/10/2023 Hora: 14h (horario de Brasilia)

b) extensdo(0es), caso existam

Data: 17/10/2023 Hora: 15h (horario de Brasilia)

2.18

Critérios e subcritérios de avaliagao
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Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa Pontuagao
Max. 10
Total de Pontos 10 Pontos
Adequacao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao | Pontos
aos TDR Max. 30
a) Abordagem técnica e metodologia (0 — 15 pontos)
b) Plano de trabalho (0-10 ponto)
c¢) Organizacdo e dotacdo de pessoal (0 a 5 pontos)
Total de Pontos 30 Pontos
Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servico: Pontos
Max. 60
K-1: Gerente de Projetos (0 — 7 pontos)
K-2: Espec. Planej. Contr. (0 - 7 pontos)
K-3: Espec. Inova. Tec. (0 - 6 pontos)
K-4: Analista de Processos (0 - 5 pontos)
K-5: Arquiteto de Software (0 - 7 pontos)
K-6: Arquiteto Infra (0 - 6 pontos)
K-7: Cientista de Dados (0 - 5 pontos)
K-8: Especialista SIG (0 - 6 pontos)
K-9: Admin. de Dados (0 - 5 pontos)
K-10: Analista de UX (0 - 6 pontos)
Total de Pontos 60 Pontos
Total geral de pontos da proposta técnica: Pontos
Max. 100
2.19 | Total de Pontos Pontuacdo Minima de Qualificagdo pontos: 75
pontos
Nome das Consultoras Pontuagdo Técnica
PEERS BRINTEL 84,20
PROFECTUM 81,70
STEFANINI 75,90
GE21 75,23
CAPGEMINI 71,85
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KPMG

70,83

RADIX

64,40

2.20 | Relatério de Avaliagdo:

a) Envio ao Banco para ndo-objecdo

N3o se Aplica (Revisdo Posterior)

2.21 | Notificagdo sobre a avaliagao:

a) Submissdo ao Banco:

Nao se Aplica (Revisdo Posterior)

Avaliadores:

Angelo dos Santos
Membro da Comissdo Técnica da Licitacdo

Julio César Mello Rodrigues
Membro da Comissdo Técnica da Licitacdo

Fabio Fernando Borges
Membro da Comissdo Técnica da Licitagcdo

Equipe de Suporte:

Andréa Aparecida da Silva
Membro da Comissao Especial de Licitagcdo

Vitor Jackson Xavier Filho
Membro da Comissdo Especial de Licitagao

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo
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Formulario Il B — Avaliagdes Individuais — Comparagao

Pontuagdo Técnica / Colocagdo

Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia da informacdo e Comunicagdo
(TIC) para o Programa de Inovacdo e Planejamento para Transformacdo Digital da ANM.
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Nome das Consultoras /

Critérios CAPGEMINI GE21 PEERS BRINTEL | PROFECTUM KPMG RADIX STEFANINI
9,00 | 7,00 | 10,00 | 9,00 | 9,00 7,00 10,00 | 7,00 | 10,00 | 7,00 | 10,00 | 4,00 | 10,00 | 7,00
Experiéncia
9,00 | 833 | 10,00 | 9,67 | 9,00 8,33 10,00 | 9,00 | 10,00 | 9,00 | 10,00 | 8,00 | 10,00 | 9,00
30,00 | 26,00 | 28,50 | 24,00 | 29,00 | 28,50 (| 27,50 | 23,00 | 30,00 | 18,00 | 29,50 | 13,50 | 30,00 | 15,00
Metodologia

30,00 | 28,67 | 27,50 | 26,67 | 27,50 | 28,33 ([ 29,00 | 26,50 | 28,00 | 25,33 | 28,50 | 23,83 | 30,00 | 25,00

37,70 | 32,90 | 39,50 | 40,70 | 47,60 | 45,00 ( 44,10 | 43,90 | 35,20 | 30,60 | 30,00 | 26,10 | 41,80 | 39,40

Equipe-Chave
31,70 | 34,85 | 36,50 | 38,90 | 50,00 | 47,53 | 49,50 | 46,20 | 43,70 | 36,50 | 41,60 | 32,57 | 44,50 | 41,90

76,70 | 65,90 | 78,00 | 73,70 | 85,60 | 80,50 | 81,60 | 73,90 | 75,20 | 55,60 | 69,50 | 43,60 | 81,80 | 61,40

Pontuacdo Total

70,70 | 71,85 | 74,00 | 75,23 | 86,50 | 84,20 | 88,50 | 81,70 | 81,70 | 70,83 | 80,10 | 64,40 | 84,50 | 75,90

Legenda Empresas / Notas
. . Avaliador 1 Avaliador 2
Critério -
Avaliador 3 MEDIA
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Secao IlIl - ANEXOS

Anexo | — Avaliacdes Individuais (Planilha em anexo)
Anexo Il — Informagbes para Acompanhamento
Anexo Il — Solicitagcdo de Propostas (SDP)

Anexo IV — Anexos Especificos
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ANEXO | — Avaliagdes Individuais
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AVALIACAO TECNICA INDIVIDUAL

AVALIADOR: | hilio César Mello Rodrigues EMPRESAS
DATA: |08/12/2023 = 5 E =
= = W m = ] = 5
B i 3= = g 2 &
ASSINATURA: = = E 2 = = g
o o
i Experiéncia especifica do consultor relevante para a | Grau de Adequacio Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom
tarefa | | 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Experiéncia Relevante para o Servigo
Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo Grau de Adequacgdo | Classificagio (%)
- _ Grau de Adequagdo| Muito bom Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom Ruim 40%
a) Abordagem técnica e metodologia - —
15,0 15,0 13,5 15,0 13,5 15,0 15,0 15,0 satisfatério 70%
{ii) |b) Plano de trabalho Grau de Adequagdo| Muito bom | Muito bom Bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom Borln 90%
10,0 10,0 10,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 Muito bom 100%
N - Grau de Adeguagido| Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom Bom Muito bom
c) Organizacdo e dotacdo de pessoal
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,5 5,0
Total de pontos para o critério (i) | 30,0 30,0 28,5 29,0 27,5 30,0 29,5 30,0 Abordagem Técnica e Metodologia
Qualificages e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Grau de Adequacgdo | Classificagio (%)
K-1: Gerente de Projetos 7,0 3,5 6,3 5,2 3,2 5,2 Ruim 40%
[1) Qualificaces de Formacda [ 20% 14 1,3 1,3 13 1,0 1,3 satisfatério 70%
|2) Adequacdo para o servigo | B0% 5,6 5,0 3.9 2,2 3,9 Bom 90%
K-2: Espec. Planej. Contr. 7,0 2,8 o 3,2 3,2 4,9 Muito bom 100%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 14 0 1,3 1,0 1 1,0 1,0
|2)Adequa;§o a0 Servico | B0% 5,6 2 3,9 3,9 2,2 3,9 Plano de Trabalho
K-3: Espec. Inova. Tec. 6,0 4,2 2,7 7 2,7 Grau de Adequacdo | Classificagdo (36)
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1,2 0,3 0,3 1,1 0,8 08 Ruim 20%
[2) Adequacio a0 servico | =0 48 3.4 19 438 3.4 1,9 19 satisfatério 70%
K-4: Analista de Processos 5,0 3,2 3,7 3,5 2,3 4,5 Bom 90%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1,0 0,4 0,9 07 0,7 03 Muito bom 100%
|2)Adequa;§o a0 Servico | B0% 4.0 2 1,6 3,6
K-5: Arquiteto de Software 7,0 5,2 6,3 6,3 Or izagdo e dotagio de pessoal
|1) Qualificagbes gerais | 20% 1,4 1 1,3 1 1,3 13 Grau de Adequacgdo | Classificagio (%)
y |2) Adequacdo ao servico | som 5.6 3.9 3.9 3.9 5.0 5.0 Ruim 40%
(i e Arquiteto Infra 6,0 42 6,0 4,5 2,2 5.4 satisfatério 70%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1,2 1,1 0,8 1,2 1,1 0,8 11 Bom 90%
|2) Adequacdo ao servico | som 48 3.4 3.4 4.8 3.4 3,4 43 Muito bom 100%
K-7: Cientista de Dados 5,0 3,7 4,5 3,7 3,0 2,0 2,5
1) Qualificacdes gerais 20% 10 0,5 0,5 0,9 1,1 0,4 0,5 ESPECIALISTAS 7 5
2) Adequacdo ao servigo B0% 4.0 2,8 3.6 2,8 19 1,6 16 20% B80% 20% B0% 20% BO%
K-8: Especialista 516 6,0 2,7 4,2 4,2 2,7 2,4 Grau de Adequacio | Classificagio (%) 1.4 5.6 1.2 4,8 1 4
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 12 0,8 0 8 0,8 05 Ruim 40% I o6 [Eb2 05 o [0 oa [Chs
|2) Adequacdo ao servico | som 48 19 3.4 1 1.9 19 satisfatério 70% I 10 [Esd 08 34 [Ho7 28
K-9: Admin. de Dados 5,0 3,7 0, 3,7 Bom 90% e 50 1111 43 oo 36 |
|1) Qualificagdes gerais | 20% 1,0 0,9 0,7 0,9 Muito bom 100% ] 14 56 | |12 48 [ 1,0 40 |
|2)Adequa;§0 a0 Servigo | 80% 4.0 2,8 0,0 28 Obs: NSo é faixa de pontuacSo, deve-se adotar o valor constante da tabela acima
K-10: Analista de UX 6,0 4,5 2,7 472
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1,2 1,1 0,8 0,8
|2) Adeguacdo ao servico | B30% 43 3.4 43 1,9 3.4
| Total de pontos para o c.rlil‘ério (i) 60,0 37,7 47,6 35,2 30,0 41,8
TOTAL| 100,0 76,7 78,0 85,6 81,6 75,2 69,5 81,8
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< ANM

Agéncia
Nacional de
Mineragdo

BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

AVALIACAO TECNICA INDIVIDUAL

AVALIADOR: Angelo dos Santos EMPRESAS
DATA: 08/12/2023 =z = H =
= = W o P g = Z
g 5 | BE | & 2 - 2
ASSINATURA: 5 9 Tz 9 = = =
o o
- = GraudNE Satisfatdrio Bom Satisfatdrio| Satisfatdrio| Satisfatdrio Ruim Satisfatario
{i} |Experiéncia especifica do consultor relevante parz a tarefa Adequagio b4
| 10,0 7,0 9,0 7.0 7,0 7,0 4,0 7,0 Experiéncia Relevante para o Servigo
Adequacdo da metodologia e do plane de trabalho propostos em relacdo
aos TDR Grau de Adequacdo Classificagdo (%)
o . Grau de Bom Satisfatério| Muito bom |Satisfatério|Satisfatério|  Ruim Ruim 40%
a) Abordagem técnica e metodologia | - —
15,0 13,5 10,5 15,0 10,5 10,5 6,0 6,0 satisfatério 70%
{ii) b) Plano de trabalho Grau de Bom Bom Bom Bom Ruim Ruim Satisfatério 90%
[ 100 9,0 9,0 9,0 9,0 4,0 4,0 7,0 Muito bom 100%
— - Grau de |Satisfatério] Bom Bom Satisfatdrio| Satisfatdrio| Satisfatdrio]  Ruim
c) Organizagdo e dotagdo de pessoal
[ s0 3,5 4,5 45 3,5 3,5 3,5 2,0
Total de pontos para o critério (ii) | 30,0 26,0 24,0 28,5 23,0 18,0 13,5 15,0 Abordagem Técnica e Metodologia
Qualificacfes e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Grau de Adequagio Classificagio (%)
K-1: Gerente de Projetos 7,0 3,5 6,3 5,2 2,8 5,2 40%
[1) Qualificaces de Formacgo [ 20% 1,4 13 1,3 13 0,6 1,3 satisfatério 70%
|2]Adequa;§o para o servigo | B80% 5,6 2,2 5,0 3.9 2,2 3,9 90%
K-2: Espec. Planej. Contr 7,0 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 Muito bom 100%
[1) qualificacties gerais [ 20% 1,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
|2] Adequacdo ao servico | B80% 5.6 3.9 3,9 3.9 3,9 3,9 Plano de Trabalho
K-3: Espec. Inova. Tec. 6,0 3,0 4,2 2,7 2,7 Grau de Adequagdo Classificagdo (%)
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1,2 1,1 0.8 0.8 0.8 40%
|2]Adequa;§o a0 servico | 80% 4.8 1,9 3,4 19 19 Satisfatério 70%
K-4: Analista de Processos 5,0 3,2 3,5 3,2 4,5 90%
[1) QualificacBes gerais [ 20% 1,0 0,4 0,7 0,4 0,9 Muito bom 100%
|2] Adequacdo ao servigo | B80% 40 2,8 2.8 2,8 R 3,6
K-5: Arquiteto de Software 7,0 4,9 5,2 3,2 5,2 5,2 Or Ho e dotagio de pessoal
|1] Qualificacdes gerais | 20% 14 1,0 1 10 13 1,0 3 13 Grau de Adequacgio Classificacdo (%)
5 [2) Adequacdio ao servico | =0% 56 3.9 2,2 3,9 3.9 22 3.9 3.9 40%
K-6: Arguiteto Infra 6,0 3,0 5,4 2,7 5,5 2,7 2,7 4,5 Satisfatorio 70%
fiii) f isfator
|1] Qualificacdes gerais | 20% 1,2 1,1 1,1 03 1,2 0,3 0,8 1,1 90%
[2) Adequac@o ao servico | s0% 48 1,9 19 4,3 1,9 19 3,4 Muito bom 100%
K-7: Cientista de Dados 5,0 2,5 43 3,5 3,7 2,3
|1] Qualificaces gerais | 20% 10 0,9 7 0,7 0,9 7 ESPECIALISTAS 7 5
[2) Adequacdio ao servico | =0% 4.0 16 3.6 2.8 28 16 0% B0% 0% B0% 0% 0%
K-8: Especialista SIG 6,0 2,4 54 4,2 2,4 2,4 Grau de Adequagdo Classificagdo (%) 14 5,6 1.2 48 1 4
[1) Qualificacéies gerais [ 20% 1,2 0.5 1,1 0.8 0,5 0,5 40% I o6 b2 0,5 ho 1 o4 [ he
|2]Adequa;§o a0 servico | 80% 4.8 1,9 3 3,4 19 19 Satisfatério 70% 1] 1,0 3,3 0,8 3.4 O 0,7 2,8l
K-9: Admin. de Dados 5,0 2 2,3 7 3,5 o0% Ll13 50 ||[111 43 |[Hog 3.6 |
|1] Qualificacdes gerais | 20% 1,0 o 7 0,7 Muito bom 100% L 14 56 L1112 48 o] 1,0 40 |
|2]Adequa;§o a0 servigo | B80% 40 1, 28 Obs: N30 é faixa de pontuacdo, deve-se adotar o valor constante da tabelz acima
K-10: Analista de UX 6,0 2,7 2,7 4,2
1) Qualificacdes gerais 20% 1,2 11 11 0.8 08 08
2) Adequacdo ao servigo B80% 4.8 1,9 3,4 3.4 43 19 19 3.4
Total de pontos para o critério (iii) | 60,0 32,9 40,7 45,0 43,9 30,6 26,1 39,4
TOTAL | | 100,0 65,9 73,7 80,5 73,9 55,6 43,6 61,4
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< ANM

Agéncia
Nacional de
Mineragdo

BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

AVALIACAO TECNICA INDIVIDUAL

AVALIADOR: |Fabio Fernando Borges EMPRESAS
DATA:|08/12/2023 = = g =
3 o B H = = z
IASSINATURA: = z g =
i Experiéncia especifica do consultor relevante para a | Grau de Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom
tarefa | | 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Experiéncia Relevante para o Servigo
Adequacdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relacdo Grau de Adequacdo | Classificacdo (%)
. _ Grau de Muito bom Bom Bom Muito bom Bom Bom Muito bom Ruim 40%
a) Abordagem técnica e metodologia - —
[150 15,0 13,5 13,5 15,0 13,5 13,5 15,0 satisfatério 70%
- Grau de Muito bom Bom Bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom Bom 90%
{ii} |b) Plano detrabalho -
[100 10,0 9,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 Muito bom 100%
B - Grau de Muito bom | Muito bom | Muito bom [ Muito bom Bom Muito bom | Muito bom
c) Organizacdo e dotacdo de pessoal
[ 50 5,0 5,0 5,0 5,0 4,5 5,0 5,0
Total de pontos para o critério (i) | 30,0 30,0 27,5 27,5 29,0 28,0 28,5 30,0 Abordagem Técnica e Metodologia
Qualificagbes e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Grau de Adequacgdo | Classificagdo (%)
K-1: Gerente de Projetos 7,0 3,9 5,2 5,2 Ruim 40%
|1] Qualificagdes de Formagdo | 20% 1.4 3 13 3 Satisfatdrio 70%
|2] Adequacido para o servico | 80% 5.6 3.9 9 Bom S0%
K-2:Espec. Planej. Contr. 7,0 3,5 Muito bom 100%
|1] Qualificagdes gerais | 20% 14 13
|Z] Adegquagdo ao servico | B20% 5,6 2,2 2,2 Plano de Trabalho
K-3: Espec. Inova. Tec. 6,0 34 4,2 Grau de Adequagdo | Classificagio (%)
[1) QualificacBes gerais [ 208 | 12 11 0,3 Ruim 40%
|2] Adegquagdo ao servigo | 80% 4,8 3.4 3.4 satisfatdrio 70%
K-4: Analista de Processos 5,0 4,7 3,7 Bom 90%
[1) Qualificacées gerais [ 20w [ 10 1,1 09 Muito bom 100%
|2] Adegquagdo ao servigo | B0% 4,0 3,6 2,8
K-5: Arquiteto de Software 7,0 3 4,9 Or do e dotacio de pessoal
|1] Qualificaces gerais | 20% 14 1 10 Grau de Adequacdo | Classificacdo (%)
- |2] Adequagdo ao servigo | 80% 5,6 2 3,9 Ruim 40%
(i e Arquiteto Infra 6,0 24 45 Satisfatério 70%
|1] Qualificagdes gerais | 20% 1,2 0,5 11 Bom 90%
|2] Adequagdo ao servico | 80% 4.8 1,9 3.4 Muito bom 100%
K-7: Cientista de Dados 5,0 2,3 4,6
1) Qualificagdes gerais 20% | 10 7 10 10 ESPECIALISTAS U 2
2) Adequagdo ao servigo B80% 4.0 16 2,8 3,6 3,6 3,6 20% B80% 20% BO% 20% BO%
K-8: Especialista SIG 6,0 2,7 5,4 5,4 5, 5,6 Grau de Adequacgdo | Classificagdo (%) 14 5.6 12 4,8 1 4
[1) Qualificacdes gerais [ 20% | 12 0,8 1,1 1,1 1,2 0,3 Ruim 0% I o6 b2 0,5 Lo [0 o4 [ he
[2) Adequac@o ac servico | s0% | a8 19 4,3 4,3 , 43 satisfatério 70% 010 [Esal 08 34 [0 o7 2.8
K-9- Admin. de Dados 5,0 3,5 4,5 4,5 3,7 a5 Bom 90% Ll 13 50 11111 43 [ o9 3.6
|1] Qualificagdes gerais | 20% 10 0,7 0,9 0.9 09 ] Muito bom 100% ] 14 56 |l12 48 [ 1,0 40
|2] Adequagdo ao servigo | B80% 4.0 2,8 3.6 3,6 2,8 3.6 Obs: N3o & faixa de pontuacdo, deve-se adotar o valor constante da tabela acima
K-10: Analista de UX 5,0 2,4 4,5 4,2 3,4 3,0
[1) aualificacées gerais [ 20% | 12 0,5 1,1 0,8 0,8, 11
|2] Adequacgio ao servico | B0% 4.8 19 3,4 3.4 3.4 19
| Total de pontos para o critério (iii) | 60,0 31,7 36,5 50,0 48,5 43,7
totaL|100,0] 70,7 74,0 86,5 88,5 81,7 80,1 84,5
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»
Y ANM e BANCO MUNDIAL me—
PROJETO DE ASSISTENCIA
e BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL TECNICA DOS SETORES DE

ENERGIA E MINERAL

ANEXO Il — Informacgdes para Acompanhamento

5.1 Empréstimo
(a) Numero 9074-BR
(b) Data de efetividade 09/08/2021

(c) Data de encerramento 31/12/2025
i. Original 31/12/2025
ii. Revista nao houve

5.2 Aviso Geral de Aquisicdes
(a) Data da 12 edigdo 26/06/2023
(b) Ultima atualizacdo  17/08/2023

5.3 Solicita¢do de Manifestacdo de Interesse?
(a) Publicacdo no Development
Business das Nac¢®es Unidas Data 26/06/2023.
(b) Publicacdo em jornal(is) nacional local Data D.0.U, n2119, 26/06/2023.

Jornal de Brasilia em 26/06/2023
Site da ANM em 27/06/2023, Site do MME em 28/06/2023

5.4 O uso do prego como um fator de selegdo alterou a classificagdo final ?

Sim Nao X

5.5 O uso do fator “Pessoal Local” como um dos critérios de avaliagdo alterou a classificacdo
final ?

Sim N3o X

2 Exigida para contratos acima de US$200m
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https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/documentos-sobre-aquisicoes-banco-mundial/documentos-sobre-aquisicoes-banco-mundial-1

N () BancomunpiaL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

ANEXO lll - Solicitagaa de Propostas (SDP)

Nota: A SDP consta do Processo Administrativo SEIl ANM n2 48051.006323/2022-51
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META

PN ANM e BANCO MUNDIAL Mem=——

e BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

ANEXO IV — Anexos Especificos

- Termo de Referéncia;

- Nota Informativa de Justificativa de Orgamento;

- Extratos das publicages da Solicitacdo de Manifestacao de Interesse - SMI;
- Relatdrio de Lista Curta;

- Solicitagdo de Propostas — SDP e Carta Convite;

- Notificagdo do resultado as demais empresas que manifestaram interesse;
- Adendos a SDP;

- Esclarecimentos sobre a SDP;

- Ata de Abertura das Propostas Técnicas
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