UASG 323125 Estudo Técnico Preliminar 1/2023

Estudo Técnico Preliminar 1/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.001599/2023-24

2. Objetivo

2.1. Este documento tem por objetivo concretizar os estudos técnicos preliminares a
despeito de escolha de melhor solucdo a ser aplicada com vistas a garantir o
adequado abastecimento de agua nas unidades da ANM, tanto para o consumo de
seus colaboradores quanto para o consumo dos eventuais visitantes, no exercicio 2023
e subsequentes.

2.1.1. Este artefato, nesse diapasédo, permitira identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda em epigrafe, formalizada no Documento de Formalizac&o da
Demanda - DFD, outrossim, demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
solucbes identificadas, fornecendo as informacdes necesséarias para subsidiar o
respectivo processo de contratacao.

2.2. Tal estudo técnico preliminar contém as informagdes necesséarias para
atendimento as disposi¢des do art. 7°, da Instrucdo Normativa ME/SEDGGD/SG n.° 40,
de 22 de maio de 2020.

3. Referéncia Legal

3.1. Aplicam-se a contratacdo proposta, 0S seguintes marcos normativos, sem
prejuizos de outros que forem compativeis:

3.1.1. Instrucdo Normativa ME/SEDGGD/SG n.° 40, de 22 de maio de 2020, que
dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP - para a aquisi¢ao
de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

3.1.2. Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, que institui normas para licitacoes e
contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias;

3.1.3. Instrugdo Normativa n° 005/2017, de 26 de maio de 2017, que dispde sobre as
regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de
execucado indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

3.1.4. INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 67, DE 8 DE JULHO DE 2021, que
dispde sobre a dispensa de licitagdo, na forma eletrénica, de que trata a Lei n® 14.133,
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de 1° de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletrénica, no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

3.1.5. INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021, que
dispbe sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

3.1.6. Lei Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006, alterada pela Lei
Complementar n.° 147, de 7 de agosto de 2014 e pela Lei Complementar n.° 155 /2016
- Institui o Estatuto Nacional da Micro empresa e da Empresa de Pequeno Porte; altera
dispositivos das Leis n.° 8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, da
Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 5.452, de 1
de maio de 1943, da Lei n.° 10.189, de 14 de fevereiro de 2001, da Lei Complementar
n.° 63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as Leis n.° 9.317, de 05 de dezembro de
1996, e 9.841, de 05 de outubro de 1999;

3.1.7. Decreto n.° 8.538, de 6 de outubro de 2015, que regulamenta o tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado para as micro empresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica, micro empreendedores
individuais e sociedades cooperativas de consumo nas contratacdes publicas de bens,
servigos e obras no ambito da administragéo publica federal;

3.1.8. Decreto n.° 7.746, de 05 de junho de 2012, que estabelece critérios, praticas e
diretrizes para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes
realizadas pela Administracéo Publica;

4. Descricdo da necessidade

4.1. A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) é uma autarquia de ambito federal,
contando com colaboradores distribuidos em diferentes regiées por todo o territorio
brasileiro.

4.2. Atualmente, a maioria de nossas representacdes nao dispde de solucdo adequada
para o fornecimento continuo de agua para o consumo de seus colaboradores.

4.3. Dentro desse cenéario, surge de maneira frequente a exigéncia de que as
instalacbes da ANM estejam equipadas com uma solu¢cdo que garanta o adequado
abastecimento de agua tanto para o consumo de seus colaboradores quanto para o
consumo dos eventuais visitantes.

4.4. O atendimento a essa necessidade pretende assegurar o bem-estar e a salde dos
presentes no ambiente de trabalho e refletir o compromisso da ANM com o interesse
publico, uma vez que o fornecimento adequado de agua para consumo nao apenas é
uma exigéncia legal, mas também um aspecto fundamental para promover um
ambiente laboral seguro e propicio a produtividade.
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5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo Nacional de Logistica - CONLOG Alvaro Barbosa de Santana
Superintendéncia de Gestdo Administrativa - SGA Juliano Flavio dos Reis Rezende

6. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

6. Com base na necessidade da contratacdo, listam-se a seguir 0s requisitos da
contratagcdo necessarios e suficientes a escolha da solucgéo:

REQUISITO 01

Disponibilidade Continua de Agua: A solucdo deve garantir um fornecimento
continuo e confidvel de agua para consumo humano nas instalacbes da ANM,
independentemente da localizacéo geogréfica da representagao.

REQUISITO 02

Qualidade da Agua: A agua fornecida deve atender aos padrbes estabelecidos para
agua para consumo humano, com andlises regulares de qualidade para assegurar que
esta livre de contaminantes e segura para consumo dos colaboradores e visitantes da
ANM.

REQUISITO 03

Capacidade Suficiente: A solucdo deve ter a capacidade de atender a demanda de
agua de todos os colaboradores da ANM, bem como dos visitantes eventuais.

REQUISITO 04

Instalacdo e Manutencao Eficientes: A implementacdo da solucao deve ser eficiente
e pratica, permitindo a instalacdo rapida e sem interrupcdes significativas nas
operacdes. Além disso, a manutencao regular deve ser possivel sem causar grandes
inconvenientes.

REQUISITO 05

Sustentabilidade Ambiental: A solucdo deve considerar praticas sustentaveis, como
a minimizacdo do desperdicio de 4gua e a adocdo de tecnologias e coeficientes,
promovendo o uso responsavel dos recursos naturais.

REQUISITO 06

Conformidade Regulatoria: A solucdo deve estar em conformidade com as
regulamentacées e normas locais e nacionais relacionadas ao fornecimento de agua
para o consumo humano.

REQUISITO 07

3de 18



UASG 323125 Estudo Técnico Preliminar 1/2023

Acessibilidade: A solucdo deve ser facilmente acessivel a todos os colaboradores,
incluindo aqueles com necessidades especiais.

REQUISITO 08

Monitoramento e Controle: A solucdo deve incluir sistemas de monitoramento para
detectar quaisquer problemas no fornecimento de agua e permitir acao imediata.

REQUISITO 09

Plano de Contingéncia: Deve existir um plano de contingéncia para situagfes de
interrupcdo inesperada no abastecimento de agua, garantindo que os colaboradores
nao figuem sem acesso a agua.

7. Levantamento de Mercado

7.1. Foi realizado levantamento de mercado, com a finalidade de identificar possiveis
solucdes para o fornecimento de agua para consumo dos colaboradores da e visitantes
da ANM. Nesse estudo as seguintes solugbes demonstram potenciais capacidades
para atender a necessidade da contratacao:

Solugéo 01: aquisi¢do de purificador de agua;
Solucédo 02: contratacdo de agua mineral em galédo de 20 litros.

7.2. Elencadas as possiveis solugdes, foi realizada a comparacgéo entre elas, levando
em consideracdo 0s requisitos da contratacdo descritos no tépico anterior. Nessa
tarefa, conforme demonstrado da tabela abaixo, as solu¢cdes 01 e 02 empataram.

REQUISITO DESCRICAO DO REQUISITO SOLUCAO 01| SOLUCAO 02

Disponibilidade Continua de Agua: A solucéo
deve garantir um fornecimento continuo e
01 confiavel de agua para consumo humano nas X X
instalacbes da ANM, independentemente da
localizacao geogréfica da representacao.

Qualidade da Agua: A agua fornecida deve
atender aos padrbes estabelecidos para agua
para consumo humano, com analises regulares

2 . . X X
0 de qualidade para assegurar que esta livre de
contaminantes e segura para consumo dos
colaboradores e visitantes da ANM.
Capacidade Suficiente: A solucdo deve ter a
03 capacidade de atender a demanda de agua de X X

todos os colaboradores da ANM, bem como dos
visitantes eventuais.
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04

Instalacdo e Manutencdo Eficientes: A
implementacdo da solucdo deve ser eficiente e
pratica, permitindo a instalagéo rapida e sem
interrupgdes significativas nas operagdes. Além
disso, a manutencgéo regular deve ser possivel
sem causar grandes inconvenientes.

05

Sustentabilidade Ambiental: A solucdo deve
considerar praticas sustentaveis, como a
minimizacdo do desperdicio de agua e a
adocdo de tecnologias ecoeficientes,
promovendo 0 uso responsavel dos recursos
naturais.

06

Conformidade Regulatoria: A solucdo deve
estar em conformidade com as
regulamentacdes e normas locais e nacionais
relacionadas ao fornecimento de agua para o
consumo humano.

07

Acessibilidade: A solucdo deve ser facilmente
acessivel a todos os colaboradores, incluindo
agueles com necessidades especiais.

08

Monitoramento e Controle: A solucdo deve
incluir sistemas de monitoramento para detectar
quaisquer problemas no fornecimento de agua
e permitir agdo imediata.

09

Plano de Contingéncia: Deve existir um plano
de contingéncia para situaces de interrupgéo
inesperada no abastecimento de agua,
garantindo que os colaboradores ndo fiquem
sem acesso a agua.

PONTUACAO

09

09

7.3. Para critério de desempate, as caracteristicas técnicas e econdmicas das solucdes
foram levadas em consideracao.

7.4. Durante a aplicacdo de formulario a despeito das opcOes identificadas para
fornecimento de agua, realizado nas 28 (vinte e oito) unidades da ANM, entre
geréncias e unidades avancadas, restou constatado, do ponto de vista técnico, a
inviabilidade técnica de utilizacdo da Solucdo 01 em 17 (dezessete) unidades, quais
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sejam: GER-MG (SEDE), UAGV - GER -MG, UAPM - GER -MG, GER-RO, GER-PI, GER-RR,
GER-PE, GER-RN, GER-RJ, GER-MT, GER-PA, GER-PB, GER-MA, GER-SC, UAC/GER-SC,
GER-CE, GER-AP. O detalhamento das respectivas justificativas encontram-se contidos
na planilha anexada a este ETP (anexo 1), igualmente acostada aos autos do processo
(SEI 9048296).

7.5. Ja quanto ao aspecto econdmico, embora tenham sendo identificadas 5 (cinco)
unidades (GER-BA, GER-AL, GER-GO, GER-SP e GER-TO), que manifestaram
justificadamente a opg¢do pela implantacdo de purificador de agua (Solugédo 1), ndo
h4, segundo apurado junto & CONLOG, no corrente exercicio, disponibilidade
orcamentaria para aquisicdo de material permanente, dessa forma, a orientacdo desta
coordenacao consiste na aplicagéo da solucdo 2 para tais unidades.

7.5.1. Segundo a CONLOG, para aplicacdo da Solugcéo 1, no exercicio seguinte, as
unidades que manifestaram a utilizacdo desta opcado, deverdo fazer a previsdo de
aquisicdo deste material nos seus respectivos instrumentos de planejamento (PCA), a
fim de que seja deflagrado procedimento de compra, segundo cronograma a ser
definido pela CNLOG e desde que haja disponibilidade orcamentaria.

7.6. Ainda a despeito do levantamento de mercado, notadamente sobre o resultado da
aplicacao de formulario de pesquisa (anexo |), cumpre relatar o seguinte:

a) 4 (quatro) unidades (GER-MS, GER-RS, GER-ES e GER-SE) afirmaram que
possuem purificador de agua (Solucdo 1) e manifestaram desejo em manté-lo,
portanto, trata-se de unidades que ndo devem figurar do eventual processo licitatério,
dado que ndo sdo demandantes de contratacdo de fornecimento de agua;

b) 1 unidade, UAPC-MG, nédo optou pelas solucbes apresentadas, dado que efetua a
retirada de 4gua mineral diretamente de uma fonte proxima da unidade e sem custos,
portanto, também né&o devera figurar no rol de unidades demandantes;

¢) 1 unidade, GER-AM, informou que nédo possui purificador de agua, tendo manifestado, no
formuléario, o desejo por sua implantacao (Solucdo 1), contudo, no momento, verificou-se que o
abastecimento na mesma é efetuado mediante a retirada de agua mineral junto a unidade da
CPRM local, que fica ao lado da sede da geréncia, dessa forma, decidiu-se por sua retirada da
eventual licitagdo, conforme ajustado com o chefe logistico local e CONLOG;

7.7. Dessa forma, catalogou-se que 22 (vinte e duas) unidades da ANM que possuem
demanda de fornecimento de agua para os colaboradores e visitantes, quais sejam:
GER-MG (SEDE), UAGV - GER -MG, UAPM - GER -MG, GER-RO, GER-PI, GER-
RR, GER-PE, GER-RN, GER-RJ, GER-MT, GER-PA, GER-PB, GER-MA, GER-SC,
UAC/GER-SC, GER-CE, GER-AP, GER-BA, GER-AL, GER-GO, GER-SP e GER-TO,
conforme discriminado na planilha anexada (Anexo [), igualmente anexada ao
processo de contratacao (SEI 9048296).

7.7.1. Considerando os aspectos técnico e econémico envolvidos no presente estudo,
considerando as unidades da ANM que possuem demanda de fornecimento de agua
para os colaboradores e visitantes, no total de 22 (vinte e duas), constatou-se que a
Solugdo 02 (contratacdo de 4gua mineral em galdo de 20 litros) se demonstra
como a Unica viavel em curto prazo.
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8. Descricao da solucao como um todo

8.1. A solugdo proposta, portanto, envolve a contratacdo, possivelmente mediante
procediemnto licitatério, de dgua mineral em galdo de 20 litros, inclusive em
regime de comodato dos galbes, para o ressuprimento e manutengcdo dos estoques
minimos, com vistas ao atendimento das necessidades de consumo nas diversas
unidades da ANM, conforme detalhado na planilha estimativa de consumo anexada
a este ETP.

8.2. No que tange aos requisitos da contratacdo para a solucao escolhida, abrangem o
seguinte:

8.2.1. O liquido agua mineral natural, sem gas, objeto da contratacdo, deve atender as
caracteristicas microbiologicas e ndo conter concentragfes acima dos limites maximos
permitidos das substancias quimicas prejudiciais a saude, estabelecida em
Regulamento Técnico proprio, especialmente, a Instru¢do Normativa n° 60, de 2019,
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

8.2.2. A embalagem, retornavel ou descartavel, deve ser isenta de danos fisicos como
amassamentos, fissuras ou qualquer outra avaria que possa comprometer a qualidade
da agua mineral natural e, ainda, deve atender as especificacbes da Anvisa e as
normas ABNT NBR n° 14.222/2019 - Embalagem plastica para agua mineral e potavel
de mesa - Garrafdo retornavel - Requisitos e métodos de ensaio e NBR n° 15.395
/2006, que estabelece os requisitos minimos de qualidade e os métodos de ensaio
exigiveis para garrafas sopradas de PET, personalizadas ou genéricas, nao
retornaveis, destinadas ao acondicionamento de refrigerantes e aguas, e em legislacdo
especifica.

8.2.3. O rétulo da embalagem deve ser aprovado pelo Departamento Nacional de
Producédo Mineral (DNPM), conforme dispde a Portaria MME n° 470, de 1999.

8.2.4. As especificacOes referentes ao envase, fechamento, armazenamento,
transporte e certificacdo devem seguir as exigéncias contidas na Resolu¢cdo RDC n°
173, de 2006, da Anvisa, e em legislagéo especifica.

8.2.5. Descricao dos itens:

8.2.5.1. Item 1: Agua mineral natural, sem gas, em garrafdo retornavel:
CATMAT: 445485

Capacidade do garrafao: 20 litros.

Material da embalagem: PET, material polietileno, policarbonato, polipropileno ou outro
material aceitdvel para contato com alimentos e bebidas em conformidade as
exigéncias da Portaria DNPM n° 387, de 2008 e ABNT NBR n° 14.222/2013, que
deverao garantir a integridade do produto.
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O garrafdo deve possuir lacre de seguranca, aparéncia limpa, isenta de manchas,
alteragbes de cor, ranhuras, rachaduras, emendas e amassamentos, bem como néo
podera possuir nenhum tipo de residuos e odores. O gargalo ndo podera possuir
qgualquer tipo de deformacdes internas ou externas.

A vida util do garrafao retornavel é de até 3 (trés) anos, nos termos do inciso | do art. 5°
da Portaria DNPM n° 387, de 2008.

Dimensdes do garrafao com capacidade de 20 litros:
* Altura total: 490mm + 2,5mm;

* Diametros: medido no anel de reforco (superior e inferior): 275mm £ 2,5mm,
conforme ABNT NBR n° 14.222/2019.

Validade da agua: no minimo, de 3 (trés) meses, contados da data de entrega do
produto pelo fornecedor.

8.2.6 Clausulas de Sustentabilidade:

8.2.6.1. Os critérios de sustentabilidade devem abranger cada fase do ciclo de vida do
objeto quais sejam: producéo (extracdo, qualidade da agua, embalagem), distribuicao,
uso e destinagao final.

8.2.6.2. Producao:

a) O processo de extracdo/producdo da agua mineral natural deve estar em
conformidade a Resolucgdo CNRH/MMA n° 76, de 16 de outubro de 2007. A referida
Resolucéo estabelece diretrizes gerais para a integragdo entre a gestdo de recursos
hidricos e a gestdo de aguas minerais, termais, gasosas, potaveis de mesa ou
destinadas a fins balneérios;

b) A qualidade da agua visa assegurar a seguranca e saude das pessoas no consumo
em conformidade a Instru¢do Normativa ANVISA n° 60, de 23 de dezembro de 2019,
gue estabelece as listas de padrbes microbiologicos para alimentos;

c) As embalagens primaria e secundaria do produto devem ser reciclaveis e/ou conter
percentual de material reciclado em sua composicdo em observancia a norma ABNT
NBR 13230/2008 - Embalagens e acondicionamento plasticos reciclaveis -
Identificagé@o e simbologia.

8.2.6.3. Distribuicao:

a) Devem ser observadas as disposi¢cdes da Resolugdo ANVISA RDC n° 173, de 2006,
gue dispde sobre as boas préaticas para industrializacdo e comercializacdo de agua
mineral natural.

8.2.6.4. Uso:
a) A forma de consumo da agua mineral deve evitar desperdicio.

6.1.6.5. Destinacao Final:
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a) O descarte das embalagens deve ser realizado de modo a atender a Lei n°® 12.305,
de 2 de agosto de 2010, a NBR 14222/2019 - Embalagem pléstica para 4gua mineral e
potavel de mesa, Garrafdo retornavel e demais normativos sobre o tema.

8.2.7. A contratacao devera observar ainda os seguintes requisitos:
8.2.7.1 Sustentabilidade:

8.2.7.1.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo
do objeto, devem ser atendidos 0s seguintes requisitos, que se baseiam no Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis:

a) A presente contratacdo esta alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS), nos termos da Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

8.2.8. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

9.0s quantitativos previstos foram estimados com base nas informagdes levantadas a
partir da aplicacdo pela equipe de planejamento de formulério junto aos chefes
/responsaveis do apoio logistico de cada unidade da ANM, incluindo as unidades
avancadas.

9.1.1. Para isso, a Norma Regulamentadora n. 24, que trata das condi¢des sanitarias e
de conforto nos locais de trabalho, foi utilizada de forma subsidiaria como referencial
para a auxiliar na definicdo da quantidade de dgua minima necessaria por hora/homem
trabalho.

NR 24 - NORMA REGULAMENTADORA 24

CONDICOES SANITARIAS E DE CONFORTO NOS LOCAIS DE
TRABALHO

(..

24.7.1.1 As empresas devem garantir, nos locais de trabalho, suprimento
de agua potavel e fresca em quantidade superior a 1/4 (um quarto) de litro
(250ml) por hora/homem trabalho.

9.1.1.1. Nesse contexto, fixada a necessidade de minima de agua potavel e fresca em
250 ml por hora/homem trabalho aplicada a quantidade de forca de trabalho da ANM e
a variacao sazonal de consumo, restou definido o quantitativo apresentado na tabela
resumo abaixo:

. Nome da . ~ QTD GALOES CUSTO
Unidade Unidade de | QTD GALOES . IVALOR ESTIMADO
ITEM] , CATMAT] Futura . . DE 201/30 UNITARIO
Responsével N Fornecimento | DE 20I/MES P/ 30 MESES
Contratagdo MESES ESTIMADO
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1 | GER-MG | 445485 | Aquisiciode | Garrafdo de 304 9120 10,82 98678,40
agua mineral 20L
GER-MG Aquisicdo de | Garrafdo de
2 445485 30 900 11,43 10287,00
/UAGV agua mineral 20L
GER-MG Aquisigdo de | Garrafdo de
3 445485 13 390 15,00 5850,00
/UAPM agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
4 GER-MT 445485 | | 66 1980 10,27 20334,60
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
5 GER-PA 445485 | | . 157 4710 12,57 59204,70
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
6 GER-SC 445485 | . 79 2370 12,94 30667,80
Agua mineral 20L
GER-SC Aquisicdo de | Garrafdo de
7 445485 | . 10 300 13,00 3900,00
/UAC Agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
8 GER-CE 445485 | | 58 1740 9,50 16530,00
4gua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
9 GER-PB 445485 35 1050 9,71 10195,50
4gua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
10 GER-PE 445485 | | 56 1680 8,52 14313,60
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
11 GER-RO 445485 | | 35 1050 8,43 8851,50
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
12 GER-TO 445485 | | 28 840 15,13 12709,20
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
13 GER-AL 445485 | | . 15 450 8,57 3856,50
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
14 GER-RR 445485 29 870 13,14 11431,80
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
15 GER-GO 445485 67 2010 12,81 25748,10
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
16 GER-AP 445485 39 1170 10,56 12355,20
4gua mineral 20L

10 de 18



UASG 323125

Estudo Técnico Preliminar 1/2023

17 GER-PI 445485 | Aquisicdo de | Garrafdo de 26 780 9,43 7355,40
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de

18 GER-RN 445485 | | 44 1320 9,42 12434,40
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de

19 GER-BA | 445485 || | 80 2400 8,83 21192,00
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de

20 GER-RJ 445485 | | 76 2280 10,17 23187,60
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de

21 GER-SP 445485 | | . 56 1680 10,03 16.850,40
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafédo de

22 GER-MA 445485 27 810 R$ 6,67 5.402,70
agua mineral 20L

VALOR TOTAL ESTIMADO 431.336,40

9.1.2. Memodria de calculo e documentos de suporte com a discriminacéo detalhada por
unidade, consta da planilha anexada a este ETP (anexo Il), que foi igualmente anexada
aos autos do processo (SEI 9048310).

10. Estimativa do Valor da Contratacao

10.1. Para a estimativa dos precos referenciais da contratagdo foram utilizadas como
parametros as disposicées contidas na INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N° 65,
DE 7 DE JULHO DE 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de prec¢os para a aquisicao de bens e contratacédo de servigos
em geral, no @mbito da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional;

10.2. O custo estimado da contratacdo para 30 (trinta) meses é da ordem de

R$431.336,40 (quatrocentos e

trinta

um mil,

trezentos

guarenta centavos), conforme se infere da tabela resumo abaixo:

e trinta e seis

reais e

abaixo:
. Nome da . - QTD GALOES CUSTO
Unidade Unidade de | QTD GALOES . IVALOR ESTIMADO
ITEM] ) CATMAT] Futura . . DE 201/30 UNITARIO
Responsével N Fornecimento | DE 20I/MES P/ 30 MESES
Contratagdo MESES ESTIMADO
Aquisicdo de | Garrafédo de
1 GER-MG | 445485 || | . 304 9120 10,82 98678,40
agua mineral 20L
GER-MG Aquisicdo de | Garrafdo de
2 445485 | | . 30 900 11,43 10287,00
/UAGV agua mineral 20L
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GER-MG Aquisicdo de | Garrafdo de
3 445485 13 390 15,00 5850,00
/UAPM agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
4 GER-MT | 445485 | | 66 1980 10,27 20334,60
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
5 GER-PA 445485 | | . 157 4710 12,57 59204,70
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
6 GER-SC 445485 | . . 79 2370 12,94 30667,80
Agua mineral 20L
GER-SC Aquisicdo de | Garrafdo de
7 445485 | . 10 300 13,00 3900,00
/UAC Agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafédo de
8 GER-CE 445485 | | 58 1740 9,50 16530,00
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
9 GER-PB 445485 35 1050 9,71 10195,50
4gua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
10 GER-PE 445485 56 1680 8,52 14313,60
4gua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
11 GER-RO 445485 | | 35 1050 8,43 8851,50
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
12 GER-TO 445485 | | 28 840 15,13 12709,20
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de
13 GER-AL 445485 | | 15 450 8,57 3856,50
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
14 GER-RR 445485 | | . 29 870 13,14 11431,80
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafédo de
15 GER-GO 445485 67 2010 12,81 25748,10
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafédo de
16 GER-AP 445485 39 1170 10,56 12355,20
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
17 GER-PI | 445485 26 780 9,43 7355,40
4gua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de
18 GER-RN 445485 44 1320 9,42 12434,40
agua mineral 20L
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19 GER-BA 445485 | Aquisicdo de Garrafdo de 80 2400 8,83 21192,00
agua mineral 20L
Aquisicdo de | Garrafdo de

20 GER-RJ 445485 | | 76 2280 10,17 23187,60
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de

21 GER-SP 445485 | | 56 1680 10,03 16.850,40
agua mineral 20L
Aquisigdo de | Garrafdo de

22 GER-MA | 445485 || | . 27 810 R$ 6,67 5.402,70
agua mineral 20L

VALOR TOTAL ESTIMADO 431.336,40

10.3. Da metodologia aplicada a politica de precos:

10.3.1.De acordo com a aludida Instrucdo Normativa, para efeito de definicdo do valor
estimado, devem ser considerados os critérios/metodologia estabelecidos no art. 5°, a

saber:

[.]

Art. 5° A pesquisa de precos para fins de
determinacdao do preco estimado em processo
licitatério para a aquisicdo de bens e contratagdo de
servicos em geral sera realizada mediante a
utilizacdo dos seguintes parametros, empregados de
forma combinada ou nao:

I - composicao de custos unitarios menores ou iguais
a mediana do item correspondente nos sistemas
oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco
de precos em sadde, observado o indice de
atualizacao de pregos correspondente;

IT - contratacoes similares feitas pela Administracdo
Publica, em execuc¢do ou concluidas no periodo de 1
(um) ano anterior a data da pesquisa de precos,
inclusive mediante sistema de registro de precos,
observado o indice de atualizacdio de precos
correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia
especializada, de tabela de referéncia formalmente
aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios
eletronicos especializados ou de dominio amplo,
desde que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacdo do edital,
contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés)
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fornecedores, mediante solicitacdio formal de
cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja
apresentada justificativa da escolha desses
fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacao do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais
eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior
a data de divulgacdo do edital, conforme disposto no
Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

10.3.2. No caso em voga, a pesquisa de preco foi realizada utilizando-se como
parametros os incisos I, Il e IV, destarte, foram considerados os valores
praticados e registrados no sistema "pesquisa de precos”, complementado, para
algumas unidades, através de pesquisa junto aos fornecedores locais, resultando
na obtencdo do preco de referéncia, cujas as informacdes detalhadas estdo
contidas nos documentos suportes anexados ao processo de contratacdo (SEI
8144032, 8144033, 8145129 e 8145332).

10.3.3. O método para obtengcdo do preco estimado foi a média dos valores
obtidos na pesquisa de precos, da qual incidiu sobre um conjunto de trés ou
mais precos de acordo com o art. 6° da referida instrucdo normativa, estando os
dados estdo resumidamente contidos na planilhas anexadas a este ETP (anexo
Il) e acostada aos autos do processo de contratacéo (SEI 9048310).

10.3.3.1. A mediana enquanto método foi preterida, dado que os valores
retornados para esta, em cada item, sdo bastante proximos dos respectivos
valores médios obtidos, sendo estes ligeiramente superiores, o que do ponto de
vista da licitacdo podera ser mais atrativo aos licitantes, aumentando o nimero
de proponentes e consequentemente a competividade;

10.3.4. Na pesquisa de precos, foram observadas, também, as condicGes
comerciais praticadas no mercado local das respectivas unidades, incluindo
prazos e locais de entrega, fretes, garantias exigidas e marcas e modelos,
guando for o caso, o qual se fez observar a inexisténcia de variacdes
significativas dos precos finais.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

11.1. Em regra, as compras efetuadas pela Administracdo deverdo ser divididas em
tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viaveis,
procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de
escala.
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11.2. Considerando as especificidades do presente objeto, conforme detalhado nos
itens 4 e 6 deste ETP, a demanda sera parcelada, haja visto, se comprovarem ser
técnica e economicamente viavel, tanto para a ANM como para a empresa contratada,
com vistas a propiciar o melhor aproveitamento do mercado e a ampliacdo da
competitividade, ademais, a validade da agua, o numero e a validade dos galbes
disponiveis, impede que a entrega ocorra de forma Unica.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

12.1. Nao se faz necessaria a realizacdo de demais contratacées correlatas e ou
interdependentes ao objeto pretendido, nem ha pretensdo de realizar contratacdes
futuras para que o objetivo desta contratacdo seja atingido, razao pela qual este item
ndo sera considerado no planejamento.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

13.1. A presente demanda decorre de fato previsivel e encontra-se prevista no Plano
Anual de Contratacbes 2023 de cada Geréncia Regional, consignado em relatérios
extraidos do sistema PGC e anexados aos respectivos processos especificos de
planejamento.

13.2. A contratacdo em questdo esta em consonancia Plano Estratégico da ANM para
o ciclo 2020-2023, que segue anexo a este ETP (anexo lll), é o que se infere da leitura
do MAPA ESTRATEGICO, notadamente dos seguintes objetivos:

1) Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia: executar projetos de relevante
interesse para sociedade;

2) Organizar e disponibilizar informacdes de interesse dos diversos publicos de forma
clara e transparente: Investir na organizacdo, padronizacdo e integracdo das
informac6es e processos de trabalho visando a analise e disponibilizagdo de
informac0des de forma integra, clara e transparente;

A contratacdo do servico em voga, embora demande dispéndio de recursos para o seu
custeio, garantirh um ambiente adequado a permanéncia e transitos das pessoas que
das instalagdes fizerem uso.

14. Resultados Pretendidos

14.1. Com esta contratacdo, pretende-se assegurar o fornecimento imprescindivel de
agua nas dependéncias das unidades da presente instituicdo, destinando-se ao
consumo dos servidores, colaboradores, terceirizados e visitantes, durante o exercicio
de 2023 e subsequentes.

14.2. Com a presente contratacdo a instituicao almeja, ainda, alcancar, sob os
aspectos da economicidade, eficacia, eficiéncia e de melhor aproveitamento dos
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recursos humanos, materiais, e financeiros disponiveis, inclusive do ponto de vista da
sustentabilidade ambiental, os seguintes beneficios:

I. Economia no valor da contratacdo em funcdo do ganho de escala da compra
centralizada;

ii. Eficiéncia com a redugdo do custo administrativo em funcdo da reducéo da
fragmentacdo de processos licitatorios;

iii. Aumento na eficiéncia operacional quanto a celeridade e produtividade na
execucao das atividades administrativas;

iv. Maximizacao dos resultados da governanca administrativa;

v. favorecimento da qualidade de vida salude e seguranca do quadro de
colaboradores;

vi. aumento de credibilidade para a instituicdo entre os servidores, colaboradores
terceirizados; etc.

14.3. Desta forma, a instituicdo podera cumprir seu dever institucional, com eficiéncia e
eficacia, oferecendo a sociedade um servico de qualidade reconhecida, com o melhor
aproveitamento possivel dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
inclusive, observando-se as politicas de responsabilidade ambiental adotadas por este
Orgao.

15. Providencias a serem Adotadas

15.1.Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequacdo do
ambiente da organizacdo para que a contratacdo surta seus efeitos e com os
responsaveis por esses ajustes nos diversos setores:

15.1.1.Né&o configura-se necesséria a elaboracdo de cronograma para adequacao de
ambientes visando o inicio da execucao do objeto.

15.2.Considerar a necessidade de capacitacdo de servidores para atuarem na
contratacdo e fiscalizacdo da execucédo do objeto de acordo com as especificidades
estabelecidas:

15.2.1.0 objeto da presente contratacdo ndo apresenta peculiaridades que justificam a
necessidade de capacitacao constante de servidores.

15.2.2.Cumpre ressaltar que a ANM oferece cursos de capacitacdo para fiscais e
gestores de contratos, haja vista que considera que o aprimoramento por parte dos
servidores é imprescindivel para a melhoria do controle dos servicos.
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15.3.Juntar o cronograma ao processo e incluir, no mapa de riscos, 0s riscos de a
contratacdo fracassar caso 0s ajustes ndo corram a tempo:

15.3.1. Considerando todo o exposto, ndo ha risco da contratacdo falhar em relacédo a
adequacoes do ambiente do organizacao, pois tais adequacdes ndo sdo necessarias.

16. Possiveis Impactos Ambientais

16.1. N&o se fez observar a existéncia de possiveis impactos ambientais, razdo pela
gual este item nado sera considerado no planejamento.

17. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

17.1. Justificativa da Viabilidade

A Equipe de fiscalizacdo desta contratacao, ante apresentacdo do cumprimento de todos os requisitos elencados na norma

vigente, declara a viabilidade desta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar ora lavrado, consoante o inciso XIII,
art 7° da IN 40 de 22 de maio de2020, da SEGES/ME.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Atribui¢des conforme ORDEM DE SERVICO N° 122, DE 27 DE MARCO DE 2023.

ERASMO DELLYS MEDEIROS BEZERRA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2023 as 11:16:22.

Despacho: Atribui¢des conforme ORDEM DE SERVICO N° 122, DE 27 DE MARCO DE 2023, acostada aos autos do
processo de contratagdo.

JOSE IAGO PEREIRA DOS SANTOS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2023 as 15:17:29.

Despacho: Atribui¢cdes conforme ORDEM DE SERVICO N° 122, DE 27 DE MARCO DE 2023.
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MASNEY SALES GOMES DE LIMA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2023 as 11:34:54.
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| O PROCESSO DO PLANEJAMENTO

No segundo semestre de 2019, a Agéncia Nacional de Minerac¢do deu inicio ao
seu primeiro ciclo de Planejamento Estratégico (2020-2023).

Como principal instrumento de gestdo organizacional, o Planejamento
Estratégico objetiva criar um norte a ser seguido pela Agéncia no horizonte de 10 anos,
organizado em ciclos de 4 anos.

Na criacdo desse instrumento de gestdo foram trabalhados os elementos
basicos da identidade estratégica de uma organiza¢do, tais como Missado, Visao,
Valores e o Mapa Estratégico, que consolidam os Objetivos Estratégicos dos
proximos 10 anos. A estes foram associados os Indicadores de Desempenho e
Iniciativas (programas e projetos).

O processo de elaboracao do planejamento foi construido de modo participativo,
por meio de oficinas tematicas realizadas com grupos de servidores e contou com a
capacitacdo de uma instituicao de ensino.

Visando um alinhamento com a sociedade e o Ministério de Minas e Energia,
foram considerados como direcionadores na construcdo da estratégia: as pesquisas de
opinides realizadas com o publico interno e externo da ANM; e Plano Nacional de
Mineracao 2030.

A equipe técnica da ANM deu forma ao planejamento estratégico com a
participacdo de representantes de diversas areas internas, incluindo servidores das
Geréncias Regionais, Superintendentes e Assessores.

Todo o processo foi validado gradualmente pela Diretoria Colegiada.

A construcao da estratégia foi desenvolvida em 3 etapas, que serdo detalhadas
a seguir:

1) Andlise do Ambiente Organizacional;
2) Identidade Organizacional; e
3) Ferramentas da Estratégia.
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Analise do Ambiente Organizacional

As analises dos ambientes interno e externo trataram do levantamento das
combinacdes de informacdes referentes aos pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas, das forcas restritivas e colaborativas existentes, objetivando a reflexao
estratégica.

Nessas analises foram identificadas algumas incertezas criticas, relativas ao
ambiente externo, e questdes estratégicas emergentes, relativas ao ambiente interno,
que, relacionadas entre si revelou a necessidade de uma ruptura organizacional, com
maior transparéncia e eficiéncia para atender as demandas da sociedade.
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| IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, que
sao diretrizes relacionadas as principais competéncias da ANM: missao, visao e
valores.

Direcionadores Estratégicos

MISSAO

A missao da ANM evidencia sua razao de ser/existir. Uma proposta efetiva reflete
as motivacdes idealisticas da instituicdo e resulta na sua missao.

Missao

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais,
- gerando riquezas e bem-estar para a sociedade.

VISAO 2030

A visdo determina onde a ANM quer estar no futuro e atua como um catalisador
motivacional institucional.

(@) visdo

ANM 2030

“Ser agente na transformacdo do setor mineral para o
desenvolvimento econdmico e social do pals, atuando de
forma integrada, ética e colaborativa.”
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VALORES

No contexto da ANM, a proposicao de valor se confirma no conjunto de atributos
de valor vinculado aos servicos que sao oferecidos a sociedade. As decises da ANM
devem estar pautadas em seus valores, 0s quais sao:

e  Autonomia

e Atuar com independéncia técnica zelando pelo bem comum.

= CooOperacao

e Interagir e articular com o publico interno e externo, com o propdsito
de alcancar sinergias, desterritorializacdo e trabalho em rede.

mmm Exceléncia Técnica

e Agir proativamente, antecipando-se a desafios futuros, pautado em
conhecimento técnico, com base em eficiéncia, eficacia e efetividade.

= Transparéncia

e Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno e externo a
ANM, com clareza e alcance, sem opacidade.

e INOVAgao

e Modernizar nossas praticas de gestao e de regulagdo por meio
daesburocratizacdo,agilidade e qualidade dos processos regulatérios e
do uso intensivo de tecnologia.

s |ntegridade

e Agir alinhado e consistente com os principios e normas éticos
garantindo a defesa e priorizacdo do interesse publico sobre os
interesses privados.
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Ferramentas da Estratégia

As ferramentas da estratégia sao:

e 0 mapa estratégico, composto por objetivos estratégicos organizados e
dispostos numa relagdo causa-e-efeito, em perspectivas;

e os indicadores e metas estratégicas, descrevendo o ritmo com que a
Agéncia pretende alcancar os resultados esperados e a forma como
pretende aferir 0 alcance desses resultados; e

e as iniciativas ou projetos, que garantirdo o cumprimento dos objetivos
estratégicos e, consequentemente, da missdo institucional da ANM.

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da ANM é o documento guia, com capacidade de sintese
para propagar a mensagem em apenas um documento, que comunica para a
sociedade, agentes regulados e para o publico interno os objetivos que nortearao a
atuacao da Agéncia, visando o cumprimento, com eficiéncia e eficacia, de sua missao
institucional.

A partir do Mapa Estratégico sdo definidos os projetos que devem ser
empreendidos para o alcance dos objetivos estratégicos da ANM.

A figura abaixo mostra o Mapa Estratégico da ANM, com seus Objetivos
Estratégicos para os préximos 10 anos, e na sequéncia encontra-se a descri¢cao desses
Objetivos.

R N 0\
w ~ .
2 PerO\{er 0 acezso (.e uso racu;nal dos recursos |, Gerir recursos com eficidncia e
n minerais, gerando rlqyezas e bem estar para a transparéncia
be) sociedade y
wy x J
I
%] . ~ .
2 (" Aprimorar a Regulagdo tendo como Atuar de forma Promover a celeridade, a 0
:g foco a sustentabilidade transparente e participativa acessibilidade e a ampliacdo
= | desburocratizagdo e a ampliacdo da com os diversos publicos dos canais de comunicacdo
w
Z . - ) .
§ liberdade fconomlca Assegurar a produtividade, a N interna e externa
R - f
§ simplificagdo e integragao dos
o

\____ processos organizacionais ) /)
T

1
Desenvolver pessoas e o ambiente, Garantir a atualizagdo tecnoldgica
aprimorando os talentos e o contribuindo para gestgo eficiente

desempenho institucional

Organizar e disponibilizar informacges de interesse
4‘ Fomentar uma cultura colaborativa ] dos diversos publicos de forma clara e transparente

Aprendizado &
Crescimento

7 Agéncia Nacional de Mineracao



Planejamento Estratégico ANM 2020-2023 |

Descricao dos Objetivos Estratégicos:

Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia: executar projetos de relevante
interesse para sociedade;

Aprimorar a regulacdo tendo como foco a sustentabilidade, a
desburocratizacdo e a ampliacdo da liberdade econdmica: propiciar por meio
da regulacdo o acesso e uso racional dos recursos minerais, de forma objetiva e
garantindo: o equilibrio entre as partes interessadas, a seguranca juridica e a livre
concorréncia;

Atuar de forma transparente e participativa com os diversos publicos: atuar
de forma a aumentar a participacdao publica no aperfeicoamento de normativos e
no monitoramento dos servicos prestados pela a ANM;

Promover a celeridade, a acessibilidade e a ampliacdo dos canais de
comunicagao interna e externa: dotar e ampliar as formas de comunicag¢ao
interna e externa da ANM, mantendo o fluxo constante de informacdes confiaveis
e Uteis as partes interessadas;

Assegurar a produtividade, a simplificacdo e a integracdo dos processos
organizacionais: trabalhar de forma integrada, investindo na padroniza¢ao dos
conceitos e procedimentos, com foco na modernizacdo, simplificacdo,
desburocratizacdo e celeridade das analises para tomada de decisdes;
Desenvolver pessoas e o ambiente, aprimorando os talentos e o desempenho
institucional: Propiciar um ambiente adequado e pessoas capacitadas, visando
atender as demandas da sociedade e a continua evolucdo tecnoldgica.

Garantir a atualizacdo tecnolégica contribuindo para gestao eficiente:
Desenvolver uma cultura organizacional focada na inovacdo, visando o
aperfeicoamento constante das acdes, com a utilizacdo de novas tecnologias,
resultando na otimizacdo dos resultados para sociedade.

Fomentar uma cultura colaborativa: Investir e incentivar a integracdo dos
publicos internos da ANM e com os publicos externos para assegurar o
alinhamento do conhecimento e das acGes de forma colaborativa.

Organizar e disponibilizar informacdes de interesse dos diversos publicos de
forma clara e transparente: Investir na organiza¢ao, padronizacao e integracao
das informacdes e processos de trabalho visando a analise e disponibilizacdo de
informacdes de forma integra, clara e transparente.
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INDICADORES E META DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho da ANM visam orientar as areas e os servidores
da Agéncia na prestagao de seus servi¢os a sociedade por meio de uma politica clara
de atendimento, pautada por indicadores e metas de qualidade desses servicos.

Esses indicadores estratégicos possibilitam o acompanhamento e verificacao
da evolucdo e efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos.

Na tabela a seguir estdo os indicadores de monitoramento do Plano Estratégico,
organizado por objetivo estratégico:
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(YIEY X6} | OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o acesso e uso racional dos

Planejamento Estratégico ANM 2020-2023 |

INDICADORES

1
recursos minerais, gerando riquezas e |Imagem da ANM perante os publicos de interesse 25% | 50% | 75% | 100%
bem-estar para a sociedade
2 |Gerir recursos com eficiéncia e |indice de etapas de projetos estratégicos concluidas 60% | 80% | 90% | 100%
transparéncia indice de implementacdo do Programa de Governanca Coorporativa| 25% | 25% | 25% | 25%
indice de eficiéncia na gestdo de recursos 87% | 90% | 95% | 97%
3 |Aprimorar a regulacdo tendo como foco | Indicador de cumprimento da Agenda Regulatéria 30% | 81% | 40% | 100%
a sustentabilidade, desburocratizagédo e |indice de reducdo da Categoria de Risco de Barragens de Mineracdo| 80% | 83% | 86% | 89%
a ampliagdo da liberdade econémica Indicador de reducdo do fardo regulatério ($) - |200 M {500 M | 800 M
4 |Atuar de forma transparente e|indice de participacio da agéncia em projetos (legislativos e outros)| 26% | 46% | 70% | 100%
participativa com os diversos publicos |Indicador de a¢Bes regulatdrias submetidas a PPCS 60% | 70% | 90% | 100%
5 |Promover a celeridade, a acessibilidade | Ranking do grau de satisfacdo com o tempo de resposta da agéncia| 1° 1° 1° 1°
e a ampliacdo dos canais de|asdemandas da Ouvidoria lugar | lugar | lugar | lugar
comunicagao interna e externa Grau de execucao do Plano de Comunica¢do 10% | 25% | 55% | 85%
6 |Assegurar a produtividade, a|Reducdo do tempo de analise dos requerimentos de lavra 2818 | 2818 | 455 228
simplificacdo e integracdo dos dias | dias | dias | dias
processos organizacionais indice de eficiéncia na constituicdo do crédito de cobranca de| 54% | 58% | 62% | 66%
Receitas
indice de melhoria de processos de trabalho prioritario 30% | 50% | 70% | 88%
Reducdo do tempo de andlise dos requerimentos de pesquisa 270 | 240 | 210 180
dias | dias | dias | dias
indice de disponibilizacdo de areas em oferta publica 20% | 40% | 80% | 130%
7 |Desenvolver as pessoas e o ambiente, |Percentual de servidores desenvolvidos 45% | 60% | 70% | 80%
aprimorando os talentos e o]indice de padronizacdo de ambientes das unidades 6% | 36% | 46% | 56%
desempenho institucional
8 |Garantir a atualizacdo tecnolégica |indice de atualizacdo de software comercial 85% | 95% | 100% | 100%
contribuindo para gestao eficiente indice de renovacdo de hardware 100% | 100% | 100% | 100%
9 [Fomentar uma cultura colaborativa indice de acdes de fomento & cultura colaborativa realizadas 10% | 25% | 55% | 85%
10| Organizar e disponibilizar informagdes | indice de organizacdo e disponibilizacdo das informacdes 15% | 40% | 70% | 100%
de interesse dos varios publicos de
forma clara
e transparente
Agéncia Nacional de Mineracao 10
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| IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

As iniciativas ou programas ou projetos sao as acdes estratégicas que devem
ser realizadas para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Para fins de desdobramento da estratégia, instituiu-se um modelo para selecao
e priorizacdo das Iniciativas (Programas, Portfélios e Projetos) consideradas
estratégicas.

Como resultado da priorizagao decidiu-se pela implementacao em ondas.

Projetos -
Prioritarios: 2020-2023

Efetividade

Inicio em 2022

™

Crescimento

J

Inicio em 2021

Processos
Internos

Inicio em 2020 -

Primeira Onda

As acbes da primeira onda, com inicio em 2020, visam a estruturacdo dos
processos internos da ANM, “organizacdo da casa”. Sao os projetos estruturantes,
pautados prioritariamente por:

e revisGes dos normativos regulatérios e procedimentais;

e diminuicdo do fardo regulatério;

e padronizacdo e automagao dos processos de pesquisa e producdao mineral;

e racionalizacdo de custos; e

e investimento na elaboracdo e implementacdao do plano de comunicacao
institucional.
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Planejamento Estratégico ANM 2020-2023 |

Projetos
Prioritarios
Processos Internos

v' Programa de Regulagéo«ii

» Agenda Regulatdria

r g
r g

v' Custos Operacionais _JI:’ Racionalizacdo

4 Comunicagﬁo% Plano de Comunicagdo

Inicio em 2020

Fardo Regulatério
Inteligéncia Fiscalizatéria

v' Programa ANM 4.0 { » Revisdo, Padronizagdo e
Automagdo dos Processos

A estimativa de cronograma e as iniciativas e projetos que compdem a primeira
onda de implementacao do Planejamento Estratégico estdo demostrados a seguir:

PROGRAMAS/PROJETOS

2020

2021

2022

2023

1. Projeto de Inteligéncia Fiscalizatdria de Seguranca de
Barragens de Mineragao

2. Programa Regulacdo ANM

1.Inteligéncia Regulatéria

2.Agenda Regulatoria

3.Mapeamento de Oportunidade de Reducéo do Fardo
Regulatério

4.Revisdo da Regulacdo do Setor Mineral Brasileiro

5. Projeto de Estruturagéo do servigo de Licitacdo das
areas em disponibilidade

3. Programa ANM 4.0

1.Revisdo, Padronizacdo e Automacao dos processos de
trabalho

2.Modernizacao da Fiscalizagéo

4. Projeto de Racionalizagdo dos Custos Operacionais

5. Projeto de Elaboracéo e implementacao do Plano de
Comunicagao

Agéncia Nacional de Mineracéo
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Segunda Onda

As ac¢des da segunda onda, com inicio em 2021, visam o crescimento da ANM, e

serdo pautadas prioritariamente por:

e implementacao e monitoramento do Programa de Governanca Corporativa;

o digitalizacdo documental e processual;
e inovacdo tecnologica; e
e desenvolvimento de ambiente adequado.

A estimativa de cronograma e as iniciativas e projetos que compdem a segunda
onda de implementacao do Planejamento Estratégico estdo demostrados a seguir:

PROGRAMAS/PROJETOS

2020

2021

2022

2023

1. Programa de Governanca Corporativa

1.Gerenciamento de Crises

2.lImplantacdo da Gestédo de Riscos

3. Estruturacao de Dados Abertos

4.Implantagéo do Programa de Integridade do Governo
Federal na ANM

5.Estruturacdo da LGPD

6.Plano de Comunicacéao

2. Programa de implementagao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informag¢&do e Comunicag¢éo (PDTIC)

1.Governanca e Compliance de TI

2.Capacitacao da Equipe GTGS

3.Iniciativas Estruturantes

4.Iniciativas das Superintendéncias

5.Iniciativas Organizacionais

3. Projeto de Digitalizacdo Documental

4. Projeto de padronizacdo de ambientes das unidades

13 Agéncia Nacional de Mineracao




Planejamento Estratégico ANM 2020-2023 |

Terceira Onda

As acdes da terceira onda, com inicio em 2022, visam a efetividade das a¢fes da
ANM, e serdo pautadas prioritariamente por:

e intensificacdo das atividades remotas de analises e fiscalizacdes; e
o fomento das relac¢des institucionais.

Projetos
Prioritarios

Efetividade \

v" Fiscalizacdes Remota

v" Relag¢des Institucionais

/

Inicio em 2022

A estimativa de cronograma e as iniciativas e projetos que compdem a terceira
onda de implementac¢ao do Planejamento Estratégico estdo demostrados a seguir:

PROGRAMAS/PROJETOS 2020|2021 2022|2023

1. Intensificagdo das Analises e Fiscalizagdo Remota

2. Estruturacéo e fomento das Relagdes Institucionais
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| CONSIDERACOES FINAIS

Com um trabalho de planejamento participativo e sistematico, fundado em uma
metodologia robusta, envolvendo os servidores da ANM e o publico externo, é provavel
gue as premissas adotadas neste plano estejam, em sua maior parte, adequadamente
refletindo os ambientes interno e externo da ANM.

No entanto, algumas dessas premissas podem se mostrar equivocadas e nao
resistir as evidéncias que se apresentardo durante a execucdo do plano. Além disso, os
varios elementos externos a Agéncia, alguns deles considerados como premissas de
planejamento, podem se alterar ao longo da fase de execu¢do do plano. Diante disto,
cabera a ANM, nesta situacao, corrigir e atualizar o Mapa Estratégico ou definir novos
objetivos, estratégias e iniciativas.

Dessa forma, nao se pretende fazer deste Planejamento um objeto imutavel e
definitivo, mas sim o primeiro passo de um processo de gestdo estratégica,
fundamental para o aprendizado organizacional, o amadurecimento e o fortalecimento
da ANM.
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