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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO
Setor Bancario Norte Quadra 02 Bloco N 122 Andar, Edificio CNC Il - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP
70040-020
Telefone: 3312-6610

Site: www.anm.gov.br

MAPA DE RISCO IN 5/2017

Processo: 48054.001056/2019-09

PASSAGEIROS (TPX) e o SERVICO AEREO ESPECIALIZADO (SAE), mediante FRETAMENTO de aeronaves do
tipo HELICOPTERO, para atender necessidades de apoio aéreo nas ac¢des de fiscalizacdo de campo da ANM,

Este documento serve essencialmente para identificar os principais riscos que permeiam o
procedimento e as acdes de controle para prevenir e mitigar os potenciais impactos capazes de
comprometer os resultados esperados com a contratacdo dos servicos de TRANSPORTE AEREO DE

abrangendo as seguintes etapas:

| - planejamento da Contratacao;
- selecdo do Fornecedor; e

- gestdo do Contrato.

RISCO 1 - Especificacdo deficiente do objeto ou das condi¢des de sua execugdo e recebimento

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( )Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 Os resultados esperados ndo serdo alcancados ou o serad de forma que ndo atende as necessidades que
justificaram a contratagao.

Id | Acdo Preventiva | Responsdvel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratagdo
Realizar audiéncias interna e com o mercado para identificar situacdes condicionantes ou limitadoras do
alcance dos resultados.
Analisar contratacGes semelhantes de outros entes publicos, os questionamentos, impugnagdes e recursos

1 administrativos interpostos quando da realizagdo da sessao publica.
Pesquisar normativos, regulamentos e boas praticas acerca do objeto da contratacdo, caso existente.
Buscar conhecer o objeto da contratacdo e as formas como o mercado o comercializa.
Definir com precisdo e clareza os requisitos do objeto a ser contratado, as condi¢des para sua execucao,
entrega e recebimento, assim como os resultados almejados.

Id | Agdo Preventiva |Responsavel: SGP /SAF /DINLIC /SPM / GSBM

Designar servidores da drea demandante, usuarios do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de
Planejamento da Contratacao.

Designar servidores com sélidos conhecimentos técnicos do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe
de Planejamento da Contratacao.
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Designar servidores com sélidos conhecimentos administrativos em contratacdes publicas para integrarem
a Equipe de Planejamento da Contratacao.

Proporcionar capacitacao continua em licitacbes e contratos aos servidores envolvidos nas tarefas de
planejamento das contrata¢des e na gestdo dos contratos.

Acdo de . ‘ . . . ~

Id . o . Responsavel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratacdo
Contingéncia
Analisar os requisitos ndo contemplados na especificagdo do objeto, o impacto de sua ndo execug¢do, bem

1 |como a possibilidade da utilizagao do instituto do termo aditivo, dentro dos limites permitidos na legislagao,
para realizagdo dos servigos complementares, considerados essenciais.

g [Asdode Responsavel: SGP / SAF / SPM / GSBM
Contingéncia
Proporcionar as capacitagdes necessarias para habilitar servidores com conhecimentos técnicos suficientes no

5 objeto a ser adquirido para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratacgao.

Proporcionar as capacitagcdes necessarias para habilitar servidores com conhecimentos administrativos
suficientes em contratacdes publicas paraintegrarem a Equipe de Planejamento da Contratacdo.
RISCO 2 - Possibilidade de demora na contratagdo

Probabilidade ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Impacto () Baixa () Média ( X )Alta

Id | Dano
Auséncia da disponibilidade dos servigos para apoiar as agdes finalisticas da Agéncia, com prejuizos a gestao

1 |orcamentaria devido a recursos ndo empenhados, além de ndo cumprimento do acordo homologado
decorrente da ACP de Brumadinho.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratagido

1 Trabalhar de forma a otimizar os trabalhos, priorizando a elaboragao dos artefatos, observando os prazos de
conclusdo.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: SGP / SAF / DINLIC / SPM / GSBM
Designar servidores da drea demandante, usuarios do objeto a ser adquirido, para integrarem a Equipe de
Planejamento da Contratacdo e que possam se dedicar prioritariamente a realiza¢do dos trabalhos, evitando a
atribuicdo de tarefas concorrentes.

Designar servidores com sélidos conhecimentos técnicos do objeto a ser adquirido, paraintegrarem a Equipe
de Planejamento da Contratacdo e que possam se dedicar prioritariamente a realizacdo dos trabalhos,
evitando a atribuicdo de tarefas concorrentes.

5 Designar servidores com sélidos conhecimentos administrativos em contratacdes publicas para integrarem
a Equipe de Planejamento da Contratacdo e que possam se dedicar prioritariamente a realizacdo dos
trabalhos, evitando a atribuicdo de tarefas concorrentes.

Proporcionar capacitacdo continua em licitacdes e contratos aos servidores envolvidos nas tarefas de
planejamento das contratacdes e na gestao dos contratos.

Utilizar ferramentas tecnoldgicas que apoiem a realizacdo de tarefas inerentes ao planejamento da
contratacdo, a exemplo para pesquisa de precos e de consolidacdo e atualizacdo da legislacdo

e jurisprudéncia aplicada, acompanhada de comentarios de especialistas.

Agao de , ‘ .. . . ~

Id . . Responsavel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratacdo
Contingéncia
Analisar artefatos elaborados por outros érgdos publicos com maior maturidade no tipo de contratagdo, bem

1 |como a modelagem dos itens, os requisitos, as exigéncias e condi¢cdes de execucdao, acompanhamento e
recebimento dos servigos.

g |Asdode Responsével: SGP / SAF / DINLIC / SPM / GSBM
Contingéncia

2 |Proporcionar as capacita¢des necessarias para habilitar novos servidores com conhecimentos técnicos
suficientes no objeto a ser adquirido paraintegrarem a Equipe de Planejamento da Contratacdo e que possam
se dedicar prioritariamente a realiza¢do dos trabalhos, evitando a atribuicao de tarefas concorrentes.
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Proporcionar as capacitagdes necessarias para habilitar novos servidores com conhecimentos administrativos
suficientes em contratacGes publicas para integrarem a Equipe de Planejamento da Contratacdo e que
possam se dedicar prioritariamente a realizacdo dos trabalhos, evitando a atribuicdo de tarefas concorrentes.
Disponibilizar ferramentas tecnoldgicas que apoiem a realizagdo de tarefas inerentes ao planejamento da
contratagdo, como pesquisa de precos, e outras de consolidag¢do da atualizagdo do arcabouco legal e da
jurisprudéncia aplicada, acompanhada de comentarios de especialistas.
RISCO 3 - Levantamento impreciso da demanda existente.

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (x )Alta

Id |Dano

1 N3do atendimento da demanda necessdria. Resultados ndo alcangados na sua totalidade. Comprometimento
inadequado do orgamento.

Id |Ag¢do Preventiva |Responsavel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratacdo
Realizar levantamento do histérico de consumo com base em dados mensurdveis tais como: niumero de
viagens de fiscalizacdo de campo realizadas em determinado exercicio, quantidade de empreendimentos

1 minerdrios por UF, disponibilidade de fiscais por Unidade Regional.
Analisar informagdes constante nos sistemas de gestao de fiscalizagdo de barragens, de diarias e passagens,
cadastro mineiro, e outros que armazenem informacgdes sobre empreendimentos minerarios e agées de
fiscalizagcdo de campo realizadas.

Id Agéo.deA . Responsavel: Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato
Contingéncia

1 Comunicar a Area Requisitante da contratac3o para junto com a SAF analisar os ajustes possiveis respeitando-
se os limites da legislacdo.

RISCO 4 - Estimativa de precos inadequada

Probabilidade ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 Ndo acudirem interessados ao procedimento de contratagdo ou o mesmo resultar em prejuizos ao erdrio, em
caso de sobrepreco.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratagdo / Pregoeiro

1 Realizar pesquisas no Painel de Precos, em outros 6rgdos publicos com contratacGes semelhantes, em sites
especializados e junto a empresas no mercado, potenciais prestadores dos servicos demandados.

I Agdo de Responsavel: Equipe de Planejamento da Contratacdo / Equipe de fiscalizagcdo e
Contingéncia acompanhamento do contrato
No caso de reconhecimento da situagao anterior a etapa de adjudicacao, o procedimento deve retornar a fase

1 de planejamento da contratagdo para as medidas saneadoras. Em situacOes posteriores a assinatura do
contrato e com pagamentos ja efetuados, devera ser realizado levantamento pormenorizado dos valores
pagos com vistas a identificar possivel enriquecimento sem causa de alguma das partes.
RISCO 5 -Equipe de planejamento da contratagdao sem os requisitos necessarios para elaborar os artefatos

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Id | Dano
Artefatos falhos, incompletos ou inconsistentes, servigos prestados fora das especificagdes que atendam as

1 |necessidades que justificaram a contratacdo, resultados esperados ndo serdo alcangados, atrasos na prestacado
dos servigos ou trabalho adicional para a Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato.

Id | Agdo Preventiva | Responsdvel: Area Requisitante SGP / SAF / DINLIC / SPM / GSBM

1 |Indicar/ designar para compor a Equipe de Planejamento da Contratacdo integrantes da drea demandante,
usuarios do objeto pretendido, integrantes com sélidos conhecimentos técnicos naquilo que se pretende
adquirir e integrante experiente no processamento de contratagdes publicas.
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Prever programa continuado de capacitacdo de servidores para compor equipes de planejamento de
contratacdes, bem como evitar o acumulo de atribuicdes.
Agdo de , ‘ L

Id . oA . Responsavel: Area Requisitante SGP / SAF / DINLIC / SPM / GSBM
Contingéncia
Incluir / substituir membros da equipe de planejamento da contratacdo de acordo com os perfis necessarios a

1 elaboragdo satisfatoria dos artefatos.

Capacitar novos servidores para o desempenho de tarefas relativas ao planejamento das contratacées e
gestdo dos contratos.
RISCO 6 — Equivocos na elaboragdo do Edital e seus anexos, combinado com andlise juridica falha

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta

Id | Danos
Exigéncias editalicias inconsistentes, inobservancia de dispositivos legais e da jurisprudéncia aplicada,

1 resultando em atrasos decorrentes de impugnacdes do Edital, questionamentos de empresas, interposicao
de recursos administrativos com demora na celebragdo do contrato, prejudicando o inicio da prestacdo dos
servigos

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: SGP / SAF / DINLIC

1 Prever programa continuado de capacitacao de servidores responsdveis pela elaboragdo de editais e seus
anexos, bem como evitar o acumulo de atribuicdes

Id | Acdo Preventiva |Responséve|: SAF / DINLIC
Utilizar modelos padronizados pela Advocacia Geral da Unido.

Buscar conhecer melhor o objeto a ser contratado e a forma como comumente é fornecido/prestado no
mercado.

2 | Manter-se atualizado das altera¢cdes dos normativos legais relativos as contratages publicas e dos
entendimentos dos drgdos de controle.

Acompanhar as orienta¢des expedidas pelo 6rgao central do poder executivo através do portal de compras
governamentais.

Id Aqao‘deA . Responsavel: Pregoeiro / SAF / DINLIC / Assessodria Juridica
Contingéncia
Apreciar as interposicdes de impugnacgdes ou recursos registradas em contratacdes semelhantes de outros
orgaos.

1 Rever os atos praticados fora dos ditames legais, anula-los e determinar sua regularizagao.

Disponibilizar ferramentas tecnoldgicas que apoiem as atividades de licitagdes e contratos, como plataformas
de consolidacdo e atualizacdo do arcabouco legal e da jurisprudéncia aplicada, acompanhada de comentarios
de doutrinadores e operadores do direito.

RISCO 7 —Impugnagao do Edital

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( )Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 |Atrasos no processo de contratacdo.

Id | Acdo Preventiva | Responsdvel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratagdo

1 Analisarimpugnacdes apresentadas em outros certames com objeto semelhantes, disponiveis no Portal de
Compras Governamentais, e se for o caso, realizar os ajustes julgados procedentes no Termo de Referéncia

Id | A¢ao Preventiva | Responsavel: DINLIC
Analisarimpugnacdes apresentadas em outros certames com objeto semelhantes, disponiveis no Portal de

2 |Compras Governamentais, e se for o caso, realizar os ajustes julgados procedentes no Instrumento
Convocatorio

Id Agao.deA . Responsavel: Pregoeiro
Contingéncia

1 |Priorizaraanalise e resposta aos pedidos de impugnacdo e, caso julgados procedentes, suspender o
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| procedimento e retornar os autos a Area Requisitante ou de Licita¢des.

RISCO 8 —Falha na selecdo do fornecedor/prestador de servigo

Probabilidade (x ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta

Id | Danos
Aceitacdo de proposta que ndo representa a melhor vantagem para a administracdo. Habilitacdo de empresa

1 em desacordo com as clausulas do edital, legislacdo ou jurisprudéncia aplicada. Interposicado de recursos
administrativos. Atrasos no inicio da prestacdo dos servicos ou trabalho adicional para a Equipe de fiscalizagdo
e acompanhamento do contrato.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: SGP / SAF / DINLIC

1 |Prover programa continuado de capacitacdo e atualizacdo dos pregoeiros e equipes de apoio

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: Pregoeiro e Equipe de Apoio
Conhecer os termos do edital e seus anexos.

5 Conhecer o objeto da contratacdao e a forma como é comercializado pelo mercado.

Submeter os documentos e propostas recebidas a uma segunda instancia de aprecia¢do nos casos que
suscitarem duvidas, como por exemplo a Area Requisitante da contrataco.

Id A;ﬁo.deA . Responsavel: Pregoeiro / DINLIC / Assess6ria Juridica
Contingéncia
Apreciar as interposi¢des de recursos.

1 Reexaminar os documentos apresentados no certame.

Rever os atos praticados fora dos ditames legais, anuld-los e determinar sua regularizacdao. Quando possivel,
voltar a fase no sistema eletrénico do pregao.
RISCO 9 - Objeto ndo adjudicado em razdo de lances superiores ao valor maximo aceitavel

Probabilidade ( )Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 |Atrasos no processo de contratacgao.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contrata¢do / Pregoeiro
Certificar-se de que os precos de referéncia estdo compativeis com os praticados no mercado, e que foram
obtidos combinando parametros de varias fontes (Painel de Precos, contratacGes similares de outros entes

1 |publicos, sites especializados e junto a fornecedores) e que os valores obtidos foram analisados criticamente
considerando frete, quantidade e outros custos especificos exigidos na presente contratacdo que podem
impactar nos precos.

Id Agﬁo.deA . Responsavel: Pregoeiro / Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratagdo
Contingéncia
Convocar os licitantes melhores classificados para negociar seus melhores lances aos valores maximos

1 |aceitdveis. Ndo havendo éxito, retornar os autos para a Area Requisitante realizar nova pesquisa
mercadoldgica

RISCO 10 - Licitante declarada vencedora ndo assinar a Ata ou celebrar o Contrato

Probabilidade ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Danos

1 |Atraso noinicio da prestacao dos servigos.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: DINLIC
Prever san¢bes no edital para os casos em que a licitante declarada vencedora do certame nao atender a

1 |convocacdo para assinatura da Ata, celebrar o Contrato, retirar a nota de empenho ou instrumento
equivalente.

Id | Agdo Preventiva |Responsavel: Pregoeiro
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2 |Alertar as licitantes durante a sessdo publica do pregdo para as sang¢des previstas no edital para o caso ndo
atender a convocacgao para assinar a Ata, celebrar o Contrato, retirar a nota de empenho ou instrumento
equivalente.

Id Agao_den . Responsavel: Pregoeiro / DINLIC
Contingéncia
Retornar a fase do pregdo eletrdnico, convocar a préoxima licitante, pela ordem de classifica¢do, para
apresentar proposta nas mesmas condi¢Ges da empresa declarada vencedora. Ndo havendo éxito retornar os

1 |autos a Area Requisitante para ajustar o procedimento ou empreender novo processo licitatério.

Autuar processo de aplicacdo de penalidade a licitante que n3o celebrou o contrato e submeter para a SAF /
SEGEC.
RISCO 11 - Empresa sem a infraestrutura necessaria para cumprir os requisitos da contratagao

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x)Alta

Id | Dano

1 Prejuizos a realizacdo das acdes de fiscalizagdo de campo e ao pronto atendimento das situacGes
caracterizadas como de urgéncia ou emergéncia.

Id | Acdo Preventiva | Responsdvel: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratag3o / DINLIC
Fazer constar no Termo de Referéncias meio que possibilitem a afericdo da qualidade da prestacdo dos
servicos, a exemplo do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), com reflexos nos pagamentos a
contratada proporcionais ao atingimento das metas estabelecidas.

Fazer constar no edital exigéncia da licitante apresentar atestados de capacidade técnico-operacional que
comprovem experiéncia anterior na execucao dos servicos objeto da contratacao.

1 |Fazer constar no edital exigéncia da licitante apresentar declaracdo de que dispde da infraestrutura
necessaria parareceber e atender as demandas da contratante, nos niveis de qualidade exigidos, além
de estrutura de pronto atendimento de domingo a segunda-feira, inclusive feriados.

Fazer constar no edital exigéncia da licitante apresentar declaracdo de que tem conhecimento das condicées
para prestacdo dos servicos.
Fazer constar no edital sangdes administrativas para os casos de inadimplemento contratual.

Id | A¢do Preventiva |Responsavel: SAF/SPM /GSBM /SEGEC / GER-UF / UA-UF
Designar equipe proativa e capacitada para fiscalizar e acompanhar o contrato, com atribui¢des especificas
para o Gestor do Contrato, Fiscal Administrativo e Fiscal Técnico na ANM/Sede e Fiscais Técnicos Setoriais nas

5 Unidades Regionais da ANM.

Realizar reunido inicial com a contratada e esclarecer todos os pontos da avenca. Exigir aindicacdo de
preposto que estard a frente dos servigos.
Manter tratativas apenas tratativas por escrito com a empresa contratada.

I Acdo de Responsavel: SAF / SPM / GSBM / SEGEC e Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do
Contingéncia Contrato
Notificar a contratada das ocorréncias referente as inconformidades observados em relacdao aos
compromissos assumidos.

1 |Aplicar as penalidades cabiveis nos casos de reincidéncia ou de ndo atendimento das exigéncias da
fiscalizacdo nos prazos estabelecidos.

Rescindir o contrato caso as medidas anteriores ndao se mostrem suficientes.
RISCO 12 - Servigos de baixa qualidade sem adogdo dos procedimentos estabelecidos, combinado com
acompanhamento e fiscalizagdo deficientes

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 Significativos prejuizos a prestacdo do servico publico, mister da Autarquia, colocando em risco a seguranca de
pessoas e bens, com reflexos no indice de insatisfacdo dos cidad3dos usuarios e da sociedade em geral.

Id | Agdo Preventiva | Responsavel: SAF / SPM / GSBM / SEGEC / GER-UF / UA-UF
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1

Designar equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato com perfil proativo, assim como proporcionar
os meios e as condi¢des necessarias a sua atuacdo, capacitando seus membros, especialmente no que
concerne a IN 5/2017-SEGES/MPDG, e evitando o acimulo de atribui¢des durante o periodo da designagdo.

Agdo Preventiva | Responsavel: Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato

Montar plano de trabalho de forma a acompanhar o andamento dos servigos de forma rotineira e sistematica,
registrando em documento préprio todas as inconsisténcias verificadas, notificando a contratada a cada
ocorréncia identificada e exigindo o fiel cumprimento das obrigacGes assumidas.

Quando for o caso, solicitar a substituicdo da m3o de obra considerada incapaz/inabilitada ou dos
equipamentos considerados que ndo atendam os ditames legais.

Agdo de

. oA . Responsavel: SAF / SEGEC / Gestor do Contrato / Fiscal Administrativo / Fiscal Técnico
Contingéncia

Autuar processo de aplicagao de sang¢des administrativas em desfavor da contratada.

Descontar dos valores devidos a empresa contratada o percentual previsto no Instrumento de Medicdo de
Resultado referente as falhas observadas na execuc¢do dos servigos e ao nao atingimento das metas.
Suspender a execucdo dos servicos em casos reincidéncia ou de ndo atendimento as notificacdes da equipe
de fiscalizagdo.

Substituir a equipe de fiscalizagdo ou exigir a troca do preposto da contratada.

Rescindir o contrato caso as medidas ndo surtam efeito.

RISCO 13 - Atrasos ou ndo apresentagao da aeronave nos horarios indicados na Ordem de Servigo ou sua
apresentacdo sem a devida documentagdo comprobatdria da regularidade perante os 6rgaos competentes

Probabilidade ( x ) Baixa ( ) Média ( )Alta

Im

pacto ( )Baixa () Média ( x )Alta

Id

Dano

1

Prejuizos a realizacdo das a¢des de fiscalizacdo de campo ou de vistorias de emergénciaem
empreendimentos minerarios.

Acdo Preventiva |Responsével: Area Requisitante / Equipe de Planejamento da Contratacdo / DINLIC

Fazer constar no edital exigéncia quanto a comprovagao da boa capacidade econémico-financeira da licitante,
mediante apresentacdo da relacdo de compromissos assumidos, acompanhado de balangos, demonstracdes
contdbeis e indices contabeis para fins de andlise do Pregoeiro e equipe de apoio.

Fazer constar no edital a aplicacdo de san¢des para cada situagdo de atrasos ou ndo cumprimento de prazos
referentes as obrigacGes assumidas, além de glosa nas faturas conforme previsdo inserida no Instrumento de
Medicdo de Resultados (IMR).

Fazer constar no edital exigéncia da licitante apresentar, sempre que a validade expirar ou ocorrer alteracdes,
toda documentagdo comprobatdria da regularidade da empresa, aeronave e da tripulagao perante os érgdos
de fiscalizacdo e regulamentacdo competentes, inclusive a apdlice de seguro aerondautico obrigatdrio.

Acdo Preventiva |Responsdavel: Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato

Andlise sistematica e rotineira dos comprovantes do cumprimento das obrigacdes técnicas e operacionais da
contratada, bem como expedir notificacdo nos casos de verificacdo de seu ndo atendimento.

Agdo de

. oA . Responsavel: SAF / SEGEC / Gestor do Contrato / Fiscal Administrativo / Fiscal Técnico
Contingéncia

Autuar processo de aplicacdo de sanc¢Ges administrativas em desfavor da contratada.

Descontar dos valores devidos a empresa contratada o percentual previsto no Instrumento de Medigdo de
Resultado referente as falhas observadas na execuc¢do dos servigos e ao nao atingimento das metas.
Rescindir o contrato nos casos de reincidéncia ou de ndo atendimento das exigéncias da fiscalizacdo nos

prazos estabelecidos.

RISCO 14— Interrupgdo ou impedimento da continuidade da prestacdo dos servicos.

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Im

pacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id

Dano

1

Comprometimento do funcionamento das atividades que apoiam o cumprimento da missdo institucional da
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Autarquia, com significativos prejuizos a prestacdo do servico publico.

Id | A¢do Preventiva | Responsdvel: SAF / CEOF

1 Atuar no sentido de garantir a provisdo dos recursos orcamentdrios e financeiros constantes nos instrumentos
de planejamento da Agéncia.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato
Acompanhar a manutencao das condi¢des de habilitacdo da contratada através de consulta a sistemas

2 |publicos oficiais e a cadastros de san¢bes, de maneira a identificar antecipadamente possiveis impedimentos
qgue possam obstar a operacionalizagdo da empresa ou a manuteng¢do da avenga.

g |Asdode Responsével: SAF / CEOF
Contingéncia

1 |Proceder remanejamento orgamentario, suspendendo a execug¢do de outros servigos/contratagdes.

I Acdo de Responsavel: Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato / SPM / GSBM / SAF /
Contingéncia SEGEC
Autuar processo de aplicacao de san¢des administrativas para os casos de interrupgao dos servigos por culpa
da contratada.

2 | Convocar os licitantes remanescentes ou do cadastro de reserva para assumir os servigos nas mesmas
condig¢des do licitante vencedor e caso ndo se manifestem interessados celebrar contrato emergencial com
empresa do ramo.

RISCO 15 - Descumprimento de Clausulas Contratuais

Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano

1 |Atrasos, servicos incompletos ou ndo realizados, imperfeicdo na execucdo das tarefas e prejuizos ao erario.

Id | Acdo Preventiva | Responsavel: Equipe de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato
Reunibes periédicas com o preposto da contratada, expedicdo de notificagdes com prazo de cumprimento,

1 |proposicdo de aplicacdo de penalidades de adverténcia e multa e pagamento vinculado aos resultados
estabelecidos no Instrumento de Medicdo do Resultado (IMR), ou outro que lhe substitua.

Id Aqﬁo‘deh . Responsavel: SAF / SEGEC / Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato
Contingéncia
Autuar processo para aplicacdo de san¢des administrativas cabiveis a contratada.

Pagamento conforme percentual previsto no Instrumento de Medigdo do Resultado (IMR), referente as
1 metas alcangadas.
Desconto dos valores devidos a contratada decorrentes da aplicacdo da penalidade de multa, quando nao
guitadas na prazo estabelecido.
Rescindir o contrato caso as medidas ndo surtam efeito.
RISCO 16 — N3o atendimento a emissdo de Ordem de Servico ou desinteresse por parte da empresa em manter
a Ataregistrada

Probabilidade ( )Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média ( x )Alta

Id | Dano
Comprometimento das atividades que apoiam o cumprimento da missdo institucional da Autarquia, com

1 |significativos prejuizos a prestagdo do servigo publico, colocando em risco a seguranga de pessoas e bens, com
reflexos no indice de insatisfagdo dos cidaddos usuarios e da sociedade em geral.

Id | Acdo Preventiva |Responsavel: Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato
Monitorar as condi¢des de habilitagdo da empresa contratada, em especial o cumprimento tempestivo das
obrigacGes tributarias, trabalhistas, previdéncias e sociais.

1 |Considerar os sinais que refletem o desinteresse da empresa em manter a avencga.

Manter permanente contato com o preposto da empresa afim de sanar as questdes incontroversas relativas a
execugdo contratual.

Id | Agao de | Responsavel: SAF / SEGEC / Equipe de fiscalizagdo e acompanhamento do contrato
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Negociar com a empresa a manutencdo do contrato até a conclusdo de nova licitacdo, de forma que nao haja
interrupgdo da prestagao dos servigos.

Iniciar os procedimentos relativos a nova contratagdao com antecedéncia minima de 120 dias.

Autuar processo de aplicacdo de sanc¢Ges administrativas em desfavor da contratada.

Elaborado por:

Ana Cecilia Barbosa dos Santos
Coordenadora da Equipe de Planejamento da Contratagao

SEFAM/RJ

Eliezer Senna Gongalves Junior
Coordenador substituto da Equipe de Planejamento da Contrata¢do

DIESBM/GSBM

Sirlene Alvarenga Lage Ribeiro
Integrante Técnico e usuario da Equipe de Planejamento da Contratagdo

DISBM/MG

Alex Rodrigues de Freitas
Integrante Técnico e usuario da Equipe de Planejamento da Contratagdo

SESBM/PA

Alvaro Barbosa de Santana
Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagao

SAF/DINLIC

De Acordo:

Luiz Paniago Neves
Gerente de Seguranca de Barragens de Mineracao

José Jaime Sznelwar
Superintendente de Producao Mineral
Autoridade Competente da Area Requisitante

—y
i
Sel:
assinatura

| eletrénica

—_— -
i
Sel A
assinatura

| eletrbnica

—y
i
sel E‘,
assinatura

| eletrbnica

seil B

assinatura

| eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Eliezer Senna Gongalves Junior, Gerente de Seguranga de
Barragens de Mineracgdo, Substituto, em 03/11/2020, as 11:47, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Cecilia Barbosa dos Santos, Especialista em Recursos
Minerais (art. 12 da Lei 11.046/2004), em 03/11/2020, as 18:56, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por Alvaro Barbosa de Santana, Chefe de Divisdo de Gestdo
Nacional de Licitagdes, em 03/11/2020, as 23:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por Sirlene Alvarenga Lage Ribeiro, Técnico Administrativo
(art. 12 da Lei 11.046/2004), em 04/11/2020, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Paniago Neves, Gerente de Seguranca de Barragens

de Mineragdo, em 04/11/2020, as 15:37, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,

do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por Alex Rodrigues de Freitas, Chefe de Servigco, em
10/11/2020, as 11:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, do art. 62, do
Decreto n28.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por José Jaime Sznelwar, Superintendente de Produgao
Mineral, em 11/11/2020, as 22:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 12, do
art. 62, do Decreto n28.539/2015.

Referéncia: Processo n? 48054.001056/2019-09
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