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1. INTRODUCAO

1.1 Esta é a segunda versao do Relatério de Gestdao de Riscos do Plano de

Contratacdes Anual (RGR) 2026 da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM).
1.2 Trata-se de obrigacdo legal a elaboracdo de relatorios de gestdo de riscos no
tocante a execucdo dos itens previstos em Plano de Contratacdes Anual (PCA),

conforme o Decreto 10.947/2022:

"Relatério de riscos

Art. 19. A partir de julho do ano de execug¢do do plano de contratagdes
anual, os setores de contratacBes elaborardo, de acordo com as
orientagdes da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia,
relatérios de riscos referentes a provavel nao efetivacdo da
contratacdo de itens constantes do plano de contratac¢des anual até
o término daquele exercicio.

§ 1° O relatério de gestdo de riscos tera frequéncia minima bimestral e
sua apresentacdo devera ocorrer, no minimo, nos meses de julho,
setembro e novembro de cada ano.

§ 2° O relatério de que trata o § 1° sera encaminhado a autoridade
competente para adocdo das medidas de correcdo pertinentes.

§ 3° Ao final do ano de vigéncia do plano de contrata¢des anual, as
contrata¢des planejadas e ndo realizadas serdo justificadas quanto aos
motivos de sua ndo consecucdo, e, se permanecerem necessarias, serao
incorporadas ao plano de contrata¢des referente ao ano subsequente."
(grifo nosso)


https://sei.anm.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
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1.3 Os RGR vém sendo elaborados desde 2023 pela area de licitacdes e contratos.
Desde entdo, os processos de aquisicdes e contratacdes da agéncia evoluiram em
termos de padroniza¢ao, com o PCA se consolidando como um instrumento tatico
de gestdo. Além disso, o Comité Geral de Governanca (CGG) encontra-se em
funcionamento, mais estruturado e atuante. Um exemplo dessa atuacao é a
aprovacdo do PCA 2027 pelo seu Férum Permanente de Gestao Estratégica (FPGE)
(SEI 19642728), pelo proprio CGG (SEI 19642728) e pela Diretoria Colegiada (SEI
19676746). Esses procedimentos sdo inéditos na ANM e demonstram que sua
governanca esta mais madura, mantendo a tendéncia de aprimoramento.

1.4 A estrutura do relatério segue a mesma légica utilizada nos anos anteriores,
facilitando a comparabilidade. A principal alteracdo se encontra no Mapa de
Riscos (SElI 20802146). Os "riscos aplicaveis a todas as contratacfes" foram
suprimidos. Agora, os riscos sdo avaliados exclusivamente para cada contratacao.
A razdo é que, com o ingresso dos novos servidores advindos dos ultimos
concursos, eventos relacionados a falta de pessoal ndo se aplicam a todas as areas
requisitantes. Mesmo considerando que eles ainda se encontram em adaptacao
ao novo ambiente de trabalho e fun¢des, de maneira geral, as areas requisitantes
ndo trouxeram mais essa questao durante o monitoramento realizado para fins
de elaboracdo deste relatorio. Dessa forma, mantendo-se somente eventos
relacionados as restricdes orcamentarias, optou-se por elenca-la individualmente
as contratacdes em que se aplicam.

1.5 Em relacdo a execucdo do PCA 2026 até a data deste relatorio (1° de setembro

de 2026), ela encontra-se resumida na Tabela 1:
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Tabela 1 - Resumo da execugdo do PCA 2026, por contratagdo e por valores em reais.

CONTRATACOES  |TOTAL TO?AL VALOFEE,; :i:',“sn;\ Pos Z;}I.I:,I[,SSSZ
Planejadas ate 142 | 100% | RS 114.061.733,14 100%
01/09/2026
EE?}‘(’;‘/’;S 2""6té 23 |16,555% | R$21.600.949,19 19,37%
Egit;‘(’)a;;é ;gé 26 |1831% | R$ 23.814.986,72 20,88%
Néoo‘?%t;‘/’;ggz até 116 |83,45% | R$89.923.135,95 80,63%
Néoo‘?%tg“/’;ggz ate 116 | 81,69% R$ 90.246.746,42 79,12%

Fonte: GELICS.

1.5.1 Considerando o total de 142 contratacdes planejadas no PCA 2026,
aproximadamente 18,31% foram efetivadas até 01/09/2026. Em valores
estimados (em reais), o percentual efetivado alcanca 20,88% (cerca de R$
23,8 milhdes de um total de aproximadamente R$ 114,71 milh&es). Entre as
contratacdes efetivadas mais vultosas, encontram-se a contratacdao de
gestao documental e digitalizacdo dos processos para o acervo arquivistico
em papel da ANM, com valor estimado de 14 milhdes de reais, e a
contratacao de servicos continuados de vigilancia armada para atender a
necessidade de execuc¢do de resguardar o patrimdnio publico da ANM/SEDE,
estimada em aproximadamente 2,8 milh8es de reais. Ja entre as que ainda
ndo foram efetivadas, existem diversas demandas da area de Tecnologia da
Informacao ainda pendentes, como a de servicos Técnicos de Tecnologia da
Informac¢ao e Comunicacao (TIC) sob demanda, englobando soluc¢des de
Conectividade, Imageamento, BaaS, Edge Computing e PaaS (15 milhdes de

reais).


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWU2YTRmNDMtNmQzZS00MjI5LWFiOGMtYzQxMjllOTE0YjM2IiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
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1.5.2 A ANM, que encontrava-se com recursos contingenciados (Decreto n°

12.990, de 29 de maio de 2026), conforme mencionado na ultima versado do

relatério, teve seus limites de movimentacdo e empenho antecipados

pela Portaria GM/MPO n° 382, de 2 de setembro de 2026. Sendo assim,

espera-se que o percentual de efetivacdo do PCA 2026 se eleve no ultimo
trimestre do ano.

1.5.3. Conforme as Orientacdes sobre o relatério de gestdao de riscos do

Plano de Contratacdes Anual - PCA, o quadro 2 apresenta as contratacdes

planejadas e nao efetivadas que representam maior impacto institucional,

na avaliagao da GELICS.

Quadro 2 - Contrata¢des de maior impacto institucional entre aquelas planejadas e nao

efetivadas até a data base do RGR de setembro de 2026.

ID da futura Area . Valor anual
= Processo . . Objeto .
contratacdo Requisitante estimado

Servicos Técnicos
de Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao (TIC)
323102- sob demanda, RS
187/2026 48051.005264/2026-28 STI engIoPando 15.000.000,00

solu¢Bes de
Conectividade,
Imageamento,
Baas, Edge
Computing e PaaS
Nao foi identificado Contratacdo de
processo que "Servigos de
323102- contenha o ST] Sustentacdo e
202/2026 planejamento do Operagdo da
objeto até data base Infraestrutura de
do relatorio TIC da ANM"
Licenciamento de
produtos de
48051.003529/2025-72 STI software do R$ 6.000.000,00
fabricante
Microsoft

323102- Servigos de
107/2026 48051.010175/2025-12 STI Computacio em

R$ 6.798.845,28

323102-
106/2026

R$ 5.000.000,00



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12990.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12990.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-382-de-2-de-setembro-de-2026-729947926
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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Nuvem (ref.
MultiCloud Serpro)

323102-
111/2026

48051.002844/2025-82

STI

Solug¢do avancada
de seguranca da
informacao do tipo
Extended Detection
and Response
(XDR)

R$ 2.500.000,00

323102-
103/2026

48051.007276/2026-97

STI

Aquisicdo de
computadores,
notebooks,
workstations e
dispositivos méveis
para necessidades
de 2026

R$ 2.000.000,00

323102-
114/2026

48051.004239/2025-46

STI

Aquisicdo de
servidores de rede
para o ambiente
datacenter

R$ 2.000.000,00

323102-
109/2026

48051.006234/2023-96

STI

Solugdo de
gerenciamento de
acesso logico
privilegiado,
contemplando
garantia de
atualizacdes de
versfes e servi¢os

R$ 1.200.000,00

323102-
125/2026

48051.000674/2025-00

GLOGI

Prestacdo de
servicos de
administragao e
gerenciamento de
frota para a
intermediacdo no
abastecimento de
combustiveis, bem
como a realizagdo
de manutenc¢des

R$ 904.060,80

323102-
128/2026

48051.011540/2025-14

STI

Contratacao de
solucdo de
Observabilidade

R$ 600.000,00

323102-
173/2026

48051.000289/2025-54

GEINFRA

Mudanga prédio
ANM-ES, reforma
ou locagao

R$ 409.613,19

323102-
179/2026

48051.007116/2025-67

GEINFRA

Contratacao de 04
(quatro) licengas da
AUTODESK AEC

R$ 176.051,05
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323102-
148/2026

48078.000005/2026-11

GEINFRA

Locagdo de imovel
(salas comerciais),
dotado de
infraestrutura
adequada, para a
GER-MA

R$ 63.000,00

323102-
167/2026

48051.001147/2025-12

GEINFRA

Servicos de
producdo de
projeto
organizacional de
gestdo de banco de
dados dinamico
sobre a
infraestrutura
predial da ANM
através de portfélio
de projeto a ser
apresentado na
rede interna da
ANM

R$ 58.400,00

323102-
126/2026

48051.007741/2025-17

GEINFRA

Contratacao de
servicos de
monitoramento
eletrénico via
comodato para as
unidades da ANM
em Salvador e Belo
Horizonte/MG

R$ 48.000,00

323102-
83/2026

48051.003433/2025-12

GEINFRA

No-break -
Aquisicdo de um de
2 a k KVA
SENOIDAL, MA,
RO/AC, AP, e PA

R$ 15.400,00

323102-
70/2026

48051.006166/2026-16

SFI

SERVICO DE
AVALIACAO,
CUSTODIA E DE
ASSESSORIA PELA
CAIXA PARA A
REALIZACAO DE
ALIENACAO

R$ 0,01

1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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1.6.1 Este relatério foi elaborado conforme a estrutura e diretrizes

apresentadas nas Orientacdes sobre o relatério de gestao de riscos do Plano

de Contratacdes Anual - PCA.

1.6.1.1 O Mapa de Riscos encontra-se no Anexo | deste Relatorio (SEI
20802146).

1.6.1.2 As contratacdes planejadas e nao efetivadas até a data base do
RGR 2026, 1° de setembro de 2026, foram objeto de analise de riscos
individuais.

1.6.1.3 As contrata¢des planejadas e nao efetivadas foram separadas
por area requisitante.

1.6.1.4 As Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de

Contratacdes Anual - PCA, ao conceituar consequéncia, a relaciona ao

evento de risco. Contudo, o exemplo utilizado a relaciona, de fato, a nao

efetivacdo da propria demanda. Sendo assim, este relatério

relacionou a consequéncia a nao efetivacao da demanda, nao ao

evento de risco.

1.6.1.5 A Figura 1 apresenta as etapas percorridas para o

desenvolvimento do RGR 2026.


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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Figura 1 - Caminho percorrido no desenvolvimento do RGR 2026.

Relatorio de Gestao de Riscos do PCA 2026

Consolidagao do Mapa de Riscos

=

Acompanhamento

continuo do
andamento do
planejamento de cada planejada 2026 e nio
contratagiio prevista S, efetivadas até a data
no PCA 2026 0 ¢ 3 base do relatério

requisitantes

1.6.1.6 As etapas ndo foram realizadas sequencialmente e de maneira
linear. O processo de construc¢do do relatério foi dinamico e cada etapa

foi diversas vezes revisitada até que se chegasse a sua versao final.

1.7 LIMITACOES DO RELATORIO

1.7.1 O risco avaliado é a "[...] ndo efetivacdo da contratacdo de itens
constantes do plano de contratacdes anual [..]", conforme Decreto
10.947/2022.
1.7.1.1 As avalia¢Bes de riscos sao individuais em relacdo a cada
contratacdo planejada no PCA 2026 e nao efetivada até a data base do
relatorio.

1.7.1.2 Sendo assim, nao é objetivo do Mapa de Riscos (SEI

20802146) estabelecer uma hierarquia de niveis de riscos entre

contratacoes.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
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1.7.1.3 O nivel de risco relacionado a cada contratacdo depende da
avaliagdo da probabilidade de eventos de riscos ocorrerem e o0s
impactos resultantes, caso ocorram.

1.7.1.4 Mesmo que se possa vislumbrar uma forma de hierarquiza¢ao

em relacdo ao impacto, pois, de acordo com as Orientacdes sobre o

relatério de gestao de riscos do Plano de Contratacdes Anual - PCA, ele

representa o efeito da consequéncia da concretizacdo do evento de
risco identificado, devendo-se avalia-lo quanto ao seu nivel de
comprometimento das a¢des essenciais para a instituicdo ou por sua

interferéncia somente em relacdo a processos/servicos que as

contratacbes buscam influenciar, considera-lo isoladamente

extrapola a finalidade deste relatério e recomenda-se nao fazé-lo.

1.7.2 O RGR 2026 estabelece a gestdo de riscos aplicada ao PCA e sua
elaboracdo é de competéncia dos "setores de contrata¢des", conforme as

Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes

Anual - PCA. A gestao de riscos, por sua vez, é um processo desenvolvido em

cinco etapas: i) identificacdo; ii) avaliacdo; iii) tratamento; iv) implementacao;

e v) monitoramento.
1.7.2.1 Na ANM, a area de licitagdo e contratos é a responsavel pela
elabora¢dao do RGR 2026. Contudo, nao existe uma estrutura precipua
de governanca, em regimento interno da Superintendéncia de
Administracdo e Financas (SAF), que coordene as a¢fes de gestdo e
consolide os esforcos e iniciativas necessarias para uma adequada
gestao de riscos. Por aproximacao tematica, a area de licitacdo e
contratos assume essa funcao.

1.7.2.2 Existe, contudo, o CGG, regulamentado pela Portaria ANM n°

1972, de 06 de marco de 2026, que revogou a Portaria ANM n° 1690, de

19 de setembro de 2024. Seu FPGE, em nivel operacional e tatico, é a


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://anmlegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00001972&seqAto=SEI&valorAno=2026&orgao=CGG/ANM/MME&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=8014&cod_modulo=351&pesquisa=true
https://anmlegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00001972&seqAto=SEI&valorAno=2026&orgao=CGG/ANM/MME&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=8014&cod_modulo=351&pesquisa=true
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-geral-de-governanca/regras-de-funcionamento-do-cgg/portaria-anm-1690.pdf
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-geral-de-governanca/regras-de-funcionamento-do-cgg/portaria-anm-1690.pdf
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instancia responsavel por questdes relativas a riscos corporativos e
estratégia (art 5°) e ao proprio PCA (art. 7°, inc. XV).

1.7.2.3 Assim, o RGR 2026 é capaz de identificar, avaliar e propor

tratamentos preventivos e de contingéncia para cada evento de

risco identificado das contrata¢des planejadas no PCA 2026 e ndo

efetivadas até a data base do relatério, mas é apenas uma ferramenta

gue guia a implementacao e o monitoramento da gestao de riscos

aplicada ao planejamento de contratacoes da ANM.

1.7.24 Mesmo que seja dado amplo conhecimento as areas
demandantes da ANM sobre o conteudo do relatério e de suas futuras

versdes de setembro e novembro, nao é possivel efetivar a gestao de

riscos do PCA 2026 sem instancias administrativas que a

implementem e a monitorem.

1.7.2.5 Em relacdo ao monitoramento, o PCA faz parte do
Monitoramento Tatico realizado pela Superintendéncia de
Planejamento e Estratégia (SPE), conforme Oficio-Circular n°
69/2026/GEGEST/ANM (SEI 20238867). A implementac¢do, por sua vez,

depende da atuacdo de cada area requisitante.

2. GESTAO DE RISCOS DO PCA: MAPA E MATRIZ DE RISCOS

2.1 Este gerenciamento de riscos refere-se apenas as demandas previstas no
PCA que, em 1° de setembro do ano vigente, ainda ndao tenham sido
efetivadas. O Mapa de Riscos é estruturado conforme quadro de referéncia

estabelecido pelas Orientacbes sobre o relatorio de gestao de riscos do Plano

de Contratacdes Anual - PCA, sendo consolidado em formato de planilha no

Anexo | do RGR 2026 (SEI 20802146).


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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3. CONSIDERACOES FINAIS

3.1 Recomenda-se que este relatério seja encaminhado ao FPGE para

conhecimento e providéncias.

3.2 Recomenda-se que este relatorio também seja encaminhado a todas as areas

gue possuam contratacdes planejadas e ainda nao efetivadas constantes no PCA
2026, conforme o Anexo | - Mapa de Riscos (SEI 20802146), quais sejam: Assessoria
de Comunicacdo (ASCOM), Geréncia de Governanca de Dados, Gestao
Documental e Memoéria (GEDOC), Geréncia de Infraestrutura (GEINFRA), Geréncia
Executiva de Logistica (GLOGI), Superintendéncia de Seguranca de Barragens e
Pilhas de Mineracdo (SBP), Superintendéncia de Politica Regulatéria (SPR) e
Superintendéncia de Economia Mineral e Geoinformacdo (SEG), que sdo as
principais interessadas pelas demandas incluidas pela antiga Superintendéncia de
Regulacdo Econdmica e Monitoramento de Mercado (SRG) no PCA 2026,
Superintendéncia de Fiscalizacao (SFl), Superintendéncia de Gestao de Pessoas
(SGP), Superintendéncia de Planejamento e Estratégia (SPE) e Superintendéncia
de Tecnologia da Informacdo e Inovacgao (STI).

3.2.1 A Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerarios (SOT) informou que,
em razao de mudanc¢as regimentais, a demanda relacionada a ID da futura
contratacao 323102-132/2026 nado se encontra sob sua al¢ada (SEI 20522745);

3.3 Recomenda-se que se encaminhe o relatério a Geréncia de Conformidade e

Riscos Institucionais (GECONF) para conhecimento.
3.4 Finalmente, na publicacdo de qualquer versao do RGR 2026, sugere-se a
divulgacao conjunta de seus anexos. A area de licitacao e contratos disponibilizou

no sitio eletrénico da ANM todos os RGR ja elaborados. Eles podem ser acessados

na pagina do Plano de Contratac6es Anual/PCA.


https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL 2 ANM

.
Sel! E Documento assinado eletronicamente por Juliana Karina Pereira Silva, Gerente de Licitagdes e Contratos, Substituta, em 28/09/2026,
assinatura

Stalnature as 11:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

48051.007178/2026-50 20802140v32



Anexo | (SEI 20802146) - Mapa de Riscos do Relatério de Gest3o de Riscos do PCA 2026 da ANM (SEI 20802140) - Vers3o: setembro/2026 - Risco avaliado: n3o efetivacdo da contratagdo de itens constantes

do PCA 2026
Valor Anual Data estimada di LT EER
ID da futura contratagdo ID do item do PCA Classe/Grupo Processo Objeto do empenho/assinatura de
contrato
ASCOM - Assessoria de C
979 - OUTROS SERVICOS
323102-14/2026 148 a PDAC 2026 R$ 180.000,00 01/10/2025 30/01/2026

/ DIVERSOS/MISCELANEA 2 o Ty

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de doe ho (Portaria perda d rtunidade institucional de visibilidad
Restrigdes orcamentarias GM/MPO n@ 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o erda ? oportunidace mvs ftuciona e.vlsw ficade & .
1 ) . . . s ) . PV articulagdo com o setor mineral; Redugdo da presenga 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a ° i’
: 5 o da ANM em féruns técnicos relevantes
capacidade de planejamento da drea requisitante
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, nZo se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Agdes de @& Res| aveis pelas agdes de contingénci:

. i) Priorizagao das contratagdes com base no orcamento disponivel apds o contingenciamento; i) Gestao junto ao governo federal visando a liberacao dos i) Tiago Santos de Souza-ASCOM; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

612 - SERVIGOS DO COMERCIO POR ATACADO
323102-98/2026 223 PRESTADO POR COMISSAO OU POR 48051.007746/2026-12 Renovagdo das assinaturas de jornais R$ 900,00 02/05/2025 07/08/2026
CONTRATO
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ é dof(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Em que se pese a baixa i da d0, a d do da . N L .
Atrasos durante a fase de N 9 N Desatualizagio em relagdo a noticias de interesse da X _
1 Equipe de P da Contratagdo apenas em julho de 1 (muito baixa) 1 (muito baixo)
planejamento ANM veiculadas
2026
Acdes preventivas is pelas agdes pi
. Documento de Formalizagio da Demanda e Ordem de Servico a Equipe de ento da Contratagdo em prazo para Tiago Santos de Souza-ASCOM
realizar o bom planejamento da contratagdo
Agdes de @& Res| aveis pelas agdes de contingénci:
1 Priorizar a alocagdo de esforcos no do a totalidade de 3 cargo da ASCOM Tiago Santos de Souza-ASCOM
GEDOC - Gestéo Documental
612 - SERVICOS DO COMERCIO POR ATACADO i ) o
323102-58/2026 192 PRESTADO POR COMISSAO OU POR Fedlieture Glaltme s @ ReElms /AT R$ 40.000,00 30/01/2026 01/07/2026
BIBLIOGRAFICO - com Acesso-On-Line
CONTRATO
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagéo de limites de movimentacéo e empenho (Portaria
Restricdes orcamentdrias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o T . . -
1 ) . . . L ) . PN Desatualizagdo técnica 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
i de j dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de anci is pelas agdes de 8
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di | apds o ¢ iamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-
1 recursos necessarios para o pr das 5 j GADFI
612 - SERVICOS DO COMERCIO POR ATACADO Contratagdo de assinatura on-line de Sistema de
323102-59/2026 197 PRESTADO POR COMISSAO OU POR Classificagdo Decimal Dewey (CDD) para tratamento de RS 7.400,00 01/09/2025 30/04/2026
CONTRATO documentos bibliograficos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de S0e (Portaria
Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o . L .
1 ) . A ) L A, Precarizagio na da memoéria 4 (alta) 2 (baixo) alta
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a
capacidade de planejamento da drea requisitante
Agdes aveis pelas agdes
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, nao se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de é
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di | apds o ¢ iamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-
! recursos necessrios para o pr das 5 j GADFI
323102-61/2026 194 845 - SERVICOS DE BIBLIOTECAS E DE Contratagdo de el\mm}agao de do.cumentos com RS 80.000,00 30/05/2025 30/11/2026
ARQUIVOS temporalidade vencida
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de doe (Portaria
1 Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Nao cumprimento de boas praticas de gestdo 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a documental; Custos crescentes com armazenamento
capacidade de planejamento da érea requisitante
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, nZo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Agdes de é is pelas agdes de é
i) Priorizagdo das contratagGes com base no orgamento ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-
1 recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas GADFI
323102-62/2026 201 7610 - LIVROS E FOLHETOS Aquisicdo de livros técnicos e ebooks R$ 2.000,00 30/04/2025 28/08/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de doe (Portaria
Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o o ) . .
1 ) . . . e ) . P Desatualizago técnica 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orgamentrio e financeiro existiu impactou a
capacidade de planejamento da érea requisitante
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Naio se aplica
Agdes de é is pelas agdes de é
i) Priorizagdo das contratagGes com base no orgamento ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-
1 recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas GADFI
323102-63/2026 195 831—SERVICO§ DE CONSUETORIAE DE C(I:thratagao de‘consult?na parla felabor.aca.o de RS 2.000.000,00 30/04/2025 30/01/2026
GERENCIA/GESTAO atividades relacionadas 8 Meméria Institucional
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de soe (Portaria 5 o i
Restricdes orcamentérias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o R Ma\o'r propensao a ‘perdas de pat‘nmo~mo ta‘ngrlve\ e L
1 ) . . . L N . N intangivel; Descumprimento da legislagdo aplicavel por 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a " 8!
; de pl dadrear falta de expertise; Desperdicio de recursos
Agdes preventivas is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, nZo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N&o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de &
i) Priorizag&o das contratagdes com base no orcamento di | ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-
1 recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas GADFI
Contratagdo de empresa de transporte para remessa de
323102-64/2026 196 643 - SERVICOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO grandes volumes de caixas de arquivos ou livros entre R$ 40.000,00 01/04/2026 01/10/2026
unidades da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i e (Portaria
1 Restrigdes orgamentérias | - GM/MPO n 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Dificuldades logisticas 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a
i de pl dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de & is pelas agdes de &
1 i) Priorizagdo das contratagSes com base no orgamento di: | apés o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

GADFI




Contratagdo de servigos de manutengdo preventiva e
PSR b CENe A EN O corretiva, suporte técnico remoto e atualizagdes da
323102-185/2026 205 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.002452/2025-13 | b § ElEEE R$ 50.000,00 14/04/2025 31/07/2026
licenga de uso definitivo do Sistema SophiA Biblioteca e
TECNOLOGIA A PP
sistemas adicionais
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipagao de limites de movi Foe ho (Portaria
Restrigdes orcamentarias GM/MPO n@ 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Sem manutengao de sistemas ativos; Erros no acesso a .
1 ) . . . s ) . PV P 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a meméria institucional
capacidade de da drear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i i Responsaveis pelas a¢des de
N i) Priorizagao das contratagdes com base no orcamento di ivel apos o i i ii) Gestao junto ao governo federal visando a liberagao dos i) Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC; ii) Eduardo Mendes Teixeira-
recursos necessérios para o pr i das contratacdes planej GADFI
GEINFRA - Infraestrutura
323102-15/2026 149 1550 - AERONAVES TELEGUIADAS | Aquisi¢do de drones R$ 45.000,00 05/02/2026 14/10/2026
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ ia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Apesar da 3o de limites de i doe (Portaria
Restrigdes orcamentérias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
1 ces orcan o mbro de 2026), o periodo em q Precarizagio das atividades da érea de infraestrutura 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
idade de planej dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i i Responsaveis pelas acdes de
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento gifponivel apds o contingenciamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
323102-16/2026 150 O D RO DE Manutengdo predial Nacional R$ 450.000,00 04/11/2025 04/03/2026
CONSTRUCAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipagdo de limites de i doe (Portaria
. Restrigdes orgamentdrias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Adogdo de solugdes emergenciais e pontuais, 4 alto) 3 (médio) it
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a potencialmente mais onerosas alto] medio, alto
i de j dadrear
o AID da futura contratagdo 323102-101/2025 do PCA 2025 traz como
Existéncia de contratos . N - . ~ W e - " - .
) ientos com alumas objeto a "prestacio de servicos de manutengio sob demanda" para vérias Adogio de solucdes emergenciais e pontuais, 5 (muito alta) 3 (médio)
& 0 8 regionais. Ela foi parcialmente efetivada. Unidades da ANM como BSB, BA, potencialmente mais onerosas
regionais RN, SC, MG, SP, PA, AM possuem contratos
Acbes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Como as restrigdes orcamentarias também estéo influenciando a execugdo dos contratos vigentes, avaliagdo se um modelo nacional, conforme descrigdo do
2 < ¢ . ) ; ) g. L < ' 5 Rogério Pinheiro Magalhies Carvalho-GEINFRA
objeto, seria viavel e traria economicidade
Acdes de contingénci aveis pelas ages de 8
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orgamento di: ivel apés o conti iamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) ¢ ¢ ¢ . P N ) ~ J ) & < i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOG]; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
Caso o modelo de contrato nacional seja vidvel e vantajoso e persistam as restricdes orgamentarias presentes e apds alinhamento com a area de logistica,
2 iniciar o planejamento da contratagdo para efetivagio em 2027, com abertura de Documento de Formalizagio da Demanda, solicitagio de inclusao excepcional Rogério Pinheiro Magalhdes Carvalho-GEINFRAG
no PCA 2027 e encaminhamento a drea de licitagdes e contratos
323102-17/2026 151 O DR oS bE REFORMA ANM CE R$ 650.000,00 08/10/2025 14/08/2026
CONSTRUCAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da 50 de limites de movil S0e (Portaria
Restrigdes orcamentarias GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Risco de danos ao patriménio publico; Risco a imagem .
1 ) . . . ‘s ) . R P 4 (alto) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a institucional
capacidade de planejamento da drea requisitante
o . Ainformagdo da drea de infraestrutura é que, no tocante a reformas, a | Risco de danos ao patriménio publico; Risco a imagem . - -
2 Priorizagdo da area . . P L 2 (baixa) 3 (médio) médio
regional do Paré possui prioridade institucional
Agdes i aveis pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragéio da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Avaliagdo das prioridades da area ap6s alinhamento com a area de logistica, abertura de processo de planejamento da contratagdo, com elaboragdo de L -
2 P . "W A = . . NP, Rogério Pinheiro Magalhaes Carvalho-GEINFRA
D de For da Demanda e a drea de licitagdes e contratos caso a contratagdo mude de status e seja considerada prioritaria
Agdes de ingénci aveis pelas agdes de é
TPrioracio g TeTeT o dieonT - - - = — 7 i i =
1 i Priorizagio das contratagbes com base no orgamento dis apds o cor ] Gesto Junto 20 governo federal visando a Tberagao 005 | o oo i) Eduardo Mendes Teixeira GADFI
recursos necessérios para o pr das contratagdes planejadas
2 licitagio, a area de licitagdes e contratos, de inclus3o ional da demanda no PCA 2027 Rogério Pinheiro 3es Carvalho-GEINFRA
323102-18/2026 152 O D ER ICORE REFORMA ANM PA R$ 1.500.000,00 06/02/2026 30/07/2026
CONSTRUGAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da do de limites de i doe ho (Portaria
N Restrigdes orcamentdrias GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Manutengo do ambiente insalubre; Risco de danos ao 4 alta) 4 alto)
e financeiras contingenciamento or¢amentdrio e financeiro existiu impactou a patriménio publico; Risco a imagem institucional
i de j dadrear
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Naio se aplica
Agdes de ingénci aveis pelas agdes de é
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orgamento di: ivel apés o i iamento; ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) < < ¢ - P N ) N J ) & ! < i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOG]; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
323102-19/2026 153 O D ER ICORE REFORMA ANM SP R$ 980.000,00 01/10/2025 13/03/2026
CONSTRUGAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipagdo de limites de i doe (Portaria
N Restrigdes orcamentarias GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Risco de danos ao patriménio publico; Risco a imagem 4 (alta) 3 (médio) It
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a institucional talta medie e
capacidade de planejamento da érea requisitante
o . Alinformacdo da drea de infraestrutura é que, no tocante a reformas, a | Risco de danos ao patriménio pblico; Risco a imagem . -~ AT
2 Priorizacdo da drea N . P, P 2 (baixa) 3 (médio) médio
regional do Para possui prioridade institucional
Acdes preventivas aveis pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n3o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
2 | Avaliagdo das prioridades da drea apés alinh com a drea de logistica, abertura de processo de planejamento da contratagdo, com elaboragdo de Rogério Pinheiro Magalhaes Carvalho-GEINFRA
Agdes de ingénci: aveis pelas agdes de énci
i) Priorizag&o das contratagdes com base no orcamento di ivel apés o i i ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos - " " o
1 ) < < © o P " ) Gestdo junto 2o g < i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessérios para o prosseguimento das contratagdes
2 Solicitagdo, a drea de licitagGes e contratos, de inclusdo excepcional da demanda no PCA 2027 Rogério Pinheiro Magalhaes Carvalho-GEINFRA
852 - SERVIGOS DE INVESTIGACAO E
323102-20/2026 154 CSEGURANCA A SRP MONITORAMENTO DE AMBIENTES NACIONAL R$ 312.000,00 08/05/2026 07/10/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipacdo de limites de i doe (Portaria Adogao de solugdes emergenciais e pontuais,
N Restrigdes orgamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o potenci; mais onerosas; do da falta de 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a vigilancia das dreas comuns, por meio de cdmeras, na
i de planej; dadrear isif maioria das regionais
Agdes preventivas aveis pelas agoes
1 | Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de ingénci: aveis pelas agdes de &
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di ivel apés o i i ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos S oers R " o
1 ) ¢ ¢ ¢ o P i ) Gestio junto a0 g ¢ i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessérios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
323102-21/2026 155 | 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA PROJETO PPCI PARA R$ 12.000,00 I 04/09/2026 | 05/11/2026
# Evento(s) de Risco | Causa(s) dofs) Risco(s) [ Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade | Impacto | Nivel de Risco




Apesar da de limites de i e (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o

Restri¢des orcamentarias Incéndio; Risco a vida das pessoas e ao patrimonio da

1 ) . - . . 4 (alta) 5 (muito alto)
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a ANM
i de pl dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de Responsaveis pelas a¢des de
. i) Priorizagao das contratagdes com base no orcamento gifponivel apds o contingenciamento; ii) Gestao junto ao governo federal visando a liberacao dos i Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: ) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE ~
323102-22/2026 156 PLANO NACIONAL DE CERTIFICACAO RS 80.000,00 10/04/2026 10/07/2026
/ GERENCIA/GESTAO @ s e Yo
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe (Portaria b ) d de eficiénci
Restricdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o escumprimento de metas de eficiéncia e governanca -
1 ) . : i s . . P, rel. a D d 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a ~
i A 3 com manutengdes corretivas
de da drear
Agdes aveis pelas agdes
1 | Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci Res| aveis pelas agdes de contingénci:
. i) Priorizagao das contratagdes com base no orcamento gifponivel apds o contingenciamento; i) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagao dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
323102-23/2026 157 546 - SERVICOS DE INSTALACAO MANUTENCAO SUBESTACAO CE R$ 5.000,00 05/05/2026 | 05/06/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
1 Restrigdes orgamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Dano ao patriménio publico; Dificuldades no 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a atendimento ao publico 2l 2o
capacidade de planejamento da drea requisitante
Agdes preventivas is pelas agdes p!
1 | Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, nZo se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N&o se aplica
Agdes de i Responsaveis pelas agdes de
1 i) Priorizagdo das contratacdes com base no orcamento disponivel apés o contingenciamentoj; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagao dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

323102-24/2026 158 546 - SERVICOS DE INSTALACAO MANUTENGAO SUBESTACAO SC R$ 5.500,00 03/07/2026 | 05/08/2026
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
N Restrigdes orgamentarias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Dano ao patriménio publico; Dificuldades no 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a atendimento ao publico
i de j dadrear
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de anci is pelas agdes de 8
1 i) Priorizacdo das contratagdes com base no orgamento J s | apds o ¢ ! iamento; ii) Gfstaojunt.o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
323102-25/2026 159 546 - SERVICOS DE INSTALACAO | MANUTENGAO SUBESTAGAO SP R$ 5.500,00 05/03/2026 | 03/04/2026
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
A contratagdo ndo ser | Ainformacdo da drea de infraestrutura é que a manutencdo foi realizada Dano ao patriménio publico; Dificuldades no .
1 o . L 5 (muito alta) 4 (alto)
necessdria em 2026 em 2025 atendimento ao publico
Agdes is pelas agdes
1 Avaliagdo se a solugdo adotada esta ademanda Rogério Pinheiro Carvalho-GEINFRA
Agdes de énci aveis pelas acdes de é
1 Caso a solugdo adotada ndo esteja atendendo a demanda, apds alinhamento com a area de logistica, abertura de processo de planejamento da contratagao, Rogério Pinheiro Magalhies Carvalho-GEINFRA

com elaborag&o de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento & érea de licitagdes e contratos

45 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVI DE
323102-26/2026 160 25 o8 CSONSTRECKDS co8 48051.000503/2024-91 Reforma sede ANM DF R$ 9.500.000,00 08/05/2026 08/10/2026
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de movi S0e (Portaria
. Restricdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Risco de danos ao patriménio publico; Risco a imagem 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a institucional
capacidade de planejamento da érea requisitante
Agdes is pelas agdes
1 | Por ser um fator exégeno a administragéio da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci aveis pelas agdes de é
TPrioraacio d atacs - n — —— P T i =
s i Priorizagio das contratagdes com base no orgamento dis apds o cont i) Gesto junto 2o governo federal visando a beragdo dos | "o ool ) Eduardo Mendes Teixeira GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratages
Contratagdo de empresa especializada na prestacao de
323102-69/2026 203 546 - SERVICOS DE INSTALAGAO servicos de manutenc&o preventiva e corretiva de R$ 21.000,00 31/03/2026 28/08/2026
elevadores para o Edificio Sede da ANM-MG
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
A informagdo da area de infraestrutura é que o contrato atual foi
1 Contrato atual prorrogado prorrogado. Porém, existem pendéncias com o CADIN da empresa Manutengo das condi¢Bes vigentes no contrato atual 3 (média) 4 (alto) alto
(20326801)
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servigos estdo sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados Rogério Pinheiro Magalhdes Carvalho-GEINFRA
Acdes de é aveis pelas agdes de é
C itrato atual néo estej; d tado dentro d ametros d lidade, eficiénci ficaci tuados, abertura d de planej t . .
R aso o contrato atual nao esteja sendo prestado dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de planejamento Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI

da contratagdo, com Documento de Fort da Demanda, e a area de licitagdes e contratos

323102-77/2026 210 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO Apoio Esp-Tecnlcos-CONINF!}A-Cothrata(;ao de RS 335.000,00 06/11/2025 06/03/2026
GOVERNO postos de manutencdo predial
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
Restricdes orcamentdrias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o GEINFRA sem i de i as -~
1 Ny . N . PN P, 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a da ANM
i de ji dadrear
Agdes preventivas is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de & is pelas agdes de &
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento ‘ | ap6s o ! ii) G?stéojunt.o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
323102-83/2026 215 6110~ EQUIPAMENTOS DE CONTROLE | - 45457 003433/2025-1 |NO-Preak -Aquisicio de um de 2.2 k KVASENOIDAL MA,| - o 45 40,00 02/01/2026 30/04/2026
ELETRICO RO/AC, AP, e PA
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da 50 de limites de movi soe (Portaria Adocio de soluc . ,
Restricdes orcamentérias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o .ct;ao € solugoes emergencla.ls e_pontua\s, ) .
1 . . . . L N . N potencialmente mais onerosas; Paralisacdo de servigos; 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a VAR
: | . Danos ao patriménio publico
de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n3o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Agdes de & is pelas agdes de &
1 i) Priorizag&o das contratagdes com base no orcamento ‘ | ap6s o ! ii) G?stéojunt.o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
7 Busca de imével para diagnosticar imével para locagdo
721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A .
323102-94/2026 268 LOCAEAO OU ARRENDAMENTO 48051.009123/2025-01 | ou ocupago da unidade a;\//laggada de Pogos de Caldas - R$ 84.000,00 20/06/2025 27/02/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




A contratagdo ndo ser

Instalagdes inadequadas a quantidade de

1 L Contrato com esse objeto foi assinado no PCA25 (SEI 18556202) servidores,anistiados e terceirizados que exercem suas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
necessaria em 2026 N
atividades presencialmente na regional
Agdes aveis pelas agdes
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servigos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficicia pactuados Joanes Silvestre da Cruz-UAPC-MG/ANM
Acdes de Responsaveis pelas a¢des de
. Caso 2 solugao adotada ndo esteja atendendo a demanda, apés alinhamento com a drea de logisica, abertura de processo de planejamento da contratagao, Rogério Pinheiro Magalhses Carvalho-GEINFRA
com elaboragdo de Documento de Formalizagao da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes e contratos
Contratagdo de servicos de monitoramento eletrénico
323102-126/2026 236 e SERVIQ;(E)ZS'EA’:‘V;STIGA(;AO £ 48051.007741/2025-17 | via comodato para as unidades da ANM em Salvador e RS 48.000,00 22/09/2025 02/03/2026
G Belo Horizonte/MG
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da 3o de limites de i doe (Portaria
Restrigdes orgamentdrias | GM/MPO né 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o o )
1 ) . . . L ) . L Danos ao patriménio publico 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
idade de pl dadrear
Atrasos na fase externa da| Pregdo suspenso ap6s pedido de impugnagao (SEI 20585617) ndo ser o L .
2 S Danos ao patriménio publico 3 (média) 3 (médio) alto
licitagdio retomado em 2026
Agdes aveis pelas agoes
1 | Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
2 | Equipe de Planejamento da Contratagdo elaborar os novos artefatos necessarios para que a fase externa da contratagdo possa prosseguir Diego Galantier-DIVPRED
Acdes de Responsaveis pelas a¢des de
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento gifponivel apds o contingenciamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberacdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
2 Solicitagdo de inclusdo excepcional da demanda no PCA 2027 a area de licitagdo e contratos@ Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
323102-148/2026 281 721 - SERVIGOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A 48078.000005/2026-11 Locﬁ;ao de imovel (salas comerciais), dotado de RS 63.000,00 22/01/2026 01/04/2026
LOCAGAO OU ARRENDAMENTO infraestrutura adequada, para a GER-MA
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ ia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
Restri¢d tari GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
1 estricoes oreamentarias /MPO ne mbro de 2026), o periodo em Falta de local de trabalho para os novos servidores 4 (alta) 4 alto)
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
i de j dadrear
Dificuldade de localizar " 5 : . ~ . N
, el . Novo imével terd que ser localizado e informag8es foram solicitadas & tta de local de trabalh " ‘ |
|mo‘v.e que atenda aof regional (SEI 20571249) Falta de local de trabalho para os novos servidores 4 (alta) 4 (alto)
requisitos da contratagio
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
2 | Unidade regional prospectar novo imével que atende as necessidades da contratagdo Erasmo Dellys Medeiros Bezerra-GER-MA
Agdes de énci aveis pelas agdes de énci
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento dis apds o con ; i) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagao dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
2 Solicitagdo de inclusdo excepcional da demanda no PCA 2027 a area de licitagdo e contratos@ Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
Servigos de produgdo de projeto organizacional de
20 de b - b
323102-167/2026 262 131 - SERVICOS DE COMPUTAGAO EM NUVEM | 48051.001147/2025-12 | 8estao de banco de dados dinamico sobre a RS 58.400,00 16/03/2026 15/06/2026
infraestrutura predial da ANM através de portfélio de
projeto a ser apresentado na rede interna da ANM
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da 50 de limites de movil S0e (Portaria
N Restrigdes orgamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Dependéncia de solugdes padronizadas utilizadas pelo 4 (alta) 2 (baixo) Tt
e financeiras contingenciamento orcamentério e financeiro existiu impactou a servigo piblico federal alta X0 alto
capacidade de planejamento da drea requisitante
Problemas na fase de - P P . . - .
" Dificuldade em justificar a no utilizagio do Sistema Integrado de D de solugdes p: utilizadas pelo . ) -
2 planejamento da e e ne ° uoes pa 3 (média) 2 (baixo) médio
N Administragdo de Servigos (SIADS) servigo publico federal
contratagdo
Agdes aveis pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
A Equipe de Planejamento da Contratag&o justificar nos autos como as especificagdes do objeto divergem das possibilidades ofertadas pelo Sistema Integrado .
2 auip g ce0] as especiticacoes do obj 8 P P 8 Glayton Ferreira Margal-CORLOG
de Administragdo de Servigos (SIADS)
Acdes de énci is pelas agdes de é
TProracie g oo : n = — 7 i i =
] 7 Priorizagio das contratagdes com base no orgamento dr ap5s o cor ) Gesto Junto 2o governo federal visando a Tberagao 005 | oo o Swardo Mendes Teixeira GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
2 Decidir pela utilizagdo do SIADS, caso n&o seja possivel justificar a utilizagdo de outra solugdo Rogério Pinheiro des Carvalho-GEINFRA
721 - SERVI MOBILIA| RELATIV abli i liaga:
323102-172/2026 143 SERVICOS IMOBILIARIOS OSA | 48051.003807/2026-72 s e alioc 2 RS 4.800.000,00 06/04/2026 30/04/2026
LOCACAO OU ARRENDAMENTO mercadolégica de locagdo predial em Brasilia/DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Em que se pese a intengdo de realizar uma avaliagdo mercadoldgica e da
- . do de limites de i doe ho (Portaria GM/MPO Manutenc&o da infraestrutura predial atual; Custo
Restricdes orcamentarias | _, - PO . X N R -
1 ) . n° 382, de 2 de setembro de 2026), o laudo de avaliagdo do prédio ndo foi| operacional potencialmente maior do que alternativas 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras : : R
providenciado por falta de recursos, afetando a continuidade do do mercado local
planejamento
Agdes is pelas agdes
1 | Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Agdes de énci aveis pelas agdes de é
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orgamento di: | apés o iamento; ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) < < b P ) Gestio junto 20 g berag; i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o pr das

721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A

323102-173/2026 142 LOCACAO OU ARRENDAMENTO 48051.000289/2025-54 Mudanca prédio ANM-ES, reforma ou locagéo R$ 409.613,19 23/01/2025 01/06/2026

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Programa de A area de infraestrutura informou que existe incerteza em relagdo ao L R ) .

D i ntimero de servidores que 0 novo prédio deverd suportar em razdo do | "Stalagdes inadequadas & quantidade de servidores, o ) »
1 " S . h anistiados e terceirizados que exercem suas atividades 3 (média) 2 (baixo) médio
para ser g! de D« para servidores (Lei n® ) )
sancionado 15.367, de 30 de marco de 2026) presencialmente na regional
Agdes preventivas is pelas agdes
1 Como o chamamento pub\ico‘ ja fo'\bre‘alizbado'e resultou em uma dnica pr?posta apresentada !2({015690], Var?alisar o Edital e' ?eus anexos em busca de solugdes André Oliveira Soares Pessanha-DIVPROR
que permitam diminuir a drea locada em caso de sang&o do Plano de Demisséo Voluntdria durante a andlise da proposta
Acdes de énci is pelas a¢des de é
1 Negociagdo junto ao locador para redugdo da area locada ou busca por um novo imével Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E
323102-179/2026 147 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.007116/2025-67 | Contratacéo de 04 (quatro) licencas da AUTODESK AEC R$ 176.051,05 07/04/2026 30/04/2026
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria

1 Restrigdes orgamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Comprometimento da capacidade técnica da area de 4 (alta) 3 (médio) alto

e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a infraestrutura; Atrasos na elaboragéo de projetos

i de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci aveis pelas a¢des de é

B i) Priorizagéo das contratagdes com base no orgamento apds o i) Gesto junto 2o governo federal visando a liberagdo dos [ 1y oo el ) Eduardo Mendes Teixeira GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas




Instalagdo de divisdrias, instalagdo elétrica e
323102-207/2026 (novo) 291 546 - SERVICOS DE INSTALACAO 48051.008146/2026-71 | _C2beamento de rede Idgica no edificio da Geréncia RS 2.000.000,00 24/07/2026 30/10/2026
Regional da ANM em Minas Gerais, localizado a Praga
Milton Campos, n2 201, Serra, Belo Horizonte - MG
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Apesar da 3o de limites de i doe ho (Portaria Manutencio do | t disfuncional d éncia: Ri
Restrigdes orcamentarias | GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o anutengao do layout disfuncional ¢a gerencla; Risco )
1 ) . . . s ) . PV de danos ao patriménio publico; Risco a vida pela 4 (alta) 5 (muito alto)
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a s N N A
; y . manutengo da fiagio e disjuntores vencidos
capacidade de planejamento da drea requisitante
Acdes preventivas is pelas agdes pi i
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i i Responsaveis pelas a¢des de
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento 4 ponivel apés o ti i ; i) Gestdo junto a0 governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o pr das
GELICS - Licitagdes e Contratos
323102-68/2026 202 836 - SERVICOS DE PUBLICIDADE 48051.006225/2026-48 | " ]blicidade legal - publicidade em jornal de grande R$ 50.000,00 27/02/2026 27/07/2026
circulagdo pela Empresa Brasileira de Comunicagdo
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ ia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
A contratacio ndo ser Inviabilidade de realizagao de licitagdes;
1 tag 0 contrato atual foi prorrogado excepcionalmente (SEI 19905700) Descumprimento da legislagao aplicével a licitagdes e 5 (muito alta) 4 (alto)
necessaria em 2026
contratos
Agdes i aveis pelas agdes i
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados Jessika Soares dos Santos Raimundo-DIVAGC
Agdes de i i Responsdveis pelas agdes de
Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de planejamento i -
1 x " - Josué Menezes Vieira-GELICS
da contratagdo, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda
GLOGI - Logistica
323102-72/2026 207 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO 48051.002747/2026-71 Apoio Administrativo - GER. fB eMSP - contrato existente RS 1.000.000,00 02/06/2026 24/12/2026
GOVERNO nova licitacdo
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
- ; contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a zacio d . fertados 3 lacs
X Restrlcc;s orgamentarias dade de . da drea requisi Sessiio piblica prevista| Precarizasdo dos secl;v\gos ofertados & populagdo por 4 (alta) 4 (ato)
e financeiras para 06/10/2026 (SEI 20770954); O contrato de SP foi celebrado em 2025 parte da ANM em PB e SP
(48051.001204/2025-55); Esta contratacio se refere as demandas das
GER AL, AM, BA, ES, MS, MT, PB e PE
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acbes de contingénci aveis pelas agdes de contingé
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento dis ivel apés o ti i ;i) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
323102-73/2026 208 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO Apoio Adm-VSBM-Asslster‘\te Admlnls.tratlvo-Te(fnlco RS 1.955.284,62 30/04/2025 02/01/2026
GOVERNO em secretariado, secretariado executivo e motorista
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
N Restrigdes orgamentarias contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a Precarizagdo dos servigos ofertados a populagdo por 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras idade de planej da drea requisitante. A informagao da drea parte da SBM 2 2o
de logistica é que sera iniciado planejamento para uma contratagdo
nacional via Sistema de Registro de Pregos
Acbes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acbes de contingénci aveis pelas agdes de contingé
i) Priorizagéo d tratagd b to disponi 5 ingenci ii) Gestdo junt federal visando a liberagdo d
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento dis apds o cont ii) estéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
11 - SERVI DI TRATIVOS DI i -SAR - 4 2 (doi
323102-74/2026 209 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO Apoio adm - SA Cont@tacaor dé (dois) postos de RS 240.000,00 02/01/2026 15/06/2026
GOVERNO secretariado técnico
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipacdo de limites de i doe ho (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
1 Restrigdes orcamentdrias contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a Precarizagdo dos servigos ofertados a populagdo por 4 (alta) 4 alto)
e financeiras i de j da drea isi Ainformacdo da drea parte da SAR
de logistica é que serd iniciado planejamento para uma contratagdo
nacional via Sistema de Registro de Pregos
Agdes i aveis pelas agoes i
1 | Por ser um fator exégeno a administragéio da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de ingénci aveis pelas agdes de
T Prioriaach ratacs — " - " P P T " i m
1 i) Priorizagdo das contratagGes com base no orgamento dis ap6s o ! ii) G?Stao]unt.o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teieira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
11 - SERVI Di TRATIVOS D Apoio Administrati ~ AM-CON:
323102-75/2026 273 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO poio Administrativo, aumento de posto - AM-CONC e RS 1.539.632,52 02/01/2026 30/04/2026
GOVERNO SETAL, RR, TO, AP, MA, ALPI, PR, RN e PE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipacdo de limites de i doe (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
Restrics . contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a ” 20 doniveld o5 ofertados e
1 esm;o?s or;alrnentanas capacidade de planejamento da drea requisitante. A contragdo para as anutengaod o:’\\‘v’: e sde.rwgos o erhta _05 a pz?pu a.;ao 4 (alta) 3 (médio) alto
€ financeiras Geréncias de PE, AL e AM estdo sendo planejadas no dmbito do processo por parte da em diversas gerencias regionals
SEI 48051.002747/2026-71 - ID da futura contratagdo 323102-72/2026. As
demais geréncias ndo terdo acréscimo de postos em 2026
Agdes preventivas aveis pelas agdes p
1 | Por ser um fator exdgeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
Acdes de ingénci aveis pelas a¢des de ingé
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento J ponivel apés o 1 i i ii) Gfstéojunt}o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o pr das
Apoio Copeira - GER/MS - Contratagdo de empresa
911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO
323102-76/2026 279 c GOVERNO especializada no fornecimento de servigos de R$ 60.000,00 02/07/2025 02/01/2026
copeiragem
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipagdo de limites de i doe (Portaria
Restricd: téri GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
1 estrigoes orcamentdrias /MPO n? mbro de 2026), o perfodo em Dificuldades logisticas; Potencial desvio de funcio 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a
i de planej dadrear
Acdes preventivas aveis pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
Acdes de ingénci aveis pelas a¢des de ingé
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento ‘ ivel apés o .' i ii) Gsstéo‘junt.o JavJ governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessérios para o pr das contratagdes
323102-79/2026 212 L AR cOZINHEE, Aquisi¢do de Eletrodomésticos R$ 207.564,83 02/01/2026 30/04/2026
ASSAR E SERVIR ALIMENTOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipagdo de limites de i doe ho (Portaria Adogdo de solugdes emergenciais para atender
N Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o demandas de apenas algumas geréncias, mais onerosas; 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a Aumento de custos indiretos; Baixa eficiéncia energética
i de da area requisif de eletrodomésticos antigos




A demanda ndo ser

Diversas contratagdes prioritarias estao sendo planejadas

Adogdo de solugdes emergenciais para atender
demandas de apenas algumas geréncias, mais onerosas;

2 N i concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste . . 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a drea N . Aumento de custos indiretos; Baixa eficiéncia energética
planejamento ser preterido em razdo de outros o
de eletrodomésticos antigos
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Avaliagdo das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja . .
2 I Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
considerada prioritéria
Agdes de @& Res| aveis pelas agdes de contingénci:
s ) Priorizagao das contratagdes com base no orcamento gifponivel apds o contingenciamento; i) Gestao junto a0 governo Tederal visando a iberacao dos ) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas GLOGI, ) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratacdes planejadas
2 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. A ID da futura contratagdo 323102-38/2027 j4 traz o objeto no PCA 2027 Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
Limpeza - GER-PE/RR - Prestagio de servigos
323102-80/2026 239 853 - SERVICOS DE LIMPEZA GEHMELES GL2|REE) EFEDCERTEERERR MRS raamamen 14/04/2026 14/09/2026
disponibilizagdo de mao de obra exclusiva e
fori de materiais, e acessorios
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C é dof(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
A Demanda da GER-PE foi efetivada no PCA2025 (48051.006872/2025-79). L, L
L . . - X e Risco 4 satide de servidores e cidad3os;
A contratagdo ndo ser J4 a demanda da GER-RR, segundo informagdes da area de logistica, se ; , )
1 . S . . . . . Descumprimento de normas sanitdrias e trabalhistas; 3 (média) 3 (médio) alto
necessaria em 2026 refere a limpeza de um terreno que ndo esta em uso e sera realizada via JeE e
N Danos ao patriménio publico
Suprimento de Fundos
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Avaliagdo se a solugdo adotada estd atendendo a demanda Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
Acdes de i Responsaveis pelas a¢des de i
. Caso 2 solugdo adotada ndo esteja atendendo a demanda, abertura de processo de pl ento da 30, com 30 de Documento de Kéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
Fort da Demanda e enc a area de licitagdes e contratos
Limpeza - GER-PA - Servigos terceirizados de mao de
bi dedicaca lusiva de lit i
323102-81/2026 213 853 - SERVICOS DE LIMPEZA obra com cledlicagdo exclusiva de impeza, asseio RS 1.000.000,00 25/05/2026 25/11/2026
conservagao, capinagem, rogagem e podagem de
arvores
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
. Acontratagdo ndo ser | Objeto efetivado no PCA 2025, via processo SEI 48051.004918/2025-15, 10| Risco a Sa”ge de servidores e cidadéos; s (muito ! 3 (médi
necessaria em 2026 da futura contratagdo 323102-31/20250 imento de normas sanitarias e (muito alta) (médio)
Danos ao patriménio publico
Agdes aveis pelas agdes
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servigos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficicia pactuados Michael José Batista dos Santos-SERLOG-PA
Agdes de é aveis pelas agdes de é
Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de planejamento . .
1 - - M o o Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
da contratagso, com elaboraggo de D de For da Demanda e 4 rea de licitagBes e contratos
323102-84/2026 216 7230 - TAPECARIAS, CORTINAS E PERSIANAS I Persianas - Aquisicdo para GER's MA, PA, AM, CE, ES e SC R$ 111.244,00 02/01/2026 30/04/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria Desconforto térmico; Degradagdo de méveis e
Restric6es orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o eletrodomésticos expostos 4 luz solar; Descumprimento _ -
1 N . N . DI . . R N ST 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a de normas de ergonomia relacionadas a iluminagdo no
i de j dadrear ambiente de trabalho
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de anci is pelas agdes de 8
1 i) priorizaggo das contratages com base no orgamento dis 1apésoc iamento; i) Gestao junto ao governo federal visando a liberagdo dos | ) iep.or poliyar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o pr das
SENAP - Servigos continuados de outsourcing para
323102-85/2026 217 672 - SERVICOS DE ARMAZENAGEM 48051.009548/2025-11 - N N N R$ 100.000,00 30/04/2026 01/07/2026
operagao de almoxarifado virtual in company
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Impossibilidade de Ainformagéo da drea de Logistica é que aguarda-se manifestacéo do MGI L
. ) . « ~ . . . Custos de ar Perda por ou L .
1 Adesdo a Ata de Registro | a respeito de adesdo a uma ata. Caso nao seja possivel, o planejamento . 3 (média) 3 (médio) alto
° . vencimento
de Precos sera realizado para 2027.
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Gestdo junto ao orgdo gerenciador da ata para que permitam a adesdo da ANM Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
Agdes de é is pelas agdes de ingénci
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. A ID da futura contratagdo 323102-38/2027 j4 traz o objeto no PCA 2027 Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
- CARTAZES, MOSTRUARIOS E PLA DE ENAP - i fi i I
323102-86/2026 218 9905 - CARTAZES, MOSTRUARIOS E PLACAS DE | 1501 006376/2026-19 s Servigos de fomecimento de plaqueta RS 14.000,00 31/10/2025 30/01/2026
IDENTIFICACAO patrimonial sob demanda
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ad da ni Diversas contratacdes prioritarias estdo sendo planejadas Dificuldade no controle de bens; Possibilidade de
manda n r . . I .
1 rio:té::a aaraa: zfea concomitantemente. Ainda ndo existe DFD (48051.006326/2026-19). Estd | mudangas no padrao visual oficial do governo federal, 3 (média) 2 (baixo) médio
p p sendo feito levantamento da demanda. tornando plaquetas adquiridas em lote obsoletas
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
Avaliaggo d ioridades da drea, lab d0 de De to de Fe lizagéo da Dt d inh: to & drea de licitacd. tratacdo sej . "
1 valiagdo das prioridades da drea, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento & drea de licitagdes caso a contratagdo seja Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
considerada prioritaria
Agdes de é is pelas agdes de é
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. A ID da futura contratagdo 323102-36/2027 j4 traz o objeto no PCA 2027 Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
SENFRO - Veiculos - Registro de Precos para aquisicéo de
323102-87/2026 219 2320 - VEICULOS SOBRE RODAS 10 (dez) veiculos de fiscalizagdo (picape CD ou SUV com R$ 2.480.000,00 01/06/2026 01/12/2026
trag3o 4x4)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de movi Goe portaria | 5 - sod
Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o usto de ma'nut‘engao crescent‘e.pe a na? re’no‘va;ao a .
1 - . . . 5 N : . frota; Possivel impacto nas atividades finalisticas que 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentrio e financeiro existiu impactou a - ) o
. . . . utilizam veiculos especializados
capacidade de planejamento da érea requisitante
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de & is pelas agdes de &
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento disp: | ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos I " " o
1 - ~ . i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
713 - SERVICOS DE SEGUROS E DE
PENSOES(EXCETO SERVICO DE SENFRO - Veiculos - S iculs bertura total
323102-88/2026 220 { e elulos = Seguro yeicutar com coBertura total| g 150,000,00 01/04/2026 01/10/2026
RESEGURO)EXCETO SERVICOS DE para os veiculos da frota da ANM.
SEGURIDADE SOCIAL COMPULSORIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe (Portaria
RestricBes orcamentérias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o o . . -
1 ) . . : - " . . Dano ao patriménio publico; Indenizagéo a terceiros 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a
i de dadrear
Agdes preventivas is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de &
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento J P | apos o ii) Gfstéojunt}o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o pr das
323102-89/2026 267 852 - SERVICOS DE INVESTIGAGAO E SENFRO - Velc‘ulos - Sfervlt;é fie monitoramento e RS 36.000,00 05/01/2026 01/07/2026
SEGURANCA rastreamento veicular via satélite para a frota da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Apesar da de limites de e (Portaria
GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o

Restrigdes orcamentarias

1 Risco aos servidores em campo; Uso indevido do 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a patriménio publico
i de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i Responsaveis pelas a¢des de
N i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di | apds o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos

recursos necessarios para o pr das

i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

852 - SERVICOS DE INVESTIGACAO E

323102-90/2026 221 48051.001623/2026-78 |  Vigilancia - GER-PE/CE - Contratacdo de servigo de R$ 747.402,96 08/05/2026 10/09/2026
SEGURANCA vigilancia e seguranca armada - Orgénica 24h
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a Maior probabilidade de ocorréncia de invasdes, furtos,
o » idade de pl da drea Ainformagdo dadrea | roubos e vandalismo; Risco 2 integridade fisica de
RestricSes orcamentarias P ~ f oo iy . e PN, . "
1 ) . de logistica é que a demanda da GER-PE ndo sera efetivada em 2026, pois |servidores e cidad3os; Danos patrimoniais; Mudanga dos| 1 (muito baixa) 4 (alto) alto
e financeiras existe a tratativa de cess3o de um imével em andamento. Em relagio 3 | modelos de seguranga que se adequem as restricdes
GER-CE, o contrato foi assinado em 02/09/2026. Os contratos vigentes das orgamentdrias
GER-BA, ES e SP se encerrardo no quarto trimestre de 2026, de acordo
com informagbes da area de contratos
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i Responsaveis pelas a¢des de
N i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di | apds o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos

- i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOG]; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE Prestacdo de servigos de administragdo e gerenciamento
323102-125/2026 234/235 GERENCIA/GESTAO (235) / 859 - OUTROS 48051.000674/2025-00 de frota para a intermediacdo no abastecimento de R$ 904.060,80 19/11/2025 25/11/2026
SERVIGOS DE SUPORTE (234) combustiveis, bem como a realizagdo de manutencdes
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagao e empenho (Portaria v f0d dics " "
) B GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o lanutengdo das condigGes pactuadas no contrato atual;
RestricGes orcamentarias . . - R Demanda da ANM no atendida satisfatoriamente;
1 ) . contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a L RN 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras . N . PR, . Precarizagdo do apoio as atividades de campo e externas
de da drea Sessdo publica prevista AN
para 22/09/2026 (SEI 20694952) 2
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de anci is pelas agdes de 8
1 i) riorizago das contratagbes com base no orsamento J lapss o iamento; i GEStéMum.o a0 governo federal visando a liberagdo dos i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOG; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
141 - SERVICOS DE TELEFONIA FIXA Servigos continuos de telefonia mével pessoal de dados
323102-129/2026 238 COMUTADA (STFC), TELECOMUNICA-COES 48051.011280/2025-79 e voz (SMP), %erenclamento de dISApOISIlIVOS/mC?VEIS RS 30.000,00 22/12/2025 31/07/2026
MOVEIS (SMP) E TELECOMUNICAGOES (MDM) e opg3o de aparelhos telefnicos méveis ou
SATELITAIS modem em comodato, atualizagdo e suporte
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Segundo informagdes da drea de logistica, houve dificuldade em adeséo a
Problemas na fase de ) . . s o a . N . " s
. - o Ata de Registro de Pregos. A intengdo é a realizagio de uma licitagdo da Risco & seguranca da informag3o; Exposicio a 3 (médi 3 (médi |
planejamen yo @ ANM. E possivel que exista dificuldade em encontrar fornecedor disposto | obsolescéncia tecnolégica; Dificuldade de comunicagio (médio) (médio) alto
contratagdo . .
a fornecer somente os servicos que a ANM deseja contratar
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Planejamento da contratagdo contendo uma completa Pesquisa de Mercado, com artefatos que alinhem as necessidades da ANM aos servigos existentes Heliasmyne Asthiliem Nascimento de Almeida-DIVPAQ
Acdes de é aveis pelas agdes de é
1 Caso ndo seja encontrado fornecedor, deciséo a respeito de adaptar o objeto a realidade do mercado Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
G0 QUSRS A PR HEN 0 Aquisi¢do de cafeteiras industriais e purificadores de
323102-130/2026 240/241 DE AGUA (241) / 7310 - EQUIPAMENTOS PARA | 48051.009265/2025-61 CHEE P B RS 121.284,26 19/12/2025 02/03/2026
COZINHAR, ASSAR E SERVIR ALIMENTOS (240) 4
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de doe (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
contingenciamento orcamentdrio e financeiro existiu impactou a Adogdo de solugdes emergenciais para atender
1 Restrigags or(;alrnenta’rias i cie~ it da area Grupos 1,2, 3 ie 4 demandas de apena‘S a\.gumas ggréncié;z m‘ais onero's‘as; 4 (alta) 1 (muito baixo) e
e financeiras N&o foram contratos for apartir das [ Aumento de custos indiretos; Baixa eficiéncia energética
atas nos processos relacionados ao da contratagdo até o momento; Atas de eletrodomésticos antigos
de cafeteira (SEI 48051.007279/2026-21) e bebedouros (20112326)
publicadas no PNCP
Agdes is pelas agdes
1 | Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci aveis pelas agdes de é
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di | apds o iamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos

recursos necessarios para o pr das

i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOG]; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO

P & i i Apoi
323102-131/2026 266 48073.000040/2025-91 restagio dos servigos continuados de Apoio RS 253.332,00 22/12/2025 09/03/2026
GOVERNO Administrativo para a GER-TO
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
0 planejamento da contratagao foi descontinuado (SEI 19049865). A
A contratacio nd informacéo da érea de logistica  que foi rescindido o contrato 08/2024 b 2aco d ) fertados 3 ack
1 contratagao ";‘;25:’ (SEI 18972885) e convocada a remanescente do pregdo anterior. Entio, | | oo 2e630 608 59”:"; ;;’ @ "TS; populagao por 5 (muito alta) 3 (médio)
necessaria em foi firmado novo Contrato (SEI 19196142 - Processo SEI parte da em
48051.000985/2024-80), vigente até 02/03/2028
Agdes preventivas is pelas agdes
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados Patricia Alves Beiral-SERLOG-TO
Acdes de & is pelas agdes de &
1 Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de planejamento

da

com D¢ de For

da Demanda, e encaminhamento a area de licitagdes e contratos

Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI

839 - OUTROS SERVICOS DE NEGOCIOS,

323102-137/2026 275 TECNICOS E PROFISSIONAIS 48051.004106/2026-51 Personalizagdo de corddes para cracha R$ 28.000,00 30/01/2026 30/03/2026

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Apesar da de limites de e ho (Portaria
Restricdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o L o o -
1 ) . . . i ) . PN Despadronizagdo; Risco a imagem institucional 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a
i de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
Acdes de énci aveis pelas a¢des de é
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento dis 1:p6s o con i) Gesto junto 2o governo federal visando a liberago dos | g ek duardo Mendes Teieira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
Limpeza - GER-RN - servigos de limpeza, conservagdo,
323102-164/2026 272 853 - SERVICOS DE LIMPEZA 48070.000005/2026-82 controle de pragas e remanejamento, com DEMO e R$ 104.739,84 06/03/2026 29/09/2026
fornecimento total de materiais e insumos
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Apesar da de limites de i e (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a

s < Risco a satde de servidores e cidaddos;
RestricSes orcamentarias

1 ) . | . . N loead: Descumprimento de normas sanitdrias e trabalhistas; 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras de da drea b (SEl b trimd bl
20509357); Contrato ainda ndo assinado (SEI 20514346); A informagao da anos ao patrimonio publico
4rea de contratos é que a garantia estava em negociagdo

Agdes aveis pelas ages

1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci Res| aveis pelas agdes de contingénci:

. i) Priorizacdo das contratagdes com base no orcamento disponivel apds o contingenciamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberacdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

691 - SERVICOS DE DISTRIBUIGAO DE . L
Contratagdo de energia elétrica por prazo

323102-170/2026 265 ELETRICIDADE E DISTRIBUICAO DE GAS 48051.008612/2024-57 | POy o Pl RS 262.270,90 23/03/2026 04/05/2026
ATRAVES DE TUBULACAO indeterminado (Lei 14. para a sede da
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
P'ﬂcmdades com Procedimentos para assinatura do Termo de Ades&o em andamento, mas | Manuteng&o de contratos celebrados sob a égide da lei . - -
1 assinatura de Termo de N . N NP o ) 1 (muito baixa) 3 (médio) médio
riocso existem pendéncias junto & concessionéria de licitagBes anterior; Descumprimento legal
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Gestdo junto a concessionaria de fornecimento de energia elétrica para assinatura do Termo de Adesdo Josué Menezes Vieira-GELICS
Acdes de i Responsaveis pelas acdes de
\ Por se tratar de servico indispen;évellcaso um novo termo de adesdo néo'hv)r assinado em 2026, 0 contrato vigente permaneceria vigente e ainda com base na Kiéber Bolivar Meneghe Vargas GLOGI
legislagdo anterior. Nesse caso, seria necessario justificar o descumprimento de determinagdo legal
5963 - MODULOS ELETRONICOS (144) / 7110 - Aquisicdo de méveis ergonémicos e inclusivos, como
323102-174/2026 144/145/146 MOBILIARIO PARA ESCRITORIO (145) / 7195 - | 48051.002454/2026-93 | cadeiras e mesas para dor lombar, poltronas e cadeiras R$ 21.943,34 10/04/2026 04/05/2026

MOBILIARIOS DIVERSOS E ACESSORIOS (146) reforgadas
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ é dof(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria

. . GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o o . i
Restricdes orcamentarias ; ! A S Diminuigdo da produtividade; Descumprimento de .
1 ) . contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a . . 4 (alta) 2 (médio) alto
e financeiras ) . . A < normas aplicaveis ao ambiente de trabalho
de dadrear Anélise de anulagdo do
certame em andamento (SEI 20630683)
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acbes de anci is pelas agdes de 8
1 i) priorizagdo das contratages com base no orgamento dis 1 apds o cont iamento; i) Gestao junto ao governo federal visando a liberagdo dos | ) yiep.o. poliyar Meneghel Vargas-GLOGI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o pr das

Limpeza - GER-CE - servicos de limpeza, conservago,
controle de pragas e remanejamento, com DEMO, bem

323102-186/2026 206 853 - SERVICOS DE LIMPEZA 48051.003910/2026-12 3 R$ 163.576,20 08/05/2026 11/12/2026
como por demanda e sazonal, e fornecimento total de
materiais e insumos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da 50 de limites de movil S0e (Portaria
o - GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Risco & satide de servidores e cidad3os;
RestrigBes orcamentdrias . X N N . , o .
1 contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a D imento de normas sanitarias e 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras : 5 e PP
capacidade de da drea t (SEI Danos ao patriménio piblico
20621223); Contrato em elaborago (SEI 20630519)
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de anci is pelas agdes de 8
. i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento disp apds o con ;i) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI: i) Eduardo Mendes Teixeira-GADF!
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
141 - SERVICOS DE TELEFONIA FIXA
COMUTADA (STFC), TELECOMUNICA-GOES Telefonia - STFC e tecnologias associadas, abrangendo
MOVEIS (SMP) E TELECOMUNICACOE! FF, FM, MM, MF] i Local, LDN e LD,
323102-197/2026 284/285 IOVEIS (SMP) COMUNICACOES 48051.004626/2025-82 | “°%(FF FM. MM, MF), modalidades Local, LDN e LDI, RS 161.048,21 22/05/2026 11/09/2026
SATELITAIS (284) / 166 - SERVICOS DE com VolIP, URA e integragdo a WhatsApp e Teams e
MANUTENGAO E INSTALAGAO DE possivel manutengdo de infraestrutura prépria
EQUIPAMENTOS DE TIC (285)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Problemas na fase de
1 planejamento da Difi técnicas nas do objeto Manutenc&o das condi¢es vigentes no contrato atual 3 (média) 2 (baixo) médio
contratagao
Agdes is pelas agdes
1 Equipe de da C & i e com tempo habil para realizar um bom planejamento da contratagdo Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
Agdes de énci aveis pelas acdes de énci
1 i) Readequag@o dos arterfatos da fase de planejamento da contratagdo caso a licitagdo ndo encontre um fornecedor que atenda os requisitos da ANM; ii) i) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI; ii) Kléber Bolivar Meneghel Vargas-
Iternati do das da ANM em relagdo as solugBes que o mercado oferece GLOGI
Contratagdo de servico de transporte de cargas, sob
< demanda, para mudanga residencial de servidores e
323102-201/2026 288 643 - SERVICOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO |  48051.006091/2026-65 P < - . - R$ 105.000,00 05/06/2026 31/07/2026
bens da ANM, com abrangéncia local, intermunicipal e
interestadual
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
. Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas - . I
A demanda ndo ser . . - . Custos administrativos com contratagdes individuais L . L
1 PN . concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste . © ~ ) 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritdria para a drea : : = para cada necessidade de movimentac&o de servidores
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
Avaliagdo d ioridades da & lab 3o de D to de Fo lizagdo da D d; inh to a drea de licitagd: tratagdo sej
1 valiagao das prioridades da drea, com elaboragéo de Documento de Formalizagéo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagGes caso a contratagdo seja Kiéber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
considerada prioritéria
Agdes de é is pelas agdes de é
Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Como a demanda n&o esta prevista no PCA 2027 e caso ainda seja necessaria, solicitacdo a rea de . "
1 ) - P N . ) P e .J ~ . “ Kléber Bolivar Meneghel Vargas-GLOGI
licitagdo e contratos para que seja inserida com apre de justificativa para insergdo excepcional
SBP - Barragens
~ Inscrigdes em Congresso: 21st International Congress on
929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E
323102-27/2026 161 TREINAi/IENTO ¢ Soil Mechanics ang Geotechnical Engineering - Viena, R$ 60.000,00 01/10/2025 01/04/2026
Austria (14 a 19 junho de 2026)
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
Restricdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o . . . . -
1 G0es organ o mbro de 2026), o periodo em 4 Falta de subsidio 3 inovagdo de processos e rotinas 4 alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a
i de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci aveis pelas a¢des de é
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento disp: | apos o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos . N " -
1 - . ~ . i) Luiz Paniago Neves-SBP; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
323102-28/2026 163 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E Inscrigdes ‘em Congresso: Esn‘ User Conference - San RS 36.000,00 31/10/2025 01/05/2026
TREINAMENTO Diego, EUA (13 a 17 julho de 2026)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
Restrigdes orcamentdrias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o . . . . -
1 G0es organ e mbro de 2026), o periodo em q Falta de subsidio 3 inovagdo de processos e rotinas 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a
i de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica

Agdes de

is pelas agdes de




1

i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di

| apds o

ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

i) Luiz Paniago Neves-SBP; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

323102-29/2026 162 8465 - EQUIPAMENTOS INDIVIDUAIS | Bastdo de caminhada R$ 5.580,00 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratagdes prioritarias estao sendo planejadas
A demanda néo ser . . A : R : 4 " B
1 + dema s concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Precarizagio das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a area N -
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes is pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagao da Demanda e encaminhamento a area de licitages e contratos caso a 5 .
1 20 e h I Luiz Paniago Neves-SBP
contratagdo seja considerada prioritaria
Acdes de i Responsaveis pelas acdes de
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-30/2026 164 6140 - BATERIAS RECARREGAVEIS [ 48051.007520/2026-11 Baterias de drones. RS 33.750,00 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
. Diversas contratagGes prioritarias estdo sendo planejadas . . .
A demanda no ser X X N Redugio da autonomia dos drones utilizados nas . ) .
1 " ) concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste 3 (média) 2 (baixo) média
prioritaria para a area . ~ atividades de campo
planejamento ser preterido em razdo de outros
Acdes preventivas is pelas agdes pi
Avaliaggo das prioridades da érea, com elaboragdo de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento & area de licitagdes caso a contratacao seja .
1 b ol Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de énci Res| is pelas agdes de contingénci:
1 Planejamento da demanda para efetivagio em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
4240 - EQUIPAMENTO PARA SEGURANCA E
323102-31/2026 165 Bota d R$ 18.120,30 30/04/2025 02/01/2026
/ ST ota de campo S /04/. /01/.
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estao sendo planejadas
Ad da ndo ser i Apesar de sua importéncia, existe a chance deste | Precarizagdo das atividades de campo; Aumento do risco .
1 I . N - N < . B 3 (média) 4 (alto) alto
prioritaria para a drea planejamento ser preterido em razdo de outros. A informagdo da area é de acidentes
que foi recebida doago de botas
Acdes preventivas is pelas agdes pi
Avaliaggo das prioridades da érea, com elaboragso de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento 4 area de licitagdes caso a contratacio seja o
1 : - Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Acdes de anci is pelas agdes de
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
5110 - FERRAMENTAS MANUAIS DE CORTE,
323102-32/2026 167 ’ Canivet RS 780,00 01/12/2025 01/06/2026
/ NAO ACIONADAS POR FORGA MOTRIZ anivete 2 2y /06
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas
A demanda néo ser . . P : R . - . i
1 o . concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Precarizagdo das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a area . N -
planejamento ser preterido em razdo de outros
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
Avaliagdo das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja . .
1 N L Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritéria
Acdes de 8 is pelas agdes de
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
7060 - PECAS E ACESSORIOS PARA
323102-33/2026 166 C: tablet R$ 4.250,00 30/04/2025 02/01/2026
/: COMPUTADORES apa para table S /04/. /01/:
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
5 Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas
A demanda ndo ser . . - . Aumento do risco de quedas danificarem os tablets em . . . .
1 o ) concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste " 3 (média) 1 (muito baixo) médio
prioritéria para a drea . N . utilizagio
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes aveis pelas agdes
Avaliagio das prioridades da érea, com elaboragso de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento 4 area de licitagdes caso a contratacio seja .
1 . I Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de é is pelas ages de
Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Como a demanda ndo esta prevista no PCA 2027 e caso ainda seja necessdria, solicitagao a drea de . .
1 I . : = f . 5 Luiz Paniago Neves-SBP
licitagdo e contratos para que seja inserida com apr de para insercdo
323102-34/2026 169 6130 - CONVERSORES ELETRICOS ESTATICOS I Carregador veicular R$ 2.500,00 01/12/2025 01/06/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratagGes prioritarias estdo sendo planejadas Dificuldades logisticas; Necessidade de baterias
A demanda ndo ser . . - . . . .
1 o . concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste sobr e gert da carga disp , 4 (alta) 2 (baixo) alto
prioritaria para a area . . = X .
planejamento ser preterido em razdo de outros especialmente em atividades de campo
Agdes is pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja . .
1 X R Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Acdes de é aveis pelas agdes de
Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Como a demanda ndo esta prevista no PCA 2027 e caso ainda seja necessdria, solicitagao a drea de . .
1 o T N N N - Luiz Paniago Neves-SBP
licitagdo e contratos para que seja inserida com apr de para insercdo
Inscrigdes em Congresso: CDA Conference and Trade
29 - OUTR ERVI DE EDI E
323102-35/2026 168 SD-CUESEEIIES VEED Show 2026 - Nova Escécia, Canada (25 a 28 de outubro R$ 60.000,00 30/01/2026 31/07/2026
TREINAMENTO
de 2026)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
Restricdes orcamentdrias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
1 c0es orcan oo mbro de 2026), o periodo em q Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
i de j dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 | Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n3o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci aveis pelas a¢des de
i) Priorizag&o d: tratacd b to di: | apé ii) Gestdo junt federal visando a liberagéo d E N " -
. i) Priorizagio das contratagdes com base no orgamento apos o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberaggo dos 1 Lulz Paniago Neves-SBP; ) Ecuardo Mendes Telxelra-GADF!

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E

Inscrigdes em Congresso: The Tailings and Mine Waste

323102-36/2026 170 (TMW) Conference - Denver, EUA (8 a 11 de novembro R$ 60.000,00 27/02/2026 01/09/2026
TREINAMENTO
de 2026)
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da do de limites de i doe (Portaria
Restrigdes orcamentarias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o . . ’ . .
1 soes orcamentari S Tore €6 2928), @ periodo em Falta de subsidio a inovagdo de processos e rotinas 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a
i de pl dadrear
Agdes preventivas is pelas agdes
1 | Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de
1 i) Priorizag&o das contratagdes com base no orcamento ‘ | ap6s o ! ii) G?stéojunt.o ao governo federal visando a liberagdo dos i) Luiz Paniago Neves-SBP; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
6675 - INSTRUMENTOS DE DESENHO,
323102-37/2026 171 ' issurd R$ 400,00 30/04/2025 02/01/2026
A TOPOGRAFIA E CARTOGRAFIA Fissurometro 9 Y Yoy
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
A contratagdo ndo ser A drea requisitante informou ainda durante o RGR de 2025 que a Se existirem atividades que dependem do instrumento, . . -
1 P L o ) 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
necessaria em 2026 demanda n3o é necessaria (SEI 18098244) elas podem ser
Acdes preventivas is pelas acdes
1 Avaliagdo rotineira das demandas que a drea realmente necessita Luiz Paniago Neves-SBP




Acdes de

Responsaveis pelas a¢des de

Caso a a demanda passe a ser necessdria, abertura de processo de planejamento da contratagdo, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda

1 o s 4 i Luiz Paniago Neves-SBP
e encaminhamento & area de licitagdes e contratos
323102-38/2026 172 8125 - GARRAFAS E JARROS | Garrafas individuais R$ 1.845,00 01/12/2025 01/06/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
L. Apds aprovagao no PCA, a drea mudou seu entendimento no sentido que
A contratagdo ndo ser ! TR Y R = - . . . "
1 N esse objeto ndo é mais necessério. Alternativamente, outras solugdes que Precarizagdo das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
necessaria em 2026 |
foram encontradas para atender a necessidade
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Avaliagdo rotineira das demandas que a area realmente necessita Luiz Paniago Neves-SBP
Acdes de i Responsaveis pelas a¢des de
Caso a a demanda passe a ser necesséria, abertura de processo de planej da 30, com 30 de Documento de Formalizacio da Demanda o
1 o s T Luiz Paniago Neves-SBP
e encaminhamento a drea de licitagdes e contratos
323102-39/2026 177 8125 - GARRAFAS E JARROS | Garrafas térmicas 3 a 5 litros R$ 1.530,00 01/12/2025 01/06/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
. Apds aprovagdo no PCA, a drea mudou seu entendimento no sentido que
A contratagdo ndo ser . PR L R - - . . X .
1 - esse objeto ndo é mais necessério. Alternativamente, outras solugdes que Precarizagdo das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
necessdria em 2026 .
foram encontradas para atender a necessidade
Agdes aveis pelas agdes
1 Avaliagdo rotineira das demandas que a area realmente necessita Luiz Paniago Neves-SBP
Agdes de @& Res| aveis pelas agdes de contingénci:
Caso a a demanda passe a ser necessaria, abertura de processo de planejamento da contratagdo, com elaboragdo de Documento de Formalizagao da Demanda . .
1 . s . Luiz Paniago Neves-SBP
e encaminhamento a drea de licitagdes e contratos
6230 - EQUIPAMENTOS DE ILUMINACAO
323102-40/2026 173 a Lants R$ 750,00 01/12/2025 01/06/2026
U ELETRICA MANUAL E PORTATIL antema J 2 1
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratagdes prioritarias estao sendo planejadas
A demanda néo ser . . A : R : 4 . B
1 +dema s concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Precarizagio das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a area N -
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes aveis pelas agdes
Avaliagio das prioridades da érea, com elaboragso de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento & area de licitagdes caso a contratacao seja .
1 : o Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de énci aveis pelas agdes de é
1 Planejamento da demanda para efetivagio em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
4240 - EQUIPAMENTO PARA SEGURANCA E
323102-41/2026 174 2 G Méscara descartvel para poeira (PFF2) R$ 290,00 30/04/2025 02/01/2026
SALVAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritdrias estao sendo planejadas
A demanda néo ser . . A : N . - . £t
1 +dema s concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Precarizagio das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a area : . =
planejamento ser preterido em razdo de outros
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
Avaliagio das prioridades da érea, com elaboragdo de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento & area de licitagdes caso a contratacao seja .
1 ) e Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de é aveis pelas agdes de é
1 Planejamento da demanda para efetivagio em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-42/2026 175 8465 - EQUIPAMENTOS INDIVIDUAIS | Mochila de campo R$ 13.720,00 30/04/2025 02/01/2026
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritdrias estao sendo planejadas
A demanda néo ser . . A : N . - . £t
1 +dema s concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Precarizagio das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a area : . =
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes is pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja 5 .
1 . s Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritéria
Acdes de 8 is pelas agdes de 8
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
4240 - EQUIPAMENT( A SEGURANCA E
323102-43/2026 176 D=EIAEOEINE LRI Geulos protecacparicalas solidas (posiralle LVl eo) RS 3.300,00 30/04/2025 02/01/2026
SALVAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratagdes prioritdrias estao sendo planejadas
A demanda ndo ser " : - " - . .~ . i
1 o . concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste Precarizagdo das atividades de campo 3 (média) 2 (baixo) médio
prioritaria para a area . . =
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
Avaliagdo das prioridades da érea, com elaborag&o de Documento de Formalizagéo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagéo seja . .
1 " s Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de é is pelas agdes de é
1 P j da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
4240 - EQUIPAMENT( A SEGURANCA E
323102-44/2026 178 D=ZelIA OEARASECURA Y Perneira R$ 2.916,37 30/04/2025 02/01/2026
SALVAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Diversas contratacdes prioritarias estdo sendo planejadas
1 Ad da ndo ser C i Apesar de sua importancia, existe a chance deste [Precarizagdo das atividades de campo; Aumento do risco 4 (alta) 5 (muito alto)
prioritria paraa drea | planejamento ser preterido em razdo de outros. A informac&o da drea é de acidentes; Risco a vida dos servidores
que foi recebida doagdo de Perneiras
Agdes aveis pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da érea, com elaborag&o de Documento de Formalizagéo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagéo seja . .
1 " M. Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Acdes de é is pelas agdes de
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
6515 - INSTRUMENTOS, EQUIPAMENTOS E y P
323102-45/2026 179 . Kit d R$ 2.800,00 01/12/2025 01/06/2026
f SUPRIMENTOS MEDICOS E CIRURGICOS 1t de primelros socorros 5 = =
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
L. Ap0s aprovagdo no PCA, a drea mudou seu entendimento no sentido que . ;N .
A contratagdo ndo ser P . . ~ Precarizagdo das atividades de campo; Dificuldade na .
1 L esse objeto n3o é mais necessario. Alternativamente, outras solugdes que - 8 4 (alta) 5 (muito alto)
necessaria em 2026 N realizag3o dos primeiros socorros
foram encontradas para atender a necessidade
Acdes preventivas aveis pelas agdes pi
1 Avaliagdo rotineira das demandas que a drea realmente necessita Luiz Paniago Neves-SBP
Acdes de énci is pelas a¢des de
Caso a a demanda passe a ser necessdria, abertura de processo de planejamento da contratagdo, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda . .
1 . s . o Luiz Paniago Neves-SBP
e encaminhamento & area de licitagdes e contratos
6508 - COSMETICOS E ARTIGOS DE TOUCADOR
323102-46/2026 180 Protetor Solar Profissional FPS 30 (2 L) R$ 14.865,63 30/04/2025 02/01/2026
/ e e | rotetor Solar Profissional (P20)] S /04/: /01/:
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Ad da Diversas contratagGes prioritarias estdo sendo planejadas b zacio d widades d e (o d
1 ) s‘:n’\a»n anao ?er concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste recarizagdo das ativida ef e ca»m~po, xp?sma? 0s 3 (média) 3 (médio) alto
prioritdria para a drea : < servidores em campo as condi¢des ambientais
planejamento ser preterido em razdo de outros
Acdes preventivas aveis pelas agdes pi
Avaliagdo das prioridades da érea, com elaborag&o de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagéo seja . .
1 o Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de & is pelas agdes de
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagao 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
6508 - COSMETICOS E ARTIGOS DE TOUCADOR
323102-47/2026 181 Repelent: R$ 994,50 30/04/2025 02/01/2026
A DE NATUREZA MEDICINAL s 9 Y o
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Ad da Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas b zacio d widades d e o d
1 ) ?n'@n anao %er concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste recarizagdo das ativida ?5 e ca»m~po, xpz?sncaz? 0s 3 (média) 3 (médio) alto
prioritdria para a drea : < servidores em campo as condi¢des ambientais
planejamento ser preterido em razdo de outros




Acdes preventivas

is pelas agdes pi

Avaliagao das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagao da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja

Luiz Paniago Neves-SBP
! considerada prioritaria 8
Agdes de ingénci: is pelas agdes de &
1 Planejamento da demanda para efetivagio em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
3590 - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PARA
323102-48/2026 182 Suport tebook R$ 4.356,00 01/12/2025 01/06/2026
/ SERVICOS PROFISSIONAIS E COMERCIAIS Sporie parsinoteboo s izl e
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
. Apds aprovagdo no PCA, a drea mudou seu entendimento no sentido que
A contratagdo ndo ser . PR L R = - I . . . .
1 - esse objeto ndo é mais necessério. Alternativamente, outras solugdes que Dificuldade na utilizagdo de notebook 3 (média) 1 (muito baixo) médio
necessdria em 2026 .
foram encontradas para atender a necessidade
Agdes aveis pelas ages
1 Avaliagdo rotineira das demandas que a area realmente necessita Luiz Paniago Neves-SBP
Agdes de @& Res| aveis pelas agdes de contingénci:
Caso a a demanda passe a ser necessaria, abertura de processo de planejamento da contratagao, com elaboragao de Documento de Formalizagao da Demanda .
1 X ‘. A Luiz Paniago Neves-SBP
e encaminhamento a drea de licitagdes e contratos
3590 - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PARA
323102-49/2026 183 2 Suporte de tablet para o controle dos drones R$ 5.100,00 30/04/2025 02/01/2026
SERVICOS PROFISSIONAIS E COMERCIAIS
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C é dof(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
L. Apo6s aprovagao no PCA, a drea mudou seu entendimento no sentido que y L .
A contratagio ndo ser oreen P L ) N Dificuldade na utilizaio dos tablets utilizados no § ) »
1 ! esse objeto nio é mais necessério. Alternativamente, outras solugdes que 3 (média) 2 (baixo) médio
necessaria em 2026 " controle dos drones
foram encontradas para atender a necessidade
Agdes aveis pelas agoes
1 Avaliagdo rotineira das demandas que a area realmente necessita Luiz Paniago Neves-SBP
Agdes de @& Res| aveis pelas agdes de contingénci:
Caso a a demanda passe a ser necessaria, abertura de processo de planejamento da contratagdo, com elaboragdo de Documento de Formalizagao da Demanda . .
1 s — Luiz Paniago Neves-SBP
e encaminhamento a drea de licitagdes e contratos
323102-50/2026 184 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS 48051.005103/2026-34 Camisas de campo (abotoaduras) ¢/ Logo da ANM R$ 9.036,50 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
‘Apesar da de limites de movi Goe ho (Portaria | __ netitucional Risco d )
Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Risco @ imagem \r‘|st|tu‘c|.ona ; Risco dos servidores em )
1 3 ; . ) L MR, campo n3o serem identificados como representantes da 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a
: " N o ANM
capacidade de planejamento da drea requisitante
Agdes aveis pelas agdes
1 I Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, nao se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de é aveis pelas agdes de é
1 i) Priorizagdo das contratagées com base no orgamento disponivel apds o ; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberacao dos i) Luiz Paniago Neves-SBP; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
323102-51/2026 185 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS | Calgas de campo (cargo) ¢/ Logo da ANM R$ 20.488,00 30/04/2025 02/01/2026
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
A demanda ndo ser Diversas contratacdes prioritarias estdo sendo planejadas Risco a imagem institucional; Risco dos servidores em
1 T i concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste | campo ndo serem identificados como representantes da 3 (média) 3 (médio) alto
prioritaria para a area . N -
planejamento ser preterido em razdo de outros ANM
Agdes aveis pelas agdes
Avaliagao das prioridades da area, com elaboracio de Documento de Formalizagio da Demanda e encaminhamento & area de licitagdes caso a contratagao seja -
1 i e Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Acbes de anci is pelas agdes de 8
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-52/2026 186 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS Coletes de campo ¢/ Logo da ANM R$ 9.759,89 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratac@es prioritarias estdo sendo planejadas Risco a imagem institucional; Risco dos servidores em
A demanda nédo ser . . A . " . i A i
1 e ) concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste | campo n3o serem identificados como representantes da 3 (média) 3 (médio) alto
prioritéria para a area . N .
planejamento ser preterido em razdo de outros ANM
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 |Aval'\ag§o das prioridades da drea, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagdo seja Luiz Paniago Neves-SBP
Acdes de anci is pelas agdes de contingé
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
It i tegal | d; |
323102-53/2026 187 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS TS eI °°'""'L':;°";: | ceeuncapeie /| Rss.o19,0 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ad da ni Diversas contratagdes prioritdrias estao sendo planejadas b (zacko d vidades d e o d
1 + demanda ndo ser concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste recarizagdo das atividades de campo; Exposicdo dos 3 (média) 3 (médio) alto
prioritaria para a area . . - servidores em campo as condigdes ambientais
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes aveis pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da érea, com elaborag&o de Documento de Formalizagéo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagéo seja . .
1 . I Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de é aveis pelas agdes de é
1 Planejamento da demanda para efetivagio em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-54/2026 188 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS | Camisas p6lo ¢/ Logo da ANM R$ 7.581,53 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratagdes prioritdrias estao sendo planejadas
A demanda néo ser " : . N s PR - " " i
1 e i concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste Risco a imagem institucional 3 (média) 1 (muito baixo) médio
prioritaria para a area . . -
planejamento ser preterido em razdo de outros
Agdes aveis pelas agoes
Avaliagdo das prioridades da area, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja . .
1 X R Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de é aveis pelas agdes de é
1 Planejamento da demanda para efetivagio em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-55/2026 189 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS | Jaqueta de fiscalizagdo ¢/ Logo da ANM R$ 18.198,18 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
N Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas Risco a imagem institucional; Risco dos servidores em
A demanda néo ser . . s . < . e .~ ™~
1 o X concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste | campo n&o serem identificados como representantes da 3 (média) 3 (médio) alto
prioritaria para a area . N -
planejamento ser preterido em razdo de outros ANM
Agdes aveis pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da érea, com elaborag&o de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagéo seja . .
1 e Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Agdes de & is pelas agdes de &
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-56/2026 190 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS I Capa de Chuva R$2.532,28 30/04/2025 02/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas
Ad da ndo ser i Apesar de sua importéncia, existe a chance deste Precarizagdo das atividades de campo; Exposicdo dos . -
1 o i : : 5 . 5 B . . R . . . 3 (média) 3 (médio) alto
prioritaria para a drea planejamento ser preterido em razdo de outros. A informagdo da area é servidores em campo as condigdes ambientais
que foi recebida doagdo de capas de chuva
Agdes preventivas is pelas agdes
Avaliagdo das prioridades da drea, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso a contratagdo seja . .
1 N ‘. Luiz Paniago Neves-SBP
considerada prioritaria
Acdes de é aveis pelas a¢des de é
1 Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027 Luiz Paniago Neves-SBP
323102-57/2026 191 8415 - VESTUARIO PARA FINS ESPECIAIS e R ERb I EER A Gl e FERER RS 11.792,00 30/04/2025 02/01/2026
protegdo da nuca
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas
Ad da ndo ser i Apesar de sua importancia, existe a chance deste Precarizagdo das atividades de campo; Exposicdo dos . .
1 o . . . < . x . . R - . . 3 (média) 3 (médio) alto
prioritaria paraa area | planejamento ser preterido em razéo de outros. A informag&o da érea é servidores em campo as condigdes ambientais
que foi recebida doagdo
Acdes preventivas aveis pelas a¢cdes
Avaliagdo das prioridades da érea, com elaborag&o de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a contratagéo seja . .
1 Luiz Paniago Neves-SBP

considerada prioritaria




Acdes de

Responsaveis pelas a¢des de

Planejamento da demanda para efetivagdo em 2027. Demanda similar consta no PCA 2027 sob a ID da futura contratagdo 323102-71/2027

Luiz Paniago Neves-SBP

SEG/SPR - antiga SRG

323102-65/2026 200 LEtk ?‘légzi;SSEER::f(iSISZIEO’\:\]EAGlSCIOS’ 48051.008281/2026-17 Design Legal R$ 35.000,00 01/08/2025 30/01/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) dos) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de movi Goe ho (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
. ; contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a
Restrigdes orcamentdrias . . . . . X
1 ) . capacidade de dadrear Adrear Barreiras no acesso a informagao 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras manifestou-se pela prorrogagio do contrato atual (SEI 19780702) até
2027, mas a PFE manifestou-se pela impossibilidade de prorrogagdo.
EntZo, novo processo de planejamento comegou a ser instruido.
Agdes aveis pelas agdes
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci Res| is pelas agdes de contingénci:
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento apos o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Marina Marques Dalla Costa-SPR; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

323102-66/2026 198 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE Servigos de assessoria pa.raA avﬁllagao e organizagao de RS 50.000,00 01/09/2025 30/01/2026
GERENCIA/GESTAO evidéncias
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da do de limites de i doe (Portaria Lentids " I: Dificuldad
RestrigBes orcamentérias | GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o entidao na instrugdo processual; Dificuldade no _
1 > i ; ) Al M. embasamento de processos de Analise de Impacto 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a .
idad | 4 Regulatério
de dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i Responsaveis pelas acdes de
i) Priorizagdo das contratacdes com base no orcamento disponivel apés o contingenciamentoj; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos . . . .
1 - N o ) i) Marina Marques Dalla Costa-SPR; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM Condsu‘Zt[jlrli)?)téﬁr:iia En\‘lgleOtE:noE‘:tgi? c:m f:(;:e::memo
323102-209/2026 (novo) 202 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 48051.006767/2026-11 |  ©¢ 2497 craditos avuisos do Enterprise Advantage RS 494.496,00 07/08/2026 15/12/2026
ECOMUNICACAO (TIC) Program (EAP) para servigos especializados na
plataforma ArcGIS/ESRI
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
Restric6es orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o 5
1 ) . . . L ) . PN Precarizagdo do ecossistema geoespacial 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
i de j dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acbes de anci is pelas agdes de 8
1 i) priorizaggo das contratagdes com base no orgamento J 1apésoc iamento; i G?stéojunt.o a0 governo federal visando a liberagdo dos i) Inara Oliveira Barbosa-SEG; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
SFI - Fi 3
323102-70/2026 204 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE 48051.006166/2026-16 SERVICO DE AVALIACAO, CUSTODIA E DE ASSESSORIA R$ 0,01 30/04/2026 23/09/2026
GERENCIA/GESTAO PELA CAIXA PARA A REALIZAGCAO DE ALIENACAO
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Problemas na fase de A Caixa Econénica Federal discordar das aliquotas aplicaveis. Contudo, a
1 j da area informou que as aliquotas foram aceitas em minuta de Dificuldade na destinagdo de bens apreendidos 1 (muito baixa) 4 (alto) médio
contratacao contrato enviada a CEF
Agdes aveis pelas agdes
1 Gestao junto a Caixa Econémica Federal para alinhamento quanto as aliquotas aplicaveis Fernando Alves Drummond de Oliveira-SFI
Agdes de é aveis pelas acdes de é
i é regido pela legislagdo anterior. C: &0 exist: d as aliquot: licavei: tr lugdo néo f ivel, isa
X O contrato vigente é regido pela legislagdo an erior. Caso no exista um acordo quanto.as aliquotas aplicéveis e outra solugdo n for possivel, decisdo quanto Fernando Alves Drummond de Ofiveira-SFl
a prorrogagdo excepcional do contrato vigente por mais 12 meses
SGP - Gestdo de Pessoas
3590 - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PARA
SERVICOS PROFISSIONAIS E COMERCIAIS (252)
/ 4240 - EQUIPAMENTO PARA SEGURANCA E Aquisicio de de Protecdo R
SALVAMENTO (251) / 6350 - SISTEMAS P q . .
323102-144/2026 251/252/253/254 48051.001502/2026-26 fi R$ 35.000,00 10/02/2026 30/04/2026
| e overos e i e e | gt el e e vt |1 & "
DETECGAO PARA SEGURANCA (253) / 6665 - < P
INSTRUMENTOS E APARELHOS DE DETECCAO
DE PERIGO (254)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
A demanda ndo ser Apesar de sua importancia, existe a chance deste planejamento ser Exposigdo dos servidores que fardo os trabalhos de . . -
1 o . . < P . . o ) ) 2 (baixa) 3 (médio) médio
prioritaria para a drea preterido em razdo das atribuicBes precipuas da drea avaliagdo ocupacional a riscos
Agdes aveis pelas agdes
1 Avaliagdo das prioridades da érea de gestéo de pessoas, com alocagéo de forca de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Aline Fernandes das Chagas-SGP
Agdes de é aveis pelas agdes de é
1 de incluséo da d da no PCA 2027 a drea de licitagdo e contratos Aline Fernandes das Chagas-SGP
871 - SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO ISP S
323102-146/2026 270 DE PRODUTOS FABRICADOS DE 48051.001457/2026-18 | -0 e e e e T o™ | R$35.000,00 09/02/2026 30/04/2026
METAL MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS, < posicao a ag P:
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N . A . . I de aquisigdo de ; Desperdicio
A demanda ndo ser Apesar de sua importancia, existe a chance deste planejamento ser - . . . L
1 P . : < . . 5 de recursos; Dificuldade na elaboragéo dos trabalhos de 2 (baixa) 3 (médio) médio
prioritaria para a area preterido em razdo das atribuigGes precipuas da area e )
avaliagdo ocupacional
Agdes preventivas aveis pelas agdes p
1 Avaliagdo das prioridades da drea de gestdo de pessoas, com alocagdo de forca de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Aline Fernandes das Chagas-SGP
Agdes de & is pelas agdes de &
1 de inclusdo da d da no PCA 2027 a area de licitagdo e contratos Aline Fernandes das Chagas-SGP
323102-147/2026 277 835 - SERVICOS CIEN'I"IFICDSE OUTROS 48051.001458/2026-54 Credenc\arne}nto de \abo.rato.no para a analise dos RS 30.000,00 09/02/2026 30/04/2026
SERVICOS TECNICOS agentes quimicos ocupacionais coletados em campo
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
A demanda ndo ser Apesar de sua importancia, existe a chance deste planejamento ser Dificuldade na elaboragéo dos trabalhos de avaliagdo . . -
1 R . . ~ P ) . . 2 (baixa) 3 (médio) médio
prioritaria para a area preterido em razdo das atribuigbes precipuas da area ocupacional
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Avaliagdo das prioridades da drea de gestdo de pessoas, com alocagdo de forca de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Aline Fernandes das Chagas-SGP
Agdes de & is pelas agdes de &
1 do de inclusdo da d da no PCA 2027 a area de licitagdo e contratos Aline Fernandes das Chagas-SGP
SOT - Outorga
323102-132/2026 242 EEkBe ANTENZSO'S:E“::TE;ESDNDA ERENS 48051.005487/2025-12 09 Receptores GPS R$ 365.924,00 01/07/2024 02/03/2026
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Restrigdes orcamentarias

Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o

1 ) . . . o ) . P Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orgamentrio e financeiro existiu impactou a
i de dadrear
Agdes aveis pelas agdes
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci Res| is pelas agdes de contingénci
. i) Andlise de viabilidade de utilizacio de Sistema de Registro de Precos ; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos recursos necessarios para o | i) André Elias Marques-SOT e Fernando Alves Drummond de Oliveira-SFl; ii)

pr i das c

Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

SPE - Planejamento e Estratégia

323102-97/2026 222 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE 48051.005369/2025-04 | S€1Vis0 de confecgdo de Manuais Técnicos de Uniformes | p¢ 135 ggg 19 25/08/2025 02/03/2026
para as areas finalisticas da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de movi Goe ho (Portaria
Restricd tari GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
1 estriges orcamentarias e mbro de 2026), o periodo em Falta de padronizago na aquisigio de uniformes 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a
capacidade de planejamento da drea requisitante
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Agdes de i Responsaveis pelas agdes de
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento disponivel apds o contingenciamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberaggo dos o - o
1 - N - ) i) Fabio Fernando Borges-SPE; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E U - ft PR
323102-121/2026 261 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.003172/2025-22 | Aauisicao e software d'_' _l:I° WALE Ge COSROTECE0 R$ 32.140,80 02/05/2025 02/01/2026
TECNOLOGIA -
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ ia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N Dificuldades na assinatura Foi emitida nota de empenho (SEI 20846768) e o Contrato estd em Manutengdo das limitagdes da versdo gratuita do 1 ito baixa) 2 (baixo)
do contrato elaboraggo (SEI 20852689) software (muito baixa (baixo]
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Agdes de énci; is pelas agdes de é
1 i) riorizag3o das contratagbes com base no orsamento J lapss o iamento; i GEStéMum.o a0 governo federal visando a liberagdo dos i) Fabio Fernando Borges-SPE; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

STI - Tecnologia

323102-103/2026 224 7010 - COMPUTADORES 48051.007276/2026-97 et LI oks, workstations e | g¢ 5 400 000,00 01/06/2026 31/12/2026
dispositivos méveis para necessidades de 2026
# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria

Restrigdes orcamentérias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o

1 coes orcar e mbro de 2026), o periodo em q Obsolescéncia tecnologica; Perda de eficiéncia 4 (alta) 4 alto)
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
i de j dadrear
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acbes de anci is pelas agdes de 8
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orcamento di: | apés o c iamento; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) < ¢ ¢ dis P ) Gestdo junto 20 g < i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM
323102-104/2026 225 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 48051.002602/2025-99 | Servigos de Apoio & Gest&o de Tecnologia da Informagdo R$ 4.000.000,00 06/05/2025 30/06/2026

ECOMUNICAGAO (TIC)

# de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C é do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da 50 de limites de movil Goe (Portaria |~ ot neuficient o 3 vasiod
Restric6es orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o €CUrsos Internos insuticlentes para apolar a vazao de
1 ) . . . i N . L processos e projetos; gestdo ineficiente; impossibilidade 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento orgamentério e financeiro existiu impactou a ) ~ L N
N . de realizar todas as agGes estratégicas prevista
capacidade de dadrear
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
Agdes de é is pelas ages de é

1 i) Priorizagdo das contratagGes com base no orgamento ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM Servicos de Apoio 3 G de T ler=Edl
323102-105/2026 226 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ervicos ce Apolo EI f°ve"'a_"93  Tecnologla ca RS 2.000.000,00 30/04/2026 31/12/2026
Informagao
ECOMUNICAGAO (TIC) ¢
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe (Portaria | Recursos internos insuficientes para apoiar a elaboragéo
N Restrigdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o da governanga institucional e de TIC; Governanga 4 (alta) 3 (médio) alto
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a ausente ou ineficaz; Impossibilidade de realizar todas as
capacidade de planejamento da drea requisitante agBes de governanga preconizadas pelo Governo Federal
Agdes aveis pelas agoes
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, néo se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci is pelas agdes de é
i) Priorizacdo d: tratacd b to di | apé iamento; ii) Gestdo junt federal visando a libt dod
1 \) riorizagao das contratagoes com base no orcamento apos o ento; II) 35 a0 jun »0 ao governo federal visando a liberacao dos ‘,) Marcio Leal Gomes da Si\va-STI; \'i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o pr das

182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E L . o dutos d f do fabricant
323102-106/2026 255 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.003520/2025-72 | -cenciamento de produtos de software dofabricante | g4 ¢ 090 000,00 29/05/2025 11/12/2026
Microsoft
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [¢ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Indisponibilidade das ferramentas de escritério;
Apesar da de limites de i doe (Portaria Descontinuidade do servigo de correio eletrénico
Restri¢des orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o institucional; Perda da solugéo de mensagens .
1 ) . . . L ) . N N N - ) . 4 (alta) 5 (muito alto)
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a instantaneas e videoconferéncia; Indisponibilidade dos
i de pl; dadrear sistemas; Vulnerabilidade dos sistemas a invasdes e
ataques cibernéticos
Agdes preventivas is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de & is pelas agdes de &
1 i) Priorizag&o das contratagdes com base no orcamento di | ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

323102-107/2026 227 131 - SERVICOS DE COMPUTACAO EM NUVEM | 48051.010175/2025-12 | SeTVieos de c°mp“‘agas°ef:r‘;)"‘ve'“ (ref. MultiCloud | g ¢ 000,000,00 15/09/2025 31/08/2026

# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Apesar da 5o de limites de i doe (Portaria | Dependéncia das lii 6es do ambit de
. Restricdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o fisico para novas aplicagdes; ! i de izaga 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras contingenciamento orcamentdrio e financeiro existiu impactou a do ambiente de servidores; Necessidade de alta
i de pl; dadrear escalabilidade para novas solugdes
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
Acdes de énci is pelas a¢des de é
PR - N L N . P X - -
1 i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento dis ap6s o ! ii) Gsstao]unt.o ao governo federal visando a liberagdo dos 1) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E Solugdo de gerenciamento de acesso l6gico privilegiado,
323102-109/2026 228 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.006234/2023-96 do garantia de de versdes e R$ 1.200.000,00 06/10/2023 29/05/2026
TECNOLOGIA servicos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Apesar da de limites de i doe hi

GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o

(Portaria

Restrigdes orgamentarias Risco de acesso indevido a informagdes; Exposicdo de

e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a dados e informagdes 4 (alta) 4 (alto)
i de dadrear
Agdes aveis pelas agoes i
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Agdes de @& aveis pelas agdes de ingénci;
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orcamento di: | apds o ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) ¢ < ¥ - P N ) _ ‘J ) & ¢ i) Marcio Leal Gomes da Silva-STl; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM . . "
Servigo Continuado de Solugdo de Seguranga Web

323102-110/2026 229 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 48051.000672/2025-11 ‘Application Firewall (WAF) para a ANM R$ 1.000.000,00 01/07/2026 30/11/2026
COMUNICAGAO (TiC) pplication Firew P
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C dof(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da 3o de limites de i doe (Portaria
1 Restrigdes orgamentérias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Exposicdo a ameacas de ciberseguranga; Invasdes; Perda 4 (alt 4 (alt
e financeiras contingenciamento orgamentério e financeiro existiu impactou a de dados; Interrupgio de sistemas (alta) (alto)
idade de pl dadrear
Acdes preventivas is pelas agdes pi

1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica

Acdes de i Responsaveis pelas acdes de

i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento disponivel apés o ; ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i 5 § ; o
1 - N - ) i) Marcio Leal Gomes da Silva-STl; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM ~ N ~ N
Solugdo avangada de seguranga da informagao do tipo

323102-111/2026 230 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 48051.002844/2025-82 Extended Detection and Response (XDR) R$ 2.500.000,00 21/05/2025 31/07/2026
COMUNICACAO (TIC) X ! P
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ dof(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de movi Goe ho (Portaria
Restricdes orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o L . N
1 ) . . . i N . PV Exposigdo a ameagas de ciberseguranga; Invasdes 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a
capacidade de planejamento da drea requisitante
Agdes aveis pelas agdes i
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agao preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de ingénci;
i) Priorizagdo d: tratacd [ to di: | apds o ¢ iamento; ii) Gestdo junt federal visando a lib 40 d
N i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento dis apds o cont ii) estdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Marcio Leal Gomes da Silva-ST; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM

323102-112/2026 271 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO Centro de Operagdes de Seguranga (SOC) R$ 2.000.000,00 30/01/2026 31/12/2026
ECOMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria
Restric6es orcamentarias GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o ) )
1 . i A ) AN MR, Exposicio a ameagas de ciberseguranga; Invasdes 4 (alta) 4 (alto)
e financeiras contingenciamento or¢amentario e financeiro existiu impactou a
i de j dadrear
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acbes de énci. is pelas agdes de 8
1 i) riorizag3o das contratagbes com base no orsamento J lapss o . iamento; i GEStéOjum.o a0 governo federal visando a liberagdo dos i) Marcio Leal Gomes da Silva-STl; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

Aquisigdo de comutadores (switches) para as camadas

7080 - PEGAS, ACESSORIOS E FERRAMENTAS centrais (CORE), de distribuigdo e de acesso para a rede

323102-113/2026 231 48051.003569/2025-14 . N " u R$ 2.500.000,00 29/05/2025 30/04/2026
PARA REDES DE TIC de dados da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM),
incluindo solugdo de gerenciamento central
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
1 Restrigdes orcamentarias GM/MPO n? 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Limitagdes de infraestrutura; Interrupgéo da rede; 4 (alt 4 (alt
e financeiras contingenciamento orgamentdrio e financeiro existiu impactou a Adogdo de solugdes improvisadas (alta) (alto)
i de j dadrear
Agdes aveis pelas agdes i
1 Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci is pelas agdes de
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orgamento di: | apés o iamento; ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) ¢ ¢ ¢ o P i ) Gestio junto a0 g ¢ i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
323102-114/2026 232 7030 - EQUIPAMENTOS DE ARMAZENAMENTO 48051.004239/2025-46 Aquisicdo de servidores de rede para o ambiente RS 2.000.000,00 25/06/2025 30/04/2026
DE DADOS datacenter
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Apesar da de limites de i doe ho (Portaria
1 Restricdes orcamentérias | GM/MPO né 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o InterrupgBes em redes locais; Adogao de solugdes 4(aka) 3 (médio) .
e financeiras contingenciamento orcamentario e financeiro existiu impactou a improvisadas ou remanejamento de equipamentos
i de ji dadrear
Agdes is pelas agdes
1 Por ser um fator exégeno a administragéo da ANM, n&o se vislumbra uma agéo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Néo se aplica
Acdes de énci aveis pelas agdes de é
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orgamento di: | apés o iamento; ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) ¢ ¢ ‘ o P ’ ) Gestio junto a0 g ¢ i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das

171 - SERVICOS DE ANALISE DA DADOS E

323102-128/2026 274 48051.011540/2025-14 Contratagdo de solugdo de Observabilidade R$ 600.000,00 15/01/2026 15/04/2026
INDICADORES DE TIC

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Apesar da de limites de i doe (Portaria

GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
. Restrigdes orgamentarias contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a Lentiddo na detecgdo de incidentes; Dificuldade na 4 (alta) 4 alto)
e financeiras i de pl. da drea Ainformagdo da drea identificagdo de gargalos;
de Tl é que estd em planejamento e s6 ndo serd efetivada em 2026 se, de
fato, ndo existirem recursos orgamentaérios e/ou financeiros
Agdes preventivas aveis pelas agoes
1 Por ser um fator exégeno a administragdo da ANM, n3o se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de &
i) Priorizag&o d: tratacd b to di: | apé ii) Gestdo junt federal visando a liberagéo d

1 i) Priorizag&o das contratagdes com base no orcamento ap6s o ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas

323102-187/2026

Servigos Técnicos de Tecnologia da Informagdo e
168 - SERVICOS AUXILIARES DE TECNOLOGIA 48051.005264/2026-28 Comunicagao (TIC) sob demanda, englobando solugdes

282 - .
DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) de C Baas, Edge C

e PaaS

R$ 15.000.000,00

11/05/2026

01/09/2026

Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco




Apesar da ipagdo de limites de i 3o e empenho (Portaria

GM/MPO n2 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o Li des do i 6gico, que pode ndo
1 Restrigdes orgamentarias contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a ser capaz de suportar o crescente volume de dados e 4 (alta) 4 alto)
e financeiras i de j da drea isi Ainformagdo da drea | garantir a entrega agil de servicos digitais aos agentes
de Tl é que esta em planejamento e s6 ndo seré efetivada em 2026 se, de regulados e ao corpo técnico
fato, ndo existirem recursos orgamentarios e/ou financeiros
Agdes aveis pelas agoes
1 Por ser um fator exdgeno a administragdo da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer N3o se aplica
Agdes de énci is pelas agdes de &
i) Priorizagdo das contratagSes com base no orcamento di: ivel apés o i i ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) ¢ < ¥ ais P ! ) Gestdo junto 2o g ¢ i) Marcio Leal Gomes da Silva-STI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
Contratagdo de 12 (doze) licengas da solugdo Clickup no
323102-198/2026 286 131 - SERVICOS DE COMPUTAGCAO EM NUVEM | 48051.005864/2026-96 plano business, com subscri¢do para o periodo de 12 R$ 17.000,00 27/05/2026 03/07/2026
(doze) meses, para atender as necessidades da STI
# de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) [¢ ia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Apesar da ipagdo de limites de i doe (Portaria
GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o
Restrigdes orcamentarias contingenciamento orgamentario e financeiro existiu impactou a Dificuldade no monitoramento de metas estratégicas; .
1 ) . . | . - . N N ) N ) 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras de da drea Ainformaco da drea | D no controle de p das equipes
de Tl é que estdo aguardando a existéncia de recursos para iniciarem o
planejamento da contratagdo
Acdes preventivas is pelas agdes pi
1 Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de i Responsaveis pelas a¢des de
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orcamento di ivel apds o i i ii) Gestdo junto ao governo federal visando a liberagdo dos
1 ) ¢ < ¥ - P N ) _ ‘J ) & ¢ i) Marcio Leal Gomes da Silva-STl; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos necessarios para o pr das
162 -SERVICOSDE GERENCIAMENTOEM Contratagdo de "Servigos de Sustentagio e Operagdo da
323102-202/2026 289 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E € o ’t‘“i P ZNM" BEEB RS 6.798.845,28 10/06/2026 23/12/2026
= nfraestrutura de a
COMUNICAGAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
1 ¢ | " Ainformagdo da area de Tl é que o contrato vigente sera prorrogado P‘mia de dados; Ivt‘errupcao d_e SIStema%J lAdcz;ao de_ 5 toal (al
ontrato atual prorrogado (48051.002246/2022-61) solugBes emergenciais e pontuais, potencialmente mais (muito alta) (alto)
onerosas
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servigos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados Marcio André Souto Correia-COISTI
Agdes de é is pelas agdes de é
Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficécia pactuados, abertura do processo de planejamento ) !
1 5 B " s s - Marcio Leal Gomes da Silva-STI
da contratagdo, com Documento de Formalizagdo da Demanda, e encaminhamento a area de licitagdes e contratos
Contratagdo de 29 (vinte e nove) licengas corporativas
323102-205/2026 290 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E 48051.007113/2026-12 de acesso a p}ataforma educacional Alura (;?Iano Corp RS 43.152,00 22/06/2026 01/09/2026
TREINAMENTO Plus), com ativagdo sob demanda, pelo periodo de 24
(vinte e quatro) meses
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Restricé i, Apesar da antecipagdo de limites de movimentagdo e empenho (Portaria Limitacaes 3 N inuad lizac
1 esm;oe‘s or;afnentanas GM/MPO ne 382, de 2 de setembro de 2026), o periodo em que o imitacdes a capacwtagayo Fontlnua a e atualizagao 4 (alta) 2 (baixo) alto
e financeiras . : - " . . técnica
iamento orgamentario e financeiro existiu impactou a
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 | Por ser um fator exégeno a administragao da ANM, ndo se vislumbra uma agdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nao se aplica
Acdes de &nci. is pelas agdes de 8
i) Priorizagio das contratagdes com base no orcamento ivel apés o conti i ; ii) Gesto junto ao governo federal visando a liberagdo dos i 3 § N o
1 i) Marcio Leal Gomes da Silva-STl; i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI

recursos necessarios para o prosseguimento das contratagdes planejadas




