RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Setembro de 2025

2 ANM



RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL 2 ANM

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL -
SETEMBRO DE 2025

HISTORICO DE VERSOES DO RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PCA 2025

Versao Documento SEI Data
1 17043703 11/07/2025
2 17935513 29/09/2025

Nota: todos os processos e documentos SEI citados ao longo do relatério podem ser consultados
por meio da Pesquisa Publica no SEI da ANM. Para isso, basta marcar as opg¢des “processos”,
“documentos gerados” e “documentos externos” em “Pesquisar em:”, copiar o numero do
documento ou processo SEl em “N° do Processo ou Documento:”, digitar o cédigo da imagem em
“Digite o codigo acima:” e clicar em pesquisar.

1. INTRODUCAO

1.1 Esta é a segunda versao do Relatério de Gestdao de Riscos do Plano de

Contratacdes Anual (RGR) 2025 da Agéncia Nacional de Mineracdao (ANM).
1.2 Trata-se de obrigacdo legal a elaboracdo de relatorios de gestdo de riscos no
tocante a execucdo dos itens previstos em Plano de Contratacdes Anual (PCA),

conforme o Decreto 10.947/2022:

"Relatério de riscos

Art. 19. A partir de julho do ano de execugao do plano de contratac8es
anual, os setores de contratacBes elaborardo, de acordo com as
orientagdes da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia,
relatérios de riscos referentes a provavel ndo efetivacdo da
contratacdo de itens constantes do plano de contratac¢des anual até
o término daquele exercicio.

§ 1° O relatério de gestdo de riscos tera frequéncia minima bimestral e
sua apresentacdo devera ocorrer, no minimo, nos meses de julho,
setembro e novembro de cada ano.

§ 2° O relatério de que trata o § 1° sera encaminhado a autoridade
competente para adocdo das medidas de correcdo pertinentes.

§ 3° Ao final do ano de vigéncia do plano de contrata¢des anual, as
contratagdes planejadas e ndo realizadas serdo justificadas quanto aos
motivos de sua ndo consecucdo, e, se permanecerem necessarias, serao
incorporadas ao plano de contrata¢des referente ao ano subsequente."
(grifo nosso)


https://sei.anm.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
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1.3 AResolucao ANM n° 171, de 1° de julho de 2024 instituiu a Politica de

Governanca Organizacional (PGO) e o Comité Geral de Governanca (CGG) da ANM.
Os RGRs vém sendo elaborados desde 2023 pela Geréncia de Licitacdo e Contratos
(GELICS). Portanto, desde antes da propria PGO. Desde entdo, 0s processos
relacionados a aquisi¢cbes e contratacdes na ANM evoluiram em termos de
formalizacdo e padronizacdo, bem como quanto a utilizagdo do PCA como um
instrumento de governanca, ndo simplesmente como uma formalidade. Isso
posto, até mesmo em razdo da necessidade de amadurecimento da governanca
da ANM, bastante recente, ainda existe a necessidade de avancar.

1.4 A atual versdo do relatério é bastante similar aos do ano de 2024. Nao serdo
mais realizadas, todavia, recomendacdes de exclusdo de demandas quando suas
areas requisitantes ndao pretendem mais adquiri-las ou contrata-las durante a
vigéncia do PCA atual. Atualiza¢des constantes no PCA acabam por sobrecarregar
a area de licitacBes, responsavel na ANM pela operacionalizagdo do sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC), pelo monitoramento e
pelo controle do PCA. Elas podem, ainda, distorcer o percentual de efetivacdo do
PCA frente ao originalmente planejado ou maquiar o efeito da falta de recursos
disponiveis para a atuagao da ANM.

1.5 Em relagdo a execucdo do PCA 2025, ela encontra-se resumida no Quadro 1:


https://anmlegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00000171&seqAto=000&valorAno=2024&orgao=DC/ANM/MME&cod_modulo=351&cod_menu=6675
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Quadro 1 - Resumo da execucdo do PCA 2025, por contratagdo e por valores em reais.

CONTRATAGOES |TOTAL | % TOTAL VALO:‘EE: :g;llz)lxoos ;/"S‘T’I/\p:l-:ggz
Pl:: ;2;7;:;;‘5 128 | 100% R$ 115.298.581,45 100%
Pl:: ,?gf;:;;é 130 | 100% R$ 115.375.581,45 100%
Eg?/“c@(j;;;;e 13 | 10,16% R$ 5.058.765,89 4,39%
Eg?%;‘j;;;;é 20 | 15,38% R$ 7.773.245,66 6,74%
gz%if/%t;‘gggz 115 | 89,84% R$ 110.239.815,56 95,61%
;2%3%2‘2322 110 | 84,62% R$ 107.602.335,79 93,26%

Fonte: GELICS.
Observacgado: apesar de constarem 110 contrata¢des nado efetivadas no Quadro 1, o Anexo | do
RGR do PCA de setembro de 2025 (SEl 17935535) apresenta a andlise de risco de apenas 109. A
razdo é a nao inclusdo da ID da futura contratacdo 323102-68/2025, que possui 0 mesmo objeto
da 323102-91/2025, ja efetivada.

1.5.1 Considerando o total de contrata¢bes planejadas no PCA 2025 e
comparando-se a execucdo de julho (10,16%) e setembro (15,38%), houve um
incremento de aproximadamente 5,22%. Em valores estimados (em reais), o
percentual de contratacfes efetivadas aumentou de 4,39%, em julho, para
6,74%, em setembro. Como mencionado no relatorio de julho de 2025 (SElI
17043703), a diferenca de percentuais de efetivacdo ao considerar valores
estimados, surge da existéncia de contratacdes na ordem de milhdes de reais
ainda nao efetivadas.

1.5.2 O contingenciamento de recursos por parte do governo federal (ver,

por exemplo, o Decreto n°® 12.477, de 30 de maio de 2025) e a escassez de

servidores continuam fazendo parte da explicacdo dos percentuais obtidos
até a data base do relatério.
1.5.2.1 IDs das futuras contratacBes com tramitacdes suspensas em

razao de restricbes orcamentarias:


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWU2YTRmNDMtNmQzZS00MjI5LWFiOGMtYzQxMjllOTE0YjM2IiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12477.htm
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a) 323102-18/2025 - projeto de energia solar (BA, PA, AM, CE) - R$
600.000,00;

b) 323102-19/2025 - reforma da sede da ANM-DF - R$ 42.000.000,00;

c) 323102-20/2025 - Reforma da sede da ANM-PA - R$ 650.000,00;

d) 323102-21/2025 - Reforma da sede da ANM-SP - R$ 780.000,00;

e) 323102-22/2025 - Contratacdo de projetos executivos (CE, BA, AM) -
R$ 180.000,00;

f) 323102-94/2025 - Contratacdo de empresa de consultoria para
acompanhamento da execuc¢do da reforma da ANM em Brasilia-DF - R$
550.000,00.

1.5.2.2 11 IDs das futuras contratacGes ndo tiveram atualiza¢des nos
autos dos processos que contém seus planejamentos nos ultimos dois
meses;

1.5.2.3 52 IDs das futuras contrata¢bes, desconsiderando as que
tiveram seus objetos efetivados por outros meios ou definitivamente
sobrestadas em razdao de restricdes orcamentarias, sequer tiveram
processos de planejamento de suas contrata¢des formalizados.

1.5.2.4 Esses dois fatores, inclusive, foram novamente destacados como
eventos de riscos no Mapa de Riscos (SEI 17935535), Anexo | e principal
produto deste relatorio.

1.5.3 Conforme as Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano

de Contratacbes Anual - PCA, o quadro 2 apresenta as contratagdes

planejadas e nao efetivadas que representam maior impacto institucional,

na avaliagdo da GELICS.


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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Quadro 2 - Contrata¢des de maior impacto institucional entre aquelas planejadas e ndo efetivadas

até a data base do RGR de setembro de 2025.

ID da futura
contratacao

Processo

Area
Requisitante

Objeto

Valor anual
estimado

323102-
13/2025

48051.005860/2024-
46

GEDOC -
Gestao
Documental

Contratacao da
Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos -
ECT na prestacao dos
Servicos de PAC,
SEDEX, Devolucao
Eletrénica e
AQUISICAO DE
PRODUTOS a ser
executado de forma
continua, comvistas a
atender as
necessidades de
execucao de
atividades materiais
acessorias,

instrumentais e
complementares as
atribuicoes
finalisticas
ANM/SEDE
Endereco Setor
Bancario Norte,
Quadra 2, Bloco N, Ed.
CNC lll, CEP 70.040-
020, Asa Norte,
Brasilia - DF.

da
sito a

R$ 697.068,00

323102-
16/2025

48051.003626/2025-
65

GEDOC -
Gestao
Documental

Contratagao de
gestao documental e
digitalizacao dos
processos para o0
acervo arquivisticoem
papel da ANM

R$ 7.000.000,00

323102-
29/2025

48051.003341/2025-
24

GLOGI -
Logistica

Contratacao de
servico de empresa de
Vigilancia ~ Armada:
Contratacao de
empresa para
prestacdo de Servico
de  Segurangca e
Vigilancia Armada
para GER-BA; GER- ES
e SEAL- DF.

R$ 1.659.696,02

323102-
82/2025

48051.003529/2025-
72

STI -
Tecnologia

Licenciamento de
produtos de software

R$ 1.500.000,00
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do
Microsoft

fabricante

323102-
83/2025

48051.002602/2025-
99

STI -
Tecnologia

Servicos de Apoio a
Gestdo de Tecnologia
da Informacéo

R$ 3.000.000,00

323102-
100/2025

48051.002844/2025-
82

STI -
Tecnologia

Solucao de Gestao de
vulnerabilidades em
ambiente
computacional

R$ 600.000,00

323102-
105/2025

48051.003600/2025-
17

SPE -
Planejamento
e Estratégia

Contrato de prestacao
de Servicos em
hiperautomacdo de
processos utilizando
inteligéncia artificial

R$ 5.000.000,00

323102-
107/2025

48051.008770/2024-
15

GEINFRA -
Infraestrutura

Contratacaointegrada
de empresa ou
consorcio de
empresas para
elaboracao dos
projetos basicos e
executivos e execucao
da obra de contencao,
recomposicao vegetal
e drenagem do talude
da ANM-BA

R$ 400.000,00

323102-
143/2025

48051.001913/2025-
31

GEINFRA -
Infraestrutura

Contratacdo de dois
postos de técnico em
edificacbes e um
posto de eletrotécnico
para  atender as
demandas nacionais
da ANM

R$ 486.000,00

323102-
161/2025

48051.000207/2024-
91

STI -
Tecnologia

Solucao de Firewall de
Préxima Geragao
(NGFW) para suprir a
demanda da ANM

R$ 2.673.383,88

323102-
191/2025

48051.006482/2025-
07

STI -
Tecnologia

Servicos de
agenciamento e
transporte aéreo de
carga, no sistema
porta-a-porta, para a
distribuicdo de
equipamentos de TIC
no ambito da ANM

R$ 62.000,00
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1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

1.6.1 Este relatério foi elaborado conforme a estrutura e diretrizes

apresentadas nas Orientacfes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano

de Contratacdes Anual - PCA.

1.6.1.1 O Mapa de Riscos encontra-se no Anexo | deste Relatério (SEI
17935535).
1.6.1.2 As contratacBes planejadas e ndo efetivadas até a data base do
RGR 2025, 1° de setembro de 2025, foram objeto de analise de riscos
individuais.
1.6.1.2.1 Contratac®es planejadas, mas descontinuadas em razao
de mudancas na solu¢do pretendida pela area demandante
originalmente, foram consideradas efetivadas.
1.6.1.3 As contratacdes planejadas e nado efetivadas foram separadas
por area requisitante.
1.6.1.4 Foram identificados eventos de riscos transversais, aplicaveis a
todas as contratacfes planejadas e ndo efetivadas. Suas analises foram
apresentadas no inicio do Mapa de Riscos.
1.6.1.4.1 Na analise dos riscos, nao foram identificados eventos de
risco diferentes dos riscos transversais aplicaveis a todas as
contratagBes para algumas delas. Nessas situagdes, procedeu-se a
uma analise individual somente em termos de consequéncia,
probabilidade e impacto, resultando em niveis de riscos também
individuais.

1.6.1.5 As Orientac¢des sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de

Contratacdes Anual - PCA, ao conceituar consequéncia, a relaciona ao

evento de risco. Contudo, o exemplo utilizado a relaciona, de fato, a ndo

efetivacdo da propria demanda. Sendo assim, este relatério



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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relacionou a consequéncia a nao efetivacao da demanda, nao ao

evento de risco.

1.6.1.6 A Figura 1 apresenta as etapas percorridas para o

desenvolvimento do RGR 2025.

Figura 1 - Caminho percorrido no desenvolvimento do RGR 2025.

Relatério de Gestao de Riscos do PCA 2025

&

Consolidacao do Mapa de Riscos

iy

&

&

Acompanhamento
continuo do
andamento do
planejamento de
cada contratacao
prevista no PCA
2025

Analise dos riscos
especificos das
contratacoes
planejadas no PCA
2025 e nao
efetivadas, com
apoio das areas
requisitantes

Andlise dos riscos
gerais das
contratacoes
planejadas no PCA
2025 e nao
efetivadas, com
apoio de areas
requisitantes

Identificacédo das
contratacoes
planejadas no PCA
2025 e nao
efetivadas até a
data base do
relatorio

1.6.1.7 As etapas nao foram realizadas sequencialmente e de maneira

linear. O processo de construc¢do do relatério foi dinamico e cada etapa

foi diversas vezes revisitada até que se chegasse a sua versao final.

1.7 LIMITAGOES DO RELATORIO

1.7.1 O risco avaliado é a "[...] ndo efetivacdo da contratacdo de itens
constantes do plano de contrata¢cdes anual [...]", conforme Decreto
10.947/2022.
1.7.1.1 As avaliacbes de riscos sao individuais em relacdo a cada
contratacao planejada no PCA 2025 e ndo efetivada até a data base do

relatério.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
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1.7.1.2 Sendo assim, nao é objetivo do Mapa de Riscos (SEI

17935535) estabelecer uma hierarquia de niveis de riscos entre

contratacoes.

1.7.1.3 O nivel de risco relacionado a cada contratacdo depende da
avaliacdo da probabilidade de eventos de riscos ocorrerem e o0s
impactos resultantes, caso ocorram.

1.7.1.4 Mesmo que se possa vislumbrar uma forma de hierarquizacao

em relacdo ao impacto, pois, de acordo com as Orientacdes sobre o

relatério de gestao de riscos do Plano de Contrata¢cdes Anual - PCA, ele

representa o efeito da consequéncia da concretizacdo do evento de
risco identificado, devendo-se avalia-lo quanto ao seu nivel de
comprometimento das a¢des essenciais para a instituicdo ou por sua
interferéncia somente em relacdo a processos/servicos que as

contratacdes buscam influenciar, considera-lo _isoladamente

extrapola a finalidade deste relatério e recomenda-se nao fazé-lo.

1.7.2 O RGR 2025 estabelece a gestdao de riscos aplicada ao PCA e sua
elaboracdo é de competéncia dos "setores de contratacdes", conforme as

Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes

Anual - PCA. A gestao de riscos, por sua vez, é um processo desenvolvido em
cinco etapas: i) identificacdo; ii) avaliacao; iii) tratamento; iv) implementacdo;
e v) monitoramento.
1.7.2.1 A ANM ndo dispbde de uma estrutura de governanca, em
regimento interno da Superintendéncia de Administracao e Financas
(SAF), que coordene as acdes de gestdao e consolide os esforcos e
iniciativas necessarias para uma adequada gestao de riscos.

1.7.2.2 Existe, contudo, o CGG, regulamentado pela Portaria ANM n°

1690, de 19 de setembro de 2024. Seu Fé6rum Permanente de Gestao

Estratégica (FPGE), em nivel operacional, é a instancia responsavel por


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-geral-de-governanca/regras-de-funcionamento-do-cgg/portaria-anm-1690.pdf
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-geral-de-governanca/regras-de-funcionamento-do-cgg/portaria-anm-1690.pdf
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questdes relativas a area de licitacdes e contratos (art 3°, inc. |, alinea b)
e ao proprio PCA (art. 7°, inc. XXIV). Sendo o CGG e o FPGE instancias
recentes, sua atuacao ainda depende de desenvolvimento institucional
guanto ao conceito de governanca.

1.7.2.3 Assim, o RGR 2025 é capaz de identificar, avaliar e propor

tratamentos preventivos e de contingéncia para cada evento de
risco identificado das contrata¢des planejadas no PCA 2025 e ndo

efetivadas até a data base do relatério, mas é apenas uma ferramenta

gue guia a implementacao e o monitoramento da gestao de riscos

aplicada ao PCA 2025.

1.7.24 Mesmo que seja dado amplo conhecimento as areas
demandantes da ANM sobre o conteddo do relatério e de suas versoes,

ndo é possivel efetivar a gestdo de riscos do PCA 2025 sem

instancias administrativas que a implementem e a monitorem.

2. GESTAO DE RISCOS DO PCA: MAPA E MATRIZ DE RISCOS

2.1 Este gerenciamento de riscos refere-se apenas as demandas previstas no
PCA que, em 1° de setembro do ano vigente, ainda ndao tenham sido
efetivadas. O Mapa de Riscos é estruturado conforme quadro de referéncia

estabelecido pelas Orientacbes sobre o relatorio de gestao de riscos do Plano

de Contratacdes Anual - PCA, sendo consolidado em formato de planilha no

Anexo | do RGR 2025 (SEI 17935535).

3. CONSIDERACOES FINAIS

3.1 Recomenda-se que este relatorio, assim como a versdo de julho de 2025 (SElI

17043703), seja encaminhado ao FPGE para conhecimento e providéncias.


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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3.2 Recomenda-se que este relatorio também seja encaminhado a todas as areas

gue possuam contratacdes planejadas e ainda nao efetivadas constantes no PCA
2025, conforme o Anexo | - Mapa de Riscos (SEI 17738729). Especial aten¢ao deve
ser dada as OrientacBes sobre o relatorio de gestdo de riscos do Plano de
Contratacdes Anual - PCA em relacdo ao proximo RGR do PCA, que sera elaborado

em novembro de 2025:

Na versdao do relatério apresentada em novembro, caso existam
demandas pendentes de contratacdao com alta probabilidade de nao
execucao, deve-se apresentar os motivos de sua ndo consecugao, e, se
ainda forem necessarias, tais contratacdes deverdo ser indicadas para
compor o plano de contratacdes do ano seguinte.

3.2.1 Dessa forma, recomenda-se que as areas requisitantes, i)

considerando a proximidade da data base para elaboracdo do RGR de
novembro de 2025; ii) considerando sua disponibilidade orcamentaria; iii)
considerando as contratacdes ja planejadas e aprovadas no PCA 2025; iii) e
considerando sua discricionariedade, manifestem-se nos autos do processo
SEI 48051.004301/2025-08 quanto:
a) as contrata¢des ainda planejadas para 2025; e
b) as contrata¢des que, nao pretendendo-se efetivar em 2025, precisam ser
inseridas no PCA 2026.
3.2.2 As contrata¢fes que ndo sao mais planejadas para 2025, mas o sao para
2026 e ainda nao constam no PCA 2026, serao lancadas no PCA 2026.
3.3 Outrossim, que se encaminhe o relatério a Superintendéncia de Planejamento
e Estratégia (SPE) para composi¢ao da Matriz de Riscos da ANM.

3.4 Este relatério ja utiliza como parametro a Resolucao ANM n° 211, de 9 de julho

de 2025, que aprovou novo regimento da ANM. Portanto, a nomenclatura das
areas foi atualizada em relagdo a dos relatérios anteriores.
3.5 Finalmente, na publicacdo de qualquer versdao do RGR 2025, sugere-se a

divulgacdo conjunta de seus anexos. A GELICS disponibilizou no sitio eletrénico da


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-211-de-9-de-julho-de-2025-641591990
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-211-de-9-de-julho-de-2025-641591990

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL 2 ANM

ANM todos os RGR de 2023, 2024 e 2025 ja produzidos. Eles podem ser acessados

na pagina do Plano de Contratac6es Anual/PCA.
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https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca

constantes do PCA 2025

Anexo | (SEI 17935535) - Mapa de Riscos do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2025 da ANM (SEI 17935513) - Versdo: setembro/2025 - Risco avaliado: ndo efetivagdo da contratagio de itens

aprimoramento do Programa de Gestio de Desempenho (PGD)

Data estimada para
Valor Anual Data estimada de inicio
ID da futura contratacio ID do item do PCA Classe/Grupo Processo Objeto .empenho/assinatura de
Estimado do planejamento
contrato
RISCOS APLICAVEIS A TODAS AS CONTRATAGOES
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Restricdes orcamentarias . ) . . Varidvel em relaggo | Varidvel em relagioa | Varidvel em relag3o a cada
1 S organ Contingenciamento no governo federal Explicitadas em cada contratago " - "
e financeiras a cada contratagdo cada contratagio contratagdo
Candidatos aprovados no concurso publico ndo tomarem posse em . ~ B ~ B N
. s ; N - . Varidvel em relaggo | Varidvel em relagioa | Varidvel em relag3o a cada
2 Caréncia de pessoal tempo habil ou, tendo tomado posse, ainda sendo capacitados e se Explicitadas em cada contratacdo - a -
. a cada contratagdo cada contratagio contratagdo
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exdgeno a administracao da ANM, nao se vislumbra uma acdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
N Como a previsao de entrada em exercicio dos novos servidores & até o final de 2025, ndo se vislumbra uma acao preventiva que possa impedir o evento de N30 se aplica
risco de ocorrer P
Agbes de contingéncia Responsaveis pelas agdes de contingéncia
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento disponivel apés o contingenciamento; ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos . . " ..
1 ) < < < C1sp! P! "ting ) Gestdo j & < i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos sarios para o p das contratacdes
) i) Terceirizag3o das atividades acessorias; ii) Movimentagio/Cess3o de servidores advindos de outros 6rg3os da administrag3o publica; iii) Manutenc3o e | i) Juliano Flévio dos Reis Rezende-SAF; ii) Aline Fernandes das Chagas-SGP;
iii) Aline Fernandes das Chagas-SGP

ASCOM - Assessoria de C

323102-12/2025 — 831- SERVICOS DE CONSULTORIA E DE Agéncia de Comunicagio RS 500.000,00 25/03/2025 01/07/2025
(Remanescente) GERENCIA/GESTAO

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

1 Desinteresse na demanda ASCOM desinteressada na demanda ASCOM sem ca"“‘di‘:" de atender a todas as 4 (alta) 2 (baixo) alto

AgBes preventivas is pelas agbes preventivas
1 Avaliagdo dos il da ASCOM e da de ivacdo da a Tiago Santos de Souza-ASCOM
Agdes de i it is pelas agdes de il
B Cas0 3 ASCOM terha interesse na demanda, abertura do processo e planejamento da contratagao, corm D de Formalizagao da Demanda, € Tiago Santos de Souza-ASCOM
& drea de licitages
323102-2/2025 N P N . 1.
263 7540 - FORMULARIOS PADRONIZADOS Aquisigao de material gréfico personalizado RS 30.000,00 03/03/2025 22/05/2025

(Remanescente)

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

N&o foram identificados
riscos complementares Dificuldades na divulgago de contatos profissionais e
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contrataes" | na divulgagio de eventos promovidos, apoiados ou 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas patrocinados pela ANM
as contratagdes"
AcBes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de & is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

612 - SERVICOS DO COMERCIO POR

323102-4/2025 B
t 247 ATACADO PRESTADO POR COMISSAO OU Renovagdo das assinaturas de jornais RS 2.000,00 02/05/2025 08/08/2025
(Remanescente)
POR CONTRATO
# Evento(s) de Risco Causal(s) do(s) Risco(s) [ ancia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Desatualizagdo em relagdo a noticias de interesse
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” < ac o 1 (muito baixa) 1 (muito baixo)
veiculadas
"Riscos aplicveis a todas
as contratagdes"
Acbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de & is pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-46/2025 - 979 - OUTROS SERVICOS XI Simpésio Brasileiro de Exploragdo Mineral- S IEGTAGE S e
DIVERSOS/MISCELANEA SIMEXMIN 2025
# Evento(s) de Risco Causal(s) do(s) Risco(s) [ ancia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse da Diretoria P . " . Aol Perda de oportunidade institucional de visibilidade e
N i Priorizago de investimentos alinhados a outros objetivos estratégicos e Ny - -
1 Colegiada em participar da ANM articulagdo com o setor mineral; Redugdo da presenca 4 (alta) 2 (baixo) médio
do Simpésio da ANM em féruns técnicos relevantes
Acdes preventivas aveis pelas ages preventivas
1 Realizagio de reunies com a Diretoria Colegiada, anteriormente ao evento, buscando sensibiliza-la da importancia da participagso da ANM no Simpésio Tiago Santos de Souza-ASCOM
Agoes de é aveis pelas agSes de 8
Proposicio de formas alternativas de participagio da ANM no Simpdsio. Caso uma ou mais formas de participag3o alternativas sejam aprovadas, abertura
1 do processo de planejamento da contratagdo, com Documento de Formalizagdo da Demanda, e encaminhamento a area de licitagdes, caso uma Tiago Santos de Souza-ASCOM
contratago seja necessaria
323102-9/2025 951 - SER\/ICO_S FORNECIDOS POR
271 ‘ORGANIZACOES COMERCIAL,DE Contrato de eventos R$ 208.500,00 02/07/2024 21/03/2025
(Remanescente)
EMPREGADORE DE PROFISSIONAIS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Renovagao do contrato atual, prorrogavel até 2028 (Processo SEI
1 " o . o
contratacio 48051.004321/2022-28) Manutenc&o das condicdes vigentes no contrato atual 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
Avaliag3o, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e efi .
N | €30, pi < < P P a Tiago Santos de Souza-ASCOM
Agoes de é aveis pelas agGes de 8
C ntr: | na ja sens restad: ntre rémetra i ficiénci ficaci uad rtur: I
N aso o contrato at?Ja 30 esteja se do;z estado dentro dos pardmetros de~ qualidade, eficiéncia ee. cacia pact‘ a' los, abe. t aNdo processo de Tiago Santos de Souza-ASCOM
planejamento da contratag&o, com Documento de Formalizagdo da Demanda, e encaminhamento a area de licitagdes
GECONT - C
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E N N N "
323102-28/2025 o Software de informag&es tributarias a Receita Federal
/ 275 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 8 N R$ 45.000,00 30/05/2025 03/11/2025
(Remanescente) do Brasil
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Efetivagao da contratagao no PCA 2024 (SEI 15378034), com N - - - -
1 e 60 €8 comTelee 2024 (5 Manutengdo das condigdes vigentes no contrato atual | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacdo de prorrogagdo por até 10 anos
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
Avaliagao, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servigos estdo sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficacia =
1 a0, b iscalizac: 6 p P quali ! ! Raquel Lara Campos Guimaries-GECONT
pactuados
Agdes de é aveis pelas agGes de &
Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de -
1 ! o s 2d pact 2 0P Raquel Lara Campos Guimaries-GECONT
da contratacio, com Documento de Formalizagio da Demanda, e 3 drea de licitagdes
GEDOC - Gestéo Documental
Contratagso da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos - ECT na prestacdo dos Servicos de PAC,
SEDEX, Devolugo Eletrnica e AQUISICAO DE
PRODUTOS a ser executado de forma continua, com
323102-13/2025 t tend: idades d do d
/ 267 681 - SERVICOS POSTAL E DE CORREIO 48051.005860/2024-46 |  V'°tes @ atenderas necessicaces de execucao de RS 697.068,00 21/03/2025 21/10/2025
(Remanescente) atividades materiais acessérias, instrumentais e
as Ges finalis da
ANM/SEDE sito a Enderego Setor Bancario Norte,
Quadra 2, Bloco N, Ed. CNC Il CEP 70.040-020, Asa
Norte, Brasilia - DF.
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares. Dificuldades logisticas; Busca de solucdes para
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | demandas pontuais, com maior custo; Diminuigdo da 1 (muita baixa) 4 (alto) médio
"Riscos aplicaveis a todas previsibilidade relacionada a prazos
as contratagdes"

is pelas acdes preventivas

Agdes preventivas

As mesmas r

As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

em "Riscos aplicaveis a todas as contratagbes”




Acdes de

is pelas agbes de

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-15/2025 253 845 - SERVICOS DE BIBLIOTECAS E DE C 3o de eliminagdo de com RS 80.000,00 30/05/2025 28/11/2025
(Remanescente) ARQUIVOS temporalidade vencida

Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares R U " Nao cumprimento de boas préticas de gestdo
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” 4 (alta) 2 (baixo) alto
. o documental; Custos crescentes com armazenamento
"Riscos aplicaveis a todas
as contratacdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”

323102-159/2025

182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E

G 5

de servigos de preventiva e
corretiva, suporte técnico remoto e atualizagdes da

R$ 50.000,00 16/10/2025

234 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.002452/2025-13 14/04/2025
(Remanescente) / licenga de uso definitivo do Sistema SophiA Biblioteca e
TECNOLOGIA h o
e sistemas adicionais
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
. Atrasos durante a fase de| A complexidade e a especificidade da contratagio podem trazer atrasos | Sem manutengdo de sistemas ativos; Erros no acesso a 2 (babaa) 2 (baivo)
planejamento ao planejamento da contratagdo meméria institucional
AgBes preventivas is pelas agbes preventivas
Documento de Formalizagdo da Demanda e Ordem de Servigo ii a Equipe de da Ce 3 em prazo suficiente para
1 ¢ Vi  Equip o P P Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
realizar o bom planejamento da contratagio
Agbes de énci aveis pelas agdes de @
1 Priorizar a alocagdo de esforgos no j consi a de 3 cargo da GEDOC Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
323102-16/2025 168 - SERVICOS AUXILIARES DE TECNOLOGIA Contratagdo d tao di ital e digitalizagdo d
/ 277 COS A th 48051.003626/2025-65 | _ONraraceo ce gestao documental € digitalizacao €os | g4 7 500 909,00 30/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) processos para o acervo arquivistico em papel da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
1 Atrasos durante a fase de | A complexidade e a especificidade da contratagdo podem trazer atrasos | Interrupgdo ou atraso em servicos; Perda de eficiéncia; 2 (baixa) 4 (alto) alto
i a0 da contratagso Transparéncia pablica prejudi
Judicializagdes |5 concorréncia no certame, levando a possiveis judicializages quanto | Interrupgdo ou atraso em servicos; Perda de eficiéncia; B
2 decorrentes do resultado - o o 3 (média) 4 (alto) alto
s dore ao resultado final Transparéncia publica prejudicada
da licitacao
AcBes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Documento de Formalizagao da Demanda e Ordem de Servigo i a Equipe de nto da 5 em prazo suficiente para Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
realizar o bom da contratagio
2 Equipe de da C 50 multidi e com tempo habil para realizar um bom da 3 Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
AcBes de énci veis pelas agbes de énci
1 Prorrogagao do contrato atual por tempo suficiente para conclusdo da nova contratagdo Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
Prorrogagdo do contrato atual por tempo suficiente para conclusio da nova contratagao. A demanda j estd inserida no PCA 2026 sob a ID da futura . ]
Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
2 contratagio 323102-60/2026, caso ndo seja efetivada em 2025 Banigo Rang
Contratagao de empresa de transporte para remessa
323102-160/2025 643 - SERVICOS DE TRANSPORTE
/ 233 ¢ A de grandes volumes de caixas de arquivos ou livros RS 40.000,00 14/04/2025 01/10/2025
(Remanescente) RODOVIARIO N
entre unidades da ANM
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desint: Adogao de outra solugdo por parte da GEDOC para atendimento da
1 esinteresse na < a0 por p; P Dificuldades logisticas 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacio demanda
AcBes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Avaliagao se s servigos ainda serao necessarios, com elaboragao de Documento de Formalizagao da demanda e encaminhamento & area de licitagdes caso Carla Viganigo Rangel de Castilhos GEDOC
o sejam
AcBes de i veis pelas agdes de 8
1 Nao foram identificadas agdes de contingéncia N3o se aplica

612 - SERVICOS DO COMERCIO POR

Assinatura de Periddicos/Revistas de teor

323102-6/2025 A
248 ATACADO PRESTADO POR COMISSAO OU A R$ 40.000,00 03/02/2025 01/07/2025
(Remanescente) técnico/ACERVO BIBLIOGRAFICO - com Acesso-On-Line 5 /02/ 107/
POR CONTRATO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Desatualizagdo técnica 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-70/2025 o .
/ 307 7610 - LIVROS E FOLHETOS Aquisigdo de livros técnicos e ebooks R$ 2.000,00 30/04/2025 29/08/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Desatualizagdo técnica 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é aveis pelas agGes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
23102-79/202! 10 - EQUIPAMENTO PARA IMPRESSA Aquisia iai
323102-79/2025 - 3610 - EQUIPAMENTO RESSAO, quisicéo de escaneres de mesa para materiais R$ 10.000,00 01/01/2025 30/05/2025
(Remanescente) DUPLICAGAO E ENCADERNAGAO bibliograficos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Adocio de solucdes emergenciai ntuai
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratacdes" 0640 de solucOes emergenciais e pontuals, 4 (alta) 2 (baixo) alto
. U potencialmente mais onerosas
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

612 - SERVICOS DO COMERCIO POR

Contratagao de assinatura on-line de Sistema de

(za':g;z i‘r"i’) 249 ATACADO PRESTADO POR COMISSAO OU Classificagdo Decimal Dewey (CDD) para tratamento de RS 7.400,00 02/09/2024 28/03/2025
POR CONTRATO o
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Prorrogagéo do contrato | O fornecedor ndo aceita os indices padrdes adotados nos modelos AGU o " P )
1 P Precarizagdo na catalogagdo da meméria institucional 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
atual e a moeda base da c é o ddlar
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
. Caso a avaliagao sefa que o contrato atual ngo serd prorrogado, efaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a area de Carla Viganigo Rangel de Castilhos GEDOC
licitagdes
Acdes de énci aveis pelas acdes de &
1 [ Nao foram identificadas agbes de contingéncia N3o se aplica
GEINFRA - Infraestrutura
Prestacio de servicos de manutengio sob demanda
323102-101/2025 348 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE 48051,006172/2023-12 nas regionais: RS 1.680,000,00 05/10/2023 14/02/2025
(Remanescente) CONSTRUGAO AM/AP/CE/ES/MG/MS/MT/PA/PE/RN/RO/RR/SC/Sede
e outras unidades, conforme
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
. Baixa atratividade no [ Incertezas contratuais advindas das peculiaridades do servigo publico. A Adogo de solugdes emergenciais e pontuais, 4 alta) 3 (médio) alto
mercado maior parte da remuneracdo da contratada é variavel potencialmente mais onerosas
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
1 dos artefatos, com menos revisdo dos custos fixos e maior divulgacao para o mercado por meios alternativos Kleber Bolivar Vargas-GEINFRA
Acbes de anci is pelas agdes de anci

1 Novo da contratagao, considerando as razdes para a licitagao anterior ter fracassado, e nova licitagao Kleber Bolivar Vargas-GEINFRA

323102-106/2025 om 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE Construgao de cobertura para abrigo de viaturas RS 25.000,00 14/01/2025 14/07/2025

CONSTRUCAO

GER/MS




# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Desnecessidade da contratagdo, pois foi efetivado por meio de o i i -
1 © . Danos ao patriménio ptiblico 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratagdo Suprimento de Fundos
Acbes preventivas pelas agbes preventivas
1 Avaliagdo se a solugdo adotada esté atendendo a demanda Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Agdes de @ aveis pelas agdes de @
. Caso a solugdo adotada o esteja atendendo a demanda, abertura do processo t{e'plane]arvénttida contratagdo, com Documento de Formalizagdo da Kieber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Demanda, e encaminhamento 4 drea de licitagdes
Contratacdo integrada de empresa ou consércio de
PSS HETS empresas para elaboragio dos projetos bésicos e
(Remanescente) 352 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48051.008770/2024-15 executivos e execugdo da obra de contengéo, R$ 400.000,00 20/12/2024 30/04/2025
recomposigdo vegetal e drenagem do talude da ANM-
BA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Danos ao patriménio pblico 3 (média) 4 (alto) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de énci aveis pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Manutengdo PREVENTIVA e CORRETIVA do telhado do
323102-108/2025 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE
/ 350 = ¢ 48063.000006/2025-35 | edificio da Geréncia Regional da ANM no Estado do R$ 29.500,00 14/01/2025 03/02/2025
(Remanescente) CONSTRUGAO
Amazonas
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
1 Desinteresse do mercado Além do baixo valor da contratagdo, a margem de lucro é pequena Risco a vida; Danos ao patriménio publico 1 (muito baixa) 5 (muito alto) médio
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Divulgagio da para o mercado de servicos de engenharia civil por meios alternativos Kleber Bolivar Vargas-GEINFRA
Acdes de 8 aveis pelas agdes de contingénci
1 Agregar mais agdes de reforma no prédio, buscando tornar a contratagdo mais atrativa ao mercado Kleber Bolivar Vargas-GEINFRA
Contratacao de dois postos de técnico em edificagdes
323102-143/2025 911 - SERVIGOS ADMINISTRATIVOS DO
/ 359 @ 48051.001913/2025-31 |e um posto de eletrotécnico para atender as demandas R$ 486.000,00 28/03/2025 04/07/2025
(Remanescente) GOVERNO S
nacionais da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares . X .
1 nio elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” GEINFRA sem capacidade de atendimento as 4 (alta) 4 alto)
. o demandas da ANM
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Acbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de & is pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
323102-17/2025 721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A
/ 251 0 mudanga prédio ANM-ES, reforma ou locago R$ 120.000,00 10/04/2025 05/06/2025
(Remanescente) LOCAGAO OU ARRENDAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) c &ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo Bes i a de servidores,
Alta demanda da . . At . . L . " "
1 GEINFRA concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste | anistiados e terceirizados que exercem suas atividades 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
planejamento ser preterido em razdo de outros presencialmente na regional
Acbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. ‘Avaliagao das prioridades da GEINFRA, com elaboracao de Documento de Formalizagao (‘13' Demanda e encaminhamento 3 rea de ficitades caso a Kieber Bolivar Meneghel Vargas GEINFRA
seja prioritaria
Acbes de &nci aveis pelas agoes de contingénci
1 itagdo, a area de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Kleber Bolivar Vargas-GEINFRA
Reforma do espago cedido pelo INCRA em Belo
323102-174/2025 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE
/ 242 < @ 48051.003507/2025-11 | Horizonte/MG para ocupagao dos novos servidores da R$ 98.000,00 30/05/2025 01/07/2025
(Remanescente) CONSTRUGAO
ANM-MG
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares : . N
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagges” | OF/NFRA sem capacidade de atendimento as 1 (muita baixa) 4 (alto) médio
. o demandas da ANM
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Acdes preventivas pelas agGes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de é aveis pelas agGes de ingénci:
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagdo de empresa de consultoria para
323102-175/2025 "
(Remanescente) 241 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48051.003584/2025-62 |acompanhamento da execugdo da reforma da ANM em R$ 210.000,00 02/06/2025 01/07/2025
Belo Horizonte-MG
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares. . X R
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | OF/NFRA sem capacidade de atendimento as 1 (muito baixa) 4(alto) médio
. o demandas da ANM
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de & pelas ages de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
1550 - AERONAVES TELEGUIADAS (245) /
323102-176/2025 AR 5210 - INSTRUMENTOS DE MEDICAO PARA | 01 103433/7075 1, | Aduisis@o de no-breaks em ambito nacional para a RS 68.800,00 06/06/2025 31/10/2025
(Remanescente) ARTIFICES (243) / 6110 - EQUIPAMENTOS DE ANM
CONTROLE ELETRICO (244)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Atad ad Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas Adogio de solugdes emergenciais e pontuais,
a demanda da . " .
1 GEINFRA concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste |potencialmente mais onerosas; Paralisagéo de servigos; 3 (média) 3 (médio) alto
ser preterido em razéo de outros Danos ao patrimonio publico
Agdes preventivas is pelas acdes preventivas
Avaliagdo das prioridades da GEINFRA, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento a drea de licitagdes caso a
1 < priori < . ormalizagao da D ! tag Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
contratagdo seja considerada prioritaria
Agoes de é aveis pelas agées de 8
AID da futura contratagdo 323102-83/2026, referente & "No-break - Aquisigdo de um de 2 a k KVA SENOIDAL, MA, RO/AC, AP, e PA" consta aprovada no
1 PCA 2026. Contudo, n3o se tratam de demandas de escopo nacional. Caso ela ndo seja adequada ao objeto da contratagdo aqui analisada e ela ndo se Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
efetive em 2025, solicitago, 4 area de licitacdes, de inclusdo excepcional da demanda no PCA 2026
323102-18/2025 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE
/ 280 COS - Projeto de energia solar (BA, PA, AM, CE) R$ 600.000,00 03/02/2025 10/06/2025
GERENCIA/GESTAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
¢ dos p atuais de forr
riscos complementares de energia elétrica; Custos mais elevados a depender
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagBes" € ' ° cen 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
. eace da bandeira tarifria; Manutencio dos niveis de
Riscos aplicaveis a todas
. sustentabilidade
as contratacdes’
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de ingénci aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
23102-19/202! - ESPE DE SERVICOS DE
SHEAA /D 278 EB- RS EE < SERVIGDS 48051.000503/2024-91 Reforma da sede da ANM-DF R$ 42.000.000,00 03/03/2025 05/09/2025
(Remanescente) CONSTRUCAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Néo foram identificados
riscos complementares

Risco de danos ao patriménio publico; Risco 3 imagem

4 (alto)

1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" o 5 (muito alta)
"Riscos aplicaveis a todas institucional
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
EFERGR AT 273 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE Reforma da sede da ANM-PA R$ 650.000,00 06/02/2025 10/10/2025
(Remanescente) CONSTRUCAO
Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares N - | Risco de danos a0 patriménio publico; Risco 3 imagem
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” rimonte 4 5 (muito alta) 3 (médio)
"Riscos aplicéveis a todas institucional
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de i is pelas agdes de
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
(3:102'21/ 2025 260 545-TIPOS E:g:;’:'ag; OS ERVICOS DE Reforma sede ANM-SP R$ 780.000,00 14/06/2024 10/01/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto el de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares N - | Risco de danos a0 patriménio publico; Risco 3 imagem
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” rimont: 4 5 (muito alta) 3 (médio)
"Riscos aplicéveis a todas institucional
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
B23102,222005 274 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA Contratagao de projetos executivos (CE, BA, AM) R$ 180.000,00 28/02/2025 10/07/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) c é dol(s) Risco(s) Impacto ivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Risco & vida; Risco de danos ao patriménio publico;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” g ) ! g 5 (muito alta) 4 (alto)
: S Risco de sangdes
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SPERURERYTE 334 e S CACROF 48051.003617/2024-93 Vigilancia eletrénica nacional R$ 650.000,00 01/10/2024 28/02/2025
(Remanescente) SEGURANCA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas Adogdo de solugbes emergenciais e pontuais,
Alta demanda da ] ] P potencialmente mais onerosas; Manutengao da falta : .
1 concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste e ) 3 5 (muito alta) 3 (médio)
GEINFRA - ) " de vigilancia das 4reas comuns, por meio de cameras,
planejamento ser preterido em razio de outros
na maioria das regionais
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 Avaliago das prioridades da GEINFRA, com alocagao de forga de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Kieber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Agbes de 8 is pelas agdes de énci

1 Solicitagdo, a area de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Kieber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
T Contratagao de empresa de consultoria para
(Remanescente) 341 833 - SERVIGOS DE ENGENHARIA 48051.000732/2024-14 |acompanhamento da execugo da reforma da ANM em | R$ 550.000,00 15/01/2025 14/07/2025

Brasilia-DF

# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto el de Risco

N3o efetivaao da Por ser uma contratagao interdependente em relagdo a ID da futura

contratag3o prevista na | contratagdo 323102-19/2025, que trata da reforma da Sede da ANM em . .
- - ; GEINFRA sem capacidade para acompanhar a execugio )
1 ID da futura contratago | Brasflia-DF, a falta de orcamento para prosseguir com a reforma O 5 (muito alta) 4 (alto)
323102-19/2025 devido 3|  suspende a continuidade da contratagdo do acompanhamento da
falta de orgamento reforma
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
. Por se tratar de uma contratagdo interdependente a contratagio prevista na ID da futura contratagdo 323102-19/2025, 3o se vislumbram agdes Néo se aplica
preventivas que possam neutralizar ou minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco
Agbes de 8 is pelas agdes de &
. Por se tratar de uma contratagéo interdependente a contratagéo prevista na ID da futura contratagdo 323102-19/2025, 3o se vislumbram agdes de Ndo se aplica
contingéncia que devem devem ser tomadas caso o risco se efetive
Aquisicao e instalagdo de equipamentos de
(3::'1‘2::1::‘2:) 336 4120 ';gxg?x;’:g% PEAR 48051.001921/2024-04 | climatizagdo via Sistema de Registro de Pregos em R$ 60.000,00 12/03/2024 14/07/2025
ambito nacional
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Riscol(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados Risco de danos ao patriménio publico; Adogio de
riscos complementares ~ . .
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as gest | solucdes € pontuais, € | 1 (muito baixo) 4 (alto) médio
: o mais onerosas; Descumprimento de normas aplicaveis
"Riscos aplicveis a todas i
e ao ambiente de trabalho
as contratagdes
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes®
Agoes de ingénci aveis pelas agSes de ingénci:

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-98/2025 o 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE 48051.006276/2024-16 | Re3deauasdo do sistema elétrico e de refrigeragdo da R$ 45.000,00 27/09/2024 14/03/2025
(Remanescente) CONSTRUCAO ANM-AM

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" | Risco a vida; Risco de danos ao patriménio plblico 2 (baixa) 4 (alto) alto
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes ivas is pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'®
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

GELICS - Licitagbes

323102-78/2025

182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E

R$ 50.000,00 01/04/2025 30/06/2025

309 CCONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE Sistema de auxilio a pesquisa de pregos
(Remanescente)
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
A ! Aumento da probabilidade de nio identificacao do
riscos complementares melhor prego de referéncia; Maior tempo necessario
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Pree ’ " 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
. eace para elaborar artefatos relacionados  fase de
Riscos aplicaveis a todas .
" planejamento das contratagdes
as contratagdes'
Acgdes preventivas is pelas acdes preventivas
1 | As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de 8 aveis pelas acdes de énci
1 | As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
GLOGI - Logistica

323102-10/2025
(Remanescente)

276

151 - OUTSOURCING DE IMPRESSAO -
MODALIDADE FRANQUIA MAIS EXCE-DENTE
DE PAGINAS

Outsourcing de Impressdo: GER-MT,GER-BA; GER-SC;
GER-ES; GER-MS; GER-RN e GER-RJ

R$ 167.277,48 10/03/2025 10/10/2025




# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desint Efetivagdo da contratagdo no PCA 2024 (SEI 16222621), com
1 esinteresse na a0 €8 cc o 2024 (SEI ) Manutengio das condigdes vigentes no contrato atual | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) et
contratacdo de prorrogagdo por até 10 anos
Agdes preventivas Responsaveis pelas agbes preventivas
Avaliagdo, io da fiscalizagdo do contrato atual, i 50 send tados dentro d ametros de qualidade, eficiéncia e eficaci y . ;
. valiagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servigos estio sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Marcio André Souto Correia-COISTI
pactuados
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &
Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficécia pactuados, abertura do processo de _ ,
1 . ! s s s e 9 eacta pactua eriure fop Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
planejamento da contratagio, com Documento de Formalizagio da Demanda, e encaminhamento & drea de licitagdes
141 - SERVICOS DE TELEFONIA FIXA Telefonia: Contratagdo de empresa para prestagio de
323102-11/2025 COMUTADA (STFC), TELECOMUNICA-COES fonia: agao presa para prestag.
250 Servico de Telefonia Fixa Local e Longa Distancia para RS 816.623,66 02/07/2024 02/01/2025
(Remanescente) MOVEIS (SMP) E TELECOMUNICAGOES 3
atender as necessidades da ANM
SATELITAIS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desint Efetivagdo da contratagao no PCA 2024 (SEI 14246646), com
1 esinteresse na < < 2024 (E1 ) Manutengso das condigBes vigentes no contrato atual | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacdo de prorrogagdo por até 10 anos
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
Avaliaga o da fiscalizagao do contrato atual i 30 send tados dentro d ametros de qualidade, eficiencia e eficaci
. Valiag30, por meio da fiscalizagao do contrato atual, se 0s Servicos estao sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Avelino Heitor Fonseca Almeida-DIVPROR
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &
C trato atual no esteja send tado dentro d ametros de qualidade, eficiéncia e efica tuados, abertura d d
. 250 0 contrato atual no esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficécia pactuados, abertura do processo de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
planejamento da contratagao, com Documento de Formalizagio da Demanda, e encaminhamento & drea de licitagdes
Frota: C de servigo de administragio e
PERGRLYPFS gerenciamento de frota, por meio de sistema
(Remanescente) 272 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE informatizado, para intermediagao de abastecimento R$ 994.225,08 23/05/2025 25/11/2025
de combustiveis e manutengao de veiculos, em rede
credenciada, em nivel nacional
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto
) Superar as limitagBes das condigdes vigentes aumenta a -
Planejamento complexo ! Al ; das condigdes no contrato
A ’ do planejamento de uma nova contratagdo. Além disso, a drea de " A
diante da necessidade de o , ) , atual; Demanda da ANM ndo atendida
1 2 sieade logistica da ANM estd pressionada por outras demandas, levando & ) ) o e 4 (alta) 4 (alto)
superagdo das limitagdes _— " . satisfatoriamente; Precarizagdo do apoio as atividades
possibilidade de renovagdo excepcional do contrato atual por falta de
do contrato atual de campo e externas da ANM
pessoal
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
Priori locagdo de esf lanejamento de contratagdo de gestdo de frotas, d 3 da DIVFRO
. riorizar a alocagao de esforgos em um novo planejamento de contratagdo de gestdo de frotas, a e 3 cargo da Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
e da GLOGI
Agbes de @ is pelas agdes de &
Prorrogar excepcionalmente o contrato atual, buscando solugBes junto & contratada para a melhoria dos servigos. Iniciar o planejamento da contratagdo ) : :
1 gar excepaonar coes Junto a cont P sos- planelamento ¢a contratas Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
para efetivagdo em 2026, com abertura de DFD, solicitagdo de inclusdo excepcional no PCA 2026 e encaminhamento & drea de licitagdes
Contratagio de servigo de Apoio Administrativo:
323102-24/2025 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO
/ 254 c 48051.001204/2025-55 | Contratagao de empresa para prestagdo de servicos de | RS 814.530,33 28/03/2025 30/09/2025
(Remanescente) GOVERNO h o
Apoio Administrativo para a GER-CE e GER-BA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Sobrecarga das dreas que necessitam de apoio
Néo foram identificados coorecare cas due necess pore
) administrativo; Redugdo da eficiéncia pela alocagdo de
riscos complementares servidores efetivos em atividades acessorias;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” ) 65 aeessenas 2 (baixa) 3 (médio) médio
! e Comp imento de metas ;
"Riscos aplicéveis a todas . ) A
- Precarizagao da qualidade dos servigos
as contratagdes’ N
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de @ is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-26/2025

911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO

Contratago de servico de Apoio Administrativo:
Contratagio de empresa para prestagio de servigos de

252 5 Do RS 1.068.000,00 31/01/2025 01/08/2025
(Remanescente) GOVERNO Apoio Administrativo para a GER-ES;GER-RR; GER- MG
e Unidades Avangadas e GER-MT
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
- A Sobrecarga das areas que necessitam de apoio
Nao foram identificados soorecare cas due necess pore
A administrativo; Redugdo da eficiéncia pela alocagao de
riscos complementares rvidores efetivos em atividad e,
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” sf ores efe °: ed @ ! ades acessorias; 4 (alta) 3 (médio) alto
" TP imento de metas ;
"Riscos aplicaveis a todas o ) h
ast Precarizago da qualidade dos servios
as contratagdes' 5
Agdes preventivas is pelas agbes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é aveis pelas agbes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-27/2025

911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO

Contratagao de servico de Apoio Administrativo:
Contratagdo de empresa para prestagio de servicos de

268 a P o R$ 333.367,68 01/04/2025 01/10/2025
(Remanescente) GOVERNO Apoio Administrativo para a GER-SE; GER-PI; GER/PE e
GER/AL
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
No foram deticados Sabrecars b e e necessam de 9ol
¢ administrativo; Redugo da eficiéncia pela alocagio de
riscos complementares . . L e
. I N L . servidores efetivos em atividades acessorias; .
1 n&o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes s imento de metas instituci | 4 (alta) 3 (médio) alto
"Riscos aplicéveis a todas Precarizado da qualidade dos servicos disponibilizados
as contratacdes’ o
a sociedade
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de ingénci aveis pelas agSes de ingénci:
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagao de servico de empresa de Vigilancia
323102-29/2025 50 852 - SERVICOS DE INVESTIGAGAO E An‘nada: Contratagdo d‘e empresa para prestagdo de D RIS 10 2005
(Remanescente) SEGURANGA Servigo de Seguranga e Vigilancia Armada para GER-BA;
GER- ES e SEAL- DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados Maior probabilidade de ocorréncia de invasdes, furtos,
riscos complementares roubos e vandalismo; Risco a integridade fisica de
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | servidores e cidados; Danos patrimoniais; Mudanga 4 (alta) 4 (alto)
"Riscos aplicaveis a todas dos modelos de seguranca que se adequem as
as contratacBes" restricdes orcamentérias
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
1 As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de @ aveis pelas acdes de énci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Contratacao de empresa especializada em servios
SRR AT 270 7540 - FORMULARIOS PADRONIZADOS el D B s RS 10.101,67 28/02/2025 29/08/2025
(Remanescente) autoridades publicas da Agéncia Nacional de
Mineracdo/SEDE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares. Riscos & imagem institucional; Adogio de solugdes
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" emergenciais e pontuais, potencialmente mais 3 (média) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas onerosas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas acdes preventivas
1 | As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de 8 aveis pelas acdes de énci
1 | As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"




Contratagdo de servico de empresa de Vigilancia
~ Armada: Contratagdo de empresa especializada para
323102-30/2025 852 - SERVICOS DE INVESTIGACAO E A "
/ 261 ¢ ¢ prestagdo de servigos de vigildncia armada no regime R$ 250.000,00 01/11/2024 15/04/2025
(Remanescente) SEGURANCA : °
de 12x36, com 2 (dois) postos de servico (diurno e
noturno) para GER-MA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
. Desinteresse na A GER-MA celebrou conrato de ocagio de uma nova sede em | _ Dependéncisda esto condominial pra prover o o b N
contratacio condominio (SEI 14779644) seguranga ao patriménio publico e integridade fisica de 5 (muito alta) (muito baixo) médio
servidores e cidaddos
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Avaliagio, por meio da fiscalizagiio do contrato atual, se os servicos estio sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Carlos Magno Castro Cardoso-GER-MA
pactuados
Acdes de 8 aveis pelas agoes de &
1 Caso o contrato al.ual ndo esteja sendo Eresladu dentro dos rémetro‘S de~ qualidade, eficiéncia e e.fica'c\a uados, abe.rl>uraNdc processo de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
da contratagdo, com D de Formalizagdo da Demanda, e a drea de licitagdes
i Contratacdo de servico de Limpeza e conservagdo,
255 853 - SERVICOS DE LIMPEZA incluindo poda dos jardins e dedetizagéo para GER-RN; R$ 523.877,04 01/04/2025 30/09/2025
(Remanescente)
GER-ES e GER- PA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Relatério da GLOGI indica que os contratos serao prorrogados Manutencio das condigdes vigentes nos contratos -
1 e N " 4 (alta) 3 (médio) alto
contratacdo (SEI 16645171) atuais
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Avaliagio, por meio da fiscalizagao dos contratos atuais, se 0s servicos estao sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
pactuados
Acdes de i aveis pelas agoes de &
. Caso o5 contratos atuais no estejam sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura dos processos de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
das com D de Formalizacio das Demandas, e 4 4rea de licitagdes
. Contratacdo de servico de Limpeza e conservagio,
256 853 - SERVICOS DE LIMPEZA incluindo poda dos jardins e dedetizagdo para GER-SP; R$ 319.697,21 02/10/2024 10/02/2025
(Remanescente)
SEeRJ
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
o Relatério da GLOGI indica que os contratos serao prorrogados Mamutencao 4 s vigent ot
1 e na (SEI 16645171) ou j4 foram efetivados no PCA 2024, lanutengdo das con "ft"es_ Vigentes nos contratos 4 (alta) 3 (médio) alto
como no caso da GER-SE (SEI 14992144) atuals
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
. Avaliagio, por meio da fiscalizagao dos contratos atuais, se os servicos estao sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
pactuados
Acbes de 7 aveis pelas agoes de &
Caso os contratos atuais n3o estejam sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficicia pactuados, abertura dos processos de ! : .
1 . < — " s s . Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
das com D de Formalizagio das Demandas, e encaminhamentos 2 area de licitagdes
EPEREEY AT 257 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE C°mm~aca° i SSRIEEDETIE COETLICTILE RS 779.414,64 02/05/2025 31/10/2025
(Remanescente) Contratagdo de servigo de copeiragem para a ANM/DI
# Evento(s) de Risco Causal(s) do(s) Risco(s) [ ancia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
0O contrato atual é prorrogével até 2033. Relatério da GLOGI indica que
Desinteresse na a possibilidade de assinatura de um novo contrato ou de aditivar o Manutencdo das condi¢des vigentes nos contratos . N .
1 ¢ o 2 (baixa) 1 (muito baixo)
contratago contrato atual na busca pelo consolidacio com outras demandas (SEI atuais
16645171)
‘Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
. Avaliagao, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficicia Avelino Heitor Fonseca Almeida-DIVPROR
pactuados
Acdes de anci is pelas agdes de 8
Caso o contrato atual ndo esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de , . -
1 " " P . s e x Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
planejamento da contratagdo, com Documento de Formalizacio da Demanda, e encaminhamento 2 area de licitagdes
Eletrodomésticos: GER- MG; GER-RN; GER-AP; GER-
323102-34/2025 7310 - EQUIPAMENTOS PARA COZINHAR . g g
259 . PB; GER-BA; GER-MS; GER-SC; GER-GO; GER-PA;SEAL - R$ 114.610,21 10/01/2025 10/07/2025
(Remanescente) AASSAR E SERVIR ALIMENTOS ey i
DF; GER-PI; GER-RR; GER-CE
# Evento(s) de Risco Causal(s) do(s) Risco(s) [ ancia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados . . -
: Adogio de solugdes emergenciais para atender
riscos complementares d das d I . .
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” emandas de apenas ajgumas gerencias, mais 3 (média) 2 (baixo) st
. e onerosas; Aumento de custos indiretos; Baixa
Riscos aplicaveis a todas bl o " A
- eficiéncia energética de eletrodomésticos antigos
as contratacdes’
Acdes preventivas aveis pelas agSes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é aveis pelas agSes de ingénci:
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
23102-69/202. 4610 - EQUIPAMENTOS PARA PURIFICAGA Aquisicar Purifi : GER-RN ; GER-M!
323102-69/2025 301 610 - EQU 95 Ul CAO quisicdo de Purificadores: Gl ; Gl S e RS 6.000,00 10/01/2025 10/07/2025
(Remanescente) DE AGUA GER/AL
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Adog3o de solugdes mais onerosas para fornecimento
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” < < 2 585 P 3 (média) 2 (baixo) médio
nqi, ol de dgua potavel
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de é aveis pelas agSes de ingénci:
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagde: As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
X Distribuigdo d ia elétrica : NEOENERGIA
s e
- = 5 - Distribuigdo de energia
" =) 265 ELETRICIDADE E DISTRIBUICAO DE GAS ey . e 004957/2;20 ) ESEAL R$ 573.939,20 02/01/2025 03/03/2025
emanescente) 5 = elétrica (ordem 12 - d -16) para .
ATRAVES DE TUBULACAO DF B
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares de contratos sob a égide da lei
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as Bes" 08 - € 4 (alta) 2 (baixo) alto
. eade de licitagdes anterior
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de 8 aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-71/2025 Fram o :
(Remanesc/ente) 288 7230 - TAPEGARIAS, CORTINAS E PERSIANAS | 48064.000296/2024-26 Aquisigdo e instalagdo de 40 m2 Persianas R$ 12.000,00 01/07/2024 02/01/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados P x -
Desconforto térmico; Degradagdo de moveis e
riscos complementares letrodomésti tosa | ar:
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" eletrodomesticos expostos a Juz solar; 3 (média) 1 (muito baixo) médio
. - Descumprimento de normas de ergonomia
Riscos aplicaveis a todas - mento g .
s - relacionadas a iluminagdo no ambiente de trabalho
Agdes preventivas is pelas agSes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de & is pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Caixa D' 4gua: Contratagio de empresa especializada
323102-72/2025 - . o
(Remanescente) 302 853 - SERVICOS DE LIMPEZA para Higienizacao e desinfeccdo da caixa d'dgua e R$ 27.500,00 02/01/2025 30/05/2025
cisterna para GER-BA, GER-AM e GER-CE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Relatério da GLOGI indica que esses servigos tém sido previstos como o
D na - A Dependéncia dos prestadores de servicos contratados X ,
1 - das dos servigos de limpeza e conservagao (SEI d 3 (média) 2 (baixo) médio
contratagdo 16645171) para atendimento da demanda
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
R Eoreve i - - — oo da fiscalizaca - -
N Se os contratos atuais das Gl R. A, AMNe CE prevéem servigos de I|mpeza*de caixas d' agu?, avahac.at.:: po.r meio d'a. iscalizagdo dos contratos atuais, se os Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
servigos estdo sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficicia pactuados
Acdes de 8 aveis pelas acdes de &




Se os contratos atuais das GER-BA, AM e CE prevéem servigos de limpeza de caixas d'dgua e caso ndo estejam sendo prestados dentro dos parametros de

Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI

1 qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura dos processos de planejamento das contratagdes, com Documentos de Formalizagdo das Demandas, e
encaminhamentos a area de licitagdes
Poda e capina rogada: Contratagdo de empresa para
323102-73/2025 290 861 - SERVICOS RELATIVOS A AGRICULTURA, prestago de servico de Podagem e capina rosada para SEIAEED YRS YOS
(Remanescente) CAGA, REFLORESTAMENTO E PESCA atender as necessidades das Geréncias da ANM:
GER/PE e GER/BA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
j Relatério da GLOGI indica que esses servigos tém sido previstos como L j
Desinteresse na - iy 8 Dependeéncia dos prestadores de servicos contratados " X i
1 © das c dos servigos de limpeza e conservagdo (SEI " i doma 3 (média) 2 (baixo) médio
16645171) para atendimento da demanda
Agdes preventivas is pelas agGes preventivas
Se 0s contratos atuais das GER-BA e PE prevéem servigos poda, capina e rogada, avaliagao, por meio da fiscalizagdo dos contratos atuais, se 0s servicos
i AePEp os poda, capin 6ada, avaliagdo, por meio da fiscalizac: g < Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
estio sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados
Agdes de @ aveis pelas agdes de @
Se 0s contratos atuais das GER-BA e PE prevéem servicos poda, capina e rogada e caso nao estejam sendo prestados dentro dos parametros de qualidade,
1 eficiéncia e eficacia pactuados, abertura dos processos de planejamento das contratagdes, com Documentos de Formalizagio das Demandas, e Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
encaminhamentos a drea de licitagdes
PENGRLTH/PFS Mveis para as Geréncias de GER-MG, GER/AL, GER-
(Remanescente) 289 7110 - MOBILIARIO PARA ESCRITORIO AP, GER-BA, GER-CE, GER-GO, GER-MS, GER-MT, GER- RS 614.525,97 23/05/2025 25/11/2025
PA, GER-PB, GER-PI, GER-RR e GER-SP
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares S A )
1 o elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” |  DMinuigao da produtividade; Descumprimento de 3 (média) 2 (baixo) médio
. o normas aplicaveis ao ambiente de trabalho;
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsdveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”

Limpeza, conservagao, remanejamento de
rio, controle de pragas entre

equipamentos/mobil

323102-93/2025
(Remanescente) 335 853 - SERVICOS DE LIMPEZA 48051.002830/2024-88 | D O domanda do GER A | RS 74300000 11/11/2024 01/04/2025
seré planejada conjuntamente
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados
riscos complementares Risco a satide de servidores e cidaddos;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratages" | Descumprimento de normas sanitarias e trabalhistas; 2 (baixa) 3 (médio) médio
"Riscos aplicéveis a todas Danos ao patriménio piblico
as contratagdes"
AcBes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 I As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de & is pelas agdes de énci
1 I As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

SAR - Arrecadagdo

929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E

Curso online Direito Administrativo Sancionador —

SN 327 oo N - RS 7.210,00 02/05/2025 01/10/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Principios e Funcionamento no Estado Brasileiro
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de 8 aveis pelas agdes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
EPENIBA AT 330 22 e Dt EDLCICCE Curso online SQL Para Andlise de Dados e Data Science RS 15.000,00 14/03/2025 13/06/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
EFERP R 317 929-0UTRQS SERVICOSIDEEDUCACACIE Curso Contagil R$ 7.500,00 14/03/2025 13/06/2025
TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) c éncia(s) do(s) Riscol(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as Ges"
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agoes de é aveis pelas agSes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
(3::;2::1::::) 329 929~ 0UTROi::m}lﬁ:ﬁzEDUCACAO £ Curso Transfer Price R$ 7.500,00 14/03/2025 13/06/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
1 | As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 | As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SBP - Barragens
(3:3;‘0;35!::;5) 281 667?(;F\)NQS(;[:/:JFI\III::AEOA;P;GD::E&HD, Fissurometro R$ 400,00 02/01/2025 30/06/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Precarizagio de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Acbes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
p2310230/000 295 RD= R AN SR Kits de primeiros socorros R$ 10.000,00 03/02/2025 30/09/2025
SALVAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" |  Precarizagdo de atividades finalisticas; Risco  vida 4 (alta) 4 (alto)

"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"




AcBes preventivas

is pelas agbes preventivas

As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagées”

1
Acdes de & is pelas agdes de &

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicavels a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicavels a todas as contratages”
SRR 304 6140 - BATERIAS RECARREGAVEIS Aquisigao de Baterias de drones e carregadores RS 33.750,00 01/08/2024 02/01/2025
(Remanescente) veiculares

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Nao foram identificados
riscos complementares
1 nao elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagio de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicdveis a todas
as contratagdes”
‘AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicavels a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicavels a todas as contratagdes”
AcBes de & dveis pelas agoes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicavels a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicavels a todas as contratagdes”

Inscrigdes em Congresso: 9th international symposium

EFERGREH AT 324 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E for geotechnical safety and risk - Oslo, Noruega (24 a RS 50.000,00 15/04/2025 13/06/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
27 de agosto de 2025)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagSes" | prestados  sociedade; Falta de subsidio 4 inovagao de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratacdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”

Inscrigdes em Congresso: PAN MEDITERRANEAN

B2 10252/202 297 B2 CReS kY coSDEERLCACACE GEOTECHNICAL ENGINEERING CONFERENCE - Beirute, R$ 50.000,00 01/01/2025 14/02/2025
(Remanescente) TREINAMENTO ) )
Libano (27 a 30 de abril de 2025)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagBes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio 3 inovagao de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
‘Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acbes de 8 aveis pelas agoes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Inscrigdes em Congresso: PANAM UNSAT 2025
323102-53/2025 305 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E Conference - Th? Fourth Pan-American Conferer,ce on RS 50.000,00 02/01/2025 15/04/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Unsaturated Soils - Ottawa, Canadd (22 a 25 de junho
de 2025)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagBes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio 3 inovagao de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
‘AcBes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agdes de é aveis pelas agdes de énci;

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-54/2025 et 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E Curso 'orwline Direito Administrativo Sanciona.df;r— R$7.210,00 02/05/2025 01/10/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Principios e Funcionamento no Estado Brasileiro

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco

Nao foram identificados

riscos complementares. Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagSes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagao de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio

"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas

as contratacdes"
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de & is pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagdo de acesso online, com assinatura mensal
323102-55/2025 7 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E por 12 meses, de plataforma de treinamentos na drea R$ 20000,00 YRS TS
(Remanescente) TREINAMENTO de das e - Geo
Sem Fronteiras

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco

Nao foram identificados

riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos

1 ndo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratag8es” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio

"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas

as contratagdes"
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de ingénci aveis pelas agSes de ingénci:

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
?;:;Da::fc/::‘is) 299 et OUTRO?;::},\‘VA(&’?ESN[;EOEDUCACAO 3 Curso Treinamento Product Backlog Building R$ 2.571,80 15/05/2025 14/11/2025

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Nao foram identificados
riscos complementares. Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovago de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratacdes"
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de & is pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
p2310257300 312 929- OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E Curso Treinamento Lean Inception RS 3.086,20 26/02/2025 26/08/2025
TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares. Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagBes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagio de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Acdes preventivas aveis pelas agSes preventivas
1 As mesmas i em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes” As mesmas r em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes”
Agbes de é aveis pelas agées de énci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-59/2025 313 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E Curso Trein.amento Lideranqa] d.e Produto e RS 3.876,00 01/07/2025 25/08/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Estratégico
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco




Néo foram identificados
riscos complementares

Comprometimento da qualidade dos servigos

1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagBes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagio de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratacdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”

323102-60/2025

929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E

(Re 325 TREINAMENTO Curso online Kanban Systems Design R$ 5.600,00 02/01/2025 14/03/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares. Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagBes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio 4 inovagao de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratacdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de i i is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”

323102-61/2025

929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E

(Re 318 TREINAMENTO Curso online Kanban Systems Improvement R$ 5.800,00 31/01/2025 17/04/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ @ dofs) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio & inovagio de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de i i is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-62/2025

929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E

285 Curso online Iniciando com Python GIS R$ 339,80 28/02/2025 13/06/2025
TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) c B dols) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 n3o elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” | prestados a sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
323102-63/2025 — 929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E Curso online Estabilidade de Taludes em Solos e BASTED S D
(Remanescente) TREINAMENTO Rochas: Fundamentos e Aplicacdes
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratades” | prestados a sociedade; Falta de subsidio 3 inovagao de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 deis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
323102-64/2025 — 929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E Curso online Mecanica dos Solos para Engenheiros e OEGEID S D
(Remanescente) TREINAMENTO Gedlogos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratag8es” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de contingénci aveis pelas agdes de contingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
(3;3;21::!::‘2:) 284 22 °UTROi:ERVAmSN[;EEDUCAcAO E Curso online Geostudio R$ 3.000,00 31/01/2025 15/04/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 ndo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratages" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagio de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-66/2025

929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E

300 Curso online Hidrologia de Barragens R$ 10.200,00 02/01/2025 14/03/2025
TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratag8es” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagdo de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
“Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
(S:S;‘O:"::c/::::) 287 2 0UTRO?[:EF'\Y:;MO:N[;EOEDUCAcAO E Curso online Pilhas para Disposi¢do de Rejeitos R$ 7.500,00 28/02/2025 15/05/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares. Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovago de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratacdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de @ aveis pelas acdes de énci
1 As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
871 - SERVICOS DE MANUTENGAO E REPARO . q x
(3::;‘22"::!::;5) 308 DE PRODUTOS FABRICADOS DE @ o szrevlln;: :,‘;émetm e R$ 27.307,91 03/02/2025 30/04/2025
METAL,MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto

"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes”




Acbes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de contingé is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
FERGRTIFTD 182 - SERVIGOS DE LICENCIAMENTO E
314 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE Geostudio - software SLOPE/W e SEEP/W R$ 51.232,41 01/11/2024 30/06/2025
(Remanescente)
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
. Descumprimento da Clusula Segunda, §42, do acordo
0 fornecedor deixar de . . A - I
. otizar d Mudangas nas condigdes do servigo prestado pela fornecedora e judicial, no ambito da Ao Judicial n. 1005310- 2 {multo baba) 5 {multo lto) o
comercializar dos . - ) PR muito baixa muito alto) alto
oftwores reinicio do processo de contratago. 84.2019.4.01.3800, firmado entre a Unido, Ministério
Publico Federal e ANM
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 | Revisdo do planejamento a partir das opgdes de licengas comercializadas pelo fornecedor e que atendam as necessidades da ANM Luiz Paniago Neves-SBP
Agdes de i i is pelas agdes de il
1 | Utilizagdo de licenca estudantil limitada a 30 dias Luiz Paniago Neves-SBP
SFI - Fiscalizagdo
323102-130/2025 355 839 - OUTROS SERVICOS DE NEGOCIOS, 48051.003862/2024-09 | Transporte de fésseis do museu da alemanha, com R$ 108.850,00 13/09/2024 30/06/2025
(Remanescente) TECNICOS E PROFISSIONAIS servigo de aduaneiro, para GER/SP, entrega na porta
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Riscol(s) Impacto Nivel de Risco
Desi A demanda ser solucionada por outros meios. Esta em analise, por
1 “"‘te’f“f " exemplo, a possibilidade de servidores da ANM buscarem pessoalmente Atrasos na recepgio dos fosseis 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
contratagdo os fosseis
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 Avaliagdo se as solugdes alternativas planejadas sio capazes de atender & demanda. Se nao, continuidade do planejamento da contratagdo Irma Tie Yamamoto-DIVPAE
Agbes de 8 aveis pelas agdes de &
1 Solicitag@o, a drea de licitagdes, de incluséo excepcional da demanda no PCA 2026, caso ainda seja necesséria Irma Tie Yamamoto-DIVPAE
Transporte de fésseis, acompanhados de servigos de
323102-193/2025 (Novo) 363 643 - SERVIGOS DE TRANSPORTE 48051.005082/2025-76 embalagem, com fornecimento de materiais de RS 15.000,00 01/09/2025 11/11/2025
RODOVIARIO acondicionamento, de Brasilia-DF para a embaixada do
Paraguai em Brasilia-DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) c éncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Descumprimento de acordo judicial 2 (baixa) 4 (alto) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Abes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de contingé aveis pelas agdes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-42/2025
/ 311 6670 - ESCALAS E BALANGAS Balanga de precisdo (01 unidade) RS 6.000,00 02/10/2024 02/01/2025
(Remanescente)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agbes de contingé is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-43/2025 6675 - INSTRUMENTOS DE DESENHO,
296 . Hipsémetro laser (01 R$ 1.500,00 02/10/2024 02/01/2025
TOPOGRAFIA E CARTOGRAFIA P (ery
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) c éncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de ingé aveis pelas agGes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagao de servigos de consultoria e assessoria
23102-97/202! 1 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE iali 30 de Proj i
323102-97/2025 344 €50 = SHRIFEO EE GaIEVING] 48067.000033/2024-97 na EEBELR sy "l R$370.000,00 12/08/2024 17/07/2025
(Remanescente) GERENCIA/GESTAO envolvendo conceitos de mecanica de rochas,
i ia, hi imi ilagdo de minas
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto
Acontinuidade o1 5o ez judicial determinar os requisitos da contratagdo, que podem ) o o
planejamento da N - Ny Descumprimento de acordo judicial; Precarizagéo das
1 - passar pela necessidade recuperagdo ambiental, para posterior T 4 (alta) 4 (alto)
contratagdo depende de ; o atividades finalisticas
RSN reabertura da mina, ou para o fechamento definitivo, por exemplo
decisdo judicial
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 [ N3o foram identificadas agdes preventivas N3o se aplica
Agbes de ingénci aveis pelas agGes de ingé!
1 [ Nao foram identificadas agdes de contigéncia N3o se aplica
SGP - Gestéo de Pessoas
Prestagdo de servicos de satide, qualidade de vida e
323102-95/2025 . do, ionalizagio do projeto-pil
/ 342 931 - SERVICOS DE SAUDE HUMANA 48051.002323/2023-63 A640, para 12420 co|projeto-prla RS 240.000,00 31/03/2023 14/07/2025
(Remanescente) de gestao dos empregados piblicos de Minas Gerais e
Espirito Santo
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto el de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares Prejuizos 4 qualidade de vida e desempenho
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagBes" g N ’ P 5 (muito alta) 4 (alto)
. O profissional dos empregados publicos de ES e MG
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Acdes preventivas aveis pelas agSes preventivas
1 | As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de @ aveis pelas acdes de énci
1 | As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SOT - Outorga
323102-44/2025 5985 - ANTENAS, GUIAS DE ONDA E TENS
315 . Aparelho RTK (Base e Rover) (SEOUT-TO) R$ 15.000,00 01/07/2024 02/01/2025
(Remanescente) CORRELATOS & ! dl )
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Acbes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de contingé is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
EFERPEFIT 323 S (S GRS REGRERE RS 09 Receptores GPS R$ 3.000,00 01/07/2024 02/01/2025
CORRELATOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco




Nao foram identificados
riscos complementares

1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 aveis pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SPE - Planejamento e Estraté
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM
323102-105/2025 - Contrato di tagdo d i hiperautomaga
/ 343 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 48051.005917/2023-26 | ~OM'ratO de prestacdo de servicos em hiperautomacao | gq 5 99 000,00 10/10/2023 14/07/2025
(Remanescente) - de processos utilizando inteligéncia artificial
ECOMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscols) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Ineficiéncia desde a operagao até a gestdo dos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | objetivos estratégicos da ANM; Atrasos na busca por 5 (muito alta) 4 (alto)
“Riscos aplicaveis a todas inovagao
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-35/2025 3590 - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PARA
258 Aquisigdo de EPI R$ 200.000,00 29/11/2024 30/05/2025
(Remanescente) SERVICOS PROFISSIONAIS E COMERCIAIS quisis Vi o/
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de 8 aveis pelas agdes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-37/2025 269 8465 - EQUIPAMENTOS INDIVIDUAIS Aquisigao de itens diversos: garrafas, mochila, RS 20.000,00 30/05/2025 01/12/2025
(Remanescente) canivete, lanterna, entre outros
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-41/2025 s
/ 282 1550 - AERONAVES TELEGUIADAS 48051.005888/2023-01 Aquisigdo de drones R$ 180.000,00 02/05/2024 02/01/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) c éncia(s) dol(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 4 (alto)
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de 8 aveis pelas agdes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
23102-80/202!
2D 202 292 7010 - COMPUTADORES Tablet R$ 59.400,00 01/10/2024 03/03/2025
(Remanescente)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (médio) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agBes preventivas
1 | As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 | As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
STI - Tecnologia
162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM .
323102-100/2025 A Solugao de Gestao de vulnerabilidad bient
/ 339 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 48051.002844/2025-82 | °'U§a0 c€ Gestao ce vuinerabliidades em amblente R$ 600.000,00 14/01/2025 14/07/2025
(Remanescente) M computacional
COMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” |  Exposicdo a ameagas de ciberseguranga; Invasdes 3 (média) 4 (alto) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agoes de é aveis pelas agSes de 8
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
23102-102/202! - E ENTOS DE REDE DE TIC - isica i igabi
323102-102/2025 337 7050 - EQUIPAMENTOS DE RI TIC Aquls aofie swnch.esglgablt eth'ernet para RS 200.000,00 14/01/2025 14/07/2025
(Remanescente) LOCAL E REMOTA as da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas Interrupgdes em redes locais; adogio de soluges
1 Alta demanda da STI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste ou de 4 (alta) 4 (alto)
planejamento ser preterido em razio de outros Exposicao de dados e informagdes
Acbes preventivas is pelas agBes preventivas
‘Avaliagao das prioridades da STI, com elaboragao de Documento de Formalizagao da Demanda e encaminhamento 2 area de licitagdes caso a contratagao -
1 . Fabio Fernando Borges-STI
seja considerada prioritéria
Agoes de ingénci aveis pelas agées de 8
1 Solicitagdo, a drea de licitagdes, de inclusao excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
Contratacdo de empresa especializada para o
323102-103/2025 182 -SERVICOS DE LICENCIAMENTO £ fornecimento de solugo de seguranca da informagéo,
347 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.007089/2023-61 ! 5 EEIE 539 | R$2.000.000,00 06/02/2024 14/07/2025
(Remanescente) baseada em microsegmentagdo de rede,
TECNOLOGIA . g -
contemplando garantia de atualizagdes de versdes
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Exposicdo a ameagas de ciberseguranca; Invasdes 3 (média) 4 (alto) alto
“Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
8 aveis pelas acdes de énci

Acdes de




As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagdo de empresa especializada para o
323102-104/2025 182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E fornecimento de servico de subscrigdo de solucdo de
(Remanescente] 338 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.006234/2023-96 gerenciamento de acesso légico privilegiado, R$ 1.200.000,00 11/10/2023 14/07/2025
TECNOLOGIA garantia de i de versdes e
servicos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Risco d indevido a inf Ses; Exposicio d
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagges" | > 0 ©¢ 36650 Indevico a informacoes; Exposicdo de 4 (alta) 4 (alto)
. e dados e informacdes
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agdes de i is pelas agdes de i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-161/2025 - 7050 - EQUIPAMENTOS DE REDE DETIC- [ yo0c 130207/2024.91 | SOUS30 de Firewall de Proxima Geragio (NGFW) para | o 673 363 g 05/01/2024 27/06/2025
LOCAL E REMOTA suprir a demanda da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Problemas nos artefatos Dificuldade na delimitagao dos requisitos técnicos nos artefatos da Exposicdo a ameacas de ciberseguranga; Invasdes; . .
1 . ~ - iy 2 (baixa) 5 (muito alto) alto
da contratagdo contratagdo Perda de dados; Interrupgo de sistemas
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 Equipe de da C multidisciplinar e com tempo habil para realizar um bom planejamento da contratagéo Fabio Fernando Borges-STI
Agdes de it is pelas agdes de il
1 Readequago dos artefatos, em caso de fracasso da Ata de Registro de Precos Cléudio Pereira-COSIC
162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM ; ) -
3&3&1::;‘1:522 125)5 237 TECNOLOGIA DA INFORMACKO E 48051.000672/2025-11 | c°r:::(a\ff:bd: ST_’;‘E_"Q:?‘;’"“;T:’KA‘::;"'::’;:: iENM R$ 1.000.000,00 22/04/2025 25/07/2025
COMUNICACAO (TIC) gurang pplication Firew P
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Exposici de cib  Invasdes;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" | PO° 620 @ ameacas ce clberseguranca; Invasoes; 4 (alta) 4 (alto)
. o Perda de dados; Interrupgdo de sistemas
Riscos aplicveis a todas
as contratagdes”
Ades preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agbes de 8 is pelas agdes de &
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM - . " .
5 Ca
B(iiﬁnleiz f‘f;s 236 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E ot ::‘:e':;"e‘?;fliim e ar::"ﬁ:\;’” R$ 10.000.000,00 22/04/2025 25/09/2025
COMUNICACAO (TIC) P
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Renovagdo do contrato | Apesar da intencdo de celebracdo de um novo contrato, mais robusto e .
" . . ) Perda de dados; Interrupgo de sistemas; Adogo de
atual que n3o atende com uma gama maior de servigos, a STl esta sobrecarregada por ¢ " ! A .
1 ) N - solugdes e pontuais, 3 (média) 4 (alto) alto
plenamente as diversas demandas, levando a possibilidade de renovagio do contrato N
necessidades da ANM atual SEI 48051.002246/2022-61 mais onerosas
Agbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
Avaliagao, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estéo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia L )
1 Marcio Leal Gomes da Silva-GEPTI
pactuados
Agdes de énci aveis pelas agdes de &
Caso o contrato atual nao esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, assinatura do Documento de o
1 s s A Fabio Fernando Borges-STI
Formalizagio da Demanda e 3 rea de licitagdes
Contratagao de acesso a uma plataforma de cursos EaD
TERE AT 235 B D [I¥505 002637 202508 iecncloelalcalion comamplal g o5 000,00 22/04/2025 15/08/2025
(Remanescente) TREINAMENTO gama de cursos nas diversas disciplinas dessa drea de
conhecimento
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares o - . d
1 nao elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" " em o tee o8 1 (muito baixa) 1 (muito baixo)
. S rvidores; Alto custo em tr
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agées preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agoes de é aveis pelas agGes de 8
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-180/2025 - 7030 - EQUIPAMENTOS DE Contratagdo de solugéo de backup de dados para RS 1.800.000,00 10/06/2025 28/11/2025
(Remanescente) ARMAZENAMENTO DE DADOS ambientes criticos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas
1 Alta demanda da COISTI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Perda de dados em cenério catastrofico 2 (baixa) 4 (alto) alto
planejamento ser preterido em razéo de outros
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
Avaliaga: ori coIsTI ] 50 de D D aa licitagd
1 waliagdo das prioridades da COISTI, com elaboragdo de mento de d .d? ’e.manda e a drea de licitagGes caso a Marcio Andre Souto Correia-COISTI
contratagdo seja considerada prioritéria
Agbes de énci is pelas agdes de @
1 Solicitagdo, 4 drea de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
- SR TS AEDIn Servigos de agenciamento e transporte aéreo de carga,
323102-191/2025 (Novo) 362 e 48051.005369/2025-04 no sistema porta-a-porta, para a distribuigéo de R$ 62.000,00 22/08/2025 29/08/2025
equipamentos de TIC no 4mbito da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Novos servidores sem equipamentos de TIC;
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Di na 3o dos novos servidores; 2 (baixa) 4 (alto) alto
"Riscos aplicaveis a todas Precarizagio dos servigos prestados a sociedade
s Ses"
Acgdes preventivas is pelas acdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de @ is pelas agdes de ingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E .
SHEAA YD 310 CCONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.003529/2025-72 | |icenciamento de produtos de software do fabricante | g4 500 509 09 02/05/2025 28/11/2025
(Remanescente) Microsoft
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Indisponibilidade das ferramentas de escritorio;
“ ) - Descontinuidade do servigo de correio eletrénico
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas netitucionats Perda da solucio d
1 Alta demanda da COISTI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste | _Institucional; Perda da solugdo de mensagens g 2 (baixa) 5 (muito alto) alto
planejamento ser preterido em razdo de outros ! e videocc 12 de dos
sistemas; Vulnerabilidade dos sistemas a invasdes e
ataques cibernéticos
Acbes ivas is pelas agBes preventivas
1 Avaliagdo das prioridades da COISTI, com alocago de forca de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Marcio Andre Souto Correia-COISTI
Agbes de é is pelas agBes de contingé
1 Solicitagdo, a area de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM . s .
RN 294 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 48051.002602/2025-99 S b Ctbbiesthdn RS 3.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) - Informagdo
ECOMUNICACAO (TIC)
Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Evento(s) de Risco

#



Recursos internos insuficientes para apoiar a vazio de
1 Problemas nos artefatos Dificuldade na delimitagdo dos requisitos técnicos nos artefatos da processos e projetos; gestdo ineficiente; 3 (media) 4 (alto) alto
da contratacao contratagdo impossibilidade de realizar todas as ages estratégicas
prevista
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Equipe de j da C 5 i & com tempo habil para realizar um bom j da 5 Fabio Fernando Borges-STI
Agbes de énci: aveis pelas agbes de contingé
1 50 dos artefatos, em caso de fracasso da Licitagdo Cléudio Pereira-COSIC
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM . N .
RN 321 TECNOL:;JGIA DA INFORMAGAO S D I (R g e R$ 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) - Informagdo
ECOMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados Recursos internos insuficientes para apoiar &
riscos complementares da governanga i edeTIC;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" | governanca ausente ou ineficaz; impossibilidade de 4 (alta) 3 (médio) alto
"Riscos aplicéveis a todas realizar todas as agdes de governanga preconizadas
as contratagdes” pelo Governo Federal
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
PERGRA/FIES 173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM }
(Remanescente) 320 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO Servigos de Seguranga da Informagdo RS 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
ECOMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Exposicio a ameagas de ciberseguranca; Invasdes;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” © 2 g 4 (alta) 3 (médio) alto
: S Perda de dados; Interrupgao de sistemas
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
323102-86/2025 326 131 - SERVICOS DE COMPUTAGAC EM Servicos de Computagio em Nuvem R$ 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) NUVEM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados o R .
) Dependéncia das limitagdes do ambiente de
riscos complementares - L )
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratacdes" HLEF TS para Novas 160es; 4 (alta) 2 (baixo) alto
' e de do ambiente de servidores;
"Riscos aplicéveis a todas s -
e - de alta escalabilidade para novas solugdes
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de @ is pelas agdes de contingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SRR 328 7080 - PECAS, ACESSORIOS E FERRAMENTAS | 400c1 003560/2025.14 Aquisicio de ativos de rede R$ 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
PARA REDES DE TIC
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
atuais e
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas ndo cobertos por suporte causam exposic3o a riscos
1 Alta demanda da COISTI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste cibernéticos; exposicdo a falhas e interrupcdes de 3 (média) 3 (médio) alto
planejamento ser preterido em razdo de outros unidades da ANM; ndo atendimento & necessidade de
expansio de pontos de rede
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Avaliagdo das prioridades da COISTI, com alocagao de forga de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Marcio Andre Souto Correia-COISTI
Agbes de 8 dveis pelas agbes de contingé
1 Solicitagdo, & area de licitagdes, de inclusao excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
323102-99/2025 o5 7030 - EQUIPAMENTOS DE Aquisicdo de servidores de rede para o ambiente 5 1ETHETIED TS D
(Remanescente) ARMAZENAMENTO DE DADOS datacenter
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares - ' - Interrupgdes em redes locais; adogéo de solugdes
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes" | 3 3 . ) 4 (alta) 3 (médio) alto
"Riscos aplicéveis a todas ou de
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”




