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1. INTRODUCAO

1.1 Esta é a terceira versao do Relatério de Gestdo de Riscos do Plano de

Contrata¢des Anual (RGR) 2025 da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM).
1.2 Trata-se de obrigacdo legal a elaboracdo de relatorios de gestdo de riscos no
tocante a execucdo dos itens previstos em Plano de Contratacdes Anual (PCA),

conforme o Decreto 10.947/2022:

"Relatério de riscos

Art. 19. A partir de julho do ano de execucdo do plano de contratacdes
anual, os setores de contratacdes elaborardo, de acordo com as
orientacBes da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia,
relatérios de riscos referentes a provavel ndo efetivacdao da
contratacdo de itens constantes do plano de contratac¢des anual até
o término daquele exercicio.

§ 1° O relatério de gestdo de riscos tera frequéncia minima bimestral e
sua apresentacao devera ocorrer, no minimo, nos meses de julho,
setembro e novembro de cada ano.

§ 2° O relatério de que trata o 8 1° sera encaminhado a autoridade
competente para adocdo das medidas de correcdo pertinentes.

§ 3° Ao final do ano de vigéncia do plano de contratacBes anual, as
contratagdes planejadas e ndo realizadas serdo justificadas quanto aos
motivos de sua ndo consecucdo, e, se permanecerem necessarias, serdo


https://sei.anm.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
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incorporadas ao plano de contrata¢fes referente ao ano subsequente."
(grifo nosso)

1.3 AResolucdo ANM n°® 171, de 1° de julho de 2024 instituiu a Politica de

Governanga Organizacional (PGO) e o Comité Geral de Governanca (CGG) da ANM.
Os RGRs vém sendo elaborados desde 2023 pela Geréncia de Licitacdo e Contratos
(GELICS). Portanto, desde antes da propria PGO. Desde entdo, 0s processos
relacionados a aquisicbes e contratacdes na ANM evoluiram em termos de
formalizacao e padronizacdo, bem como quanto a utilizacdo do PCA como um
instrumento de governanca, ndo simplesmente como uma formalidade. Isso
posto, até mesmo em razao da necessidade de amadurecimento da governancga
da ANM, bastante recente, ainda existe a necessidade de avancar.

1.4 A atual versao do relatério é bastante similar aos do ano de 2024. Nao serao
mais realizadas, todavia, recomendacdes de exclusdao de demandas quando suas
areas requisitantes ndao pretendem mais adquiri-las ou contrata-las durante a
vigéncia do PCA atual. Atualiza¢bes constantes no PCA acabam por sobrecarregar
a area de licita¢gdes, responsavel na ANM pela operacionalizacdo do sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC), pelo monitoramento e
pelo controle do PCA. Elas podem, ainda, distorcer o percentual de efetivacao do
PCA frente ao originalmente planejado ou maquiar o efeito da falta de recursos
disponiveis para a atuacao da ANM. Para 2026, com a entrada em exercicio de
novos servidores advindos do recente concurso publico da ANM, essa decisao
pode ser revista.

1.5 Em relagdo a execucao do PCA 2025, ela encontra-se resumida no Quadro 1:


https://anmlegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00000171&seqAto=000&valorAno=2024&orgao=DC/ANM/MME&cod_modulo=351&cod_menu=6675
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Quadro 1 - Resumo da execucdo do PCA 2025, por contratacao e por valores em reais.

VALORES

) % % VALORES

CONTRATAGGES (TOTAL|_ = | ESTIMADOS (EM ESTIMADOS

REAIS)
Planejadas até

S1ra7 2000 128 | 100% | R$ 115.298.581,45 100%
P'g:‘f;;;';:;te 130 | 100% | R$ 115.375.581,45 100%
P'g:‘fﬁ‘f;:z:te 135 | 100% | R$ 115.741.981,45 100%
E‘;e]t}‘;‘j;; ;Ste 13 |10,16% | R$ 5.058.765,89 4,39%
Eg‘?%a;;g ;‘Ste 20 [1538% | R$7.773.245,66 6,74%
Eg‘?t}‘ﬁ‘j;g ;E;te 28 |20,74% | R$8.817.277,26 7,62%
Naoojf/%t;\/’gg;; A€ | 495 [89,84% | R$110.239.815,56 95,61%
Naoojf/%tg'\/’;g;; A€ | 110 |8462%| R$ 107.602.33579 93,26%
Naoo‘:f/‘it;‘/’gg;; A€ | 107 |79,26% | R$106.924.704,19 92,38%

Fonte: GELICS.

Observacao 1: apesar de constarem 107 contrata¢des ndo efetivadas no Quadro 1, o Anexo | do
RGR do PCA de novembro de 2025 (SEI 18475891) apresenta a analise de risco de apenas 106. A
razdo é a nado inclusdo da ID da futura contratacdo 323102-68/2025, que possui 0 mesmo objeto
da 323102-91/2025, ja efetivada.

Observacdo 2: A diferenca de contratacdes planejadas no PCA 2025 apresentadas em GELICS e
nesse relatério se deve a inclusdo excepcional de demandas ap6s a data base do relatério, como
a ID da futura contratacdo 323102-205/2025.

1.5.1 Considerando o total de contrata¢bes planejadas no PCA 2025 e
comparando-se a execucao de julho (10,16%), setembro (15,38%) e
novembro (20,74%), houve um incremento de aproximadamente 5,38% em
relacdo ao setembro e 10,58% em relacdo a julho. Em valores estimados (em
reais), o percentual de contratacdes efetivadas aumentou de 4,39%, em
julho, para 7,62%, em novembro. Como mencionado nos relatérios
anteriores, a diferenca de percentuais de efetivacdo ao considerar valores
estimados, surge da existéncia de contrata¢des na ordem de milhdes de reais

ainda nado efetivadas.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWU2YTRmNDMtNmQzZS00MjI5LWFiOGMtYzQxMjllOTE0YjM2IiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWU2YTRmNDMtNmQzZS00MjI5LWFiOGMtYzQxMjllOTE0YjM2IiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
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1.5.2 O contingenciamento de recursos por parte do governo federal (ver,

por exemplo, o Decreto n°® 12.477, de 30 de maio de 2025) e a escassez de

servidores continuam fazendo parte da explicacdo dos percentuais obtidos
até a data base do relatério.

1.5.3 Conforme as Orientacdes sobre o relatdrio de gestdo de riscos do Plano

de Contratacbes Anual - PCA, o quadro 2 apresenta as contrata¢bes

planejadas e nao efetivadas que representam maior impacto institucional,

na avaliacdo da GELICS, com os encaminhamentos apresentados pelas areas

requisitantes nos autos do processo SEI 48051.004301/2025-08.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12477.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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Quadro 2 - Contrata¢des de maior impacto institucional entre aquelas planejadas e ndo efetivadas até a data base do RGR de novembro de 2025.

ID da futura Area . . Valor anual
= Processo . . Objeto Encaminhamentos .
contratacdo Requisitante estimado

Contratacdo da Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos - ECT na prestacdo
dos Servicos de PAC, SEDEX, Devolucdo
Eletrénica e AQUISICAO DE PRODUTOS a
ser executado de forma continua, com

GEDOC - vistas a atender as necessidades de
323102- 48051.005860/ . . .
Gestao execucdo de atividades materiais | Contrato assinado (SEI 18188296). R$ 697.068,00
13/2025 2024-46 ;. ) ,
Documental |acessorias, instrumentais e
complementares as atribuicbes

finalisticas da ANM/SEDE sito a Endereco
Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco N,
Ed. CNC Ill, CEP 70.040-020, Asa Norte,
Brasilia - DF.
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O planejamento passou pela andlise juridica. O
parecer foi de Regularidade Juridica com ressalvas
(SElI 18494887). A area requisitante prevé que a
demanda sera efetivada em 2025 em substituicao

323102- 48051.003626/ GEDOF_ C.or.wtra.tagfo de gestdo documental e do contrato que se encerra em 29/12/2025.
Gestao digitalizacdo dos processos para o acervo ~ R$ 7.000.000,00
16/2025 2025-65 L Contudo, recomenda a prorrogacao por pelo menos
Documental |arquivistico em papel da ANM . S -
trés meses adicionais diante da possibilidade da
fase externa da contratagdo ndo ser finalizada
dentro do prazo esperado (SEI 18024283). A
prorrogacdo esta em andamento (SEI 18423094).
Contratacao de servico de empresa de
323102- 48051.003341/ GLOGI - Vigilancia Armada: ~Contratagacla de V|g||_anC|a da Sede no ADF. esta prevista para ser
29/2025 2025-24 Logistica empresa para prestacdo de Servico de | efetivada em 2025. Vigilancia das GER-ES e BAforam | R$ 1.659.696,02
Seguranca e Vigilancia Armada para GER- | prorrogadas até 2026 (SEl 18281943).
BA; GER- ES e SEAL- DF.
Contrato atual prorrogado por mais 12 meses
323102- 48051.003529/ STI - Licenciamento de produtos de software | (Ultima prorrogacdo) (SEI 18460162). A ID da futura RS 1.500.000.00
82/2025 2025-72 Tecnologia | do fabricante Microsoft contratagdo 323102-106/2026 contém a previsao da T

contratagdo em 2026.

2 ANM
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A area requisitante ndo espera que a contratacdo
seja efetiva em 2025. A razao apresentada foi a

2;/321;225 480253.205(?5202/ Tecizlk-)gia erl\g]ggrs r::gggo'oaGesmo deTecnologia | tricso orcamentaria (SEI 18460162). A ID da| RS$3.000.000,00
futura contratacdo 323102-104/2026 contém a
previsao da contratagdo em 2026.
Planejamento de contratacao concluido.
Contratacdo mediante IRP (SEI 18460162).
323102- 48051.002844/ STI - Solucdo de Gestao de vulnerabilidades | Participacdo na IRP n° 00027/2025 da UASG 200109 R$ 600.000.00
100/2025 2025-82 Tecnologia | em ambiente computacional (Departamento de Policia Rodovidria Federal) B

autorizada (SElI 17920210). A ANM solicitou
participacdo na IRP (SEI 17977179).




323102-
105/2025

48051.003600/
2025-17
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SPE -
Planejamento
e Estratégia

Contrato de prestacdo de servicos em
hiperautomacdo de processos utilizando
inteligéncia artificial

A area requisitante sugeriu o arquivamento dos
autos do processo de contratacdo. A demanda
poderd ser efetivada por meio de i) "recursos
oriundos do Acordo de Reparacdo as Vitimas da
Bacia do Rio Doce", que sdo extraorcamentarios e
de responsabilidade da Assessoria de Projetos
Especiais (ASPES); ou ii) "através da expansdo da
utilizagdo das funcionalidades contidas na Nuvem
Soberana do Governo, através de contrato
especifico a ser firmado", de responsabilidade da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e
Inovacdo (STI) (SElI 18496310). A ASPES concorda
com a analise, mas a condiciona a manifestacdo da
STI em relagdo ao descarte da alternativa de
"execucdo via expansao do contrato da Nuvem
Soberana" (SElI 18497465). A STl concorda com o
arquivamento do processo e informa que novo
processo devera ser autuado futuramente para
definicdo clara do objeto e continuidade das
tratativas (SEI 18533851).

R$ 5.000.000,00
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Contratacao integrada de empresa ou
consoércio de empresas para elaboracdo
323102- 48051.008770/ GEINFRA - | dos projetos basicos e executivos e |A concorréncia esta prevista para ter sua abertura R$ 400.000.00
107/2025 2024-15 Infraestrutura | execu¢do da obra de contencao, |em 09/12/2025 (SEI 17751925). T
recomposicdo vegetal e drenagem do
talude da ANM-BA
Contratacao de dois postos de técnicoem | A area requisitante prevé que a contrata¢do nao
323102- 48051.001913/ GEINFRA - edificacBes e um posto de eletrotécnico | sera efetivada em 2025 (SEI 18175870). A ID da R$ 486.000.00
143/2025 2025-31 Infraestrutura | para atender as demandas nacionais da |futura contratagdo 323102-77/2026 contém a AR
ANM previsao da contratagdo em 2026.
323102 | 48051.000207/|  STI- |Solugio de Firewall de Proxima Geragdo | “ON'1ato assinado (SEI 18487878). Ainda consta no
161/2025 2024-91 Tecnologia | (NGFW) para suprir a demanda da ANM | 1\2P2 de Riscos, Anexo | deste Relatorio (SEI| RS 2.673.383,88
& P P 18475891) em razao da data base do relatério.
Servicos de agenciamento e transporte
323102- 48051.006482/ STI - aéreo de carga, no sistema porta-a-porta, .
El 18281275). R$ 62. ,
191/2025 2025-07 Tecnologia |para a distribuicdo de equipamentos de Contrato assinado (SEI 18281275) $62.000,00
TIC no ambito da ANM
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1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

1.6.1 Este relatério foi elaborado conforme a estrutura e diretrizes

apresentadas nas Orientacfes sobre o relatério de gestao de riscos do Plano

de Contratacdes Anual - PCA.

1.6.1. O Mapa de Riscos encontra-se no Anexo | deste Relatério (SEI
18475891).
1.6.1.2 As contratacBes planejadas e ndo efetivadas até a data base do
RGR 2025, 1° de novembro de 2025, foram objeto de analise de riscos
individuais.
1.6.1.2.1 Contrata¢®es planejadas, mas descontinuadas em razao
de mudancas na solu¢do pretendida pela area demandante
originalmente, foram consideradas efetivadas.
1.6.1.3 As contrata¢bes planejadas e nao efetivadas foram separadas
por area requisitante.
1.6.1.4 Foram identificados eventos de riscos transversais, aplicaveis a
todas as contratacfes planejadas e ndo efetivadas. Suas analises foram
apresentadas no inicio do Mapa de Riscos.
1.6.1.4.1 Na analise dos riscos, nao foram identificados eventos de
risco diferentes dos riscos transversais aplicaveis a todas as
contratagBes para algumas delas. Nessas situagdes, procedeu-se a
uma analise individual somente em termos de consequéncia,
probabilidade e impacto, resultando em niveis de riscos também
individuais.

1.6.1.5 As Orientacdes sobre o relatério de gestao de riscos do Plano de

Contratacdes Anual - PCA, ao conceituar consequéncia, a relaciona ao

evento de risco. Contudo, o exemplo utilizado a relaciona, de fato, a ndo

efetivacdo da propria demanda. Sendo assim, este relatério


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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relacionou a consequéncia a nao efetivacao da demanda, nao ao

evento de risco.

1.6.1.6 A Figura 1 apresenta as etapas percorridas para o

desenvolvimento do RGR de novembro 2025.

Figura 1 - Caminho percorrido no desenvolvimento do RGR 2025.

Relatério de Gestao de Riscos do PCA 2025

i

Consolidacao do Mapa de Riscos

iy
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2025 e nao
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requisitantes

Identificacao das
contratacoes
planejadas no PCA
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planejadas no PCA
2025 com alta
probabilidade de nao
efetivagao, com
subsidios das éareas
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efetivacao para 2025
ou 2026

1.6.1.7 As etapas nao foram realizadas sequencialmente e de maneira

linear. O processo de construc¢do do relatério foi dinamico e cada etapa

foi diversas vezes revisitada até que se chegasse a sua versao final.

1.7 LIMITAGOES DO RELATORIO

1.7.1 O risco avaliado é a "[...] ndo efetivacdo da contratacdo de itens
constantes do plano de contrata¢cdes anual [...]", conforme Decreto
10.947/2022.
1.7.1.1 As avaliacbes de riscos sao individuais em relacdo a cada
contratacao planejada no PCA 2025 e ndo efetivada até a data base do

relatério.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
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1.7.1.2 Sendo assim, nao é objetivo do Mapa de Riscos (SEI
18475891) estabelecer uma hierarquia de niveis de riscos entre
contratacgoes.

1.7.1.3 O nivel de risco relacionado a cada contratacdo depende da
avaliacdo da probabilidade de eventos de riscos ocorrerem e o0s
impactos resultantes, caso ocorram.

1.7.1.4 Mesmo que se possa vislumbrar uma forma de hierarquizacao

em relacdo ao impacto, pois, de acordo com as Orientacdes sobre o

relatério de gestao de riscos do Plano de Contrata¢cdes Anual - PCA, ele

representa o efeito da consequéncia da concretizacdo do evento de
risco identificado, devendo-se avalia-lo quanto ao seu nivel de
comprometimento das a¢des essenciais para a instituicdo ou por sua
interferéncia somente em relacdo a processos/servicos que as

contratacdes buscam influenciar, considera-lo _isoladamente

extrapola a finalidade deste relatério e recomenda-se nao fazé-lo.

1.7.2 O RGR 2025 estabelece a gestdao de riscos aplicada ao PCA e sua
elaboracdo é de competéncia dos "setores de contratacdes", conforme as

Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratacdes

Anual - PCA. A gestao de riscos, por sua vez, é um processo desenvolvido em
cinco etapas: i) identificacdo; ii) avaliacao; iii) tratamento; iv) implementacdo;
e v) monitoramento.
1.7.2.1 A ANM ndo dispbde de uma estrutura de governanca, em
regimento interno da Superintendéncia de Administracao e Financas
(SAF), que coordene as acdes de gestdao e consolide os esforcos e
iniciativas necessarias para uma adequada gestao de riscos.

1.7.2.2 Existe, contudo, o CGG, regulamentado pela Portaria ANM n°

1690, de 19 de setembro de 2024. Seu F6rum Permanente de Gestao

Estratégica (FPGE), em nivel operacional, é a instancia responsavel por


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-geral-de-governanca/regras-de-funcionamento-do-cgg/portaria-anm-1690.pdf
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comite-geral-de-governanca/regras-de-funcionamento-do-cgg/portaria-anm-1690.pdf
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questdes relativas a area de licitacdes e contratos (art 3°, inc. |, alinea b)
e ao proprio PCA (art. 7°, inc. XXIV). Sendo o CGG e o FPGE instancias
recentes, sua atuacao ainda depende de desenvolvimento institucional
guanto ao conceito de governanca.

1.7.2.3 Assim, o RGR 2025 é capaz de identificar, avaliar e propor

tratamentos preventivos e de contingéncia para cada evento de

risco identificado das contrata¢des planejadas no PCA 2025 e ndo

efetivadas até a data base do relatério, mas é apenas uma ferramenta

gue guia a implementacao e o monitoramento da gestao de riscos

aplicada ao PCA 2025.

1.7.24 Mesmo que seja dado amplo conhecimento as areas
demandantes da ANM sobre o conteddo do relatério e de suas versoes,

ndo é possivel efetivar a gestdo de riscos do PCA 2025 sem

instancias administrativas que a implementem e a monitorem.

2. GESTAO DE RISCOS DO PCA: MAPA E MATRIZ DE RISCOS

2.1 Este gerenciamento de riscos refere-se apenas as demandas previstas no

PCA que, em 1° de novembro do ano vigente, ainda ndo tenham sido

efetivadas. O Mapa de Riscos é estruturado conforme quadro de referéncia

estabelecido pelas Orientacbes sobre o relatorio de gestdo de riscos do Plano

de Contratacdes Anual - PCA, sendo consolidado em formato de planilha no

Anexo | do RGR 2025 (SEI 18475891).


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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3. CONSIDERACOES FINAIS

3.1 Recomenda-se que este relatorio, assim como as versdes de julho (SEI

17043703) e setembro (SEI 17935513) de 2025, seja encaminhado ao FPGE para
conhecimento e providéncias.

3.2 Recomenda-se que este relatorio também seja encaminhado a todas as areas

gue possuam contratacdes planejadas e ainda nao efetivadas constantes no PCA
2025, conforme o Anexo | - Mapa de Riscos (SEI 18475891).

3.3 Conforme as Orientacfes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de

Contratacdes Anual - PCA:

Na versdao do relatério apresentada em novembro, caso existam
demandas pendentes de contratacdo com alta probabilidade de nao
execucao, deve-se apresentar os motivos de sua ndo consecugao, e, se
ainda forem necessarias, tais contratacfes deverdo ser indicadas para
compor o plano de contrata¢des do ano seguinte.

3.3.1 As areas requisitantes foram questionadas em rela¢do a cada demanda
aprovada e nao efetivada, ainda considerando a data base de setembro de
2025, no PCA 2025 (SEI 17961243). As perguntas foram:
a) a demanda sera efetivada em 2025? Se ndo, apresentar justificativa;
e
b) a demanda serd necessaria em 20267 Se sim, ela esta aprovada no
PCA 20267 Adicionalmente, existe a previsao da existéncia de recursos
orcamentarios e de pessoal para efetiva-las em 2026?
3.3.2 As respostas das areas requisitantes foram analisadas e uma
conferéncia em relagdo ao que consta no PCA 2026 foi realizada. Em alguns
casos, a area informou que a demanda nao estava aprovada no PCA 2026,
mas constava descrita de outra forma, atribuida a outra area requisitante,

isolada quando em 2025 estava agrupada e vice-versa.


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/orientacoes-e-procedimentos/37-orientacoes-sobre-o-relatorio-de-gestao-de-riscos-do-plano-de-contratacoes-anual-2013-pca-1
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3.3.3 Foi considerado que ndo existe necessidade, no momento, de
langcamento no PCA 2026 das demandas que atenderam pelo menos um dos
seguintes critérios:
a) a area requisitante informou que seriam efetivadas em 2025;
b) existe confirmac¢do de que a demanda foi efetivada ou esta em vias
de ser efetivada em 2025 (pregao em andamento, por exemplo);
¢) a demanda ja consta no PCA 2026;
d) a demanda é por cursos de capacitacao, pois existe a necessidade de
revisao dos fluxos internos desse tipo de demanda e alinhamento com
a gestdo de pessoas. Nenhuma solicitacao de curso foi aprovada no PCA
2026, no curso ordinario do planejamento para 2026, ainda no primeiro
semestre de 2025; e
e) a area requisitante informou que a demanda ndo é mais necessaria
em 2026.
3.3.4 Em relacdo aos objetos em que se verificou a necessidade de
lancamento no PCA 2026, a orientacao da area de licitacBes é que as areas
requisitantes:
a) caso ja exista processo SEl contendo pelo menos o Documento de
Formalizacdo da Demanda (DFD), elaborem despacho contendo a
solicitacdo de insercao daquele objeto no PCA 2026, com justificativa
para insercao excepcional; e
b) se o DFD sequer foi elaborado em 2025, que seja elaborado em
processo SEl, com justificativa para insercao excepcional do objeto no
PCA 2026 e indicacao dos Integrantes Requisitante e Técnico para
comporem a Equipe de Planejamento da Contrata¢ao (EPC). Apds isso,
que elaborem despacho encaminhando os autos a SAF.
3.3.5 Essas medidas sdo necessarias para manter o PCA 2026 préximo a

realidade da ANM. Contudo, as areas requisitantes possuem competéncia
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para encaminhar solicitacdes de insercdo excepcional de objetos no PCA a
SAF sempre que julgarem necessario.
3.4 Outrossim, que se encaminhe o relatério a Superintendéncia de Planejamento
e Estratégia (SPE) para composi¢ao da Matriz de Riscos da ANM.

3.5 Este relatério ja utiliza como parametro a Resolucao ANM n° 211, de 9 de julho

de 2025, alterada pela Resolucao ANM n° 224, de 24 de outubro de 2025, que

aprovou novo regimento da ANM. Portanto, a nomenclatura das areas foi
atualizada em relacdo a dos relatérios anteriores.

3.6 Finalmente, na publicacdo de qualquer versao do RGR 2025, sugere-se a
divulgacdo conjunta de seus anexos. A GELICS disponibilizou no sitio eletrénico da
ANM todos os RGR de 2023, 2024 e 2025 ja produzidos. Eles podem ser acessados

na pagina do Plano de Contratacdes Anual/PCA.

Elaborado por:

Duljon Laerti Boldrin

Analista Administrativo

Aprovado por:

Antonio Clovis Melhor Galvao dos Santos
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-211-de-9-de-julho-de-2025-641591990
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-anm-n-211-de-9-de-julho-de-2025-641591990
https://anmlegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00000224&seqAto=000&valorAno=2025&orgao=DC/ANM/MME&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_modulo=351&cod_menu=8014
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-contratos-e-termos/plano-de-contratacoes-anual-pca

Anexo | (SEI 18475891) - Mapa de Riscos do Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2025 da ANM (SEI 18475887) - Versdo: novembro/2025 - Risco avaliado: ndo efetivacdo da contratagdo de itens

constantes do PCA 2025
Data estimada para
Valor Anual Data estimada de inicio
ID da futura contratacio ID do item do PCA Classe/Grupo Processo Objeto .empenho/assinatura de
Estimado do planejamento
contrato
RISCOS APLICAVEIS A TODAS AS CONTRATAGOES
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Restricdes orcamentarias . ) . . Varidvel em relaggo | Varidvel em relagioa | Varidvel em relag3o a cada
1 ) . Contingenciamento no governo federal Explicitadas em cada contratagdo R " "
e financeiras a cada contratagdo cada contratagio contratagdo
Candidatos aprovados no concurso publico ndo tomarem posse em . ~ B ~ B N
- s ; N . . Varidvel em relaggo | Varidvel em relagioa | Varidvel em relag3o a cada
2 Caréncia de pessoal tempo habil ou, tendo tomado posse, ainda sendo capacitados e se Explicitadas em cada contratagio A < e
. a cada contratagdo cada contratagio contratagdo
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Por ser um fator exdgeno a administracao da ANM, nao se vislumbra uma acdo preventiva que possa impedir o evento de risco de ocorrer Nio se aplica
N Como a previsao de entrada em exercicio dos novos servidores & até o final de 2025, ndo se vislumbra uma acao preventiva que possa impedir o evento de N30 se aplica
risco de ocorrer P
Agbes de contingéncia Responsaveis pelas agdes de contingéncia
i) Priorizagdo das contratagdes com base no orgamento disponivel apés o contingenciamento; ii) Gestéo junto ao governo federal visando a liberagdo dos . . " ..
1 ) < < < C1sp! P! "ting ) Gestdo j & < i) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI; ii) Eduardo Mendes Teixeira-GADFI
recursos sarios para o p das contratacdes
) i) Terceirizag3o das atividades acessorias; ii) Movimentagio/Cess3o de servidores advindos de outros 6rg3os da administrag3o publica; iii) Manutenc3o e | i) Juliano Flévio dos Reis Rezende-SAF; ii) Aline Fernandes das Chagas-SGP;
iii) Aline Fernandes das Chagas-SGP

aprimoramento do Programa de Gestio de Desempenh

0 (PGD)

ASCOM - Assessoria de C

323102-12/2025 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE
/ 266 O3 - Agéncia de Comunicago R$ 500.000,00 25/03/2025 01/07/2025
(Remanescente) GERENCIA/GESTAO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Difi na de contatos pl e
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | na divulgagdo de eventos promovidos, apoiados ou 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicéveis a todas patrocinados pela ANM
as des"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-2/2025 A s e )
263 7540 - FORMULARIOS PADRONIZADOS Aquisigio de material grafico personalizado R$ 30.000,00 03/03/2025 22/05/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) c B dols) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Dificuldades na divulgagdo de contatos profissionais e
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | na divulgagdo de eventos promovidos, apoiados ou 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas patrocinados pela ANM
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagde: As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
323102-46/2025 - 979 - OUTROS SERVICOS XI Simpésio Brasileiro de Exploragao Mineral- 5 TEETE SRS YD
(Remanescente) DIVERSOS/MISCELANEA SIMEXMIN 2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
0 cronograma do o -
L R . Perda de oportunidade institucional de visibilidade e
Simpésio prever o | Em que se pese a inscrigio para o evento iniciar em 2025, o desembolso| o oo Cc " ° ) )
1 o articulagio com o setor mineral; Redugo da presenga | 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
desembolso apenas em & previsto apenas para 2026 (SEI 18334820) ¢ eral;
da ANM em foruns técnicos relevantes
2026
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Instruir o processo de planejamento da contratagdo com Documento de Formalizagio da Demanda (DFD) ainda em 2025 Tiago Santos de Souza-ASCOM
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &
Instruir o processo de planejamento da contratagdo com Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) em 2026, solicitando inclus&o excepcional no PCA )
. p planej 12 ¢ (DFD) P Tiago Santos de Souza-ASCOM
2026
T _ 951- SERVICOS FORNECIDOS POR
71 ORGANIZAGOES COMERCIAL,DE Contrato de eventos R$ 208.500,00 02/07/2024 21/03/2025
(Remanescente)
EMPREGADORE DE PROFISSIONAIS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Renovagao do contrato atual, prorrogavel até 2028 (Processo SEI
contratacio 48051.004321/2022-28) Manutengdo das condigdes vigentes no contrato atual 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
‘Avaliagao, por meio da fiscalizagao do contrato atual, se 0s servigos estao sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia )
N | 50, p: < < P p a Tiago Santos de Souza-ASCOM
Agbes de 8 veis pelas agdes de @
Caso o contrato atual no esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficicia pactuados, abertura do processo de
1 : ! 4 8 °d Heacta pactua eriure dop Tiago Santos de Souza-ASCOM
planejamento da contratagdo, com Documento de Formalizagio da Demanda, e encaminhamento a drea de licitagdes
GECONT - Ci
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E ) L )
323102-28/2025 . Software de informages tributarias 4 Receita Federal
/ 275 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE ¢ ) RS 45.000,00 30/05/2025 03/11/2025
(Remanescente) do Brasil
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C ia(s) do(s) Riscol(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Efetivagdo da contratagao no PCA 2024 (SEI 15378034), com N o _ ) i,
1 e G20 a contratas 2024 (SEI Manutengso das condiges vigentes no contrato atual | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacdo de prorrogagdo por até 10 anos
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia A
1 530, P < o P P d Raquel Lara Campos Guimaries-GECONT
pactuados
Agbes de 8 veis pelas agdes de @
. G350 0 contrato atual ngo estefa sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de Raquel Lara Campos Guimaraes GECONT
da contratagfio, com D« de Formalizagio da Demanda, e 3 drea de licitagdes
GEDOC - Gestao Documental
23102-15/202 - S DE BIBLIOTECAS E DE 5 iminaca
323102-15/2025 - 845 - SERVIGOS DE BIBLIOTECAS Contrataggo de eliminagdo de documentos com R$ 80.000,00 30/05/2025 28/11/2025
(Remanescente) ARQUIVOS temporalidade vencida
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares N5 mento de b sticas de gests
1 ndo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contrataces" o0 cumprimento de boas praticas de gestao 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
" . documental; Custos crescentes com armazenamento
Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-159/2025

182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E

C de servigos de preventiva e
corretiva, suporte técnico remoto e atualizagdes da

R$ 50.000,00 14/04/2025 16/10/2025

234 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.002452/2025-13
(Remanescente) licenga de uso definitivo do Sistema SophiA Biblioteca
TECNOLOGIA PO
e sistemas adicionais
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Atrasos durante a fase de | A complexidade e a especificidade da contratagdo podem trazer atrasos | Sem manutengo de sistemas ativos; Erros no acesso a . .

1 - . 3 (média) 2 (baixo) médio

planejamento ao planejamento da contratagdo meméria institucional

Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
Documento de Formalizagdo da Demanda e Ordem de Servigo a Equipe de da C ublicadas em prazo suficiente para
1 1zag vig ? Equip ! publi praz P Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
realizar o bom planejamento da contratagdo
Acdes de énci aveis pelas acdes de &

1 [ Priorizar a alocacdo de esforcos no onsiderando a de 3 cargo da GEDOC Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC




323102-16/2025 168 - SERVICOS AUXILIARES DE TECNOLOGIA Contratag3o de gestdo d tal e digitalizagdo d
/ 277 COS A th 48051.003626/2025-65 | _ONraraceo ce gestao documental € digitalizacao €os | g 7 500 909,00 30/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) processos para o acervo arquivistico em papel da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
3 Atrasos durante a fase de [ A complexidade e a especificidade da contratagdo podem trazer atrasos | Interrupgdo ou atraso em servigos; Perda de eficiéncia; 2 (baixa) 4 alto) alto
i a0 da contratagio Transparéncia publica
Judicializaces | a5 concorréncia no certame, levando a possiveis judicializages quanto | Interrupgdo ou atraso em servigos; Perda de eficiéncia; »
2 decorrentes do resultado - P o 3 (média) 4 (alto) alto
s dore ao resultado final Transparéncia publica prejudicada
da licitacdo
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Documento de Formalizagéo da Demanda e Ordem de Servico i 2 Equipe de nto da C 5 em prazo suficiente para Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
realizar 0 bom planejamento da contratagdo
2 Equipe de da C multidi e com tempo habil para realizar um bom da 3 Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
Agbes de énci: dveis pelas agbes de &nci
1 Prorrogagao do contrato atual por tempo suficiente para conclus&o da nova contratagdo Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
Prorrogagio do contrato atual por tempo suficiente para conclus&o da nova contratag3o. A demanda ja estd inserida no PCA 2026 sob a ID da futura - !
Carla Viganigo Rangel de Castilhos-GEDOC
2 contratagdo 323102-60/2026, caso ndo seja efetivada em 2025 ganigo Rangt
Contratagao de empresa de transporte para remessa
323102-160/2025 643 - SERVICOS DE TRANSPORTE
/ 233 < de grandes volumes de caixas de arquivos ou livros RS 40.000,00 14/04/2025 01/10/2025
(Remanescente) RODOVIARIO N
entre unidades da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desint ‘Adogao de outra solugao por parte da GEDOC para atendimento da
1 esinteresse na < a0 por p; P Dificuldades logisticas 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacdo demanda
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Avaliagao se 05 Servigos ainda serao necessaros, com 30 de D de Formalizagao da demanda e encaminhamento a area de licitagdes caso Carla Viganigo Rangel de Castilhos GEDOC
0 sejam
Agbes de i dveis pelas agbes de &
1 Nao foram identificadas agdes de contingéncia Ndo se aplica
612 - SERVICOS DO COMERCIO POR
EPEMAAD 248 ATACADO PRE<S;TADD POR COMISSAO OU RedliEiRCE REikE B RaEED ey RS 40.000,00 03/02/2025 01/07/2025
(Remanescente) técnico/ACERVO BIBLIOGRAFICO - com Acesso-On-Line i
POR CONTRATO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Desatualizagdo técnica 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de @ is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-70/2025 ol o
/ 307 7610 - LIVROS E FOLHETOS Aquisigio de livros técnicos e ebooks R$ 2.000,00 30/04/2025 29/08/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Desatualizagdo técnica 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
323102-79/2025 — 3610 - EQUIPAMENTO PARA IMPRESSAO, Aquisigio de escaneres de mesa para materiais GG SRS TS
(Remanescente) DUPLICACAO E ENCADERNACAO bibliograficos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Adogdo de solugdes emergenciais e pontuais,
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratacdes" 5 < 8€ P g 4 (alta) 2 (baixo) alto
. L potencialmente mais onerosas
Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-8/2025

612 - SERVICOS DO COMERCIO POR

Contratagdo de assinatura on-line de Sistema de

RS 7.400,00 02/09/2024 28/03/2025

249 ATACADO PRESTADO POR COMISSAO OU Classificagdo Decimal Dewey (CDD) para tratamento de
(Remanescente) o
POR CONTRATO 0!
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
P ] trat i c
1 '°"°ga9a:’ “:’ €ontrato | 0 contrato atual foi prorrogado até 12/08/2026 (SEI 17275935) Precarizagio na catalogagdo da memoria institucional | 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
atual
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
. Caso a avaliago sefa que o contrato atual no serd prorrogado, efaboragdo de Documento de Formalizagdo da Demanda e encaminhamento & area de Carla Viganigo Rangel de Castilhos GEDOC
licitagdes
Agoes de i aveis pelas agGes de 8
1 [ N3o foram identificadas agdes de contingéncia N3o se aplica
GEINFRA - Infraestrutura
Prestagéio de servicos de manutencio sob demanda
323102-101/2025 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE ionais:
/ 348 - g 48051.006172/2023-12 nasitegionais RS 1.680.000,00 05/10/2023 14/02/2025
(Remanescente) CONSTRUGAO AM/AP/CE/ES/MG/MS/MT/PA/PE/RN/RO/RR/SC/Sede
e outras unidades, conforme
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N Baixa atratividade no | Incertezas contratuais advindas das peculiaridades do servigo publico. A Adogdo de solugdes emergenciais e pontuais, 4(alta) 3 (médio) It
. = ‘it médi
mercado maior parte da remunerag&o da contratada é variavel potencialmente mais onerosas alta, édio alto
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
1 Readequacao dos artefatos, com menos exigéncias, revisao dos custos fixos e maior divulgacao para o mercado por meios alternativos Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Acbes de & is pelas agbes de contingénci
1 Novo planejamento da contratagao, considerando as razdes para a licitagao anterior ter fracassado, e nova licitagao Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
323102-106/2025 340 545 - TIPOS ESPECIAIS D~E SERVICOS DE Construgao de cobertura para abrigo de viaturas RS 25.000,00 14/01/2025 14/07/2025
CONSTRUCAO GER/MS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Desnecessidade da contratagao, pois foi efetivado por meio de R ) i
1 © Danos ao patriménio pblico 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratagdo Suprimento de Fundos
Agdes preventivas is pelas acdes preventivas
1 Avaliaggo se a solugdo adotada est4 atendendo a demanda Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Acdes de @ aveis pelas acdes de &
Caso a solugdo adotada ndo esteja atendendo & demanda, abertura do processo de da com D de Formalizagao da .
1 i ) P e . < Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Demanda, e encaminhamento  4rea de licitacdes
Contratacao integrada de empresa ou consorcio de
empresas para elaboragio dos projetos bésicos e
323102-107/2025 - .
(Remanescente) 352 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48051.008770/2024-15 executivos e execugdo da obra de contengéo, R$ 400.000,00 20/12/2024 30/04/2025
recomposico vegetal e drenagem do talude da ANM-
BA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” Danos ao patriménio publico 3 (média) 4 (alto) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de 8 aveis pelas acdes de énci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Contratacdo de dois postos de técnico em edificagdes
23102-143/202 11 - SEI DI TRAT D
TERRLEYATED 359 911-SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO | 45051 001913/2025-31. [ um posto de ico para atender as RS 486.000,00 28/03/2025 04/07/2025
(Remanescente) GOVERNO nacionais da ANM
i




# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Riscol(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares ) , .
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” GEINFRA sem capacidade de atendimento as 5 (muito alta) 4 alto)
. e demandas da ANM
Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-17/2025 721 - SERVIGOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A
251 - d: édio ANM-ES, refy locaga R$ 120.000,00 10/04/2025 05/06/2025
(Remanescente) LOCAGAO OU ARRENDAMENTO EEERG D LRI L TR S W e
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estso sendo Bes i a de servidores,
Alta demanda da ] ) PR - - o ; '
1 GEINFRA concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste | anistiados e terceirizados que exercem suas atividades 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
planejamento ser preterido em razio de outros presencialmente na regional
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
. Avaliagdo das prioridades da GEINFRA, com elaboragdo de Documento de Formalizago da Demanda e encaminhamento  drea de ficitagdes caso a ieber Bolivar Meneghel Vargas GEINFRA
contratagdo seja considerada prioritéria
Agdes de i is pelas agdes de
1 Solicitagdo, a area de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Kieber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
L Contratagao de empresa de consultoria para
(Remanescente) 241 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48051.003584/2025-62 |acompanhamento da execugio da reforma da ANM em|  RS$ 210.000,00 02/06/2025 01/07/2025
Belo Horizonte-MG
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares - ) \
1 o elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacBes” | OC/ N[ sem capacidade de atendimento as 1 (muito baixa) 4 (alto) médio
. e demandas da ANM
Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”

1550 - AERONAVES TELEGUIADAS (245) /

Aquisicio de no-breaks em ambito nacional para a

323102-176/2025 5210 - INSTRUMENTOS DE MEDIGAO PARA
/ 243/244/245 § C 48051.003433/2025-12 RS 68.800,00 06/06/2025 31/10/2025
(Remanescente) ARTIFICES (243) / 6110 - EQUIPAMENTOS DE ANM
CONTROLE ELETRICO (244)
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ 8 do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Alta d dad Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas ‘Adogdo de solugBes emergenciais e pontuals,
1 "’G;";:: @ concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste mais onerosas; P: 50 de servicos;| 5 (muito alta) 3 (médio)
ser preterido em razio de outros Danos ao patriménio puiblico
Agbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Avaliagdo das prioridades da GEINFRA, com elaboragdo de Documento de Formalizagdo §ar Demanda e encaminhamento & drea de licitagdes caso a Kieber Bolivar Meneghel Vargas GEINFRA
contratagéo seja considerada prioritéria
Acdes de & is pelas agdes de &
AID da futura contratagdo 323102-83/2026, referente & "No-break - Aquisicio de um de 2 a k KVA SENOIDAL, MA, RO/AC, AP, e PA" consta aprovada no
1 PCA 2026. Contudo, no se tratam de demandas de escopo nacional. Caso ela nio seja adequada ao objeto da contratagdo aqui analisada e ela ndo se Kleber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA

efetive em 2025, solicitagdo, a area de licitacdes, de inclusdo excepcional da demanda no PCA 2026

323102-18/2025 831 - SERVIGOS DE CONSULTORIA E DE
/ 280 0 - Projeto de energia solar (BA, PA, AM, CE) R$ 600.000,00 03/02/2025 10/06/2025
(Remanescente) GERENCIA/GESTAQ
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados .
: dos p atuais de forr
riscos complementares de energia elétrica; Custos mais elevados a depender
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” glae °\ dep 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
o neace da bandeira tarifaria; Manutengo dos niveis de
Riscos aplicéveis a todas i
sa sustentabilidade
as contratacdes
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de é is pelas agbes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
EPERALYITE 278 545 - TIPOS ESPECIAIS DE SERVICOS DE | 45051 000503/2024-91 Reforma da sede da ANM-DF R$ 42.000.000,00 03/03/2025 05/09/2025
CONSTRUGAQ
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados
riscos complementares Risco de dan trimnio plblico; Risco a imagem
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” | >0 ©€ 62n0s 20 pa t_‘: ° p“‘ co; Risco a image 5 (muito alta) 4 (alto)
: o institucional
"Riscos aplicéveis a todas
as contratacdes"
AgBes preventivas is pelas agbes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages”
Agbes de é veis pelas agbes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

Servigos de produgdo de projeto organizacional de
gestdo de banco de dados dinamico sobre a

131 - SERVIGOS DE COMPUTAGAO EM
323102-194/2025 (Novo) 364 - 48051.001147/2025-12 infraestrutura predial da ANM através de portfélio de R$ 58.400,00 15/09/2025 10/12/2025
projeto a ser apresentado na rede interna da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Retrabalho; Falta de confiabilidade dos dados; Adogdo
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as Ges" | de solugBes is e pontuais, i 4 (alta) 3 (médio) alto
"Riscos aplicaveis a todas mais onerosas
as contratagdes"
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de 8 aveis pelas acdes de énci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Ce de servigos de eletrénico
323102-195/2025 (Novo) 365 545-TIP0S isé’sgr/;'zg;;mwcos R 48051.007741/2025-17 | via comodato para as unidades da ANM em Salvador e RS 48.000,00 22/09/2025 10/12/2025
Belo Horizonte/MG
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto ivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares. Maior probabilidade de ocorréncia de invasdes, furtos,
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" roubos e vandalismo; Risco a integridade fisica de 4 (alta) 4 (alto)
"Riscos aplicaveis a todas servidores e cidados; Danos patrimoniais;
as contratacdes"
Agdes preventivas is pelas agSes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages”
Acdes de @ is pelas agdes de énci;
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages”
e D IO Contratago de 04 (quatro) licencas revit para
323102-198/2025 (Novo) 366 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.007116/2025-67 R$ 136.000,00 06/10/2025 31/10/2025
desempenho de trabalhos de engenharia
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da capacidade técnica da drea de
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” < 4 (alta) 3 (médio) alto
. neace infraestrutura; Atrasos na elaborago de projetos
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas acdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"




Agbes de 8 is pelas agdes de
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
(3;:.1‘22"53:/:::) 273 545-TIPOS ECSSEE'TAR'S ?;OSERV'COS bE Reforma da sede da ANM-PA RS 650.000,00 06/02/2025 10/10/2025
Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares N - | Risco de danos a0 patriménio publico; Risco 3 imagem
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” institacional 5 (muito alta) 3 (médio)
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de i is pelas agdes de
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
(3:3102'21/ 2025 260 545-TIPOS ECS;EE'T’:'SE; OS ERVICOS DE Reforma sede ANM-SP R$ 780.000,00 14/06/2024 10/01/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto el de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares R . | Risco de danos a0 patriménio publico; Risco 3 imagem
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” institacional 5 (muito alta) 3 (médio)
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
(3:3102'22/ 2025 274 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA Contratagdo de projetos executivos (CE, BA, AM) RS 180.000,00 28/02/2025 10/07/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto ivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Risco & vidaj Risco de danos ao patrimanio publico;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” e seo do sanches g 5 (muito alta) 4 (alto)
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 deis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
(SRZ:;Z::C/::Z:) 334 852- SERV'CSOEZS;":XZST'GACAO £ 48051.003617/2024-93 Vigilancia eletronica nacional RS 650.000,00 01/10/2024 28/02/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto ivel de Risco
Diversas contratagBes prioritérias estdo sendo planejadas Adogio de solugSes emergencials e pontuais,
Alta demanda da ] ] P potencialmente mais onerosas; Manutencao da falta : "
1 concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste T ) 3 5 (muito alta) 3 (médio)
GEINFRA planejamento ser preterido em razio de outros de vigilancia das 4reas comuns, por meio de cameras,
na maioria das regionais
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 Avaliago das prioridades da GEINFRA, com alocag@o de forga de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritaria Kieber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 Solicitagdo, a area de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Kieber Bolivar Meneghel Vargas-GEINFRA
T Contratagao de empresa de consultoria para
(Remanescente) 341 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 48051.000732/2024-14 |acompanhamento da execugio da reforma da ANM em|  R$ 550.000,00 15/01/2025 14/07/2025
Brasilia-DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) 2 &ncia(s) dofs) Risco(s) Impacto el de Risco
N3o efetivaao da Por ser uma contratagdo interdependente em relagdo a ID da futura
contratagio prevista na | contratagio 323102-19/2025, que trata da reforma da Sede da ANM em ) .
- - h GEINFRA sem capacidade para acompanhar a execugio )
1 ID da futura contratagio Brasilia-DF, a falta de orgamento para prosseguir com a reforma s reforme 5 (muito alta) 4 (alto)
323102-19/2025 devido a|  suspende a continuidade da contratagdo do acompanhamento da
falta de orgamento reforma
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
. Por se tratar de uma contratagdo interdependente & contratagdo prevista na ID da futura contratagdo 323102-19/2025, ndo se vislumbram agdes Nao se aplica
preventivas que possam neutralizar ou minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco
Agbes de 8 is pelas agdes de &
. Por se tratar de uma contratago interdependente a contratagéo prevista na ID da futura contratagdo 323102-19/2025, 3o se vislumbram agdes de Ndo se aplica
contingéncia que devem devem ser tomadas caso o risco se efetive
Aquisicao e instalagdo de equipamentos de
(3::;2::5:::‘2:) 336 4120 ';gﬁgg“é';’:g% PEAR 48051.001921/2024-04 |  climatizago via Sistema de Registro de Precos em R$ 60.000,00 12/03/2024 14/07/2025
ambito nacional
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nﬂz:;:’z’:'n:t:::r‘;::’:; Risco de danos ao patriménio publico; Adogio de
" - " o | solugdes is e pontuais, i ”
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as ° > S0 | 1 (muito baixa) 4 (alto) médio
"Riscos aplicéves 2 todas mais onerosas; Descumprimento de normas aplicaveis
25 contratacges" ao ambiente de trabalho
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes®
Agbes de contingénci veis pelas agdes de contingénci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

GELICS - Licitagdes

182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E

323102-78/2025 A ) " )
4 309 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE Sistema de auxilio a pesquisa de pregos R$ 50.000,00 01/04/2025 30/06/2025
(Remanescente)
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
) Aumento da probabilidade de nao identificagdo do
riscos complementares melhor prego de referéncia; Maior tempo necesséri
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagges” | ¢ 0" Preco de referencia; Malor tempo necessario 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
g s para elaborar artefatos relacionados a fase de
Riscos aplicéveis a todas } o
- planejamento das contratagdes
as contratagdes’
AgBes preventivas is pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

GLOGI - Logistica

151 - OUTSOURCING DE IMPRESSAO -

Outsourcing de Impress&o: GER-MT,GER-BA; GER-SC;

323102-10/2025
-| RS 167.277,48 10/03/2025 10/10/2025
e a—— 276 MODALIDADE FRANQUIA MAIS EXCE-DENTE GER-ES; GER-MS; GER-RN ¢ GER-RI S /03/ /10/:
DE PAGINAS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desi Efetivagdo da contratagdo no PCA 2024 (SEI 16222621), com .,
1 esinteresse na G0 8 contiatas 2024 SE1 ) Manutengdo das condides vigentes no contrato atual | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacéo de prorrogag&o por até 10 anos
Acdes ivas is pelas agbes preventivas.
Avaliaga da fiscalizaggo dt trato atual ta, d tados dentro di ametros d lidade, eficié fica
. valiagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficicia Marcio André Souto Correla-COIST!
pactuados
Acdes de @ is pelas agdes de &
N Caso o contrato al.ual ndo esteja sendo Erestado dentro dos parémetros de~ qualidade, eficiéncia e e.flcac\a pact}ia/dos, abe.rt.uraNdo processo de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
planejamento da contratagdo, com Documento de Formalizagdo da Demanda, e encaminhamento a area de licitagdes
141 - SERVICOS DE TELEFONIA FIXA Telefonia: Contratacdo de empresa para prestacao de
323102-11/2025 COMUTADA (STFC), TELECOMUNICA-COES o o .
= = RS 816.623,66 02/07/2024 02/01/2025
(Remanescente) 20 MOVEIS (SMP) E TELECOMUNICAGOES Servico dE;zl:df::?5221;:‘;2;2:50251[;‘;3”03 para S oz el
SATELITAIS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desi Efetivagdo da contratagdo no PCA 2024 (SEI 14246646), com .
1 esinteresse na G0 8 contiatas 2024 SE1 ) Manutengdo das condides vigentes no contrato atual | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratacéo de prorrogag@o por até 10 anos
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
— - T ] - — - - — —
1 Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Avelino Heitor Fonseca Almeida-DIVPROR

Acdes de

aveis pelas acdes de




Caso o contrato atual nao esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura do processo de

Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI

1 planejamento da contratagio, com Documento de Formalizagio da Demanda, e encaminhamento & drea de licitagdes
Frota: Ce de servigo de inis doe
PERGRLYPFS gerenciamento de frota, por meio de sistema
(Remanescente) 272 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE informatizado, para intermediago de abastecimento |  R$ 994.225,08 23/05/2025 25/11/2025
de combustiveis e manutengao de veiculos, em rede
credenciada, em nivel nacional
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
: Superar as limitagBes das condigdes vigentes aumenta a -
Planejamento complexo ! Al ; das condigdes no contrato
A ’ do planejamento de uma nova contratag&o. Além disso, a drea de " A
diante da necessidade de o , ) , atual; Demanda da ANM ndo atendida
1 2 sieace logistica da ANM estd pressionada por outras demandas, levando & 2 o e 4 (alta) 4 (alto)
superagdo das limitagdes - " . satisfatoriamente; Precarizagdo do apoio as atividades
possibilidade de renovagdo excepcional do contrato atual por falta de
do contrato atual de campo e externas da ANM
pessoal
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
Priori locago de esf lanejamento de contratagdo de gestdo de frotas, d 2 da DIVFRO
. riorizar a alocagdo de esforgos em um novo planejamento de contratagdo de gestdo de frotas, a e a cargo da Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
e da GLOGI
Agdes de it is pelas agdes de
Prorrogar excepcionalmente o contrato atual, buscando solugBes junto & contratada para a melhoria dos servigos. Iniciar o planejamento da contratagdo ) !
1 € petona’ eoes Junto 2 cont P cos. planclamento fa i Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
para efetivagdo em 2026, com abertura de DFD, solicitagdo de inclus3o excepcional no PCA 2026 e encaminhamento & drea de licitagdes
Contratagio de servigo de Apoio Administrativo:
323102-24/2025 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO
/ 254 c 48051.001204/2025-55 | Contratagao de empresa para prestagdo de servicos de | RS 814.530,33 28/03/2025 30/09/2025
(Remanescente) GOVERNO A e
Apoio Administrativo para a GER-CE e GER-BA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Sobrecarga das 4reas que necessitam de apoio
Nao foram identificados coorecare oas fue nevess pore
) administrativo; Redugdo da eficiéncia pela alocagdo de
riscos complementares servidores efetivos em atividades acessorias;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” g 2 (baixa) 3 (médio) médio
. - ¢ imento de metas i i
"Riscos aplicaveis a todas - ) A
- Precarizagio da qualidade dos servigos
as contratagdes 5
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de @ is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO

Contratago de servico de Apoio Administrativo:
Contratagio de empresa para prestagio de servigos de

SN 252 . R R$ 1.068.000,00 31/01/2025 01/08/2025
(Remanescente) GOVERNO Apoio Administrativo para a GER-ES;GER-RR; GER- MG
e Unidades Avangadas e GER-MT
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N30 foram dentificados Sobrecarga das areas que necessitam de apoio
N administrativo; Redugo da eficiéncia pela alocagio de
riscos complementares id feti tividad P
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” servidores efetivos em ativicades acessorias; 5 (muito alta) 3 (médio)
. o Comp! imento de metas institucionais;
Riscos aplicaveis a todas -ome € !
- Precarizagio da qualidade dos servigos
as contratagdes’ N
‘Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acbes de 8 aveis pelas agoes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Contratacao de servico de Apoio Administrativo:
323102-27/2025 268 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO Contratagdio de empresa para prestacdo de servigosde | ¢ yoq 30 o SURIFS YRS
(Remanescente) GOVERNO Apoio Administrativo para a GER-SE; GER-PI; GER/PE e
GER/AL
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N foram denticados oo
: administrativo; Redugo da eficiéncia pela alocagéo de
riscos complementares " . Y oy
. i e "y PR Sech servidores efetivos em atividades acessérias; . i
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes ¢ ces acessorie 5 (muito alta) 3 (médio)
. o Comprometimento de metas institucionais;
Riscos aplicaveis a todas o N m
- Precarizagio da qualidade dos servicos disponibilizados
as contratagdes’ A
a sociedade
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de é aveis pelas agSes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagao de servico de empresa de Vigilancia
323102-29/2025 5 852 - SERVICOS DE INVESTIGAGAO E Armada: Contratagdo de empresa para prestag3o de | 26 1650.696,02 10/04/2025 28/10/2025
(Remanescente) SEGURANCA Servico de Seguranga e Vigilancia Armada para GER-BA;
GER- ES e SEAL- DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados Maior probabilidade de ocorréncia de invasdes, furtos,
riscos complementares roubos e vandalismo; Risco a integridade fisica de
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | servidores e cidados; Danos patrimoniais; Mudanga 4 (alta) 4 (alto)
"Riscos aplicaveis a todas dos modelos de seguranca que se adequem as
as contratacBes" restrigoes orcamentérias
Acdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de é aveis pelas agSes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratacao de empresa especializada em servicos
323102-3/2025 q 4ficos de i do de cartdes de visita d
/ 270 7540 - FORMULARIOS PADRONIZADOS Braticosicelimpresso|Ce cartoes cevisia cas R$ 10.101,67 28/02/2025 29/08/2025
(Remanescente) autoridades publicas da Agéncia Nacional de
Minerac&o/SEDE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Riscos 4 imagem institucional; Adogo de solugdes
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as des" iais e pontuais, i mais 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
“Riscos aplicaveis a todas onerosas
as contratagdes"
Agdes preventivas aveis pelas ages preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"

323102-30/2025

852 - SERVICOS DE INVESTIGACAO E

Contratagdo de servico de empresa de Vigilancia
Armada: Contratago de empresa especializada para

RS 250.000,00 01/11/2024 15/04/2025

261 prestagiio de servicos de vigilancia armada no regime
E
(Eemapssten SEGURANGA de 12x36, com 2 (dois) postos de servico (diurno e
noturno) para GER-MA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
] Desinteresse na A GER MA celebrou contratodelocagdo de uma novasede em | _ Dependentisda gestio ondominial paraprover 11 o .
contratagio condominio (SEI 14779644) seguranga ao patrlmo.nlo publico e 1ntegr\ ade fisica de (muito alta) (muito baixo) médio
servidores e cidaddos
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
Avaliaga da fiscalizaggo dt trato atual ta, d tados dentro di ametros d lidade, eficié fica
. valiagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servicos estdo sendo prestados dentro dos pardmetros de qualidade, eficiéncia e eficicia Carlos Magno Castro Cardoso-GER-MA
pactuados
Acdes de @ aveis pelas acdes de &
. Caso o contrato atual nao esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficencia e eficacia pactuados, abertura do processo de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
da contratacdo, com Ds de Formalizacdo da Demanda, e 2 area de licitagdes
ORI Contratacao de servico de Limpeza e conservagio,
(Remanescente) 255 853 - SERVICOS DE LIMPEZA 48051.004918/2025-15 |incluindo poda dos jardins e dedetizagdo para GER-RN; R$ 523.877,04 01/04/2025 30/09/2025
GER-ES e GER- PA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desinteresse na Relatério da GLOGI indica que os contratos serdo prorrogados Manutencdo das condigdes vigentes nos contratos . .
1 - : 2 (baixa) 3 (médio) médio
contratacdo (SEI 16645171) atuais

Acbes preventivas

is pelas agbes preventivas




‘Avaliagao, por meio da fiscalizagso dos contratos atuals, se 05 Servicos estao sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia

Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI

1 pactuados
Agdes de contingéncia Responsaveis pelas agdes de contingéncia
Caso os contratos atuais nao estejam sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura dos processos de " .
1 ruat ) lop P tros de quall clencia e eficacia pactuad rtura dos p Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
das contratagdes, com D de Formalizagdo das Demandas, e 3 drea de licitagdes
OGRS Contratacao de servico de Limpeza e conservacao,
256 853 - SERVICOS DE LIMPEZA incluindo poda dos jardins e dedetizagdo para GER-SP; R$ 319.697,21 02/10/2024 10/02/2025
(Remanescente)
SEeRJ
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
N Relatério da GLOGI indica que os contratos serao prorrogados s0d " X
. e na (SEI 16645171) ou 3 foram efetivados no PCA 2024, |  Manutengdo das condigBes vigentes nos contratos 4 alta) 3 (médio) i
contratagéo como no caso da GER-SE (SEI 14992144) atuais
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo dos contratos atuais, se 0s servicos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia . .
1 520 P ¢ o P P q Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
pactuados
Agdes de i is pelas agdes de
. Caso o contratos atuas ngo estejam sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficécia pactuados, abertura dos processos de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
planejamento das contratacdes, com Documentos de Formalizagdo das Demandas, e encaminhamentos a érea de licitagdes
323102-33/2025 Contratagdo de servicos empresa de copeiragem:
/ 257 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE tag ENVigos empr peiragt R$ 779.414,64 02/05/2025 31/10/2025
(Remanescente) Contratagdo de servico de copeiragem para a ANM/DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco
. Desinteresse na 0O contrato atual é prorrogével até 2033. O contrato foi prorrogado até | Manutengio das condicGes vigentes nos contratos s {multo aita) 1 {muito baixo) e
contratagéo 01/11/2027 (SEI 18115979) atuais
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
. Avaliagio, por meio da fiscalizagio do contrato atual, se os servigos estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia Avelino Heitor Fonseca Almeida-DIVPROR
pactuados
Acdes de énci is pelas agoes de &
. Cas0 o contrato atual 3o esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficécia pactuados, abertura do processo de Raimundo Queiroz de Almeida-GLOG!
planejamento da contratagdo, com Documento de Formalizagio da Demanda, e encaminhamento a rea de licitagdes
Eletrodomésticos: GER- MG; GER-RN; GER-AP; GER-
YN 259 CERUSES MU H A TS PB:;R:TSG:;:SMS- GER-SC; GER-GO; GER-PA'SEAL R$ 114.610,21 10/01/2025 10/07/2025
(Remanescente) ASSAR E SERVIR ALIMENTOS g 4 g g . - o
DF; GER-PI; GER-RR; GER-CE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados " ~ .
N Adogo de solugdes emergenciais para atender
riscos complementares demandas de apenas algumas geréncias, mais
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” P gumas gerenclas, mz 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
. o onerosas; Aumento de custos indiretos; Baixa
"Riscos aplicaveis a todas S o e y
- eficiéncia energética de eletrodomésticos antigos
as contratagdes'
Acbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de & is pelas agdes de contingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-69/2025 301 4610 - EQUIPAMENT(?S PARA PURIFICACAO Aquisicdo de Purificadores: GER-RN ; GER-MS e RS 6.000,00 10/01/2025 10/07/2025
DE AGUA GER/AL
# Evento(s) de Risco Causal(s) do(s) Risco(s) [ & do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Adogao de solugdes mais onerosas para fornecimento
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” < < . o ‘p 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
le 4gua potavel
"Riscos aplicéveis a todas gua p
as contratagdes"
Acbes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de & is pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagde: As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
~ Distribuigdo de energia elétric: EOENERGIA
691 - SERVICOS DE DISTRIBUICAO DE
EFER AT 265 ELETRICIDADE 3 DISTRIEUICT\OCDE GAs EREEIES RS PSR DR g R$ 573.939,20 02/01/2025 03/03/2025
(Remanescente) , M elétrica (ordem 12 - 48051.004957/2020-16) para SEAL S
ATRAVES DE TUBULACAO DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares. . .
1 nio elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | Manutensdo de contratos felebrad?s soba égide da lei 4 (alta) 2 (baixo) alto
nge avei de licitagGes anterior
Riscos aplicaveis a todas
as contratagbes"
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de & is pelas agbes de contingénci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-71/2025 P - N
/ 288 7230 - TAPEGARIAS, CORTINAS E PERSIANAS | 48064.000296/2024-26 Aquisigdo e instalagdo de 40 m2 Persianas R$ 12.000,00 01/07/2024 02/01/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados Gt 5 oo
¢ Desconforto térmico; Degradagdo de méveis e
riscos complementares eletrodomésticos expostos a luz solar;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ° P 3 2 (baixa) 1 (muito baixo)
. neace Descumprimento de normas de ergonomia
Riscos aplicaveis a todas . P .
o - relacionadas a iluminagio no ambiente de trabalho
Acdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de ingénci aveis pelas agGes de ingénci:
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
TERSEIES Caixa D' agua: Contratacio de empresa especializada
(R te) 302 853 - SERVICOS DE LIMPEZA para Higienizacdo e desinfeccdo da caixa d'dgua e R$ 27.500,00 02/01/2025 30/05/2025
emanescente)
cisterna para GER-BA, GER-AM e GER-CE
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Relatério da GLOGI indica que esses servigos tém sido previstos como - )
D na o . Dependéncia dos prestadores de servicos contratados
1 - das dos servigos de limpeza e conservagdo (SEI di dad d 4 (alta) 2 (baixo) alto
contratagdo 16645171) para atendimento da demanda
Acbes preventivas is pelas agbes preventivas.
Se 0s contratos atuais das GER-BA, AM e CE prevéem servicos de limpeza de caixas d'dgua, avaliagdo, por meio da fiscalizagdo dos contratos atuais, se os . .
1 e ¢ peza & c0. P . N Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
servigos estiio sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficicia pactuados
Acbes de anci is pelas agdes de 2
Se 0s contratos atuais das GER-BA, AM e CE prevéem servicos de limpeza de caixas d'dgua e caso ndo estejam sendo prestados dentro dos parametros de
1 qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, abertura dos processos de j das des, com D de Formalizagdo das Demandas, e Raimundo Queiroz de Almeida-GLOGI
encaminhamentos a area de licitagdes
323102075/20%5 Mveis para as Geréncias de GER-MG, GER/AL, GER-
(Remanescente) 289 7110 - MOBILIARIO PARA ESCRITORIO AP, GER-BA, GER-CE, GER-GO, GER-MS, GER-MT, GER- R$ 614.525,97 23/05/2025 25/11/2025
PA, GER-PB, GER-PI, GER-RR e GER-SP
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares - .
1 n30 elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” |  DMinuicao da produtividade; Descumprimentode | o o oz 2 (baixo) alto
. neace normas apliciveis ao ambiente de trabalho;
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas acdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de @ aveis pelas acdes de énci
1 As mesmas i em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Limpeza, conservago, remanejamento de
323102-93/2025 equipamentos/mobilidrio, controle de pragas entre
335 853 - SERVICOS DE LIMPEZA 48051.002830/2024-88 R$ 743.000,00 11/11/2024 01/04/2025
(Remanescente) c / outros da sede da ANM. Obs: a demanda da GER-MA $ L o
serd i
Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

#

Evento(s) de Risco




Nao foram identificados

riscos complementares Risco & satde de servidores e cidadgos;

1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" | Descumprimento de normas sanitdrias e trabalhistas; 2 (baixa) 3 (médio) médio
"Riscos aplicaveis a todas Danos ao patriménio pblico
as contratagdes”
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de énci aveis pelas agoes de &nci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SAR - Arrecadagao
323102-47/2025 =5 929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E Curso online Direito Administrativo Sancionador — RS 7.210,00 02/05/2025 01/10/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Principios e Funcionamento no Estado Brasileiro
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Riscols) Impacto Nivel de Risco

Nao foram identificados

riscos complementares
néo elencados em
"Riscos aplicéveis a todas

0Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes"

Comprometimento da qualidade dos servigos
prestados a sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de
processos e rotinas

5 (muito alta)

1 (muito baixo)

médio

as contratagBes"

Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
EPERR- YT 330 e22C IR Ry cOSDEERUCACACE Curso online SQL Para Analise de Dados e Data Science R$ 15.000,00 14/03/2025 13/06/2025
(Re TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Ndo foram identificados

riscos complementares

1 ndo elencados em

"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"

Comprometimento da qualidade dos servigos

0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio & inovagio de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio

processos e rotinas

AcBes preventivas is pelas agbes preventivas

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de énci deis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SHEMR- ) 317 2O R Ic 0o DEERLCACROE Curso Contagil R$ 7.500,00 14/03/2025 13/06/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) Conseguéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 n3o elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratag8es” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagdo de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as des"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SHER SIS 329 D)= B EEMIEEEEE EIEE DR Curso Transfer Price R$ 7.500,00 14/03/2025 13/06/2025
TREINAMENTO
# Eventol(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C 8 do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 no elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados 4 sociedade; Falta de subsidio  inovagso de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de énci: aveis pelas abes de énci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SBP - Barragens
EFEIREYPITE 281 6675 - INSTRUMENTOS DE DESENHO, Fissurometro R$ 400,00 02/01/2025 30/06/2025
TOPOGRAFIA E CARTOGRAFIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C ia(s) do(s) Riscol(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"

Agbes preventivas aveis pelas agbes preventivas

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agoes de ingénci a pelas agGes de ingénci:
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-39/2025 4240 - EQUIPAMENTO PARA SEGURANCA E ] -
295 Kits de primeiros socorros R$ 10.000,00 03/02/2025 30/09/2025
(Remanescente) SALVAMENTO P sy Y2l
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagBes” |  Precarizacao de atividades finalisticas; Risco a vida 5 (muito alta) 4 (alto)

"Riscos aplicveis a todas
as contratagdes”

Agbes preventivas is pelas agbes preventivas

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratages”
Acbes de anci aveis pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
R 304 6140 - BATERIAS RECARREGAVEIS Aquisicio de Balerlas‘ de: drones e carregadores R$ 33.750,00 01/08/2024 02/01/2025
veiculares

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C ia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares

1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto

"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"

Acbes preventivas is pelas agbes preventivas

1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de anci aveis pelas agdes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” ‘As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
A Inscrigdes em Congresso: Sth international symposium
323102-51/2025 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E
/ 324 < c for geotechnical safety and risk - Oslo, Noruega (24 a R$ 50.000,00 15/04/2025 13/06/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
27 de agosto de 2025)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Ndo foram identificados

riscos complementares

1 ndo elencados em

"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"

Comprometimento da qualidade dos servicos
prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagédo de
processos e rotinas

0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio

Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas

1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes'
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Inscri¢des em Congresso: PAN MEDITERRANEAN
(3::;‘0:":;/::3:) 297 2 0UTRO?[:::?'\YACMOESN?EOEDUCACAO E GEOTECHNICAL ENGINEERING CONFERENCE - Beirute, R$ 50.000,00 01/01/2025 14/02/2025
Libano (27 a 30 de abril de 2025)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Nao foram identificados
riscos complementares

Comprometimento da qualidade dos servigos

1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovago de 4 (alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acbes de & aveis pelas agoes de anci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-53/2025

929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E

Inscrigdes em Congresso: PANAM UNSAT 2025
Conference - The Fourth Pan-American Conference on

305 - . X R$ 50.000,00 02/01/2025 15/04/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Unsaturated Soils - Ottawa, Canada (22 a 25 de junho
de 2025)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 n3o elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio & inovagio de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 aveis pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-54/2025 929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E Curso online Direito Administrativo Sancionador —
i 298 < < A N o R$ 7.210,00 02/05/2025 01/10/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Principios e Funcionamento no Estado Brasileiro
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncials) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagdo de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
“Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"

323102-55/2025

929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E

Contratagio de acesso online, com assinatura mensal
por 12 meses, de plataforma de treinamentos na érea

(Remanessente) 283 e i b : o s e geociencias - Geo | RS 20:00000 14/02/2025 15/08/2025
Sem Fronteiras
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 no elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados 4 sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
AgBes preventivas is pelas agbes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
AcBes de é veis pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SRR E AT 299 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO £ Curso Treinamento Product Backlog Building RS 2.571,80 15/05/2025 14/11/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N&o foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contrataes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovacdo de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
AcBes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
AgBes de é is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"

323102-57/2025

929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E

312 Curso Treinamento Lean Inception RS 3.086,20 26/02/2025 26/08/2025
TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servios
1 nio elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratages" | prestados a sociedade; Falta de subsidio 4 inovagao de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agoes de é aveis pelas agSes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-59/2025 75 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E Curso Treinamento Lideranga de Produto e RS 3.876,00 01/07/2025 25/08/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Alinhamento Estratégico
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servios
1 néo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratages" | prestados a sociedade; Falta de subsidio 4 inovagao de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
“Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agoes de é aveis pelas agGes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
(3;:;22"':?!::‘2:) 325 929~ OUTRois:ﬁ\‘v/lﬁ:ﬁrzmumcw £ Curso online Kanban Systems Design R$ 5.600,00 02/01/2025 14/03/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagBes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovagio de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
(3:3’1‘2:::!::;5) 318 929~ OUTRO,Sr;EFJA(’;WOESN?ZEDUCACAO £ Curso online Kanban Systems Improvement R$ 5.800,00 31/01/2025 17/04/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 n3o elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovago de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes”
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
(3::;?"::::;5) 285 €= OUTROi::mmJ:N[;Z EDUCACAO E Curso online Iniciando com Python GIS R$ 339,80 28/02/2025 13/06/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco




Nao foram identificados
riscos complementares

Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes”

prestados 4 sociedade; Falta de subsidio  inovagdo de

Comprometimento da qualidade dos servigos
5 (muito alta)

1 (muito baixo)

médio

1 ndo elencados em
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-63/2025 286 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E Curso online Estabilidade de Taludes em Solos e RS 4.500,00 02/01/2025 14/03/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Rochas: Fundamentos e Aplicacdes
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio & inovagio de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-64/2025 306 929 - OUTROS SERVIGOS DE EDUCAGAO E Curso online Mecanica dos Solos para Engenheiros e R$ 6.000,00 02/01/2025 14/03/2025
(Remanescente) TREINAMENTO Gedlogos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Ndo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 n3o elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados a sociedade; Falta de subsidio & inovagio de 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SHEMNE ) 284 2O R Ic 0o DEERLCACROE Curso online Geostudio R$ 3.000,00 31/01/2025 15/04/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contrataes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovacdo de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de @ is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
EPEID YT 300 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E Curso online Hidrologia de Barragens R$ 10.200,00 02/01/2025 14/03/2025
TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servicos
1 no elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | prestados 4 sociedade; Falta de subsidio  inovagso de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicaveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SRR AT 287 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO £ Curso online Pilhas para Disposi¢do de Rejeitos RS 7.500,00 28/02/2025 15/05/2025
(Remanescente) TREINAMENTO
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Comprometimento da qualidade dos servigos
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contrataes" | prestados a sociedade; Falta de subsidio a inovacgo de | 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
"Riscos aplicéveis a todas processos e rotinas
as contratagdes"
Agdes preventivas veis pelas agbes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de é aveis pelas agbes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

871 - SERVICOS DE MANUTENCAO E REPARO

(3::;?":!::;5) 308 DE PRODUTOS FABRICADOS DE ¢ C2 SZ:E’ : epsémetros € R$27.307,91 03/02/2025 30/04/2025
METAL MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E

323102-76/2025 f
/ 314 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE Geostudio - software SLOPE/W e SEEP/W R$51.232,41 01/11/2024 30/06/2025
(Remanescente)
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Dificuldades no monitoramento remoto de barragens,
) o P,
Desinteresse na Software pouco utilizado no ambito da Superintendéncia, ndo conforme Cldusula Segunda, §42, do acordo judicial, no X X
1 - y ambito da Ao Judicial n. 1005310-84.2019.4.01.3800,| 5 (muito alta) 5 (muito alto)
contratagio justitficando a prorrogagao da licenca (SEI 18098244) y e
firmado entre a Unido, Ministério Publico Federal e
ANM
Acbes preventivas is pelas agBes preventivas
Reavaliagdo a respeito da utilidade do software no dmbito da Superintendéncia e abertura de processo de dac com D
1 o o o - Luiz Paniago Neves-SBP
de Formalizagdo da Demanda (DFD), caso a conclusdo seja que ele ainda é necessario
Agbes de @ is pelas agdes de @
1 | Utilizacdo de licenca estudantil limitada a 30 dias Luiz Paniago Neves-SBP
SFI - Fi ]

323102-130/2025 oS 839 - OUTROS SERVIGOS DE NEGOCIOS, | 41 (03862/2004.09 |  TT2NSPOTte de fsseis do museu da alemanha, com R$ 108.850,00 13/09/2024 30/06/2025
(Remanescente) TECNICOS E PROFISSIONAIS servigo de aduaneiro, para GER/SP, entrega na porta

# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco

Desint A demanda ser solucionada por outros meios. Estd em analise, por
1 es'"‘e'f“? na exemplo, a possibilidade de servidores da ANM buscarem pessoalmente Atrasos na recepgo dos fésseis 5 (muito alta) 1 (muito baixo) médio
contratagao os fosseis
Acbes preventivas is pelas agBes preventivas
1 Avaliagdo se as soluges alternativas planejadas sdo capazes de atender a demanda. Se ndo, do da el Irma Tie Yamamoto-DIVPAE
Acdes de @ aveis pelas acdes de &
Alterado de: Irma Tie Y: to-DIVPAE; Para: José C: de Jesus Neto-
1 Solicitagio, 3 rea de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026, caso ainda seja necessaria erado de: Irma Tie Yamamoto o ara: Jose Cameiro de Jesus Neto
Transporte de fésseis, acompanhados de servigos de
323102-193/2025 = 643 - SERVICOS DE TRANSPORTE 48051.005082/2025-76 embalagem, com fomecimento de materiais de R$ 15.000,00 01/09/2025 11/11/2025
(Remanescente) RODOVIARIO acondicionamento, de Brasilia-DF para a embaixada do
Paraguai em Brasilia-DF
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco




Incertezas que permeiam —— £ ccpic firark .
que p Indefini¢do quanto ao local em que os fésseis ficardo temporariamente

5 (muito alta) 4(alto)

1 . N .
o planejamento da antes do transporte (SE) 18282154) Descumprimento de acordo judicial
contratagdo
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
Atuago da Equipe de Planejamento da Contratacao (EPC) junto as instancias capazes de decidir o local temporario em que os fésseis ficardo antes do )
1 Irma Tie Yamamoto-DIVPAE
transporte
Agdes de i is pelas agdes de
1 Solicif drea de licitagdes, de incluséo excepcional da demanda no PCA 2026, caso ainda seja necesséria José Carneiro de Jesus Neto-SFI
323102-42/2025 e .
(Re / 311 6670 - ESCALAS E BALANGAS Balanga de precisao (01 unidade) R$ 6.000,00 02/10/2024 02/01/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes"
Acbes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de 8 is pelas agoes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-43/2025 6675 - INSTRUMENTOS DE DESENHO,
4 296 . Hipsdmetro laser (01) RS 1.500,00 02/10/2024 02/01/2025
(Remanescente) TOPOGRAFIA E CARTOGRAFIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscol(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares.
1 ndo elencados em 0Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes”
Agdes de it is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-97/2025

Contratagdo de servigos de consultoria e assessoria

831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE especializada na elaboragio de Projetos de Engenharia,

R$ 370.000,00 12/08/2024 17/07/2025

344 ” . 48067.000033/2024-97
(Remanescente) GERENCIA/GESTAO / envolvendo conceitos de mecanica de rochas,
i ia, hidroquimica, ventilagdo de minas
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Acontinuidade do | oz 5 dicial determinard os requisitos da contratacdo, que podem ) o o
planejamento da ; L A Descumprimento de acordo judicial; Precarizagdo das )
1 o passar pela necessidade recuperagdo ambiental, para posterior o B 5 (muito alta) 4 (alto)
contratagéo depende de . o atividades finalisticas
630 deper reabertura da mina, ou para o fechamento definitivo, por exemplo
decisdo judicial
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 T Néo foram identificadas agdes preventivas N&o se aplica
Agdes de é Gveis pelas agdes de &
1 T N&o foram identificadas agdes de contigéncia N&o se aplica
SGP - Gestdo de Pessoas
Prestagao de servicos de salde, qualidade de vida e
23102-95/202 . itaca fonalizag3o do projeto-pilot
SHEMIRERAD 342 931 - SERVICOS DE SAUDE HUMANA 48051.002323/2023-63 | S2P2C!ta620, para operacionalizagao o Projeto-plioto | gg 549 00,00 31/03/2023 14/07/2025
(Remanescente) de gestio dos empregados puiblicos de Minas Gerais e
Espirito Santo
# Evento(s) de Risco Causa(s) dof(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto el de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares o )
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratacdes" Prejuizos a qualidade de vida e desempenho 5 (muito alta) 4 (alto)
. o profissional dos empregados publicos de ES e MG
Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 T As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de é is pelas agbes de énci
1 T As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

SOT - Outorga

323102-44/2025 5985 - ANTENAS, GUIAS DE ONDA E [TENS
/ 315 . Aparelho RTK (Base e Rover) (SEOUT-TO) RS 15.000,00 01/07/2024 02/01/2025
CORRELATOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Desint Alteragdes regimentais alteraram a competéncia de Imiss&o de Posse
esinteresse na . - A ) . . ) )
1 ntratach para outra Superintendéncia (SEI 18069302), que também ndo precisa Precarizagdo de atividades finalisticas 5 (muito alta) 2 (baixo) alto
contratagao da aquisicio (SEI 18092757)
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 N3o foram identificadas agdes preventivas N3o se aplica
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &
1 Néo foram identificadas agdes de contingéncia Nio se aplica
EFERP LT 323 5985 - ANTENAS, GUIAS DE ONDA E ITENS 09 Receptores GPS R$ 3.000,00 01/07/2024 02/01/2025
CORRELATOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas veis pelas agbes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 veis pelas agdes de énci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
SPE - Planejamento e Estratégia
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM - . v .
23102-105/202 _ h
3(: 02-105/. l: )5 343 TECNOLOGIA DA INFORMACAO 48051.003600/2025-17 C°"":‘° @2 "'e“a‘?:_‘l’_de ;e"_"i"T_ em _‘per:_'f""_’Ta"a" R$ 5.000.000,00 10/10/2023 14/07/2025
emanescente = e processos utilizando inteligéncia artificial
ECOMUNICAGAO (TIC) C G
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Indefini¢des quanto ao A demanda podera ser efetivada futuramente por meio de recursos Ineficiéncia desde a operago até a gestdo dos
1 modelo de 5 extra- arios, sob r da Assessoria de Projetos objetivos estratégicos da ANM; Atrasos na busca por 5 (muito alta) 4 (alto)
da demanda Especiais (ASPES) ou por meio de iniciativas da STI (SEI 18496310) inovagio
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
. Diante da da drea quanto a ndo da demanda em 2025 (SEI 18029165) e desconsideragdo no PCA 2026 (SEI 18496310), |  Alterado de: As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as
néo foram identificadas agdes preventivas contratagBes"; Para: N3o se aplica
Agbes de 8 is pelas agdes de &
. Diante da da drea quanto a ndo 50 da demanda em 2025 (SEI 18029165) e desconsideragdo no PCA 2026 (SEI 18496310), | Alterado de: As mesmas relacionadas em "Riscos aplicéveis a todas as
néo foram identificadas agdes preventivas contratages”; Para: N3o se aplica
323102-35/2025 3590 - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PARA
258 Aquisigao de EPI RS 200.000,00 29/11/2024 30/05/2025
(Remanescente) SERVICOS PROFISSIONAIS E COMERCIAIS q L Y
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

323102-37/2025

Aquisicao de itens diversos: garrafas, mochila,

269 8465 - EQUIPAMENTOS INDIVIDUAIS N
canivete, lanterna, entre outros

RS 20.000,00 30/05/2025 01/12/2025




# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-41/2025
/ 282 1550 - AERONAVES TELEGUIADAS 48051.005888/2023-01 Aquisicdo de drones R$ 180.000,00 02/05/2024 02/01/2025
(Remanescente)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Riscols) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratacdes” Precarizagio de atividades finalisticas 4 (alta) 4 (alto)
“Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agbes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agdes de i is pelas agdes de il i
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-80/2025
(e / 292 7010 - COMPUTADORES Tablet R$ 59.400,00 01/10/2024 03/03/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Precarizagdo de atividades finalisticas 4 (alta) 2 (baixo) alto
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Abes preventivas is pelas agBes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agdes de 8 aveis pelas agdes de &nci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”

STI - Tecnologia

323102-100/2025

162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM

Solugdo de Gestdo de vulnerabilidades em ambiente

(Remanescente) 339 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E 48051.002844/2025-82 oo R$ 600.000,00 14/01/2025 14/07/2025
S COMUNICACAO (TIC) computaciona
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 n3o elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" Exposicdo a ameagas de ciberseguranga; Invasdes 4 (alta) 4 (alto)
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Agbes de 8 is pelas agdes de &
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
323102-102/2025 T 7050 - EQUIPAMENTOS DE REDE DE TIC - Aquisigso de switches gigabit ethernet para R$ 200,000,00 14/01/2025 14/07/2025
(Remanescente) LOCAL E REMOTA as da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) c B do(s) Risco(s) Impacto el de Risco
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas Interrupgdes em redes locais; adogdo de solugdes
1 Alta demanda da STI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste | i i ou j de equi 4 (alta) 4 (alto)
planejamento ser preterido em razio de outros Exposicao de dados e informagdes
Abes preventivas is pelas agdes preventivas
‘Avaliagao das prioridades da STI, com elaboragao de Documento de Formalizagao da Demanda e encaminhamento 2 area de licitagdes caso a contratagao .
1 N o Fabio Fernando Borges-STI
seja prioritéria
Agbes de 8 is pelas agdes de @
1 Solicitagdo, a drea de licitagdes, de incluséo excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
123102-105/2025 182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E \ chtratla;:c delem~pr§sa especuallzzdé piara o
347 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.007089/2023-61 | 'Ornecimento de solugao de seguranca ca informagdo, | gq 5 590 000,00 06/02/2024 14/07/2025
(Remanescente) baseada em microsegmentagdo de rede,
TECNOLOGIA R -
garantia de de versdes
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratages” |  Exposigdo a ameagas de ciberseguranca; Invasdes 4 (alta) 4 (alto)
"Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agées preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Contratagdo de empresa especializada para o
RIS 182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E fornecimento de servico de subscricéo de solugéo de
(Remanesconts) 338 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE 48051.006234/2023-96 gerenciamento de acesso légico privilegiado, R$ 1.200.000,00 11/10/2023 14/07/2025
TECNOLOGIA garantia de de versdes e
servicos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Risco d indevido a inf Ses: Exposicio d
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagges” | N°c0 d@ acesso indevido a informabes; Exposicdo de | o\ i aiea) 4(alto)
o e dados e informagdes
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de @ is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
323102-161/2025 . 7050 - EQUIPAMENTOS DE REDE DETIC- [ yo0c 130207/2024.91 | SOUS30 de Firewall de Proxima Geragio (NGFW) para | o 5 673 363 g5 05/01/2024 27/06/2025
(Remanescente) LOCAL E REMOTA suprir a demanda da ANM
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Problemas nos artefatos |  Dificuldade na delimitac&o dos requisitos técnicos nos artefatos da Exposicio a ameagas de ciberseguranca; Invasées; . X . o
1 N N - 1 (muito baixa) 5 (muito alto) médio
da contratagdo contratagdo Perda de dados; Interrupgo de sistemas
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 Equipe de da C multidi e com tempo habil para realizar um bom da a Fabio Fernando Borges-STI
Agoes de énci is pelas agdes de ingé!
1 Readequagdo dos artefatos, em caso de fracasso da Ata de Registro de Pregos Cléudio Pereira-COSIC
162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM - . . "
3(21::;‘1;32 f‘?:)s 237 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 48051.000672/2025-11 | c:r::a:a\fva:bd: ST::E:):‘;?:;:;TW:?':& ii‘M R$ 1.000.000,00 22/04/2025 25/07/2025
COMUNICACAO (TIC) gurane i P
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Exposica de cib  Invasses;
1 nio elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicdveis a todas as contratagdes" | -XPO®1690 @ ameacas de ciberseguranca; Invasoes; 5 (muito alta) 4 (alto)
" N Perda de dados; Interrupgao de sistemas
Riscos aplicaveis a todas
as contratagdes”
Acbes preventivas is pelas agBes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"

Acdes de

aveis pelas acdes de




1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
162 - SERVICOS DE GERENCIAMENTO EM B ; )
3&3&1::“1;1 f:;s 236 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E @ Al ::‘:ef:;"e‘;:fiira e par::”:r:’:\:]’”a RS 10.000.000,00 22/04/2025 25/09/2025
COMUNICAGAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Renovacao do contrato | Apesar da intencao de celebragao de um novo contrato, mais robusto e N ) N
~ . ) X Perda de dados; Interrupgao de sistemas; AdogZo de
. atual que ndo atende | com uma gama maior de servicos, a STI estd sobrecarregada por colugdes s pontunis, A 3 (média) PP .
plenamente as diversas demandas, levando 4 possibilidade de renovagdo do contrato A
da ANM atual SEI 48051.002246/2022-61 mals onerosas
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
. Avaliagdo, por meio da fiscalizagdo do contrato atual, se os servios estdo sendo prestados dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficicia Mércio Leal Gomes da Silva-GEPT!
pactuados
Agdes de i is pelas agdes de
Caso o contrato atual nao esteja sendo prestado dentro dos parametros de qualidade, eficiéncia e eficacia pactuados, assinatura do Documento de .
1 o L A Fabio Fernando Borges-STI
Formalizagio da Demanda e a drea de licitages
323102-180/2025 -~ 7030 - EQUIPAMENTOS DE 48051.008977/2025.62 | COntrataso de solugéo de backup de dados para 5 1LETRETDED TS EYRRFRFS
(Remanescente) ARMAZENAMENTO DE DADOS ambientes criticos
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto el de Risco
Diversas contratagGes prioritarias estdo sendo planejadas
1 Alta demanda da COISTI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste Perda de dados em cenério catastréfico 4 (alta) 4 (alto)
planejamento ser preterido em razio de outros
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
. Avaliagdo das prioridades da COISTI, com elaborag3o de Documento de For >da Demanda e 3 drea de licitagdes caso a Marcio Andre Souto Correia-COIST!
contratagdo seja considerada prioritaria
Agdes de it is pelas agdes de
1 Solicitagdo, & drea de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
323102-199/2025 (Novo) 368 G A CESSORIOSRARS 48051.008531/2025-38 | AQUisiedo de cameras web (webcam) certificadas para RS 62.000,00 08/10/2025 24/10/2025
COMPUTADORES 0 Microsoft Teams
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados ) o . Exposicio a ameagas de ciberseguranca; Invases;
1 riscos 0Os mesmos em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" * - g 2 (baixa) 3 (médio) médio
. Perda de dados; Interrupgao de sistemas
no elencados em
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
Agbes de 8 dveis pelas agbes de &nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"”
323102-200/2025 (Novo) 367 B = (OIS, TSN AT 48051.008530/2025-93 Aquisigao de fones de ouvido (headset) UsB RS 62.000,00 03/10/2025 21/10/2025
FALANTES certificados para o Microsoft Teams
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares R ' - Exposigdo a ameagas de ciberseguranga; Invasdes;
1 ndo elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” " - g 2 (baixa) 3 (médio) médio
! e Perda de dados; Interrupgao de sistemas
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes"
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
182 - SERVICOS DE LICENCIAMENTO E o .
SHEMA YIS 310 CONTRATI();S DE TRANSFERENCIA DE 48051.003529/2025-72 | |icenciamento de produtos de software do fabricante | g4 500 909,09 02/05/2025 28/11/2025
(Remanescente) Microsoft
TECNOLOGIA
# Evento(s) de Risco Causa(s) dofs) Risco(s) C éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Indisponibilidade das ferramentas de escritorio;
' OSE v Descontinuidade do servico de correio eletronico
Diversas contratagdes prioritérias estdo sendo planejadas S>contn "
1 Alta demanda da COISTI | concomitantemente. Apesar de sua importéncia, existe a chance deste '"S,t“uc"’"a,l; Perda daf”'f“;“ de mensagens 4 (alto) 5 (muito alto)
planejamento ser preterido em razio de outros ! € conterencia; - dos
sistemas; Vulnerabilidade dos sistemas a invasdes e
ataques cibernéticos
Agdes preventivas aveis pelas agbes preventivas
1 Avaliagao das prioridades da COISTI, com alocag&o de forga de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritria Marcio Andre Souto Correia-COISTI
Agbes de contingénci aveis pelas agbes de contingé
1 Solicitagao,  area de licitagdes, de incluso excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM . s v
SN SR 294 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 48051.002602/2025-99 CaRBESERAFED i eaaojospeciclcelalc RS 3.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) ECOMUNICACAO (TIC) Informacao
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Recursos internos insuficientes para apoiar a vazio de
Problemas nos artefatos |  Dificuldade na delimitago dos requisitos técnicos nos artefatos da processos e projetos; gestdo ineficiente; )
1 . " _ e 4 - . 5 (muito alta) 4 (alto)
da contratagdo contratagdo impossibilidade de realizar todas as agdes estratégicas
prevista
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 [ Equipe de da C o multidisciplinar e com tempo habil para realizar um bom da 3 Fabio Fernando Borges-STI
Agbes de énci: is pelas agdes de &
1 dos artefatos, em caso de fracasso da Licitagdo Cléudio Pereira-COSIC
173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM ] - .
SRR /I 321 TECNOLgGIA DA INFORMAGAO e ancaldeliecrologiales RS 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) - Informagdo
ECOMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) [ éncia(s) do(s) Risco(s) Impacto ivel de Risco
N3o foram identificados Recursos internos insuficientes para apoiar a
riscos complementares 30 da governanga i edeTIC;
1 ndo elencados em 0s mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” | governanga ausente ou ineficaz; impossibilidade de 5 (muito alta) 3 (médio)
"Riscos aplicaveis a todas realizar todas as agBes de governanga preconizadas
as contratagdes” pelo Governo Federal
Agdes preventivas is pelas agbes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Acdes de 8 is pelas agdes de énci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
e 173 - SERVICOS DE CONSULTORIA EM ) )
(Remanescente) 320 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO Servigos de Seguranga da Informagdo RS 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
ECOMUNICACAO (TIC)
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
N3o foram identificados
riscos complementares Exposicdo a ameagas de ciberseguranga; Invasdes;
1 n3o elencados em Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" - - . 5 (muito alta) 3 (médio)
N Perda de dados; Interrupgao de sistemas
"Riscos aplicéveis a todas
as contratagdes”
Agdes preventivas is pelas agdes preventivas
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de is pelas agdes de @nci
1 As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
p23102E0 202 326 131~ SERV'COSNDEVCE‘;AMPUTACAO M Servigos de Computagio em Nuvem RS 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Impacto Nivel de Risco
Nao foram identificados Dependéncia das limitagdes do ambiente de
riscos complementares . by )
1 nio elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” nter fisico para novas ) 5 (muito alta) 2 (baixo) e
i de atualizagdo do ambiente de servidores; necessidade
"Riscos aplicéveis a todas - -
. . de alta escalabilidade para novas solugdes
Agdes preventivas aveis pelas acdes preventivas
1 | As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"
Acdes de énci aveis pelas acdes de ingénci
1 | As mesmas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes" As mesmas r em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes"




RN 328 7080 - PECAS, ACESSORIOS E FERRAMENTAS | 4051 003569/2025-14 Aquisigdo de ativos de rede R$ 2.000.000,00 31/01/2025 30/06/2025
(Remanescente) PARA REDES DE TIC
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) Consequéncia(s) do(s) Risco(s) Probabilidade Impacto Nivel de Risco
i atuais { e
Diversas contratagdes prioritarias estdo sendo planejadas ndo cobertos por suporte causam exposig3o a riscos
1 Alta demanda da COISTI | concomitantemente. Apesar de sua importancia, existe a chance deste cibernéticos; exposi¢do a falhas e interrupcdes de 5 (muito alta) 3 (médio)
planejamento ser preterido em razio de outros unidades da ANM; ndo atendimento & necessidade de
expansdo de pontos de rede
Agdes preventivas Responsaveis pelas agdes preventivas
1 Avaliagio das prioridades da COISTI, com alocagao de forga de trabalho e recursos na demanda, caso seja considerada prioritéria Marcio Andre Souto Correia-COISTI
Agdes de it is pelas agdes de
1 Solicitagdo, a drea de licitagdes, de inclusio excepcional da demanda no PCA 2026 Fabio Fernando Borges-STI
323102-99/2025 345 7030 - EQUIPAMENTOS DE 48051.004239/2025-46 | Aduisicdo de servidores de rede para o ambiente RS 1,500,000,00 14/01/2025 14/07/2025
(Re ARMAZENAMENTO DE DADOS
# Evento(s) de Risco Causa(s) do(s) Risco(s) C @ncia(s) do(s) Risco(s) il Impacto Nivel de Risco
Néo foram identificados
riscos complementares Interrupgdes em redes locais; adogdo de solugdes
1 n3o elencados em | Os mesmos identificados em "Riscos aplicéveis a todas as contratagdes” | ! . " 5 (muito alta) 3 (médio)
"Riscos aplicaveis a todas ou de
as contratagdes”
Abes preventivas aveis pelas agdes preventivas
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”
Agbes de énci aveis pelas agdes de contingénci
1 [ As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes” As mesmas relacionadas em "Riscos aplicaveis a todas as contratagdes”




