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SECAO I — Relatério de Avaliacio Técnica — Texto'

1 Antecedentes A Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM tem por missdo
“Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, gerando
riquezas e bem-estar para a sociedade”. A modernizacdo da ANM ¢
um desafio que passa pela reavaliagdo dos fluxos de processos de
trabalho e sua adaptacdo, sendo suportada por reformulacdo de
normas e regulagdes quando necessario. Tal condi¢cdo promove a
respectiva automatizacdo através da constru¢ao de novos sistemas
mais eficientes, dando um passo rumo a uma Transformacao
Digital. Nesse contexto, a ANM pretende contratar consultoria
especializada em Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovacdo e Planejamento para a sua
Transformacao Digital, com a finalidade de subsidiar a Agéncia na
identificagdo das melhores solugdes de mercado para os seguintes
problemas: 1. A ineficiéncia dos processos administrativos da
Outorga em decorréncia de fluxos de trabalho burocraticos,
manuais (muitos ainda em papel) e com baixa automagdo; 2. A
Unido perde bilhdes de reais por ano em arrecadagdo pelo
monitoramento ineficiente da atividade mineraria. Ha indicios de
que existe uma diferenga entre o que foi realmente extraido e o que
foi informado pelo Minerador. A assimetria de informacao entre o
ente regulado e a agéncia propicia o comportamento inadequado e
o Risco Moral (Moral Hazard); 3. H4 um alto risco inerente a
atividade mineraria que em muitos casos pode ser reduzido com a
promo¢do e o compartilhamento dos dados geoldgicos de
Relatérios de Pesquisa Mineral oriundos das fases de pesquisa
(RFP/RPM). No entanto, os relatorios finais de pesquisa ainda
estdo em papel e necessitam de sistemas estruturados para receber
os dados e promover a gestdo do conhecimento das informagdes
geologicas do pais; 4. A demanda por outorga de titulos aumenta e
a capacidade instalada da ANM em processar essa demanda reduz
a cada ano, seja pela falta de acompanhamento de solugdes de
tecnologia, seja pela redugdo dos recursos humanos.; e 5. A vistoria
in loco para liberagdo dos titulos minerarios ainda ¢ feita em
praticamente todas as situacdes, embora muitas das vistorias
pudessem ser substituidas por vistorias remotas com utiliza¢ao de
recursos tecnologicos.

20 Processo de O processo de selecao teve inicio com a publicagdo em nivel

Selecio (Anterior a internacional da Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse (SMI)

' A Secdo I se aplica a Selegdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC), Sele¢do Baseada na Qualidade (SBQ),
Selegdo com Orgamento Fixo (SOF) e Selecao pelo Menor Custo (SMC). Fornega informagdes apropriadas
no caso de Sele¢do com Base nas Qualificagoes do Consultor (SQC) e Contrata¢ao Direta (CD).
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Avaliacio Técnica)

para o Termo de Referéncia n. 4: Contratagdo de consultoria
especializada em Tecnologia da informacao e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovacdo e Planejamento para Transformacdo
Digital da ANM. A fase de SMI teve inicio em 26 de julho de
2023, com a divulgacao de Aviso no sistema do Banco Mundial, no
Diario Oficial da Unido, no Jornal de Brasilia, bem como nos sites
da ANM e do MME. Essa etapa foi concluida em 17 de agosto de
2023, tendo recebido manifestagdes de interesse de um total de 18
empresas:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATAGOES PAIS
BOSONIT NAO SE APLICA BRASIL
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL

CH BUSINESS CONSULTING S.A. + CH ACADEMY - GESTAO

KWL - SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE, LDA. DE CAPITAL HUMANO, LDA. PORTUGAL
CLEAR TECH NAO SE APLICA ARGENTINA
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU ~
CONSULTORES LTDA. NAO SE APLICA BRASIL
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA NAO SE APLICA BRASIL
FUNDAGAO EZUTE NAO SE APLICA

LAYER SERVIGOS LTDA (CONSORCIO GE21) GE21 CONSULTORIA\%;?EIZ?L&L&A. + GE21 REALIDADE BRASIL

IBER-GEO CONSULTING + EURECAT CENTRE TECNOLOGIC

GRAO INTELIGENCIA GESTAO DE PROJETOS LTDA DE CATALUNYA + MULTICRITERI MCRIT AIE BRASIL
HEX INFORMATICA LTDA NAO SE APLICA BRASIL

KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
OFICINA — ENGENHEIROS CONSULTORES |TDP + PITMEN BRASIL

ASSOCIADOS LTDA

PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL

RADIX ENGENH:SIQ;/DAESEESI\I/XOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SIGCORP TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA ETHERIU?olﬁgg:géggl;?;e};&ﬁ FREIRE BRASIL
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL

TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL

A ANM instituiu Comissdo Técnica da Licitagdo composta por 3
(trés) servidores efetivos pertencentes ao quadro permanente da
ANM: Angelo dos Santos (SIAPE n. 1531400), Julio César Mello
Rodrigues (SIAPE n. 143510) e Fabio Fernando Borges (SIAPE n.
1503807). Tal comissdo avaliou os portifolios recebidos das
empresas em forma de “Manifestacdo de Interesse”. Para a analise
dos Portfolios apresentados com vistas a elaboragdo da Lista Curta
foram definidos critérios de avaliagao de portfolios que levaram em
consideracdo a experiéncia das empresas no assunto e sua
adequacdo ao servigo.

Em 01/09/2023, a Comissao de Licita¢ao divulgou o Relatorio para
Formagdo da Lista Curta, composta pelas empresas interessadas
que atenderam a todos os critérios da SMI:

LISTA CURTA
NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATAGOES PAIS
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
LAYER SERVICO;EL;I'ID)A (CONSORCIO GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA. BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
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PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL

RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE NAO SE APLICA BRASIL
S/A

STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL

TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS,
SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

NAO SE APLICA BRASIL

Em 05/09/2023, a empresa SIGCORP TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO LTDA manifestou recurso contra a sua
desclassificagdo no procedimento de lista curta. As alegacdes da
empresa foram analisadas pela Comissdo de Licitacdo, que
deliberou pela improcedéncia do recurso e manteve a decisdo de a
empresa reclamante ndo compor a lista curta.

Em 06/09/2023, foi enviada a Solicitagdo de Propostas (SDP) n.
TDRO04-BR-ANM-361364-CS-QCBS para as empresas que
compodem a Lista Curta.

No dia 08/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 01, que alterou a
data da reunido antes da apresentagdo das propostas.
No dia 13/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 02, que alterou a
data da reunido antes da apresentagdo das propostas.

No dia 20/09/2023, foi realizada a reunido antes da apresentacao
das propostas referente a Solicitagdo de Propostas (SDP) n.

TDRO04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

No dia 06/10/2023, foi divulgado o Adendo n. 03, que alterou a
data do evento de abertura de propostas.

Em 11/10/2023, a empresa PROFECTUM SOLUCOES LTDA
manifestou interesse em subcontratar a empresas Instituto
Atlantico, VisaoGEO e ORBTY.

Em 11/10/2023, a Comissao Técnica de Avaliagdao deferiu o pleito
da empresa PROFECTUM SOLUCOES LTDA em subcontratar a
empresas Instituto Atlantico, VisaoGEO ¢ ORBTY.

Foram respondidos 06 (seis) pedidos de esclarecimentos,
publicizados para os e-mails dos licitantes e divulgados no site da
ANM.

Registra-se que ndo houve pleito de impugnacao da Solicitacao de
Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

Das consultoras convocadas, apenas a empresa TIVIT
TERCEIRIZACAO DE  PROCESSOS, SERVICOS E
TECNOLOGIA S.A. ndo apresentou a proposta técnica e
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3 Avaliagao Técnica

financeira, alegando, por meio de contato telefonico, que ndo
conseguiu formar parceria com outra empresa com a finalidade de
aumentar a sua qualificagdo técnica.

Em 17/10/2023, foi realizada a Abertura das Propostas Técnicas.
As seguintes empresas apresentaram propostas:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAIS

CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL

LAYER SERVICO;EL;I'ID)A (CONSORCIO GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA. BRASIL

KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL

PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL

PROFECTUM SOLUGOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE NAO SE APLICA BRASIL

S/A
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL

A Comissao Técnica da Licitagdo que realizou a Avaliagao Técnica
foi composta por 3 (trés) servidores efetivos pertencentes ao
quadro permanente da ANM: Angelo dos Santos (SIAPE n.
1531400), Julio César Mello Rodrigues (SIAPE n. 143510) e Fabio
Fernando Borges (SIAPE n. 1503807).

A referida Comissao esteve reunida no periodo de 17/10/2023 a
26/12/2023 com o objetivo de avaliar as propostas técnicas
recebidos das empresas.

A finalidade da Comissdo foi avaliar tecnicamente as propostas
recebidas, de acordo com os critérios estabelecidos pela SDP. A
comissdao se reuniu para a apresentacdo de critérios ¢ forma de
avaliagao.

Os procedimentos adotados pelos avaliadores estiveram
subsidiados pelas disposi¢des, requerimentos e critérios de
avaliacdo elencados no documento de Solicitagio de Propostas
(SDP) adotado no processo de Selecdo Baseada em Qualidade e
Custo - SBQC, bem como por aspectos técnicos do Termo de
Referéncia.

Para cada um dos critérios estabelecidos, foi avaliado o grau de
adequagdo as necessidades dos servicos, e cada membro da
Comissao de Avaliagdo realizou a avaliagdo de forma individual,
registrando a nota e as respectivas justificativas.

Os critérios estabelecidos no SDP para avaliagao foram:
(1) Experiéncia especifica do Consultor (como empresa)

relevante para o Servi¢o, com pontuacao entre 0 e 10.
Para esse critério foi avaliado se as empresas
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(i)

(ii1)

comprovaram capacidade técnica relacionada a;

a) Experiéncia em Projetos de Tecnologia e
Inovacdo com LEAN e Design Thinking;

b) Experiéncia em prestagdo de Servicos de
Engenharia de Software com metodologias Ageis e
escalada Agil;

c) Experiéncia em Projetos de Geoprocessamento e
Geotecnologias;

d) Experiéncia com implantagdo de projetos com
Infraestrutura em Nuvem,;

f) Experiéncia em projetos de BPMS e Workflow;
g) Experiéncia na realizacdo de Projetos de
Realidade Virtual e realidade aumentada;

h) Experiéncia em desenvolvimento de Software
com aplicacdo de Inteligéncia Artificial.

i) Experiéncia Desenvolvimento de Apps Mobile.

Pertinéncia e qualidade da metodologia proposta, e
plano de trabalho em atendimento aos Termos de
Referéncia (TDR), com pontuagdo entre 0 e 30 pontos,
composto de 3 subcritérios:

a)

b)

Pertinéncia e qualidade da metodologia proposta,
com pontuacdo entre 0 e 15 pontos, avaliou-se:
apresentacao de metodologia relacionada
customizacdo e desenvolvimento dos moddulos a
serem apresentados, incluindo descricdo e as agdes
das etapas a serem desempenhadas no programa e
seus projetos, conforme descrito no Termo de
Referéncia.

Plano de Trabalho, com pontuagdo entre 0 e 10
pontos, avaliou-se: o Plano de Trabalho proposto
pela consultora, para examinar em detalhes sua
funcionalidade, exequibilidade e adequagdo a
execucdo dos servicos, segundo abordagem técnica e
a metodologia propostas, bem como avaliar o nivel
de atendimento as expectativas da ANM quanto a
forma de condugdo dos trabalhos de elaboracdo dos
Servigos objeto desta Solicitagao de Proposta.

Organizagdo e dotacdo de pessoal, com pontuacao
entre 0 e 5 pontos, avaliou-se: a organizagdo ¢ a
composi¢do da equipe de especialistas proposta pela
consultora.

Qualificagdes e competéncia dos Especialistas
Principais para o Servigo, com pontuagdo entre 0 e 60
pontos, composto por 2 subcritérios, para a avaliacdo
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individual da seguinte equipe de especialistas:

a) Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos];
b) Cargo K-2: Especialista Planej. de

Contratacdes [0-7 pontos];

c) Cargo K-3: Especialista em Inovagao
Tecnolodgica [0-6 pontos];

d) Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos];
e)
pontos];
f) Cargo K-6: Arquiteto
Tecnoldgica [0-6 pontos];

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7

de Infra

g) Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos];
h) Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos];
1) Cargo K-9: Administrador de Dados [0-5
pontos];

k) Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6 pontos].

Para cada um dos cargos acima, estabeleceu- se 2
critérios a serem considerados:

L. Qualificacdes de Formagdo, que avaliou
a formagdo académica, experiéncia, 0s
conhecimentos e as certificagdes profissionais,
responsavel por compor 20% dos pontos dos
cargos.

il. Adequagdo para o servigo, que avaliou a
formagdo académica relevante, a experiéncia em
projetos relevantes aderentes aos propostos, os
conhecimentos ¢ as certificacdes Profissionais
relevantes. Esse subcritério foi responsavel por
compor 80% dos pontos dos cargos.

A pontuag@o maxima para cada proposta ¢ de 100 pontos
e foi estabelecida a pontuagdo minima de 75 pontos para
que uma proposta técnica seja considerada adequada.

A seguir, quadro resumo consolidado da avaliagdo técnica:
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. PONTUACAO DA CLASSIFICACAO NA
NOME DA EMPRESA JOINT ;’lfgggﬂ&?ﬁz%]égm) ou AVALIACAO AVALIACAO
TECNICA TECNICA
PEERS CONSULTORIA E BRINTELL SOLUCOES 8420 1o
SERVICOS LTDA TECNOLOGICAS LTDA i
N INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO R
PROFECTUM SOLUCOES LTDA + ORBTY 81,70 2
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA 75,90 3
LAYER SERVICOS LTDA GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. 7523 o
(CONSORCIO GE21) + GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA. ”
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA 71,85 5
| HUBSE TECNOLOGIA DA R
KPMG CONSULTORIA LTDA INFORMACAO LTDA 70,83 6
RADIX ENGENHARIA E .
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA 64,40 7
SOFTWARE S/A

As propostas apresentadas pelas empresas
quatro primeiras colocadas na Avaliacao
Técnica foram consideradas classificadas por
obterem pontuagdo técnica classificatoria
acima da minima indicada no item 21.1., da
Secdo 2. Instrucdes aos Consultores (IAC),
da Solicitacdo de Propostas n. TDR04-BR-
ANM-361364-CS-QCBS.

As propostas apresentadas pelas empresas
CAPGEMINI BRASIL S/A, KPMG
CONSULTORIA LTDA (em parceria com a
empresa HUBSE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA) e RADIX
ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO
DE SOFTWARE S/A nao alcangaram a
pontuacdo técnica classificatéria minima
indicada no item 21.1., da Secao 2.
Instru¢des aos Consultores (IAC), da
Solicitagdo de Propostas n. TDR04-BR-
ANM-361364-CS-QCBS.

A proposta apresentada pela PEERS
CONSULTORIA E SERVICOS LTDA em
parceria com a empresa BRINTELL
SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA atende
aos critérios técnicos estabelecidos no Termo de
Referéncia, destacando-se:

Pontos Fortes:

e O consultor demonstra uma solida
experiéncia  desde 2016 em
desenvolvimento de software e
transformagdo  digital, mostrando
conhecimento de diversas
metodologias, incluindo  Design
Thinking, SCRUM e abordagens
tradicionais, requisitos para o
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desenvolvimento do projeto ANM.

A empresa prop0s abordagem técnica
tradicional, abrangendo os ciclos
definidos no TDR, inclusive com boa
énfase no processo de gestdo da
inovac¢ao, ponto crucial para o projeto
ANM.

A equipe apresentada pelo consultor

demonstra competéncia em
metodologias ageis, respaldada por
experiéncia e certificagdes
pertinentes. Ainda, apresenta
profissionais com formacao
académica adequada, com

especializacdes em dareas correlatas
ao escopo do projeto, € a experiéncia
prévia em projetos relevantes,
especialmente em TIC.

Pontos Fracos:

Um dos pontos fracos da empresa ¢
ter pouca experiencia comprovada no
desenvolvimento de projetos de
geoprocessamento. Nao tem
experiéncia comprovada em projetos
que utilizem imagens de satélite.

Nao foi comprovado a experiéncia do
consultor em atividades voltadas para
o planejamento de contratacdes
publicas.

A abordagem apresentada faz
referéncia ao desenvolvimento de
solugdes para uso na ANM, o que ndo
¢ exatamente o foco do projeto em
questdo. Serd necessario revisitar o
plano para ajustes.

A equipe apresentada pelo consultor
registra auséncia de certificagdes
criticas em membros-chave, como a
PMP para o Gerente de Projetos e o
Especialista em Planejamento e
Contratacdo. Ainda, nao restou
evidenciada experiéncia e
conhecimento, em niveis desejados,
de tecnologias como .NET e C#.NET.
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A proposta

apresentada pela PROFECTUM

SOLUCOES LTDA em parceria com as

empresas

INSTITUTO ATLANTICO +

VISAOGEO + ORBTY atende aos critérios
técnicos estabelecidos no Termo de Referéncia,

destacando-se:

Pontos Fortes:

Apresentou relagdo de diversos
projetos executados que contemplam
as areas de conhecimento solicitadas
na SDP, comprovando a realizagdo de
projetos em dreas estratégicas e
essenciais para o desenvolvimento do
projeto ANM, como uso de
metodologias Design Thinking, UX
design, UX research e metodologias
ageis e [oT e suas aplicagdes.

A empresa prop0s abordagem técnica
que inclui a realizacio de
benchmarking Executivo, visando a
troca de experiéncias e identificacdo
de melhores praticas no setor de
regulacao mineral.

Propds boa metodologia para o ciclo
de gestdo da inovagao.

A equipe apresentada pelo consultor
possui  certificagdes profissionais
relevantes, como PMP, AWS
Certified Solutions Architect e
TOGAF. A experiéncia pratica em
projetos relevantes em projetos de
desenvolvimento de sistemas
especificos.

Pontos Fracos:

Nao foi comprovado a experiéncia do
consultor em atividades voltadas para
o planejamento de contratagdes
publica, o que, considerando o
objetivo do projeto ANM, pode ser
um dificultador. Nao comprovou
experiéncia no desenvolvimento e
implantagdo  de  projetos  de
geoprocessamento, desenvolvimento
e implantagdo de dados espaciais,
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geodatabase, SQL Spatial. Também
faltou comprovacdo de experiencia
no uso das plataformas
ESRI/ArcGIS.

A abordagem apresentada faz
referéncia ao desenvolvimento de
solucdes para uso na ANM, o que nao
¢ exatamente o foco do projeto em
questdo. Sera necessario revisitar o
plano para ajustes.

A equipe apresentada pelo consultor
ndo apresenta conhecimentos e
experiéncia em  areas  como
mapeamento de  processos de
negocio, infraestrutura de TI,
desenvolvimento de software
especializado e contratagdes publicas
conforme exigido pela ANM.

A proposta apresentada pela STEFANINI GROUP
atende aos critérios técnicos estabelecidos no Termo
de Referéncia, destacando-se:

Pontos Fortes:

A empresa comprovou ter
experiéncia no desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas que englobam
a maioria dos critérios elencados no
TDR, tendo sido atendidos clientes
tanto do setor publico quanto do setor
privado, destacando a atuagdo em
processos de transformagdo digital e
desenvolvimento agil.

A metodologia apresentada pelo
consultor tem uma abordagem
abrangente para a transformacdo
digital de servigos no setor publico,
incorporando diversas metodologias
reconhecidas, como Lean
Management, Technology
Roadmapping, Design Thinking,
System Thinking, PMBoK e Scrum.
Apresenta  também  énfase na
experiéncia do usudrio, através da
fase de Discovery e da validacao
continua e coloca como foco
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principal a estratégia, a visdo de
negdcios e a capacidade
organizacional para o processo de
transformagao digital.

A equipe apresentada pelo consultor
possui qualificagdes educacionais e
certificagOes, incluindo certificagoes
reconhecidas como PMP-PMI e
Microsoft  Certified, além de
formagdes em Gestdo de Projetos e
Engenharia de Software. Apresenta
também experiéncia em  4areas
especificas, como Arquiteto de
Processos e  Arquiteto  Infra,
evidenciando habilidades em analise,
melhoria e automagdo de processos,
assim como implementacdo em
ambientes de nuvem.

Pontos Fracos:

A empresa ndo demonstrou ter
experiéncia comprovada através de
contratos ou atestados em
desenvolvimento e implantacdo de
projetos de  geoprocessamento,
utilizando bancos de dados espaciais,
geodatabase, SQL Spatial e uso da
plataforma ESRI/ARCGIS. Também
ndo foi comprovado a experiéncia do
consultor em atividades voltadas para
o planejamento de contratagdes
publicas, o que, considerando o
objetivo do projeto ANM, pode ser
um dificultador. Outro ponto fraco foi
a entrega de um arquivo PDF da
proposta técnica faltando ilustragdes
e tabelas, o que dificultou o perfeito
entendimento da metodologia
proposta.

A metodologia apresentada pelo
consultor ¢ complexa e pode gerar
riscos relacionados a implementacao
no setor publico, como
regulamentagdes,  burocracia e
resisténcia a mudanga, que exigem
consideracdes adicionais e
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adaptacdes especificas.

A equipe apresentada pelo consultor
carece de conhecimento em normas
de contratagdes publicas, experiéncia
em areas especificas e formacao
alinhada aos requisitos. Ainda, foram
verificados casos como o Analista de
UX com menos de 5 anos de
experiéncia, e falta de especializacao
em areas cruciais, como Especialista
SIG e Admin. de Dados.

A proposta apresentada pela LAYER SERVICOS
LTDA (CONSORCIO GE21) em parceria com as
empresas GE21 CONSULTORIA MINERAL
LTDA. + GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA
atende aos critérios técnicos estabelecidos no Termo
de Referéncia, destacando-se:

Pontos Fortes:

Na darea de geoprocessamento a
empresa apresentou a realizacdo de
varios projetos que fazem uso do
geoprocessamento, se destacando
entre eles o DataGEO e o
GEOBASES. Apresentou também
comprovacdo da realizagdo de
trabalhos nas areas de Neural
Networks, Machine Learning
Inteligéncia  Artificial, Big Data,
Ciéncia de dados e construcao de
bancos de dados ndo estruturados e
estruturados para a pesquisa mineral.
Trabalhou com processamento de
imagens e dados geofisicos.

A empresa prop0s abordagem técnica
tradicional, abrangendo os ciclos
definidos no TDR, inclusive com boa
énfase no processo de gestdo da
inovac¢ao, ponto crucial para o projeto
ANM.

A qualificacdo do consultor para o
perfil de gerente de projeto estad de
acordo com o exigido, assim como o
perfil do consultor arquiteto de infra.
Também podemos ressaltar a boa
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formagao do consultor em SIG.

Pontos Fracos:

A proposta

Nao foi comprovado a experiéncia do
consultor em atividades voltadas para
o planejamento de contratagdes
publicas.

A abordagem apresentada faz
referéncia a padroes de projetos e de
contratagdes publicas que ndo sao
atualizados, podendo-se inferir que
ndo foram consideradas as regras
atuais quando da elaboragdo da
proposta.

Com excecao dos consultores listados
como tendo perfis qualificados como
pontos fortes, os demais curriculos
apresentados ndo possuem nivel de
aderéncia adequado aos requisitos do
TDR, atingindo cerca de 65% da
pontuagdo maxima para o critério.

Os perfis técnicos precisam de maior
experiéncia em tecnologias elencadas
no Termo de Referéncia, para se
adequarem as plataformas da ANM.

apresentada pela CAPGEMINI

BRASIL S/A ndo atende aos critérios técnicos
minimos estabelecidos no Termo de Referéncia,

destacando-se:

Pontos Fortes:

A empresa demonstrou ter boas
experiéncias em  trabalhos em
desenvolvimento de software usando
a metodologia design thinking e uso
de arquitetura Data Lake.

A proposta de usar um mix de
metodologias focadas no método agil,
fluxo de trabalho e na
documentacao detalhada e
planejamento prévio.

A empresa menciona na proposta
técnica o que pretende sugerir para os
3 projetos com base nos dados da
ANM, como o uso de IA, a criagdo de
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A

um portal para os dados geologicos,
usar MDT para calcular volumes de
lavras explotadas, deteccao
automatica de mudangas usando
imagens de satélite. Também sugere a
criagdo de um conjunto de artefatos
para cada ciclo de gestdo, lista e
descreve em tabelas cada um deles.

A equipe apresentada pelo consultor
apresenta uma diversidade em
formag¢des ¢ certificacdoes, como
Scrum Master II, PMP e certificagdes
em Microsoft Azure e AWS, além de
membros que  possuem  vasta
experiéncia em projetos relevantes
para a Administragdo Publica.

Pontos Fracos:

A empresa demostrou ter pouca
experiéncia em trabalhos usando
dados espaciais com as tecnologias
da ESRI/ArcGIS, banco de dados
geograficos e uso de imagens satélite.
O plano de alocagdo de perfis
apresentado ndo condiz com os
curriculos apresentados para
avaliacdo do critério iii.

Foi verificado que membros da
equipe ndo estdo alinhados as
especificagdes  estabelecidas  pelo
Termo de Referéncia (TDR), nao
tendo sido comprovados os requisitos
de conhecimento e experiéncias
necessarias.

proposta apresentada pela KPMG

CONSULTORIA LTDA em parceria com a
empresa
INFORMACAO LTDA nio atende aos critérios
técnicos minimos estabelecidos no Termo de
Referéncia, destacando-se:

HUBSE TECNOLOGIA DA

Pontos Fortes:

Apresentou relagdo de projetos
executados que contemplam as areas
de conhecimento solicitadas na SDP.
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A empresa propds abordagem técnica
organizada que contempla as diversas
fases do projeto em questdo, com
cronograma detalhado e previsdo de
alocacao de recursos para a execucao
das atividades previstas. Propds uma
abordagem adequada para tratamento
dos temas relacionados a
Geoprocessamento.

A equipe apresentada pelo consultor
possui, via de regra, uma boa
formacdo em  Tecnologia da
Informacdo, com membros formados
em Engenharia da Computagdo e
Ciéncia da Computagdo, bem como
certificagoes em plataformas
Microsoft, especialmente  Azure.
Ainda, demonstram conhecimento em
areas especializadas como
contratagdes publicas, administracao
de dados e desenvolvimento de
solucdes em inteligéncia artificial.

Pontos Fracos:

Nao foi comprovado a experiéncia do
consultor em atividades voltadas para
o planejamento de contratagdes
publica, o que, considerando o
objetivo do projeto ANM, pode ser
um dificultador. A empresa ndo
demonstrou ter experiéncia
comprovada através de contratos ou
atestados no desenvolvimento e
implantacio  de  projetos  de
geoprocessamento, utilizando bancos
de dados espaciais, geodatabase, SQL
Spatial e wuso da plataforma
ESRI/ARCGIS.

A abordagem apresentada para o
desenvolvimento  das  atividades
relacionadas ao Ciclo de Inovagdo
ndo se mostrou suficientemente
adequada ao pretendido pela ANM
para esse projeto. Nao demonstrou
como ird aplicar a metodologia
sugeria na utilizagdo dos dados da
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e Varios membros da equipe ndo estdo

em conformidade com as

especificagdes  estabelecidas  no
Termo de Referéncia (TdR), seja em
relacio  aos  conhecimentos e
experiéncias quanto em certificagdes
relevantes para suas areas.

A proposta apresentada  pela RADIX
ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE S/A nio atende aos critérios técnicos
minimos estabelecidos no Termo de Referéncia,

destacando-se:

Pontos Fortes:

O consultor apresenta uma série de
parcerias que podem ser importantes
para o desenvolvimento do projeto
ANM. Apresenta também um
portifolio de projetos realizados que
englobam elaboracdo de planos
diretores voltados para a
transformagao digital, automacao e
informacao.

O  consultor  apresenta  uma
metodologia  propria  para  0S
processos de transformacdo digital
que aborda os principais pilares e
fatores criticos de sucesso para
implementagdes dessa natureza, o
que pode refletir em um melhor
dominio e, consequentemente,
melhores resultados.

A equipe apresentada pelo consultor
possui formagoes académicas
diversas, abrangendo desde
Engenharia de Computagdo até
Engenharia  Quimica, além de
experiéncia pratica em empresas
como a Petrobras. Complementando,
ha membros com habilidades técnicas
especificas em areas como arquitetura
de software, seguranca cibernética e
ciéncia de dados.
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Pontos Fracos:

Nao foi comprovado a experiéncia do
consultor em atividades voltadas para
o planejamento de contratagdes
publicas, o que, considerando o
objetivo do projeto ANM, pode ser
um dificultador. Também ndo
demonstrou ter experiéncia
comprovada através de contratos ou
atestados no desenvolvimento e
implantacio  de  projetos  de
geoprocessamento, utilizando bancos
de dados espaciais, geodatabase, SQL
Spatial e uso da plataforma
ESRI/ARCGIS.

A empresa ndo menciona como a
metodologia poderia ser aplicada aos
dados da ANM. Simplesmente fala
dos passos a serem adotados pela
metodologia sem nenhuma mencao
de como ela se aplica na prética.
Abordagem muito genérica de como
a empresa pretende atuar para
apresentar uma solucdo para os
projetos propostos.

A equipe apresentada pelo consultor
carece de experiéncia em areas
cruciais como administra¢ao publica,
geoprocessamento e outras
certificagdes especificas, além de
pouco conhecimento em dominios
essenciais como inovacao
tecnoldgica, geoprocessamento e
UX/UL
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Secdo IT — Relatério de Avaliaciao Técnica - Formularios?

Formulario IT A — Avaliagao Técnica — Dados Basicos
Formulario II B — Resumo da Avaliagdo — Pontuagao Técnica/Colocagao

Formulario II C — Avaliagdes Individuais — Comparacgao (Pontuacao média)

2 A Secio II aplica-se a Selegio Baseada na Qualidade e Custo (QCBS), Selecdo Baseada na Qualidade
(SBQ), Selecao Baseada em Orcamento Fixo (SOF) e Selegcdo Baseada no Menor Custo. Fornecer os dados
apropriados no caso de Sele¢do Baseada na Qualificagdo da Empresa Consultora (SQC) e Contratagdo Direta
(CD).
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Formulario II A — Avaliacido Técnica — Dados Basicos

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

Nome do Pais:

Nome do Projeto:

Cliente:
(a) nome
(b) Endereco:

Tipo de Servigo (pré-
investimento, preparagao ou
implantacao e breve descri¢do
das fontes).

Método de Selegao:

Limites para Revisao Prévia

Solicitacdo de Manifestacao de
Interesse

a) Publicacao no Development
Business das Nagdes
Unidas(UNDB)

b) Publica¢do em jornal(is)
nacional(is)

¢) Numero de respostas:

Lista Curta:

a) Nomes/nacionalidade das
firmas/ associagdes (indique as

Brasil

Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de
Energia e Mineral - META — Fase 11

Agéncia Nacional de Mineracao — ANM

Setor Bancario Norte, Quadra 2, Bloco N, n° 14,
Ed. CNC III, Térreo e do 7° ao 12° andar, Edificio
CNC III, CEP n. 70040-020, Brasilia — Distrito
Federal

Contratacao de consultoria

Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)

Conforme o regulamento de aquisi¢des do Banco
Mundial

Sim X Ndo  (26/06/2023)

Sim X Nio _ (DOU: 26/06/2023) (JORNAL
DE BRASILIA: 26/06/2023) (SITE DA
ANM: 26/06/2023) (SITE DO MME:
28/06/2023)

18 (dezoito) manifestacdes de interesse

LISTA CURTA

JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU

NOME DA EMPRESA PAIs

SUBCONTRATAGOES




SECAO II — Relatério de Avaliagio Técnica — Formularios 5

firmas locais e as firmas que CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
b b GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21
tenham manifestado interesse). LAYER SERVICOS LTDA vyt BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSULTORIA E
SERVICOS LTDA BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTET’\;:OLUCOES INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIAS.A.
b) Submissdo ao Banco para a (Revisao Posterior)

nao-objecao

¢) Nao-objecao do Banco: (Revisao Posterior)

2.8  Solicitagdao de Propostas (SDP):

a) Submissao ao Banco para (Revisao Posterior)
nao-objec¢do:

b) Nao-objecao do Banco: (Revisao Posterior)
¢) Remessa as Consultoras: Data: 06/09/2023

2.9  Adendos e esclarecimentos a No dia 08/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 01,
SDP (descreva): que alterou a data da reunido antes da apresentacao
das propostas.

No dia 13/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 02,
que alterou a data da reunido antes da apresentacao
das propostas.

No dia 06/10/2023, foi divulgado o Adendo n. 03,
que alterou a data do evento de abertura de

propostas.
2.10 Contrato:
a) Padrao Banco p/ Sim X
Remuneragio Baseada no Ajustamento de Precos: Sim X Nao
Tempo.

b) Padrao Banco p/ Preco Sim Nao X

Global. Ajustamento de Precos: Sim Nao X

¢) Outro Descrever:
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2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

Conferéncia prévia:

a) Atas emitidas:

Submissdo de Propostas

a) dois envelopes (propostas
técnica e financeira)

b) um envelope (técnica)

¢) apresentagdo original das
propostas

d) prorrogagdo do prazo:

Submissdo da Proposta
Financeira:

Abertura das Propostas Técnicas
pela Comissao

Numero de propostas
submetidas:

Comissao de Julgamento
(Nomes dos Membros e
formacao; normalmente em
nimero de 3 a 5)

Periodo de validade das
propostas (dias):

a) data de validade original
b) extensao(des), caso existam

Critérios e subcritérios de
avaliacao:

(a) Experiéncia da Consultora

(1) Experiéncia especifica

Sim X Nao
Sim Nao X

Sim X

Sim

Data: 10/10/2023 Hora: 15h

Data: 17/10/2023 Hora: 15h

Local: Edificio sede da ANM em Brasilia

Data: 17/10/2023 Hora: 15h

1. Fabio Fernando Borges - SIAPE n. 1503807;

2. Julio César Mello Rodrigues - SIAPE n.
143510;

3. Angelo dos Santos - SIAPE n. 1531400.

120 (cento e vinte) dias apds o prazo de envio das
propostas

Data: 10/10/2023 Hora:15h
Data: 17/10/2023 Hora:15h

Pontuacao: 0-10 pontos
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2.19

do Consultor (como
empresa) relevante para

o Servigo
(b) Metodologia
(1) Pertinéncia e qualidade
da metodologia proposta
(11) Plano de Trabalho
(iii))  Organizacdo e dotacao

de pessoal

(¢) Equipe-chave
(1) individuos
Cargo K-1: Gerente de Projetos

Cargo K-2: Especialista Planej.
de Contratacdes

Cargo K-3: Especialista em
Inovacao Tecnologica

Cargo K-4: Analista de
Processos

Cargo K-5: Arquiteto de
Software

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnoldgica

Cargo K-7: Cientista de Dados
Cargo K-8: Especialista SIG

Cargo K-9: Administrador de
Dados

Cargo K-10: Analista de UI /UX

Pontuagdo Técnica por
Consultora

Nome das Consultoras

1. PEERS CONSULTORIA E
SERVICOS LTDA,
BRINTELL SOLUCOES
TECNOLOGICAS LTDA

Pontuacao:

Pontuacao:

Pontuagdo:

Pontuacao:

Pontuagdo:

Pontuagdo:

Pontuacao:

Pontuacao:

Pontuacao:

Pontuacao:
Pontuagdo:

Pontuacao:

Pontuacao:

Pontuagdo Minima de Qualificacdo: 75 pontos

0-15 pontos

0-10 pontos
0-5 pontos

0-7 pontos
0-7 pontos

0-6 pontos

0-5 pontos

0-7 pontos

0-6 pontos

0-5 pontos
0-6 pontos
0-5 pontos

0-6 pontos

Pontuagdo Técnica

84,20



SECAO II — Relatério de Avaliagio Técnica — Formularios

2.20

2.21

. PROFECTUM SOLUCOES

LTDA, INSTITUTO
ATLANTICO, VISAOGEO,
ORBTY

STEFANINI GROUP

. LAYER SERVICOS LTDA

(CONSORCIO GE21),
GE21 CONSULTORIA
MINERAL LTDA., GE21
REALIDADE VIRTUAL
LTDA

. CAPGEMINI BRASIL S/A
. KPMG CONSULTORIA

LTDA, HUBSE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA

. RADIX ENGENHARIA E

DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE S/A

Relatoério de Avaliacao:

a) Envio ao Banco para ndo-
objecao

Notificacdo sobre a avaliagdo:

a) Submissdo ao Banco:

81,70

75,90
75,23

71,85
70,83

64,40

Revisdo posterior

Revisdo posterior
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Formulario I B — Resumo da Avaliagao

Pontuaciao Técnica / Colocacio

LAYER SERVICOS
PEERS CONSULTORIA soi%%ngCsTLUTl\;I)A LTDA (CONSORCIO KPMG
Nome das ’ GE21), GE21 CONSULTORIA RADIX ENGENHARIA E
E SERVICOS LTDA, INSTITUTO STEFANINI CAPGEMINI
Consultoras / L x CONSULTORIA LTDA, HUBSE DESENVOLVIMENTO DE
e BRINTELL SOLUCOES | ATLANTICO, GROUP BRASIL S/A
Critérios TECNOLOGICAS LTDA VISAOGEO MINERAL LTDA., TECNOLOGIA DA SOFTWARE S/A
ORBTY GE21 REALIDADE INFORMACAO LTDA
VIRTUAL LTDA
Experiéneia da 8,33 9,00 9,00 9,67 8,33 9,00 8,00
Consultora
Metodologia 28,33 26,50 25,00 26,67 28,67 2533 23,83
Equipe-Chave 47,53 46,20 41,90 38,90 34,85 36,50 32,57
Pontuaciio Total 84,20 81,70 75,90 75,23 71,85 70,83 64,40

Colocagao

18

24

3a

48

58

62

7a
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Formulario Il C — Avalia¢des Individuais — Comparacio

PROFECTUM LAYER SERVICOS LTDA
Nomedas | PPERS CONSULTORIAE | g6 ycoES LTDA, (CONSORCIO GE21), GE21 KPMG CONSULTORIA | g ADIX ENGENHARIA E
SERVICOS LTDA, STEFANINI CAPGEMINI LTDA, HUBSE
Consultoras / - INSTITUTO CONSULTORIA MINERAL DESENVOLVIMENTO DE
o BRINTELL SOLUCOES : GROUP BRASILS/A | TECNOLOGIA DA
Critérios | PRINIA SOLUCORS ATLANTICO, LTDA., GE21 REALIDADE NP Lo SOFTWARE S/A
VISAOGEO, ORBTY VIRTUAL LTDA

Experiéncia da | 9,00 7,00 10,00 7,00 [ 10,00 [ 7.00 10,00 9,00 9,00 [ 7.00 | 10,00 7,00 10,00 4,00
Consultora 9,00 8,33 10,00 9,00 | 10.00 | 9,00 10,00 9,67 900 | 833 | 10,00 9,00 10,00 8,00
Metodolonin 29,00 28,50 27,50 23.00 [ 30,00 | 15,00 28,50 24,00 30.00 | 26,00 | 30,00 18,00 29,50 13,50
g 27,50 28,33 29.00 26,50 | 30,00 | 25,00 27,50 26,67 30.00 | 28,67 | 28,00 25,33 28,50 23,83
e Chave |—_47.60 45,00 44,10 43,90 | 41,80 | 39.40 39,50 40,70 37.70 | 3290 | 3520 30,60 30,00 26,10
quip 50,00 47,53 49,50 46,20 | 44,50 | 41,90 36,50 38,90 31,70 | 3485 | 43,70 36,50 41,60 32,57

Legenda | Empresas / Notas

A

B

Critério
C

1
AV\

‘' A, B e C = Notas dadas pelos Membros da Comissio; AV = Nota Média; Ver Anexo I (i)
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NOTA:

Para contratos que requerem a n3o objecdo do Banco para o relatério de Avaliagdo
Técnica, as propostas financeiras nao poderdo ser abertas antes do Mutuario haver recebido aquela

ndo-objecao.

A avaliagdo técnica (notas técnicas em particular) ndo poderdo ser alteradas a partir da

abertura das propostas financeiras.
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SECAO III — Relatério de Avaliacio Financeira —
Recomendacio de Adjudicacio - Texto®

Ap0s a conclusdo da andlise técnica, foi constatado o seguinte resultado:

CRITERIOS
METODOLOGIA
(pertinéncia e EQUIPE-
EXRER}ENCI{& qualidade Qa C'HAV{:I PONTUACAO
CONSULTOR/CONSORCIO (experiéncia especifica metodologia (quallﬁcacpes e TECNICA SITUACAO
do Consultor (como proposta, e plano de competéncia dos TOTAL
empresa) relevante trabalho em Especialistas
para o Servigo) atendimento aos Principais para o
Termos de Servigo)
Referéncia (TDR))
Naéo atingiu a
pontuagdo
CAPGEMINI BRASIL LTDA 8,33 28,67 34,85 71,85 técnica
classificatoria
minima
LAYER SERVICOS LTDA, Apfnﬁgl‘l‘;‘;; Oa
SI%I;RC;;‘NSEDLE?GR};‘; 9,67 26,67 38,90 75,23 técnica
REALIDADE VIRTUAL classificat6ria
minima
PEERS CONSULTORIA E Apm‘l‘l‘;‘;‘;:
SERVIC%’&ES&SSINTELL 833 28,33 47,53 84,20 técnica
TECNOLOGICAS LTDA classificatria
minima
PROFECTUM SOLUGOES ’;Lﬁ‘l‘;‘;‘a‘:
ggsgiggﬁ%&]\éL%g 9,00 26,50 46,20 81,70 tépnica A
EMPRESARIAL LTDA classificatoria
minima
KPMG CONSULTORIA N;g;ﬂ:é’;‘; a
Tégggigg&sg A 9,00 25,33 36,50 70,83 técnica
INFORMACAO LTDA classificat6ria
minima
Nio atingiu a
RADIX ENGENHARIA E pontuacao
DESENVOLVIMENTO DE 8,00 23,83 32,57 64,40 técnica
SOFTWARE LTDA classificatoria
minima
Alcangou a
pontuacao
STEFANINI GROUP 9,00 25,00 41,90 75,90 técnica
classificatoria
minima

No dia 24/02/2024, as 15h, na Sala Plenaria da ANM, localizada no andar térreo do
Edificio Sede da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), foi iniciada a Sessdo de Abertura
das Propostas Financeiras, na forma prevista no item 23.5., da Se¢do 2. Instrucdes aos
Consultores (IAC), da Solicitacdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-
QCBS.

3 Aplica-se a SBQC, SOF e SMC. Para a SBQ, SQC e CD, fornecer a informago relevante conforme
indicado.
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Nessa sessao publica, as propostas financeiras das empresas CAPGEMINI BRASIL LTDA,
KPMG CONSULTORIA LTDA (em consércio com HUBSE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA) e RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA nao foram abertas, pois ndo atingirdo a pontuacdo técnica

classificatoria minima.

Foi realizada a abertura das Propostas Financeiras das empresas que alcangaram a
pontuacdo técnica classificatoria minima e foram registrados, no rito previsto na SDP, os

seguintes precos:

PRECO TOTAL DA PROPOSTA

EMPRESA LiDER JOINT VENTURE COM FINANCEIRA
PEERS CONSULTORIA E BRINTELL SOLUCOES RS 5.386.395.26
SERVICO LTDA TECNOLOGICAS LTDA I

LAYER SERVICOS LTDA

GE21 CONSULTORIA MINERAL
LTDA, GE21 REALIDADE
VIRTUAL

R$ 2.807.265,38

STEFANINI GROUP NAO SE APLICA R$ 2.495.903,65
PROFECTUM SOLUCOES EM
TREINAMENTO E P
DESENVOLVIMENTO NAO SE APLICA R$ 4.337.940,00
EMPRESARIAL LTDA

Passa-se a analise das propostas financeiras a luz das disposi¢des contidas na Solicitacdo de
Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS:

LICITANTE: PEERS CONSULTORIA E SERVICO LTDA, BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS

LTDA

Formuldrio de apresentacio da
Proposta Financeira (FIN-1)

Valor da Proposta: R$ 5.386.395,26 (cinco milhdes, trezentos
e oitenta e seis mil e trezentos e noventa e cinco reais e vinte e
seis centavos), incluidos todos os impostos locais indiretos de
acordo com a IAC 25.1 da Folha de Dados.

Nenhuma comissdo ou gratificagdo foi ou devera ser paga por
nds para representantes ou terceiros em relagéo a esta Proposta
e a formalizagdo do Contrato.

Assinatura do Representante autorizado do Consultor.

Resumo dos Custos (FIN-2)

Moeda brasileira (Real) como referéncia.

Consta no resumo dos custos da proposta: remuneragdo,
despesas reembolsaveis, estimativa de tributos a serem pagos e
ao custo total da proposta.

Os tributos devidos (ISS, CSLL, COFINS, IR, PIS etc...)
serdo confirmados na negociagdo, caso a licitante seja
convocada para a etapa subsequente.

Discriminacio da remuneracio
(FIN-3)

O formulario apresentado considerou todos os profissionais da
equipe chave previstos na SDP.

A distribuicdo da carga de trabalho em pessoa-més proposta
diverge consideravelmente da carga de trabalho minima
obrigatoria prevista no item 14.1.3.; da Secdo 2 — Folha de
Dados, da SDP. Dessa forma, este um tdpico a ser observado
na etapa de negociacdo, caso a licitante seja convocada para a
etapa subsequente.
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Despesas reembolsaveis (FIN-4)

Foram detalhadas despesas reembolsaveis basicas e

compativeis com a execugdo do objeto.

LICITANTE: LAYER SERVICOS LTDA, GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA, GE21 REALIDADE

VIRTUAL

Formulario de apresentacio da
Proposta Financeira (FIN-1)

Valor da Proposta: R$ 2.807.265,38 (dois milhdes oitocentos e
sete mil duzentos e sessenta e cinco reais e trinta e oito
centavos), incluidos todos os impostos locais indiretos de
acordo com a IAC 25.1 da Folha de Dados.

Nenhuma comissao ou gratificacdo foi ou devera ser paga por
noés para representantes ou terceiros em relagdo a esta Proposta
¢ a formalizagdo do Contrato.

Assinatura do Representante autorizado do Consultor.

Resumo dos Custos (FIN-2)

Moeda brasileira (Real) como referéncia.

Consta no resumo dos custos da proposta: remuneragio,
despesas reembolsaveis, estimativa de tributos a serem pagos e
ao custo total da proposta.

Os tributos devidos (ISS, CSLL, COFINS, IR, PIS etc...) serdo
confirmados na negociagdo, caso a licitante seja convocada
para a etapa subsequente.

Discriminacdo da
(FIN-3)

remuneracio

O formulario apresentado considerou todos os profissionais da
equipe chave previstos na SDP.

A distribuigdo da carga de trabalho em pessoa-més de alguns
dos Especialistas Principais propostos diverge da carga de
trabalho minima obrigatoria prevista no item 14.1.3., da Seg@o
2 — Folha de Dados, da SDP. Dessa forma, este um topico a ser
observado na etapa de negociacdo, caso a licitante seja
convocada para a etapa subsequente.

Despesas reembolsaveis (FIN-4)

Foram detalhadas despesas reembolsaveis basicas e

compativeis com a execugdo do objeto.

LICITANTE: STEFANINI GROUP

Formulirio de apresentacio da
Proposta Financeira (FIN-1)

Valor da Proposta: R$ 2.495.903,65 (dois milhdes e
quatrocentos e noventa e cinco mil e novecentos e trés reais e
sessenta e cinco centavos), incluidos todos os impostos locais
indiretos de acordo com a IAC 25.1 da Folha de Dados.
Nenhuma comissdo ou gratificagdo foi ou devera ser paga por
nds para representantes ou terceiros em relagdo a esta Proposta
¢ a formalizagdo do Contrato.

Assinatura do Representante autorizado do Consultor.

Resumo dos Custos (FIN-2)

As moedas Dolar Americano e Real Brasileiro foram
utilizadas como referéncia.

Consta no resumo dos custos da proposta: remuneragio,
despesas reembolsaveis, estimativa de tributos a serem pagos e
ao custo total da proposta.
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Os tributos devidos (ISS, CSLL, COFINS, IR, PIS etc...) serdo
confirmados na negociagdo, caso a licitante seja convocada
para a etapa subsequente.

Discriminacio da remuneracio
(FIN-3)

O formulario apresentado considerou todos os profissionais da
equipe chave previstos na SDP.

Aparentemente o formulario FIN-3 apresentado considerou o
custo mensal da proposta, ndo fazendo referéncia a 18
(dezoito) meses de execugdo de contrato previsto no item
14.1.3. Dessa forma, este um topico a ser observado na etapa
de negociacdo, caso a licitante seja convocada para a etapa
subsequente.

Despesas reembolsaveis (FIN-4)

Foram detalhadas despesas reembolsaveis basicas e
compativeis com a execucdo do objeto.

LICITANTE: PROFECTUM SOLUCOES EM TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

EMPRESARIAL LTDA

Formuldrio de apresentacio da
Proposta Financeira (FIN-1)

Valor da Proposta: R$ 4.337.940,00 (quatro milhdes trezentos
e trinta ¢ sete mil novecentos ¢ quarenta reais), incluidos todos
os impostos locais indiretos de acordo com a IAC 25.1 da
Folha de Dados.

Nenhuma comissdo ou gratificagdo foi ou devera ser paga por
nods para representantes ou terceiros em relagdo a esta Proposta
e a formalizagdo do Contrato.

Assinatura do Representante autorizado do Consultor.

Resumo dos Custos (FIN-2)

A moeda Real Brasileiro foi utilizada como referéncia.

Consta no resumo dos custos da proposta: remuneragdo,
despesas reembolsaveis, estimativa de tributos a serem pagos e
ao custo total da proposta.

Os tributos devidos (ISS, CSLL, COFINS, IR, PIS etc...) serdo
confirmados na negociago, caso a licitante seja convocada
para a etapa subsequente.

Discriminacio da remuneracio
(FIN-3)

O formulario apresentado considerou todos os profissionais da
equipe chave previstos na SDP.

A distribuigdo da carga de trabalho em pessoa-més de alguns
dos Especialistas Principais propostos diverge da carga de
trabalho minima obrigatoria prevista no item 14.1.3., da Segdo
2 — Folha de Dados, da SDP. Dessa forma, este um topico a ser
observado na etapa de negociacdo, caso a licitante seja
convocada para a etapa subsequente.

Despesas reembolsaveis (FIN-4)

Foram detalhadas despesas reembolsaveis basicas e
compativeis com a execugdo do objeto.
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SECAO IV — Relatério de Avaliacio Financeira —
Recomendacio de Adjudicacio — Formularios?

Formulario IV A — Avalia¢ao Financeira — Dados Basicos
Formulério IV B — Ajustes — Conversdao de Moeda — Pregos Avaliados

Formulario IV C — SBQC — Avaliac¢ao Técnica / Financeira Combinada — Recomendacao
de Adjudicacao

Formulario IV D — SOF e SMC — Recomendagdo de Adjudicacao

* Aplica-se a SBQC, SOF, e SMC. Para SBQ, SQC e Contratagdo Direta, fornecer a informacio relevante
conforme indicado.
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Formulario IV A — Avaliacao Financeira — Dados Basicos

4.1 Nao-objecao do Banco ao
relatorio de avaliacao técnica
(Métodos Qualificagao da
Consultora e Unica Proposta

4.2 Abertura publica das propostas Data: 24/01/2024

financeiras

Nomes e precos das propostas
(assinalar as Consultoras que
participaram da abertura).

4.3 Comissao de Julgamento:
nome dos componentes e
titulos, caso ndo sejam os
mesmos da avalia¢do técnica
(métodos Qualificagdo da
Consultora Unica Proposta)

Data: ndo se aplica (revisao posterior)

Hora: 15h

PRECO TOTAL DA

PARTICIPOU DA

: JOINT VENTURE PROPOSTA ABERTURA DAS
EMPRESA LIDER coMm FINANCEIRA PROPOSTAS
(COM IMPOSTOS) FINANCEIRAS?
PEERS SOLUCOES
CONSULTORIA E TECNOLOGICAS R$ 5.386.395,26 SIM
SERVICO LTDA LTDA
GE21 CONSULTORIA
LAYER SERVICOS MINERAL LTDA, .
LTDA GE21 REALIDADE R$2.807.265,38 NAO
VIRTUAL
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA RS 2.495.903,65 NAO
PROFECTUM
SOLUCOES EM .
TREINAMENTO E NAO SE APLICA R$ 4.337.940,00 SIM

DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA

Féabio Fernando Borges - SIAPE 1503807;
Julio Ceésar Mello Rodrigues - SIAPE 143510;
Angelo dos Santos - SIAPE 1531400.
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4.4 Metodologia (formula) para

avaliag¢do do custo (apenas
para o método Qualidade-
Custo)

A metodologia de avaliagdo das propostas financeiras
foi a estabelecida no item 27.1., Secao 2. Instrugdes
aos Consultores - Folha de Dados, da Solicitacdo de
Propostas (SDP) n. TDRO04-BR-ANM-361364-CS-
QCBS, isto é:

A Proposta Financeira (Fm) avaliada como de valor mais baixo
recebe a maxima pontuacio financeira (Sf) de 100.

A férmula para determinar as pontuacdes financeiras (Sf) de todas
as outras Propostas é calculada do seguinte modo:

Sf =100 x Fm/F, onde "Sf" ¢ a pontuagdo financeira, "Fm" ¢ o preco
mais baixo e "F" é o preco da proposta considerada.

Os pesos atribuidos a Proposta Técnica (T) e a Proposta
Financeira (F) sao:

T=0,80¢e

F =0,20.
As propostas sdo classificadas de acordo com suas pontuacdes técnica
(St) e financeira (Sf) combinadas com base nos pesos (T = peso atribuido
a Proposta Técnica; P = peso atribuido a Proposta Financeira; T+P=1)
de acordo com o seguinte; S = Stx T% Sfx P%.

4.5 Submissao do relatorio final de Data: ndo se aplica (revisao posterior)

4.6

avaliacdo técnica / financeira
ao Banco (métodos
Qualificagdo da Consultora e
Unica Proposta)

SBQC
a) Notas Nome da . Nota .
( ) . Nota Técnica . . Nota Final
Técnicas, Consultora Financeira
financeiras e finais Proposta Financeira
ndo aberta.
CAPGEMINI BRASIL Naio atingiu a .
LTDA 71,85 pontuado técnica Desclassificada
classificatoria
minima.
LAYER SERVICOS
LTDA, GE21
CONSULTORIA 75,23 88,90 77,97
MINERAL LTDA, GE21
REALIDADE VIRTUAL
PEERS CONSULTORIA E
SERVICO LTDA,
BRINTELL SOLUCOES 84,20 46,3 76,63
TECNOLOGICAS LTDA
PROFECTUM SOLUGOES
EM TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO 81,70 61,00 76,87

EMPRESARIAL LTDA
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4.7

Proposta Financeira

KPMG CONSULTORIA nao aberta.
LTDA, HUBSE Naio atingiu a .
TECNOLOGIA DA 70,83 pontuacdo técnica Desclassificada
INFORMACAO LTDA classificatoria
minima
Proposta Financeira
RADIX ENGENHARIA E N‘la(’ atberFa'
DESENVOLVIMENTO DE 64,40 o f‘;aag‘fé‘:nﬁca Desclassificada
SOFTWARE LTDA pontuagdo tecr
classificatoria
minima
STEFANINI GROUP 75,90 100,00 80,72

(b) Recomendagao de
Adjudicagao

Métodos de Orgamento Fixo e
Menor Custo

(a) Notas Nome da
técnicas, precos  Consultora
da propostas e

precos avaliados.

(b) Recomendagao de
Adjudicacao

(c) Org¢amento Fixo: Melhor
proposta técnica dentro do
orgamento (preco avaliado)
(d) Menor Custo: Menor prego
avaliado de uma proposta
acima da nota minima de
qualificagao

Nome da Consultora:
STEFANINI GROUP

Nao se aplica (SBQC ¢ o método da presente
licita¢ao)
Nota Técnica Nota Financeira Nota Final

Nome:

Nao se aplica (SBQC ¢ o método da presente
licitagdo)

Nome:

Nao se aplica (SBQC ¢ o método da presente
licita¢ao)

Nome:

Nao se aplica (SBQC ¢ o método da presente
licitagdo)
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Formulario IV B — Ajustamentos — Conversio de Moeda — Precos Avaliados®

Nome das Consultoras

Prego das Propostas'!

Ajustamentos

Pregos Avaliados

Conversdo para a moeda da avaliagdo®

Notas Financeiras"

Moeda Montante

@

@

BG)=M+@)

Taxa de Cambio Precos das Propostas

“) 5)=(Bx4)

©)

PEERS
CONSULTORIA E
SERVICO LTDA,
BRINTELL
SOLUCOES
TECNOLOGICAS
LTDA

RS

Real 5.386.395,26

Naio se aplica

R$ 5.386.395,26

Nao se aplica Nao se aplica

46,34

LAYER SERVICOS
LTDA, GE21
CONSULTORIA
MINERAL LTDA,
GE21 REALIDADE
VIRTUAL

R$

Real 2.807.265,38

Nao se aplica

R$ 2.807.265,38

Nao se aplica Nao se aplica

88,91

STEFANINI GROUP

R$

Real 2.495.903,65

Nao se aplica

R$ 2.495.903,65

Naio se aplica Naio se aplica

100

PROFECTUM
SOLUCOES EM
TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENT
O EMPRESARIAL
LTDA

RS

Real 4337.940,00

Naio se aplica

R$ 4.337.940,00

Nao se aplica Nao se aplica

57,54

5 Para os métodos Qualificagdo da Empresa Consultora e Contratagdo Direta, preencher até a coluna 3.
\I Fazer comentario caso necessérios (exemplo moedas das propostas); trés moedas estrangeiras no maximo, mais a moeda local.
2 Erros aritméticos e omissdes de itens incluidos nas propostas técnicas. Os ajustamentos podem ser positivos ou negativos

3 Conforme a SDP

** 100 pontos para a proposta de menor preco avaliado; as outras notas serdo determinadas de acordo com as disposi¢des da SDP.
' Valor unitario da moeda em relagio ao Real (exemplo 1US$ = R$ 1,80)
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Formulario IV C — Qualidade-Custo (QCBS) — Avalia¢ao Técnica / Financeira Combinada —
Recomendacio de Adjudicacgio

Avaliagdo Técnica

Avaliacdo Financeira

Avaliacdo Combinada

Nome das Consultoras Notas Técnicas'! f,l?)sg Colocagio Técnica Notas Financeiras ZS)S\(Z N= (Nlj)o)t{alf T?Il\l f)xF Colocagao Final
ESCONIIOM PENEOUIA SN |1y | | ¢
LATERSERVICOSLTb, 1 CONTLTON
STEFANINI GROUP ] 75,90 80% 3 100 20% 80,72 1?

Recomendagdo de Adjudicagao

Obteve a maior Nota Final (combinagdo da Nota Técnica e Nota Financeira)

Nome da Consultora: STEFANINI GROUP

' Ver Formulario 11 B

‘2 T = conforme a SDP
¥ Ver Formulario IV B
“F = conforme a SDP
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Formulario IV D — Sele¢io por Or¢amento Fixo e Menor - Custo — Recomendacio de Adjudicagiio®

NAO SE APLICA

Nome das Consultoras

Selecdo por Or¢amento Fixo

Selecdo pelo Menor Custo

Notas Técnicas\1

Pregos Avaliados\2

Notas Técnicas

Precos Avaliados

Recomendagdo de

Adjudicagéo

A melhor nota técnica com o pre¢o avaliado dentro do

or¢amento.
Nome da Consultora:

O menor preco avaliado acima da nota minima de

qualificacdo.
Nome da Consultora:

\l Ver Formulario II B
\2 Ver Formulario IV B

® Preencher a parte adequada do Formulario
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Secdo V - ANEXOS’

Anexo I — Avaliagoes Individuais
Formulério V Anexo I(i) — Avaliagdes Individuais
Formulario V Anexo I(ii) — Avaliagdes Individuais — Equipe-chave (notas)
Anexo II — Informagdes para Acompanhamento
Anexo III — Minuta da Sessdo Publica de Abertura das Propostas Financeiras
Anexo IV — Solicitacdo de Propostas (SDP)

Anexo V — Anexos Especificos

70 anexo I aplica-se aos métodos de SBQC, SOF ¢ SMC. Para os métodos de SQC e Contrata¢do Direta, este
Anexo 1 sera substituido por uma revisdo dos pontos fortes ¢ fracos da(s) proposta(s), a qual podera ser
elaborada por um ou varios avaliadores.
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ANEXO IL.(i) — Avaliacoes Individuais

AVALIADOR: | Julio César Mello Rodrigues EMPRESAS
=
- w S —
E - E E o x g
. o~ = O o
DATA: | 08/12/2023 = g & e 2 - &
4 2 S ~ = i
o w o n
o
Grau Ele Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom
(i) | Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa Adequagdo
10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Adequacgdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo aos
TDR
Grau de . . . . .
~_ | Muito bom Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom
a) Abordagem técnica e metodologia Adequagdo
15,0 15,0 13,5 15,0 13,5 15,0 15,0 15,0
Grau de . . . . .
(ii) by P g - e Muito bom | Muito bom Bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom
Plano de trabalho
10,0 10,0 10,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0
Grau de . . . . . .
~_ | Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom Bom Muito bom
c) Organizac3o e dotacdo de pessoal Adequagdo
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,5 5,0
Total de pontos para o critério (ii) | 30,0 30,0 28,5 29,0 27,5 30,0 29,5 30,0
AVALIADOR: Angelo dos Santos EMPRESAS
-
—
= = = =
z S Z B g 5 2
DATA: 08/12/2023 g 3 o w = < g
o 9 o = e =
s 5 o wn
T o
a
. Experiéncia especifica do consultor . L. . L. . . . L. . . -
(i) reIZva . parapa tarefa Grau de | satisfatério Bom Satisfatorio | Satisfatorio | Satisfatdrio Ruim Satisfatorio
Adequacao
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10,0 7,0 9,0 7,0 7,0 7,0 4,0 7,0
Adequacdo da metodologia e do plano de trabalho
propostos em relagdo aos TDR
Grau de . . . . L. . . . .
, ~ Bom Satisfatdrio | Muito bom | Satisfatério | Satisfatério Ruim Ruim
a) Abordagem técnica e metodologia Adequagdo
15,0 13,5 10,5 15,0 10,5 10,5 6,0 6,0
(ii) Grau Sle Bom Bom Bom Bom Ruim Ruim Satisfatério
b) Plano de trabalho Adequagdo
10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 4,0 4,0 7,0
Grau Ele Satisfatorio Bom Bom Satisfatorio | Satisfatério | Satisfatério Ruim
¢) Organizagdo e dotagdo de pessoal Adequagdo
5,0 3,5 4,5 4,5 3,5 3,5 3,5 2,0
Total de pontos para o critério (ii) | 30,0 26,0 24,0 28,5 23,0 18,0 13,5 15,0
AVALIADOR: | Fabio Fernando Borges EMPRESAS
-
-
> = 2 s
= 3 = 5 g = z
DATA: | 08/12/2023 = » & i 2 - <
o (%] o £ 4 o L
< e 3 a
o ﬁ o
Q.
Grau de . . . . .
) Experiéncia especiﬁca do consultor relevante - Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom
(i) ra a tarefa Adequacio
= 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Adequacdo da metodologia e do plano de trabalho propostos
em relagdo aos TDR
L. . Grau di Muito bom Bom Bom Muito bom Bom Bom Muito bom
... | a) Abordagem técnica e metodologia Adequagdo
(ii) 150 | 15,0 13,5 13,5 15,0 13,5 13,5 15,0
Grau de~ Muito bom Bom Bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom
b) Plano de trabalho Adequacdo
10,0 10,0 9,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0
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Grau de . . . . . .
. . ~_ | Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom Bom Muito bom | Muito bom
c) Organizacdo e dotacdo de pessoal Adequacdo
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,5 5,0 5,0
Total de pontos para o critério (ii) | 30,0 30,0 27,5 27,5 29,0 28,0 28,5 30,0
CONSOLIDACAO
AVALIADOR: | Comissao de Licitacao EMPRESAS
DATA: | 21/12/2023
Consolidagao
ASSINATURA:
— E —
< — 2
_ s “ © o = o x =
COMISSAO DE AVALIADORES: = o w 5 = 2 = <
(G] — ('S
g o & o ~ [ Wi
O = )
Grau de .
(i) Experiéncia:cespeciﬁca do consultor relevante | pgequacio Bom Muito bom Bom Bom Bom Bom Bom
t
para a tareta 10,0 8,33 9,67 8,33 9,00 9,00 8,00 2L
Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho
propostos em relagdo aos TDR
, Grau de~ Muito bom Bom Muito bom Bom Bom Bom Bom
a) Abordagem técnica e metodologia Adequacdo
15,0 14,50 12,50 14,50 13,00 13,00 11,50 12,00
(ii) b) PI PN A::::::;eﬁo Muito bom | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatdrio | Satisfatorio
ano de trabalho
10,0 9,67 9,33 9,00 9,00 8,00 8,00 9,00
Grau de~ Bom Muito bom | Muito bom Bom Bom Bom Bom
c) Organizag¢do e dotag3o de pessoal Adequacdo
5,0 4,50 4,83 4,83 4,50 4,33 4,33 4,00
Total de pontos para o critério (ii)| 30,0 28,67 26,67 28,33 26,50 25,33 23,83 25,00
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Anexo I(ii) Avaliacoes Individuais—Equipe-chave

Nome do Consultor: CAPGEMINI BRASIL S/A

Perfil do Especialista Nome dos membros da Notas Qu?}:f;ﬁ?:%? de Ades(gjfa;) a0 It\(I)(t):ll Notas
Principal equipe-chave maximas @ O%S;b 8 0°/f)b (60)
Formagdo adequada, experiéncia e
Cargo K-1: Gerente de 7 13 39 50 conhecimento na area de atuag@o.
Projetos [0-7 pontos] Hagton Vinicius Belchior ’ ’ i Apresentou certificagdes/cursos
relacionados ao cargo.
Formagao satisfatoria, pouca
Cargo K-2: Especialista exp erién~c iac ’cor.lhecimen.t oem
Planej. de Contratagdes [0-7 Victor Rocha 7 1,0 2,2 32 contratggf)es putzllcas ¢ legislagao
pontos] . apllcNavel. Nao apresgntou
certificagdes/cursos relacionados ao
cargo.
. i Formagao adequada, experiéncia e
?Sé%gggjﬁi?;?;;??& rg 6 11 34 45 conhecimento na area de atuagdo.
pontos] Luis Felippe Floriani ’ ’ ’ Apresentou certificagdes/cursos
relacionados ao cargo.
Formagdo adequada, experiéncia e
Cargo K-4: Analista de Rumena da Silva Bittencourt 5 L1 36 47 conhecimento na area de atuag@o.
Processos [0-5 pontos] ’ ’ i Apresentou certificagdes/cursos
relacionados ao cargo.
) . . . Formagdo adequada.
nggfwa:r-: .[()A-;qggsttgst]ie Rogerio Marco Coimbra 7 1,0 2,2 32 Experiéncia/conhecimento/certificagdes
na area de atuagdo
Cargo K-6: Arquiteto de ~ g a
Infra Tecnolgica [0-6 o . 6 0,5 1,9 2.4 Formagao satisfat6ria, experiéncia e
pontos] Henrique Lima da Silva conhecimento na area de atuagdo.
Cargo K-7: Cientista de Romulo LeOI.lla rdo Vieira da Formagao adequada, experiéncia e
Dados [0-5 pontos] Silva > 0.7 1.6 2.3 conhecimento na area de atuagdo.
Formagdo adequada, pouca experiéncia
Cargo K-8: Especialista SIG . e conhecimento na area de atuagao.
[0-6 pontos] Arnaldo Tramontano Filho 6 0.8 1.9 2.7 Naio apresentou certificagdes/cursos
relacionados ao cargo.
. .. Formagdo adequada.
Cargo K-9: Administrador de Alexandre Rodrigues 5 0,7 2,8 3,5 Experiéncia/conhecimercllto/certiﬁcag:ées

Dados [0-5 pontos]

em banco de dados (ndo ¢ a 4rea do
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cargo)

Cargo K-10: Analista de Ul

Ronaldo Dall Evedove

Formagao satisfatoria, pouca
experiéncia e conhecimento na area de

JUX [0-6 pontos] Cardoso 6 0,5 1,9 2,4 . atuaf;ao. Nao apreseptou
certificagdes/cursos relacionados ao
cargo.
Total 60 34,1

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges

Data da Avaliagao: 08/12/2023
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Nome do Consultor: LAYER SERVICOS LTDA, GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA., GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA

Nome dos Qualificagdes de Adequacgdo ao Nota total
Perfil do Especialista Principal membros da Notas maximas Formagao servigo (60) Notas
equipe-chave (20%)® (80%)®
Formagéo satisfatoria, boa
. . experiéncia/conhecimento relacionados ao
Cargo K-1: Gerente de Projetos Hebert Ramos 7 1,3 3,9 5,2 cargo, mas nao atingiu o minimo em
[0-7 pontos] Lo
metodologia agil, apresentou
certificacdo/curso exigidos.
Cargo K-2: E~sp ccialista Planc. Gilmar Freitas 7 0,6 2,2 2,8 Naio atende as exigéncias do Edital.
de Contratag¢des [0-7 pontos]
Cargo K-3: Especialista em . .
Inovagéo Tecnolbgica [0-6 Feh;l):er;gl;o de 6 0,5 1,9 2.4 Nao atende as exigéncias do Edital.
pontos]
Cargo K-4: Analista de Processos Leandro
& ) Henrique da 5 0,4 1,6 2,0 Nao atende as exigéncias do Edital.
[0-5 pontos] .
Silva
Cargo K-5: Arquiteto de Carlos Lacerda 7 13 22 3.5 Formagao bam.ca, mas ndo atende as
Software [0-7 pontos] demais exigéncias.
Cargo K-6: Arquiteto de Infra Jorge Miguel Formagao basica, mas nio atende as
. . 6 0,5 1.9 2.4 o
Tecnologica [0-6 pontos] Domato Junior demais exigéncias.
Formagdo adequada, pouca
Cargo K-7: Cientista de Dados Bruno Alberto experiéncia/conhecimento relacionados ao
S 5 1,0 2,8 3,8 ~ . ~
[0-5 pontos] Soares Oliveira cargo, ndo apresentou certificagdo/curso
exigidos.
Formagéo satisfatoria, boa
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 Christian Freitas 6 11 43 5.4 experlenc:a/conhemmento r.ela010~nados ao
pontos] cargo, nao apresentou certificagdo/curso
exigidos.
Cargo K-9: Administrador de Glaucio Rocha 5 0.9 3.6 45 Formag~ao e experiéncia a.dequa~das, mas
Dados [0-5 pontos] ndo apresentou certificagdes
Cargo K-10: Analista de Ul /UX Hugo Lima 6 1.1 34 45 Formacjio e experiéncia a.dequaNdas, mas
[0-6 pontos] ndo apresentou certificagdes
Total 60 36,5

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges

Data da Avalia¢do: 08/12/2023
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Nome do Consultor: KPMG CONSULTORIA LTDA, HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
Servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Klaus

1,3

3,9

5,2

Formagdo adequada.
Experiéncia maior em
infra e pouco em gestdo
de projetos. Certificagdes
em nuvem ¢ PMP

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratagdes [0-7 pontos]

Marcos Alberto Fuzaro

1,3

2,2

3,5

Formagao adequada,
pouca experiéncia e
conhecimento em
contrata¢des publicas e
legislagdo aplicavel. Nao
apresentou
certificagdes/cursos
relacionados ao cargo.

Cargo K-3: Especialista em Inovacdo
Tecnologica [0-6 pontos]

Bruno Ogata Franchi

0,8

34

4,2

s

Formagio basica,
experiéncia,
conhecimento e
certificagdes ndo
relacionadas ao cargo.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-
5 pontos]

Daniela Marques Ferreira Macario

0,9

2,8

3,7

Formacao adequada,
assim como certificagdes.
Pouca experiéncia e
conhecimento em TIC.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-
7 pontos]

Marcelo Augusto Betiati da Silva

1,0

3,9

4,9

Formagéo basica, com
pouca experiéncia
comprovada em
arquitetura de sistemas.

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnologica [0-6 pontos]

Daniel da Silva Sousa

1,1

34

4,5

Formagao adequada,
pouca experiéncia nas
tecnologias indicadas no
Edital, assim como nédo
apresentou as
certificagoes.

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos]

Felipe Albertp Capiti

1,0

3.6

4,6

Formacao adequada,
certificagdes basicas.

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos]

Humberto Zontini Malheiros

0,8

4,8

5,6

Experiéncia,
conhecimento e
certificagdo adequados.
Formacdo em area
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distinta do exigido.

Formagao adequada,
experiéncia nas

Cargo K-9: Administrador de Dados André Felipe Haring 5 0,9 3,6 4,5 tecnologias indicadas no
[0-5 pontos] . "
Edital, ndo apresentou as
certificagoes.
Formagao e certificagéo
Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6 Wesley Simdes Vargas 6 1.1 1.9 3.0 adequada, ne{lhuma
pontos] comprovagio de
experiéncia/conhecimento
Total 60 43,7

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA, BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA

Qualificagoes de

Adequacgio ao

Perfil do Especialista Principal Nome dos ng; br;)s da equipe- Notas maximas Formagao Servico Nozg(;c;)tal Notas
v (20%)° (80%)°
Tem maior experiéncia
Cargo K-1: Gerente de Projetos [0- Mauricio Correa Rodrigues 7 1.0 3.9 49 em gesta~o de operagao
7 pontos] de TI. Nao comprovou
a certificagdo PMP.
Cargo K-2: EsPemahsta Planej. de Andrea Heloisa da Silva Soares 7 1.4 5.0 6.4 Tem experiéncia no
Contratagdes [0-7 pontos] tema.
Cargo K-3: Especialista em Atende as exigéncias
Inovagdo Tecnoldgica [0-6 pontos] Paula Geralda Barbosa Coclho 6 1.2 4.8 6,0 do Edital.
Formacao em
Cargo K-4: Analista de Processos Sévio Silva Ipiranga 5 1.0 2.8 3.8 confpmldade com os
[0-5 pontos] requisitos, mas faltam
certificagoes.
Formagdo em
conformidade com os
Cargo K-5: Arquiteto de Software Alessandra Argona 7 1.0 3.9 49 requlslto.si mas pouca
[0-7 pontos] experiéncia em
arquitetura de
software.
Cargo K-§: _Arqulteto de Infra Marcos Victor Barbosa Almeida 6 1,1 43 5,4 Ndo gpreseintou
Tecnologica [0-6 pontos] certificagoes.
Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 Vitor Aratijo Cautiero Horta 5 0.9 3.6 45 Nao z}prese~ntou
pontos] certificagoes.
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 Alex Alberto Cordon Kunze 6 1.1 43 54 Nao gpreseintou
pontos] certificagdes.
Cargo K-9: Administrador de Wilcker Fontana 5 0.9 3.6 45 Nao gpreseintou
Dados [0-5 pontos] certificagoes.
Cargo K-10: Analista de Ul /UX Marcus Sousa 6 0.8 34 42 Formagio bésica para
[0-6 pontos] 0 cargo.
Total 60 50,0

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: PROFECTUM SOLUCOES LTDA., INSTITUTO ATLANTICO, VISAOGEO, ORBTY

Qualificagoes de

Adequacgio ao

Perfil do Especialista Principal Nome dos mz}rlr; lz/reos da equipe- Notas maximas Formagao Servico Nozz(;c;)tal Notas
(20%)° (80%)°
. . Formacao adequada
Cargo K-1: Gerente de Projetos [0- Rodrigo Girdo Porto 7 1,3 5,0 6,3 para o cargo, com foco
7 pontos] .
em infraestrutura.
Cargo K-2: Especialista Planej. de . . Atende aos requisitos
Contratagdes [0-7 pontos] Marcos Ozorio de Almeida 7 1,4 5,6 7,0 do Edital
Formacgao e
Car~g0 K-3: ES P §01a11sta em Antonio Alex Monteiro de Sousa 6 1,1 43 54 experiencia adequadas,
Inovagédo Tecnologica [0-6 pontos] mas ndo apresentou
certificagoes.
Cargo K-4: Analista de Processos Mércio Paiva ¢ Silva 5 0.9 3.6 45 Nao gpreseNntou
[0-5 pontos] certificagdes.
Pouca experiéncia
Cargo K-5: Arquiteto de Software Lucas Adio Contente Zanardi 7 1.0 3.9 49 como arquiteto. Nao
[0-7 pontos] apresentou as
certificagdes.
Formacao basica para
Cargo K-6: Arquiteto de Infra Victor Anaylton Pinheiro de o cargo, boa
o 6 0,8 34 4,2 xS
Tecnologica [0-6 pontos] Castro Lopes experiéncia, faltam
certificagdes (ITIL)
Cargo K-7: Cientista de Dados [0- Ananda Lima Freire 5 1.0 3.6 46 Nao gpresgntou
5 pontos] certificagdes.
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 Gustavo Willy Nagel 6 12 43 5.5 Eorrpa(;ao e
pontos] experiéncia adequadas.
Formacao basica para
Cargo K-9: Administrador de Josénio Candido Camelo 5 0,9 2,8 3,7 0 carso, boa
Dados [0-5 pontos] experiéncia, faltam
certificagdes.
. . Formagcao e
Cargo K-10: Analista de UT/UX Thyciane Lopes Aratijo 6 0,8 34 34 experiéncia basica para
[0-6 pontos]
0 cargo.
Total 60 49,5

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE S/A

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
Servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Priscila Paulo Ribeiro

1,3

3,9

5,2

Formagao e certificagdes
adequadas, pouca
experiéncia/conhecimento
em desenvolvimento de
solugdes.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratag¢des [0-7 pontos]

Rubem da Gama e Silva

1,3

2,2

35

Formagao adequada,
experiéncia,
conhecimento e
certificagdes ndo
relacionadas ao cargo.

Cargo K-3: Especialista em Inovagdo
Tecnoldgica [0-6 pontos]

Flavio Loucgédo

0,8

34

4,2

Formacao nao
relacionada ao cargo,
pouca experiéncia em

inovagdo, ndo apresentou
certificagdo/curso.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-
5 pontos]

Yonathan Bizzo

0,4

1,6

2,0

Formacao nao
relacionada ao cargo,
nenhuma experiéncia

comprovada em relacédo
ao cargo, ndo apresentou
certificagdo/curso.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-
7 pontos]

Samuel Miranda

1,0

3,9

4,9

Formagdo adequada,
pouca
experiéncia/conhecimento
relacionados ao cargo,
ndo apresentou
certificagdo/curso.

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnoldgica [0-6 pontos]

Douglas bueno

1,1

4,3

54

Formagdo adequada, boa
experiéncia/conhecimento
relacionados ao cargo,
nao apresentou
certificagdo/curso
exigidos.

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos]

fcaro Augusto

0,7

2,8

35

Formagao adequada,
pouca
experiéncia/conhecimento
relacionados ao cargo,
nao apresentou
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certificagdo/curso
exigidos.

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos]

Sandro Mousinho

0,8

34

4,2

s

Formagao satisfatoria,
pouca
experiéncia/conhecimento
relacionados ao cargo,
nao apresentou
certificagdo/curso
exigidos.

Cargo K-9: Administrador de Dados
[0-5 pontos]

Daniel Ferreira

0,9

3,6

4,5

Formagdo adequada, boa
experiéncia/conhecimento
relacionados ao cargo,
ndo apresentou
certificagdo/curso
exigidos.

Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6
pontos]

Renato Wajnberg

0,8

34

42

s

Formagao e certificagdes
satisfatorias, pouca
experiéncia/conhecimento
na 4rea exigida.

Total

60

41,6

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: STEFANINI GROUP

Qualificagdes de

Adequacgdo ao

Nome dos membros da ‘o ~ . Nota total
Cargo cquine-chave Notas maximas Formacao servico (60) Notas
qup (20%)® (80%)®
Formacao adequada, boa
Cargo K-1: Gerente de Ivaneide Ribeiro de experiéncia/conhecimento relacionados ao
4 7 1,3 5,0 6,3 . ~
Projetos [0-7 pontos] Sousa cargo, apresentou certificacdo/curso
exigidos.
) . Formagao satisfatoria, pouca
Cargo. K-2: Espemalleta Karlos Allan Lopes experiéncia/conhecimento relacionados ao
Planej. de Contratagdes 7 1,0 3,9 49 . . ..
Reboucas cargo inferior ao exigido, apresentou
[0-7 pontos] . ~ o
certificagdo/curso exigidos.
Cargo K-3: Especialista ex eriéncii?cr;z?lii(i)rlslzﬂfgartglzzionados ao
em Inovagdo Tecnologica | Renato Rigobelli Ferreira 6 0,8 34 4,2 P e L.
cargo inferior ao exigido, apresentou
[0-6 pontos] . ~ L
certificagdo/curso exigidos.
Formagdo adequada, boa
Cargo K-4: Analista de Diego Adriano Pinho experiéncia/conhecimento relacionados ao
. 5 0,7 3,6 43 . ~
Processos [0-5 pontos] Silva cargo, apresentou certificacdo/curso
exigidos.
Formagao adequada, boa
Cargo K-5: Arquiteto de | Paulo Mauricio Cardoso experiéncia/conhecimento relacionados ao
7 1,0 3,9 4,9 ~ . ~
Software [0-7 pontos] Mello cargo, nao apresentou certificagdo/curso
exigidos.
Cargo K-6: Arquiteto de Eleu Carlos Roldao da o n .Forma(;a(') satlsfatorla?
, L . . experiéncia/conhecimento relacionados ao
Infra Tecnoldgica [0-6 Silva Junior 6 0,8 34 42 . . .. ~
cargo inferior ao exigido, ndo apresentou
pontos] . ~ y
certificagdo/curso exigidos.
Cargo K-7: Cientista de Jodo Paulo Nogueira Fomagao/expemenchla/co.nhemme.nt.o
5 0,7 2.8 3,5 relacionados ao cargo inferior ao exigido,
Dados [0-5 pontos] Cavalcante . ~ O
apresentou certificagdo/curso exigidos.
Formagao satisfatoria, boa
Cargo K-8: Especialista Wallace Augusto Bezerra 6 0.8 34 42 experlenc~1a/conhe01mento r.ela010~nados ao
SIG [0-6 pontos] cargo, ndo apresentou certificagdo/curso
exigidos.
Cargo K-9: . . Formacao/experiéncia/conhecimento
Administrador de Dados Pedro Herﬁr;?tlele Martins 5 0,7 2.8 3,5 relacionados ao cargo inferior ao exigido,
[0-5 pontos] apresentou certificagdo/curso exigidos.
Formagdo adequada, pouca
Cargo K-10: Analista de | Luis Felipe Barros de Sa 6 11 34 45 experiéncia/conhecimento relacionados ao

UI /UX [0-6 pontos]

Lima

cargo, apresentou certificagdo/curso
exigidos.
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Total [ 60 [ | 445

Nome do avaliador: Fabio Fernando Borges ~ Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: CAPGEMINI BRASIL S/A

Qualificagdes de

Adequacgdo ao

Perfil do Especialista Principal Nome dos m(e};r; br:s da equipe- mlzoitr?as Formagao Servico Nozg(;c;)tal Notas
v x (20%)® (80%)"
] ] Demonstrou pouco
Cargo K-1: Gerente de Projetos Hagton Vinicius Belchior 7 1,3 2,2 3,5 conhecimento em contratagdes
[0-7 pontos] o et
publicas, or¢amento publico.
Faltou comprovagao do
Cargo K-2: Especialista Planej. de Vitor Marques da Rocha 7 1.0 39 49 conhecimento das normas
Contratagdes [0-7 pontos] ? ’ ? Lei n? 14.133/2021, IN
SGD/ME n? 94/2022.
Nao demonstrou ter
Cargo K-3: Especialista em Luis Felinne Floriani experiéncia na
Inovagéo Tecnologica [0-6 pp 6 1,1 1,9 3,0 metodologia
pontos] Brainstorming.
Nio tem graduacdo de
Cargo K-4: Analista de Processos Rumena da Silva Bittencourt bacharel na area de
5 0,4 2,8 32 .
[0-5 pontos] Tecnologia da
Informagao
Nao demonstrou ter
) ] ) experiéncia minima na
Cargo K-5: Arquiteto de Software Rogerio Marco Coimbra 7 1.0 3.9 49 concepcdo, execucdo e
[0-7 pontos] ’ ’ ’ ~ .
condugao de Projetos de
Arquitetura de Software.
Nao demonstrou experiéncia
de
Cargo K-?: Arqulteto de Infra Henrique Lima da Silva 6 11 19 3.0 Design em arquitetura
Tecnologica [0-6 pontos] ’ ’ ’ .
empresarial modelos laaS e
PaaS
Nao demonstrou conhecimento
em
Cargo K-7: Cientista de Dados [0- | Romulo Leonardo Vieira da Silva 5 0.9 1.6 2.5 linguagem Python para

5 pontos]

analise espacial.
TensorFlow e Pytorch.
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Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 Arnaldo Tramontano Filho 6 0.5 1.9 24 Na}o possui pos- graduacdo na
pontos] area de geoprocessamento
Nao comprovou experiéncia
em
Cargo K-9: Administrador de . Modelagem de dados
Dados [0-5 pontos] Alexandre Rodrigues > 0.9 1.6 25 Orientados a Objeto,
Modelagem de dados
OLAP.
) Nao demonstrou ter
Cargo K- 1[%:_2112222](16 urux Ronaldo Dall Evedove Cardoso 6 1,1 1,9 3,0 Conhecimentos avangados
P de design gréfico.
Total 60 32,9
Nome do avaliador: Angelo dos Santos Data da Avaliagao: 08/12/2023
Nome do Consultor: LAYER SERVICOS LTDA, GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA., GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA
Qualificagdes de Adequacgio ao Nota
Perfil do Especialista Principal Nom: (335 :_lg; 3205 da m?;;;fas Formagao servigo total Notas
quip (20%)° (80%)° (60)

) . Nio demonstrou ter
C(?rrlf(?s;(-l' Gerente de Projetos [0-7 Hebert Ramos 7 1,3 5,0 6,3 conhecimento das normas
P para contratagdo de TIC
Cargo K-2: Especialista Planej. de Gilmar Freitas 7 1.0 3.9 49 Nao possui a certificagdo
Contratacdes [0-7 pontos] ’ ’ i exigida
Cargo K—}: Especialista em Inovagao Felipe Pinto de Freitas 6 0.5 1.9 24 Nao possui a pertlﬁcacao
Tecnoldgica [0-6 pontos] exigida
Cargo K-4: Analista de Processos [0-5 Leandro Henrique da . Desc;rlg:ao cumcule_lr

ontos] Silva 5 0,7 1,6 23 1nsuﬁ01ente? para avaliar a
P competéncia do consultor
N3do demonstrou possuir
. conhecimentos full stack
gj;%gs;(_s' Arquiteto de Software [0-7 Carlos Lacerda 7 1,0 2,2 32 na Plataforma de
desenvolvimento .NET, na
linguagem C#.NET
Cargo K-6: Arquiteto de Infra Jorge Miguel Domato 6 1,1 4,3 5,4 Possui pouca
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Tecnologica [0-6 pontos] Junior Experiéncia na gestdo de
projetos de
implementacgdo de
solugdes em nuvem.
Nao possui a certificagdo
Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 Bruno All'jer'to Soares 5 0.7 28 35 e)%igida e conhecimentos em
pontos] Oliveira ’ ’ ’ linguagem Python para
analise espacial.
Nao demonstrou possuir
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 i . conhecimento em
pon%os] P [ Christian Freitas 6 1,1 34 4,5 Scripts e aplicacdes em
Python.
Cargo K-9: Administrador de Dados [0- Glaucio Rocha 5 0.9 2.8 3.7 Nao possui.a .certiﬁcag:io
5 pontos] exigida
Nao demonstrou
. conhecimentos em algumas
Cargo K-10: Analista de UI/UX [0-6 Hugo Lima 6 1,1 3,4 45 ferramentas exigidzg;s e
pontos] habilidades com software de
desenho e edigdo.
Total 60 40,7

Nome do avaliador: Angelo dos Santos

Data da Avaliagao: 08/12/2023
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Nome do Consultor: KPMG CONSULTORIA LTDA, HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA
Qualificagoes de Adequacgdo ao Nota
Perfil do Especialista Principal N(()iglee d(;sénfﬁz bzos mlz\iloitrisas Formagao Servico total Notas
quipe-chav x (20%)° (80%)" (60)
Cargo K-1: Gerente de Projetos [0- Eduardo Luczinski 7 0.6 29 23 Nao possui as certificagdes exigidas e baixo
7 pontos] Junior ’ i i conhecimento em relagdo aos assuntos exigidos.
Carggolzt_iti?ee:E?)l_l;tgof;li?s?' de Mar%(;szfrl;berto 7 1,0 3,9 4,9 Nao possui as certificagdes exigidas
Cargo K-3: Especialista em . Demonstra possui pouca experiencia em relagao
Inovagdo Tecnologica [0-6 pontos] Bruno Ogata Franchi 6 0.8 1.9 27 aos assuntos exigidos no TDR.
Cargo K-4: Analista de Processos Daniela Marques 5 0.4 28 32 Graduagdo ndo condizente com o exigido no
[0-5 pontos] Ferreira Macario ’ § i TDR
Cargo K-S:[(/)X- ;qggrel:gs(]ie Software l\gaert(i:zg(gusgﬁlj;o 7 1,0 2,2 3,2 Nao possui as certificagdes exigidas
c Ko6: Araui de Inf Nao demonstrou possui conhecimento
a;geznoi()’ ic;q[l(l)l_tgtooniog] " | Danicl da Silva Sousa 6 0.8 1.9 2,7 Design em arquitetura empresarial
& P modelos laaS e PaaS;
Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 . . Nao demonstrou possuir conhecimento em
pontos] Felipe Albertp Capiti 3 0.9 2.8 3.7 neural network e metodologias ageis.
Cargo K-8: Epsggtc;:]hsta SIG [0-6 Hunﬁzﬁtl(;fgsntlm 6 0,5 1,9 2,4 Nio tem formagao na area exigida
Carg(]))f(iz; ﬁ)(}rsnggziz(]ior de André Felipe Haring 5 0,7 1,6 2,3 Nao possui as certificagdes exigidas
Cargo K-10: Analista de UI /UX [0- Wesley Simdes 6 0.8 1.9 27 Descrigdo curricular insuficiente para avaliar a
6 pontos] Vargas ’ ’ ’ competéncia do consultor
Total 60 30,6

Nome do avaliador: Angelo dos Santos

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA, BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA

Qualificagdes de

Adequacgdo ao

Perfil do Especialista Principal Nome dos mzlrlr; breos da equipe- mlzoitr?as Formagao Servico Nozzg;)tal Notas
v x (20%)® (80%)®
. Nao tem
Cargo K-1: (;e;i)lgfogf Projetos [0- Mauricio Correa Rodrigues 7 1,0 22 3,2 conhecimentos em
contratacdes publicas.
Cargo K-2: ESP ccialista Plancj. de Andrea Heloisa da Silva Soares 7 1,3 5,0 6,3 N a0 Izossul as
Contratagdes [0-7 pontos] certificagdes exigidas.
Careo K-3: Especialista em Curriculum totalmente de
~g C PS Paula Geralda Barbosa Coelho 6 1,2 4.8 6,0 acordo com o exigido no
Inovacdo Tecnologica [0-6 pontos] TDR
Cargo K-4: Analista de Processos Sévio Silva Ipiranga 5 0.7 2.8 3.5 Nao possui gertlﬁca@ao
[0-5 pontos] exigida.
Nao possui
. . Conhecimentos na
Cargo K-S.[()Al%qugrel:gs(]ie Software Alessandra Argona 7 1,0 3,9 49 Plataforma de
P desenvolvimento .NET,
na linguagem C#.NET.
Cargo K_é: Arqulteto de Infra Marcos Victor Barbosa Almeida 6 0,8 1,9 2,7 Nao possui certificagdes
Tecnoldgica [0-6 pontos]
Cargo K-7: Cl;grtllts;z]de Dados [0-5 Vitor Aratljo Cautiero Horta 5 0,7 3,6 43 Nio possui certificagdes
Demonstrou ter pouco
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 conhecimento em
pontos] Alex Alberto Cordon Kunze 6 1,1 43 5,4 Scripts e aplicacBes em
Python.
Cargo K-9: Administrador de . Nao apresentou os
Wilcker Font 5 0,9 3,6 4,5 . L.
Dados [0-5 pontos] ticker Fontana ’ ’ ’ certificados exigidos
Nao demonstrou ter
c 10: Analista d ; habilidades com
argo K-10: Analista de U /UX Marcus Sousa 6 0,8 3,4 42 software de edicio de
[0-6 pontos] i
imagens, como
Photoshop ou similar.
Total 60 45

Nome do avaliador: Angelo dos Santos

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: PROFECTUM SOLUCOES LTDA., INSTITUTO ATLANTICO, VISAOGEO, ORBTY

Qualificagoes de

Adequacgdo ao

Perfil do Especialista Principal Nome dos mslrlr; breos da equipe- mlzoitr?as Formagao servigo Nozz(;c;)tal Notas
v x (20%)® (80%)®
. . Nao demonstrou
Cargo K-1: Gerente de Projetos [0- Rodrigo Girdo Porto 7 1,3 3,9 5.2 conhecimento das normas
7 pontos] ~
para contratagdo de TIC.
Cargo K-2: EsPemahsta Plane;j. de Marcos Ozorio de Almeida 7 1.0 3.9 49 Nio possul_a.cemﬁcagao
Contratagdes [0-7 pontos] exigida.
Car~g0 K-3: ES Pe cialista em Antonio Alex Monteiro de Sousa 6 0,8 34 4,2 Nao possui ac crtificagdo
Inovagdo Tecnologica [0-6 pontos] exigida
Cargo K-4: Analista de Processos Mércio Paiva e Silva 5 0.7 2.8 3.5 Nao possui curso de
[0-5 pontos] graduagdo em TI.
= i Na i certificaga
Cargo K-5: Arquiteto de Software Lucas Addo Contente Zanardi 7 1,3 3,9 5,2 80 posswt cerlilicagao
[0-7 pontos] MSCD
Faltou demonstrar
Cargo K-6: Arquiteto de Infra Victor Anaylton Pinheiro de Castro conhecimentos em
. 6 1,2 4,3 5,5 [
Tecnologica [0-6 pontos] Lopes praticas de seguranga em
nuvem avangados.
L Nao possui
Cargo K-7: Cleggtsgz]de Dados [0-5 Ananda Lima Freire 5 0,7 2.8 3,5 certificagdes conforme
P exigido
Pouca experiéncia em
L trabalhos com BD
Cargo K-8: ESpetClahSta SIG [0-6 Gustavo Willy Nagel 6 0,8 3.4 42 geograficos e
pontos] conhecimento da
plataforma esri/arcgis
Cargo K-9: Administrador de - . Nao possui certificag@o
Dados [0-5 pontos] Josénio Candido Camelo > 0.7 1.6 23 conforme exigido no TDR
. Ndo demonstrou
Cargo K-10: Analista de UL/UX Thyciane Lopes Aratjo 6 1,1 4,3 5,4 conhecimento em
[0-6 pontos] . .
Brainstorming
Total 60 43,9

Nome do avaliador: Angelo dos Santos

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE S/A

Qualificagdes de

Adequacgdo ao

Perfil do Especialista Principal Nome dos mzlrlr; breos da equipe- mlzoitr?as Formagao Servico NOEZ(;;)tal Notas
v x (20%)® (80%)®
Nao demonstrou ter
-1: i - nheci t
Cargo K-1: Gerente de Projetos [0 Priscila Paulo Ribeiro 7 1.0 22 32 co ecnflen OIS e.m
7 pontos] contratagdes publicas
e orgamento publico.
Nao demonstrou ter
experiéncias
Cargo K-2: Especialista Planej. de . relacionadas a
Contratagdes [0-7 pontos] Rubem da Gama ¢ Silva 7 0,6 2,2 2.8 aquisigoes e
planejamento de
contratacgdes publicas.
CarNgo K-3: E§p§c1allsta em Flavio Lougdio 6 0.5 1.9 24 Nao pqssul grgduag:ao
Inovacdo Tecnologica [0-6 pontos] na area exigida
Cargo K-4: Analista de Processos Yonathan Bizzo 5 0.4 1.6 2.0 Nao pf)ssul fqrmaqao
[0-5 pontos] na area exigida.
N3do possui MSCD
Microsoft Solution
Cargo K-5: Arquiteto de Software . o ..
[0-7 pontos] Samuel Miranda 7 1.3 3.9 52 Certified exigido no
TDR.
Nao possui
-6: i certificagbes de
Cargo K 6 Arqulteto de Infra Douglas bueno 6 0.8 1.9 2.7 : o :
Tecnoldgica [0-6 pontos] arquiteto de solugdes
em nuvem.
. Formagdo académica
Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 fcaro Augusto 5 0,4 1,6 2,0 em desacordo com a
pontos] ..
exigida
) - Nao possui pos-
cme E;ggtcgz]hsta Se - Sandro Mousinho 6 0,5 1.9 2,4 graduagio em
geoprocessamento
. .. Nao possui certificado
Cargo K-9: Administrador de Daniel Ferreira 5 0,7 0,0 0,7 compativel com o
Dados [0-5 pontos] .
exigido.
Cargo K-10: Analista de Ul /UX Renato Wajnberg 6 0.8 1.9 27 O curriculum ndo

[0-6 pontos]

contempla
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conhecimento em todos
os temas exigidos no
TDR.

Total

60

26,1

Nome do avaliador: Angelo dos Santos

Data da Avaliaggo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: STEFANINI GROUP

Qualificagoes de

Adequacgdo ao

Nome dos membros da equipe- Notas ~ . Nota total
Cargo chave mAximas Formacao Servico (60) Notas
(20%)® (80%)°
. Nao demonstrou ter
Cargo K-1: Gerente de Projetos Ivaneide Ribeiro de Sousa 7 1,3 3,9 5,2 conhecimentos em contratagdes
[0-7 pontos] o
publicas.
Demonstrou pouca
Cargo K-2: EsPec1a11sta Planej. de Karlos Allan Lopes Reboucas 7 1.0 3.9 49 experiéncia em contratagdes
Contratagdes [0-7 pontos] publicas conforme exigido do
TDR
Pouca experiéncia na
Cargo K-3: Especialista em lideranca e orquestragdo de
Inovagédo Tecnologica [0-6 Renato Rigobelli Ferreira 6 0,8 1,9 2,7 equipes em processos de
pontos] inovacdo.
Cargo K-4: Analista de Processos . . . . Demqnstrou ter p ouca
Diego Adriano Pinho Silva 5 0,9 3,6 4.5 experiencia nos conhecimentos
[0-5 pontos] ..
exigidos no TDR
Pouca experiéncia na
) . concepcao, execucao e
Cargo K'5-[(1)\_r7q;§§:28‘]16 SOftware | p,ulo Mauricio Cardoso Mello 7 13 3.9 5.2 condugéo de Projetos de
Arquitetura de Software.
Ndo demonstrou ter
Experiéncia na
| | | " concepgao, execugao e
Cargo K-6: Arquiteto de Infra Eleu Carlos R(.) dao da Silva condugdo
o Junior 6 1,1 34 4.5 .
Tecnoldgica [0-6 pontos] de projetos de
implementacao de solugdes
em nuvem conforme
exigido.
P Demonstrou ter pouco ou ndo
Cargo K-7: Cientista de Dados [0- Jodo Paulo Nogueira Cavalcante 5 0,7 1,6 23 ter conhecimento nos temas
5 pontos] .
exigidos no TDR
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 Wallace Augusto Bezerra 6 0.5 1.9 2.4 Nao possui pos-graduagio em
pontos] geoprocessamento
. .. Nao relata ter conhecimento nos
Cargo K-9: Administrador de Pedro Henrique Martins Leite 5 0,7 2.8 3,5 tipos de modelagem de dados

Dados [0-5 pontos]

exigidos no TDR
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. . Menos de 5 anos de experiencia
Cargo K-10: Analista de UT/UX Luis Felipe Barros de Sa Lima 6 0,8 34 4,2 e pouco conhecimento
[0-6 pontos] -
conforme exigido no TDR.
Total 60 39,4

Nome do avaliador: Angelo dos Santos

Data da Avaliagao: 08/12/2023
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Nome do Consultor: CAPGEMINI BRASIL S/A

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
servigo

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Hagton Vinicius Belchior

1,3

(80%)°

2,2

s

3,5

Nao possui a
graduag@o em area
de TL.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratagdes [0-7 pontos]

Victor Marques da Rocha

0,6

2,2

2,8

Nio demonstrou
experiéncia,
conhecimento e
certificagdes em
licitagdes com
regras de
organismos

Cargo K-3: Especialista em Inovagdo
Tecnologica [0-6 pontos]

Luis Felippe Floriani

0,8

3.4

4,2

internacionais.
Apesar de possuir
experiéncias que
denotam
conhecimentos em
transformagdo
digital, ndo
demonstrou de
maneira inequivoca
possuir habilidades
de lideranca e
orquestragao de
equipes em
processos de
inovagdo e

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos]

Rumena da Silva Bittencourt

0,4

2,8

32

brainstorming.
Naio preencheu os
requisitos minimos
de formacao
académica — ndo
possui graduagdo
em TL

Nao demonstrou
de forma clara e
inequivoca os
conhecimentos em
BPM CBOK e

metodologias
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ageis.
Apresentou
certificagdo
desejavel CBPP.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-
7 pontos]

Rogerio Marco Coimbra

1,0

3.9

4,9

Nao apresentou
certificagdo
minima de acordo
com o exigido no
TR. Nao
demonstrou
preencher
conhecimentos
minimos nas
plataformas de
Servigos
interoperaveis para
estilos centrados
em servigos SaaS e
SOA e
MicroServices.

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnologica [0-6 pontos]

Henrique Lima da Silva

1,1

3.4

45

Nao demonstrou
clarae
inequivocamente
possuir
conhecimentos de
design em
arquitetura
empresarial
modelos laaS e
PaaS.

Nao demonstrou
possuir a
Certificacdo
minima ITIL®4
nivel Foundation.

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos]

Romulo Leonardo Vieira da Silva

0,9

2,8

3,7

Nao demonstrou
experiéncia em
projetos ou
solugdes
tecnologicas que
contemplam
Inteligéncia
artificial em visdo
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computacional.
Nao demonstrou de
forma clara e
inequivoca possuir
os conhecimentos
minimos em visao
computacional,
deep learning,
Convolutional
Neural Network -
CNN, linguagem
Python para andlise
espacial,
TensorFlow e

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos]

Arnaldo Tramontano Filho

0,8

1,9

2,7

Pytorch.

Nao demonstrou
preencher
integralmente o
requisito minimo
de formagdo Pos-
graduagdo em
Geoprocessamento.
Nao demonstrou
possuir experiéncia
minima exigida.
Nio demonstrou

preencher os
requisitos minimos
de conhecimento
exigidos.
Perfil avaliado
como inadequado

Cargo K-9: Administrador de Dados
[0-5 pontos]

Alexandre Rodrigues

0,9

2,8

3,7

a0 servico.
Nao demonstrou
clarae

inequivocamente

preencher aos
requisitos minimos
de conhecimento
Modelagem de
dados Orientados a
Objeto,

Modelagem de
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dados OLAP e
conhecimento em
metodologias
ageis.

Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6

Naéo demonstrou de
forma clara e
inequivoca possuir
conhecimento nas

6 1,1 34 4.5 ferramentas,
pontos] tecnologi
gias e
habilidades
minimas requeridas
para a posicdo.
Total 60 37,7

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: LAYER SERVICOS LTDA, GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA., GE21 REALIDADE VIRTUAL LTDA

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da
equipe-chave

Notas maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
Servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7 pontos]

Hebert Ramos

1,3

5,0

6,3

Nao demonstrou
conhecimento
nem certificacdo
em métodos
ageis.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratag¢des [0-7 pontos]

Gilmar Freitas

1,3

3,9

5,2

N&o comprovou
certificagdes em
aquisigdes
com
regulamentos e
regras de
organismos
internacionais,
tais
como Banco
Mundial, BID,
BIRD,
Agéncias do
sistema das
Nacdes
Unidas.

Cargo K-3: Especialista em Inovacéo
Tecnologica [0-6 pontos]

Felipe Pinto de Freitas

0,8

1,9

2,7

Nao demonstrou
atender
plenamente ao
requisito
minimo de
formacgédo
académico em
graduacdo,
porém
apresentou pos-
graduacdo em
Design da
Informacdo,
compativel com
requisitos
desejaveis.
Nao demonstrou
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inequivocamente
preencher os
requisitos
minimos
discriminados
para experiéncia
profissional.
Nao demonstrou
possuir dominio
de conhecimento
em inovacao
tecnoldgica e
transformagdo
digital ou
possuir
habilidades de
lideranga e
orquestracdo de
equipes em
processos de
inovagao.
Perfil avaliado
como
inadequado ao
Servigo.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos]

Leandro Henrique da Silva

0,7

1,6

2.3

A formagao
académica
apresentada, em
graduacgao
tecnoldgica, ndo
atende ao
requisito
minimo de
formacao (nivel
de bacharelado).
O perfil também
ndo atendeu aos
requisitos
minimos de
experiéncia,
conhecimentos e
certificagdo
especificados.
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Perfil avaliado
como
inadequado ao

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7
pontos]

Carlos Lacerda

1,3

2,2

3,5

Servigo.
Nao demonstrou
possuir os
requisitos
minimos de
conhecimento
elencados para o
posto, como
C#NET, SaaS ¢
SOA,
MicroServices e
metodologias
ageis.

Nao apresentou
certificagdes
requeridas.
Perfil avaliado
como
inadequado ao

Servigo.

Cargo K-6: Arquiteto de Infra Tecnologica
[0-6 pontos]

Jorge Miguel Domato Junior

1,1

4,3

54

A formagao
académica
apresentada nao
atende requisito
minimo de
formacao
(bacharelado).
Nao demonstrou
possuir a
Certifica¢ao
ITIL®4 nivel
Foundation,
apesar de ter
apresentado

AWS Certified
Solutions
Architect
Associate.

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 pontos]

Oliveira

Bruno Alberto Soares

0,9

2,8

3,7

Nao demonstrou

possuir as
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certificagdes
requeridas.

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 pontos]

Christian Freitas

0,8

34

4,2

Nao apresentou
certificagdes
exigidas, nem
conhecimento

em script e
aplicagdes em
Python.

Cargo K-9: Administrador de Dados [0-5
pontos]

Glaucio Rocha

0,4

1,6

2,0

Quanto aos
requisitos
minimos de
conhecimentos,
ndo demonstrou
possuir
proficiéncia em
Modelagem de
dados
Orientados a
Objeto, OLAP ¢
metodologias
ageis.

Nao demonstrou
possuir as
certificagdes
minimas
exigidas.
Perfil avaliado
€Omo pouco
aderente a
adequag@o do
servico.

Cargo K-10: Analista de Ul /UX [0-6
pontos]

Hugo Lima

0,8

34

42

Nao demonstrou
de forma
inequivoca
possuir
conhecimento
nas ferramentas,
tecnologias e
habilidades
minimas
requeridas para a
posicdo. Nao
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apresentou
certificagdes
requeridas.

Total

60

39,5

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: KPMG CONSULTORIA LTDA, HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagoes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
Servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Klaus Eduardo Kirner

0,6

2,2

2,8

Nao apresentou
pos, mas
graduagdo
dentro do
previsto no
edital. Pouca
experiéncia em
gerenciamento
de projetos.
Certificado PMP
de acordo.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratagdes [0-7 pontos]

Marcos Alberto Fuzaro

1,0

3,9

4,9

Nao comprovou
certificagdo em
Planejamento de
Contratagdo de
Solugdes de
TIC.

Nao comprovou
certificagdo em
licitagdes
internacionais
(Banco Mundial,
BID, BIRD
OU Agéncias do
sistema das
Nagdes Unidas).

Cargo K-3: Especialista em Inovagao
Tecnologica [0-6 pontos]

Bruno Ogata Franchi

1,1

1,9

3,0

Nao demonstrou
tempo suficiente
em experiéncia
profissional que
atenda ao
minimo de
experiéncia
requerida para o
posto.

Nio demonstrou
expertise na
totalidade dos
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conhecimentos
minimos
requeridos.
Perfil avaliado
como
inadequado para
0 Servico.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos]

Daniela Marques Ferreira Macario

0,4

1,6

2,0

A formagao
académica ndo
atende aos
requisitos

minimos
exigidos.
Nas
experiéncias,
néo ficou claro o
tempo de cada
projeto e se tais
modelagens se
transformaram
em sistemas
automatizados.
Quanto aos
requisitos
minimos de
conhecimento,
nao esta claro se
conhece BPM
CBOK.
Perfil avaliado
€OMmo pouco
aderente a
adequagdo para
0 Servigo.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7
pontos]

Marcelo Augusto Betiati da Silva

3,9

4,9

Formacao

académica
apresentada,

titulo de

tecnologo, ndao

atende aos
requisitos
minimos

exigidos
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(bacharel);

apresentou, no
entanto,
Especializacao
em Gestdo de
Projetos de TI,
compativel com
0s requisitos
desejaveis.
Informagdes
apresentadas nao
sdo claras e
inequivocas
quanto aos
requisitos
minimos de
conhecimento
demandados;
demonstrou, no
entanto, dominio
em Scrum por
meio de
certificado
Professional
Scrum Master 1.
Naio foi
apresentada
certificagdo
minima
(Microsoft
MSCD).
Nao demonstrou

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnologica [0-6 pontos]

Daniel da Silva Sousa

1,1

34

4,5

clarae
inequivocamente
possuir
conhecimentos
em arquitetura
JaaS e PaaSe
metodologias
ageis.
Nio demonstrou
preencher os

requisitos
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minimos de
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certificagdes
descritas no TR,
porém

apresentou

certificagdo

Microsoft Azure
Solutions
Architect

Expert.

Nao possui

formacao

académica

(graduagédo e

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos]

Felipe Alberto Capiti

1,1

1,9

pos-graduacao)
aderente ao
exigido (TI).
Tempo de
experiéncia na
area de atuagdo
apresentado
inferior ao
3,0 .
minimo
requerido.
Naio tendo
demonstrou
conhecimentos
em
metodologias
ageis. Perfil
avaliado como
insatisfatorio
para adequacao
a0 servico.
Nao demonstrou
formac@o
académica na
area requerida.
Dentre as

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos]

Humberto Zontini Malheiros

0,8

34

42
experiéncias

profissionais,
atuou com SIG
na Plataforma
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ESRI/ArcGIS,
mas as
experiéncias
relatadas tém
limitada
aderéncia em
relagdo aos
requisitos
minimos
elencados.
Apresentadas
certificagdes que
contemplam
requisitos
desejaveis ao
posto.

Cargo K-9: Administrador de Dados
[0-5 pontos]

André Felipe Haring

0,7

2,8

35

Nao demonstrou
expertise em
modelagem de
dados OO,
OLAP, nem
metodologias
ageis;
demonstrou
porém possuir
conhecimento
em
administragdo de
dados, analise de
dados e
automagao de
processos.

Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6
pontos]

Wesley Simoes Vargas

0,5

1,9

2,4

Preencheu
requisitos
desejaveis para
formag@o
académica.
Descrigdo
curricular
insuficiente para
avaliar as
competéncias do
perfil em
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requisitos
minimos.
Perfil avaliado
como
inadequado ao
Servigo.

Total

60

35,2

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA, BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Mauricio Correa Rodrigues

1,3

2,2

35

Nao
comprovou a
certificagdo
PMP.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratagdes [0-7 pontos]

Andrea Heloisa da Silva Soares

1,4

5,0

6,4

Nao
comprovou
experiéncia

relacionada as
licitagdes com
regras em
organismos
internacionais.

Cargo K-3: Especialista em Inovagéo
Tecnologica [0-6 pontos]

Paula Geralda Barbosa Coelho

1,1

4,8

5,9

Curriculo
atende as
exigéncias.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos]

Savio Silva Ipiranga

0,9

2.8

3,7

Nao possui as
certificagdes
exigidas. Nao
possui
experiéncia
minima.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7
pontos]

Alessandra Argona

1,0

3.9

4,9

Nao possui
formagdo em
area de TIC.
Experiéncia
voltada ao
gerenciamento
de projetos.

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnologica [0-6 pontos]

Marcos Victor Barbosa Almeida

0,8

34

4,2

Nao
apresentou
certificagdes.
Pouco
experiéncia
em solugdes
em nuvem
solicitadas no
edital (Google
Cloud OU
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AWS OU
Azure)

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos]

Vitor Aratjo Cautiero Horta

0,9

3,6

4,5

Nao
apresentou
graduacdo em
TI. Nao
apresentou
certificagdes.

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos]

Alex Alberto Cordon Kunze

1,1

4,3

5.4

Nao
apresentou
certificagdes.
Demonstrou
pouco
conhecimento
em
Scripts e
aplicagdes em
Python.

Cargo K-9: Administrador de Dados
[0-5 pontos]

Wilcker Fontana

0,9

2,8

3,7

Nao
apresentou
certificagdes.

Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6
pontos]

Marcus Sousa

s

4,3

5.4

Nao possui
pos-
graduagao.
Pouco tempo
de experiéncia
nos softwares
de edicdo do
edital.

Total

60

47,6

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues ~ Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: PROFECTUM SOLUCOES LTDA., INSTITUTO ATLANTICO, VISAOGEO, ORBTY

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagoes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
Servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Rodrigo Girdo Porto

1.3

3,9

5,2

Nao
demonstrou
conhecimento
das normas
para
contratagdo de
TIC.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratagdes [0-7 pontos]

Marcos Ozorio de Almeida

1,0

2,2

32

Nao
comprovou
minimamente
as
certificagdes
relacionadas a
Contratagdo de
Solugdes de
TI com énfase
na Instrugao
Normativa
SGD/ME n°
94/2022, de 23
de
dezembro de
2022.

Nao
comprovou
minimamente
certificagdes
relacionadas
as licitagoes
internacionais
(Banco
Mundial, BID,
BIRD
OU Agéncias
do sistema das
Nacgodes
Unidas).
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No curriculo
apresentado
nao tem
nenhum
elemento
capaz de
validar as
informagoes
alegadas

(constam
ausentes:
identificacdo
da instituigdo
certificadora,
carga horaria
da
certificagdo,
data da
certificagdo,
etc.)

Cargo K-3: Especialista em Inovagao
Tecnologica [0-6 pontos]

Antonio Alex Monteiro de Sousa

0,8

34

4,2

Pouco tempo
de experiéncia
para
Transformagao
Digital. Nao
apresenta
certificagdes.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos]

Marcio Paiva e Silva

0,7

2,8

35

Nao possui
curso de
graduagdo em
TI. Nao
apresentou o
certificado
CBPP
requerido.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7
pontos]

Lucas Adao Contente Zanardi

1,3

3,9

5,2

Pouca
experiéncia
como arquiteto
de software.
Nao possui a
certificagdo
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exigida pelo
edital.
Cargo K-6: Arquiteto de Infra Victor Anaylton Pinheiro de Castro Ndo
Tecnologica [0-6 pontos] Lopes 1.2 4.8 6,0 apresentou
g P P certificag@o.
Nao possui
e certificagodes
Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 Ananda Lima Freire 0,9 2,8 3,7 conforme
pontos] i
exigido em
edital.
Pouca
. L ) experiéncia
Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 Gustavo Willy Nagel 6 0,8 34 4,2 em trabalhos
pontos]
com BD
geograficos.
Naio possui
. - certificagdo
Cargo K-9: Administrador de Dados Josénio Candido Camelo 5 0,7 2,8 3,5 conforme
[0-5 pontos] -
exigido no
edital.
) . Curriculo
Cargo K-10: Analista de UL/UX [0-6 Thyciane Lopes Araujo 6 1,1 4,3 5,4 atende as
pontos] oA
exigéncias.
Total 60 44,1

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE S/A

Perfil do Especialista Principal

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgio ao
servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7
pontos]

Priscila Paulo Ribeiro

1,0

2,2

3,2

Experiéncia
minima como
Gerente de
Projetos.

Cargo K-2: Especialista Planej. de
Contratag¢des [0-7 pontos]

Rubem da Gama e Silva

1,0

2,2

s

3,2

Formagao superior
pertinente, no
entanto, a
experiéncia,
conhecimento e
certificagdes
demonstrados néo
relacionadas ao

Cargo K-3: Especialista em Inovacdo
Tecnologica [0-6 pontos]

Flavio Lougédo

0,8

1,9

2,7

cargo.
Formagao
académica em
desacordo com o
edital. Experiéncia
ndo comprovada
em transformagao
digital ou design
thinking e nao
apresentou
certificacdo.

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5
pontos]

Yonathan Bizzo

0,7

1,6

2,3

Nao possui
formag@o na area
exigida.
Certificado
apresentado ndo
consta do rol do
edital.

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7
pontos]

Samuel Miranda

1,3

5,0

6,3

Demonstrou
preencher
requisitos

desejaveis de
formagdo
académica.

Nao possui

certificacdo
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minima requerida
(MSCD).

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnoldgica [0-6 pontos]

Douglas bueno

0,8

34

4,2

s

Nao possui
certificagdes.

NaoCargo K-7: Cientista de Dados [0-
5 pontos]

fcaro Augusto

0,4

1,6

2,0

Nao possui
formag@o na area
exigida.
Nao apresentou
certificagdes.

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6
pontos]

Sandro Mousinho

0,8

2,7

Nao possui pds-
graduacdo em
geoprocessamento.
Pouca experiéncia
em trabalhos com
BD geograficos.
nao apresentou
certificagdo/curso
exigidos.

Cargo K-9: Administrador de Dados
[0-5 pontos]

Daniel Ferreira

0,7

0,0

0,7

Nao possui
certificagdo de
acordo com TR.

Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6
pontos]

Renato Wajnberg

0,8

1.9

2,7

Nao possui
certificagdo de
acordo com TR.

Total

60

30,0

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues

Data da Avaliagdo: 08/12/2023
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Nome do Consultor: STEFANINI GROUP

Cargo

Nome dos membros da equipe-chave

Notas
maximas

Qualificagdes de
Formacao
(20%)°

Adequacgdo ao
Servigo
(80%)°

Nota total
(60)

Notas

pontos]

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7

Ivaneide Ribeiro de Sousa

1,3

3,9

5,2

Nao demonstrou
ter experiéncia em
contratacoes

Contratagdes [0-7 pontos]

Cargo K-2: Especialista Planej. de

Cargo K-3: Especialista em Inovacéo

Karlos Allan Lopes Reboucas

1,0

3,9

publicas.
Nao possui pos-
graduag@o.
Nao demonstrou

4,9

experiéncia,
conhecimento e
certificagdo em
licitagdes com
regras de
organismos

Tecnologica [0-6 pontos]

Cargo K-4: Analista de Processos [0-5

Renato Rigobelli Ferreira

0,8

1,9

2,7

internacionais.
Experiéncia
inferior ao
requisitado no
edital.

pontos]

Diego Adriano Pinho Silva

0,9

3,6

4,5

Demonstrou ter
pouca experiencia
nos conhecimentos
constantes do
edital.

7 pontos]

Cargo K-6: Arquiteto de Infra
Tecnoldgica [0-6 pontos]

Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-

Paulo Mauricio Cardoso Mello

Eleu Carlos Roldao da Silva Junior

1,3

5,0

6,3

Nao apresenta
experiéncia nas
linguagens
requeridas no
edital para

1,1

4,3

5,4

experiéncia.
Curriculo atende
as exigéncias.

Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5
pontos]

Jodo Paulo Nogueira Cavalcante

0,9

1,6

2,5

Néo demonstrou
experiéncia em
solugdes
tecnoldgicas que
contemplam
Inteligéncia

Artificial em
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Visao
Computacional.

Cargo K-8: Especialista SIG [0-6

Wallace Augusto Bezerra 6 0,5 1,9 2,4
pontos]

Nao possui pos-
graduagdo em
geoprocessamento.
ndo apresentou
certificagdo/curso
exigidos.

Cargo K-9: Administrador de Dados Pedro Henrique Martins Leite 5 0,9 2,8 3,7
[0-5 pontos]

Naio possui pos-
graduag@o. Nao
relata ter
experiéncia nos
tipos de
modelagem de
dados exigidos no
TR

Cargo K-10: Analista de UI /UX [0-6

Luis Felipe Barros de Sa Lima 6 0,8 3.4 42
pontos]

Experiéncia
abaixo do minimo
exigido em edital.

Total 60 41,8

Nome do avaliador: Julio César Mello Rodrigues ~ Data da Avaliagao: 08/12/2023

a. Asvezes as avaliagdes sdo feitas por grupos, ao invés de individuos. Cada grupo (e.g. grupo financeiro)
tem uma nota. A nota do grupo ¢ obtida pelas notas proporcionais notas dos membros do grupo. Por
exemplo, a nota de um grupo de trés individuos que obteve a, b, e ¢ seria ax + by + ¢z, onde X, y, € z
represntam os pesos de cada membro.(x +y + z = 1) desse grupo.

b. Notas maximas conforme SDP
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ANEXO II - INFORMACOES PARA ACOMPANHAMENTO
5.1 Empréstimo
(a) Numero 9074-BR
(b) Data de efetividade 11/08/2021
(¢) Data de encerramento
1. Original 31/12/2025

ii. Revista Nao aplicavel

5.2 Aviso Geral de Aquisigoes
(a) Data da 1? edi¢ao 24/05/2023
(b) Ultima atualizagdio ~ Nao aplicavel

5.3 Solicitagdo de Manifestagdo de Interesse®
(a) Publicacao no Development
Business das Nagoes Unidas Data  26/06/2023
(b) Publicag@o em jornal(is) nacional local Data 26/06/2023

5.4 O uso do preco como um fator de seleco alterou a classificagdo final ?

Sim X Nio

5.5 O uso do fator “Pessoal Local” como um dos critérios de avaliagdo alterou a classificacdo final ?

Sim Nio X

8 Exigida para contratos acima de US$200mil
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Assinatura dos avaliadores:

Fabio Fernando Borges
Membro da Comissdao Técnica da Licitacao

SIAPE 1503807

Julio César Mello Rodrigues
Membro da Comissdo Técnica da Licitagdo

SIAPE 143510

Angelo dos Santos
Membro da Comissao Técnica da Licitagao

SIAPE 1531400
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ANEXO III — Ata da Sessdo Publica de Abertura das Propostas Financeiras"!.
ANEXO 1V - Solicita¢iio de Propostas (SDP)'*2
ANEXO V - ANEXOS ESPECIFICOS

2 0 Anexo III aplica-se aos métodos SBQC,, Orcamento Fixo e Menor Custo.
22 0 Anexo IV aplica-se a todos os procedimentos de sele¢do (O modelo padrio de SDP do Banco deve ser
utilizado para o método de selecdo de uma Unica Proposta fazendo as modificagdes apropriadas.



o~ Agéncia
; "’ Nacional de
M Mineragao

ANEXO IIl — Ata da Sessao Publica de Abertura das Propostas Financeiras

ATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS FINANCEIRAS

Solicitagao de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS
Objeto: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da
informagdo e Comunicacdo (TIC) para o Programa de Inovagédo e
Planejamento para Transformacéo

Digital da ANM.

Aos vinte e quatro dias do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro, as quinze
horas, na Sala Plenaria da ANM, localizada no andar térreo do Edificio Sede
da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), foi iniciada a Sessao de Abertura
das Propostas Financeiras, na forma prevista no item 23.5., da Secé&o 2.
Instru¢cdes aos Consultores (IAC), da Solicitagdo de Propostas (SDP) n.
TDRO04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, que trata da Contratacdo de consultoria
especializada em Tecnologia da informagcdo e Comunicacéo (TIC) para o
Programa de Inovacéo e Planejamento para Transformacé&o Digital da ANM.
Em sesséo publica, reuniu-se a Comissdo designada sob a presidéncia do
servidor Josué Menezes Vieira para proceder a abertura dos envelopes das
"Propostas Financeiras" entregues em atendimento a Solicitacdo de
Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS. Declarada aberta a
sessdo, o Presidente solicitou aos representantes das empresas presentes
que apresentassem as suas credenciais e documentos para identificacdo,
ocasiao na qual se manifestaram, conforme registro a seguir:

CONSULTOR/CONSORCIO REPRESENTANTE CPF
PEERS CONSULTORIA E SERVICO LTDA Gutemberg Uchoa de Araujo 272.579.164-20
Junior
PROFECTUM SOLUCOES EM | Antonio Fernandes Soares Netto 004.856.731-00

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA

Em seguida, o Presidente da Comissao Especial de Licitacdo, iniciou os
trabalhos, registrando, em voz alta, que em 27/12/2024, a Comiss&o Técnica
da Licitacdo divulgou o Relatério de Avaliagdo Técnica relacionado a
Solicitagao de Proposta (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, tendo
como 75 (setenta e cinco) pontos a pontuacgao técnica minima exigida para a

www.anm.gov.br




# ANM

aprovacdo, conforme previsto no
Folha de Dados,

Consultores -

Agénda
Naci

Mineragdo

pontuacdes técnicas:

item 21.1, da Secdo 2. Instrugcbes aos
da SDP, que resultou nas seguintes

CRITERIOS
; M(ET%D?L%GE:A EQUIPE-
EXPERIENCIA p:angz:‘;: . CHAVE 3
(experiéncia fors i (qualificacies e | PONTUAGAO 3
CONSULTOR/CONSORCIO especifica do 9 competéncia TECNICA SITUAGCAO
proposta, e plano
Consultor (como bl e dos TOTAL
empresa) relevante : Especialistas
. atendimento aos B
para o Servigo) T Ho Principais para
Referéncia (TDR)) o Servigo)
N&o atingiu a
pontuacéo
CAPGEMINI BRASIL LTDA 8,33 28,67 34,85 71,85 técnica
classificatoria
minima
LAYER SERVICOS LTDA, ‘;‘g;’;‘i‘;:g
GE21 CONSULTOR N 9,67 26,67 38,90 75,23 técnica
MINEEAL LT, G2t classificatéria
REALIDADE VIRTUAL .
minima
PEERS CONSULTORIAE Aploc:ir:ic;;s
SERMICE:LTRA SEINTELL 8,33 28,33 47,53 84,20 técnica
SOLUGOES classificatéria
TECNOLOGICAS LTDA it
PROFECTUM SOLUCOES ’;fﬁt':li%‘; 2
EM TREINAMENTO E .
DESENVOLVIMENTO =00 26:20 48.20 81.70 e
EMPRESARIAL LTDA 3
KPMG CONSULTORIA PNa0 atingib g
LTDA, HUBSE - s i
TECNOLOGIA DA 9,00 25,33 36,50 70,83 teg;mca’ .
INFORMAG AO LTDA classificatoria
minima
Nao atingiu a
RADIX ENGENHARIA E pontuacéo
DESENVOLVIMENTO DE 8,00 23,83 32,57 64,40 técnica
SOFTWARE LTDA classificatoria
minima
Alcangou a
pontuagédo
STEFANINI GROUP 9,00 25,00 41,90 75,90 técnica
classificatdria
minima

O Presidente da Comissdo enfatizou que na presente sessao publica, seréo
abertas apenas as propostas que alcangcaram a pontuacdo técnica
classificatéria minima e que as propostas que n&o atingirdo a pontuagéo
técnica classificatéria minima serdo devolvidas lacradas apés a conclus&o do
processo de selecdo e assinatura do Contrato.

Em continuidade a sessao publica, o Presidente da Comissdo Especial de
Licitacdo relembrou que na sessdo publica de Abertura das Propostas
Técnicas, realizada em 17/10/2023, todas as Propostas Financeiras foram
devidamente lacradas em um Unico volume, cujo invélucro foi assinado por
todos os presentes.

www.anm.gov.br
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Em seguida, de posse do volume que contém todas as Propostas Financeiras,
todos os presentes inspecionaram a integridade do lacre e constataram que o
envelope néo foi aberto e permaneceu lacrado. Posteriormente, o Presidente
da Comissao Especial de Licitagdo procedeu com a abertura do volume que
resguardava todas as Propostas Financeiras, constatando que todas as 07
(sete) propostas financeiras estavam adequadamente preservadas. Por fim, a
inviolabilidade dos lacres dos envelopes individuais de cada proposta
financeira foi inspecionada e confirmada por todos os presentes.

Na sequéncia, o Presidente da Comissao Especial de Licitagdo ressaltou que
as propostas financeiras das empresas CAPGEMINI BRASIL LTDA, KPMG
CONSULTORIA LTDA (em consércio com HUBSE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA) e RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA néo seriam abertas, pois hao atingirdo a pontuagéo técnica
classificatéria minima.

Em ato continuo, o Presidente da Comisséo iniciou a abertura das Propostas
Financeiras que alcancaram a pontuacao técnica classificatéria minima, lendo
em voz alta os pregos:

. PREGO TOTAL DA PROPOSTA
EMPRESA LIDER JOINT VENTURE COM FINANCEIRA
PEERS CONSULTORIA E SERVICO BRINTELL SOLUGOES
LTDA TECNOLOGICAS LTDA R$5.386.395,26
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA,
LAYER SERVICOS LTDA GE21 REALIDADE VIRTUAL R$ 2.807.265,38
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA R$ 2.495.903,65
PROFECTUM SOLUCOES EM ]
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO NAO SE APLICA R$ 4.090.840
EMPRESARIAL LTDA

Finalizados os trabalhados referente a Abertura das Propostas Financeira,
nada mais a tratar, o presidente deu por encerrada a sessao de cujos
trabalhos, eu, Marcia Regina Paraguassu, Técnica em Secretariado, lavrei a
presente Ata que depois de lida, posta em discusséao e aprovada, foi assinada
pelos membros da Comisséo  represen /antes presentes.

¥os eM n zes Vlelra

Ande%os/ gantos

Membro da Comissdo Técnica de Licitagdo

www.anm.gov.br
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ANEXO IV — Solicitagdo de Propostas (SDP)

DOCUMENTO PADRAO DE

~

Solicitacao de Propostas
Servicos de Consultoria

OUTUBRO DE 2017



Este documento esta sujeito a direitos autorais.

Este documento somente pode ser usado e reproduzido para fins ndo comerciais. N&o é permitida
sua exploragcdo com fins comerciais, inclusive, entre outros, revenda, cobranca pelo acesso e
redistribuicdo, nem em trabalhos derivados, tais como traduc6es nédo oficiais baseadas nele.



Revisoes

Outubro de 2017

Esta revisdo de outubro de 2017 incorpora novas disposi¢fes sobre propriedade beneficiéria e
Pagamento Direto. Os aspectos ambientais, sociais, de saude e seguranca (ESHS) também foram
aprimorados para incluir disposi¢des adicionais sobre exploracao e abuso sexual (EAS) e violéncia
baseada no género (VBG).

Janeiro de 2017
Esta revisdo de janeiro de 2017 incorpora mudancas para melhorar o desempenho ambiental,

social, de satde e seguranca. Além disso, foi acrescentado um modelo para notificacdo de
intencdo de adjudicacdo de contrato e foram feitos alguns aprimoramentos editoriais.

Julho de 2016

Estas revisdes de julho de 2016 incorporam uma série de mudancas que refletem o Regulamento
de Aquisicdo para Mutuérios de Operac¢des de IPF, de julho de 2016.
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Prefacio

1. Este Documento Padrdo de Aquisi¢do (DPA), Solicitacdo de Propostas (SDP), referente
a selecdo de consultores para a prestacdo de Servicos de Consultoria, foi elaborado pelo
Banco Mundial® (o “Banco”). Este DPA ¢ derivado do Documento Mestre de Aquisi¢ao
para Selecdo de Consultores (o “Documento Mestre”). O Documento Mestre foi
elaborado pelos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento participantes (os “BMDs”) e
contempla aquelas que sdo consideradas “melhores praticas”. Este DPA segue a
estrutura e as disposi¢des do Documento Mestre, exceto nos casos em que consideracgdes
especificas no ambito das respectivas instituicGes trouxeram a necessidade de uma
alteracéo.

2. Este DPA foi atualizado de modo a refletir a versdo atual do Regulamento de Aquisic¢des
para Mutuarios de Operacdes de IPF, de julho de 2016. Este DPA aplica-se a selecéo
de consultor(es), para prestar Servigos de Consultoria, custeados, no todo ou em parte,
por projetos financiados pelo BIRD ou AID e cujo Acordo Legal faz referéncia ao
Regulamento de Aquisi¢do para Mutuérios de Operaces de IPF.

3. O texto grifado em italico sdo as “Notas ao Cliente”. As “Notas ao Cliente” tém a
finalidade de orientar a entidade na elaboracdo de uma SDP especifica e devem ser
suprimidas da SDP final encaminhada aos Consultores pré-selecionados.

4. Este DPA pode ser usado com diferentes métodos de selecdo descritos no Regulamento
de Aquisicdo do Banco para Mutuarios de OperacGes de IPF (disponivel em
www.worldbank.org), inclusive Selecao Baseada na Qualidade e no Custo (“SBQC”),
Selecdo Baseada na Qualidade (“SBQ”), Sele¢do com Org¢amento Fixo (“SOF”) e
Selecao pelo Menor Custo (“SMC”). Entretanto, ao determinar o uso deste DPA pela
agéncia executora, deve-se atentar principalmente para a complexidade e o valor do
Servico.

5. Fica dispensado o uso deste DPA nos processos de selecdo que adotam préaticas
comerciais, sistemas de aquisi¢éo alternativos e selecdo de consultores individuais, bem
como no caso de celebracdo de acordo com um organismo das Nag¢des Unidas utilizando
formatos aprovados pelo Banco. No caso da Selecdo Baseada nas QualificagcOes do
Consultor (“SQC”) ou de servigos por meio de qualquer outro método de selecio cujo
valor seja inferior a US$ 300.000, elementos relevantes equivalentes deste DPA
poderdo ser usados e simplificados ainda mais para fins de um determinado servigo.
Este DPA destina-se ao uso exclusivo dos Mutuérios e ndo devera ser usado para a
selecdo de consultores quando se tratar de contrato assinado entre o consultor e o Banco.

6. Antes de elaborar uma SDP para um servico especifico, o usuério precisara se
familiarizar com o Regulamento de Aquisi¢do para Mutuérios de Operacdes de IPF e

1As referéncias ao “Banco Mundial” ou “Banco” neste DPA abrangem o Banco Internacional de Reconstrugio e
Desenvolvimento (BIRD) e a Associacdo Internacional de Desenvolvimento (AID).
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precisard ter escolhido o método e o formulario de contrato apropriados. O DPA inclui
dois tipos padrdo de contrato: um para servigcos com base no tempo e o outro para
servigos por preco global. Os prefacios destes dois contratos indicam as circunstancias
em que 0 seu uso é o mais apropriado.

Para obter mais informacdes sobre aquisi¢cbes no ambito de projetos financiados pelo Banco
Mundial, ou no caso de davidas relacionadas ao uso deste DPA, entre em contato com:

Diretor de AquisicOes
Departamento de Padrdes, Aquisicdes e Gestdo Financeira
Banco Mundial
1818 H Street, NW.
Washington D.C. 20433 EUA.
http://www.worldbank.org
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DOCUMENTO PADRAO DE AQUISICAO

RESUMO

PARTE | - PROCEDIMENTOS E REQUISITOS DE SELECAO
Secdo 1: Carta de Solicitacéo de Propostas (SDP)

Esta Se¢do traz um modelo de carta de Solicitacdo de Propostas dirigida a uma firma de consultoria
pré-selecionada, convidando-a a enviar proposta para um servigo de consultoria. A carta de SDP
inclui uma lista de pré-selecdo de todas as firmas as quais sdo enviadas cartas-convite semelhantes,
bem como uma referéncia ao método de selecdo, ao Regulamento de Aquisicéo para Mutuérios de
Operac0es de IPF ou politicas aplicaveis que regem o processo de selecdo e adjudicacao.

Secdo 2: Instrucdes aos Consultores e Folha de Dados

Esta secdo consiste em duas partes: “Instru¢des aos Consultores” ¢ “Folha de Dados”. As
“Instrucdes aos Consultores” contém disposi¢des que deverdo ser usadas sem modificagdes. A
“Folha de Dados” contém informag0es especificas a cada selecdo e corresponde as clausulas das
“Instrucdes aos Consultores” que requerem a inclusdo de informagdes especificas a selecao. Esta
Secdo fornece informacg6es para ajudar os consultores pré-selecionados a elaborar as respectivas
propostas. Também sdo fornecidas informacbes sobre a apresentacdo, abertura e avaliagdo de
propostas e a negociacado e adjudicacdo de contratos. As informagdes constantes da Folha de Dados
indicam se devera ser usada uma Proposta Técnica Completa (PTC) ou uma Proposta Técnica
Simplificada (PTS).

Secdo 3: Proposta Técnica — Formularios Padrao

Esta Secdo inclui os formularios referentes a PTC e a PTS a serem preenchidos pelos consultores
pré-selecionados e apresentados em conformidade com os requisitos da Secao 2.

Secao 4: Proposta Financeira — Formularios Padréo

Esta Secdo inclui os formularios financeiros a serem preenchidos pelos consultores pre-
selecionados, inclusive o custo da proposta técnica do consultor, que deverdo ser apresentados em
conformidade com os requisitos da Secéo 2.

Secdo 5: Paises Elegiveis

Esta Segdo contém informacdes sobre os paises elegiveis.

Secéo 6: Fraude e Corrupcao
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Esta Secdo inclui as disposicdes sobre fraude e corrupcdo que se aplicam a este processo de
selecdo.

Secéo 7: Termos de Referéncia (TDR)

Esta Secdo descreve a abrangéncia dos servigos, objetivos, metas, tarefas especificas necessarias
a execucao do servico, e contém informacOes relevantes de contextualizacdo, além de fornecer
detalhes sobre as qualificagbes necessarias dos especialistas principais e listar os produtos
previstos. Esta Secdo ndo devera ser usada para substituir disposicdes constantes da Secdo 2.

PARTE Il - CONDIQ@ES DO CONTRATO E FORMULARIOS DO CONTRATO
Secao 8: Formuléarios padrao do Contrato

Esta Secéo inclui dois tipos de Formulario padréo do contrato para servigos grandes ou complexos:
Contrato com base no Tempo e Contrato por Preco Global. Cada tipo inclui Condi¢bes Gerais do
Contrato (CGC) — que ndo deveréo ser modificadas — e CondicGes Especiais do Contrato (CEC).
As CEC incluem clausulas especificas de cada contrato para complementar as Condi¢6es Gerais.

Cada Formulério padrao do contrato incorpora a Se¢do 6 da Parte I (“Fraude e Corrup¢do’) como
Anexo 1.

PARTE 11l - NOTIFICACAO DE INTENCAO DE ADJUDICACAO E FORMULARIOS
DE PROPRIEDADE BENEFICIARIA

Secdo 9: Notificacdo de Intencédo de Adjudicacéo e Formularios de propriedade beneficiaria

Esta Secdo inclui dois formularios. O primeiro € usado para notificar os Consultores acerca da
intengdo do Cliente de adjudicar o contrato ao Consultor vencedor; o segundo, para obter
informacdes adicionais sobre a propriedade beneficiaria do Consultor vencedor para os contratos
identificados no Plano de Aquisicdes.



SELECAO DE CONSULTORES

Solicitacao de Propostas
Servicos de Consultoria

Aquisicao de:

Contratacao de consultoria especializada em
Tecnologia da informacao e Comunicacao (TIC)
para o Programa de Inovacao e Planejamento
para Transformacao Digital da ANM

SDP N°: TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS

Servicgos de consultoria para: Programa de Inovacgéo e Planejamento para
Transformacdo Digital da ANM.

Cliente: Agéncia Nacional de Mineracéo - ANM
Pais: Brasil
Emitida em: 06/09/2023
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Carta de Solicitacdo de Propostas

Servicos de Consultoria

Nome do Servico: Contratacdo de Consultoria especializado em Tecnologia da informacéo e
Comunicacéo (TIC) para o Programa de Inovacao e Planejamento para Transformacdo Digital da
ANM.

N° de referéncia da SDP: BR-ANM-361364-CS-QCBS
Empréstimo N°/Crédito N°/Doacédo N°: 9.074-BR
Pais: Brasil

Data: 06/09/2023

Prezado(a) Sr./Sra.:

1. A Republica Federativa do Brasil (“Mutuario”) recebeu financiamento do Banco Internacional
de Reconstru¢do ¢ Desenvolvimento (BIRD) (o “Banco”) na forma de um empréstimo (o
“empréstimo”) para custear o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral
— META — Fase Il. A Agéncia Nacional de Mineracéo - ANM, agéncia de implementagéo do
Cliente, pretende aplicar uma parte dos recursos deste empréstimo a pagamentos elegiveis
resultantes do contrato para o qual foi emitida esta Solicitacdo de Propostas. O Cliente pretende
aplicar os recursos a pagamentos elegiveis resultantes do contrato para o qual foi emitida esta
Solicitacdo de Propostas. Os pagamentos pelo Banco serdo feitos somente a pedido da Agéncia
Nacional de Mineracao - ANM e mediante a aprovacdo do Banco, e ficardo sujeitos, em todos
0s aspectos, aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo. O acordo de empréstimo proibe
saques da conta do empréstimo para pagamentos a pessoas fisicas ou juridicas, ou para
importacdo de bens, caso o pagamento ou importacdo, conforme o conhecimento do Banco,
seja proibido por decisdo do Conselho de Seguranca das Nag6es Unidas tomada de acordo com
o Capitulo VII da Carta das Nac¢des Unidas. Nenhuma parte salvo o Cliente fara jus a direitos
oriundos do acordo de empréstimo ou reivindicagdes em relacdo aos recursos do empréstimo.

2. O Cliente vem pela presente solicitar o envio de propostas para a prestacdo dos seguintes
servicos de consultoria (os “Servigos”): Contratacdo de Consultoria especializada em
Tecnologia da informacéo e Comunicacéo (TIC) para o Programa de Inovacao e Planejamento
para Transformacdo Digital na ANM. Mais detalhes sobre os Servicos sdo fornecidos nos
Termos de Referéncia (Secéo 7).
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3. Esta Solicitacdo de Propostas (RFP) foi
selecionados:

enviada a seguinte lista de Consultores pré-

EMPRESA LIDER

JOINT VENTURE COM

KPMG CONSULTORIA LTDA

HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA

PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA

BRINTELL SOLUGCOES TECNOLOGICAS LTDA

LAYER SERVICOS LTDA

GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA, GE21
REALIDADE VIRTUAL

STEFANINI GROUP

TIVIT  TERCEIRIZACAO DE
SERVICOS E TECNOLOGIA S.A.

PROCESSOS,

RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE S/A

PROFECTUM SOLUCOES EM TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA

CAPGEMINI BRASIL LTDA

4. Nao € permitido transferir esta SDP para nenhuma outra empresa.

5. A empresa sera selecionada conforme os procedimentos da Selecdo baseada em qualidade e
custo e no formato da Proposta Técnica Completa (PTC) conforme descrito no "Regulamento
de Aquisicdes para Mutuarios de Operacdes de IPF" do Banco versao julho/2016, revisado em

novembro/2017 e agosto/2018, que pode ser

www.worldbank.org

A SDP inclui os seguintes documentos:

encontrado no seguinte website:

Secdo 1 — Carta de Solicitacdo de Propostas

Secdo 2 — Instrugdes aos Consultores e Folha de Dados

Secdo 3 — Proposta Técnica: (PTC) — Formularios Padrao

Secdo 4 — Proposta Financeira — Formularios Padrdo

Secdo 5 — Paises Elegiveis
Secdo 6 — Fraude e Corrupc¢éo

Secdo 7 — Termos de Referéncia

Secdo 8 — Formularios Padrdo do Contrato Com Base no Tempo.

6. Favor informar até 03 de outubro de 2023, por escrito, para o endereco listado abaixo ou por

e-mail cpl@anm.gov.br:
(a)
(b)

que recebeu esta Solicitacdo de Propostas; e

se pretende enviar uma proposta individual ou pretende ampliar sua experiéncia

solicitando permisséo para se associar a outra(s) empresa(s) (se permitido
conforme a Secéo 2, Instrugdes aos Consultores (IAC), Folha de Dados 14.1.1).



http://www.worldbank.org/html/opr/procure/guidelin.html
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7. Detalhes sobre a data, hora e endereco de envio da proposta sdo fornecidos na IAC 17.7 e
IAC 17.9

Atenciosamente,

Agéncia Nacional de Mineragéo

Coordenacdo Nacional de Licitaces — CONLIC
SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar
70.040-020, Brasilia/DF, Brasil

Telefone: +55 (61) 3312-6862

E-mail: cpl@anm.gov.br



mailto:cpl@anm.gov.br
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Secao 2. Instrucgdes aos Consultores e Folha de Dados

[Notas ao Cliente: esta parte da Secéo 2, Instrucdes aos Consultores, ndo devera ser modificada. Quaisquer
mudancas necessarias, aceitas pelo Banco, para solucionar problemas relativos a determinado pais ou projeto,
para complementar, mas ndo substituir, as disposi¢fes das Instrucbes aos Consultores (IAC), deverdo ser
apresentadas somente por meio da Folha de Dados. As “Notas ao Cliente” devem ser suprimidas da SDP final
encaminhada aos Consultores pré-selecionados].

Instrucoes aos Consultores
A. Disposicdes gerais

1. DefinicGes (@ O termo “Afiliado(s)” refere-se ao individuo ou
entidade que controle direta ou indiretamente, seja
controlado ou atue sob controle comum com o
Consultor.

(b) Entende-se por “Legislagdo Aplicavel” as leis e
quaisquer outros instrumentos com forca de lei no pais
do Cliente ou em outro pais, conforme especificado na
Folha de Dados, que possam ter sido emitidos e estar
em vigor em determinado momento.

(c) “Banco” designa o Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) ou a
Associacdo Internacional para o Desenvolvimento
(AID).

(d) O termo “Mutuério” abrange o Governo, o Orgio
governamental ou outra entidade que assine o acordo
de [empréstimo/financiamento/doag&o’] com o Banco.

(e) O termo “Cliente" designa a agéncia de implementagdo
que assina o Contrato referente aos Servicos com 0
Consultor selecionado.

(f) Entende-se por “Consultor” uma empresa de
consultoria profissional constituida nos termos da lei ou
uma entidade que possa prestar ou preste 0s Servigos ao
Cliente conforme o Contrato.

(g) O termo “Contrato” refere-se a um acordo vinculante
firmado por escrito entre o Cliente e 0 Consultor que
inclui todos os documentos anexados listados na

L [“o termo “acordo de empréstimo” é usado para empréstimos do BIRD; “acordo de financiamento” para
créditos da AID; e “acordo de doagdo” para Fundos Fiduciarios Celebrados pelos Beneficiarios e

administrados pelo BIRD ou pela AID]
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Clausula 1 (as Condic6es Gerais do Contrato (CGC), as
CondigcOes Especiais do Contrato (CEC) e os
Apéndices).

(h) “Folha de Dados” refere-se a parte integrante da Secao
2 das Instrucdes aos Consultores (IAC) que € usada
para indicar condicdes especificas do pais e do servigo
para complementar, mas ndo substituir, as disposi¢des
das IAC.

(i) “Dia" significa um dia do calendario civil, salvo
especificagdo em contrario como "Dia Util”. Entende-
se por Dia Util qualquer dia que seja um dia oficial de
trabalho do Mutuério. Dia Util exclui os feriados
oficiais do Mutuério.

() O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os
Especialistas Principais, Especialistas de Apoio e
qualquer outro funcionario do Consultor, Subconsultor
ou membro(s) da Joint Venture.

(k) “Governo” refere-se ao Governo do Pais do Cliente.

() O termo “por escrito” significa comunicado na forma
escrita (por exemplo, por correio, e-mail, fax, inclusive,
se especificado na Folha de Dados, distribuido ou
recebido por meio do sistema eletronico de compras
adotado pelo Cliente), com aviso de recebimento;

(m) O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a unido, com ou
sem personalidade juridica distinta da de seus
membros, de mais de um Consultor, em que um
membro tem a autoridade para realizar todas as
atividades para e em nome de todo e qualquer membro
da JV, e em que os membros da JV sdo conjunta e
solidariamente responsaveis pela execucao do Contrato
perante o Cliente.

(n) O termo “Especialista(s) Principal(is)” refere-se ao(s)
profissional(is) cujas competéncias, qualificacoes,
conhecimentos e experiéncia Sdo essenciais para a
execucdo dos Servigos previstos no Contrato e cujo CV
é levado em consideracdo na avaliacdo técnica da
proposta do Consultor.

(0) A sigla “IAC” (esta Se¢do 2 da SDP) indica as
InstrugOes aos Consultores destinadas aos Consultores
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2.

Introducgéo

2.1

2.2

pré-selecionados para fornecer todas as informagdes
necessarias para a elaboracdo das Propostas.

(p) O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um
profissional fornecido pelo Consultor ou Subconsultor
para executar os Servigcos, no todo ou em parte,
conforme o Contrato, e cujo CV ndo € avaliado
individualmente.

() Entende-se por “Proposta” a Proposta Técnica e a
Proposta Financeira do Consultor.

(r) A sigla “SDP” indica a Solicitagdo de Propostas a ser
elaborada pelo Cliente para a selecdo de Consultores,
com base no DPA - SDP.

(s) A sigla “DPA - SDP” refere-se ao Documento Padrdo
de Aquisicdo - Solicitacdo de Propostas, que deve
obrigatoriamente ser usado pelo Cliente como base para
a elaboracédo da SDP.

() O termo “Servigos” designa o trabalho a ser executado
pelo Consultor conforme o Contrato.

(u) Entende-se por “Subconsultor” a entidade da qual o
Consultor pretende subcontratar uma parte dos
Servicos, embora continue responsavel perante o
Cliente durante toda a vigéncia do Contrato.

(V) “Termos de Referéncia (TDR)” (esta Segdo 7 da SDP)
séo os Termos de Referéncia que explicam os objetivos,
0 escopo do trabalho, as atividades e tarefas a serem
executadas, as respectivas responsabilidades do Cliente
e do Consultor, e os resultados e produtos previstos do
Servico.

(W) A siglainglesa “ESHS" indica as dimensdes ambiental,
social (inclusive exploragéo e abuso sexual (EAS), de
violéncia baseada no género (VBG)) e de saude e
seguranca.

O Cliente indicado na Folha de Dados pretende selecionar
um Consultor entre os listados na Solicitacdo de Propostas
(SDP), de acordo com o0 método de selecéo especificado na
Folha de Dados.

Os Consultores pre-selecionados sdo convidados a
apresentar uma Proposta Técnica e uma Proposta
Financeira, ou apenas uma Proposta Técnica, conforme

13
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3. Conflito de
interesses

a. Conflitos entre
atividades

2.3

2.4

3.1

3.2

especificado na Folha de Dados, para 0s servicos de
consultoria necessarios para 0 servico especificado na
Folha de Dados. A Proposta seré a base para a negociacdo
e a assinatura final do Contrato com o Consultor
selecionado.

Os Consultores devem familiarizar-se com as condi¢6es
locais e leva-las em consideragdo na elaboracdo de suas
Propostas, inclusive participar de reunido previa a
apresentacdo da proposta, caso seja especificado na Folha
de Dados. A participacao nessa reunido previa é facultativa
e as despesas correm por conta do Consultor.

O Cliente fornecera, em tempo héabil e sem custos para 0s
Consultores, as informacoes, os dados relevantes do projeto
e os relatdrios necessarios para a elaboragéo da Proposta do
Consultor, conforme especificado na Folha de Dados.

O Consultor devera prestar assessoria profissional, objetiva
e imparcial, sempre priorizando os interesses do Cliente,
evitando rigorosamente conflitos com outros servigos ou
com seus préprios interesses empresariais, e atuar sem
considerar a possibilidade de futuros trabalhos.

O Consultor tem a obrigacdo de divulgar ao Cliente
qualquer situacdo de conflito ou possibilidade de conflito
que afete sua capacidade de atender aos interesses de seu
Cliente. A ndo divulgacdo dessas situacdes podera importar
na desclassificagdo do Consultor ou na rescisdo de seu
Contrato e/ou em sangdes por parte do Banco.

3.2.1 Sem limitacdo quanto ao carater geral do exposto
acima, o Consultor ndo deverad ser contratado nas
circunstancias definidas a seguir:

(i) Conflitos entre as atividades de consultoria e a
aquisicdo de bens, obras ou servigos técnicos: uma
firma que tenha sido contratada pelo Cliente para
fornecer bens, obras ou servigos técnicos para um
projeto, ou qualquer de seus Afiliados, sera
desclassificada em relacdo a prestagdo de servigos de
consultoria resultantes ou diretamente relacionados
com esses bens, obras ou servigos técnicos. Por outro
lado, uma empresa contratada para oferecer servigos
de consultoria referentes & elaboracdo ou
implementacdo de um projeto, ou qualquer de seus
Afiliados, sera desclassificada para o fornecimento
subsequente de bens, obras ou servigcos técnicos
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b. Conflitos entre
servicos

c. Conflitos entre
relagdes

4. Vantagem
competitiva
desleal

5. Fraudee
Corrupcao

4.1

5.1

5.2

resultantes ou diretamente relacionados com o0s
servigos de consultoria relativos a essa elaboragéo ou
implementacao.

(i) Conflito entre servigcos de consultoria: um Consultor
(incluidos seus Especialistas e Subconsultores) ou
seus Afiliados ndo devera ser contratado para servicos
que, por sua natureza, possam estar em conflito com
outro servico do Consultor para 0 mesmo ou outro
Cliente.

(iii) Relagbes com a equipe do cliente: o Consultor
(incluidos seus Especialistas e Subconsultores) que
tenha uma relacdo comercial ou familiar de
proximidade com um profissional da equipe do
Mutuério (ou do Cliente, da agéncia de implementacao
ou de um beneficiario de parcela do financiamento do
Banco) que esteja direta ou indiretamente envolvido
em qualquer parte (i) da elaboragédo dos Termos de
Referéncia do servico, (ii) do processo de selecdo para
o Contrato ou (iii) da supervisdo do Contrato, ndo
poderd ter um Contrato adjudicado, a menos que o
conflito originado por essa relacdo tenha sido
resolvido de forma aceitavel para o Banco durante o
processo de selecdo e celebracdo do Contrato.

Os principios de equidade e transparéncia que regem 0s
processos de selecdo vedam aos Consultores ou seus
Afiliados que concorrem por servigos especificos tirar
proveito de vantagem competitiva em razdo de terem
prestado servicos de consultoria relacionados ao servigo em
questdo. Para tanto, o Cliente indicara na Folha de Dados
e disponibilizara a todos os Consultores pré-selecionados,
juntamente com esta SDP, todas as informac6es que nesse
sentido dariam ao Consultor alguma vantagem competitiva
desleal em relagéo aos Consultores concorrentes.

O Banco tem como exigéncia o cumprimento de suas
Diretrizes de Combate a Corrupcdo e suas politicas e
procedimentos de sangdes vigentes, em conformidade com
o Sistema de Sang¢bes do Banco Mundial, conforme
estabelecido na Secéo 6.

Ainda de acordo com essa politica, 0 Consultor permitira e
fard com que seus representantes (declarados ou nao),
subcontratados, subconsultores, prestadores de servicos,
fornecedores e seu pessoal permitam que o Banco Mundial
inspecione todas as contas, registros e outros documentos
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6. Elegibilidade

a. Sancgoes

b. Proibigdes

6.1

relacionados a qualquer processo de elaboragédo da lista de
pré-selecdo, apresentacdo da Proposta e execugdo do
contrato (no caso de adjudicacdo) e que esses documentos
sejam auditados por auditores indicados pelo Banco
Mundial.

O Banco Mundial permite que os consultores (pessoas
fisicas e juridicas, inclusive Joint Ventures e cada um de
seus membros) de todos os paises oferecam servicos de
consultoria para os projetos financiados pelo Banco
Mundial.

6.2 Além disso, é responsabilidade do Consultor assegurar que

seus Especialistas, membros de Joint Venture,
Subconsultores, representantes (declarados ou néo),
subcontratados, prestadores de servicos, fornecedores e/ou
seus empregados atendam aos requisitos de elegibilidade
estabelecidos pelo Banco Mundial no Regulamento de
Aquisicdo aplicavel.

6.3 Excecdo as IAC 6.1 e IAC 6.2 acima:

6.3.1 O Consultor que tenha sofrido san¢6es por parte do
Banco conforme as Diretrizes de Combate a
Corrupcdo do Banco e consoante suas politicas e
procedimentos de sanc¢des vigentes, conforme
constante da Estrutura do Grupo Banco Mundial,
conforme estabelecido no paragrafo 2.2.d. da Secéo
VI, Fraude e Corrupgdo, ficard inelegivel para ser
incluido na lista de pré-selecdo, apresentar propostas,
vencer uma licitacdo ou beneficiar-se no ambito de
um contrato financiado pelo Banco, em termos
financeiros ou outros, durante o periodo determinado
pelo o Banco. A lista de pessoas fisicas e juridicas
impedidos esta disponivel no endereco eletrdnico
especificado na SDP.

6.3.2 As pessoas fisicas e juridicas de um pais ou as
mercadorias fabricadas em um pais podem ficar
inelegiveis caso seja assim indicado na Segdo 5
(Paises Elegiveis) e:

(@) em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais
do Mutuério proibir relacbes comerciais com esse
pais, desde que o Banco Mundial entenda que tal
exclusdo ndo impede a concorréncia efetiva para a
prestacdo de Servi¢os necessarios; ou
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(b) por um ato de cumprimento de uma decisdao do
Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas, de acordo
com o Capitulo VII da Carta das Nacdes Unidas, o
pais do Mutuério proibir a importacdo de quaisquer
bens desse pais ou pagamentos a qualquer pais,
pessoa ou entidade nesse pais.

c. RestricOes as 6.3.3 As empresas ou instituicdes estatais do pais do

empresas estatais Mutuério somente serdo elegiveis para concorrer a
adjudicacdo de um contrato se puderem comprovar
de forma aceitavel para o Banco que: (i) sdo juridica
e financeiramente autbnomas, (ii) operam de acordo
com a legislacdo comercial e (iii) que ndo estdo sob a
supervisdo do Cliente.

d. RestricGes para 6.3.4 Os funcionarios governamentais e 0s servidores
servidores publicos do pais do Mutuério ndo sao elegiveis para
publicos inclusdo como Especialistas, individuos ou membros

de uma equipe de Especialistas na Proposta do
Consultor, a menos que:

(i) os servicos do funcionario governamental
ou funcionario publico sejam de natureza
Unica e excepcional, ou sua participacao
seja indispensavel para a execucdo do
projeto; e

(i) sua contratacdo ndo venha a criar conflito de
interesses nem conflito com as leis trabalhistas
ou outras leis, regulamentos ou politicas do

Mutuério.
e. Impedimento de 6.3.5 Uma empresa impedida de receber a adjudicacéo de
Mutuérios um contrato em virtude de sancdo aplicada pelo

Mutuério é elegivel para participar desta aquisi¢do, a
menos que o Banco, a pedido do Mutuéario, esteja
convencido de que o impedimento: (a) refere-se a
fraude ou corrupcdo e (b) € consequéncia de um
processo judicial ou administrativo que garantiu o
direito de defesa a empresa.

B. Elaboracéo de Propostas

7. Consideragdes 7.1 Ao elaborar a Proposta, o Consultor devera fazer uma
gerais analise pormenorizada da SDP. Lacunas significativas no
fornecimento das informacdes solicitadas na SDP poderao

importar na rejeicdo da Proposta.
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8. Custoda
elaboracéo da
Proposta

9. Idioma

10. Documentos
constitutivos da
Proposta

11. Uma Unica
Proposta

12. Validade da
Proposta

8.1

O Consultor arcara com todos os custos relacionados com a
elaboracdo e apresentacdo da sua Proposta e o Cliente ndo
sera responsavel por esses custos, independentemente da
conducéo ou do resultado do processo de selecdo. O Cliente
ndo é obrigado a aceitar nenhuma proposta e reserva-se 0
direito de cancelar o processo de selecdo a qualquer
momento antes da adjudicagédo do Contrato, sem incorrer em
qualquer obrigacédo perante o Consultor.

9.1 A Proposta, bem como toda a correspondéncia e documentos

10.1

10.2

10.3

relacionados trocados entre o Consultor e o Cliente, sera
redigida no(s) idioma(s) especificado(s) na Folha de Dados.

A Proposta compreenderd os documentos e formularios
relacionados na Folha de Dados.

Se especificado na Folha de Dados, o Consultor incluira
uma declaragdo comprometendo-se, ao concorrer por um
contrato e ao assina-lo, a cumprir as leis de combate a
fraudes e corrupcao (inclusive suborno do pais do Cliente).

O Consultor fornecera informacdes sobre comissdes,
gratificagcbes e honorarios, se houver, pagos ou a serem
pagos a representantes ou a qualquer outra parte com
relacdo a esta Proposta e, se vencer a licitacdo, a
celebracdo do Contrato, conforme solicitado no
formulario de apresentacdo da Proposta Financeira (Secéo
4).

11.1 O Consultor (inclusive cada membro de uma Joint

Venture) apresentard uma Unica Proposta, em seu préprio
nome ou como membro de uma Joint Venture em outra
Proposta. Se um Consultor, inclusive um membro de Joint
Venture, apresentar ou participar de mais de uma proposta,
todas essas propostas serdo desclassificadas e rejeitadas.
No entanto, isso ndo impede que o Subconsultor, ou
pessoal do Consultor, participe como Especialistas
Principais e Especialistas de Apoio em mais de uma
Proposta quando as circunstancias justificarem e se estiver
declarado na Folha de Dados.

12.1 A Folha de Dados indica o periodo durante o qual a

Proposta do Consultor deve continuar valida ap6s o término
do prazo de apresentacdo de Propostas.

12.2 Durante esse periodo, o Consultor mantera sua Proposta

original sem qualquer alteragdo, inclusive com relagéo a



Secdo 2. Instrucdes aos Consultores (IAC)

19

a. Prorrogacéo do
Periodo de
Validade

b. Substituicdo de
Especialistas
Principais na
Prorrogacao do
Periodo de
Validade

disponibilidade dos Especialistas Principais, as tarifas
propostas e ao preco total.

12.3 Se ficar constatado que algum Especialista Principal
indicado na Proposta do Consultor ndo estava disponivel no
momento da apresentacdo da Proposta, ou que tenha sido
incluido na Proposta sem sua confirmacéo, tal Proposta seréa
desclassificada e rejeitada, e podera ficar sujeita a san¢oes
em conformidade com a IAC 5.

12.4 O Cliente empreendera todos os esforgcos para concluir as
negociacdes e adjudicar o contrato dentro do prazo de
validade da proposta. Entretanto, caso necessario, o Cliente
poderd solicitar, por escrito, a todos os Consultores que
apresentaram Propostas antes do prazo final para
apresentacao que prorroguem a validade das Propostas.

12.5 Se o Consultor concordar em prorrogar a validade de sua
Proposta, isso se dard sem qualquer alteracdo na Proposta
original e com a confirmacdo da disponibilidade dos
Especialistas Principais, salvo disposi¢do em contrario na
IAC 12.7.

12.6 O Consultor tem o direito de recusar-se a prorrogar a
validade de sua Proposta, em cujo caso a Proposta ndo sera
mais avaliada.

12.7 Se algum dos Especialistas Principais ficar indisponivel
durante o periodo de prorrogacao da validade, o Consultor
procurara substitui-lo por outro Especialista Principal. O
Consultor devera fornecer uma justificativa adequada por
escrito e comprovantes satisfatorios para o Cliente,
juntamente com a solicitacdo de substitui¢cdo. Nesse caso, 0
Especialista Principal substituto devera ter qualificacdes e
experiéncia equivalentes ou melhores do que as do
Especialista Principal originalmente proposto. N&o
obstante, a pontuacdo da avaliacdo técnica continuard a
basear-se na avaliagdo do CV do Especialista Principal
original.

12.8 Se o Consultor ndo fornecer um Especialista Principal
substituto com qualificacdes equivalentes ou melhores, ou
se 0s motivos apresentados para a substituicdo ou
justificativa forem inaceitaveis para o Cliente, tal Proposta
sera rejeitada com a prévia "ndo objecdo” do Banco
Mundial.
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c. Subcontratacao

13. Esclarecimento e
alteracédo da SDP

14. Consideracoes
especificas a
elaboracéo de
Propostas

12.9
131

13.2

141

O Consultor ndo subcontratara a totalidade dos Servigos.

O Consultor podera solicitar o esclarecimento de alguma
parte da SDP durante o periodo indicado na Folha de
Dados, antes do término do prazo para apresentacdo das
Propostas. Qualquer solicitagdo de esclarecimentos deve
ser enviada por escrito, ou por um meio eletrdnico
convencional, para o endereco do Cliente indicado na
Folha de Dados. O Cliente respondera por escrito, ou por
um meio eletrénico convencional, e enviara copias por
escrito da resposta (inclusive uma explicacdo da
solicitacdo, mas sem identificar a fonte) a todos os
Consultores pré-selecionados. Se o Cliente considerar
necessario alterar a SDP em funcdo de um esclarecimento,
deveréa fazé-lo ap6s o procedimento descrito abaixo:

13.1.1 A qualquer momento antes do término do prazo
para apresentacdo das propostas, o Cliente podera
modificar a SDP mediante uma alteracéo por escrito
ou por um meio eletrébnico convencional. A
alteracdo sera enviada a todos os Consultores pré-
selecionados e devera ser observada por eles. Os
Consultores pré-selecionados confirmardo por
escrito o recebimento de todas as alteragdes.

13.1.2 Se as alteracdes forem substanciais, o Cliente
podera prorrogar 0 prazo para a apresentacdo das
propostas de modo de modo a conceder aos
Consultores pré-selecionados um prazo razoavel
para levarem em consideracdo tais alteracdes nas
suas Propostas.

O Consultor poderé apresentar uma Proposta modificada
ou uma alteracdo em alguma parte dela a qualquer
momento antes do término do prazo para apresentacao da
Proposta. Ndo serdo aceitas modificagdes a Proposta
Técnica ou Financeira ap0s o prazo estabelecido.

Durante a elaboracdo da Proposta, o Consultor devera
dedicar especial atencdo ao seguinte:

14.1.1 Se um Consultor pré-selecionado considerar que
pode melhorar sua qualificacdo técnica para o
servigo associando-se a outros consultores na
forma de wuma Joint Venture ou como
Subconsultores, poderd fazé-lo com (a)
Consultor(es) que ndo figure(m) na lista de pré-
selecdo ou (b) Consultores pré-selecionados, se
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14.1.2

14.1.3

14.1.4

permitido na Folha de Dados. Em todos esses
casos, um Consultor pré-selecionado precisa obter
a aprovacao por escrito do Cliente antes do envio
da Proposta. No caso de uma associagdo com
empresas que ndo figurem na lista de pre-selecédo
na forma de uma joint venture ou uma
subconsultoria, 0 Consultor que pertencer a lista
deverd atuar como o membro responsavel. Em se
tratando de uma associacdo entre Consultores pré-
selecionados, qualquer um pode ser o membro
responsavel.

O Cliente podera indicar na Folha de Dados a
estimativa de carga de trabalho dos Especialistas
Principais (expressa em pessoas/més) ou a
estimativa do custo total do servigo para o Cliente,
mas ndo ambas. Essa estimativa é indicativa e a
Proposta sera baseada nas proprias estimativas do
Consultor para o servigo.

Se especificado na Folha de Dados, o Consultor
incluira na sua Proposta pelo menos a mesma carga
de trabalho (na mesma unidade indicada na Folha
de Dados) dos Especialistas Principais. Caso
contrario, a Proposta Financeira sera ajustada para
fins de comparacdo de propostas e de decisdo de
adjudicacdo em  conformidade com o
procedimento constante da Folha de Dados.

Para servicos selecionados pelo método de
Orcamento Fixo, a estimativa de carga de trabalho
para os Especialistas Principais ndo é divulgada. O
orcamento total disponivel, com indicacdo da
inclusdo ou ndo de impostos, é fornecido na Folha
de Dados e a Proposta Financeira ndao devera
ultrapassar esse orgamento.

15. Formato e 15.1 A Proposta Técnica devera ser elaborada com base nos
conteudo da Formularios Padrdo constantes da Secdo 3 da SDP, e
Proposta Técnica contera os documentos relacionados na Folha de Dados. A

Proposta Teécnica ndo deverd incluir informacOes
financeiras relevantes, caso contrario sera declarada
desconforme.

15.1.1 O Consultor ndo devera propor Especialistas

Principais alternativos. Somente um CV sera
apresentado para cada cargo de Especialista
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16. Proposta
Financeira

a. Reajuste de
precos

b. Impostos

c. Moeda da
Proposta

d. Moeda do
pagamento

15.2

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

Principal. O descumprimento desse requisito
tornara a Proposta desconforme.

A depender da natureza do servi¢o, o Consultor devera
apresentar uma Proposta Técnica Completa (PTC) ou uma
Proposta Técnica Simplificada (PTS) conforme indicado
na Folha de Dados, com base nos Formularios Padréo
fornecidos na Secéo 3 da SDP.

A Proposta Financeira sera elaborada com base nos
Formularios Padrdo constantes da Secdo 4 da SDP e
deverd listar todos os custos associados ao Sservico,
inclusive (a) remuneracdo para os Especialistas Principais
e Especialistas de Apoio e (b) despesas reembolsaveis
indicadas na Folha de Dados.

Para servicos com duragéo superior a 18 (dezoito) meses,
aplica-se as tarifas de remuneracdo uma provisdo de
reajuste de preco relativa a inflagdo em moedaestrangeira
e/ou nacional, se assim estiver indicado na Folha de
Dados.

O Consultor e seus Subconsultores e Especialistas séo
responsaveis por cumprir todas as obrigacdes tributarias
resultantes do Contrato, salvo indicacdo em contrario na
Folha de Dados. As informag6es sobre impostos no pais
do Cliente s&o fornecidas na Folha de Dados.

O Consultor podera expressar 0 pre¢co dos seus Servigos
na(s) moeda(s) indicada(s) na Folha de Dados. Se
indicado na Folha de Dados, a parcela do preco que
representar o custo local sera expressa na moeda nacional.

O pagamento referente ao Contrato serd efetuado na(s)
moeda(s) em que o pagamento for solicitado na Proposta.

C. Apresentacdo, abertura e avaliacao

17. Apresentacao,
lacre e
identificacédo das
propostas

17.1 O Consultor devera apresentar uma Proposta assinada e

completa que inclua os documentos e formularios em
conformidade com a IAC 10 (Documentos Constitutivos da
Proposta). Os consultores deverdo identificar como
"CONFIDENCIAIS" as informacdes que sejam sigilosas
para sua atividade empresarial. Podem ser identificadas
como confidencias, entre outras, informacdes exclusivas,
segredos comerciais ou informagdes comerciais ou
financeiras reservadas. A Proposta pode ser enviada por
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17.2

17.3

17.4

175

17.6

correio ou entregue em maos. Se especificado na Folha de
Dados, o Consultor tem a opcdo de apresentar suas
Propostas por meio eletronico.

Um representante autorizado do Consultor devera assinar a
via original das cartas de apresentacdo no formato exigido
para a Proposta Técnica e, se aplicavel, a Proposta
Financeira, e rubricard todas as paginas de ambas. A
autorizacdo serd na forma de procuracdo por escrito, que
devera estar anexado a Proposta Técnica.

17.2.1 A Proposta apresentada por uma Joint Venture
devera ser assinada por todos os membros para que seja
legalmente vinculantes para todos, ou por um representante
autorizado investido de mandato mediante instrumento de
procuracdo assinado pelo representante legal de cada
membro.

Quaisquer modificacdes, revisdes, entrelinhas, rasuras ou
sobrescritos somente serdo validos se forem assinados ou
rubricados pelo signatario da Proposta.

A Proposta assinada sera identificada como “ORIGINAL", e
suas copias identificadas como "CopIA™ conforme o caso.
O numero de cdpias € indicado na Folha de Dados. Todas
as copias serdo feitas a partir do original assinado. Se
houver discrepancias entre o original e as cdpias,
prevalecera o original.

O original e todas as cOpias da Proposta Técnica serdo
colocados dentro de um envelope, o qual deverd ser
lacrado e identificado de forma clara como segue:
“PROPOSTA TECNICA", "[Nome do Servico]"”, [nimero de
referéncia] e [nome e endereco do Consultor]. A seguinte
adverténcia também devera constar apos a identificacao:
"NAO ABRIR ANTES DE [INSERIR DATA E HORA DO
TERMINO DO PRAZO PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA
TECNICA].”

Da mesma forma, a Proposta Financeira original (se exigida
no método de selecdo aplicavel) e as respectivas copias
serdo colocadas dentro de um envelope separado, o qual
devera ser lacrado e identificado de forma clara como
segue: “PROPOSTA FINANCEIRA", "[Nome do Servigo]",
[nimero de referéncia] e [nome e endereco do Consultor].
A seguinte adverténcia também deverd constar apds a
identificagcdo: "NAO ABRIR COM A PROPOSTA TECNICA.”
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18. Confidencialidad
e

17.7

17.8

17.9

18.1

18.2

18.3

Os envelopes lacrados contendo a Proposta Técnica e a
Proposta Financeira serdo colocados dentro de um envelope
externo, o qual também devera ser lacrado. Esse envelope
externo seré enderegado ao Cliente e exibird o enderecgo de
envio, numero de referéncia da SDP, nome do servico,
nome e endereco do Consultor, e serd claramente
identificado com “Nao abrir antes de [inserir data e hora do
término do prazo para apresentacdo da proposta indicados
na Folha de Dados]”.

Se o0s envelopes e pacotes com a Proposta ndo estiverem
lacrados e identificados conforme exigido, o Cliente ndo
assumira qualquer responsabilidade pelo extravio, perda ou
abertura prematura da Proposta.

A Proposta ou as respectivas modificacdes deverdo ser
enviadas para o enderego indicado na Folha de Dados e
recebidas pelo Cliente impreterivelmente até o prazo
indicado na Folha de Dados ou em qualquer prorrogacéo
desse prazo. Qualquer Proposta ou respectiva modificacdo
recebida pelo Cliente apds o prazo sera declarada atrasada
e rejeitada, e imediatamente devolvida sem ser aberta.

Do momento em que as Propostas forem abertas até o
momento da adjudicacdo do Contrato, o Consultor nédo
deverd entrar em contato com o Cliente para tratar de
qualquer assunto relacionado a sua Proposta Técnica e/ou
Financeira. As informacGes relativas a avaliacdo das
Propostas e as recomenda¢des de adjudicacdo ndo serdo
divulgadas para os Consultores que tenham apresentado as
Propostas nem para qualquer outra parte que nao esteja
oficialmente relacionada com o processo, até a emissao da
Notificagdo de Intencdo de Adjudicacdo do Contrato.
Excecdes a esta IAC se referem aos casos em que o Cliente
notifica os Consultores acerca dos resultados da avaliacéo
das Propostas Técnicas.

Qualquer tentativa por parte dos Consultores pré-
selecionados ou de qualquer pessoa em nome do Consultor
de influenciar indevidamente o Cliente na avaliacdo das
Propostas ou nas decisdes sobre a adjudicacdo do Contrato
poderd acarretar a rejeicdo da Proposta e ficar sujeita a
aplicacdo dos procedimentos de san¢éo vigentes do Banco
Mundial.

N&o obstante as disposi¢des acima, do momento da abertura
das Propostas até o0 momento da publicacéo da adjudicacdo
do Contrato, caso um Consultor deseje entrar em contato
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19. Abertura das
propostas
técnicas

20. Avaliacao das
Propostas

21. Avaliacao das
Propostas
Técnicas

19.1

19.2

20.1

20.2

21.1

com o Cliente ou com o Banco acerca de qualquer assunto
relacionado ao processo de selecdo, devera fazé-lo apenas
por escrito.

A comissdo de avaliacdo do Cliente procedera a abertura
das Propostas Técnicas na presenca dos representantes
autorizados dos Consultores pré-selecionados que optarem
por comparecer (pessoal ou virtualmente, caso essa opcao
seja oferecida na Folha de Dados). A data, o horario e 0
endereco da abertura sdo informados na Folha de Dados.
Os envelopes com a Proposta Financeira permanecerdo
lacrados e serdo guardados de forma segura com um auditor
publico idéneo ou autoridade independente até serem
abertos em conformidade com a IAC 23.

Na abertura das Propostas Técnicas, 0 seguinte devera ser
lido em voz alta: (i) o nome e o pais do Consultor ou, no
caso de uma Joint Venture, o nome da JV, o nome do
membro responsavel e 0os nomes e paises de todos 0s
membros; (i) a presenca ou auséncia de um envelope
devidamente lacrado com a Proposta Financeira; (iii)
quaisquer modificacdes a Proposta apresentada feitas
dentro do prazo final para envio das propostas; e (iv)
quaisquer outras informacdes consideradas apropriadas ou
conforme indicado na Folha de Dados.

Segundo as disposi¢des da IAC 15.1, os avaliadores das
Propostas Técnicas somente terdo acesso as Propostas
Financeiras ap6s a conclusdo da avaliacdo técnica e a
emissao da "ndo objecdo"” do Banco Mundial, se aplicavel.

Em nenhuma hipdtese o Consultor poderd alterar ou
modificar sua Proposta ap6s o término do prazo para
apresentacdo das propostas, salvo disposi¢cdo em contrario
na IAC 12.7. Na avaliagdo das Propostas, o Cliente
realizara a avaliacdo exclusivamente com base nas
Propostas Técnica e Financeira apresentadas.

A comissdo de avaliacdo do Cliente avaliara as Propostas
Técnicas com base em sua conformidade com os Termos
de Referéncia e com a SDP, aplicando os critérios e
subcritérios de avaliagdo e o sistema de pontuacdo
especificado na Folha de Dados. Cada Proposta
considerada conforme receberd uma pontuacdo técnica.
Uma Proposta sera rejeitada nesta etapa caso nao atenda a
aspectos importantes da SDP ou nédo alcance a pontuacgao
técnica minima indicada na Folha de Dados.
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22. Propostas
Financeiras para
SBQ

23. Abertura publica
das Propostas
Financeiras (para
0s métodos
SBQC, SOF e
SMC)

22.1 Apos a classificacdo das Propostas Técnicas, quando a
selecdo for baseada somente na qualidade (SBQ), o
Consultor melhor classificado sera convidado a negociar o
Contrato.

22.2 Se juntamente com as Propostas Técnicas tiverem sido
solicitadas Propostas Financeiras, somente a Proposta
Financeira do Consultor com a melhor classificacdo técnica
sera aberta pela comissao de avaliacdo do Cliente. Todas as
outras Propostas Financeiras serdo devolvidas lacradas
apos o encerramento efetivo das negociacdes e assinatura
do Contrato.

23.1 Apds a conclusdo da avaliagdo técnica e a emissao da ndo
objecdo pelo Banco Mundial (se aplicavel), o Cliente
notificara os Consultores cujas Propostas foram
consideradas desconformes em relacdo a SDP e aos TDR
ou nao tenham alcancado a pontuacdo técnica
classificatoria minima, informando o seguinte:

(i) sua Proposta ndo atendeu a SDP e aos TDR ou néo
atingiu a pontuacéo técnica classificatoria minima;

(i) informacBes relativas a pontuacdo técnica geral do
Consultor, bem como as pontuacdes obtidas em cada
critério e subcriterio;

(iif) sua Proposta Financeira sera devolvida lacrada apos a
conclusdo do processo de selecdo e assinatura do
Contrato; e

(iv) data, hora e local da abertura publica das Propostas
Financeiras, convidando-os a comparecer.

23.2 O Cliente notificara simultaneamente, por escrito, aqueles
Consultores cujas Propostas foram consideradas conformes
em relacdo a SDP e aos TDR e tenham alcancado a
pontuacgdo técnica classificatoria minima, informando o
seguinte:

(i)  sua Proposta atendeu a SDP e TDR e alcancou a
pontuacao técnica classificatoria minima;

(i)  informac®es relativas a pontuacéo técnica geral do
Consultor, bem como as pontuacdes obtidas em
cada critério e subcritério;
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24. Correcéo de erros

a. Contratos com
base no Tempo

23.3

23.4

235

24.1

(iii) sua Proposta Financeira serd aberta na sessdo
publica de abertura das Propostas Financeiras; e

(iv) data, hora e local da abertura pablica, convidando-
0s a comparecer a sessdo de abertura das Propostas
Financeiras.

A data de abertura deve ser definida de forma a conceder
aos Consultores tempo suficiente para tomar providéncias
para comparecer a sessdo de abertura, ndo devendo ser
inferior a 7 (sete) Dias Uteis, contados da data de
notificacdo dos resultados da avaliacdo técnica, conforme
descrito na IAC 23.1 e IAC 23.2.

O comparecimento do Consultor na abertura das Propostas
Financeiras (pessoal ou virtualmente, caso essa opgao
esteja indicada na Folha de Dados) é opcional e fica a
critério do Consultor.

As Propostas Financeiras serdo abertas para o publico pela
comissdo de avaliacdo do Cliente na presenca dos
representantes dos Consultores e qualquer outra pessoa que
desejar comparecer. Qualquer interessado que deseje
participar desta sessdo publica de abertura deve contatar o
cliente conforme indicado no Folha de Dados. Outra
possibilidade é a publicacdo de um aviso da abertura
publica de Propostas Financeiras no website do Cliente, se
houver. Na abertura, os nomes dos Consultores e as
pontuacdes técnicas gerais, inclusive o detalhamento por
critério, serdo lidos em voz alta. Em seguida, as Propostas
Financeiras serdo inspecionadas para confirmar que ndo
foram abertas e permanecem lacradas. Essas Propostas
Financeiras serdo abertas e 0s precos totais lidos em voz
alta e registrados. Serdo enviadas cdpias do registro a todos
os Consultores que encaminharam Propostas e ao Banco
Mundial.

As atividades e itens descritos na Proposta Técnica cujo
preco néo tenha sido especificado na Proposta Financeira
serdo considerados incluidos nos precos de outras
atividades ou itens, e ndo serdo feitas corregdes a Proposta
Financeira.

24.1.1 Se uma minuta de contrato com base no tempo for
incluida na SDP, a comissdo de avaliacdo do
Cliente (a) corrigira eventuais erros de calculo ou
aritméticos e (b) ajustara os precos caso estes ndo
reflitam todos os insumos incluidos para as
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b. Contratos por

Preco Global

25. Impostos

26. Conversao para
moeda Unica

27.Avaliacéo
combinada de
Qualidade e
Custo

a. Selecéo
Baseada na
Qualidade e
Custo (SBQC)

respectivas atividades ou itens constantes da
Proposta Técnica. Em caso de discrepancia entre
(i) um montante parcial (subtotal) e 0 montante
total ou (ii) entre o montante obtido pela
multiplicacdo do preco unitario pela quantidade e
0 preco total, ou (iii) entre valores por extenso e
valores em algarismos, prevalecera o primeiro. Em
caso de discrepancia entre a Proposta Técnica e a
Proposta Financeira quanto a indicacdo das
quantidades de insumos, a Proposta Técnica
prevalecerd e a comissdo de avaliacdo do Cliente
corrigird os quantitativos indicados na Proposta
Financeira para que coincidam com os indicados
na Proposta Técnica, aplicard o preco unitéario
pertinente constante da Proposta Financeira a
quantidade corrigida e corrigird o custo total da
Proposta.

24.1.2 Se uma minuta de Contrato por Preco Global tiver sido

incluida na SDP, considera-se que o Consultor incluiu
todos os precos na Proposta Financeira, de modo que
ndo serdo feitas corre¢Bes aritméticas nem ajustes de
precos. O preco total especificado na Proposta
Financeira (Formulario FIN-1), deduzidos os
impostos conforme a IAC 25, sera considerado como
0 preco ofertado. Quando houver uma discrepancia
entre 0 montante por extenso e 0 montante em
algarismos, prevalecera 0 montante por extenso.

25.1 Na avaliacdo da Proposta Financeira do Consultor, o Cliente

26.1

27.1

excluird os impostos e direitos de importacdo aplicados
pelo pais do Cliente, de acordo com as instrucdes contidas
na Folha de Dados.

Para fins de avaliagdo, 0s precos serdo convertidos em uma
moeda Unica com base nas taxas de cdmbio para venda,
fonte e data indicadas na Folha de Dados.

No caso da SBQC, a pontuacdo total é calculada pela
ponderacdo das pontuacgdes técnica e financeira, as quais
serdo somadas de acordo com a formula e as instrucoes
contidas na Folha de Dados. O Consultor detentor da
Proposta Mais Vantajosa, que é a proposta que alcancar a
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b. Selecdo com
Orcamento Fixo
(SOF)

c. Selecéo pelo
Menor Custo

28. Negociagdes

a. Disponibilidade
de Especialistas
Principais

combinacdo das pontuacdes técnicas e financeiras mais
elevadas, sera convidado para a etapa de negociagdes.

27.2 No Caso da SOF, as Propostas que excederem o orgamento
indicado na IAC 14.1.4 da Folha de Dados serdo
rejeitadas.

27.3 O Cliente selecionard o Consultor detentor da Proposta
Mais Vantajosa, que é a Proposta Técnica com a melhor
classificacdo que nédo ultrapasse o orcamento indicado na
SDP, e convidara esse Consultor para negociar o Contrato.

27.4 No caso da Selecédo pelo Menor Custo (SMC), o Cliente
selecionard o Consultor detentor da Proposta Mais
Vantajosa, que é a Proposta com o preco total avaliado
mais baixo entre as Propostas que obtiveram a pontuacéo
técnica classificatoria minima, e convidaré esse Consultor
para negociar o Contrato.

D. Negociac0es e adjudicacao

28.1 As negociagOes ocorrerdo na data e endereco indicados na
Folha de Dados com o(s) representante(s) do Consultor, que
deve(m) obrigatoriamente estar dotado(s) de uma
procuracao por escrito para negociar e assinar Contratos em
nome do Consultor.

28.2 O Cliente elaborara a ata das negociacdes, que deve ser
assinada por ele e pelo representante autorizado pelo
Consultor.

28.30 Consultor convidado confirmard a disponibilidade de
todos os Especialistas Principais relacionados na Proposta

28.4 como prerrequisito para as negociacdes ou, se aplicavel, um
substituto em conformidade com a IAC12. A néo
confirmacéo da disponibilidade dos Especialistas Principais
pode importar a rejeicdo da Proposta do Consultor e a
convocacdo do préximo Consultor classificado para
negociar com o Cliente.

28.5N&0 obstante o disposto acima, a substituicdo de
Especialistas Principais nas negociacfes poderd ser
considerada somente se for devida a circunstancias que
fujam ao controle do Consultor em situagdes normais ou que
este ndo possa prever, inclusive, entre outras, morte ou
incapacidade médica. Nesse caso, 0 Consultor oferecera um
Especialista Principal substituto dentro do periodo
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especificado na carta-convite para negociar o Contrato, que
devera ter qualificacbes e experiéncia equivalentes ou
melhores que as do candidato original.

b. Negociagdes 28.6 As negociac0es tratardo dos seguintes assuntos: Termos de
técnicas Referéncia (TDR), metodologia proposta, contribui¢des do
Cliente, condicGes especiais do Contrato e finalizacdo do
componente de "Descri¢do dos Servicos" do Contrato. Essas
negociacdes nao resultardo em alteraces consideraveis no
escopo original dos servigos constantes da TDR ou das
condicdes do contrato, a fim de ndo afetar a qualidade do
produto final, seu pre¢o ou a pertinéncia da avaliacéo inicial.

c. Negociacdes 28.7 As negociacdes incluem esclarecimentos sobre as
financeiras obrigacdes tributarias do Consultor no pais do Cliente e
como tais obrigacfes devem estar refletidas no Contrato.

28.8 Se 0 método de selecdo tiver incluido o custo como um fator
de avaliacdo, o preco total declarado na Proposta Financeira
referente a um contrato por Preco Global ndo sera
negociado.

28.9No caso de contrato com Base no Tempo, ndo havera
negociacdo de tarifas unitarias, exceto quando as tarifas de
remuneracdo oferecidas aos Especialistas Principais e
Especialistas de Apoio forem muito superiores as tarifas
normalmente cobradas pelos consultores em contratos
semelhantes. Nesse caso, o Cliente poderd solicitar
esclarecimentos e, se os honorérios forem muito altos,
solicitar a alteracdo das taxas ap0Os consulta ao Banco
Mundial. O formato para (i) fornecimento de informagdes
sobre as tarifas de remuneracdo no caso de Selecdo Baseada
na Qualidade e (ii) esclarecimentos sobre a estrutura de
tarifas de remuneracdo nos termos desta Clausula pode ser
encontrado no Apéndice A ao Formulario Financeiro FIN-3:
NegociacOes financeiras — Discriminagdo das tarifas de

remuneracao.
29. Concluséo das 29.1 As negociacgdes sdo concluidas com uma revisdo da minuta
negociagoes finalizada do Contrato, que em seguida devera ser rubricada

pelo Cliente e pelo representante autorizado do Consultor.

29.2 No caso de insucesso das negociacoes, o Cliente informara
0 Consultor, por escrito, acerca de todas as questdes e
divergéncias pendentes, e oferecerda uma Ultima
oportunidade para o Consultor se manifestar. A persistirem
as divergéncias, o Cliente encerrara as negociagoes
informando ao Consultor os motivos de tal decisdo. Apos
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obter a ndo objecdo do Banco Mundial, o Cliente convidara
0 Consultor seguinte da classificagdo para negociar o
Contrato. Uma vez que o Cliente tenha iniciado negociacfes
com o proximo Consultor classificado, ndo podera reabrir as
negociacdes anteriores.

30. Prazo Suspensivo  30.10 Contrato ndo sera adjudicado antes do término do Prazo
Suspensivo. O Prazo Suspensivo sera de 10 (dez) Dias Uteis,
salvo prorrogacdo de acordo com a IAC 33. O Prazo
Suspensivo comecara no dia seguinte a data em que o
Cliente transmitir a cada Consultor (que ainda néo tiver sido
notificado de que ndo foi vencedor) a Notificagdo de
Intencdo de Adjudicacdo do Contrato. Quando apenas uma
Proposta for apresentada, ou se este contrato se der em
resposta a uma situacdo de emergéncia reconhecida pelo
Banco, o Prazo Suspensivo ndo se aplicara.

31. Notificacdo de 31.10 Cliente enviara a cada Consultor (que ainda néo tiver sido
Intencdo de notificado de que n&o foi vencedor) a Notificagcdo de
Adjudicacao Intencdo de Adjudicacdo do Contrato ao Consultor

vencedor. A Notificacdo de Intencdo de Adjudicacdo devera
conter, no minimo, as seguintes informacdes:

(@ onome eendereco do Consultor com o qual o cliente
conseguiu negociar um contrato;

(b) o preco do contrato da Proposta vencedora;

(c) os nomes de todos os Consultores incluidos na lista
de pré-selecdo, indicando 0s que apresentaram
Propostas;

(d) quando o método de selecdo assim determinar, o
preco oferecido por cada Consultor conforme lido e
avaliado;

(e) as pontuacbes técnicas gerais e as pontuacdes
relativas a cada critério e subcritério atribuidas a cada
Consultor;

(f) as pontuagdes combinadas finais e a classificagdo
final dos Consultores;

(9) uma declaracdo do(s) motivo(s) do insucesso da
Proposta do destinatario, a menos que a pontuacao
combinada em (f) acima ja explicite o0 motivo;

(h) adata de expiragdo do Prazo Suspensivo; e



Secdo 2. Instrucdes aos Consultores (IAC)

32

32. Notificagéo de

adjudicacao

(i) instrucdes sobre como solicitar esclarecimentos e/ou
apresentar uma reclamagcdo durante o Prazo
Suspensivo.

32.1Ap6s a expiracdo do Prazo Suspensivo especificado na

IAC 30.1, ou de eventuais prorrogacOes desse periodo, e
apos resolver satisfatoriamente qualquer reclamacéao
registrada dentro do Prazo Suspensivo, o Cliente devera
enviar uma notificagdo de adjudicacdo ao Consultor
vencedor, confirmando a sua intencdo de adjudicar-lhe o
Contrato e solicitando-lhe que assine e devolva a minuta do
Contrato negociado dentro de 8 (oito) Dias Uteis a partir da
data de recebimento dessa notificacdo. Se especificado na
Folha de Dados, o Cliente devera solicitar simultaneamente
ao Consultor vencedor que envie, no prazo de 8 (oito) Dias
Uteis, o Formulario de Divulgacdo de Propriedade
Beneficiaria.

Notificacdo de Adjudicacdo do Contrato

No prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar da data de
notificacdo de adjudicacéo, o Cliente publicara a Notificacéo
de Adjudicacdo do Contrato, que devera conter, no minimo,
as seguintes informacoes:

(a) nome e endereco do cliente;

(b) nome e nimero de referéncia do contrato adjudicado
e método de selecdo adotado;

(c) nomes dos consultores que apresentaram propostas e
0s precos das respectivas propostas que foram lidos
na abertura das propostas financeiras e avaliados;

(d) nomes de todos os Consultores cujas Propostas
foram rejeitadas ou ndo foram avaliadas, com os
respectivos motivos;

(e) nome do consultor vencedor, preco final total do
contrato, duracdo do contrato e um resumo de seu
escopo; e

(f) Formuléario de Divulgacao de Propriedade
Beneficiaria do Consultor vencedor, se especificado
na Folha de Dados da IAC 32.1.

32.2 A Notificacdo de Adjudicacdo do Contrato sera publicada no

website do Cliente, se disponivel, sem restricdo alguma de
acesso, ou em pelo menos um jornal de circulagdo nacional
no Pais do Cliente, ou no diario oficial. O Cliente também



Secdo 2. Instrucdes aos Consultores (IAC)

33

33. Esclarecimentos

do Cliente

34. Assinatura do

Contrato

publicara a notificacdo de adjudicacdo do contrato no portal
eletronico UNDB.

33.1 Ao receber a Notificacdo de Intencdo de Adjudicacdo do

Cliente mencionada na IAC 31.1, um Consultor que nao
tenha sido vencedor tera 3 (trés) Dias Uteis para apresentar,
por escrito, solicitacdo de esclarecimentos ao Cliente. O
Cliente fornecera esclarecimentos a todos os Consultores
que nao tiveram éxito cujo pedido for recebido dentro desse
prazo.

33.2Quando uma solicitacdo de esclarecimentos for recebida

dentro do prazo, o Cliente devera fornecer o0s
esclarecimentos dentro de 5 (cinco) Dias Uteis, a menos que
decida, por motivos justificaveis, fornecer 0s
esclarecimentos fora desse prazo. Nesse caso, 0 prazo
suspensivo serd automaticamente prorrogado de até 5
(cinco) Dias Uteis apds o fornecimento desses
esclarecimentos. Havendo atraso de mais de um caso de
esclarecimentos, 0 prazo suspensivo ndo devera terminar
antes de 5 (cinco) Dias Uteis ap6s os ultimos
esclarecimentos. O Cliente informara de imediato, pelo meio
mais rapido disponivel, todos os Consultores acerca do
prazo suspensivo.

33.3Quando uma solicitacdo de esclarecimentos for recebida

pelo Cliente depois do prazo de 3 (trés) Dias Uteis de
Negociacdo, o Cliente devera apresentar os esclarecimentos
logo que possivel, e normalmente ndo mais do que 15
(quinze) Dias Uteis a contar da data de publicacdo da
Notificacdo Publica de Adjudicacdo do Contrato. As
solicitacOes de esclarecimentos recebidas fora do prazo de 3
(trés) dias ndo importardo a prorrogacdo do Prazo
Suspensivo.

33.4 Os esclarecimentos dos Consultores ndo vencedores poderdo

ser feitos por escrito ou verbalmente. Os custos de
comparecimento a essa reunido serdo assumidos pelos
Consultores..

34.10 Contrato deverd ser assinado antes da expiracdo do

Periodo de Validade da Proposta e imediatamente apds a
expiracdo do Prazo Suspensivo, conforme especificado na
IAC 30.1 ou eventuais prorrogacoes, e quando da resolucao
satisfatoria de qualquer reclamacdo que tenha sido
apresentada dentro do Prazo Suspensivo.
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34.2 Espera-se que o Consultor inicie o servi¢o na data e local
especificados no Folha de Dados.

35. Reclamacéo 35.10s procedimentos de registro de uma Reclamacéo
relativa ao relacionada ao Processo de Aquisicdo sdo os especificados
Processo de na Folha de Dados.

Aquisicao
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Secao 2. Instrugbes aos Consultores

E. Folha de Dados

[As “Notas ao Cliente " exibidas entre chaves ao longo do texto sdo fornecidas como orientacéo

para a elaboracdo da Folha de Dados; estas devem ser apagadas da SDP final a ser enviada
aos Consultores pré-selecionados]

[Quando houver um sistema eletronico de aquisi¢Ges, modifique as partes pertinentes da FD
para indicar esse processo eletrénico.]

Referéncia .
da IAC A. Aspectos gerails
1 (b) Legislacao brasileira.
2.1 Nome do Cliente: Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM
Meétodo de selecdo: Selecdo Baseada em Qualidade e Custo — SBQC conforme
0 Regulamento de Aquisic¢des (disponivel em www.worldbank.org)
2.2 Proposta Financeira a ser apresentada juntamente com a Proposta
Técnica:
Sim (X) Néo_
O nome do servico é: Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (TIC) para 0 Programa de Inovacéo e
Planejamento para Transformacdo Digital da ANM
2.3 Seré realizada uma reunido antes da apresentacdo das propostas:

Sim (X) ou Ndo___

Data dessa reunido: 13/09/2023
Hora: 14h

Endereco: Link da Reunido

E-mail: cpl@anm.gov.br

Coordenador da reunido: Josué Menezes Vieira, Coordenador Administrativo-
Financeiro da UGP-S ANM.
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2.4

O cliente fornecera os seguintes itens, dados do projeto, relatorios, etc.
para facilitar a elaboracgéo das Propostas:

Proposta de cronograma do Projeto (arquivo .mpp).

4.1

N&o se aplica.

6.3.1

Uma lista de empresas e individuos impedidos esta disponivel no website
externo do Banco: www.worldbank.org/debarr

B. Elaboracéo de Propostas

9.1

Esta SDP foi emitida no idioma portugués.

Os Consultores nacionais devem apresentar Proposta no idioma portugués
para que o Contrato seja assinado (se adjudicado) em conformidade com os
requisitos de [incluir referéncia a legislacdo/regulamentacéo/lei nacional]

[Se a SDP for emitida apenas em um idioma, usar o seguinte texto:
As Propostas serdo apresentadas no idioma portugués.
Toda a troca de correspondéncia se dara no idioma portugués.

10.1

A Proposta devera conter o seguinte:
Para a PROPOSTA TECNICA COMPLETA (PTC):
1° envelope interno com a Proposta Técnica:

(1) Procuracdo para assinar a Proposta
(2) TEC-1
(3) TEC-2
(4) TEC-3
(5) TEC-4
(6) TEC-5
(7) TEC-6

2° envelope interno com a Proposta Financeira:
(1) FIN-1
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(2) FIN-2
(3) FIN-3
(4) FIN-4

(5) Declaragcdo de Compromisso (se exigida no item 10.2 da Folha de
Dados)

Informacdes Complementares:

Os conjuntos de documentos relativos a Proposta Técnica e a Proposta Financeira deverdo
ser entregues em um Envelope Externo, fechado e lacrado, rubricados no fecho.

Esse Envelope Externo sera enderecado a ANM e exibird o endereco de envio, nimero de
referéncia da SDP, nome do servi¢o, nome e enderego do Consultor, e serd claramente
identificado com “Nao abrir antes das 15h do dia 10/10/2023".

Envelope Externo

Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM
Coordenacédo Nacional de Licitagdes — CONLIC
Comissdo Especial de Licitagdo — CEL
SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar
70.040-020, Brasilia/DF, Brasil

Ndmero de Referéncia da SDP: TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS

Nome do Servigo: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da
Informagdo e Comunicagéo (TIC) para o Programa de Inovagdo e Planejamento para
Transformacéo Digital da ANM

Endereco do Consultor: <endereco do remetente>

NAO ABRIR ANTES DAS 15H DO DIA 10/10/2023

Dentro do Envelope Externo deverdo ser colocadas a Proposta Técnica (Envelope n. 01) e a
Proposta Financeira (Envelope n. 02).

A forma de apresentacdo, lacre e identificacdo das propostas devem obedecer estritamente as
formalidades previstas no item 17., da Secdo 2. Instru¢Bes aos Consultores - Folha de Dados,
da Solicitagdo de Propostas (SDP).

A Proposta Técnica (Envelope n. 01) devera ser colocada dentro de um envelope, o qual
devera ser lacrado e identificado de forma clara como segue: “PROPOSTA TECNICA",
"[Nome do Servico]", [nimero de referéncia] e [nome e endereco do Consultor]. A seguinte
adverténcia também devera constar ap6s a identificacdo: "NAO ABRIR ANTES DAS 15H
DO DIA 10/10/2023”.

Envelope n. 01

PROPOSTA TECNICA

Nome do Servigo: Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) para o Programa de Inovacdo e Planejamento para
Transformacdo Digital da ANM

Numero de Referéncia da SDP: TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS

Nome e Endereco do Consultor: <nome do remetente>, <endereco do remetente>

NAO ABRIR ANTES DAS 15H DO DIA 10/10/2023
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Da mesma forma, a Proposta Financeira (Envelope n. 02) devera ser colocada dentro de um
envelope separado, o qual devera ser lacrado e identificado de forma clara como segue:
“PROPOSTA FINANCEIRA", "[Nome do Servico]", [nimero de referéncia] e[nome e
endereco do Consultor]. A seguinte adverténcia também devera constar apds a identificagéo:
"NAO ABRIR COM A PROPOSTA TECNICA.”

Envelope n. 02

PROPOSTA FINANCEIRA

Nome do Servico: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da
Informag@o e Comunicagéo (TIC) para o Programa de Inovagdo e Planejamento para
Transformagdo Digital da ANM

Numero de Referéncia da SDP: TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS

Nome e Enderego do Consultor: <nome do remetente>, <endereco do remetente>

"NAO ABRIR COM A PROPOSTA TECNICA”

A ANM néo se responsabiliza por propostas extraviadas que forem entregues em locais ndo
especifidados neste documento.

Caso a entrega ndo seja de forma presencial na Comissdo Especial de Licitacdo, a empresa
devera comunicar via e-mail — cpl@anm.gov.br — que efetivou a entrega, indicando a forma
de envio utilizada.

10.2

A Declaracdo de Compromisso é obrigatoria
Sim (X) ou Nao

111

E permitida a participagdo de Subconsultores, Especialistas Principais e
Especialistas de Apoio em mais de uma Proposta

Sim ___ ou Nao (X)

12.1

As Propostas deverdo permanecer validas durante 120 (cento e vinte) dias
ap0s o prazo de envio das propostas.

13.1

Poderdao ser solicitados esclarecimentos, no mais tardar, até 03 (trés) dias
antes do término do prazo para apresentacao.

Os dados de contato para a solicitacdo de esclarecimentos séo:
E-mail: cpl@anm.gov.br

1411

Os Consultores pré-selecionados poderao associar-se a
(a) Consultor(es) que nao figure(m) na lista de pré-selecao:
Sim (X) ou Nédo
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Ou
(b) Outros Consultores pré-selecionados: Sim ___ ou Né&o (X)
14.1.2 N&o se aplica.
(ndo usar
para o
método de
Orcamento
Fixo)
1413 A Proposta do Consultor devera incluir a carga de trabalho
o minima dos Especialistas Principais de 3,25 pessoas-més*.
somente para
contratos
baseados no Especialistas Principais Horas * Pessoa/Més
tempo
Gerente do Projeto 1.680 9,5
Especialista em Inovacdo Tecnoldgica 1.200 6,8
Especialista de Planejamento de Contratacdes 1.680 9,5
Analista de Processos 1.080 6,1
Arquiteto de Software 1.560 8,9
Arquiteto de Infraestrutura Tecnoldgica 1.200 6,8
Cientista de Dados 1.040 5,9
Especialista SIG 1.560 8,9
Administrador de Dados 1.560 8,9
Analista de UX/UI 1.200 6,8
TOTAL| 13.760 78,2
Total estimado de horas por especialista principal ao longo dos 18 (dezoito)
meses de execuc¢ao do contrato.
Somente para a avaliacdo e comparacéo de Propostas: se uma Proposta incluir
menos do que a carga de trabalho minima obrigatdria, a carga que faltar
(expressa em pessoa-més) sera calculada da seguinte forma:
A carga de trabalho que faltar € multiplicada pela tarifa de remuneragcdo mais
alta de Especialista Principal que constar na Proposta do Consultor e somada
ao valor total da remuneracdo. As Propostas cotadas acima da carga de
trabalho minima obrigatdria ndo serdo ajustadas.
14.1.4 e 27.2 |NA&o se aplica.
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usar para o
método de
Orcamento
Fixo

15.2

O formato da Proposta Técnica a ser apresentada é:
PTC (X) ouPTS .

A apresentacao da Proposta Técnica em um formato incorreto podera fazer
com gue a Proposta seja considerada desconforme em relagéo aos requisitos
da SDP.

16.1

(1) didrias, inclusive hotel, para especialistas, relativas a cada dia
deauséncia do local de domicilio profissional para fins dos Servicos;

(2) custo da viagem pelo meio de transporte mais adequado e itinerdrio
maisdireto possivel;

(3) custo de infraestrutura de escritdrio, inclusive despesas fixas e apoio;
(4) custos das comunicagdes;

(5) custo da compra, aluguel ou frete de qualquer equipamento de
fornecimento obrigatdrio pelos Consultores;

(6) custo da confecgdo de relatdrios (inclusive impressdo) e entrega
aoCliente;

(7) outros subsidios, conforme o caso, e custos eventuais ou fixos
(sehouver)]

As despesas reembolsdveis relacionadas acima sdo sugestivas. Outras
despesas reembolsaveis que o proponente considere necessarias a execugado
da consultoria podem ser acrescentadas ao formuléario FIN-4, desde que
devidamente discriminadas.

Por se tratar de um Contrato com Base no Tempo, todas as despesas
reembolsaveis serdo integradas ao valor do contrato e, para fins de
pagamento, necessitardo de justificar as despesas reembolsaveis incorridas,
ndo devendo haver incidéncia de outros custos (de lucro ou qualquer outra
margem sobre esses custos).

16.2

Uma reserva para ajustes de preco aplica-se as tarifas de remuneracao:
Sim (X) ou Nao
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16.3

As informacdes sobre as obrigacdes tributarias do Consultor no pais
doCliente podem ser encontradas na:

1. Receita Federal do Brasil (tributos federais) —
site: https://www.gov.br/receitafederal/pt-br

2. Subsecretaria da Receita (tributos do Distrito
Federal) — site:https://www.receita.fazenda.df.gov.br/

16.4

A Proposta Financeira sera expressa nas seguintes moedas:

O Consultor podera expressar 0 preco de seus Servigos em qualquer moeda
totalmente conversivel, de forma individual ou em combinacdo com até trés
moedas estrangeiras.

A Proposta Financeira devera apresentar os custos locais na moeda do
pais do Cliente (moeda local): Sim (X) ou Ndao___.

C. Apresentacao, abertura e avaliacdo

17.1

Os Consultores ndo poderdo enviar suas Propostas por meio eletrdnico.

17.4

O Consultor precisara apresentar:
() Proposta Técnica: 1 (um) original,
(b) Proposta Financeira: 1 (um) original.

17,7e17.9

As Propostas precisam ser enviadas, no mais tardar, até:
Data: 10/10/2023
Hora: 14h, horario de Brasilia.

O endereco para envio das Propostas é:
Agéncia Nacional de Minera¢do — ANM
Coordenacéo Nacional de Licitaces
Comisséo Especial de Licitacdo — CEL
SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar
70.040-020, Brasilia/DF, Brasil

19.1

E oferecida a opgdo de abertura on-line das Propostas Técnicas:



https://www.gov.br/receitafederal/pt-br
https://www.receita.fazenda.df.gov.br/

Secdo 2. Instrucdes aos Consultores - Folha de Dados 42

Sim__ ou Néo (X)

A Comissdo Especial de Licitagio da ANM procederd a abertura das
Propostas Técnicas na presenca dos representantes autorizados dos
Consultores pré-selecionados que optarem por comparecer.

A abertura sera realizada em:
Data: 10/10/2023.
Hora: 15h, horario de Brasilia.

Endereco: Sala de Reunido Plenaria, Térreo, da Agéncia Nacional de
Mineracdo - ANM, no endereco: SBN Quadra 02, Bloco N, 70.040- 020,
Brasilia/DF, Brasil (Edificio CNC I11).

19.2

Além disso, as informacdes a seguir serdo lidas em voz alta na abertura
das Propostas Técnicas:

(i) onome e o pais do Consultor ou, no caso de um consércio, 0 nome
do consorcio, 0 nome do membro lider, os nomes e os paises de
todosos membros;

(i) a presenca ou auséncia de um envelope devidamente lacrado
coma Proposta Financeira;

(iii) quaisquer modificacdes a Proposta apresentada, anteriores ao
prazo final para apresentacdo das propostas.

21.1
(para PTC)

Critérios, subcritérios e sistema de pontos para a avaliacdo das Propostas
Técnicas Completas:

Pontos

(i) Experiéncia especifica do Consultor (como empresa) relevante para
0 Servico: [0-10]

a) Experiéncia em Projetos de Tecnologia e Inovacdo com LEAN e
Design Thinking;

b)  Experiéncia em prestacao de Servicos de Engenharia de Software
com metodologias Ageis e escalada Agil;

c) Experiéncia em  Projetos de  Geoprocessamento e
Geotecnologias;

d) Experiéncia com implantagéo de projetos com Infraestrutura em
Nuvem;

f)  Experiéncia em projetos de BPMS e Workflow;
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g) Experiéncia na realizacdo de Projetos de Realidade Virtual e
realidade aumentada;

h) Experiéncia em desenvolvimento de Software com aplicacdo de
Inteligéncia Artificial.

i)  Experiéncia Desenvolvimento de Apps Mobile.

i) Pertinéncia e qualidade da metodologia proposta, e plano de
trabalho em atendimento aos Termos de Referéncia (TDR): [30]

a) Pertinéncia e qualidade da metodologia proposta: (0 — 15 pontos)
sera analisada a apresentacdo de metodologia relacionada
customizacdo e desenvolvimento dos médulos a serem apresentados,
incluindo descricéo e as acles das etapas a serem desempenhadas no
programa e seus projetos, conforme descrito no Termo de Referéncia.
Serdo considerados os aspectos metodologicos correlacionados as
acOes propostas pela consultoria, incluindo padrdes, ferramentas e
melhores praticas para a analise dos resultados esperados na
execucao dos servigos objeto desta Solicitagéo de Proposta.

b) Plano de Trabalho: (0 — 10 pontos) — Sera avaliado o Plano de
Trabalho proposto pela consultora, para examinar em detalhes sua
funcionalidade, exequibilidade e adequacéo a execucao dos servicos,
segundo abordagem técnica e a metodologia propostas, bem como
avaliar o nivel de atendimento as expectativas do Cliente quanto a
forma de conducéo dos trabalhos de elaboracéo dos Servigos objeto
desta Solicitacdo de Proposta.

c) Organizacdo e dotacdo de pessoal: (0 a 5 pontos) — Seréo
analisadas a organizacéo e a composicao da equipe de especialistas
proposta pela consultora: abrangendo, mas ndo se limitando, a
atribuicdo de responsabilidades e o cronograma de atividades da
equipe como apresentando na proposta Técnica. A analise inclui como
a consultora pretende se organizar para a conducdo das atividades e
0 pessoal que pretende alocar, nas diferentes fases dos servigos, de
acordo com a metodologia e o plano de trabalho que propde.

[Notas ao Consultor: o Cliente avaliara se a metodologia proposta esta clara,
atende aos TDR, se o plano de trabalho é realista e exequivel, se a composicao
geral da equipe é equilibrada e tem uma combinacdo apropriada de
competéncias, e se o plano de trabalho tem o dimensionamento certo de
Especialistas]
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(iii) Qualificacbes e competéncia dos Especialistas Principais para o
Servico: [0 - 60]
{Notas ao Consultor: o nimero de cada cargo corresponde a0 mesmo numero
para os Especialistas Principais no Formulario TEC-6 a ser elaborado pelo

Consultor}

Cargo K-1: Gerente de Projetos [0-7 pontos]

b) Cargo K-2: Especialista Planej. de Contratagdes [0-7 pontos]
c) Cargo K-3: Especialista em Inovacéo Tecnoldgica [0-6 pontos]
d) Cargo K-4: Analista de Processos [0-5 pontos]

e) Cargo K-5: Arquiteto de Software [0-7 pontos]

f) Cargo K-6: Arquiteto de Infra Tecnoldgica [0-6 pontos]

g) Cargo K-7: Cientista de Dados [0-5 pontos]

h) Cargo K-8: Especialista SIG [0-6 pontos]

i) Cargo K-9: Administrador de Dados [0-5 pontos]

k) Cargo K-10: Analista de Ul /UX [0-6 pontos]

O nUmero de pontos a ser atribuido a cada um dos cargos acima seré
determinado considerando-se os dois subcritérios a seguir e as ponderacées
das porcentagens relevantes:

1) Qualificacdes de Formacao (Formacdo Académica, Experiéncia,
Conhecimentos, Certificacdes Profissionais):

20% dos pontos do cargo

2) Adequagdo para o servigo (Formagdo académica relevante,
Experiéncia em projetos relevantes aderentes aos propostos,
conhecimentos e Certificagbes Profissionais relevantes):

80% dos pontos do cargo

Peso total: 100%
Total de pontos para os dois critérios: 100

A pontuacdo técnica minima exigida para a aprovacao € 75 (setenta e
cinco) pontos.
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21.1
[para PTS]

N&o se aplica.

Abertura Publica das Propostas Financeiras

23.4

E oferecida uma opc&o de abertura on-line das Propostas Financeiras:
Sim ou Néo (X).

23.5

Ap0s a conclusdo da avaliacdo das Propostas Técnicas, o Cliente notificara
todos os Consultores acerca do local, data e hora da sessao publica de abertura
das Propostas Financeiras.

Qualquer parte interessada que desejar participar desta abertura publica devera
entrar em contato com Josué Menezes Vieira (cpl@anm.gov.br) e solicitar
para que seja notificado acerca do local, data e hora da sessdo publica de
abertura das Propostas Financeiras. A solicitacdo devera ser feita antes do
término do prazo para o envio das Propostas indicado acima.

Sera publicado no site da ANM o aviso da abertura publica de Propostas
Financeiras.

25.1

Para fins da avaliacdo, o Cliente excluira: (a) todos os impostos indiretos
locais identificaveis, como imposto sobre as vendas, imposto de consumo,
IVA ou impostos semelhantes incidentes sobre as faturas do contrato; e (b)
todos os impostos indiretos adicionais sobre a remuneracdo dos servicos
prestados por especialistas ndo residentes no pais do Cliente. Se o Contrato
for adjudicado, durante as respectivas negociagdes, todos esses impostos serdo
discutidos, finalizados (com base na lista detalhada como orientacédo, entre
outros) e adicionados ao montante do Contrato em uma rubrica separada,
indicando também quais impostos serdo pagos pelo Consultor e quais serdo
retidos e pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

No caso de Consultores Nacionais, para fins da letra (a) acima, somente o
Imposto Sobre Servigos (ISS) serd4 considerado como Imposto Local e
somente o ISS sera considerado durante as negociagdes do contrato. Todos 0s
outros impostos ou encargos sociais, inclusive PIS, COFINS, CSLL e IRPJ
devem ser incorporados nos custos de remuneracdo como parte da proposta
financeira.
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26.1 A moeda Unica para conversao de todos 0s precos expressos em diversas
moedas em uma so é: Real (Brasil).
A fonte oficial da taxa (de cAmbio) para a venda é: Banco Central do Brasil
— site: https://www.bch.gov.br/
A data da taxa de cambio é: data final da apresentacdo das Propostas.
27.1 A Proposta Financeira (Fm) avaliada como de valor mais baixo recebe a
(Somente maxima pontuacao financeira (Sf) de 100.
SBQC) A formula para determinar as pontuacdes financeiras (Sf) de todas as
outras Propostas é calculada do seguinte modo:
Sf =100 x Fm/F, onde "Sf" é a pontuacdo financeira, "Fm" é o preco mais
baixo e "F" é o preco da proposta considerada.
Os pesos atribuidos a Proposta Técnica (T) e a Proposta Financeira (F)
sdo:
T=080e
F =0,20.
As propostas sao classificadas de acordo com suas pontuacgdes técnica (St) e
financeira (Sf) combinadas com base nos pesos (T = peso atribuido a Proposta
Técnica; P = peso atribuido a Proposta Financeira; T + P = 1) de acordo com
0 seguinte; S =St x T% Sf x P%.
D. Negociacdes e adjudicacéo
28.1 Data e endereco previstos para as negociagdes do contrato:
Data: 11/12/2023
Hora: 14h30
Endereco: Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM, SBN Quadra 02, Bloco
N, 9° Andar 70.040-020, Brasilia/DF, Brasil
32.1 Né&o se aplica.
34.2 A data prevista para o inicio dos Servicos:

Data: 29/12/2023 em: Brasilia — DF
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35.1

Os procedimentos para registro de uma Reclamacéo relacionada ao Processo
de Aquisicdo sdo os especificados no “Regulamento de Aquisi¢cdes para
Mutuérios de IPF (Anexo III).” Se um Consultor desejar registrar uma
Reclamacédo relacionada ao Processo de Aquisicdo, devera encaminhar sua
reclamacdo conforme estes procedimentos, por escrito (pelo meio mais rapido
disponivel, como e-mail ou fax), para:

Aos cuidados de: Mauro Henrique Moreira Sousa
Cargo/Funcéo: Diretor-Geral da ANM

Cliente: Agéncia Nacional de Mineracao - ANM
Inserir endereco: cpl@anm.gov.br

Em suma, uma Reclamacdo relacionada ao Processo de Aquisicdo pode
contestar qualquer um dos seguintes itens:

1. os termos desta Solicitacdo de Proposta;

2. adecisao do Cliente de excluir um Consultor do processo de aquisi¢ao
antes da adjudicacdo do contrato; e

3. adecisédo de adjudicagéo do contrato do Cliente.



http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/brief/procurement-new-framework
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Secao 3. Proposta Técnica — Formularios Padrao

{Notas ao Consultor exibidas entre chaves { } em toda a Secdo 3 s&o fornecidas como

orientacdo ao Consultor para a elaboracao da Proposta Técnica; estas ndo devem ser exibidas
nas Propostas a serem enviadas.}

LISTA DE CONFERENCIA DOS FORMULARIOS OBRIGATORIOS

Obrigatorio
paraPPTTSC o4 | FORMULARIO DESCRICAO Limite de paginas
v
PTC PTS
v v TEC-1 Formulério de apresentacdo da Proposta Técnica. 12
TEC-1 - Anexo Se a Proposta for apresentada por uma Joint Venture, anexe
v Se aplicavel uma carta de inten¢do ou uma copia de um acordo
existente.
Procuracdo N&o ha formato/formulario pré-definido. No caso de Joint
Venture, sdo necessarios varios documentos: uma
v Se aplicavel procuragdo para o representante autorizado de cada membro
da JV, e uma procuragao para o representante do
responsavel que representara todos 0s membros da JV.
v TEC-2 Organizacdo e Experiéncia do Consultor. 10
TEC-2A A. Organizagéo do Consultor
v TEC-2B B. Experiéncia do Consultor
TEC-3 Comentarios ou sugestdes sobre os Termos de Referéncia e
v sobre o Pessoal de Contrapartida e InstalacGes a serem
fornecidos pelo Cliente.
v TEC-3A A. Sobre os Termos de Referéncia
v TEC-3B B. Sobre o Pessoal de Contrapartida e Instalagdes
v TEC-4 Descricdo da abordagem, metodologia e plano de trabalho
para a execugao do Servico
v v TEC-5 Cronograma do trabalho e planejamento para os produtos 10
v v TEC-6 Cqmpos?géo da eguipe, insumos dos Especialistas 20
Principais e Curriculo (CV) anexo
v v TEC-7 Cadigo de Conduta (ESHS) N&o se aplica a
esta SDP

Todas as paginas da Proposta Técnica e Proposta Financeira original deverao ser
rubricadas pelo mesmo representante autorizado do Consultor que assinar a Proposta.
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FOrRMULARIO TEC-1

FORMULARIO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

{Local, Data}

Para: [Nome e endereco do Cliente]

Prezados Senhores:

Nos, abaixo assinados, oferecemos prestar os servicos de consultoria para [Inserir titulo
do servico] em conformidade com sua Solicitacdo de Proposta (SDP) datada de [Inserir data]
e nossa Proposta. [Selecionar o texto apropriado dependendo do método de selecéo indicado
na SDP: “Por meio deste documento apresentamos nossa Proposta, que inclui esta Proposta
Técnica e uma Proposta Financeira lacrada em envelope separado” ou, se somente a Proposta
Técnica for solicitada “Por meio deste documento apresentamos nossa Proposta, que inclui
somente esta Proposta Técnica em um envelope lacrado. ;.

{Se o Consultor for uma Joint Venture, inserir 0 seguinte: Apresentamos nossa Proposta
de uma Joint Venture com: {Inserir uma lista com o nome completo e o endereco oficial de
cada membro, e indicar o membro responsavel}. Anexamos uma céopia {inserir: “da nossa carta
de inten¢do de formar uma Joint Venture” ou, se uma JV ja estiver formada, “do contrato da
JV” } assinada por todos os membros que dela participam e que apresenta os detalhes da
provavel estrutura juridica da dita JV e a confirmacéo da responsabilidade conjunta e solidaria
dos seus membros.

{ouU

Se a Proposta do Consultor incluir Subconsultores, inserir o seguinte: Apresentamos nossa
proposta com as seguintes firmas como Subconsultores: {Inserir uma lista com o nome
completo e o endereco de cada Subconsultor.}

Pelo presente, declaramos que:

@ Todas as informacOes e declaragdes apresentadas nesta Proposta sdo
verdadeiras, e estamos cientes de que qualquer interpretacdo errbnea ou
declaragédo falsa contida nesta Proposta pode acarretar nossa desclassificacdo
pelo Cliente e/ou aplicagdo de sangdes pelo Banco Mundial.

(b) Nossa Proposta permanecerd valida e nos vinculara durante o periodo
especificado na IAC 12.1 da Folha de Dados.

(©) Né&o temos conflito de interesses em conformidade com a IAC 3.
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(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

Atendemos aos requisitos de elegibilidade indicados na IAC 6 e confirmamos
compreender nossa obrigacdo de agir de acordo com a politica do Banco
Mundial relativa a Fraudes e Corrupcao, segundo a IAC 5.

Nos, juntamente com quaisquer de nossos subconsultores, subcontratados,
fornecedores ou prestadores de servigos relacionados a qualquer parte do
contrato, ndo estamos sujeitos a suspensao temporaria ou impedimento imposto
por um membro do Grupo Banco Mundial ou impedimento imposto pelo Grupo
Banco Mundial em conformidade com o Acordo para Aplicacdo Mutua de
Decisdes sobre Impedimentos entre o Banco Mundial e outros bancos de
desenvolvimento, nem somos controlados por qualquer pessoa juridica ou fisica
que esteja sujeita a referida suspensdo ou impedimento. Ademais, ndo somos
inelegiveis nos termos das leis ou regulamentos oficiais do pais do Cliente ou
consoante uma decisdo do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas;

[Nota ao Cliente: Somente se determinado pela IAC 10.2 (Folha de Dados
10.2), incluir o seguinte: Ao concorrer ao Contrato (e se a adjudicacéo nos for
favoravel e o Contrato for assinado), comprometemo-nos a cumprir as leis de
combate a fraudes e corrupgéo, inclusive suborno, em vigor no pais do Cliente.]

Salvo conforme indicado na IAC 12.7 da Folha de Dados, comprometemo-nos
a negociar um Contrato com base nos Especialistas Principais propostos.
Aceitamos que a substituicdo de Especialistas Principais por motivos que nédo
sejam os indicados na IAC 12 e IAC 28.4 poderad acarretar o término das
negociacdes do Contrato.

Nossa Proposta nos vincula e esta sujeita a quaisquer modificacdes decorrentes
das negociacdes do Contrato.

Se nossa proposta for aceita e o Contrato for assinado, comprometemo-nos a dar inicio aos
Servicos relacionados a tarefa impreterivelmente até a data indicada na IAC 34.2 da Folha de

Dados.

Entendemos que o Cliente ndo é obrigado a aceitar nenhuma Proposta que receber.

Sem mais para 0 momento,

Atenciosamente,

Assinatura (do representante autorizado do Consultor) {Completa e rubrica}:

Nome completo: {inserir nome completo do representante autorizado}

Cargo:

{inserir cargo/funcdo do representante autorizado}

Nome do Consultor (home da empresa ou nome da JV):
Na qualidade de:  {inserir qualificacdo da pessoa para assinar pelo Consultor}
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Endereco: {inserir o0 endereco do representante autorizado}
Telefone/fax:{inserir nimero de telefone e fax do representante autorizado, se
aplicavel}

E-mail:  {inserir endereco de e-mail do representante autorizado}

{No caso de Joint Venture, todos 0os membros assinardo ou apenas 0 membro
responsavel, caso em que a procuracdo a ser assinada em nome de todos os membros
devera ser anexada}
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FORMULARIO TEC-2 (SOMENTE PARA A PROPOSTA TECNICA COMPLETA)

ORGANIZACAO E EXPERIENCIA DO CONSULTOR

Formulario TEC-2: uma breve descri¢cdo da organizacdo do Consultor e um resumo de sua
experiéncia recente que seja de maior relevancia para o servico. No caso de Joint Venture,
informacdes acerca de servicos semelhantes serdo fornecidas para cada membro. Para cada
servico, a apresentacdo deve indicar os nomes dos Especialistas Principais e 0os Subconsultores
do Consultor que tenham participado, a duracdo do servigo, 0 montante do contrato (total e, se
tiver sido feito na forma de JV ou de subconsultoria, o valor pago ao Consultor) e a
funcéo/participacao do Consultor.

A - Organizacao do Consultor

1. Fornecer aqui uma breve descri¢do do historico e organizacdo da sua empresa e, no caso de
JV, de cada membro para este servico.

2. Incluir o organograma, lista da Diretoria Executiva e a propriedade beneficiaria. [Se
determinado na IAC 32.1 da Folha de Dados, o Consultor vencedor devera fornecer
informacdes adicionais sobre a propriedade beneficidria por meio do Formulario de
Divulgacédo de Propriedade Beneficiaria.]

B - Experiéncia do Consultor

1. Listar apenas o0s servicos semelhantes anteriores efetivamente executados nos ultimos [.....]
anos.

2. Apresentar somente 0s servigos para 0s quais o Consultor tenha sido legalmente contratado
pelo Cliente como empresa ou tenha sido um dos membros da Joint Venture. Os servigos
executados por especialistas do Consultor, em carater individual, trabalhando de forma
privada ou por intermédio de outras firmas de consultoria, ndo poderdo ser mencionados
como experiéncia relevante do Consultor, nem dos parceiros ou subconsultores do Consultor,
mas podem ser mencionados pelos proprios Especialistas nos seus CVs. O Consultor deve
estar preparado para comprovar a experiéncia alegada mediante a apresentacéo de copias de
documentos e referéncias pertinentes caso seja solicitado pelo Cliente.
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secundario sobre.............. }

Duracdo | Nome do servico e breve Nome do Valor Funcdo no
descricdo dos principais | Cliente e paisdo | aproximado do Servigo
produtos/resultados Servigo Contrato
(equivalente em
US$)/ Quantia
paga a sua
empresa
{p. ex., {p. ex., “Melhoria da {p. ex., {p. ex., US$ 1 {p. ex., Parceiro
janeiro qualidade de............... ” Ministério de milhdo/US$ 500 | principal em uma
2009 — plano diretor elaborado | ...... , pais} mil} JV A&B&C}
abril para a racionalizagdo de
2010} | ...  }
{p. ex., {p. ex., “Apoio ao governo | {p. ex., {p. ex., US$ 200 | {p. ex.,
janeiro- estadual/municipal de.....” | municipio mil/US$ 200 mil} | Consultor
maio : minuta da de......... , pais} individual}
2008} regulamentacéo de nivel
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FORMULARIO TEC-3(PARA A PROPOSTA TECNICA COMPLETA)

COMENTARIOS E SUGESTOES SOBRE OS TERMOS DE REFERENCIA, PESSOAL DE
CONTRAPARTIDA E INSTALACOES A SEREM FORNECIDOS PELO CLIENTE

Formulario TEC-3: comentarios e sugestdes sobre os Termos de Referéncia que possam
melhorar a qualidade/eficacia do servico; e sobre os requisitos de pessoal de contrapartida e
instalacbes fornecidos pelo Cliente, inclusive: apoio administrativo, espaco fisico para
escritorio, transporte local, equipamentos, dados, etc.

A - Sobre os Termos de Referéncia

{aprimoramento dos Termos de Referéncia, se houver}

B - Sobre o Pessoal de Contrapartida e Instalactes

{comentarios sobre o pessoal de contrapartida e instalacbes a serem fornecidos pelo Cliente.
Por exemplo, apoio administrativo, espaco fisico para escritorio, transporte local,
equipamentos, dados, relatérios de contextualizacao etc., se houver}
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FORMULARIO TEC-4 (SOMENTE PARA A PROPOSTA TECNICA COMPLETA)

DESCRICAO DA ABORDAGEM, METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO EM
ATENDIMENTO AOS TERMOS DE REFERENCIA

Formulario TEC-4: descricdo da abordagem, metodologia e plano de trabalho para a execugédo
do servico, inclusive uma descri¢cdo detalhada da metodologia proposta e dotacdo de pessoal
para treinamento, caso os Termos de Referéncia especifiguem o treinamento como um
componente especifico do servico.

{Sugestdo de estrutura para sua Proposta Técnica (em formato de PTC):

a) Abordagem técnica e metodologia
b) Plano de trabalho
c) Organizacdo e dotagéo de pessoal}

a) Abordagem técnica e metodologia {Explicar seu entendimento dos objetivos do
servigco apresentados nos Termos de Referéncia (TDR), da abordagem técnica e da
metodologia que vocé adotaria para executar as tarefas [Nota ao Cliente: acrescentar o
seguinte para a supervisdo dos contratos de obras de construcdo civil: inclusive os
aspectos ambientais, sociais (inclusive exploracdo e abuso sexual (EAS) e violéncia
baseada no género (VBG)), de salde e seguranca (ESHS)] para gerar o(s) resultado(s)
previsto(s), e o nivel de detalhamento desse(s) resultado(s). Nao repetir/copiar os TDR

aqui.}

b) Plano de trabalho. {Descrever o plano para a execugdo das principais
atividades/tarefas do servigo, seu conteldo e duracdo, etapas e inter-relagbes, marcos
(inclusive aprovacoes parciais pelo Cliente) e datas provisorias de entrega dos relatorios.
O plano de trabalho proposto deve ser coerente com a abordagem técnica e a
metodologia, demonstrando sua compreensdo dos TDR e sua capacidade de converté-
los em um plano de trabalho factivel. Uma lista dos documentos finais (inclusive
relatérios) a serem entregues como produto(s) final(is) deve ser incluida aqui. O plano
de trabalho deve ser coerente com o Formulario do Cronograma de Trabalho.}

C) Organizacédo e dotacdo de pessoal. {Descrever a estrutura e composic¢ao de sua equipe,
inclusive a lista de Especialistas Principais, Especialistas de Apoio e outro pessoal
relevante de apoio técnico e administrativo.}
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FORMULARIO TEC-4 (SOMENTE PARA A PROPOSTA TECNICA SIMPLIFICADA)

DESCRICAO DA ABORDAGEM, METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO PARA A

EXECUCAO DO SERVICO

Formulario TEC-4: descricdo da abordagem, metodologia e plano de trabalho para a execucéo
do servico, inclusive uma descrigcdo detalhada da metodologia proposta e dotacdo de pessoal
para treinamento, caso os Termos de Referéncia especifiguem o treinamento como um
componente especifico do servigo.

{Sugestao de estrutura para sua Proposta Técnica}

a)

b)

Abordagem técnica, metodologia e organizacao da equipe do Consultor. {Explicar seu
entendimento dos objetivos do servico apresentados nos Termos de Referéncia (TDR),
da abordagem técnica e da metodologia que vocé adotaria para executar as tarefas [Nota
ao Cliente: acrescentar o seguinte para a superviséo dos contratos de obras de
construcdo civil: inclusive os aspectos ambientais, sociais (inclusive exploracéo e abuso
sexual (EAS) e violéncia baseada no género (VBG)), de saude e seguranca (ESHS)]
para gerar o(s) resultado(s) previsto(s); o nivel de detalhamento desse(s) resultado(s); e
descrever a estrutura e composicdo de sua equipe. N&o repetir/copiar os TDR aqui.}

Plano de trabalho e dotacdo de pessoal. {Descrever o plano para a execucdo das
principais atividades/tarefas do servi¢o, seu contetdo e duragdo, etapas e inter-relacdes,
marcos (inclusive aprovacdes parciais pelo Cliente) e datas provisorias de entrega dos
relatérios. O plano de trabalho proposto deve ser coerente com a abordagem técnica e a
metodologia, demonstrando sua compreensdo dos TDR e sua capacidade de converté-
los em um plano de trabalho e cronograma de trabalho factiveis que indiquem as tarefas
de cada especialista. Uma lista dos documentos finais (inclusive relatérios) a serem
entregues como produto(s) final(is) deve ser incluida aqui. O plano de trabalho deve ser
coerente com o Formulario do Cronograma de Trabalho.}

Comentarios (sobre 0os TDR e sobre o pessoal de contrapartida e as instalacées)

{Suas sugestdes devem ser concisas e objetivas, e incorporadas a sua Proposta. Incluir
também comentarios, se for o caso, sobre o pessoal de contrapartida e instalacdes a
serem fornecidos pelo Cliente. Por exemplo, apoio administrativo, espaco fisico para
escritorio, transporte local, equipamentos, dados, relatérios de contextualizacéo etc.}
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FORMULARIO TEC-5(PARAAPTC EPTYS)

CRONOGRAMA DO TRABALHO E PLANEJAMENTO PARA OS PRODUTOS

Meses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | ... n TOTAL

N° Produtos ! (D-..)

D-1 |{p. ex., produto n? 1: Relatdrio A
1) coleta de dados
2) elaboracao

3) relatério inicial

4) incorporag¢do de comentarios

5) entrega do relatdrio final ao
Cliente}

D-2 |{p. ex., produto n? 2:............... }

1 Fazer uma lista dos produtos com a discriminagdo das atividades necessdrias para produzi-los e outras referéncias, como as aprovagdes do Cliente. Para os
servicos em etapas, indicar as atividades, entrega de relatorios e referéncias relativas a cada etapa, separadamente.

2 Aduragdo das atividades devera ser indicada em formato de gréfico de barras.

3. Incluir uma legenda, se necessario, para auxiliar na leitura do grafico.
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FORMULARIO TEC-6 (PARAAPTCEPTS)
COMPOSICAO DA EQUIPE, SERVICO E CARGA DE TRABALHO DOS ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
Carga de trabalho do Especialista (em pessoa-més) para cada Produto g)z:;(i;a de trabalho
(listado em TEC-5)
(em meses)
N° Nome Domicil
io
Cargo D-1 D-2 D-3 | ... D-.. profissi Campo | Total
onal
ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
{p. ex., Sr. Abbbb} (Chefe da liscfftéff [2 meses] [1,0] [1,0]
K-1 ; )
Fauipel  Iicampol | [0,5 m] [2,5] [0]

K-2

K-3

n

Subtotal
ESPECIALISTAS DE APOIO
[Escritor
N-1 io]
[Campo]
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Subtotal
Total

1 Para os Especialistas Principais, a carga de trabalho deve ser indicada individualmente para os mesmos cargos conforme especificado na IAC 21.1 da Folha

de Dados.

2 Os meses sdo contados a partir do inicio do servico/mobilizacdo. 1 (um) més equivale a 22 (vinte e dois) dias Uteis (faturdveis). Um dia Gtil (faturdvel) tera
no minimo 8 (oito) horas de trabalho (faturaveis).

3 Otermo “Escritério” se refere ao trabalho no escritério localizado no pais de residéncia do Especialista. O termo “Campo” indica o trabalho executado no
pais do Cliente ou em qualquer outro pais que ndo o pais de residéncia do Especialista.

B Carga de trabalho completa
WAAAAA  Carga de trabalho parcial
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FoOrRMULARIO TEC-6
(CONTINUACAO)

CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

{p. ex., K-1, CHEFE DA EQUIPE}

Nome do Especialista:

{Inserir nome completo}

Data de nascimento:

{dia/més/ano}

Pais de cidadania/residéncia

Formacéao académica: {Listar faculdade/universidade ou outra formacao especializada,
especificando os nomes das instituicdes de ensino, datas em que cursou,
graduacdo(6es)/diploma(s) obtido(s)}

Experiéncia profissional relevante para o servico: {Comecando pelo cargo atual, listar na
ordem inversa. Especificar as datas, nome do empregador, titulos dos cargos ocupados, tipos
de atividades realizadas e locais do servico, além de dados de contato de clientes e
empregador(es) anteriores que possam ser contatados para fornecer referéncias. Empregos
anteriores que nao sejam relevantes para o servi¢o ndo precisam ser incluidos.}

Periodo Empregador e seu cargo/funcdo. | Pais Resumo das
Dados de contato para atividades
referéncias desempenhadas

relevantes para o
Servico

ministro]

[p. ex., [p. ex., Ministério de
maio de assessor/consultor de...
2005-

presente]

Filiacéo a associagdes profissionais e publicacdes:

Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):
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Adequacéo para 0 servigo:

Tarefas detalhadas atribuidas a Equipe
de especialistas do Consultor:

Referéncia a trabalhos/servicos anteriores
gue melhor ilustrem a competéncia para
lidar com as tarefas designadas

{Listar todos os produtos/tarefas como
em TEC-5 das quais o Especialista
participard)

Dados de contato do Especialista: (e-mail

Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve corretamente
a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, € que estou disponivel, quando
necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer
informacao ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha desqualificagdo ou
exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sanc¢des pelo Banco.

Nome do Especialista

Nome do Representante
autorizado do Consultor
(0o mesmo que assinar a Proposta)

Assinatura

Assinatura

{dia/més/ano}

Data

{dia/més/ano}

Data
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FORMULARIO TEC-7 (SOMENTE PARA A PROPOSTA TECNICA COMPLETA)
[Nota ao Cliente: incluir este requisito para a supervisao de contratos de obras de construcao civil.]

Cddigo de Conduta
Ambiental, Social, Saude e Seguranca (ESHS)

O Consultor devera apresentar o Codigo de Conduta a ser aplicado aos Especialistas Principais e
Especialistas de Apoio do Consultor, a fim de assegurar o cumprimento de boas praticas Ambientais,

Sociais, de Saude e Seguranca (ESHS) conforme descrito de forma mais completa nos Termos de
Referéncia descritos na Segdo 7

O Consultor devera apresentar um esquema da aplicacdo deste Codigo de Conduta.



Secdo 3. Proposta Técnica — Formularios Padrdo 65

FORMULARIO TEC-7 (SOMENTE PARA A PROPOSTA TECNICA SIMPLIFICADA)

[Nota ao Cliente: incluir este requisito para a supervisao de contratos de obras de construcao civil.]

Cddigo de Conduta
Ambiental, Social, Saude e Seguranca (ESHS)

O Consultor devera apresentar o Cddigo de Conduta a ser aplicado aos Especialistas Principais e
Especialistas de Apoio do Consultor, a fim de assegurar o cumprimento de boas praticas Ambientais,

Sociais, de Saude e Seguranca (ESHS), conforme descrito de forma mais completa nos Termos de
Referéncia descrito na Sec¢éo 7.
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Secao 4. Proposta Financeira — Formularios Padrao
{Notas ao Consultor exibidas entre chaves { } sdo fornecidas como orientacdo ao Consultor
para a elaboracdo das Propostas Financeiras; estas ndo devem constar das Propostas Financeiras
a serem enviadas.}

Os Formuléarios Padrdo de Propostas Financeiras deverdo ser usados para a elaboracdo da
Proposta Financeira de acordo com as instrucdes fornecidas na Secéo 2.

FIN-1 Formulario de apresentacdo da Proposta Financeira
FIN-2 Resumo dos Custos

FIN-3 Discriminacao da remuneracao, inclusive o Apéndice A "Negociac6es financeiras
- Discriminacao das tarifas de remunera¢do” no caso do método SBQ

FIN-4 Despesas reembolsaveis
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FORMULARIO FIN-1
FORMULARIO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

{Local, data}

A: [Nome e endereco do cliente]

Prezados Senhores:

Nos, abaixo assinados, oferecemos prestar 0s servigcos de consultoria para [Inserir titulo
do servico] em conformidade com sua Solicitacdo de Proposta datada de [Inserir data] e nossa
Proposta Técnica.

Nossa Proposta Financeira anexa refere-se ao montante de {Indicar o correspondente
ao(s) montante(s) na(s) moeda(s)} {Inserir o(s) montante(s) em algarismos e por extenso},
[Inserir “incluidos” ou “excluidos’] todos os impostos locais indiretos de acordo com a
IAC 25.1 da Folha de Dados. O montante estimado de impostos locais indiretos é de {Inserir
moeda}{Inserir montante em algarismos e por extenso}, que devera ser confirmado ou ajustado,
se necessario, durante as negociagdes. {Favor observar que todos 0s montantes devem ser 0s
mesmos que constam no Formulério FIN-2}.

Nossa Proposta permanecerd valida e nos vincularg, sujeito as modificacdes resultantes
das negociacdes do Contrato, durante o periodo especificado na IAC 12.1 da Folha de Dados.

Estéo listadas abaixo as comissdes e gratificacdes pagas ou a serem pagas por nds a um
agente ou a terceiros pela elaboracdo ou envio desta Proposta e execucdo do Contrato, caso nos
seja adjudicado o contrato:

Nome e Endereco Montante e Finalidade da Comisséo
dos Representantes Moeda ou Gratificacdo

{Se nenhum pagamento for feito ou prometido, acrescentar a seguinte declaracao: “Nenhuma
comissao ou gratificacdo foi ou devera ser paga por nds para representantes ou terceiros em
relacdo a esta Proposta e a formalizagao do Contrato.”}

Nosso entendimento é que vocé ndo é obrigado a aceitar qualquer Proposta que vier a
receber.

Sem mais para 0 momento,

Atenciosamente,
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Assinatura (do Representante autorizado do Consultor) {Nome completo e rubrica}:

Nome completo: {inserir nome completo do representante autorizado}
Cargo: {inserir cargo/posicdo do representante autorizado}

Nome do Consultor (nome da empresa ou nome da JV):

Atuando na qualidade de: {inserir em que qualidade a pessoa assina pelo Consultor}
Endereco: {inserir 0 endereco do representante autorizado}
Fone/fax: {inserir o ndmero de telefone e fax do representante autorizado, se
aplicavel}

E-mail:  {inserir o endereco de e-mail do representante autorizado}

{No caso de uma Joint Venture, todos 0s membros assinardo ou apenas 0 membro
responsavel/Consultor, caso em que a procuracao a ser assinada em nome de todos 0s
membros devera ser anexada}
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FIN-2 RESUMO DOS CUSTOS

Item

Custo

{O consultor deve obrigatoriamente declarar os Custos propostos de acordo com a IAC 16.4 da
Folha de Dados; excluir as colunas que ndo forem usadas}

{Inserir Moeda
internacional 1}

{Inserir Moeda
internacional 2, se
for usada}

{Inserir Moeda
internacional 3, se
for usada}

{inserir
Moeda local, se

usada e/ou obrigatéria
(IAC 16.4 da Folha de

Custo da Proposta Financeira

Incluindo:

(1) Remuneragao

(2) Valores reembolsaveis

Custo total da Proposta Financeira:

{Deve corresponder ao montante inserido no
Formulario FIN-1}

Estimativas dos impostos locais indiretos — a serem discutidas e finalizadas nas negociagées,

no caso de adjudicagao do Contrato

(i) {inserir tipo de imposto: p. ex., IVA
ou imposto sobre vendas}

(ii) {p. ex., imposto de renda de
especialistas ndo residentes}

(iii) {inserir tipo de imposto}

Estimativa total do imposto local indireto:

Nota de rodapé: os pagamentos serdo efetuados na(s) moeda(s) expressa(s) acima (Consultar 1AC 16.4).
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FORMULARIO FIN-3 DISCRIMINACAO DA REMUNERACAO

Quando usado para contratos de servicos por Prego Global, as informacdes a serem fornecidas neste formulario somente deverdo ser
usadas para explicitar a base de célculo do valor do teto do Contrato, calcular os impostos aplicaveis as negociacdes contratuais e, se
necessario, definir pagamentos para o Consultor por possiveis servigos adicionais solicitados pelo Cliente. Este Formulario ndo devera
ser usado como base para pagamentos no ambito de contratos por Preco Global

A. Remuneragao

Ne . Carga de
Tarifa de {Moeda 1- | {Moeda 2 - {Moeda 3 - {Moeda
Cargo (como " trabalho em
Nome remuneragao A como no como no como no FIN- | Local - como
no TEC-6) A pessoa-més
pessoa-més FIN-2} FIN-2} 2} no FIN-2}
(do TEC-6)
Especialistas Principais
K-1 [Escritério]
[Campo]
K-2
Especialistas de Apoio
N-1 [Escritério]
N-2 [Campo]
Custos totais
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Apéndice A. Negociacg6es financeiras — Discriminacao das tarifas de

remuneracao

1. Reviséo das tarifas de remuneragéo

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

As tarifas de remuneracdo sdo compostas por salario ou honorérios bésicos, encargos
sociais, despesas fixas, lucros e eventuais valores especiais ou ajudas de custo que
possam ser pagos por servicos realizados fora da sede ou local de domicilio profissional.
O Modelo de Minuta anexo pode ser usado para fornecer a discriminacao de taxas.

Se a SDP especificar apenas o envio de uma proposta técnica, o0 Modelo de Minuta sera
usado pelo Consultor selecionado para se preparar para as negociagdes do Contrato. Se
a SDP solicitar o envio da proposta financeira, 0 Modelo de Minuta devera ser preenchido
e anexado ao Formulario Financeiro-3. As planilhas com a discriminacdo acordadas (nas
negociacdes) fardo parte do Contrato negociado e serdo incluidas em seu Apéndice C ou
D.

Nas negociacOes, a empresa devera estar preparada para divulgar suas declaracGes
financeiras auditadas referentes aos Ultimos trés anos, a fim de embasar suas tarifas, e
para aceitar que suas tarifas propostas e outras questdes financeiras sejam submetidas a
uma analise minuciosa. O Cliente esta encarregado da custodia dos fundos do governo
e deve utilizar esses fundos com prudéncia.

A sequir, sdo fornecidos detalhes sobre as tarifas:

(i) Entende-se por Salario a remuneragdo ou 0s honorarios periédicos brutos pagos em
dinheiro a pessoa fisica na sede da empresa. N&o incluira valores especiais por
trabalhos realizados fora da sede ou b6nus (exceto quando forem determinados por
lei ou regulamentos governamentais).

(if) Os Bonus normalmente sdo pagos a partir dos lucros. Para evitar a dupla contagem,
os bonus geralmente ficam de fora do “Salario” e devem ser indicados
separadamente. Quando o sistema contabil do Consultor for do tipo que as
porcentagens de encargos sociais e despesas fixas sejam baseadas na receita total,
inclusive os bénus, essas porcentagens serdo devidamente ajustadas para baixo.
Nos casos em que a politica nacional determinar o pagamento do décimo terceiro
més, apds 12 meses de trabalho, o elemento de lucro ndo precisara sofrer esse
ajuste. Qualquer discusséao sobre bonus devera estar respaldada por documentacao
auditada, que devera ser tratada como confidencial.

(iif) Encargos Sociais sdo 0s custos de beneficios ndo monetarios e poderdo incluir,
entre outros, seguridade social (inclusive previdéncia, custos de saude e seguro de
vida) e o custo de uma licenca médica e/ou licenca anual remunerada. Nesse
sentido, caso ndo tenha sido providenciada a substituicao do Especialista, ndo serdo
considerados encargos sociais a licenca remunerada durante feriados oficiais ou as
férias anuaisdurante um servigo.
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(iv) Custo da licenca. O calculo do custo do total de dias das licencas gozadas por ano
como porcentagem do salario basico geralmente é feito da seguinte forma:

totaldaysleave x100
[365-w-ph-v-s]
Onde w = fins de semana, ph = feriados oficiais, v = férias e s = licenca médica.

Custo da licenca como porcentagem do salario =

Observe que a licenca somente podera ser considerada como um custo social se 0
Cliente ndo for cobrado pela licenga concedida.

(v) Despesas fixas sdo o0s custos comerciais do Consultor que ndo estdo
diretamente relacionados a execucdo do servico e ndo serdo reembolsados
como itens separados ao abrigo do Contrato. Sdo itens tipicos das despesas
fixas os custos do domicilio profissional (horas ndo faturaveis, tempo
empregado pelo pessoal do Consultor sénior para monitorar o projeto, aluguel
do escritorio sede, pessoal de apoio, pesquisa, treinamento de pessoal,
marketing, etc.), o custo do pessoal do Consultor ndo empregado atualmente
em projetos que gerem receita, impostos sobre atividades comerciais e custos
de promocdo da empresa. Durante as negociacdes, as demonstracdes
financeiras auditadas, certificadas como corretas por um auditor financeiro e
comprobatérias dos custos fixos dos dltimos trés anos, deverdo estar
disponiveis para discussdo, juntamente com listas detalhadas dos itens que
compdem os custos fixos e a porcentagem de cada um no salario bésico. O
Cliente ndo aceita uma margem complementar para 0S encargos sociais,
despesas fixas, etc. para Especialistas que ndo sejam funcionarios permanentes
do Consultor. Neste caso, o Consultor tera direito apenas a cobertura dos
custos administrativos e honorérios referentes aos pagamentos mensais
cobrados pelos Especialistas subcontratados.

(vi) O Lucro normalmente se baseia na soma do Salario, Custos Sociais e Despesas
Fixas. Se algum bdnus pago regularmente for listado, sera feita uma reducao
correspondente no valor do lucro. N&o sera permitido lucro sobre despesas
com viagens ou quaisquer outras despesas reembolsaveis.

(vii) Diéria, valor especial ou ajuda de custo para servicos fora do local de domicilio
profissional. Alguns Consultores pagam diarias aos Especialistas que
trabalham fora da sede ou do local de domicilio profissional. Essas diarias sao
calculadas como porcentagem do salario (ou honorario) e ndo geram despesas
fixas nem lucros. As vezes, por lei, essas diarias podem implicar encargos
sociais. Nesse caso, 0 montante desse encargo social deve ser discriminado
em Encargos Sociais e a diaria liquida deve ser especificada separadamente.

As tarifas padrdo do PNUD para o pais em questdo podem ser usadas como
referéncia para determinar as ajudas de custo.



Segdo 4. Proposta Financeira — Formularios Padrao 76

Modelo de Minuta

Consultor: Pais:
Servigo: Data:

Declaragéo do Consultor referente a Custos e Encargos

Pelo presente, confirmamos que:

@ Os honorarios basicos indicados na tabela anexa foram extraidos dos registros das folhas
de pagamento da empresa e refletem as remuneragdes atuais dos Especialistas listados que foram
reajustadas apenas de acordo com a politica normal de aumento de salario usual, aplicada a todos
os Especialistas do Consultor;

(b) Foram anexadas copias fidedignas dos Ultimos contracheques dos Especialistas listados;

(© As diarias pagas para este servigo fora do local de domicilio profissional indicadas abaixo
sdo aquelas que o Consultor se comprometeu a pagar aos Especialistas listados;

d) Os fatores listados na tabela anexa, referentes aos encargos sociais e as despesas fixas,
baseiam-se no custo médio da empresa nos ultimos trés anos, conforme indicado nos
demonstrativos financeiros da empresa; e

@) Os fatores referentes as despesas fixas e aos encargos sociais ndo incluem quaisquer bénus
ou outros meios de divisao de lucros.

[Nome do Consultor]

Assinatura do representante autorizado Data

Nome:

Cargo:
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Declaracéo do Consultor referente a Custos e Encargos
(Modelo do Formulério 1)

(Expresso em {inserir nome da moeda*})

Pessoal 1 2 3 4 5 6 7 8
Tarifa deN Tarifa fixa Tarifa fixa

remuneragdo Encargos | Des t

(. pesas 2 L proposta por proposta por
N I D .
ome Cargo méksjli;japnoorde sociaist gerais! Subtota Lucro idria més/dia/hora de més/dia/hora de
trabalho trabalho®
trabalho

Domicilio profissional

Pais do

Cliente

{* Se for usada mais de uma moeda, usar tabela(s) adicional(is), uma para cada moeda}
Expresso como porcentagem de 1
Expresso como porcentagem de 4

1.
2.
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FORMULARIO FIN-4 DISCRIMINACAO DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS

No caso de servigos com contrato por Preco Global, as informacdes a serem fornecidas neste Formulario somente deveréo ser usadas
para demonstrar a base de calculo do valor do teto do Contrato, calcular os impostos aplicados nas negocia¢des contratuais e, se
necessario, definir pagamentos para o Consultor por possiveis servicos adicionais solicitados pelo Cliente. Este Formulario néo
devera ser usado como base para pagamentos no ambito de contratos por Preco Global

B. Despesas reembolsaveis

Nn

Tipo de despesas
reembolsaveis

Unidade

Custo
unitario

Quantidad
e

{Moeda 1 -
como no FIN-2}

{Moeda 2 -
como no FIN-2}

{Moeda 3 -
como no FIN-2}

{Moeda Local -
como no FIN-2}

{p. ex., Didrias**}

{Dia}

{p. ex., Voos internacionais}

{Passage
m}

{p. ex., Traslado de ida e volta
do aeroporto}

{Viagem}

{p. ex., Custos de comunicagdo
entre Inserir local e Inserir
local}

{p. ex., reprodugdo de
relatorios}

{p. ex., Aluguel do escritdrio}

{Treinamento do pessoal do
cliente — se necessario em
TDR}

Custos totais

Legenda:
A “Diaria” é paga por cada noite que o Especialista passar fora de seu local de residéncia habitual por for¢a do Contrato. O Cliente
pode definir um teto.
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Secao 5. Paises Elegiveis
Em referéncia a IAC 6.3.2, para as informacéo dos Consultores pré-selecionados, no presente
momento as empresas, bens e servicos dos paises a seguir estdo excluidos desta selecéo:

Conforme a IAC 6.3.2 (a): [listar pais(es) sujeitos a restricdo, apos a
aprovacdo do Banco, ou indicar “nenhum”]

Conforme a IAC 6.3.2 (b): [listar pais(es) ou indicar “nenhum”]
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Secao 6. Fraude e Corrupcao

(esta Sec¢do 6, Fraude e Corrupcdo, ndo devera ser modificada)

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrupcdo do Banco e este anexo aplicam-se a aquisi¢fes no
ambito de operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuérios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco), licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedorese
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores;
quaisquer representantes (declarados ou nao)e quaisquer de seus funcionarios observem o
mais elevado padrdo de ética durante o processo de aquisicdo, selecdo e execucdo de
contratos financiados pelo Banco, e que se abstenham de préticas relativas a Fraudes e
Corrupcéo.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, para fins desta disposicao, os termos abaixo da seguinte forma:

A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de influenciar
indevidamente os atos de terceiros;

Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissao, inclusive declaragdes
falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta induzir a erro uma
parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios, ou para evitar uma
obrigacao;

A expressdao “pratica colusiva” indica a combinacdo entre duas ou mais partes
visando alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os atos
de outra parte;

A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua propriedade com o
intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

A defini¢do de “pratica obstrutiva” é:

(@) deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas relevantes
para investigacbes ou fazer declaracbes falsas a investigadores com o
objetivo de obstruir uma investigacdo do Banco de alegacdes de prética
corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, assediar ou
intimidar qualquer parte com vistas a impedi-la de revelar fatos de que tem
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacdo ou a sua realizacao;
ou
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(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do Banco de
realizar inspecdo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).

b. Rejeita a recomendacdo de adjudicacdo se ele determinar que a empresa ou 0 consultor
recomendado para a adjudicacéo, ou quaisquer dos membros de seu quadro, representantes ou
subconsultores, subcontratados, prestadores de servico, fornecedores e/ou funcionarios destes
tiver se envolvido, direta ou indiretamente, em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o contrato em questéo;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar outras
medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selecdo viciado, se ele determinar a
gualquer momento que os representantes do Mutuario ou de um beneficiario de qualquer parte
dos recursos do empréstimo se envolveu em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas durante o processo de licitagdo, selecdo e/ou execugéo do contrato em
guestdo, sem gque o Mutuario tenha adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatorias ao
Banco, para resolver essas praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar ao Banco de
imediato ao tomar conhecimento dessas praticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate & Corrupcéo do Banco e com as politicas
e procedimentos de san¢Oes vigentes do Banco, podera sancionar uma empresa ou pessoa fisica,
indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive declarando em publico que tal
empresa ou pessoa fisica esta inelegivel para (i) receber a adjudicacdo ou se beneficiar de um
contrato financiado pelo Banco, seja em termos financeiros ou de qualquer outra forma;? (ii) ser
designada? como subcontratado, consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servigos
de uma empresa elegivel a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (iii)
receber os recursos de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma participar da
preparacdo ou execucdo de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Requer a inclusdo de uma clausula em documentos de ofertas/solicitacdo de propostas e em
contratos financiados por um empréstimo do Banco, determinando (i) que os Licitantes
(candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores, e seus subcontratados,
subconsultores, prestadores de servicos, fornecedores, representantes, pessoal permitam ao
Banco inspecionar® todas as contas, registros e outros documentos relacionados ao processo de
aquisicdo, selecdo e/ou execucdo do contrato, e para que sejam auditados pelos auditores
designados pelo Banco.

Para evitar dlvidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicagdo de um contrato devera incluir, entre
outros, (i) candidatar-se para pré-qualificacdo, manifestar interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja diretamente
ou como subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de servicos
designado, em relacdo ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteracdo que introduza uma modificagéo
consideravel em qualquer contrato existente.

2 Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado ou prestador de servigos designado
(a nomenclatura difere a depender do documento de licitagdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo Licitante em
seu pedido de pré-qualificacdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e imprescindiveis que
permitem ao Licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta em questao; ou (ii) designado pelo Mutuario.
Neste contexto, as inspecBes geralmente tém carater investigativo (isto é, forense). Envolvem o levantamento de
informacGes factuais pelo Banco ou pessoas designadas por ele para tratar de assuntos especificos relacionados a
investigacOes/auditorias, como a avalia¢do da veracidade de uma alegagao de possivel Fraude e Corrupgdo, por meio dos
devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre outras: acesso e exame dos registros e informaces financeiras de uma
firma ou pessoa fisica, e reproducdo de copias desses registros e informagdes conforme a pertinéncia; acesso e exame de
quaisquer outros documentos, dados e informacdes (seja em formato impresso ou eletrénico) considerados relevantes para
a investigagdo/auditoria e reproducdo de copias desses registros e informagdes, quando pertinente; entrevista do pessoal e
outros individuos relevantes; realizacdo de inspegdes fisicas e visitas in loco; e obtencdo da verificacdo de informagdes
por terceiros.
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Secao 7. Termos de Referéncia

Por questdo de manter a integridade do Termo de Referéncia elaborado pela area técnica, a

integra do Termo de Referéncia se encontra anexada a este documento a partir da pagina 157
deste documento.
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PARTE Il

Secao 8. Condicdes do Contrato e Formularios do Contrato

Prefacio

1. A Parte Il inclui dois tipos de formularios padrdo para Contrato de Servicos de Consultoria
(um Contrato com Base no Tempo e um Contrato por Preco Global) que se baseiam nos
formularios de contrato incluidos na versdo harmonizada da Solicitacdo Padrdo de
Propostas (Documento Mestre para a Selecdo de Consultores elaborado pelos Bancos
Multilaterais de Desenvolvimento - BMDs).

2. Contrato com Base no Tempo. Este tipo de contrato € apropriado quando é dificil definir ou
fixar o escopo e a duragdo dos servicos, seja por estarem relacionados a atividades realizadas
por terceiros cujo prazo de conclusdo pode variar, ou porque é dificil avaliar a contribuicao
necessaria dos consultores para alcancgar os objetivos da tarefa. Nos contratos com base no
tempo, o Consultor presta servicos com base no tempo de acordo com especificacGes de
qualidade, e a remuneracéo do Consultor é determinada com base no tempo efetivamente gasto
pelo Consultor na execucdo dos Servigos e com base em (i) tarifas unitéarias acordadas para 0s
especialistas do Consultor multiplicadas pelo tempo efetivo gasto pelos Especialistas na
execucdo da tarefa, e (ii) despesas reembolsaveis tomando por base as despesas efetivas e/ou
0S precos unitarios acordados. Esse tipo de contrato requer que o Cliente supervisione de perto
0 Consultor e participe da execucdo diaria do servigo.

3. Contrato por Preco Global. Este tipo de contrato é adotado principalmente para Servicos
cujo escopo e duragéo, bem como a producéo esperada do Consultor, sdo claramente definidos.
Os pagamentos séo vinculados a resultados (produtos), como relatérios, desenhos, planilhas
de quantidades, editais de licitacdo e programas de software. Os contratos por preco global séo
mais faceis de administrar porque seguem o principio de um preco fixo para um escopo fixo,
e 0S pagamentos sdo vinculados a resultados e etapas claramente especificados. Nao obstante,
o controle de qualidade dos resultados do Consultor por parte do Cliente é primordial.

4. Os modelos foram criados para uso em servicos com empresas de consultoria, e ndo devem
ser usados para a contratacdo de especialistas pessoa fisica. Estes formularios padrdo de
Contrato se destinam ao uso em servigos complexos e/ou que envolvam quantias elevadas,
e/ou contratos de montante acima do equivalente a US$ 300.000,00, salvo aprovagéo diversa
pelo Banco Mundial.
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FORMULARIO PADRAO DE
CONTRATO

Servicos de
Consultoria

Com Base no Tempo
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Prefacio

1. oFormulério de Contrato padrdo é composto por quatro partes: 0 Formulario de Contrato a ser
assinado pelo Cliente e o Consultor, as Condi¢bes Gerais do Contrato (CGC), inclusive o
Anexo 1 - Fraude e Corrupcéao, as CondicGes Especiais do Contrato (CEC) e os Apéndices.

2. As Condigdes Gerais do Contrato, inclusive o Anexo 1 sobre Fraude e Corrupcéo, ndo deveréo
ser modificadas. As Condi¢des Especiais do Contrato que contenham clausulas especificas
para cada Contrato visam complementar, mas ndo substituir ou contradizer, as Condi¢des
Gerais.
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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA
Com Base no Tempo

Nome do Projeto

[Empréstimo/Crédito/Doacao] N°
Titulo do Servico:

Contrato N°

entre

[Nome do Cliente]

[Nome do Consultor]

Data:
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I. Formulario do Contrato

ComM BASE NO TEMPO

(O texto entre colchetes [ ] é opcional; todas as notas devem ser apagadas no texto final)

Este CONTRATO (denominado “Contrato”) ¢ celebrado no [nUmero] dia do més de [més] de
[ano] entre, de um lado, [nome do Cliente ou Beneficiario] (denominado “Cliente”) ¢, do
outro, [nome do Consultor] denominado “Consultor”).

[Se o Consultor for composto por mais de uma entidade, o disposto acima devera ser
parcialmente modificado de modo a ficar da seguinte forma: ... (denominado “Cliente”) e,
do outro, uma Joint Venture (nome da JV) formada pelas seguintes entidades, cada uma das
quais sera responsavel conjunta e solidariamente perante o Cliente por todas as obrigacdes
assumidas pelo Consultor no &mbito do presente Contrato, a saber, [nome do membro] e [nome
do membro] (denominados “Consultor”).]

CONSIDERANDO QUE

(a)

(b)

(©)

o Cliente solicitou ao Consultor a prestacdo de determinados servigos de consultoria
conforme definidos neste Contrato (denominados “Servigos™);

0 Consultor, tendo declarado ao Cliente dispor das competéncias profissionais,
conhecimento especializado e recursos técnicos necessarios, comprometeu-se a
prestar 0s Servicos segundo os termos e condigdes estipulados no presente Contrato;

o Cliente recebeu [ou solicitou] um empréstimo [ou crédito ou doacdo] do [Inserir
conforme o caso: Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
(BIRD) ou Associacéo Internacional de Desenvolvimento (AID)] para cobrir o custo
dos Servicos e pretende aplicar uma parcela dos recursos desse
[empréstimo/crédito/doacdo] em pagamentos elegiveis nos termos deste Contrato,
entendendo-se que (i) os pagamentos do Banco somente serdo efetuados a pedido do
Cliente e mediante aprovacdo do Banco; (ii) esses pagamentos ficardo sujeitos, em
todos os aspectos, aos termos e condicdes do acordo de
[empréstimo/financiamento/doacéo], inclusive proibi¢bes de saques da conta do
[empréstimo/financiamento/doacdo] para fins de qualquer pagamento a pessoas
fisicas ou juridicas, ou para a importacdo de bens, caso tal pagamento ou importacéo,
conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por decisdo do Conselho de
Seguranca das Nacbes Unidas tomada de acordo com o Capitulo VII da Carta das
NacOes Unidas; e (iii) nenhuma parte salvo o Cliente fard jus a quaisquer direitos
oriundos do acordo de [empréstimo/financiamento/doacéo] ou reivindicagfes em
relacdo aos recursos do [empréstimo/financiamento/doacao];
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AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1.

Os seguintes documentos anexados ao presente serdo considerados como parte
integrante deste Contrato:

(@ As Condigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 sobre "Fraude e
Corrupgao”);

(b) As Condicdes Especiais do Contrato;

(c) Apéndices:

Apéndice A: Termos de Referéncia

Apéndice B:  Especialistas Principais

Apéndice C: Estimativas de Custos de Remuneragéo

Apéndice D: Estimativas de Custos Reembolsaveis

Apéndice E: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado

Apéndice F  Cddigo de Conduta (ESHS) [Nota ao Cliente: a ser incluido para
a supervisao de contratos de obras de construcao civil]

Em caso de divergéncia entre os documentos, prevalecerd a seguinte ordem de
precedéncia: as Condic¢des Especiais do Contrato; as Condic¢des Gerais do Contrato,
inclusive o Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C e Apéndice D; Apéndice
E; e Apéndice F [Nota ao Cliente: a ser incluido para a supervisdo dos contratos
de obras de construcdo civil]. Qualquer referéncia a este Contrato incluira, onde o
contexto permitir, uma referéncia a seus Apéndices.

Os direitos e obrigacdes matuas do Cliente e do Consultor serdo aqueles estipulados no
Contrato, em particular:

@ o Consultor devera executar os Servigos de acordo com o disposto no Contrato;
e

(b) o0 Cliente efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com o disposto no
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos
nomes, no dia e ano acima indicados.

Por e em nome de [Nome do Cliente]

[Representante Autorizado do Cliente — nome, cargo e assinatura]

Por e em nome de [Nome do Consultor ou da Joint Venture]

[Representante Autorizado do Consultor — nome e assinatura]
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[No caso de Joint Venture, todos os membros assinardo ou apenas 0 membro responsével,
caso em que a procuracao a ser assinada em nome de todos 0s membros devera ser
anexada.]

Por e em nome de cada um dos membros do Consultor [inserir o nome da Joint Venture]

[Nome do membro responsavel]

[Representante autorizado em nome de uma Joint Venture]

[Acrescentar campos para a assinatura de cada membro, se todos forem assinar]
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1. DefinigOes

Condicdes Gerais do Contrato

A. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Os termos listados abaixo, quando figurarem no presente Contrato,
terdo os seguintes significados, salvo definicdo em contrario pelo
contexto:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

“Entende-se por “Legislagdo Aplicavel” as leis e quaisquer outros

instrumentos com forca de lei no pais do Cliente ou em outro pais,
conforme especificado nas CondicGes Especiais do Contrato
(CEC), que possam ter sido emitidos e estar em vigor em
determinado momento.

“Banco” designa o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) ou a Associagdo Internacional para o
Desenvolvimento (AID).

O termo “Mutudrio” abrange o Governo, o Orgdo governamental ou
outra entidade que assine o acordo de financiamento com o Banco.

O termo “Cliente" significa a agéncia de implementagdo que assina
0 Contrato referente aos Servigos com o Consultor selecionado.

Entende-se por “Consultor” uma empresa de consultoria profissional
constituida nos termos da lei ou uma entidade selecionada pelo
Cliente para prestar 0s Servigos ao abrigo do Contrato assinado.

O termo “Contrato” refere-se ao acordo vinculante escrito firmado
entre o Cliente e o Consultor que inclui todos os documentos
anexados listados no paragrafo 1 do Formulério do Contrato (as
Condigbes Gerais do Contrato (CGC), as Condicdes Especiais
(CEC) e os Apéndices).

O termo “Dia" indica um dia util, salvo indicagao em contrario.

O termo “Data de Inicio da Vigéncia” indica a data em que este
Contrato passa a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula
CGC 11.

O termo “Especialistas” designa, coletivamente, os Especialistas
Principais, Especialistas de Apoio e qualquer outro funcionario do
Consultor, Subconsultor ou membro(s) da Joint Venture
designado(s) pelo Consultor para executar 0s Servi¢os no todo ou
em parte nos termos do Contrato.
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2. Relacionamento
entre as Partes
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2.1.

“Moeda internacional” refere-se a qualquer moeda que nédo a do pais
do Cliente.

A sigla “CGC” refere-se as presentes Condicdes Gerais do Contrato.
“Governo” refere-se ao Governo do Pais do Cliente.

O termo “Joint Venture (JV)” refere-se a uma associagdo com ou
sem personalidade juridica distinta da de seus membros, de mais de
uma entidade, em que um membro tem a autoridade para realizar
todas as atividades para e em nome de todo e qualquer membro da
JV, e em que os membros da JV sdo,conjunta e
solidariamente,responsaveis perante o Cliente pela execucdo do
Contrato.

O termo  “Especialista(s) Principal(is)” refere-se  ao(s)

profissional(is) cujas competéncias, qualificagdes, conhecimentos e
experiéncia sao essenciais para a execucdo dos Servicos previstos
no Contrato e cujo Curriculo (CV) foi levado em consideracéo na
avaliacdo técnica da proposta do Consultor.

O termo “Moeda Local” refere-se a moeda do pais do Cliente.

O termo “Especialista(s) de Apoio” refere-se a um profissional
fornecido pelo Consultor ou Subconsultor para executar 0s Servicos
no todo ou em parte conforme o Contrato.

Entende-se por “Parte” o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, e
“Partes” refere-se a ambos.

A sigla “CEC” refere-se as Condicdes Especiais do Contrato por
meio das quais as CGC podem ser alteradas ou complementadas,
mas ndo substituidas.

O termo “Servicos” designa o trabalho a ser executado pelo
Consultor nos termos do presente Contrato, conforme descrito no
Apéndice A.

Entende-se por “Subconsultores” a entidade a qual o Consultor
subcontrata qualquer parte dos Servigos, embora permanega como
0 Unico responsavel pela execucéo do Contrato.

O termo “Terceiro” indica qualquer pessoa fisica ou juridica que nao
seja 0 Governo, o Cliente, o Consultor ou um Subconsultor.

Nenhuma disposicdo deste documento devera ser interpretada no

sentido de constituir uma relacdo de patrdo e empregado ou de mandatario
e agente entre o Cliente e o Consultor. Sujeito ao presente Contrato, 0
Consultor dispde de total controle sobre os Especialistas e o0s
Subconsultores, se houver, que estiverem executando os Servigos, e
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10.

Legislacéo
Aplicavel

Idioma

Titulos
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Autoridade do
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Representantes
autorizados

Fraude e
Corrupcao

a. Comissoes e taxas

assumira plena responsabilidade pelos Servigos prestados por eles ou em
seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretacdo, bem como as
relacdes entre as Partes, serdo regidos pela Legislacdo Aplicavel.

4.1. O contrato foi assinado no idioma especificado nas CEC, que sera
a lingua vinculante e obrigatoria para todos os assuntos relacionados ao
significado ou a interpretacdo deste Contrato.

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado deste
Contrato.
6.1. Qualquer comunicacéo obrigatdria ou permitida a ser dada ou feita

nos termos deste Contrato deverd se dar por escrito no idioma
especificado na Clausula CGC 4. Nesse sentido, qualquer aviso,
solicitagdo ou consentimento deverd ser feito por escrito e serd
considerado como feito/dado quando entregue pessoalmente a um
representante autorizado da Parte a quem a comunicacao for enderecada,
ou quando enviado para tal Parte no endereco especificado nas CEC.

6.2. Uma Parte podera alterar seu endereco para o recebimento de
notificacOes relacionadas a este Contrato mediante comunicagéo a outra
Parte acerca da mudanca do endereco indicado nas CEC.

7.1. Os Servicos serdo executados nos locais especificados no
Apéndice A do presente Contrato e, quando o local de uma determinada
tarefa ndo for especificado, nos locais aprovados pelo Cliente, seja no
pais do Governo ou nao.

8.1. Se o Consultor for uma Joint Venture, os membros autorizam,
desde j&, o membro especificado nas CEC a atuar em seus nomes no
exercicio de todos os direitos e obrigacdes do Consultor junto ao Cliente,
nos termos deste Contrato, inclusive, entre outros, no recebimento de
instrucdes e pagamentos do Cliente.

9.1. Qualquer acdo obrigatoria ou permitida e qualquer documento cuja
assinatura seja obrigatdria ou permitida pelo Cliente ou pelo Consultor
no ambito deste Contrato podera ser tomada ou executada pelos
representantes especificados nas CEC.

9.1 O Banco tem como exigéncia que suas Diretrizes de Combate a
Corrupcdo e suas politicas e procedimentos de san¢des vigentes sejam
cumpridas, em conformidade com o Sistema de Sangdes do Banco
Mundial, conforme estabelecido no Anexo 1 das CGC.

9.2 O Cliente tem como exigéncia que o Consultor divulgue quaisquer
comissdes ou taxas que possam ter sido pagas ou devam ser pagas aos
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

representantes ou a qualquer outra parte com relacdo ao processo de
selecdo ou execucdo do Contrato. As informagdes divulgadas deverdo
incluir pelo menos o nome e enderego do agente ou outra parte, o valor
e a moeda, bem como a finalidade da comisséo, gratificagdo ou taxa. A
ndo divulgacdo dessas comissdes, gratificacbes ou taxas importard a
rescisdo do Contrato e/ou aplicacdo de sancdes por parte do Banco.

B. INiCIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

Vigéncia do
Contrato

Rescisédo do
Contrato por falta
de entrada em
vigéncia

Inicio dos Servicos

Expiracéo do
Contrato

Acordo Integral

Modificagdes ou
variacoes

11.1. Este Contrato entrara em vigéncia na data (“Data de Inicio da
Vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor instruindo-0 a dar
inicio a execucdo dos Servigos. Essa notificacdo devera confirmar que
foram atendidas as condic¢Oes para entrada em vigéncia relacionadas
nas CEC, se houver.

12.1. ApoOs a assinatura pelas Partes conforme especificado nas
CEC, se este Contrato ndo entrar em vigéncia dentro desse periodo,
qualquer uma das Partes podera declarar este Contrato nulo e sem
efeito, mediante comunicagdo por escrito a outra Parte, com
antecedéncia minima de 22 (vinte e dois) dias. Na eventualidade de
uma das Partes o declarar nulo e sem efeito, nenhuma das duas Partes
podera fazer qualquer reivindicacdo relacionada ao Contrato a outra
Parte.

13.1. O Consultor confirmard a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dara inicio aos Servicos impreterivelmente até o nimero
de dias ap0s a Data de Entrada em Vigéncia especificada nas CEC.

14.1. Salvo em caso de rescisdo precoce conforme a Clausula
CGC 19, este Contrato ird expirar ao término do prazo apés a Data de
Entrada em Vigéncia conforme especificado nas CEC.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condicGes e
disposigdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer uma das Partes dispGe de poderes para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsabilizadas por, qualquer
declaragéo, promessa ou acordo que ndo tenha sido estabelecido neste
Contrato.

16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condicOes
deste Contrato, inclusive no escopo dos Servicos, somente podera ser
feita mediante acordo por escrito entre as Partes. No entanto, cada
Parte deverd dispensar a devida consideracdo a quaisquer propostas
de modificacdo ou variacao feitas pela outra Parte.

16.2. Em caso de modificacbes ou variacGes consideraveis, sera
necessario obter o consentimento prévio por escrito do Banco.
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17. Forca Maior

a.

Definicéo

Nao infracéo
ao Contrato

Medidas a
serem
adotadas

17.1. Para os fins deste Contrato, “For¢ca Maior” significa um evento
que estd além do controle razodvel de uma Parte, imprevisivel,
inevitavel e torna a execucdo das obrigagdes contratuais de uma Parte
impossivel ou t&o impraticavel a ponto de ser considerada impossivel
nas circunstancias e, sujeito a esses requisitos, abrangem, entre
outras, guerras, rebelides, disturbios civis, terremotos, incéndios,
explosdes, tempestades, enchentes ou outras condi¢des climaticas
adversas, greves de trabalhadores, greves patronais ou outras agoes
sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada por 6rgaos
governamentais.

17.2. Forca Maior ndo inclui (i) qualquer evento causado pela
negligéncia ou acdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, representantes ou funcionarios, nem
(if) qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter
previsto razoavelmente no momento da assinatura deste Contrato e
ter evitado ou solucionado durante o cumprimento das obrigagdes
aqui estipuladas.

17.3. Nao constitui motivo de Forca Maior a insuficiéncia de fundos
ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento por uma das Partes de quaisquer
obriga¢cdes nos termos do Contrato ndo serd considerado uma
infracdo ou inadimpléncia deste Contrato, desde que tal incapacidade
surja de um evento de Forca Maior e que a Parte afetada por tal evento
(a) tenha tomado todas as precaucdes razoaveis, o devido cuidado e
as medidas alternativas razoaveis com o objetivo de cumprir 0s
termos e condic¢des do presente Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera
continuar a cumprir suas obrigacdes previstas no Contrato, na
maxima extensdo possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis
para minimizar as consequéncias de qualquer evento dessa natureza.

17.6. A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera notificar
a outra Parte sobre tal acontecimento logo que possivel e, em
qualquer caso, no mais tardar 14 (quatorze) dias corridos apos o
referido evento, apresentando comprovacéo de sua natureza e causa
e, da mesma forma, devera notificar por escrito o restabelecimento
das condi¢fes normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer periodo dentro do qual uma Parte, nos termos deste
Contrato, devera concluir uma agéo ou tarefa seré prorrogado por um
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18. Suspenséao

19. Rescisao

a. Pelo Cliente

periodo de tempo igual ao que a Parte ndo pdde realizar tal tarefa
como resultado de um evento de Forga Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade de executar 0s Servigos
devido a um evento de Forca Maior, o Consultor, mediante instrugédo
do Cliente, devera:

(@ interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais incorridos por
necessidade e de forma justificada, e, se for exigido pelo
Cliente, na retomada dos Servicos; ou

(b) prosseguir com a execucdo dos Servicos na medida do
possivel, caso em que o Consultor continuara a ser pago
conforme previsto neste Contrato e reembolsado pelos
custos adicionais incorridos por necessidade e de forma
justificada.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou
extensdo da Forca Maior, a questdo sera resolvida de acordo com as
Clausulas CGC 48 e CGC 49.

18.1. O Cliente podera interromper todos 0s pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato mediante aviso de suspensédo por
escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigac@es aqui estipuladas, inclusive a execucdo dos Servigos, desde
que esse aviso de suspensdo (i) especifique a natureza do
descumprimento e (ii) solicite ao Consultor a correcdo das falhas
detectadas no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados a
partir do recebimento da notificacdo de suspenséao pelo Consultor.

19.1 Este Contrato poderé ser rescindido por qualquer uma das
Partes conforme as disposic¢des abaixo:

19.1.1 O Cliente podera rescindir este Contrato em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Nesse caso, o Cliente
enviard uma notificacdo de rescisdo do contrato ao Consultor
por escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (a) a (d); notificacdo
por escrito com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias
corridos no caso de eventos descritos em (e); notificacdo por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos no
caso de eventos descritos em (f):

(@ Se o Consultor deixar de corrigir um descumprimento de
suas obrigacOes pelo presente Contrato, conforme
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b.

Pelo
Consultor

especificado no aviso de suspensdo estabelecido na
Clausula CGC 18;

(b) Se o Consultor (ou, caso seja composto por mais de uma
entidade, se quaisquer de seus membros) entrar em
processo de insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer
qualquer acordo com seus credores para reduzir a sua
divida ou lancar mdo de alguma lei que beneficie os
devedores ou ainda entrar em processo de liquidacéo ou
em concordata compulséria ou voluntaria;

(c) Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
CGC 49.1;

(d) Se, por motivo de Forca Maior, o Consultor ndo for capaz
de executar uma parte essencial dos Servicos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos;

(e) Seo Cliente, a seu exclusivo critério e por qualquer razéo,
decidir rescindir este Contrato;

()  Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade de
Especialistas Principais conforme exigéncia da Clausula
CGC 13.

19.1.2 Se o Cliente julgar que o Consultor se envolveu em
Fraude e Corrupgdo na concorréncia ou na execuc¢éo do Contrato,
conforme o disposto no paragrafo 2.2(a) do Anexo 1 das CGC, o
Cliente podera, ap6s emitir notificagdo por escrito com
antecedéncia de 14 (quatorze) dias corridos, rescindir o Contrato
com o Consultor.

19.1.3 O Consultor podera rescindir este Contrato apds um
periodo minimo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de
notificagdo por escrito da rescisdo ao Cliente, em caso de
ocorréncia de qualquer um dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(@) Se o Cliente deixar de pagar quaisquer guantias devidas ao
Consultor nos termos deste Contrato e que ndo sejam objeto
de disputa nos termos da Clausula CGC 49.1 dentro de 45
(quarenta e cinco) dias corridos apds receber a notificacéo
por escrito do Consultor de que tal pagamento esta vencido.

(b) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor deixar de
executar uma parte essencial dos Servigcos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias corridos.
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C.

d.

(e.

Cessacao dos
direitos e
obrigagdes

Cessacao dos
Servicos

Pagamento
por Rescisdo

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de uma arbitragem conforme a Clausula
CGC 49.1.

(d) Se o Cliente estiver em situacdo de infracdo consideravel de
suas obrigacOes no ambito deste Contrato e nédo tiver
corrigido tal infracdo no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
(ou um periodo maior que o Consultor possa ter aprovado
por escrito subsequentemente) a partir do recebimento, pelo
Cliente, da notificagdo do Consultor especificando tal
infracdo.

19.14 Quando da rescisdo deste Contrato conforme as
Clausulas CGC 12 ou CGC 19, ou quando de sua expiracao
conforme a Clausula CGC 14, todos os direitos e obrigacdes das
Partes cessardo, exceto (i) os direitos e obrigacdes que possam
ter se acumulado na data da rescisdo ou expiracdo, (ii) a
obrigacdo de confidencialidade estipulada na Clausula CGC 22,
(iii) a obrigacdo do Consultor de permitir a inspegdo, copia e
auditoria de suas contas e registros consoante a Clausula
CGC 25 e de cooperar e auxiliar na inspecdo ou investigacédo e
(iv) quaisquer direitos que uma Parte possa ter conforme previsto
na Legislacdo Aplicavel.

19.15 Quando da rescisdo deste Contrato mediante
notificacdo de qualquer uma das Partes a outra conforme as
Clausulas CGC 19(a) ou CGC 19(b), o Consultor devera,
imediatamente ap6s o envio ou recebimento da referida
notificacdo, tomar todas as providéncias necessarias para 0
pronto e ordeiro encerramento dos Servigos, empreendendo
todos os esforgos possiveis para minimizar as despesas para este
fim. Em relacdo aos documentos elaborados pelo Consultor e o
equipamento e materiais fornecidos pelo Cliente, o Consultor
devera proceder conforme o disposto nas Clausulas CGC 27 ou
CGC 28.

19.1.6  Quando da rescisdao deste Contrato, o Cliente devera
efetuar os seguintes pagamentos ao Consultor:

(@) remuneracdo pelos Servigos prestados satisfatoriamente
antes da data de inicio da vigéncia da rescisdo, e despesas
reembolsaveis pelos gastos efetivamente incorridos antes
da data de aplicacdo da resciséo; e nos termos da Clausula
CGC 42;

(b) no caso de rescisdo nos termos dos paragrafos (d) e (e) da
CGC 19.1.1, o reembolso de qualquer custo razoavel
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20. Aspectos gerais

a.

b.

Padréo de
desempenho

Legislacéo
Aplicavel aos
Servigos

incidente para a pronta e ordeira rescisao deste Contrato,
inclusive o custo da viagem de retorno dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20.1 O Consultor devera prestar e executar 0s Servi¢os com a devida
diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os padr@es e praticas
profissionais geralmente aceitos, e devera observar préaticas de gestdo
comprovadas e empregar tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes. O Consultor
sempre agira, em relacdo a qualquer assunto relacionado a este
Contrato ou aos Servicos, como fiel assessor do Cliente, e devera
sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do Cliente em
quaisquer negociacdes com terceiros.

20.2 O Consultor empregard e fornecerd os Especialistas e
Subconsultores qualificados e experientes conforme exigido para a
prestacdo dos Servigos.

20.3 O Consultor podera subcontratar parte dos Servigos junto a
esses Especialistas Principais e Subconsultores, sujeito a aprovacao
prévia do Cliente. Ndo obstante essa aprovacdo, o Consultor
permanecera totalmente responsavel pelos Servicos.

20.4 O Consultor devera executar os Servi¢os de acordo com o
Contrato e a Legislacdo Aplicavel, adotando todas as medidas
possiveis para assegurar que todos o0s seus Especialistas e
Subconsultores cumpram a Legislagdo Aplicavel.

20.5 Ao longo da execucdo do Contrato, o Consultor devera
cumprir as proibices de importacdo de bens e servicos no pais do
Cliente quando:

(@ em virtude de uma lei ou regulamentos oficiais, o pais do
Mutuario proibir rela¢cbes comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de cumprimento de uma decisdo do Conselho
de Seguranca das Na¢6es Unidas, de acordo com o Capitulo
V11 da Carta das NacGes Unidas, o pais do Mutuario proibir
qualquer importacdo de bens desse pais ou quaisquer
pagamentos a qualquer pais ou pessoa fisica ou juridica
nesse pais.
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21. Conflito de
interesses

O Consultor
nao se
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Proibicdo de
atividades
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atividades
conflitantes

20.6 O Cliente devera notificar o Consultor por escrito acerca de
costumes locais relevantes, e o Consultor, apds tal notificagdo, devera
respeitar tais costumes.

21.1 O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade de futuros trabalhos, e devera evitar
estritamente conflitos com outros servicos ou com seus proprios
interesses comerciais.

21.1.1 O pagamento do Consultor nos termos da CGC F
(Clausulas CGC 41 a 46) constituira o Unico pagamento do
Consultor em relacdo a este Contrato e, sujeito a CGC 21.1.3, 0
Consultor ndo aceitard em beneficio préprio qualquer comissao
comercial, desconto ou pagamento similar relacionado as
atividades nos termos do presente Contrato ou no cumprimento
de suas obrigacBes no ambito do Contrato, e o Consultor devera
empreender todos os esforcos para assegurar que quaisquer
Subconsultores, assim como os Especialistas e representantes de
qualquer um deles, tampouco recebam tal pagamento adicional.

21.1.2 Ademais, se, como parte dos Servigos, couber ao
Consultor a responsabilidade de assessorar o Cliente na aquisicao
de bens, obras ou servigos, o Consultor deverd cumprir o
Regulamento Aplicavel do Banco, e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor no
exercicio dessa responsabilidade de aquisicdo serdo revertidos
em favor do Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a vigéncia deste
Contrato e apds sua expiracao, ele e qualquer uma das entidades
a ele ligadas, bem como quaisquer Subconsultores e suas
entidades afiliadas, estardo desclassificados para o fornecimento
de bens, obras ou servicos técnicos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria prestados na
preparagdo ou execucéo do projeto.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver, e zelara para que
seus Especialistas e seus Subconsultores ndo se envolvam, direta
ou indiretamente, em qualquer atividade comercial ou
profissional que possa entrar em conflito com as atividades que
Ihes forem atribuidas no &mbito do presente Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigacéo, e devera assegurar que
seus Especialistas e Subconsultores também assumam a
obrigacdo, de divulgar qualquer situacdo de conflito ou
possibilidade de conflito que afete sua capacidade de atender aos
interesses de seu Cliente, ou que possam justificadamente ser
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22. Confidencialidade

23. Responsabilidade
do Consultor

24. Contratacao de
seguro pelo
Consultor

25. Contabilidade,
inspecéao e
auditoria

26. Obrigacoes de
prestacao de contas

entendidas como tendo tal efeito. A ndo divulgacéo das referidas
situacOes podera levar & desclassificagdo do Consultor ou a
rescisdo de seu Contrato.

22.1 Salvo consentimento prévio por escrito do Cliente, o Consultor
e os Especialistas nunca deverdo comunicar a qualquer pessoa fisica
ou juridica qualquer informacao confidencial obtida durante a
execucdo dos Servigos, nem tornar publicas as recomendagoes
formuladas durante a execucgdo ou resultantes dos Servigos.

23.1 Sujeito a disposicOes adicionais, se houver, estipuladas nas
CEC, as responsabilidades do Consultor no ambito deste Contrato serdo
as dispostas pela Legislacdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) devera contratar e manter, e providenciara para
que qualquer Subconsultor contrate e mantenha, por sua prépria conta
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), mas em termos e condi¢des
aprovados pelo Cliente, seguro contra os riscos e para a cobertura
especificados nas CEC, e (ii) a pedido do Cliente, devera apresentar
comprovacao a ele de que tal apdlice foi contratada e mantida, e que 0s
prémios vigentes, portanto, foram pagos. O Consultor devera
certificar-se de que esse seguro esteja em vigor antes do inicio dos
Servicos, conforme definido na Clausula CGC 13.

25.1 O Consultor mantera e envidara todos os esforcos possiveis
para fazer com que seus Subconsultores mantenham contas e registros
precisos e sistematicos em relacdo aos Servigos, na forma e nos
detalhes que identifiquem claramente variacGes de carga de trabalho e
custos relevantes.

25.2.  Nos termos do paréagrafo 2.2(e) do Apéndice as Condicoes
Gerais, 0 Consultor permitird e fara com que seus subcontratados e
subconsultores autorizem o Banco e/ou pessoas nomeadas por este a
inspecionar o Local e/ou as contas e registros relativos a execucao do
Contrato e a apresentacdo da oferta, e providenciara para que tais
contas e registros sejam auditados por auditores nomeados pelo
Banco, se solicitado por este. O Consultor, seus Subcontratados e
subconsultores deverdo atentar para a Subclausula 10.1, que
estabelece, entre outros, que os atos destinados a impedir, de forma
consideravel, o exercicio dos direitos de inspecéo e auditoria do Banco
constituem uma préatica proibida sujeita a rescisdo contratual (assim
como importardo sua inelegibilidade, de acordo com os procedimentos
de sanc¢des vigentes do Banco).

26.1 O Consultor enviard ao Cliente os relatorios e documentos
especificados no Apéndice A, no formulario, na quantidade e dentro
dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.
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27. Direitos de
propriedade do
Cliente nos
relatérios e
registros

28. Equipamentos,
veiculos e materiais

27.1 Salvo indicacdo em contrario nas CEC, todos os relatorios e
dados e informacdes relevantes, como mapas, diagramas, plantas,
bancos de dados, outros documentos e programas de software, registros
comprobatdrios ou materiais compilados ou elaborados pelo Consultor
para o Cliente durante a execucdo dos Servico serdo confidenciais e
permanecerdo sendo propriedade absoluta do Cliente. O Consultor
deverd, impreterivelmente até a rescisdo ou expiracdo deste Contrato,
entregar todos esses documentos ao Cliente, juntamente com um
inventario detalhado desses documentos. O Consultor podera reter uma
copia desses documentos, dados e/ou programas de software, mas ndo
devera usa-la para fins alheios a este Contrato sem a aprovacgao prévia
por escrito do Cliente.

27.2  Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenca entre o
Consultor e terceiros para fins de elaboracdo das plantas, desenhos,
especificacbes, projetos, bancos de dados, outros documentos e
programas de software, o Consultor devera obter a aprovacdo prévia
por escrito do Cliente para esses acordos, e o Cliente terd o direito, a
seu critério, de exigir a recuperacdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Se for o caso, outras
restricbes sobre o uso futuro desses documentos deverdo ser
especificadas nas CEC.

28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposi¢do do
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor no todo ou em
parte com recursos fornecidos pelo Cliente, serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados nesse sentido. Quando da rescisao
ou expiracdo deste Contrato, o Consultor apresentard ao Cliente o
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais, e se
desfara de todos eles de acordo com as instrucées do Cliente. Enquanto
estiver de posse desses equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor
devera, salvo determinacdo em contrario e por escrito do Cliente,
providenciar o seguro desses itens, as custas do Cliente, em quantia
equivalente ao valor de sua total substituig&o.

28.2 Qualquer equipamento ou material introduzido no Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas, tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecera sendo propriedade do Consultor ou dos
Especialistas em questéo, conforme o caso.

D. ESPECIALISTAS E SUBCONSULTORES DO CONSULTOR

29. Descricao dos
Especialistas
Principais

29.1 Os cargos, descricdo funcional acordada, qualificacbes
minimas e estimativas de carga de trabalho para a execugdo dos
servigos de cada um dos Especialistas Principais do Consultor estdo
descritos no Apéndice B.
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30. Substituicdo de
Especialistas
Principais

31. Aprovacao de
Especialistas
Principais
adicionais

32. Afastamento de
Especialistas ou
Subconsultores

29.2  Se necessario para o cumprimento das disposic¢6es da Clausula
CGC 20(a), poderdo ser feitos pelo Consultor ajustes em relacdo a
carga de trabalho estimada dos Especialistas Principais constante do
Apéndice B, mediante aviso por escrito ao Cliente, desde que (i) tais
ajustes ndo alterem as estimativas de carga de trabalho originais de
qualquer profissional em mais de 10% ou uma semana, sendo
considerado o que for maior; e (ii) 0 somatorio destes ajustes ndo faca
com que 0s pagamentos previstos neste Contrato extrapolem o teto
especificado na Clausula CGC 41.2.

29.3  Se for necessario trabalho adicional que va além do escopo dos
Servigos especificado no Apéndice A, a carga de trabalho estimada
dos Especialistas Principais podera ser ampliada mediante acordo por
escrito entre o Cliente e o Consultor. Caso os pagamentos ultrapassem
0s tetos definidos na CGC 41.1, as Partes assinardo um aditivo ao
Contrato.

30.1 Salvo possivel acordo em contrario por escrito com o Cliente,
nenhuma alteracdo deverd ser feita na equipe de Especialistas
Principais.

30.2 Ndo obstante o disposto acima, a substituicdo de Especialistas
Principais durante a execucdo do Contrato somente podera ser
considerada com base na solicita¢do por escrito do Consultor e devido
a circunstancias que fujam ao seu controle razoavel inclusive, entre
outras, morte ou incapacidade por motivo de salde. Nesse caso, 0
Consultor deverd apresentar imediatamente como substituto outro
profissional com qualificacbes e experiéncia equivalentes ou
superiores e que atenda aos requisitos de elegibilidade, pela mesma
tarifa de remuneracéo.

31.1 Se, durante a execucdo do Contrato, outros Especialistas
Principais forem necessarios para a prestacao dos Servicos, 0
Consultor enviara ao Cliente para revisdo e aprovacdo uma cépia de
seus Curriculos (CVs). Se o Cliente nao fizer objecéo por escrito
(declarando os motivos para a objecdo) dentro de 22 (vinte e dois)
dias a contar da data de recebimento desses CVs, esses Especialistas
Principais adicionais deverdo ser considerados como aprovados pelo
Cliente.

A tarifa de remuneracdo a ser paga a esses novos Especialistas
Principais sera baseada nas tarifas dos cargos de outros Especialistas
Principais que exijam qualificagdes e experiéncia semelhantes.

32.1 Se o Cliente constatar que qualquer Especialista ou
Subconsultor cometeu falta grave ou foi acusado de prética
criminosa, ou se o Cliente determinar que o Especialista ou
Subconsultor do Consultor envolveu-se em praticas de Fraude e
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33. Substituico/Afasta
mento de
Especialistas —
Impacto sobre 0s
pagamentos

34. Jornada de
trabalho, horas
extras, licenca, etc.

35. Assisténcia e
isencOes

Corrupcdo durante a execucdo dos Servicos, o Consultor
providenciara, mediante solicitacdo por escrito do Cliente, a
substituicdo do profissional em questao.

32.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando a respectiva fundamentacdo, podera solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

32.3  Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores afastados
deverdo ter melhores qualificacdes e experiéncia e ser aceitaveis para
o Cliente.

33.1 Salvo acordo em contrario com o Cliente, (i) cabera ao
Consultor arcar com o custo das viagens adicionais, além de outras
despesas resultantes ou incidentes sobre o afastamento e/ou
substituicdo, e (ii) a remuneracdo a ser paga para qualquer substituto
de um Especialista ndo poderd ser superior a do Especialista
substituido ou afastado.

34.1 A jornada de trabalho e as folgas dos Especialistas sdo
especificados no Apéndice B. Para levar em consideragdo o trajeto
de/para o pais do Cliente, considerar-se-a que os especialistas que
executarem o0s Servigos dentro do pais do Cliente iniciaram ou
terminaram seu trabalho concernente aos Servigos no nimero de dias
anterior a sua chegada ou apo6s sua partida do pais do Cliente,
conforme especificado no Apéndice B.

34.2 Os Especialistas ndo terdo direito a receber pagamento por
horas extras, tirar licenca médica ou férias, salvo nos casos
especificados no Apéndice B, e considerar-se-a que a remuneracao do
Consultor cobre esses itens.

34.3 Qualquer licenca tirada pelos Especialistas ficara sujeita a
aprovacgdo prévia do Consultor, que devera assegurar que a auséncia
para essa finalidade ndo cause atrasos no andamento e na supervisao
adequada dos Servicos.

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

35.1 Salvo especificagdo em contrario nas CEC, o Cliente devera
empreender todos os esforcos para:

(@) Auxiliar o Consultor na obtencdo das autorizagdes de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir ao Consultor
prestar os Servicos;
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36. Acesso ao Local do
Projeto

37. Mudangas na
Legislagéo
Aplicavel relativa a

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtencdo, para que 0S
Especialistas e, se apropriado, seus dependentes elegiveis,
recebam prontamente todos os vistos de entrada e saida,
autorizacdes de residéncia e intercdmbio, bem como quaisquer
outros documentos necessarios a sua permanéncia no pais do
Cliente durante a execucdo dos Servigos previstos neste
Contrato;

(c) Facilitar a pronta liberacdo na alfandega de qualquer bem
necessario aos Servicos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis;

(c) Fornecer aos servidores, agentes e representantes do Governo
todas as instrucdes e informacdes necessarias ou pertinentes a
imediata e efetiva execucao dos Servicos;

(d) Auxiliar o Consultor, os Especialistas e quaisquer
Subconsultores empregados pelo Consultor para executar 0s
Servicos na obtencdo de isengdo de qualquer exigéncia de
registro ou na obtencao de qualquer autorizacdo de exercicio da
profissdo ou a constituicdo como pessoa fisica ou juridica no pais
do Cliente de acordo com a Legislacdo Aplicavel no pais do
Cliente;

(e) Auxiliar o Consultor, eventuais Subconsultores e 0s
Especialistas de ambos na obtencéo do privilégio, de acordo com
a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente, de introduzir nesse
pais quantias razodveis em moeda internacional para fins da
execucdo dos Servicos ou para uso pessoal dos Especialistas bem
como de sacar quaisquer quantias ganhas pelos Especialistas na
execucdo dos Servigos;

(F) Prestar ao Consultor qualquer outra assisténcia prevista nas
CEC.

36.1 O Cliente garante que o Consultor tera acesso irrestrito e
gratuito ao local do projeto necessario a execugdo dos Servigos. O
Cliente sera responsavel por eventuais danos ao local do projeto ou
aos bens nele existentes que sejam resultantes do referido acesso, e
eximira o Consultor e cada Especialista de responsabilidade por tais
danos, a menos que tenham sido causados por omissao ou negligéncia
intencional do Consultor, de quaisquer Subconsultores ou dos
Especialistas de ambos.

37.1 Se, apos a data deste Contrato, houver qualquer alteracdo na
Legislagdo Aplicavel no pais do Cliente com relagcdo a impostos e
direitos sobre importacdo que aumentem ou diminuam o0 custo
incorrido pelo Consultor na execugdo dos Servigos, a remuneragéo e
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impostos e direitos
sobre importacéo

38. Servicos,
Instalacdes e Bens
do Cliente

39. Pessoal de
Contrapartida

40. Obrigacéo de
pagamento

despesas reembolsaveis a serem pagas ao Consultor ao abrigo do
presente Contrato serdo aumentadas ou diminuidas de forma
condizente mediante acordo entre as Partes, e ajustes correspondentes
serdo feitos aos tetos especificados na Clausula CGC 41.1.

38.1 O Cliente colocara a disposicdo do Consultor e dos
Especialistas, para fins da execucdo dos Servi¢os e com isengédo de
qualquer encargo, 0s servicos, instalagdes e bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A) durante os periodos e conforme 0 modo
especificados no Apéndice A.

38.2 Caso tais servicos, instalaces e bens ndo sejam colocados a
disposigdo do Consultor, quando e conforme especificado no
Apéndice A, as Partes deverdo ajustar (i) uma prorrogacao de prazo
adequada para que o Consultor possa executar 0s Servigos, (ii) 0 modo
como o Consultor ira adquirir esses servicos, instalacdes e bens de
outras fontes e (iii) 0s respectivos pagamentos adicionais, se for o caso,
devidos ao Consultor de acordo com a CGC 41.3 deste Contrato.

39.1 Se for especificado no Apéndice A, o Cliente devera colocar
a disposicao do Consultor, gratuitamente, o pessoal profissional e de
apoio a titulo de contrapartida, a ser designado pelo Cliente com a
assessoria do Consultor.

39.2 Se o Cliente ndo colocar o pessoal de contrapartida a
disposicao do Consultor quando e conforme o modo especificado no
Apéndice A, o Cliente e o Consultor deverao acordar (i) como a parte
dos Servicos afetada por essa omissdo serd executada e (ii) 0s
respectivos pagamentos adicionais, se for o caso, devidos pelo Cliente
ao Consultor de acordo com a CGC 41.3.

39.3 O pessoal profissional e de apoio cedido a titulo de
contrapartida, excluido o pessoal de ligacdo do Cliente, devera
trabalhar sob a orientacéo exclusiva do Consultor. Se algum membro
da equipe de contrapartida deixar de executar de modo adequado
qualquer tarefa que lhe seja atribuida pelo Consultor e que seja
compativel com seu cargo, o Consultor poderd solicitar a sua
substituicdo e o Cliente ndo devera se negar sem razdo a tomar as
providéncias necessarias para atender a esse pedido.

40.1 Em contraprestacdo dos Servigos executados pelo Consultor
nos termos deste Contrato, o Cliente devera efetuar os pagamentos ao
Consultor da forma especificada pela CGC F abaixo.
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41. Valor do Teto

42. Remuneracao e
despesas
reembolsaveis

43. Impostos e direitos
sobre importacéo

F. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

41.1 Uma estimativa do custo dos Servicos é definida no Apéndice
C (Remuneracédo) e Apéndice D (Despesas Reembolsaveis).

41.2 Os pagamentos previstos neste Contrato ndo ultrapassardo 0s
tetos em moeda internacional e em moeda local especificados nas
CEC.

41.3 Para quaisquer pagamentos que ultrapassarem o0s tetos
especificados na CGC 41.2, um aditivo ao Contrato devera ser
assinado pelas Partes referente a disposi¢do do presente Contrato que
evoca tal aditivo.

42.1 O Cliente pagara ao Consultor (i) a remuneracdo a ser
determinada com base no tempo efetivamente gasto por cada
Especialista na execucdo dos Servicos apds sua data de inicio ou em
qualquer outra data que venha a ser acordada por escrito pelas Partes;
e (i) as despesas reembolsaveis incorridas,efetiva e justificadamente,
pelo Consultor na execuc¢do dos Servicos

42.2 Todos os pagamentos deverdo ser efetuados conforme as tarifas
definidas no Apéndice C e Apéndice D.

42.3 Exceto quando as CEC especificarem 0 ajuste das tarifas de
remuneracao, a referida remuneracdo sera fixada para o periodo de
vigéncia do Contrato.

42.4 As tarifas de remuneracdo deverdo cobrir: (i) os salarios e
gratificagdes que o Consultor tenha se comprometido a pagar aos
Especialistas, bem como os coeficientes relativos a encargos sociais e
despesas fixas (ndo sera permitido incluir bédnus ou outros meios de
participacdo nos lucros como componentes das despesas fixas), (ii) o
custo da assisténcia prestada pelo pessoal da sede ndo incluido na lista
dos Especialistas constante do Apéndice B, (iii) o lucro do Consultor
e (iv) quaisquer outros itens especificados nas CEC.

42.5 Aseventuais tarifas especificadas para os Especialistas ainda ndo
contratados serdo provisorias e ficardo sujeitas a correcdo uma vez
definidas as tarifas de remuneracédo e gratificacfes aplicaveis, com a
aprovacao por escrito do Cliente.

43.1 O Consultor, os Subconsultores e os Especialistas séo
responsaveis por cumprir todas as obrigacOes tributarias decorrentes
do Contrato, salvo especificacdo em contrario nas CEC.

43.2 Como excecdo ao disposto acima e conforme especificado nas
CEC, todos os impostos indiretos locais identificaveis (discriminados
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44. Moeda do
pagamento

45. Modo de cobranca
e pagamento

e finalizados em negociacbes do Contrato) serdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

44.1

Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados

na(s) moeda(s) especificadas nas CEC.

45.1 As cobrangas e pagamentos relacionados aos Servicos seréo
efetuados da seguinte maneira:

@)

(b)

(©)

Pagamento adiantado. Dentro do nimero de dias apds a Data de
Inicio da Vigéncia, o Cliente far& um pagamento a titulo de
adiantamento ao Consultor conforme especificado nas CEC.
Salvo indicagdo em contrario nas CEC, serd efetuado um
pagamento adiantado mediante apresentacdo de uma garantia
bancéria para adiantamento que seja aceitavel para o Cliente, no
valor (ou valores) e na moeda (ou moedas) especificados nas
CEC. Essa garantia (i) devera permanecer em vigor até a quitacao
integral do adiantamento e (ii) devera ter a forma especificada no
Apéndice E ou outra forma aprovada pelo Cliente por escrito. Os
adiantamentos serdo quitados pelo Cliente em parcelas iguais
contra as demonstracbes do numero de meses de Servigos
especificado nas CEC até a quitacdo integral dos referidos
adiantamentos.

Faturas discriminadas. Tao logo seja possivel e no mais tardar
até 15 (quinze) dias apds o término de cada més do calendario
civil durante o periodo de execucdo dos Servigcos ou apds o
término de cada intervalo de tempo indicado nas CEC, o
Consultor apresentard ao Cliente as faturas discriminadas, em
duas vias, juntamente com os recibos e outros comprovantes
adequados dos montantes devidos, de acordo com as Clausulas
CGC 44 e CGC 45 para o referido intervalo, ou qualquer outro
periodo indicado nas CEC. Serdo enviadas faturas separadas
para as despesas incorridas em moeda internacional e em moeda
local. Cada fatura deverd mostrar remuneracdo e despesas
reembolsaveis separadamente.

O Cliente devera pagar as faturas do Consultor dentro de 60
(sessenta) dias a contar da data de recebimento de tais faturas
discriminadas pelo cliente, juntamente com 0s comprovantes.
Somente sera permitida a retencdo de pagamento referente a
parcela de uma fatura desprovida de comprovantes satisfatérios.
Constatada qualquer discrepancia entre o pagamento efetivo e as
despesas que o Consultor estava autorizado a fazer, o Cliente
poderd acrescentar ou deduzir a diferenga em quaisquer
pagamentos subsequentes.
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46. Juros sobre
pagamentos
atrasados

47. Boa-fé

(d)

(€)

(f)

46.1

Pagamento final. Conforme a presente Clausula, o pagamento
final seré efetuado somente apds a apresentacao do relatério final
e da fatura final devidamente identificados pelo Consultor e
aprovados como satisfatorios pelo Cliente. Os Servicos serdo
considerados concluidos e aceitos de forma cabal pelo Cliente, e
o relatorio e fatura finais serdo considerados aprovados pelo
Cliente como satisfatorios dentro de 90 (noventa) dias corridos a
contar do recebimento do relatério e fatura finais por parte do
Cliente, salvo se este, dentro desse periodo de 90 (noventa) dias
corridos, enviar uma notificagdo por escrito ao Consultor
detalhando as deficiéncias nos Servicos, no relatorio final ou na
fatura final. Em seguida, o Consultor devera prontamente fazer
as correcOes necessarias e, depois disso, 0 processo acima devera
ser repetido. Eventuais quantias que o Cliente tenha pago, ou
cujo pagamento tenha providenciado, nos termos desta Clausula,
acima do valor devido conforme as disposi¢fes do presente
Contrato, deverdo ser reembolsadas ao Cliente pelo Consultor no
prazo de 30 (trinta) dias a partir do recebimento, pelo Consultor,
da notificacdo a esse respeito. Eventuais pedidos de reembolso
pelo Cliente precisardo ser feitos no prazo de 12 (doze) meses
corridos ap0s o recebimento, pelo Cliente, do relatério e fatura
finais, sujeitos a aprovacéao do Cliente, em conformidade com o
disposto acima.

Os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados nas
contas do Consultor especificadas nas CEC.

A excecdo do pagamento final conforme o item (d) acima, os
pagamentos nao constituem aceitacdo dos Servicos nem
dispensam o Consultor de quaisquer obrigacGes estabelecidas
neste Contrato.

Se o Cliente atrasar os pagamentos além de 15 (quinze) dias

apos a data de vencimento indicada na Clausula CGC 45.1(c), serdo
pagos juros ao Consultor para cada dia de atraso com base na taxa
indicada nas CEC.

47.1

G. EQUIDADE E BOA-FE

As Partes se comprometem a agir de boa-fé no que diz respeito

aos direitos matuos ao abrigo do presente Contrato e a adocao de
todas as medidas razoaveis visando assegurar a consecu¢do dos
objetivos deste Contrato.
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48. Acordo amigavel

49. Solucdo de
controvérsias

H. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

48.1 As Partes deverdo procurar resolver eventuais controvérsias de
forma amigavel por meio de consulta matua.

48.2  Se uma das Partes fizer objecédo a qualquer acdo ou omisséo da
outra Parte, podera protocolar junto a outra Parte uma Notificacdo de
Controvérsia por escrito, detalhando as razdes do conflito. A Parte
destinataria da Notificacdo de Controvérsia ird considera-la e
respondera por escrito até 14 (quatorze) dias apds o recebimento. Se
essa Parte deixar de responder dentro de 14 (quatorze) dias, ou se a
controvérsia ndo puder ser resolvida de forma amigével dentro de 14
(quatorze) dias a contar da resposta da Parte, aplicar-se-a4 a Clausula
CGC 49.1.

49.1 Eventuais conflitos resultantes ou relacionados ao presente
Contrato que ndo possam ser solucionados de forma amigavel poderdo
ser encaminhados por qualquer uma das Partes a processo de
adjudicacao/arbitragem de acordo com o disposto nas CEC.
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I1. CondicOes Gerais
Anexo 1

Fraude e Corrupcao
(O texto deste apéndice ndo devera ser modificado)

1. Finalidade

1.1 As Diretrizes de Combate a Corrup¢do do Banco e este anexo aplicam-se a aquisi¢cdes no
ambito de operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco.

2. Requisitos

2.1 O Banco determina que os Mutuarios (inclusive os beneficiarios de financiamento do
Banco); licitantes (candidatos/proponentes), consultores, empreiteiros e fornecedores; e
quaisquer subcontratados, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores;
quaisquer representantes (declarados ou ndo); e quaisquer de seus funcionarios observem
0 mais elevado padrdo de ética durante o processo de aquisicdo, selecdo e execucdo de
contratos financiados pelo Banco, e que se abstenham de praticas relativas a Fraudes e
Corrupcéo.

2.2 Nesse sentido, o Banco:

a. Define, para fins desta disposicdo, os termos abaixo da seguinte forma:

A expressdo “pratica corrupta” refere-se a oferta, entrega, recebimento ou
solicitacdo, direta ou indiretamente, de qualquer coisa de valor a fim de
influenciar indevidamente os atos de terceiros;

Entende-se por “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive
declaracGes falsas, que, de forma intencional ou irresponsavel, induz ou tenta
induzir a erro uma parte para obter beneficios financeiros ou outros beneficios,
ou para evitar uma obrigacao;

A expressdo “pratica colusiva” indica a combinagdo entre duas ou mais partes
visando alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente os
atos de outra parte;

A “pratica coercitiva” refere-se a prejudicar ou causar dano, ou ameacar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou sua
propriedade com o intuito de influenciar indevidamente os atos de uma parte;

A definigdo de “pratica obstrutiva” é:

@ deliberadamente destruir, falsificar, adulterar ou ocultar provas
relevantes para investigagdes ou fazer declaracbes falsas a
investigadores com o objetivo de obstruir uma investigagdo do Banco
de alegacgdes de préatica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva;
e/ou ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte com vistas a
impedi-la de revelar fatos de que tem conhecimento sobre assuntos
relevantes a investigacao ou a sua realizacéo; ou
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(b) atos que tenham por objetivo dificultar o exercicio dos direitos do
Banco de realizar inspe¢éo e auditoria previstos no paragrafo 2.2(e).

b. Rejeita a recomendacdo de adjudicacdo se o Banco determinar que a empresa ou 0
consultor recomendado para a adjudicacdo, ou quaisquer dos membros de seu quadro,
representantes ou subconsultores, subcontratados, prestadores de servico,
fornecedores e/ou funcionarios destes tiver se envolvido, direta ou indiretamente, em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer
para o contrato em quest&o;

c. Pode, além dos corretivos legais estabelecidos no Acordo Legal pertinente, tomar
outras medidas apropriadas, inclusive declarar o processo de selecdo viciado, se o
Banco determinar a qualquer momento que os representantes do Mutuario ou de um
beneficiario de qualquer parte dos recursos do empréstimo se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante o processo de
licitacdo, selecdo e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutuario tenha
adotado medidas tempestivas e adequadas, satisfatorias ao Banco, para resolver essas
praticas quando ocorrerem, inclusive por ndo informar ao Banco de imediato ao tomar
conhecimento dessas praticas;

d. Pode, em conformidade com as Diretrizes de Combate a Corrupc¢do do Banco e com
as politicas e procedimentos de sanc¢des vigentes do Banco, sancionar uma empresa
ou pessoa fisica, indefinidamente ou por um periodo determinado, inclusive
declarando em publico que tal empresa ou pessoa fisica esta inelegivel para (i) receber
a adjudicacéo ou se beneficiar de um contrato financiado pelo Banco, seja em termos
financeiros ou de qualquer outra forma;! (ii) ser designada?® como subcontratado,
consultor, fabricante ou fornecedor, ou prestador de servigos de uma empresa elegivel
a qual seja adjudicado um contrato financiado pelo Banco; e (iii) receber os recursos
de qualquer empréstimo feito pelo Banco ou de outra forma participar da preparacdo
ou execucao de qualquer projeto financiado pelo Banco;

e. Solicita que os documentos de solicitacdo de ofertas/propostas e 0s contratos
financiados com empréstimo por ele concedido contenham clausula por meio da qual
os licitantes (candidatos/proponentes), consultores, prestadores e fornecedores, assim
como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes, pessoal, consultores,
prestadores de servigo e fornecedores se obrigam a autorizéa-lo a inspecionar® todas as

Para evitar davidas, a inelegibilidade de uma parte sancionada para a adjudicacdo de um contrato devera incluir, entre
outros, (i) candidatar-se para pré-qualificacdo, manifestar interesse em relagdo a uma consultoria e ofertar, seja
diretamente ou como subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado, ou prestador de
servicos designado, em relacdo ao referido contrato, e (ii) formalizar aditivo ou alteracdo que introduza uma modificacéo
consideravel em qualquer contrato existente.

Um subcontratado designado, consultor designado, fabricante ou fornecedor designado ou prestador de servicos
designado (a nomenclatura difere a depender do documento de licitacdo especifico) é aquele que foi: (i) incluido pelo
licitante em seu pedido de pré-qualificagdo ou Proposta por incorporar experiéncia e know-how especificos e
imprescindiveis que permitem ao licitante atender aos requisitos que qualificam a Proposta em questdo; ou (ii) designado
pelo Mutuério.

Neste contexto, as inspe¢des geralmente tém carater investigativo (isto é, forense). Envolvem o levantamento de
informacGes factuais pelo Banco ou pessoas designadas pelo Banco para tratar de assuntos especificos relacionados a
investigacOes/auditorias, como a avaliacdo da veracidade de uma alegagdo de possivel Fraude e Corrupgdo, por meio dos
devidos mecanismos. Essa atividade inclui, entre outras: acesso e exame dos registros e informacdes financeiras de uma
firma ou pessoa fisica, e reprodugdo de cdpias desses registros e informag@es conforme a pertinéncia; acesso e exame de
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contas e registros, além de outros documentos referentes ao processo de aquisicéo,

selecdo e execucgéo do contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais
por ele designados;

quaisquer outros documentos, dados e informagfes (seja em formato impresso ou eletrénico) considerados relevantes
para a investigacdo/auditoria e reproducdo de cépias desses registros e informacdes, quando pertinente; entrevista do

pessoal e outros individuos relevantes; realizagdo de inspegdes fisicas e visitas in loco; e obtencdo da verificagdo de
informac®es por terceiros.
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I11.  Condicdes Especiais do Contrato

[As notas entre colchetes tém finalidade meramente orientativa e devem ser excluidas do

texto final do contrato assinado]

Numero da AlteracOes e complementacéo das clausulas das Condigdes Gerais
clausula CGC do Contrato
1.1(a) O Contrato deverd ser interpretado de acordo com as leis do Brasil.
4.1 O idioma é: lingua portuguesa.
6.1e6.2 Os enderecos sdo [preencher nas negociacbes com a empresa
selecionada]:
Cliente: Agéncia Nacional de Mineragéo - ANM
Aos cuidados de: Superintendéncia Executiva — SPE, Unidade de
Gestdo de Projeto/Setorial ANM - UGP/S ANM
E-mail: cpl@anm.gov.br
Consultor :
Aos cuidados de:
E-mail (quando permitido) :
8.1 [Nota: Se o Consultor for composto por uma Unica entidade, inserir
uN/ u;
Oou
Se o Consultor for uma Joint Venture formada por mais de uma
entidade, inserir aqui o nome do membro da JV cujo endereco é
indicado na Clausula CEC 6.1.]
O Membro Responsavel em nome da JV e
[inserir nome do membro]
9.1 Os representantes autorizados séo:
Para o Cliente: [nome, cargo]
Para o Consultor:  [nome, cargo]
11.1 N&o se aplica.
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12.1 Rescisdo do Contrato por falta de entrada em vigéncia:
O periodo sera de 01 (um) més.

13.1 Inicio dos Servicos:
O numero de dias sera de 10 (dez).
A confirmagdo da disponibilidade dos Especialistas Principais para
iniciar o Servico devera ser enviada ao Cliente, por escrito, na forma de
uma declaracdo assinada por cada Especialista Principal.

14.1 Expiracéo do Contrato:

a) O periodo de execugdo sera de 18 (dezoito) meses,
conforme estabelecido no Termo de Referéncia.

b) O periodo de vigéncia contratual sera de 24 (vinte e
quatro) meses, devido a peculiaridade e complexidade do objeto,
conforme tecnicamente demonstrado no Termo de Referéncia.

O periodo de execucdo sera contado a partir de data da emissdo da
primeira Ordem de Servigo.

O periodo de vigéncia sera contado a partir da assinatura do contrato.
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23.1 Auséncia de disposi¢des adicionais.

24.1 A cobertura do seguro contra os riscos sera a seguinte:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
de [inserir valor e moeda, que néo deve ser
inferior ao valor do teto total do Contrato];

(b) Seguro de responsabilidade civil contra Terceiros, em relagdo aos
veiculos motorizados operados no pais do Cliente por parte do
Consultor ou de seus Especialistas ou Subconsultores, com uma
cobertura minima de [inserir montante e moeda, ou especificar
“de acordo com a Legislacdo Aplicavel no pais do Cliente”];

(c) Seguro de responsabilidade de Terceiros, com cobertura minima
de [inserir montante e moeda, ou declarar “de acordo com a
Legislagdo Aplicavel no pais do Cliente”];

(d) Responsabilidade do empregador e seguro de indenizacdo dos
trabalhadores em relacdo aos Especialistas e Subconsultores, de
acordo com as disposi¢des relevantes da Legislagdo Aplicavel no
pais do Cliente, bem como, com relacdo a tais Especialistas,
qualquer seguro de vida, seguro saude, seguro contra acidentes,
seguro viagem ou de outro tipo, conforme apropriado; e

(e) Seguro contra perdas ou danos a (i) equipamentos adquiridos no
todo ou em parte com recursos financeiros fornecidos como parte
deste Contrato, (ii) 0 bem do Consultor usado na execuc¢do dos
Servicos e (iii) quaisquer documentos elaborados pelo Consultor
na execucao dos Servicos.

27.1 Todos os relatérios e dados relevantes, bem como informacdes como
mapas, diagramas, planos, projetos de software, modelos de bancos
de dados, outros documentos e software, registros de apoio ou
materiais compilados ou preparados pelo Consultor para o Cliente
durante o Servico deverdo ser confidenciais e torna-se propriedade
absoluta do Cliente.

O Consultor devera, no maximo na rescisdo ou expiracdo deste
Contrato, entregar todos esses documentos ao Cliente, juntamente
comum inventério detalhado desses documentos.

O Consultor poderéa reter uma cépia desses documentos, dados e/ou
software, mas ndo devera usa-la para fins que ndo estejam
relacionadosa este Contrato sem aprovacao prévia por escrito do
Cliente.
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27.2

O consultor nédo devera usar estes documentos e software para fins
alheios ao presente Contrato sem a aprovacgao prévia por escrito do
Cliente.

32. Afastamento | N&o se aplica.

de Especialistas

ou

Subconsultores

35.1 Né&o se aplica

(a) até (e)

35.1(f) Né&o se aplica.

41.2 O teto na(s) moeda(s) estrangeira(s) é de:

[inserir montante e moeda para cada moeda]

[indicar: inclui ou exclui] os impostos indiretos locais.
O teto em moeda local é de: [insira montante
e moeda] [indicar: inclui ou exclui] os impostos indiretos locais.
Quaisquer impostos indiretos locais incidentes neste Contrato para
o0s Servicos fornecidos pelo Consultor deverdo [inserir conforme o
caso: “ser pagos ou ‘“ser reembolsados”/ pelo Cliente [inserir
conforme o caso: “em favor“ ou “para”] o Consultor.
O montante de tais impostos é de [inserir o
montante finalizado nas negocia¢cdes do Contrato com base nas
estimativas fornecidas pelo Consultor no Formulario FIN-2 da
Proposta Financeira do Consultor.]

42.3

Ajuste de preco sobre a remuneracéo: se aplica.

O ajuste devera ser feito a cada 12 (doze) meses ap0ds a data de
inicioda vigéncia do contrato.

e Os precos sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano
contado da celebracédo do contrato.

. Dentro do prazo de vigéncia do
contrato e mediante solicitacdo da
contratada, os precos contratados poderédo
sofrer reajuste apds o interregno de um ano,
aplicando-se o Indice de Custos de
Tecnologia da Informacdo - ICTI, mantido
pela Fundagdo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada - IPEA,
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exclusivamente para as obrigac0es iniciadas
e concluidas ap6s aocorréncia da anualidade.

e Nos reajustes subsequentes ao primeiro, 0 interregno
minimo de um ano serd contado a partir dos efeitos
financeiros do Gltimo reajuste.

e No caso de atraso ou ndo divulgacdo do indice de
reajustamento, 0 CONTRATANTE  pagard a
CONTRATADA a importancia calculada pela ultima
variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente
tdo logo seja divulgado o indice definitivo. Fica a
CONTRATADA obrigada a apresentar memoria de célculo
referente ao reajustamento de precos do valor remanescente,
sempre que este ocorrer.

e Nas afericdes finais, o indice utilizado para reajuste sera,
obrigatoriamente, o definitivo.

e Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser
extinto ou de qualquer forma ndo possa mais ser utilizado,
seraadotado, em substituicdo, o que vier a ser determinado
pela legislacdo entdo em vigor.

e Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto,
as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do
preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

43.1e43.2

O Cliente devera recolher em nome do Consultor, dos Subconsultores
e dos Especialistas, quaisquer impostos indiretos, encargos, taxas,
tributose outras obrigacdes impostas, conforme a legislacdo aplicavel
no pais do Cliente, incidentes sobre o Consultor, os Subconsultores e
os Especialistas em relacéo a:

(@ quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e
Especialistas (exceto cidaddos do pais ou residentes
permanentes do pais do Cliente), relacionados & execucdo dos
Servicos;

(b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimentos introduzidos
nopais do Cliente pelo Consultor ou Subconsultores para fins da
execucdo dos Servicos e que, apds terem sido introduzidos
nessesterritorios, serdo posteriormente retirados por eles;

(c) quaisquer equipamentos importados para fins da prestacdo dos
Servigos e pagos com os recursos financeiros fornecidos pelo
Cliente e que sao tratados como propriedade do Cliente;

quaisquer bens introduzidos no pais do Cliente pelo Consultor,
Subconsultores (se houver) ou pelos Especialistas (excetocidadaos do
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pais ou residentes permanentes do pais do Cliente), ou pelos dependentes
elegiveis de tais Especialistas para seu uso pessoal e que serdo
posteriormente retirados por eles quando de sua saida do pais do Cliente,
contanto que:

(i) o Consultor, Subconsultores e Especialistas sigam 0s
procedimentos aduaneiros de rotina do pais do Cliente
naimportacdo de bens para esse pais; e

(ii) se, em vez de retirar, o Consultor, Subconsultores ou
Especialistas se desfizerem de quaisquer bens no pais
doCliente que tenham se beneficiado de isencdo de
impostos e direitos aduaneiros, o Consultor,
Subconsultores ou Especialistas, conforme o caso, (a)
deverdo assumir esses impostos e direitos aduaneiros
deacordo com as regulamentac@es do pais do Cliente
ou (b)deverdo reembolsé-los ao Cliente caso tenham
sido pagos por este no momento da introducdo dos
bens em questdo no pais do Cliente.

44.1 A moeda [moedas] de pagamento serd[do] a[s] seguinte[s]: [listar
a(s) moeda(s) que deve(m) ser a(s) mesma(s) da Proposta Financeira,
Formulério FIN-2]

45.1(a) NAO SE APLICA:
pagamento adiantado e garantia bancaria do adiantamento no escopo
deste contrato.

45.1(b) Mensalmente o Consultor deverd enviar ao Cliente as
demonstragfes discriminadas (fatura/nota fiscal/documento de
cobranca) e o relatorio de horas trabalhadas por especialista.

45.1(e) As contas séo:
para moeda internacional: [inserir conta].
para moeda local: [inserir conta].

46.1 A taxa de juros é de: a taxa de juros é de 0,03% (trés centésimos por
cento) por dia de atraso, calculados "pro rate die” sobre o Valor da
Fatura em Atraso, contados da data prevista para o pagamento.

49, [Em contratos com consultores estrangeiros, 0 Banco determina que

seja usada a arbitragem comercial internacional em um local neutro.]

As controvérsias serdo resolvidas por arbitragem, de acordo com as
seguintes disposigoes:
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1. Selecdo de arbitros. Cada controvéersia encaminhada para

(@)

(b)

(©)

arbitragem por uma Parte deverd ser ouvida por um Unico arbitro
ou por um painel de arbitragem composto por 3 (trés) arbitros, de
acordo com as seguintes disposicoes:

Quando as Partes concordarem que a controvérsia trata de
uma questao técnica, poderdo comprometer-se a nomear um
Unico arbitro ou, na falta de acordo quanto a identidade desse
arbitro dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento pela
outra Parte da proposta de um nome para tal designacéo pela
Parte que deu inicio ao processo, qualquer uma das Partes
podera solicitar a(ao) [indicar um organismo profissional
internacional competente, como, por exemplo, a Federation
Internationale des Ingenieurs-Conseil (FIDIC) de
Lausanne, Suica] uma lista minima de 5 (cinco) pessoas
indicadas e, quando do recebimento de tal lista, as Partes
deveréo alternadamente eliminar nomes, de tal modo que o
altimo nome restante na lista serd o Unico arbitro para a
questdo da controvérsia. Se o ultimo indicado ndo tiver sido
determinado dessa maneira dentro de 60 (sessenta) dias a
contar da data da lista, o(a) [inserir 0 nome do mesmo
organismo profissional acima] devera designar, a pedido de
quaisquer das Partes e de tal lista ou de outro modo, um
Unico arbitro para a questdo da controvérsia.

Quando as Partes ndo concordarem que a controvérsia trata
de uma questdo técnica, o Cliente e o Consultor deverdo
designar cada um deles 1 (um) arbitro, e esses dois arbitros
designardo conjuntamente um terceiro arbitro, que presidira
0 painel de arbitragem. Se os arbitros designados pelas
Partes ndo conseguirem nomear um terceiro arbitro dentro
de 30 (trinta) dias a contar da designacdo do ultimo dos 2
(dois) éarbitros pelas Partes, o terceiro arbitro devera, a
pedido de quaisquer das Partes, ser designado por [indicar
uma autoridade internacional competente para nomeagéao,
como, por exemplo, o Secretario-Geral do Tribunal
Permanente de Arbitragem, Haia; o Secretario-Geral do
Centro Internacional para a Resolugdo de Controvérsias
sobre Investimentos, Washington, D.C.; a Céamara
Internacional de Comércio, Paris; etc.].

Se, em uma controvérsia sujeita ao paragrafo (b) acima, uma
Parte ndo conseguir designar seu arbitro dentro de 30 (trinta)
dias a contar da designacdo do arbitro pela outra Parte, a
Parte que tiver designado um arbitro podera solicitar a(ao)
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[indicar a mesma autoridade de designacdo no referido
paragrafo (b)] que designe um unico arbitro para a questéo,
e o arbitro designado dessa forma devera ser o Gnico arbitro
para a referida controvérsia.

2. Regulamento interno. Salvo especificacdo em contrario neste
instrumento, o processo de arbitragem devera ser realizado de
acordo com o regulamento interno de arbitragem da Comissao das
Nacdes Unidas para o Direito Comercial Internacional
(UNCITRAL) em vigor na data deste Contrato.

3. Arbitros substitutos. Se, por qualquer motivo, um arbitro néo
puder exercer sua funcdo, um substituto devera ser designado do
mesmo modo que o arbitro original.

4. Nacionalidade e qualificacBes dos arbitros. O Unico arbitro ou o
terceiro arbitro designado conforme os paragrafos 1(a) a 1(c)
acima deverd ser um jurista ou especialista técnico reconhecido
internacionalmente, com vasta experiéncia em relacdo a questao
da controvérsia, e ndo podera ser cidaddo do pais natal do
Consultor [Nota: Se o Consultor for formado por mais de uma
entidade, adicionar: ou do pais natal de quaisquer de seus
membros ou Partes] ou do pais do Governo. Para os fins desta
Clausula, o termo “pais natal” refere-se a qualquer:

(@) pais de constituicdo do Consultor [Nota: Se o Consultor for
composto por mais de uma entidade, adicionar: ou de
quaisquer de seus membros ou Partes]; ou

(b) pais em que esta situada a sede do Consultor [ou de
quaisquer de seus membros ou Partes]; ou

(c) pais danacionalidade de maioria dos acionistas do Consultor
[ou de quaisquer membros ou Partes]; ou

(d) pais da nacionalidade dos Subconsultores participantes,
quando a controvérsia envolver subcontratagéo.

5.  Diversos. Em qualquer processo de arbitragem descrito abaixo:

(@) o processo devera, salvo acordo em contrario pelas Partes,
ser realizado no(a) [selecionar um pais que ndo seja o pais
do Cliente nem o pais do Consultor];
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(b) o idioma [tipo de idioma] sera o idioma oficial para todos os
fins; e

(c) adecisao do unico arbitro ou de uma maioria dos arbitros
(ou do terceiro arbitro, na falta dessa maioria) sera definitiva,
vinculante e aplicadvel em qualquer tribunal de jurisdicdo
competente, e as Partes desde ja renunciam a qualquer
objecdo ou pedido de imunidade em relacgdo a tal aplicacdo
da lei.
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V. Apéndices

APENDICE A — TERMOS DE REFERENCIA

[Este Apéndice deverd incluir os Termos de Referéncia (TDR) finais elaborados pelo Cliente e
pelo Consultor durante as negociagdes; datas de conclusdo de diversas tarefas; local de
execucdo de diferentes tarefas; requisitos detalhados de prestacédo de contas; contribui¢éo do
Cliente, inclusive pessoal de contrapartida designado pelo Cliente para trabalhar na equipe
do Consultor; tarefas especificas que necessitam de aprovacao prévia do Cliente.

Inserir o texto com base na Secéo 7 (Termos de Referéncia) da IAC na SDP e modificado com
base nos Formularios TEC-1 a TEC-5 na Proposta do Consultor. Destacar as alteracdes na
Secéo 7 da SDP]

Se os Servigos consistirem ou incluirem a supervisdo de obras de construgéo civil, a seguinte
medida que requer aprovacao prévia do Cliente devera ser adicionada a Se¢ao “Requisitos de
Prestagdo de Contas” dos TDR: A tomada de qualquer medida em um contrato de obras de
construgdo civil que designe o Consultor como “Engenheiro”, para cuja medida, segundo o
referido contrato de obras de construcdo civil, se torna obrigatdria a aprovacdo por escrito do
Cliente como “Empregador”.]

APENDICE B - ESPECIALISTAS PRINCIPAIS

[Inserir uma tabela baseada no Formulario TEC-6 da Proposta Técnica do Consultor e
finalizada nas negociacGes do Contrato. Anexar os CVs (atualizados e assinados pelos
respectivos Especialistas Principais) demonstrando as qualificagdes dos Especialistas
Principais.]

[Especificar horas de trabalho dos Especialistas Principais: listar aqui as horas de trabalho
dos Especialistas Principais; tempo de viagem de/para o pais do Cliente; direito, se houver, a
licenca remunerada; feriados nacionais no pais do Cliente que podem afetar o trabalho do
Consultor; etc. Zelar para que esteja em conformidade com o Formulario TEC-6.

Importante: um més equivale a 22 (vinte e dois) dias Uteis (passiveis de faturamento). O dia
atil (faturavel) ndo terd menos de 8 (oito) horas de trabalho (faturaveis).]

APENDICE C — ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE REMUNERACAO

1. Tarifas mensais para os Especialistas:
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2.

[Inserir a tabela com as tarifas de remuneracao. A tabela sera baseada no [Formulario
FIN-3] da Proposta do Consultor e indicard quaisquer alteracdes acordadas nas
negociacdes do Contrato, se houver. A nota de rodapé listara tais alteracGes feitas no
[Formulario FIN-3] durante as negociagdes, ou indicara que nao houve alteracoes.]

[Quando o Consultor for selecionado pelo método de Selecdo Baseado na Qualidade,

ou quando o Cliente tiver solicitado ao Consultor que esclareca a discriminacao de tarifas de
remuneragdo muito elevadas nas negociacfes do Contrato, acrescentar também o seguinte:

“As tarifas de remuneragdo acordadas serdo especificadas no Modelo do Formulario 1
anexo. O formulario sera elaborado com base no Apéndice A do Formulario FIN-3 das
“Declaragoes do Consultores referentes a custos e encargos” da SDP enviadas pelo
Consultor ao Cliente antes das negociagdes do Contrato.

Na eventualidade de tais declaracGes serem consideradas pelo Cliente (seja por meio de
inspecdes ou auditorias nos termos da Clausula CGC 25.2 ou por outros meios)
substancialmente incompletas ou imprecisas, o Cliente tera direito de introduzir
modificagOes apropriadas nas tarifas de remuneracdo afetadas por tais declaragdes
substancialmente incompletas ou imprecisas. Tais modificacGes terdo efeito retroativo
e, no caso de uma remuneracao ja ter sido paga pelo Cliente antes de tais modificacdes,
(i) o Cliente tera o direito de compensar qualquer pagamento a mais contra o pagamento
do més seguinte aos Consultores, ou (ii) se ndo houver mais pagamentos a serem
efetuados pelo Cliente aos Consultores, estes deverdo reembolsar o Cliente por qualquer
pagamento a mais dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento de um pedido por
escrito do Cliente. Tal pedido de reembolso por parte do Cliente devera ser feito dentro
de 12 (doze) meses corridos a contar do recebimento, pelo Cliente, de um relatério final
e um balanco final aprovados pelo Cliente de acordo com a Clausula CGC 45.1(d) do
presente Contrato.”]
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Modelo do Formulario |

Discriminacao de tarifas fixas acordadas no Contrato do Consultor

Confirmamos desde ja que nés comprometemo-nos a pagar aos Especialistas listados que participardo da execucdo dos Servicos 0s
honorérios bésicos e diérias (se aplicavel) indicados a seguir:

(Expressos em [inserir nome da moeda])*

Especialistas 1 2 3 4 5 6 7 8
re-;irrigsgéo Tarifa fixa Tarifa fixa
. Encargos | Despesas . acordada por acordada por
Nome Cargo Abas[ca por sociaisl gerais* Subtotal | Lucro Diaria Mas/Dia/Horade | Més/Dia/Hora de
mes/dia/ano de Trabalho Trabatho?
trabalho fabaino
Domicilio profissional
Trabalho no pais do Cliente
1  Expresso como porcentagem de 1
2 Expresso como porcentagem de 4
*  Se houver mais de uma moeda, acrescentar uma tabela
Assinatura Data

Nome e cargo:
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APENDICE C — ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE DESPESAS
REEMBOLSAVEIS

1. [Inserir a tabela com as taxas de despesas reembolsaveis. A tabela sera baseada no
[Formulario FIN-4] da Proposta do Consultor e indicara quaisquer alteracdes acordadas nas
negociacdes do Contrato, se houver. A nota de rodape listard tais alteracbes feitas no
[Formulario FIN-4] durante as negociagdes, ou indicara que ndo houve alteracdes.

2. Todas as despesas reembolsaveis serdo reembolsadas pelo custo efetivo, salvo indicacéo
explicita em contrario neste Apéndice, e em hipdtese nenhuma o reembolso serd feito em um
montante superior ao definido no Contrato. ] ]
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APENDICE E - FORMULARIO DE GARANTIA DE PAGAMENTOS

ADIANTADOS
[Ver Clausula CGC 41.2.1 e CEC 41.2.1]

{Papel timbrado do fiador ou cddigo identificador SWIFT}

Garantia bancaria para pagamentos adiantados

Fiador: [inserir nome do banco e endereco da agéncia ou escritorio
emissor]

Beneficiario: [Inserir nome e endereco do Cliente]

Data: [inserir data]

GARANTIA DE PAGAMENTO ADIANTADO Ne: [inserir

namero]

Fomos informados de que [nome do Consultor ou da Joint Venture, tal como
consta no Contrato assinado] ("o Consultor") celebrou o Contrato N°

[ndmero de referéncia do contrato], datado de _ [inserir data] , com o
Beneficiario, referente a prestagdo de [breve descricdo dos Servigos]

("o Contrato").

Além disso, entendemos que, de acordo com as condi¢@es do Contrato, um adiantamento no
valor de [inserir o montante em algarismos] ( ) [inserir o montante
por extenso] devera ser feito contra uma garantia de pagamento adiantado.

A pedido do Consultor, nés, na qualidade de Fiador, desde ja& comprometemo-nos em carater
irrevogavel a pagar ao Beneficiario qual(is)quer quantia(s) cujo valor total ndo ultrapasse
[valor em algarismos] ( ) [valor por extenso]! mediante recebimento
por nos do pedido do Beneficiario, acompanhado de declaracdo escrita do Beneficiario, seja no
préprio pedido ou em documento separado assinado que acompanhe ou identifique o pedido,
declarando que o Consultor esta infringindo sua obrigacdo nos termos do Contrato porque:

@ ndo reembolsou o adiantamento, de acordo com as condi¢cBes do Contrato,
especificando o montante que o Candidato deixou de reembolsar;

(b) usou o pagamento adiantado para outros fins que néo a prestagéo dos Servigos previstos
no Contrato.

Para que qualquer pedido e pagamento sob essa garantia seja efetuado,o adiantamento acima
devera ter sido recebido pelo Consultor na sua conta n® no
[nome e endereco do banco].

1 O Fiador deverd inserir um montante que represente o valor do pagamento adiantado e expresso na(s) moeda(s)
do pagamento de adiantamento, conforme especificado no Contrato, ou em uma moeda livremente conversivel
e aceitavel pelo Cliente.
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O montante maximo desta garantia serd progressivamente reduzido pelo montante do
adiantamento reembolsado pelo Consultor, conforme especificado nas demonstragdes ou
faturas autenticadas identificadas como “pagas” que nos serdo apresentadas. Esta garantia
devera expirar no mais tardar quando recebermos a certiddo de pagamento mensal ou fatura
paga indicando que o Consultor efetuou o reembolso integral do montante do adiantamento,
ouno dia __ de [més] de _ [ano],?0 que ocorrer primeiro. Consequentemente,
qualquer pedido de pagamento sob esta garantia devera ser recebido por nds neste escritdrio,
até esta data.

Esta garantia estara sujeita & Revisdo das Regras Uniformes para Garantias de Demanda
(URDG) de 2010, Publicacdo n° 758 do ICC.

[assinatura(s)]

{Nota: Todos os textos em italico s&o meramente indicativos e destinam-se a auxiliar na
elaboracéo deste formuléario, devendo ser apagados da versao final.}

2 Inserir a data de expiracdo prevista. No caso de uma prorrogacdo do prazo de conclusdo do Contrato, o Cliente
precisaria solicitar a prorrogacdo dessa garantia ao Fiador. Tal solicitagdo devera ser feita por escrito antes da
data de expiracdo estabelecida na garantia. Ao elaborar esta garantia, o Cliente podera considerar 0 acréscimo
do seguinte textono final do pentltimo paragrafo do Formulario: “O Fiador compromete-se a prorrogar uma
vez esta garantia por um periodo ndo superior a [seis meses] [um ano], em resposta ao pedido por escrito do
Cliente para tal prorrogacdo, devendo tal solicitacdo ser apresentada ao Garantidor antes da expiracdo da
garantia.”
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Apéndice F - Codigo de Conduta (ESHS)

[Nota ao Cliente: incluir no caso de contratos de supervisao de obras de
construgéo civil]
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PARTE Il

Secao 9. Notificacdo de Intencdo de Adjudicacédo e Formularios de
propriedade beneficiaria
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Notificacdo de Intencdo de Adjudicacéo

[Esta Notificacdo de Intencéo de Adjudicacao seré enviada a cada Consultor cuja
Proposta Financeira tenha sido aberta. Enviar esta Notificacdo ao representante
autorizado do Consultor].

Aos cuidados do representante autorizado do Consultor

Nome: [Inserir o nome do Representante Autorizado]

Endereco: [Inserir o endereco do Representante Autorizado]

NUmeros de telefone/fax: [Inserir nimeros de telefone/fax do Representante Autorizado]
Endereco de e-mail: [Inserir o e-mail do Representante Autorizado]

[IMPORTANTE: Inserir data de envio desta Notificacdo a todos os Consultores. A
Notificacdo deverd ser enviada a todos os Consultores simultaneamente. Ou seja, na
mesma data e 0 mais proximo possivel do mesmo horario.]

DATA DE ENVIO: Esta notificacdo sera enviada por: [e-mail/fax] em [data] (horario local)

Notificacao de Intencao de Adjudicacao
Cliente: [inserir nome do Cliente]

Titulo do Contrato: [Inserir nome do Contrato]

Pais: [inserir pais de emissao da SDP]

Empréstimo N° /Crédito N° /Doacdo N°: [inserir o nimero de referéncia do
empréstimo/crédito/concessao]

SDP Ne: [Inserir nimero de referéncia da SPD do Plano de Aquisicdes]

Esta notificacdo de Intencdo de Adjudicacdo (Notificacdo) informard vocé sobre nossa
decisdo referente ao contrato acima. A transmissdo desta notificacdo inicia o Prazo
Suspensivo. Durante o Prazo Suspensivo, vocé poderé:

a) solicitar esclarecimentos em relacdo a avaliacdo de sua Proposta, e/ou

b) apresentar uma Reclamacéo relacionada ao Processo de Aquisi¢cdo em relacdo a
decisdo de adjudicar o contrato.

1. Consultor vencedor

Nome: [Inserir nome do Consultor vencedor]

Endereco: [Inserir enderego do Consultor vencedor]

Preco do Contrato: [Inserir preco do contrato do Consultor vencedor]
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2. Consultores pré-selecionados [INSTRUCOES: inserir nomes de todos os Consultores pré-selecionados e indicar quais apresentaram
Propostas. Quando o método de selecéo assim exigir, declarar o preco oferecido por cada Consultor conforme leitura em voz alta e
avaliacdo. Incluir pontuaces técnicas gerais e pontuaces atribuidas a cada critério e subcritério. Selecionar Proposta Técnica Completa
(PTC) ou Proposta Tecnica Simplificada (PTS) na ultima coluna abaixo.]

[usar para PTS] Prego da Preso o Pontfj.agatze
Nome do Proposta enviada [usar para PTC] ol il lvoll Proposta F.’ropostca cIaSS|f'|cagao
Consultor P Pontuagoes técnicas gerais ¢ ) Financeira (se Flnan.celra combnp?das
gerais . avaliada (se aplicavel)
apllcavel) o
(Se aplicavel)
[Inserir nome] [sim/néio] Critério (i): [inserir pontuagdo] Critério (~|): linserir [Preco da [oreco Pontu.agao
Critério (ii): [inserir pontuagdo] pontuagdo] Propostal avaliado] combinada:
Critério (iii): [inserir pontuagdo] | Critério (ii): [inserir [pontuacdo
Subcritério a: pontuagdo] combinadal]
1: [inserir pontuagéo] Subcritér~io a: [inserir Classificacdo:
2: [inserir pontuagdo] pontuacdol [classificagdo]
3: [inserir pontuac@o] Subcritério b: [inserir
' pontuacdo]
Subcritério b:
HRCIREre Subcritério c: [inserir
1: [inserir pontuagdo] pontuacéo]

2: [inserir pontuagdo] .
Pontuacdo total: [inserir

3: [inserir pontuagéo] pontuaciio]

Subcritério c:

1: [inserir pontuagdo]

2: [inserir pontuagdo]

3: [inserir pontuagdo]

Critério (iv): [inserir pontuagdo]
Critério (v): [inserir pontuagdo]

Pontuagdo total: [inserir
pontuagéo]
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Preco da Prego da Pontfx.agacz e
Nome do [usar para PTC] [usar para PTS] Proposta Proposta classificagdo
Proposta enviada . . . Pontuagdes técnicas . . i i i
Consultor P Pontuagdes técnicas gerais soes Financeira (se AlelnEslE combinadas
gerais L avaliada (se aplicavel)
apllcavel) o
(Se aplicavel)
[Inserir nome] [sim /né o] Critério (i): [inserir pontuagdo] Critério (i): [inserir [ Preco da [prego Pontuacio
Critério (ii): [inserir pontuagdo] pontuagdo] Propostal avaliado] combinada:
Critério (iii): [inserir pontuagdo] | Critério (ii): [inserir P [pontuacdo
Subcritério a: pontuagdo] combinadal
1: [inserir pontuacdo] Subcritério a: [inserir Classificacdo:
2: [inserir pontuagdo] pontuacdol [classificagdo]
3: [inserir pontuacdo] Subcritério b: [inserir
T .p ¢ pontuacéo]
Subcritério b: . . .
- . Subcritério c: [inserir
1: [inserir pontuagdo] pontuagdol
2: [inserir pontuagdo] .
3: [inserir pontuacdo] Pontuagao total: [inserir
' ontuagdo])
Subcritério c: P d
1: [inserir pontuagdo]
2: [inserir pontuagdo]
3: [inserir pontuagdo]
Critério (iv): [inserir pontuagdo]
Critério (v): [inserir pontuagdo]
Pontuacdo total: [inserir
pontuagédo]
[Inserir nome] [sim /né o] Critério (i): [inserir pontuagdo] Critério (i): [inserir [Preco da [preco Pontuacio
Critério (ii): [inserir pontuagdo] pontuagéo] Propostal avaliado] combinada:
Critério (iii): [inserir pontuagéo] | Critério (ii): [inserir p [pontuagdo
Subcritério a: pontuagdo] combinadal
1: [inserir pontuagdo] Subcritério a: [inserir Classificacdo:
2: [inserir pontuagdo] pontuacdo] [classificagdo]

3: [inserir pontuagéo]
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Nome do
Consultor

Proposta enviada

[usar para PTC]
Pontuagoes técnicas gerais

[usar para PTS]
Pontuagdes técnicas
gerais

Preco da
Proposta
Financeira (se

aplicavel)

Prego da
Proposta
Financeira

avaliada
(Se aplicavel)

Pontuagao e

classificagao

combinadas
(se aplicavel)

Subcritério b:

1: [inserir pontuagdo]

2: [inserir pontuagéo]

3: [inserir pontuagéo]
Subcritério c:

1: [inserir pontuagdo]

2: [inserir pontuagdo]

3: [inserir pontuagéo]

Critério (iv): [inserir pontuagdo]
Critério (v): [inserir pontuagdo]

Pontuacdo total: [inserir
pontuagéo]

Subcritério b: [inserir

ontuacdo
Subcritério c: [inserir

pontuagdo]

Pontuacdo total: [inserir
pontuagdo]

[Inserir nome]
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3. Motivo(s) para a recusa de sua Proposta [Apagar se a pontuacado combinada j& revelar
0 motivo]

[INSTRUCOES; Indicar ofs) motivo(s) pelo(s) qual(is) esta Proposta do Consultor néo foi
vencedora. NAO incluir: (a) uma comparagdo ponto a ponto com outra Proposta do
Consultor ou (b) informacgées identificadas como confidenciais pelo Consultor em sua
Proposta.]

4. Como solicitar esclarecimentos [Aplica-se apenas se sua Proposta tiver sido recusada,
conforme indicado no ponto (3) acima]

PRAZO: O prazo para solicitacdo de esclarecimentos expirard a meia-noite do dia
[Inserir data] (horario local).

Vocé podera solicitar esclarecimentos em relacdo aos resultados da avaliacdo da sua
Proposta. Se vocé decidir solicitar esclarecimentos, sua solicitagcdo por escrito devera ser
feita dentro de 3 (trés) Dias Uteis ap6s o recebimento desta notificacdo de intencdo de
adjudicacdo.

Informar o nome do contrato, nimero de referéncia, nome do Consultor, dados de contato; e
enderecar a solicitacdo de esclarecimentos da seguinte forma:

Aos cuidados de: [Inserir nome completo da pessoa, se aplicavel]

Cargo/Funcao: [Inserir Cargo/Posi¢ao]

Agéncia: [inserir nome do Cliente]

Endereco de e-mail: [Inserir endereco de e-mail]

Numero de fax: [inserir nimero do fax] apagar se nao for usado

Se sua solicitagdo de esclarecimentos for recebida dentro de 3 (trés) Dias Uteis do prazo,
forneceremos os esclarecimentos dentro de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento de sua
solicitacdo. Se ndo for possivel atender sua solicitagdo dentro desse periodo, o Periodo
Suspensivo sera prorrogado por 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data da prestacdo dos
esclarecimentos. Nesse caso, vocé recebera uma notificagdo confirmando a nova data de
término do Periodo Suspensivo.

A prestagdo de esclarecimentos poderd ser por escrito, telefone, videoconferéncia ou
pessoalmente. Iremos informar vocé prontamente, por escrito, como serdo prestados 0s
esclarecimentos, e confirmaremos a data e hora.

Vocé poderd enviar uma solicitacdo de esclarecimentos mesmo apds a expiracao do prazo
para tanto. Nesse caso, Vocé receberd a resposta assim que possivel e, normalmente, em até
15 (quinze) Dias Uteis a contar da data de publicacdo do Aviso de Adjudicacdo do Contrato.

5. Como registrar uma reclamacéo
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PRAZO: O prazo para envio de Reclamagcdes relacionadas ao Processo de Aquisi¢édo
contestando a decisao de adjudicacdo do Contrato expira a meia-noite do dia [inserir
data] (horério local).

Informar o nome do contrato, nimero de referéncia, nome do Consultor, dados de contato; e
enderecar a Reclamacao relacionada ao Processo de Aquisi¢do da seguinte forma:

Aos cuidados de: [Inserir nome completo da pessoa, se aplicavel]
Cargo/Funcao: [Inserir Cargo/Posi¢ao]

Agéncia: [inserir nome do Cliente]

Endereco de e-mail: [Inserir endereco de e-mail]

NuUmero de fax: [inserir nmero do fax] apagar se nao for usado

[Nesse ponto do processo de aquisicdo] [Quando do recebimento desta notificacdo], vocé
podera enviar uma Reclamagcdo relacionada ao Processo de Aquisicao contestando a decisao
de adjudicacdo do contrato. VVocé podera registrar uma reclamacdo, mesmo que ndo tenha
solicitado ou recebido um esclarecimento anteriormente. Sua reclamacéo devera ser enviada
dentro do Periodo Suspensivo, devendo ser recebida por nds antes do término desse periodo.

Outras informacdes:

Para obter mais informagdes, consulte o “Regulamento de Aquisicdo para Mutuarios de
Operacdes de IPF (Regulamento de Aquisicdo) (Anexo III).” Vocé devera ler essas
disposicdes antes de elaborar e enviar sua reclamacdo. Ademais, a Orientacdo do Banco
Mundial “Como fazer uma Reclamacéo relacionada ao Processo de Aquisi¢do” explica de
forma clara o processo e fornece um modelo de carta de reclamacéo.

Em resumo, ha quatro requisitos obrigatorios:

1. Vocé precisa ser uma "parte interessada’. Neste caso, isso significa ser um Consultor
que enviou uma Proposta neste processo de selecdo e que seja destinatario de uma
Notificacdo de Intencdo de Adjudicacao.

2. A reclamacdo somente podera contestar a decisdo de adjudicacédo do contrato.
Vocé deveréa enviar a reclamacéo dentro do prazo indicado acima.

Vocé deverd incluir, em sua reclamagdo, todas as informacbes exigidas no
Regulamento de Aquisicéo (conforme descrito no Anexo Il1).

6. Prazo Suspensivo

PRAZO: O Prazo Suspensivo termina a meia-noite do dia[inserir data] (horario local).
O Prazo Suspensivo tera duragdo de 10 (dez) Dias Uteis apds a data de envio desta
Notificagéo de Intencdo de Adjudicacao.

O Prazo Suspensivo podera ser prorrogado. Isso pode acontecer quando deixarmos de
fornecer esclarecimentos dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis. Nesse caso, informaremos
VOCeé acerca da prorrogacao.



https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/Forms/DispPage.aspx?docid=4005
https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/Forms/DispPage.aspx?docid=4005
file:///F:/2.%20%20World%20Bank%202017/17.%20Tools%20and%20Templates/NIA/get%20the%20address%20once%20it%20is%20published
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Se tiver alguma davida sobre esta notificacdo, entre em contato conosco.
Em nome de [inserir nome do Cliente]:

Assinatura:

Nome:

Cargo/Funcéo:

Telefone:

E-mail:
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Formulario de Divulgacao de Propriedade Beneficiaria

InstrucOes aos Consultores: APAGAR ESTE CAMPO DEPOIS DE TERMINAR O
PREENCHIMENTO DO FORMULARIO

Este formulario de divulgagdo de propriedade beneficiaria (“Formulario”) devera ser
preenchido pelo Consultor vencedor!. Em caso de uma Joint Venture, o Consultor devera
apresentar um formulario separado para cada membro. As informac6es sobre
propriedade beneficiaria a serem apresentadas neste formulario deverao estar atualizadas
na data de sua apresentacao.

Para os fins deste formulario, sera considerado proprietario beneficiario de um Consultor
qualquer pessoa fisica que, em Ultima andlise, detenha ou controle o Consultor, atendendo
a uma ou mais das seguintes condicdes:

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais das a¢oes

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto

e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do conselho de
administracdo ou 6rgéo de gestdo equivalente do Consultor

Referéncia de Solicitacdo de Proposta N°: [Inserir n° de identificacdo]
Nome do Servigo: [inserir nome do servigo]

A: [Inserir nome completo do Cliente]

Em resposta a sua notificacdo de adjudicacdo datada de [inserir data da notificacéo de
adjudicacao] solicitando informac@es adicionais sobre a propriedade beneficiaria: [Selecionar
uma opc¢ao, conforme aplicavel, e apagar as opc¢des que ndo se apliquem]

(i) fornecemos aqui as seguintes informacdes de propriedade beneficiaria.

Detalhes da propriedade beneficiaria

(Sim/néo)

direitos de voto

(Sim/n&o)

Identidade do Detém, direta ou detém, direta ou tem, direta ou
proprietario indiretamente, 25% | indiretamente, 25% indiretamente, o
beneficiario ou mais das ac¢des ou mais dos direito de nomear a

maioria do conselho
de administracdo ou
6rgéo de gestdo
equivalente do
Consultor

(Sim/né&o)
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[Informar o nome
completo
(sobrenome, nome
do meio, primeiro
nome),
nacionalidade, pais
de residéncia]

Oou

(ii) Declaramos que ndo ha nenhum proprietario beneficiario que atende a uma ou mais das
seguintes condigoes:

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais das a¢6es

e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto

e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do conselho de
administracdo ou 6rgdo de gestdo equivalente do Consultor

ou

(iii) Declaramos que nao identificamos nenhum proprietario beneficiario que atende a uma
ou mais das seguintes condicdes. [Se esta opcdo for selecionada, o Consultor devera explicar
por que ndo conseguiu identificar nenhum proprietario beneficiario]
e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais das acbes
e detém, direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto
e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do conselho de
administracao ou o6rgdo de gestdo equivalente do Consultor]”

Nome do Consultor: *[Inserir nome completo do Consultor]
Nome da pessoa devidamente autorizada a assinar a Proposta em nome do Consultor:

**[Inserir nome completo da pessoa devidamente autorizada a assinar a
Proposta]

Cargo da pessoa que assina a Proposta: [Inserir cargo completo da pessoa que assina a
Proposta]

Assinatura da pessoa indicada acima: [Inserir a assinatura da pessoa cujo nome e
capacidade sdo mostrados acima]

Data de assinatura [Inserir dia, més e ano]
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* No caso de uma Proposta apresentada por uma Joint Venture, especificar o nome da Joint Venture como
Consultor. Se o Consultor for uma joint venture, cada referéncia ao “Consultor” no Formulério de Divulgacdo da
Propriedade Beneficiaria (inclusive esta introducéo) devera ser lida referindo-se ao membro da Joint Venture.

™ A pessoa que assina a Proposta devera ser procurador devidamente nomeado do Consultor. A procuracéo sera
anexada aos Anexos da Proposta.
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TERMO DE REFERENCIA — TDR

Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) para o

Programa de Inovacao e Planejamento para Transformacao Digital da ANM

1. CONTEXTO

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) tem por missdo “Promover o acesso e uso racional dos
recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar para a sociedade”. A ANM foi criada pela lei n2 13.575/2017,
e efetivamente instalada em dezembro/2018. Foram herdados os passivos do extinto Departamento Nacional
de Produc¢do Mineral (DNPM), inclusive sua estrutura fortemente departamentalizada e totalmente voltada
para as atividades operacionais relacionadas ao tramite de processos minerarios, ndo conseguindo atender de
maneira satisfatdria a demanda atualmente estocada.

A modernizagdo da ANM é um desafio que passa pelo aprimoramento dos fluxos dos processos de
trabalho, sendo suportado por reformulagdao de base legal quando necessario. Tal condi¢ao é propicia a
automatizagao através da construgdo de sistemas ou incorporagdo de solugdes tecnoldgicas mais eficientes,
dando um passo rumo a uma Transformagdo Digital para a institui¢do.

No contexto atual da administragdo publica, as chances de reposi¢dao expressiva do quadro funcional
encontram-se bastante limitadas. Soma-se a esta problemdatica a demanda crescente do setor regulado, do
governo e da sociedade, a qual o fluxo de trabalho da ANM, tal como se apresenta atualmente, ndo consegue
dar vazdo, acumulando-a. Portanto, surge a necessidade de adesdo a inovagao tecnoldgica nos processos
internos, que, além de terem seus fluxos mapeados e aprimorados, precisam ser dotados de recursos como
automacdo e inteligéncia artificial, com objetivo de dar mais eficiéncia aos servicos publicos de
responsabilidade da ANM. A visdo do Programa de Inovacgdo e Planejamento para Transformacao Digital da
ANM é levar a agéncia reguladora a se tornar uma organizagdo exponencial, isto é, fazer a autarquia, que
hodiernamente atua como uma instituicdo tradicional, operando linearmente, de maneira mais burocratica e
previsivel, em funcdo de uma quantidade limitada de recursos, transformar-se numa organizacdo escaldvel,
isto é, que possa produzir resultados em grande quantidade, com alto ganho de produtividade, em grande

escala, com aumento de qualidade, mesmo com uma quantidade de recursos humanos e fisicos limitados.
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No entanto, esse encargo de inovar e redesenhar tecnologicamente os procedimentos de trabalho da
ANM ndo poderia onerar ainda mais o quadro funcional restrito de servidores da instituicao, que ja se dedica
guase que integralmente para manter tanto os niveis de tomada de decisdo quanto os operacionais que ddo vazao
aos processos de trabalho da autarquia. Ocorre que, pelo fato de a ANM ndo possuir uma estrutura
organizacional fortemente voltada para a condugao de projetos (estrutura matricial fraca), além de ndo contar
com disponibilidade de perfis profissionais altamente especializados para conduzir de maneira dedicada o
encargo de operar projetos que envolvem inovagdo, mapeamento de processos, concep¢do e planejamento de
solucdes que envolvam o estado da arte da tecnologia da informacdo, tornar-se-ia impraticavel aos servidores
da agéncia conciliar os trabalhos cotidianos juntamente com a efetivacdo de um portfdlio de projetos
necessarios para conceber um salto em Transformacdo Digital.

A ANM conta hoje com 2.100 cargos, mas apenas 690 estdo ocupados com servidores ativos. Sdo 1.410
cargos vagos por aposentadorias, exoneracgdes, licencas e outros. O ultimo concurso publico, realizado em
2022, para o preenchimento de 40 vagas de servidores apenas para o setor de barragens, recém-empossados,
assim como a previsdo de preenchimento das remanescentes 24 vagas do referido concurso, ainda vigente,
em 2023, mostram-se insuficientes para repor o déficit ocorrido desde 2010, periodo no qual a auséncia de
concursos publicos reduziu praticamente a metade o quadro de servidores da agéncia, e ainda suprir o
acréscimo de demanda do setor regulado e da sociedade a agéncia assim como ao aumento das atribuicGes,
especialmente aquelas de carater regulatério, advindas quando da extingdo do DNPM e criacdo da ANM, em
2017, entre outros marcos legais que incrementaram obrigacdes a ANM ao longo desses anos.

Nesse cendrio, o corpo funcional reduzido dedica-se quase que exclusivamente a rotina dos processos
administrativos e minerarios, envolvendo-se parcialmente com o planejamento e execu¢do dos projetos
institucionais. Por essa razdo, a condug¢do dos projetos fica comprometida, pois perde prioridade para as
atividades emergenciais de curto prazo advindas dos processos rotineiros. No entanto, as grandes evolugdes
organizacionais sdo promovidas pelos projetos, especialmente aqueles que buscam inovagdo, seja por
melhorias incrementais, seja por quebras de paradigmas.

Pelo exposto, a contratacdo de uma consultoria especializada em Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC) para apoiar a gestdo de projetos de inovagdo e planejamento de solugdes tecnoldgicas que
possam consolidar uma Transformacdo Digital da Agéncia torna-se de fundamental importancia para que se
viabilize construir ou implantar solu¢des tecnoldgicas que proporcionem um salto disruptivo de eficiéncia com
foco nas atividades finalisticas da ANM, tais como Outorga de Titulos Minerdarios, Fiscalizacdo da Atividade

Mineraria e Geoinformacao.

A problematica relativa a baixa eficiéncia nos processos da ANM pode ser exemplificada pelo que
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ocorre na area de Outorga de Titulos Minerdrios, que demanda tempos demasiadamente longos para
tramitagdes. Conforme levantamento interno que considerou os dados de 30 anos de eventos de tramitagdes
em todas as unidades da federacdo, um minerador gasta em média 6,5 anos (2390 dias) para obter uma
Concessao de Lavra (do fluxo que compreende especificamente do Requerimento de Lavra a Publicacdo da
Portaria de Lavra), titulo que representa o processo de trabalho mais complexo da ANM. Se forem

considerados apenas os ultimos 5 anos, a média nacional elevou para 7,5 anos (2726 dias).

A situacdo nao é diferente para outros fluxos da Outorga. Do Requerimento a Publicacdo de Alvara de
Pesquisa (titulo autorizativo para iniciar os trabalhos exploratérios que objetivam definir uma jazida), tem-se
uma média de 1,4 ano (523 dias). Da entrega a aprovacgdo (ou ndo aprovacao) do Relatério Final de Pesquisa
(documento apresentado pelo minerador que informa os dados obtidos durante a fase de pesquisa), sdo 3,4
anos (1235 dias) em média. Do Requerimento a Aprovacdo do Guia de Utilizagdo (autorizagdo excepcional para
a extracdo prévia a concessado de lavra), sdo 2 anos (724 dias). Além desses, ocorrem diversos outros fluxos

em diferentes regimes de aproveitamento das substancias minerais com gargalos para serem resolvidos.

Ao mesmo tempo, a area de Outorga detém um passivo de aproximadamente 22 mil dareas

aguardando vistoria para prosseguirem com o requerimento para obtencdo da Concessao de Lavra.

Nesse contexto, o tripé de missdo, visdo e valores institucionais da ANM, embasado nas normas que
disp6em as competéncias da agéncia no ordenamento juridico, ensejam a necessidade de proporcionar uma
solucdo para resolver a eficiéncia e a eficacia limitadas das atribui¢cdes da instituicdo que envolvem outorga
de titulos, monitoramento da atividade mineraria e geoinformacgdo, ensejado-se até mesmo uma revisao

radical buscando tornar esses procedimentos mais céleres e assertivos.

Nessa linha, torna-se claro que algumas questdes criticas, como as descritas abaixo, necessitam ser
tratadas por uma consultoria especializada na gestdo de projetos de TIC, focada na inovacgdo e planejamento

de solugbes tecnoldgicas capazes de resolver ou mitigar os seguintes problemas:

1. A baixa eficiéncia dos processos administrativos da Outorga em decorréncia de fluxos de trabalho
burocraticos e com baixa automacao;

2. Baixo nivel de monitoramento da atividade de mineraria;

3. Baixo grau de utilizacdo e de integracdo dos dados geoldgicos e de imagens georreferenciadas no
sentido de promover o setor da mineragdo no pais;

4. Forga de trabalho da ANM em nimero insuficiente para atender ao elevado volume de processos
gue demandam analise técnica;
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Necessidade de agbes presenciais, tal como a vistoria in loco, que sdo gargalos tanto para a outorga
de titulos quanto para a fiscalizacdo da atividade mineraria, que poderiam se utilizar de recursos
tecnoldgicos para otimizacao;

Perdas em arrecadacdo dada a natureza tipicamente reativa e o alcance limitado do
monitoramento da atividade minerdria.

Ha uma acentuada assimetria entre a informacdo que a agéncia reguladora dispde sobre o
comportamento dos agentes econ0micos e a informacdo que os préprios agentes econdmicos
detém de suas acdes. Esse contexto tem o potencial de tornar o ambiente propenso a que os
agentes econdmicos tenham incentivos, ou uma certa tendéncia, a agir inapropriadamente, em
relacdo aos objetivos do regulador, se seus interesses ndo estiverem alinhados.

Ha um alto risco inerente a atividade mineraria que em muitos casos pode ser reduzido com a
promocdo e o compartilhamento dos dados geoldgicos de Relatdrios de Pesquisa Mineral oriundos
das fases de pesquisa (RFP/RPM). No entanto, dada a forma com que os relatérios finais de
pesquisa sdo entregues a ANM (em texto plano, sem dados estruturados ou metadados, por
exemplo), ainda ndo é possivel extrair e publicar as informagdes relevantes, tornando-se
necessario conceber solugdo que proporcione obter os dados estruturados para que seja possivel
disponibiliza-los a sociedade e aos agentes econémicos, dessa forma, promovendo disseminacgado
do conhecimento das informacdes geoldgicas do pais;

A demanda por outorga de titulos tem aumentado significativamente ao longo do tempo,
enquanto a capacidade de a ANM processar e dar vazdo a essa demanda ndo tem se demonstrado
capaz de acompanhar esse aumento, seja pelo fato de as melhorias incrementais da tecnologia ndo
acompanharem a velocidade do crescimento das demandas, seja pela continua redu¢do dos
recursos humanos.

m, o que se busca com a contratacdo da solucdo de TIC especificada nesse documento é a

construcao de conhecimento que conduza para a concepgao e para a elaborac¢ao de planos para solugdes com

potencial de dirimir os problemas acima elencados assim como quaisquer problemas no ambito da Outorga,

da Fiscalizacdo e da Geoinformacdo levantados durante o processo de inovagdo descrito no presente

documento.
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2. JUSTIFICATIVA

No contexto apresentado, a ANM procura conceber a resolu¢ao dos problemas apresentados com a
proposta do Programa de Inovacdo e Planejamento para Transformacdo Digital da ANM, composto por 3

Projetos que tém impacto direto na solucdo dos problemas expostos. Sao eles:

1. Outorga Eficiente;
2. Monitoramento Remoto Inteligente da Atividade Mineraria;

3. Integra¢ao e Compartilhamento de Dados Geoldgicos.

Em funcdo de diversos aspectos organizacionais, tais como baixo grau de padroniza¢do dos processos
relacionados a outorga de titulos e a amplitude da distribuicdo geografica das unidades regionais da ANM pelo
territorio nacional, ocorrem situacdes nas quais o tramite processual pode seguir fluxos diversos e dispor
decisdes ndo uniformizadas. Tais fatores refletem um nivel de governanca baixo e resultam em risco de
inseguranca juridica. Essas circunstancias adversas tém potencial de impactar negativamente os resultados da
ANM, bem como reduzir qualitativa e quantitativamente sua entrega de valor a sociedade, além de ocasionar
danos a reputagao da instituicao.

Com o esforco em inovagdo e com o planejamento, destinados a tornar exequivel a posterior
execucdo, do projeto Outorga Eficiente, que enseja a criacdo de um processo padronizado, com alto grau de
automacdo e interferéncia humana reduzida, com regras bem definidas e transparentes sobre os
procedimentos e as decisdes, os erros certamente serao minimizados, promovendo-se um contexto de menor
risco juridico, melhores resultados e maior entrega de valor a sociedade.

Além disso, a revisdao dos processos de trabalho e a possibilidade de incluir automagdes para os fluxos
desses processos poderd propiciar saltos significativos de eficiéncia no atendimento da Outorga da ANM. Na
mesma toada, com a inclusdo de procedimentos inteligentes de andlise processual, a eficiéncia podera ser
melhorada de maneira ainda mais acentuada, gerando impactos considerdveis nos resultados. Tal objetivo
podera ser atingido, no ambito desse projeto de Outorga Eficiente, através da inclusdo do planejamento da
implementagdo de Automacdo Robdtica de Processos (RPA) e do emprego de técnicas de inteligéncia artificial
(1A), que poderdo substituir tarefas repetitivas e servir de facilitadores para o trabalho dos servidores em vérias
situacOes, alcando estes a servigos tidos como mais nobres ou de maior nivel de complexidade. Uma vez
adotadas tais medidas, espera-se que o passivo se reduza progressivamente, mesmo com o alto volume de

processos e de solicitagdes de outorga e varios servicos associados, e que haja melhor aproveitamento da forca
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de trabalho.

Em relacdo ao processo de fiscalizacdo, atualmente as vistorias promovidas pela ANM sdo realizadas
em sua maioria in loco e com base em critérios de selecdo de areas fiscalizadas pouco objetivos. A atuac¢do na
fiscalizagdo de lavra irregular ou ilegal é praticamente reativa, com base exclusivamente em denuncias. Esse
contexto produz assimetria de informacao entre o agente econémico (ente regulado) e a agéncia reguladora,
na qual o regulado detém mais informacdes, ou informag¢des mais seguras, que a agéncia, predispondo o
regulado ao comportamento inadequado.

Diante desse cenario, investir no esforco de inovacdo e no planejamento, destinados a posterior
execucdo, do projeto de Monitoramento Remoto Inteligente da Atividade Mineraria, que abrangera
tecnologias da informacdo disruptivas, as quais poderdo incluir técnicas e ferramentas de sensoriamento
remoto, processamento de imagens, ferramentas de automacao, técnicas de inteligéncia artificial e aplicacao
da ciéncia de dados, entre outras, para modernizar o processo de fiscalizagdo com emprego do estado da arte
tecnoldgico, significara um salto para reduzir eficientemente a mencionada assimetria informacional entre
regulador e regulados e, consequentemente, reduzir expressivamente o Risco Moral (Moral Hazard) do
comportamento dos agentes econémicos.

Nesse mesmo objetivo, levando em conta que o Brasil € um pais de dimensGes continentais, com
elevado volume da atividade de mineracdo, e considerando os recursos finitos e os limites de investimentos e
custeio da ANM (servidores, viaturas, passagens, viagens e didrias, insumos, equipamentos de apoio,
contratos, custos administrativos etc.), fica patente a grande dificuldade de se obter recursos em quantidade
suficiente para que os procedimentos de vistoria e de monitoramento da atividade minerdria in loco consigam
alcangar todas as atividades de extragdo mineral (regulares ou irregulares) em todo territério nacional.

Dessa forma, é impraticavel imaginar um cenario de cobertura total da atividade econdémica em todo
o pais e, sendo assim, os procedimentos in loco para fiscalizagdes ou aqueles voltados para analises destinadas
a outorga de titulos deverdo permanecer sendo adotados em situagdes especificas. Assim, faz-se necessario o
investimento no projeto de Monitoramento Remoto Inteligente da Atividade Minerdria, que viabilizara
processo e tecnologia inovadores e disruptivos (podendo incluir conceitos como descoberta de padrdes em
imagens de satélite georreferenciadas, realidade virtual, sala de situa¢do, emprego de técnicas de inteligéncia
artificial, entre outros) para construir um novo modelo de monitoramento da atividade mineraria que torne
possivel executar o processo com eficiéncia, eficacia e efetividade pela ANM.

Outra oportunidade de aprimoramento encontra-se no ambito da gestdo de dados geoldgicos. Ha um
alto risco inerente a atividade mineraria que, em muitos casos, poderia ser reduzido de maneira expressiva

com a promogdo e o compartilhamento dos dados geoldgicos mantidos pela ANM, aliados a uma maior
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integracdo com bases de dados georreferenciados externas. Assim, o planejamento do projeto de Integragao
e Compartilhamento de Dados Geoldgicos se justifica visando reduzir o risco dos investidores e promover a
utilizacdo racional dos recursos minerais no Brasil.

Ademais, a estruturacdo da entrada de dados e o seu compartilhamento em plataforma adequada,
dentro dos parametros legais, permitird uma disseminagao responsavel pelo real valor que o dado representa,
promovendo o uso em projetos de mineracdo, estudos académicos e até proje¢cdes de mercado. Este ciclo
virtuoso reduz o risco inerente a atividade mineraria.

Concluindo, é importante registrar que encontram-se em curso, no ambito da ANM, iniciativas com
foco na modernizacdo de servicos, as quais deverao ser somadas as propostas da consultoria a ser contratada,
dando o impulso necessdrio a transformacao digital na ANM.

O que se espera como resultados e entregas de valor da consultoria em médio prazo:

e Conceber e projetar solugGes tecnoldgicas para os problemas apontados as quais, apds construidas e

implantadas em ambiente de producdo, reduzam em ao menos 50%, findo o primeiro ano de

disponibilizacdo, os prazos de atendimento/respostas aos servicos demandados a ANM.

Indicador Reducdo no tempo de resposta aos servicos demandados a ANM.
Objetivo Medir, por meio dos marcos de entrada e resposta, o tempo gasto,
estratégico: para retorno de resposta ao cidadao.

Descricao Mede a velocidade de resposta.

Meta Atingir 50% de redugao dos prazos relativos aos praticados atualmente.

e Conceber e projetar solugGes tecnoldgicas que entreguem como caracteristica ou funcionalidade o
gerenciamento da satisfagdo do usuario (com abrangéncia de todas as funcionalidades das solugdes) de

modo a permitir feedback para melhorias dos servigos:

Indicador Avaliagdo dos servicos ANM oferecidos ao publico
Objetivo Medir, por meio dos feedbacks das avalia¢des, o grau de qualidade
estratégico: dos servicos prestados e assim permitir a continua melhora do

servigo ofertado.

Descricao Mede a qualidade dos servigos por faixas de avaliagdo

Meta Atingir 80% de percepgao de satisfagdo entre satisfeito e muito
satisfeito, ou entre 42 e 52 melhores notas numa escala de avaliacdo
por 5 notas identificadas de maneira uniforme da 12 (pior) a 52
(melhor).
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e Conceber e projetar solugdes tecnoldgicas que promovam a expansao da oferta de servigos publicos digitais
e de forma padronizada pela ANM.

Indicador Avaliacdo da oferta (modo) dos servicos ANM oferecidos ao publico

Objetivo Expandir a prestacdo de servicos em formato digital (plataforma

estratégico: digital gov.br)

Descricdo Mede a expansado de servigos publicos em meio digitais e
estruturados

Meta Atingir 100% de servicos publicos oferecidos em meio digital

e Conceber e projetar solugGes tecnoldgicas que aumentem a quantidade de bases disponibilizadas em
formato aberto — dados abertos. Medida daqui a 3 anos — com nova avaliagdo.

Indicador Avaliacdo da qualidade das bases disponibilizadas como dados
abertos
Objetivo Fomentar a disponibilizacdo e uso de dados abertos.

estratégico:

Descricdo Melhorar a qualidade das bases de dados da ANM no Portal
Brasileiro de Dados Abertos.

Meta Aumento mensuravel da entrada de dados em formato aberto com
qualidade e integridade.

Nota informativa: esta secdao ndo serd objeto de avaliagdo de resultados da consultoria. Reflete
somente expectativa do que se espera numa visdo de futuro apds implantadas as solugdes, ndo as atividades

ou entregas da contratada, o que esta previsto nas se¢des 4, 5, 6 e 9 do presente Termo de Referéncia.
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3. OBIJETIVO

Considerando o objetivo geral do Projeto META Il, que é contribuir para ampliar e consolidar os

avancos dos setores de energia e mineral, dando apoio a competitividade e crescimento econémico

sustentdvel do Pais, bem como a modernizacdo institucional desses setores, foram definidos os objetivos

especificos do referido Projeto os quais a pretendida contratacao tenciona contemplar, quais sejam:

Promover a estruturacdo da gestdo e o fortalecimento institucional dos drgdos e entidades que
compdem os setores de energia e mineral brasileiro, com especial énfase a reestruturagdo do setor
mineral;

Promover o fortalecimento institucional dos drgdos e entidades de planejamento, gestdo,
regulagdo, fiscalizagdo e monitoramento dos recursos dos setores de energia e mineral;
Contribuir na implantacdo do projeto de gestGo documental, mapeamento e redesenho dos
processos de gestGo documental realizadas nos setores, tratamento do acervo acumulado e

inserc@o de dados;

Alinhada a esses objetivos, a pretensa contratacdo se insere no contexto do Componente 1 —

“Fortalecer a capacidade do Governo de modernizar os setores de energia e mineral” Subcomponente Il —

“Modernizagdo do setor de mineragdo”, que visa criar as condi¢des para que os esfor¢os do Ministério das

Minas e Energia, assim como das principais instituicdes do setor de mineragdo, como a SGM, a ANM e a CPRM,

sejam otimizados e direcionados no sentido de permitir uma melhor capacidade regulatdria e promover o

setor mineral, gerando riqueza e bem-estar para a sociedade.

Nessa senda, o projeto contempla um conjunto de atividades técnicas centradas no planejamento a

curto, médio e longo prazo do setor, os quais podemos destacar:

a)

b)

c)
d)

Desenvolvimento da plataforma tecnoldgica para a ANM visando melhorar o monitoramento e a
capacidade regulatdria das atividades do setor de minera¢do;

Apoiar um sistema baseado em solugées de Tl para a modernizagéo do gerenciamento de dados
da ANM;

Andlise e proposta de harmonizag¢do do marco regulatdrio para a operacionalizagdo da ANM; e

Expansdo da capacidade analitica laboratorial do Servico Geoldgico Brasileiro (CPRM).



2 ANM - ", BANCO MUNDIAL —
b IS s BIRD - AID l GRUPO BANCO MUNDIAL PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

Objetivo Geral desta Contratagdo: Elaboracdo dos projetos do Programa de Inovagdo e Planejamento
para Transformacdo Digital da ANM, no escopo das tarefas que compreenderdo (1) descoberta e
identificacdo de inovagdes tecnoldgicas, (2) realizacdo de mapeamentos de processos, (3, 4) especificacdo
e concepgao das arquiteturas tecnolégicas das solugdes inovadoras escolhidas (software e infraestrutura),
(5) elaboragao do planejamento dos projetos de execugao e (6) redacdo dos artefatos dos planejamentos
das futuras contratacdes, cujos produtos serdo destinados a viabilizar, apds as entregas finais dos servicos
supracitados, desenvolvimento, aquisicdo, contratacdo, encomenda e/ou implantacdo de solugbes
tecnoldgicas que objetivem a melhoria de eficiéncia e eficacia dos procedimentos finalisticos da ANM nas

areas de Outorga de Titulos Minerarios, de Fiscalizacdo da Atividade Minerdria e de Geoinformacao.

Objetivo Especifico 1: Aplicar técnicas de inovagdo tecnoldgica e realizar a elaboracdo do planejamento
de projeto(s) para viabilizar desenvolvimento, aquisi¢do, contratacdo, encomenda e/ou implantacdo de
solucdo(Ges) de TIC visando melhora na eficiéncia e na eficacia da Outorga dos Titulos Minerdrios e outros
servicos correlatos prestados pela ANM, tomando como ponto de partida os sistemas informatizados e as
bases de dados atualmente em operacdo, bem como o processo de trabalho em curso atualmente na
agéncia, buscando otimizacdo de todo o processo de negdcio e de todas as rotinas de trabalho dentro
desse escopo. Para alcangar esse objetivo, além de propostas de remodelagem de sistemas, de
remodelagem de bases de dados e de padronizagdo de documentos, deverdo ser considerados
maximizag¢do da automacao, uso de robotizagao e aplica¢do de técnicas de Inteligéncia Artificial tanto no
fluxo processual quanto nas analises dos teores dos processos administrativos minerarios, com objetivo
de aumentar a produtividade e mitigar falhas, observadas garantias de transparéncia, integridade e

seguranga do processo.

Objetivo Especifico 2: Aplicar técnicas de inovagao tecnoldgica e realizar a elaboragdo do planejamento
de projeto(s) para viabilizar desenvolvimento, aquisi¢do, contratacdo, encomenda e/ou implantacdo de
solugdo(Ges) de TIC objetivando efetivar o Monitoramento Remoto Inteligente da Atividade Mineraria do

Brasil;

Objetivo Especifico 3: Aplicar técnicas de inovagdo tecnoldgica e realizar a elaborag¢do do planejamento
de projeto(s) para viabilizar desenvolvimento, aquisi¢do, contratacdo, encomenda e/ou implantacdo de
solugdo(Ges) de TIC que efetivem a integracdo e o compartilhamento de dados geoldgicos no Brasil, que
possam contribuir para o aprimoramento do planejamento setorial, consequentemente reduzindo os
riscos de investimentos inerentes a pesquisa e exploracdo mineral, promovendo assim o setor mineral

brasileiro.
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4. ALCANCE

Trata-se de uma contratacdo cujo escopo serd a elaboragdo dos projetos do Programa de Inovagdo e
Planejamento para Transformacdo Digital da ANM, os quais tém por objetivo viabilizar desenvolvimento,
aquisicdo, contratacdo, encomenda e/ou implanta¢do de solugdo(Ges) de TIC decorrente(s) de cada projeto,
cuja finalidade é impulsionar a eficiéncia e efetividade da ANM na prestacdo dos servigos publicos de sua

competéncia.

O Programa de Inovagdo e Planejamento para Transformacdo Digital da ANM a ser tratado nesta

demanda inicialmente se divide nos seguintes projetos:

1. Outorga Eficiente;
2. Monitoramento Remoto Inteligente da Atividade Mineraria;

3. Integracao de Dados Geoldgicos.

Para o desenvolvimento de cada projeto elencado, visando garantir a governanca do Programa e
alcancar os resultados propostos, observadas as especificidades das tarefas e das entregas, foram definidas

guatro etapas, aqui denominadas Ciclos de Gestdo, assim listadas:

1. Ciclo de Gestdo da INOVACAO;
2. Ciclo de Gestdo de PROCESSO;
3. Ciclo de Gestdo de TECNOLOGIA;
3.1. Arquitetura de Software
3.2. Arquitetura de Infraestrutura
4. Ciclo de Gestdo de PROJETO;
4.1. Planejamento do Projeto

4.2. Planejamento da Contratagéo
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ciclo de vida do projeto
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3 Fonte: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. PMBOK® Guide: guia do Conhecimento em gerenciamente de projetos. 6. ed. Pensylvannia, USA: Project
Management Institute, 2017, p, 585,

Os produtos da pretendida contratacdo sdo servigos técnicos especializados de apoio a gestdo de TIC,
0s quais se destinam a entregar os planejamentos de projetos de solugdes tecnoldgicas para Transformagado
Digital que entreguem maior valor para a ANM e para a sociedade.

Como se vé na imagem acima, que ilustra o escopo de atuagdo em relagdo as fases genéricas de um
projeto (de acordo com o Guia PMBOK, do PMI), ndo sera objeto da contratagdo descrita no presente Termo
de Referéncia a construgao, a implantagao ou a entrega em produgao de produtos finais e acabados de TIC.

No entanto, observa-se, também da imagem anterior, que o escopo de atua¢do dos projetos da
contratacao descrita neste documento adentra ligeiramente a fase genérica descrita como “realizando o
projeto”; isto porque cada Ciclo de Gestdo de Tecnologia, ao delinear Arquitetura de Software e Arquitetura
de Infraestrutura, como sera visto em maior detalhe adiante no presente documento, devera elaborar,
desenvolver ou construir os arcaboucos ou as espinhas dorsais das solu¢ées de TIC propostas durante as fases
anteriores em cada um dos trés projetos aqui elencados.

Ao longo da realizagao da contratacao descrita neste documento, serao delimitadas as arestas dos
problemas elencados, as principais op¢des de escolha e as possiveis contratacdes para execucgdo dos projetos,
apresentando as estimativas de escopo, custo e tempo das solu¢des viaveis, bem como as vantagens e
desvantagens da adog¢do de cada uma das solugBes. Sera considerada em cada reunido de planejamento,
inclusive, a flexibilidade de adaptacgdo acerca da execucdo de cada ciclo.

Feita a apresenta¢do das alternativas de solugdes pela consultoria, considerando as vantagens e
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desvantagens elencadas, serd posteriormente conduzida a execugdo conforme descrita em cada projeto
entregue.

Faz parte do escopo da contratagdo o apoio a elaboracdo do planejamento da contratagao da solugdo
escolhida, sendo esse o caso, assim como a indicagdo de outras formas para o atingimento dos objetivos, seja
por meio de desenvolvimento, aquisicdo, encomenda e/ou implantagdo de solu¢des tecnoldgicas.

Ha previsao de que cada Ciclo de Gestdo de cada projeto seja concluido em aproximadamente entre
3 e 6 meses. Serad previsto alto grau de sobreposicao entre os Ciclos de Gestdo, visando maximizar a integracao
e interacdo entre a equipe da consultoria, bem como com os servidores da ANM designados para acompanhar
0s projetos.

Além disso, devera haver certo grau de paralelismo entre os projetos, visando maximizar eficiéncia e
otimizar recursos. Deverdo ser consideradas as prioridades entre os projetos e a capacidade e alocacdo de
acompanhamentos dos projetos pela ANM. A perspectiva é de que cada projeto seja concluido entre 6 e 12

meses. O prazo de execucdo é de 18 meses. A vigéncia do contrato é de 24 meses.

4.1 Escopo Inicial dos Projetos do Programa de Inovacao e Planejamento para a Transformacao
Digital da ANM

1. Outorga Eficiente

Para esse projeto, a contratada devera apoiar a ANM na identificagdo das melhores alternativas para
a modernizacdo do processo de outorga de titulos minerarios, observando as seguintes caracteristicas:

i. Busca-se que todos os tipos de dados necessarios aos requerimentos presentes no fluxo de outorga
sejam estruturados em formularios, integrados aos sistemas internos da ANM e armazenados de
forma que possibilitem a utilizagcdo posterior;

ii. Para a apresentacdo dos documentos obrigatérios previstos na legislacdo, deverdo ser propostas
alternativas que permitam a extracdo de informacgles, a classificacdo e sumarizagdo das
informagdes contidas nestes. Como exemplo, citamos o Relatério Final de Pesquisa (RFP) e o Plano
de Aproveitamento Econémico (PAE), ndo se restringindo a estes;

iii. Os atuais fluxos sistematizados, aplicados aos regimes de explora¢dao mineral, deverao ser revistos
a luz da estratégia institucional da ANM, vinculada a legislagdo vigente, de forma a identificar as
melhores alternativas ao modelo de sistemas de informagao tradicional, assim como as tecnologias
aplicaveis;

iv. Devem ser avaliadas as alternativas para a integracao da solu¢do proposta para esse projeto com
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integridade de todo o processo de outorga de titulos minerdrios;

v. Devera ser considerada a utilizacdo de tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) e Remote Process

Automation (RPA) para otimizacdo e automacdo dos processos de negdcio, de forma a aumentar a

produtividade, seguranca e integridade das operagGes. Como exemplo de aplica¢do, citamos o

processo de gestdao de competéncias regimentais, de transcricao e averbacdo de titulos minerarios,

de automacdo de vencimento de prazos, assim como para a geracdao de sumarios, insights e

pareceres, ndo se limitando a estes.

2. Monitoramento da Atividade de Pesquisa/Lavra

Com esse projeto objetiva-se que a ANM alcance niveis elevados de automacdo do processo de

monitoramento das atividades de mineracdo no territdrio brasileiro por meio do uso intensivo de dados

espaciais, perfazendo o cruzamento dos dados oriundos tanto da ANM quanto de entidades externas, a fim

de subsidiar as diversas atividades finalisticas da ANM, em especial as relacionadas a fiscalizacdo da atividade

mineraria. Assim, a contratada devera apoiar a prospeccao e o planejamento da melhor solugdo para a ANM,

considerando as caracteristicas descritas abaixo:

a. Estimativa do volume lavrado

Incorporar automacdo as rotinas de receber, armazenar e calcular, com base no
cruzamento de Modelos Digitais do Terreno (MDT), o volume mineral explotado;
Considerar diversas possibilidades de automacdo, inclusive deteccdo de
inconsisténcias, por meio da integracdo do dado obtido pelo calculo de volume
explotado, resultante do cruzamento de MDTs, com outras fontes de dados, internas
e externas, tais como, mas nao limitado a:

e Relatdrio Final de Pesquisa, Plano de Aproveitamento Econdémico, Relatdrio
Anual de Lavra, recolhimento da Compensagdo Financeira pela Exploragao
Mineral, Notas Fiscais emitidas, entre outros;

e Programa Brasil MAIS (Portaria MJSP N2 535/2020);

e Dados provenientes da utilizagdo de Aeronaves Remotamente Pilotadas (RPA)
e/ou laser scanner;

e Dados de sensores inteligentes (loT), entre outros.

Propor automatizacdo da atualizagdo do Plano de Aproveitamento Econémico,

tomando por base o planejamento conforme previsto no Projeto 1.
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b. Monitoramento dos trabalhos de lavra
i. Propor detec¢do automadtica de mudangas em imagens satélites/radar para
acompanhamento do desenvolvimento da lavra que incorpore, no minimo:

e Controle do avanco da lavra;

e |dentificacdo automatizada: do inicio da lavra antes da publicacdo do titulo; da
paralisacdo ndo comunicada; da continuidade dos trabalhos de lavra apds o
vencimento do titulo minerario; e da mineracao fora da poligonal autorizada.

ii. Considerar adocdo de ferramentas ou técnicas de Inteligéncia Artificial (IA) para
identificar lavra a céu aberto por categoria;

e Cruzamento das lavras identificadas, com uso de IA, com as demais bases de
dados da ANM, para identificacdo de lavra ndo autorizada ou desconforme;

e Cruzamento das lavras identificadas, com uso de IA, com bases externas, licenga
ambiental, autorizagdo de supressdo de vegetacao, Unidades de Conservacao,
Terras Indigenas, Assentamentos etc.

iii. Considerar as possibilidades de aproveitamento da Plataforma SSCON do Programa
Brasil MAIS (Portaria MJSP N2 535/2020) para aplicar as funcionalidades acima

descritas.

C. Fiscalizacdo Responsiva
i. Aplicagdo de Business Inteligence (Bl) com informag&es e indicadores dos sistemas
legados, gerando insights de eventos e priorizagdo da Fiscalizagao;
ii. Propor geracdao de Prioridades de Fiscalizagdo com base nas inconsisténcias
encontradas entre os indicadores do Bl, com base nos eventos potencialmente ilegais
ou irregulares, pelo estudo automatico das imagens de satélite e com base em regras

e estimativas de volumes.

3. Integrac¢ao e compartilhamento de Dados Geoldgicos (RPM, PAE);

O objetivo desse projeto é, através da implantagdo de governanca de dados, criar a ambiéncia
necessdria para a integracdo e compartilhamento de dados institucionais e dados de fontes externas, de forma
a possibilitar que sejam geradas informagdes relevantes e assertivas acerca do potencial mineral brasileiro.
Assim tanto o Estado brasileiro quanto o setor de mineracdo poderdo contar com fontes de informacdo
seguras e consistentes que possam apoiar o crescimento do setor. Nessa linha, a contratada devera apoiar a

ANM na prospeccdo de solugBes vidveis com, no minimo, as seguintes caracteristicas/funcionalidades:
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a. Portal de disponibilizacdo de Dados Geoldgicos Integrados;

i. Integracdo de dados das bases minerais da ANM com CPRM,;
b. Padronizacdo de base de dados Geoldgica;

i. Barramento de Integracao de Dados Geoldgico;
c. Relatdrio de Pesquisa Mineral — RPM;

i. Evolucdo das fases de integracao de dados geoldgicos;

ii. Evolucdo da gestdo de substancias no Relatdrio de Pesquisa.

d. Plano de Aproveitamento Econémico - PAE;

Os itens previstos neste escopo podem sofrer alteracdo durante a execuc¢do do contrato durante a sua
execucado, incluindo ou retirando itens do escopo, a critério da ANM, mas sempre limitada a quantidade de

horas contratada.

5. PRODUTOS

Durante o periodo de contrata¢do deverdo ser realizados, para cada um dos projetos elencados, os
servigos de consultoria e apoio especializado de gestdo organizados em 4 etapas (que poderdo se sobrepor):
Ciclo de Gestdo da Inovagao, Ciclo de Gestdo de Processos, Ciclo de Gestao de Tecnologia e Ciclo de Gestdo de
Projetos.

Para cada um dos Ciclos abaixo, foi especificado um rol exemplificativo, ndo exaustivo, de
possibilidades de produtos que deverao ser previamente estabelecidos por ocasido das reunides iniciais de

planejamento:

1. Ciclo de Gestdo da Inovagdo - ANEXO I;

2. Ciclo de Gestdio de Processo - ANEXO Il;

3. Ciclo de Gestdo Tecnologica (Arquitetura de Software e Arquitetura de Infraestrutura) -
ANEXO Il A e B;

4. Ciclo de Gestdo de Projeto (Planejamento do Projeto e Planejamento da Contratagdo) -
ANEXO IV A e B;
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Trata-se de contratacdo de consultoria executiva de apoio a gestdao de TIC. Assim, espera-se que 0s
produtos de cada ciclo de gestdo sejam elaborados pela contratada com base nas informacgdes repassadas pela
contratante através de reunides, pesquisas e questiondrios, dinamicas de grupo, ou outros métodos de
levantamento e detalhamento de requisitos.

Os produtos associados a cada ciclo de gestdo, de cada projeto, serdo transcritos dos anexos deste
termo de referéncia para cada Ordem de Servigo (OS), na qual estardo elencados e descritos para execugdo
conforme capacidade de esforco associada ao ciclo de gestao.

Serdo indicados pela ANM quais produtos devem ser entregues durante a emissao de cada uma das
Ordens de Servigo (0S), que passardo pela andlise de esforco para execuc¢do da contratada. Este processo sera
realizado em conjunto com a consultoria nas reunides de planejamento de cada ciclo de gestao.

Os projetos do Programa de Inovacgdo e Planejamento para Transformacgao Digital da ANM elencados
sdo parte de um planejamento inicial de organiza¢do do programa para definicdo de um roadmap tecnoldgico
de Transformacdo Digital. Poderdo sofrer alteracdes de escopo durante o decorrer da contratagdo, serem

desmembrados em mais projetos ou reagrupados em outros projetos.

6. ATIVIDADES

A descrig¢do das atividades, bem como o resultado esperado e a forma de apresentagao dos produtos

constam das tabelas apresentadas nos anexos, conforme descrito abaixo:

1. Ciclo de Gestdo da Inovagdo - ANEXO I;
2. Ciclo de Gestdio de Processo - ANEXO II;

3. Ciclo de Gestdo Tecnologica (Arquitetura de Software e Arquitetura de Infraestrutura) -
ANEXO Il A e B;

4. Ciclo de Gestdo de Projeto (Planejamento do Projeto e Planejamento da Contratagdo) -
ANEXO IVA e B;

As atividades de gestdo contidas nos anexos serdo elencadas na Ordem de Servigo (OS) do respectivo
Ciclo de Gestao, e poderao ser dispensadas caso nao sejam aplicaveis ao projeto ou caso o esfor¢o exceda a

capacidade definida para o tempo previsto para a etapa. Serdo determinadas pela ANM, em conjunto com a
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contratada, nas reunies de planejamento de cada Ciclo de Gestdo, quais atividades devem ser realizadas

durante a emissdo de cada uma das OS.

Fluxo de Reunides para definicao das atividades e produtos:

1. Reunido Inicial (Kickoff Meeting) do CONTRATO e do Programa de Inovagdo e Planejamento para
Transformacao Digital da ANM;

a. Reunido Inicial (Kickoff Meeting) PROJETO 1, 2 e 3;
i. Reunido de Planejamento do CICLO DE GESTAO;
1. Reunides de Levantamento de informacGes e detalhamento de Requisitos;
2. ReuniGes de atividades com dinamicas para desenvolvimento do Produto;
ii. Reunido de apresentacdo das atividades e entregdveis realizados no Ciclo de Gestao;
iii. Reunido de Revisdo e Licbes aprendidas;
b. Reunido de Encerramento do Projeto — Apresentacdo de Solu¢des encaminhadas;
2. Reunido de Apresentacdo de Resultados e solugbes encaminhadas, com respectivos
detalhamentos da entrega de valor para ANM e para Sociedade, acerca dos Projetos do Programa

de Inovagdo e Planejamento para Transformacao Digital da ANM e encerramento do CONTRATO.

As Reunides Iniciais (Contrato, Projetos) e as Reunides de Planejamento (Ciclos de Gestdo) deverdo
nortear a metodologia de trabalho, escolhida em consenso entre ANM e Contratada, para cadéncia, iteragdes,
incrementos, defini¢des de papéis, cerimonias, artefatos, métricas, testes, revisdes, melhorias, entre outras
possibilidades, podendo ser adotado um mix de metodologias ageis (adaptaveis a mudancas) e/ou métodos
tradicionais (preditivos), buscando-se sempre a melhor proposta para a realidade de cada Projeto bem como
para o Programa como um todo, levando-se em conta que o escopo se trata de um Programa voltado para
Inovacgdo e Planejamento para Transformacao Digital da Agéncia.

Tais ReuniGes deverdo, ainda, definir as melhores possibilidades de disposicdo e sobreposi¢do
temporal entre os diferentes Ciclos de Gestdo, considerando um trabalho em equipe de especialistas atuando
de maneira sinérgica para atingimento dos melhores resultados, além de planejar de maneira otimizada a
melhor alocacdo da equipe considerando a disponibilidade de todos os integrantes atuando nos diferentes

Projetos.
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7. PRAZO/CRONOGRAMA

O prazo de vigéncia do contrato esta estimado em 24 (vinte e quatro meses), conforme cronograma

proposto e estimado abaixo, a partir da primeira OS, prevista para ser emitida em novembro de 2023.

Nome da Tarefa » Durag = Inicio » Témino » Predecesso» Nomes dos recursos -
_ 115 dias Sex 03/11/23 qQul 25/04/24 Gerente Projets da ANM 1;Lider de Tra Digital da A 1
[« Geral do Prog (Gar. Projeto - Preposto)[33%); Product Ownar
CICLO DE GESTAO DE INOVACAD 45 dias Sex03/11/23 S5eg 15/01/24 Analista de UI/UXE: ialista em | do Tecnologi
CICLO DE GESTAO DE PROCESSOS a5 dias Sex 10/11/23 5eg22/01/24 211+5dias  Analista de Processos
CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE SOFTWARE 70dias Seg20/11/23 Qui07/03/24 2110 dias  Administrador de Dados;Arguiteto de Software;Especialista SIG;Cientista de Dados
CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE INFRAESTRUTURA 50 dias  Ter 09/01/24  Qui 21/03/24 411430 dies  Arguiteto de Infracstrutura Tecnolégica
CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DO PROJETO 70dias Seg18/12/23 QuiD4/04/24 211+30dias  Gerente do Projeto
CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO Todias Ter 16/01/24  Qui 25/04/34 211445 dias  Fspecialista de Planejamento de Contratagies
_ 115 dias Sex 23/02/24 Ter06/08/24 111+70 diaz  Gerente Projeto da ANM 2;Lider de Tra Digital da A 1
[« Geral do Prog (Gar. Projato - Preposto)[33%]; Product Ownar
CICLO DE GESTAO DE INOVACAO 45dias  Sex 23/02/24  Qui 75/04/24 Analista de UI/UX;Fspecialista am | 3o Tecnolbgi
CICLO DE GESTAO DE PROCESSOS 45 dias Sex01/03/24 5egUB/05/24 9N+5dias  Analista de Processos
CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE SOFTWARE 70dias Sex08/03/24 Ter 18/06/24 91410 divs  Administrador de Dados;Arguitete de Software;Especialista $IG;Cientista de Dados
CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE INFRAESTRUTURA 50 dias  Sex 19/04/24  Ter 02/07/24 1101430 dias Arguiteto de Infracstrutura Tecnolégica
CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DO PROJETO 70dias Sex05/04/24 Ter 16/07/24 911430dias  Gerente do Projeto
CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJIAMENTO DA CONTRATACAD T0dias Sex 26/04/24  Ter 06/08/24 911445 dias  Fspecialista de Planejamento de Contratagies
_ 115 dias Qua 05/06/24 Ter 12/11/24 111+140 dias Gerente Projeto da ANM 3;Lider de Tra Digital da A ;
C Garal do Prog (Gar. Projeto - Preposto)[33%]; Product Ownar
clcLo DE GESTAO DE INOVACAD 45dias  Qua 05/06/24 Ter 06/08/24 Analista de UI/UX;Fspecialista am | 3o Tecnalbgi
CICLO DE GESTAO DE PROCESS0S 45 dias Qua 12/06/24 Ter 13/08/24 1611+5dias  Analista de Processos
CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE SOFTWARE 70 dias  Qua 19/06/24 Ter 24/09/24 1611+10 dias Especialista $1G;Administrader de Dados;Arquiteto de Software
CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE INFRAESTRUTURA 50 dias  Qua 31/07/24 Ter 08/10/24 1811430 dias Arguiteto de Infraestrutura Tecnoldgica
CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DO PROJETO 70dias Qua 17/07/24 Ter 22/10/24 1611430 dias Gerente do Projeto
CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD 70dias  Qua 07/08/24 Ter 12/11/24 1611445 dias Fspecialista de Planejamento de Contrataces

Fonte: Cronograma proposto e estimado pela ANM.

Mome da Tarefa - Dex san Fo Mar

CICLO BE GESTAO DE INOVACAD . Analista de UI/ ialista em 2
CICLO DE GESTAQ DE PROCESSOS |-+ w Analista de Processos

CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE SOFTWARE — Administrador de Dades;Arquiteto de Software;Especialista SIG;Cientista de Dados
CICLO DE GESTAD DE TEC . DE ITURA -+ q de

CICLO DE GESTAO DE - PL Do t -+ | Gerente do Projeto

CICLO DE GESTAD DE PROJETO - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD - = ; Especialista de Planejamento de Contratagdes

T 1

CICLO DE GESTAOQ DE INOVAGAD Analista de Ul/ T em ¢ g
CICLO DE GESTAD DE PROCESSOS - ; Analista de Processos

CICLO DE GESTAO DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE SOFTWARE | A i de q de §IG;Cientista de Dados
CICLO DE GESTAQ DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE INFRAESTRUTURA ¥ 1 Argy de Tec i

CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DO PROJETO ¥ Gerente do Projeto

CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD - + pecialista de F de C

T 1

€ICLO DE GESTAD DE INOVAGAD 5 Analista de UI/UX;Especialista em Inovagio Tecnoldgica
€ICLO DE GESTAO DE PROCESSOS , Analista de Processos

CICLO DE GESTAD DE TECNOLOGIA - ARQUITETURA DE SOFTWARE  — 5 Esp dor de Dad ] de
CICLO DE GESTAD DE TEC - DE JTURA " de Infi a

CICLO DE GESTAD DE PROJETO - PLANEJAMENTO DO PROJETO I v Gerente do Projeto

CICLO DE GESTAO DE PROJETO - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD W « Especialista de Planejamento de Contratagdes

Fonte: Diagrama de Gantt proposto e estimado pela ANM.

Os prazos limites para execuc¢do dos servicos e entregas dos produtos descritos em cada Ordem de

Servico, para cada Ciclo de Gestdo, estdo definidos na “Tabela 1” a seguir.
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Projeto/Produto Previsto

Prazo Limite de Entrega

Projeto 1 — Outorga

Gestdo de Inovagao

Até 90 dias da emissdo da OS

Gestdo de Processo

Até 90 dias da emissdo da OS

Gestdo de Tecnologia — Arquitetura de Software

Até 180 dias da emissdo da OS

Monitoramento Remoto
Inteligente da
Atividade Mineraria

Eficiente Gest3o de Tecnologia — Arquitetura de Infraestrutura Até 90 dias da emissdo da 0S
Gestdo de Projeto — Planejamento do Projeto Até 150 dias da emissdo da OS
Gestdo de Projeto — Planejamento da Contratagdo Até 150 dias da emissdo da OS
Gestdo de Inovagdo Até 90 dias da emissdo da OS
Gestdo de Processo Até 90 dias da emissdo da OS
Projeto 2 —

Gestdo de Tecnologia — Arquitetura de Software

Até 180 dias da emissdo da OS

Gestdo de Tecnologia — Arquitetura de Infraestrutura

Até 90 dias da emissdo da OS

Gestdo de Projeto — Planejamento do Projeto

Até 150 dias da emissdo da OS

Gestdo de Projeto — Planejamento da Contratacdo

Até 150 dias da emissdo da OS

Projeto 3 — Integragdo e
Compartilhamento de
Dados Geoldgicos

Gestdo de Inovagdo

Até 90 dias da emissdo da OS

Gestdo de Processo

Até 90 dias da emissdo da OS

Gestdo de Tecnologia — Arquitetura de Software

Até 180 dias da emissdo da OS

Gestdo de Tecnologia — Arquitetura de Infraestrutura

Até 90 dias da emissdo da OS

Gestdo de Projeto — Planejamento do Projeto

Até 150 dias da emissdo da OS

Gestdo de Projeto — Planejamento da Contratagdo

Até 150 dias da emissdo da OS

Tabela 1 — Tabela com Ciclos de Gestdo e Limites para entregas dos produtos e atividades das OSs.

7.1. Processo de emissdao de Ordem de Servico (OS)

Na Reunido de Planejamento de cada Ciclo de Gestdo, seja ele de Inovacdo, Processo, Tecnologia
ou Projeto, a consultoria deve estar preparada para estimar o esforco de cada um dos possiveis produtos
e atividades previstos para o Ciclo de Gestdo a ser planejado. Para cada projeto, o Product Owner e o
Gerente de Projeto da ANM destacados para o projeto, em consenso com o Lider de Transformacao Digital
da ANM, proporao as prioridades das atividades e produtos, considerando as ponderacdes da equipe do
Consultor.

O esforgo para executar a lista de entregaveis deve estar compativel com as horas reservadas dos
especialistas da contratada para o projeto, bem como aos limites de meses para terminar o ciclo de gestao
previstos na “Tabela 1” para o Ciclo de Gestdo em questao.

Ao final da reunido de planejamento do Ciclo de Gestdo, sera emitida uma Ordem de Servigo (OS).
A OS contera uma lista de atividades e produtos entregdveis adequados ao Ciclo de Gestdo e ao Projeto.

As OS apresentardo o escopo dos servi¢os planejados para um determinado periodo e conterdo:
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e Atividades planejadas para o periodo;
e Dimensionamento de horas dos servicos;

e Previsdao do numero de viagens e diarias.

Com base no andamento das atividades previstas na OS, conforme relatério de progresso
contendo as horas de consultoria prestadas e a efetiva entrega de atividades, produtos e/ou servicos
elencados na OS, o Consultor podera emitir sua fatura de servigos. A emissdo da fatura fica condicionada

a aprovacao do mencionado relatério pela ANM.

7.2. Modelo de execugao da prestagao dos servigos de consultoria

A execucdo dos servicos dar-se-3a, via de regra, de maneira remota, fundamentada a necessidade e
obedecendo regras de acesso remoto definidas pela ANM, sem prejuizo ao andamento dos projetos, além
da necessidade permanente de comunicacdo entre os especialistas da equipe da consultoria, bem como,
especificamente nos periodos previstos, nos eventos programados e nas necessidades de convocacgdo para
atuacgdo in loco, presencialmente nas dependéncias da ANM.

Local da prestagao dos servigos presenciais: Edificio CNC Ill — SBN Quadra 2, Bloco N, Brasilia — DF.
Ed — Asa Norte, Brasilia — DF.

Para os casos em que a execucdo dos servicos se der de forma presencial, esta sera efetivada
mediante convocacdo do Gerente do Projeto da ANM e/ou autorizagdo expressa do Lider de
Transformagao Digital, devendo estar compativel com o orgamento previsto para tais eventos presenciais
e com as horas reservadas dos especialistas da contratada para o projeto, bem como aos limites de meses
para terminar o Ciclo de Gestdo, conforme “Tabela 1” para o Ciclo de Gestdao em questao.

Os custos com deslocamentos, passagens, didrias ou quaisquer outras despesas relacionadas ao
cumprimento das atividades presenciais serdao enquadrados como despesas reembolsdveis incorridas,
efetiva e justificadamente, pelo Consultor na execug¢do dos servicos, as quais deverdo estar contidas na
proposta financeira. Nesse sentido, estima-se que devera haver pelo menos 2 eventos presenciais, na Sede
da ANM, para cada Ciclo de Gestdo. Isso podera implicar a necessidade de 2 (duas) viagens de ida e volta
por Ciclo de Gestdo para os especialistas principais. Considerando que havera um total de 12 Ciclos de
Gestdo (sendo 4 Ciclos de Gestdo em 3 Projetos), e considerando que sera necessaria em média a presenca
de 2 especialistas principais em cada um dos eventos presenciais, logo estima-se que poderdao ser
necessdrias ao todo 48 viagens de ida e volta para os especialistas principais.

Para a perfeita execuc¢do dos servigos, a Contratada deverd providenciar e possuir os materiais,
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equipamentos, ferramentas e utensilios necessdrios, inclusive hardware, software e infraestrutura prépria
de trabalho, nas quantidades e qualidades necessdrias para cumprir os requisitos estabelecidos em
contrato, sendo vedado transferir 6nus de custo ou de infraestrutura para a ANM, exceto as previsoes de
despesas reembolsaveis elencadas. Quando da atividade presencial, a ANM poderd fornecer acesso e
acomodacdo em suas instalagoes fisicas para que a contratada possa desempenhar suas atividades in loco.

Cada especialista previsto para esta contratacdo deverd estar disponivel para responder
solicitagbes da equipe de projeto e no maximo 1 dia util, observados os feriados nacionais. Cabe ao
empregador observar a legislacdo trabalhista vigente e informar a ANM a necessidade de qualquer
adequacado para garantir a conformidade legal.

A pretensa contrata¢do trata-se de servico de consultoria com base no tempo, seguindo as
diretrizes fixadas na Solicitacdo de Propostas (SDP) e nos seus anexos.

A plataforma para a atuacdo remota da consultoria, por ser ferramenta institucional da ANM,
destinada a mensagens, chamadas, reunides e videoconferéncias, € o Microsoft Teams. Porém a
ferramenta de comunicacdo integrada com vistas viabilizar as atividades remotas da consultoria, junto a
ANM, podera ser a de escolha consensual entre a contratante e a contratada, devendo ser autorizada
expressamente pelo Lider de Transformacgao Digital.

Os direitos de propriedade intelectual e direitos autorais da solu¢do de TIC sobre os diversos
artefatos e produtos previstos no presente documento pertencerdo a ANM, incluindo a documentacao,
codigos-fonte, modelos de dados e bases de dados.

Sera obrigacao da contratada ceder os direitos de propriedade intelectual e direitos autorais da
solugdo de TIC sobre os diversos artefatos e produtos produzidos em decorréncia da relagao contratual,
incluindo a documentacdo, os modelos de dados e as bases de dados entregues a ANM.

No ato de celebragdo do Contrato, a empresa contratada devera entregar Termo de Compromisso
e Manutencdo de Sigilo, contendo declaragdo de manutencdo de sigilo e respeito as normas de seguranca
vigentes na ANM ou entidade, a ser assinado pelo representante legal da contratada.

Além disso, devera entregar Termo de Ciéncia da declaragao de manutencdo de sigilo e das normas
de seguranca vigentes no 6rgdo ou entidade, a ser assinado por todos os especialistas principais da
contratada diretamente envolvidos na contratacao, inclusive nos casos de substituicdo de especialistas.

No caso de serem apresentadas solugdes tecnoldgicas que demandem alteragdes em normativos,
inclusive aquelas que precisem ser precedidas de Relatdrio de Andlise de Impacto Regulatério (AIR) ou
dispensa (Decreto n? 10.411/2020), caberd ao Lider de Transformacdo Digital dar o devido
encaminhamento aos setores responsaveis da ANM para o adequado tratamento, tdo logo tal demanda

tenha sido identificada pelos Gerentes de Projeto da ANM, pelos Product Owners ou pela equipe de
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especialistas da Contratada. O Lider de Transformacdo Digital devera, com o apoio dos Gerentes de
Projeto, dar o feedback e os direcionamentos necessarios a Contratada na eventualidade de tais
ocorréncias, avaliando as alternativas de solu¢cdes propostas pela consultoria.

Os casos omissos serdo resolvidos pelo Lider de Transformacdo Digital junto a consultoria

contratada.

. QUALIFICACAO

8.1. Perfil da Equipe

O perfil da equipe necessario desenvolver este trabalho encontra-se no ANEXO VI — Perfil de

Quialificagao.

8.2. Qualificagcdes Requeridas da Prestadora de Servicos
Qualificagao Obrigatdrias:

Experiéncia em Projetos de Tecnologia e Inovagao: Comprovada através de Contratos ou
atestados de Projetos de desenvolvimento de Software ou Transformagdo Digital com

metodologias de inovagdo Design Thinking e LEAN;

Experiéncia em Gerenciamento de Processos de Negdcio: Comprovada através de Contratos

ou atestados em projetos com a utilizagcdo de Padrdes de Processos em Notacdo BPM (BPMN);

Experiéncia em prestacdo de Servicos de Engenharia de Software: Comprovada através
Contratos ou atestados de desenvolvimento de software com gestdo por Metodologias Ageis
(Scrum® ou variagdo adaptada); Contratos ou atestados de metodologia de gestdo tradicional
(waterfall); Contratos ou atestados de Gestdo por SQUADs com estrutura de negdcio
escaldveis com SAFE® ou similar adaptdvel; Contratos ou atestados de Projetos de
desenvolvimento de software com metodologia Tradicional EUP (Enterprise Unified Process)

OU RUP (Rational Unified Process) ou processos pesados similares;
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Experiéncia em prestagao de Servigos de Tecnologia da Informagao: Contratos ou atestados
de Servigcos ou Projetos com a utilizacdo de esteira DEVOPS e metodologia ITIL; Contratos ou
atestados de Projetos ou Servicos de implantacdo Infraestrutura Tecnoldgica on-premises;
Contratos ou atestados de Projetos ou Servigos de implantac¢do Infraestrutura Tecnolégica em

Nuvem (cloud services);

Experiéncia em Projetos de Geoprocessamento: Apresentar cases de Projeto de
Geoprocessamento. Experiéncia comprovada através de contratos ou atestados em
desenvolvimento e implantacdo de projetos de geoprocessamento; Experiéncia comprovada
através de contratos ou atestados em bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial;
Experiéncia comprovada através de contrato ou atestados de geoprocessamento nas

plataformas ESRI/ArcGIS;

OBSERVACAO: Para cada um dos tipos de experiéncias categorizadas dentre as qualificacdes
obrigatdrias acima, isto é, para (1) Projetos de Tecnologia e Inovagdo, (2) Gerenciamento de
Processos de Negodcio (3) prestacao de Servicos de Engenharia de Software e (4) Projetos de
Geoprocessamento, serdo aceitos atestados/contratos com duragdo minima de 1 (um) ano ou, em

caso de menor periodo, se contrato concluido sem ressalvas.

Qualificagées do consultor como diferenciais:
Experiéncia em projetos de BPMS e Workflow.
Experiéncia em implantacdo de projetos com Infraestrutura em Nuvem;
Experiéncia em desenvolvimento de Software com aplicacdo de Inteligéncia Artificial;
Experiéncia em projetos de Internet das Coisas (loT);
Experiéncia na realizacdo de Projetos de Realidade Virtual e Aumentada;
Experiéncia de desenvolvimento aplicativos Web com uso de geotecnologias, dashboards;

Experiéncia em desenvolvimento de aplicativos em dispositivos moveis.

O licitante precisa garantir que as informag¢des de comprovacdo estejam claras com relagdo a
experiéncia solicitada, apresentando cases dos projetos sempre que o contrato ndo deixar claro as

quantidades e especificidades da prestagao dos servigos.
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9. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os produtos deverao ser entregues em idioma portugués, na forma de relatérios, em formato digital,

armazenados em nuvem, de acordo com os padrdes e formatos a seguir:

1. GESTAO DA INOVACAO

a. Metodologia Design Thinking;

b. Prototipagem com DSGF — Design System do Governo Federal;

c. Modelos de Documentos apresentados ou aprovados pela ANM;
2. GESTAO PROCESSOS:

a. PadrGes de Processos em Notagdo BPM (BPMN 2.0);

b. Modelos de Documentos apresentados ou aprovados pela ANM;
3. GESTAO TECNOLOGICA

a. Arquitetura de Software

i. Metodologias Ageis (SCRUM, Kanban, Lean e/ou eXtreme Programming) —
artefatos, técnicas de métricas, técnicas ageis de estimativas, técnicas e
ferramentas para planejamento do fluxo de trabalho, técnicas ageis para
identificacdo e descri¢cdo dos problemas e solugdes, descri¢do de papéis, indicagao
de praticas ageis aplicaveis, indicacdo de técnicas ageis de testes, entre outros;

ii. Scaled Agile Framework® (SAFe®);
iii. Modelos de Documentos apresentados ou aprovados pela ANM,;
b. Arquitetura de Infraestrutura
i. DEVOPS, ITIL;

ii. Modelos de Documentos apresentados ou aprovados pela ANM;

4. GESTAO DE PROJETO:
a. Planejamento do Projeto

i. Padrbes de Documentos e Processos do Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos e Padrao de Gerenciamento de Projetos — Project
Management Body of Knowledge — PMBOK® (Guia PMBOK) — 72 Edicdo, de 2021,
elaborado pelo Project Management Institute — PMI;

ii. Metodologias Ageis (SCRUM, Kanban, Lean e/ou SAFE®) — artefatos, técnicas de
métricas, técnicas ageis de estimativas, técnicas e ferramentas para planejamento
do fluxo de trabalho, técnicas ageis para identificacdo e descri¢cdo dos problemas
e solucgdes, descricdo de papéis, indicagao de praticas ageis aplicaveis, indicacdo
de técnicas ageis de testes, entre outros;

iii. Gestdo de Aquisicdes deve seguir os Padrdes SLTI ou IN 05/2021;
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b. Planejamento da Contratagao

i. Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios de Operagdes de Financiamento de
Projetos de Investimento do Banco Mundial (“Regulamento de Aquisi¢Ges”);

ii. Conformidade com a Instru¢do Normativa SGD/ME n2 94/2022 (Contratagbes de
TIC pelo Poder Executivo Federal), a Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 58/2022
(ETP Digital), a Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 81/2022 e demais regulamentos
gue as sucederem, com a Lei n? 14.133/2021 (nova Lei de LicitacGes e Contratos)
e legislacdo correlata, bem como com os modelos padrdes previamente
apresentados e/ou aprovados pela ANM.

Os produtos dos Ciclos de Gestdo devem demonstrar o valor agregado e os beneficios obtidos com a
implantacdo da melhor solucdo tecnolégica encontrada. Os documentos do Planejamento da Contratacdo do
Ciclo de Gestdo de Projetos devem, obrigatoriamente, seguir os padrbes e processos de contratacdo do
Regulamento de Aquisicdes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento de Projetos de Investimento (do

Banco Mundial) e outras normas correlatas.

Os produtos e atividades tecnoldgicas devem ser compativeis e aderentes com as tecnologias
adotadas na ANM, em especial com a infraestrutura em nuvem indicada. Os documentos devem apontar
sempre a aderéncia da solucdo tecnoldgica com o legado, ou, em caso de incompatibilidade, apontar as

justificativas.

As solucOes tecnoldgicas previstas nas aquisicoes decorrentes do planejamento deverdo descrever,
caracterizar ou especificar, sempre que necessario, o detalhamento dos requisitos, a execucdo, a implantacado

e possiveis formas de sustentac¢do futura, com as respectivas estimativas de custos totais.
Os produtos que serdo resultado do servigo prestado devem utilizar os padrdes:

o Textos: DOCX compativel com Microsoft Word 365 (ou posterior), PDF;

o Planilhas, Graficos e Tabelas: XLSX compativel com Microsoft Excel 365 (ou posterior);

o Figuras em geral (raster): JPG, GIF, PNG ou BMP;

o Figuras vetoriais: CDR ou SVG;

o Apresentagoes: PPTX compativel com MS PowerPoint 365 (ou posterior);

o Protétipos: preferencialmente no Adobe XD (alternativamente no Figma);

o Produtos de Gestdo de Projeto tais como Cronograma e Gestdo de Recursos
preferencialmente no Microsoft Project — MPP (alternativamente no Project Libre);

o Mapeamento de processos deve utilizar padrao BPM compativel preferencialmente

com BizAgi Modeler;



2 ANM BANCO MUNDIAL —
Mineragdo BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

¢ Os Produtos, em forma de Relatérios, devem apresentar as devidas logomarcas, a serem inseridas

na seguinte ordem (inserir uma das ordens estabelecidas abaixo):

1) Coexecutor Interno (6rgdos do MME): Projeto META, Banco Mundial e MME/Governo Federal;

2) Coexecutor Externo: logo do Coexecutor, Projeto META, Banco Mundial e MME/Governo Federal.

Nos produtos/relatérios, além das citadas logomarcas, deverdo ser registradas as seguintes
informagdes: Pesquisa/Produto/Trabalho executado com recursos provenientes do Acordo de Empréstimo n2
9.074-BR, formalizado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Internacional para Reconstrugdo e

Desenvolvimento — BIRD, em 21 de julho de 2021.

10. FORMAS DE PAGAMENTO

Serd emitida 1 (uma) Ordem de Servico (OS) para cada Ciclo de Gestdo, de cada Projeto. A
remuneracdo da CONTRATADA sera realizada mensalmente, mediante a apresentacdao do relatério de
progresso constando as horas efetivamente prestadas pelos Especialistas Principais, devidamente associada
a realizacdo das atividades e elaboracdo dos produtos/servicos elencados na OS de cada Ciclo de Gest3o, apds
aprova¢do da CONTRATANTE, respeitados os limites de horas previstos para o Ciclo de Gestdo e o limite de
horas de esfor¢o estimado pela consultoria.

A forma de pagamento estara vinculada a Minuta de Contrato (com base no tempo), instrumento que
é parte integrante do Instrumento Convocatdrio da Licitagao.

Para o reajuste, serd adotado como indice de reajuste do Contrato o indice de Custos de Tecnologia

da Informacdo — ICTI.

11. SUPERVISAO

Os papeis de Lider de Transformacgao Digital, Gerentes do Projeto da ANM e Product Owners (POs)
serao desempenhados por servidores da Agéncia Nacional de Mineragdo. Haverd um Lider de Transformacgdo
Digital para o Programa de Inovagdo e Planejamento para Transformacgao Digital da ANM, e cada projeto terd

um PO e um Gerente do Projeto responsavel.
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O Lider de Transformacdo Digital serd responsavel por supervisionar e coordenar os trabalhos da
Consultora e da equipe designada da ANM durante os Ciclos de Gestdo do Programa de Inovacdo e
Planejamento para Transformacdo Digital da ANM. Os Gerentes dos Projetos da ANM e POs serdo
responsaveis por dar o auxilio de levantamento de dados, escopo dos projetos, definir entregas e prioridades,
facilitar interagGes com as areas de negécio da ANM, propor ajustes no cronograma e demais necessidades
da equipe da consultoria, nos projetos de sua responsabilidade. Os Gerentes de projeto e POs deverao
homologar e dar o ateste dos entregaveis, produtos, documentos e atividades, produzidas e realizadas no

ambito de responsabilidade de seus respectivos projetos.

O Lider de Transformacdo Digital do Programa substituird os Gerentes dos Projetos da ANM de cada
um dos projetos em suas faltas sempre que necessario. Os Gerentes dos Projetos da ANM substituirdo os POs
em suas faltas sempre que necessario.

Os servicos deste termo de Referéncia foram classificados como de apoio a gestdo para viabilizar a
Transformacdo Digital da ANM e, em razdo disto, neste sentido, é vedada a transferéncia da ANM a consultoria
da responsabilidade para realizacdo de atos administrativos, responsabilidade sobre a tomada de decisdo ou
do posicionamento institucional.

O inicio dos trabalhos bem como a apresentacao dos produtos aqui previstos devera ser precedido de
reunido (Kickoff Meeting do Contrato e do Programa de Inovagdo e Planejamento para Transformacao Digital
da ANM) com o Coordenador Geral da UGP-S e o Lider de Transformagdo Digital do Programa de Inovagao e

Planejamento para Transformagdo Digital da ANM, conforme previsto no Item 6 - Atividades.

12. ELEMENTOS DISPONIVEIS

Para a execucdo dos trabalhos estara disponivel, no minimo, um Product Owner para cada um dos
projetos do Programa de Inovacdo e Planejamento para Transformacao Digital da ANM, servidor da ANM, que
ficara como ponto focal e sera responsavel por auxiliar no levantamento e repasse das informacgGes necessarias
para consecucgao dos trabalhos de prestagao dos servicos de consultoria de apoio a gestdao, bem como pelas
decisdes finais de delimitacdo de escopo do projeto, considerando as recomendagdes da consultoria, para

atingimento dos resultados e beneficios esperados pelo Projeto.
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13. INFORMAGCOES RELEVANTES PARA DIMENSIONAMENTO DA PROPOSTA

A avaliacdo prévia do local de execugao dos servicos podera ser relevante para o conhecimento pleno
das condig¢des e peculiaridades do objeto a ser contratado. Portanto, é assegurado ao interessado o direito de
realizacdo de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado para esse fim, de segunda a sexta-feira,
das 9 horas as 17 horas, mediante pré-agendamento com antecedéncia minima de 2 dias uteis.

Serdo disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia.

Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsdvel técnico devera estar devidamente
identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela empresa comprovando
sua habilitacdo para a realizacdo da vistoria.

Caso opte por ndo realizar a vistoria, o licitante estard assumindo conhecimento pleno das condi¢des
e peculiaridades da contratacdo.

A ndo realizagdo da vistoria ndo poderd embasar posteriores alegacGes de desconhecimento das
instalacGes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos servigos, devendo

o contratado assumir os 6nus dos servicos decorrentes.

14. ENQUADRAMENTO DAS DESPESAS

As despesas decorrentes da contratacao dos servigos de consultoria de que trata o presente Termo de
Referéncia se enquadram em: TED n. 925998, Plano de Ag¢dao n. 00285220220001-000041, Unidade
Descentralizadora (Repassador): 2852 - MME - Ministério de Minas e Energia, Programa: 00285220220001 -
PROJETO META - FASE 2, Unidade Responsavel pela Execugdo: 222120 - ANM - Agéncia Nacional de

Mineracao.

15. SALVAGUARDAS

A contratacdo pretendida esta em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco Mundial, em
especial, as de Salvaguardas Ambientais.

As atividades descritas no presente Termo de Referéncia, por serem tipicamente de inovag¢do e
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planejamento, ndo resultardo em nenhum tipo de intervencao fisica direta no solo, no subsolo, nos biomas
nem no ecossistema; sequer esta prevista qualquer agdo em ambiente externo.

N3o estd prevista qualquer alteragdo ou intensificagdo nos sistemas de produc¢do com potencial de
geracdo de impactos ambientais negativos aos meios fisico e bidtico.

Considerando a legislacdo ambiental brasileira e as Salvaguardas Ambientais do Banco Mundial, a
geracdao de impactos negativos significativos pelas atividades previstas para a pretendida contratacdo, por
serem de natureza tipicamente intelectual, sdo minimas, restringindo-se a emissao de carbono, em razao da
possibilidade de deslocamentos, especialmente por passagens aéreas decorrentes da necessidade de algumas
atividades presenciais, e residuos sélidos decorrentes das atividades em quantidade pouco significativa, uma
vez que as entregas poderdo ser realizadas integralmente em meio digital, e porque a maior parte das
atividades dar-se-a de maneira remota, reduzindo gastos de energia, necessidades de deslocamentos e
emissdes de poluentes.

Ao contrdrio, as iniciativas voltadas para a Transformacdo Digital, como as descritas no presente
documento, que envolvem objetivos de ampliacdo da automacao e de ganho de eficiéncia, tém o potencial de
reduzir a emissdo de poluentes no meio ambiente, em especial residuos sélidos e emissdo de gases do efeito
estufa. Adicionalmente, em havendo ganhos de eficdcia e eficiéncia do monitoramento da atividade mineraria
resultantes das solugOes propostas pela consultoria contratada, ha o potencial de se coibir de maneira mais
assertiva as atividades de mineracgao ilegais e predatdrias, além de se poder intensificar o combate as praticas
ilicitas que ameagam os povos origindrios brasileiros, em especial na Amazénia.

Ademais, a contratada caberdo as obrigag¢des e orientagdes conforme descritas a seguir.

A contratada devera possuir a capacidade de cumprir com as regulamentagdes ambientais aplicaveis.

A contratada podera indicar nos produtos/servicos a serem entregues treinamentos em quest&es
socioambiental, para capacitar a contratante a identificar e minimizar possiveis impactos ambientais
associados as solugdes indicadas.

Inovacdo e boas praticas: a contratada deve identificar e sugerir nos produtos a serem entregues as
melhores praticas para minimizar os impactos socioambientais relacionados as solugbes tecnoldgicas
propostas.

A contratada pode incluir uma analise do ciclo de vida dos produtos e tecnologias inovadoras
propostas, considerando seu impacto socioambiental em todas as etapas.

A contratada pode incluir medidas para promover a eficiéncia energética na inovagdo proposta,
incluindo tecnologias de baixo consumo de energia.

Nas inovagcGes a serem propostas, a contratada pode incluir uma avaliagdao de riscos ambientais e
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sociais para identificar potenciais impactos negativos relacionada as inovagdes propostas e estabelecer
medidas de mitigacdo adequadas.

A contratada esta proibida de empregar menores de 18 (dezoito) anos em atividades noturnas,
perigosas ou insalubres. Além disso, a contratada ndo pode empregar menores de 16 (dezesseis) anos, exceto
na condi¢cdo de aprendiz a partir dos 14 (quatorze) anos de idade. Tal medida visa proteger a saude e a
integridade fisica dos trabalhadores, bem como garantir o cumprimento das leis trabalhistas em vigor.

E vedada a contratada a utilizacdo de m3o de obra que esteja sujeita a condicSes degradantes ou
forcadas em sua cadeia produtiva. Tal proibicdo objetiva proteger os direitos fundamentais do trabalhador e
garantir que a contratada esteja em conformidade com as normas trabalhistas e constitucionais, observando
o disposto nos incisos Il e IV do art.12 e no inciso Ill do art. 52 da Constituicao Federal.

O Banco Mundial poder3, durante a implementacado desta atividade, realizar a avaliacdo ambiental do

projeto, verificando eventual impacto ambiental ou desconformidade com as Salvaguardas Ambientais.

16. VEDACAO LEGAL

E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica Federal,
Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias
e controladas, no ambito dos projetos de cooperacdo técnica internacional. Art. 72 do Dec. 5.151 de

22.07.2004.
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17. DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E DA APROVACAO

A equipe de Planejamento da Contratacdo para este processo foi instituida pela Ordem de Servigo

ANM n. 786, de 25 de novembro de 2022.

Conforme 0 § 62. do Art. 12 da IN SGD/ME n. 94/2022, o Termo de referéncia sera assinado pela Equipe

de Planejamento da Contratacdo, pela autoridade maxima da Area de TIC, e aprovado ela autoridade

competente.

Documento assinado digitalmente

ub CRISTINE HORTENCIA COUTINHO PONTES
g Data: 24/08/2023 18:48:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Integrante
Requisitante
Cristine Horténcia Coutinho
Pontes
Especialista em Recursos
Minerais
1353184

Documento assinado digitalmente

ROMULO AUGUSTO NOGUEIRA DE OLIVEIRA PA

g ub Data: 24/08/2023 17:30:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Integrante
Técnico
Rémulo Augusto Nogueira de
Oliveira Passos

Especialista em Recursos Minerais

15630244

Assinado de forma digital por
JOSE IAGO PEREIRA DOS

-:’ ANM SANTOS:08084051440
Dados: 2023.08.24 18:08:32

-03'00"

Integrante
Administrativo
José lago Pereira dos Santos
Assistente em Administragéo
1057180

Autoridade Maxima da Area de TIC

Documento assinado digitalmente

ub FABIO FERNANDO BORGES
g Data: 25/08/2023 15:08:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabio Fernando Borges

=specialista em Recursos Minerais

1503807

Aprovo,

Autoridade Competente

Mauro Henrique Moreira Sousa

Diretor-Geral da ANM

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
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ANEXO | — Produtos apoio a Gestao de Inovacao (Design Thinking)

1. FASE DE IMERSAO — EMPATIA (Preliminar)

1. Relatério Reenquadramento; Promover reunies de reenquadramento com os envolvidos

. Relatério de Pesquisa Exploratéria; Executar pesquisa exploratéria (Formularios Eletronicos)

. Relatério de Entendimento dos problemas; Promover encontro para entendimento dos problemas;

Al W N

. Relatdrio de Pesquisa Desk; Promover a Pesquisa Desk - Levantar e avaliar fontes de dados previamente produzidos

2. FASE DE IMERSAO - DEFINICAO

1. Profundidade - Relatério de Entrevista; Promover entrevista;

2. Profundidade - Cadernos de sensibilizagdo; Promover encontros para colher relatos (entrevista, pesquisa, relatos e percep¢ées

sobre a rotina) para producgdo de cadernos de sensibilizagdo

3. Profundidade - Relatdrio de Sessdo Generativa; Promover a Sessdo Generativa

4. Profundidade - Registro de “Um dia na vida”; Promover a simulagdo de “Um dia na vida”

5.Profundidade - Sombra; Proceder com o acompanhamento da Técnica Sombra

6. Anadlise e Sintese — Definigdo Servigo para transformacgdo; Promover reunido para identificar o servigo para transformacao

7. Analise e Sintese — Cartdes de Insights; Promover a reunies de Insights (Cartdes de Insights)

8. Analise e Sintese — Diagrama de Afinidades; Promover a Reunido para produgdo e apresenta¢do do Diagrama de Afinidades

9. Analise e Sintese — Mapa Conceitual; Promover a reunido para produgdo e apresentagao do mapa conceitual Mapa Conceitual

10. Analise e Sintese — Critérios Norteadores; Promover Reunido para Definicdo de Critérios Norteadores;

11. Analise e Sintese — Personas; Promover reunido para criar e apresentar Personas;

12. Anélise e Sintese — Mapa de Empatia; Promover Reunido para produgdo e apresentacdo do Mapa de Empatia;

13. Storytelling; Promover reunido para apresentacdo do Storytelling;

14. Andlise e Sintese — Jornada do Usudrio; Promover reunido para apresentacdo da Jornada do Usuario;

15. Anélise e Sintese — Redesenho da Jornada do Usudrio; Promover reunido para Redesenho da Jornada do Usudrio;

16. Analise e Sintese — Mapa Mental; Promover Reunido para elaboragdo e apresentagao do Mapa Mental

17. Analise e Sintese — Blueprint; Promover reunido para elaboragao e apresentagao do Blueprint;

3. FASE IDEACAO

1. Painel de Brainstorming; Promover a reunido de Brainstorming

2. Relatério do Workshop de Cocriagdao; Promover Workshop de Cocriagao;

3. Carddpio de Ideias; Promover reunido de Carddpio de Ideias

4. Matriz de Posicionamento; Promover a reunido para Matriz de Posicionamento

4. FASE PROTOTIPAGAO
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1. Protétipo em Papel / Arte em Papel (desenho); Promover reunido de apresentagdo do Protétipo em Papel / Arte em Papel

(desenho);

. Modelo de Volume; Promover reunido de apresenta¢do do Modelo de Volume;

. Encenagdo (Video, relatdrio ou fotos); Promover reunido de apresentagao de Encenagdo (Video, relatério ou fotos)

. Protétipos de Telas (HTML ou Wireframes); Promover reunido de apresentacdo de Protétipos de Telas (HTML ou Wireframes);

. Fluxo de Usuario (User flow); Promover reunido de apresentagdo de Fluxo de Usuario;

2
3
4. Storyboard,; promover reunido de apresentagdo de Storyboard;
5
6
7

. 3d Models VR (like Google blocks); Promover reunido de apresentacdo de 3d Models VR;

5. FASE TESTES

1. Relatério de Feedback do cliente; Promover a coleta de Feedback do cliente

2. Relatdrio de LigGes aprendidas; Promover a reunido de coleta de Li¢Ges aprendidas;

3. Relatério de Observagdo; Promover a reunido de apresentagdo do Relatério de Observagao;
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ANEXO Il — Produtos apoio a Gestao de Processos

AS-IS - Desenho de Processo (Ponta a Ponta)

1 Mapeamento da Cadeia de Valor

2. Diagrama de Processos (Conceitual)

3. Mapa de Processo (Detalhado)

4. Mapa de Processo Executavel em Plataforma BPMS

TO-BE - Redesenho de Processos (Ponta a Ponta)

1 Mapeamento da Cadeia de Valor

2. Diagrama de Processos (Conceitual)

3. Mapa de Processo (Detalhado)

4. Mapa de Processo Executavel em Plataforma BPMS
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ANEXO Il — A - Produtos apoio a Gestao de Tecnologia -
ARQUITETURA DE SOFTWARE

FASE - CONCEPCAO

a. Projeto de Arquitetura de Tecnoldgica de Software Conceitual

b. Modelagem de Negdcio - Conceitual

c. Lista Requisitos - Funcionais

d. Lista de Requisitos - Ndo Funcionais

e. DER Modelo Conceitual

f. TRM — Technology Roadmapping Graph

g. Model-Based Systems Engineering (MBSE)

e. Nonfunctional Requirements (NFRs)

f. Portfolio Vision

g. Portfolio SAFe

h. SAFe Implementation Roadmap

i. MVPs - Roadmaps

FASE - ELABORACAO

1. Projeto de Arquitetura Tecnolégica - SOFTWARE TRANSACIONAL

a. Diagrama Visdo Conceitual do Sistema;

b. Diagrama de Contextual do Sistema (Integragdes);

c. Diagrama de Aplicagdo Camadas Sistema Tradicional ;

d. Diagrama de Aplicagcdo Modelo MicroServices;

e. Diagrama Componentes em Container do Sistema;

f. Relatdrio de Autenticacdao; Métodos de autenticagdo e autorizagdo, ambientes e Perfis de acesso;

g. Relatdrio de Padrdes de Projeto (Design Patterns);

h. Relatério de Tecnologias associadas: Defini¢do de IDEs, linguagens, plataformas de versionamento, frameworks adequadas

para execugdo do projeto;

2. Projeto de Arquitetura Tecnoldgica - Internet Of Things IOT

a. Diagrama Visdao Conceitual do Sistema;

b. Diagrama de Contextual do Sistema (Integragdes e Comunicagdes)

c. Diagrama de Aplicagdo Camadas Sistema Tradicional (MVP);

d. Diagrama de Aplicagdo Modelo MicroServices;

e. Diagrama Componentes em Container do Sistema;

f. Relatdrio de Autenticacdao; Métodos de autenticagdo e autorizagdo, ambientes e Perfis de acesso;

g. Relatério de Padrdes de Projeto (Design Patterns);




2 ANM BANCO MUNDIAL —
Mineragio BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

‘ h. Relatério de Tecnologias associadas: Defini¢do de IDEs, linguagens, plataformas de versionamento, frameworks;

3. Projeto Arquitetura Tecnoldgica - INTELIGENCIA ARTIFICIAL

a. Diagrama Visdo Conceitual do Sistema;

b. Diagrama de Contextual do Sistema (Integragdes);

c. Diagrama de Aplicagdo Camadas Sistema Tradicional (MVP);

d. Diagrama de Aplicagdo Modelo MicroServices;

e. Diagrama Componentes em Container do Sistema;

f. Relatdrio de Autenticacdo; Métodos de autenticagdo e autorizagdo, ambientes e Perfis de acesso;

g. Relatério de PadrGes de Projeto (Design Patterns);

h. Relatério de Tecnologias associadas: Defini¢do de IDEs, linguagens, plataformas de versionamento, frameworks;

4. Projeto de Arquitetura Tecnolégica - GEOPROCESSAMENTO

a. Diagrama Visdo Conceitual do sistema;

b. Diagrama de Contextual do Sistema (IntegragéGes);

c. Diagrama de Aplicagdo Camadas Sistema Tradicional (MVP);

d. Diagrama de Aplicagdo Modelo MicroServices;

e. Diagrama Container do Sistema;

f. Relatério de Métodos de Autenticagdo com perfis;

g. Lista de Padr&es de Projeto (Design Patterns)

h. Relatério de Tecnologias associadas: Defini¢do de IDEs, linguagens, plataformas de versionamento, frameworks;

5. Projeto de Arquitetura Tecnolégica - BIl EM GEOPROCESSAMENTO

a. Diagrama Visdo Conceitual do sistema;

b. Diagrama de Contextual do Sistema (Integragdes);

c. Diagrama de Aplicagdo Camadas Sistema Tradicional;

d. Diagrama de Aplicagdo Modelo MicroServices;

e. Diagrama Container do Sistema;

f. Relatério de Métodos de Autenticagdo com perfis;

g. Lista de Padr&es de Projeto (Design Patterns)

h. Lista de Tecnologias associadas;

h. Relatério de Tecnologias associadas: Defini¢do de IDEs, linguagens, plataformas de versionamento, frameworks;

6. Especificagdo de Modelagem de Dados

a. DER Modelo Conceitual;

b. DER Modelo Légico;

c. DER Modelo Fisico;

d. Modelagem de dados Geoespaciais;
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. Modelagem de ETL;

. Especifica¢cdo de Requisitos

. Lista de Requisitos Funcionais;

. Especificagdo Histéria de Usuario;

. Especificagdo de Caso de Uso;

. Projeto de interface Analytics;

. Portfolio Backlog;

. Especificagdo UML Estrutural (Forward Engineering-Sketch)

. Diagramas de classes

. Diagramas de objetos

. Diagramas de componentes

. Diagramas de implementacdo ou instalagdo

. Diagramas de pacotes

. Diagramas de estrutura composta

. Diagrama de perfil

. Especificagdo UML Comportamental (Forward Engineering-Sketch)

. Diagrama de caso de uso

. Diagrama de sequéncia

. Diagrama de colaboragdo

. Diagrama de transi¢do de estados

8.

Estimativa Funcional de Software

a.

Contagem Estimativa da NESMA - IFPUG

b.

Contagem Descritiva - IFPUG




< ANM

Agénci BANCO MUNDIAL

Nacional de
Mineragdo BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

ANEXO Il — B — Produtos apoio a Gestao de Tecnologia -

ARQUITETURA DE INFRAESTRUTURA

1. Gestdo Atendimento e Suporte:

1. Service Desk / Atendimento e Suporte:

i. Script de Atendimento - 12 Nivel;

ii. Script de Suporte — Documentagdo Técnica — 32 Nivel;

iii. Plano de Gestdo de Problemas — 32 Nivel;

3. Gestdo ITIL Technical Manangement Practics:

a. Plano de Implantacao;

b. Gestdo de Infraestrutura e Plataforma

2. Anadlise Comparativa Solugdo:

a. Andlise On-premise;

b. Andlise IAAS - Infraestructure as a Service;

c. Andlise TCO PAAS - Plataforma as a Service;

d. Andlise TCO SAAS — Software as a Service;

e. Analise Comparativa de Custos TCO Solugdo Cloud vs On-premise vs SAAS

w

. Especificacdo Aplicagdo

[EEN

. Especificagdo de Plataformas para a Solugao;

. Especificagdo de Dispositivos da Solugdo;

. Plano de Backup de Dados;

. Plano de Migragdo de VM para a cloud;

vl | W N

. Modelo de Arquitetura de Servicos;

4, Custos Servigos de Nuvem:

a. Previs@o de Custo Servigcos de Nuvem - Google Cloud *

b. Previséo de Custo Servicos de Nuvem — AWS *

¢. Previsdo de Custo Servigcos de Nuvem — AZURE *

12. Plano de Disponibilidade da Solugéo com previsées;

13. Previsdo de Desempenho da Solugéo com previsées;

14. Plano de Capacidade e Load Balance com previsdes;

a. Plano de Implantagdo

b. Gestdo de Infraestrutura e Plataforma

c. Software Development and Management;
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Projeto Especificagdo de Artefatos de Rede

Especificagdo de Ativos de rede

Especificagdo Projeto Topologia de Rede

Projeto de Especificacdo de Microcomputadores

Especificacdo de computadores Desktop/Notebooks

Projeto de Especificagdo de Servidores de Aplicacdo (Maquinas)

Servidores Virtuais

Servidores Fisicos

Projeto de Especificagdo Outros Equipamentos

Dispositivos IOT

Dispositivos de Imagens 3D (ART)

Dispositivos VR

Dispositivos (Tablets/Smartphones)
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FASE INICIACAO

1. Termo de Abertura do Projeto TAP

2. Andlise de Viabilidade do Projeto (AVP) Padrdao MGP SISP

3. Planilha de Mensuragdo de Projeto Padrdo SISP

4. Promover reunido de apresentagdo ou levantamento de requisitos dos Planos de Gerenciamento;

5. Promover a reunido de KickOff do Projeto contendo os dados do TAP

FASE PLANEJAMENTO

1. Plano de Gerenciamento do Escopo;

1. Especificacdo do escopo; Promover Reunido de apresentacdo do Plano de Gerenciamento do escopo

2. Lista de Requisitos; Promover reunido de Levantamento de Requisitos

3. Documentagdo dos requisitos; Documentar requisitos

4. Matriz de rastreabilidade de requisitos; Gerar matriz de rastreabilidade de requisitos

5. Estrutura analitica do Projeto (EAP/WBS); Construir Estrutura analitica do Projeto (EAP/WBS)

6. Designagao de recursos fisicos ; Designar recursos fisicos

2. Plano de Gerenciamento do Cronograma;

1. Lista de atividades;

2. Atividades sequenciadas

. Estimativas de duragdo das atividades

. Diagrama de rede do cronograma do projeto

. Lista de marcos

. Atribuicdo de recursos e gestdo do tempo

N| o | B W

. Gestdo de calendario

3. Plano de Gerenciamento de Custos;

1. Planilha com Estimativa dos Custos do Projeto;

2. Planilha de Orgamento do projeto;

4. Plano de Gerenciamento da Qualidade;

1. Construgao de Métricas da qualidade;

2. Documentos de teste e avaliagdo;

5. Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos;
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2. Requisitos de Qualificagdo dos Recursos;

3. Estimativa dos recursos com base nas atividades e papéis;

4. Estrutura analitica dos recursos.

6. Plano de Gerenciamento de Comunicagao;

1. Plano de comunicagdo

7. Plano de Gerenciamento de Riscos;

1. Lista de Riscos;

2. Andlise qualitativa;

3. Analise quantitativa;

4. Respostas ao Risco;

8. Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas;

1. Registro das partes interessadas;

2. Matriz de Responsabilidade RACI;

FASE DE MONITORAMENTO E CONTROLE

1. Relatdrio de acompanhamento de Projeto;

2. Documento de Requisi¢do de Mudanga;

3. Relatério de Acompanhamento de Cronograma;

3.1. Desvio de Cronograma;

3.2.IDC - indice de Desempenho de Cronograma (SPl);

3.3. Curva S do Cronograma;

3.4. Analise do Caminho Critico;

4. Relatério de Acompanhamento dos Custos;

4.1. ROl — Return of Investiment;

4.2. Desvio de Custo;

4.3. Curva S dos Custos;

4.4.1DC - indice de Desempenho de Custo (CPI);

5. Relatério de Acompanhamento dos Qualidade;

6. Relatério de Acompanhamento dos Riscos;

7. Relatério de Monitoramento do Engajamento das partes interessadas;

8. Relatdrio de Ligbes aprendidas;
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ANEXO IV — B — Produtos apoio a Gestao de Projetos -
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO (IN SGD/ME 94/2022)

Plano de Gerenciamento de Aquisigoes:

1. Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), observando interesse, oportunidade e vantajosidade da contratagiao

2. Estudo Técnico Preliminar da Contratagdo (ETPC);

2.1 Descrigdo da Necessidade, de forma detalhada, motivada e justificada

2.2 Definigdo e especificagdo das necessidades de negdcio e necessidades tecnoldgicas

2.3 Estimativa da demanda — quantidade de bens e servigos

2.4 Levantamento de solugdes e analise comparativa de solugGes, registrando solugdes inviaveis e vidveis

2.5 Andlise comparativa de custos (TCO)

2.6 Descrigdo detalhada da solugdo de TIC escolhida para ser contratada

2.7 Estimativa de custo total da contratagdo

2.8 Justificativas técnica e econdmica da escolha da solugdo

2.9 Beneficios a serem alcangados com a contratagdo

2.10 Providéncias a serem adotadas

3. Mapa de Gerenciamento de Riscos;

3.1 Identificagdo e andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco

3.2 Combinagdo do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a efetividade e os resultados da solugdo

3.3 Avaliagdo e caracterizagdo da resposta aos riscos

3.4 Validar a construgdo da Matriz de Alocagdo de Riscos

4. Orcamento Estimado da Contratagao;

5. Termo de Referéncia ou Projeto Basico;

5.1 Defini¢do do objeto da contratagdo

5.2 Cédigo(s) do Catalogo de Materiais (Catmat) ou do Catalogo de Servigos (Catser) dos itens a serem contratados

5.3 Descrigdo da solugdo de TIC

5.4 Justificativa para contratagdo da solugao

5.5 Especificagdo dos requisitos da contratagao

5.6 Definigao das responsabilidades da contratante, da contratada e do 6rgdo gerenciador da Ata de Registro de Pregos,
quando aplicavel
5.7 Modelo de Execugdo e Gestdo do Contrato

5.8 Estimativas de pregos da contratagdo

5.9 Adequacdo orgamentdria e cronograma fisico-financeiro

5.10 Regime de execugdo do contrato

5.11 Critérios técnicos para selegao do fornecedor

5.12 indice de corre¢do monetaria, quando for o caso

6. Modelo de Ordem de Servigo (OS);
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7. Modelo de Termo de Ciéncia;

8. Modelo de Termo de Compromisso de Manutengao de Sigilo;

9. Modelo de Termo de Encerramento do Contrato;

10. Modelo de Termo de Recebimento Definitivo;

11. Modelo de Termo de Recebimento Provisério;

12. Minuta final do Contrato;
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A lista abaixo contempla os servicos de Google Cloud Pricing Calculator. Esta lista server
como referéncia para fins de Cdlculo de Previs@o financeira de Infraestrutura em Nuvem, porém
podem ser solicitadas cota¢des em plataformas similares como AWS e Azure;

LoONIILAWNR

Computer Engine
GKE Standard

GKE Auto Pilot
Cloud Run
VMWare Engine
App Engine

Cloud Storage
Network Egress
Cloud Load Balance

. Interconnect and Cloud VPN
. BigQuery

. BigQuery ML

. Data Store

. FireStore

. DataProc

. DataFlow

. CloudsSQL

. Cloud BigTable

. PUB/SUB

. Cloud Operations
. Cloud DNS

. Cloud Translation
. Cloud View

. Cloud CDN

. Speech-to-text

. NL API

. Al Platform

28. Cloud KMS
29. Cloud Spanner

30. Cloud Functions
31. Cloud EndPoints

32. Cloud DLP
33. DataPrep
34. 10T Core

35. Video Intelligence

36. Memory Store
37. Dialog Flow

38. Cloud Composer

39. HealCare API

40. Identity Platform
41. Cloud Scheduler

42. FileStore

43. Artifact Registry
44. Secret Manager

45. Recapcha
46. Data Dialog

47. Cloud Data Function

48. WorkFlows
49. Orbitera

50. Talent Solution
51. PSO

52. Levantamento de custo APIs

MarketPlace
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ANEXO VI - Perfil de Qualificacao

REQUISITOS DOS PERFIS PROFISSIONAIS PARA EXECUCAO DOS SERVICOS.

Coordenador Geral
do Programa
(Gerente de

Projetos preposto)

MINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado na drea
de Tecnologia da

Informagﬁo*

DESEJAVEL: possuir P6s-

it em Gestdo de

graduagao
Projetos OU Gestdo
Estratégica OU Gestdo de
Processos OU Gestdo de
Tecnologia da Informagdo

OU similar aos mencionados.

MINIMA: possuir experiéncia de,
no minimo, 10 (dez) anos em
atividades relacionadas a
gerenciamento de  projetos
SENDO, no minimo, 2 (dois) anos
em atividades de gestdo de
contratos administrativos ou de
contratagdes publicas com foco
na area de Tecnologia da
Informacgao.

DESEJAVEL: possuir experiéncia
de, no minimo, 10 (dez) anos em
atividades relacionadas a
gerenciamento de  projetos
SENDO 5 (cinco) anos ou mais em
atividades de gestdo de contratos
administrativos ou de
contratagdes publicas com foco
na area de Tecnologia da
Informacgao.

MINIMA: Possuir conhecimentos
em Gestdo de Tecnologia da
Informagdo, contratagdes publicas,
orgamento publico, gestdo de
projetos, metodologias  ageis,
gestdo de equipes e redagdo oficial.
Deve ter conhecimento das normas
para contratagoes de TIC
relevantes para os projetos, Lei n?
14.133/2021 e IN SGD/ME n?2 94.

DESEJAVEL: Conhecimento dos
padrées de TIC relevantes para os
projetos em questdo, como ITIL,
ISO 27000, COBIT, conhecimento
da LGPD, entre outros padrdes e
normas relacionados aos escopos
dos projetos a serem elaborados.

MiNIMA: Certificagdo
Project Management
Professional (PMP),
concedida pelo Project
Management Institute
(PMI).

DESEJAVEL: Possuir as
certificagGes profissionais
ITIL Nivel Foundation
E/OU COBIT Nivel
Foundation E/OU ISO
27000.
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MINIMA: Nivel Superior, = MINIMA: O profissional desse = MINIMA: Possuir dominio de MINIMA: Certificado em

reconhecido pelo MEC, com | perfil deve possuir experiéncia | conhecimento em inovagdo Inovagdo Tecnoldgica E/OU
Especialista em grau de bachareladonadrea | de, no minimo, 03 (trés) anosem | tecnoldégica e transformagdo Transformagdo Digital, com
de Tecnologia da  gatividades  relacionadas a digital. carga horaria minima de 30
1 Inovagdo |nformag§0*_ Inovagdo Tecnoldgica e | Demonstrar possuir habilidades horas de aula.
Transformacédo Digital = de lideranga e orquestragdo de
Tecnolégica DESEJAVEL: possuir Pés- | utilizando-se da metodologia equipes em processos de DESEJAVEL: Certified Lean
graduagao** em Inovacio Design Thinking. |nova<{‘ao. . Incepthn Faalltqtor E/OU
~ Possuir conhecimentos e Professional Agile Coach
OU em Transformagdo o . A A . . e
Digital OU em Design DESEJAVEL: possuir experiéncia experiéncia em metodologias Certified E/OU Certificacdo
Thinking e Inovagdo de' 95 (cinco) anos'ou mais em ag('EIS,' Brainstorming e Design The ' Open Group
OU em Gest3o da Inovaciio e atividades relacionadas a | Thinking. Architecture Framework —
Tecnologia OU Arquiteturade  Inovagao Tecnoldgica e ) TOGAF.
Negdcios Digitais ou Transformagao Digital DESEJAVEL: Conhecimento em
Arquitetura de  Solucdes | utilizando-se das metodologias | Scrum e Lean  Startup.
Digitais OU similar. Design Thinking e Lean Startup. Conhecimentos em arquitetura

corporativa, arquitetura de
negdcio, visdo estratégica do
negdcio e arquitetura
tecnoldgica.
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MINIMA: Nivel Superior, MINIMA: Possuir experiéncia MINIMA: Possuir conhecimentos = MINIMA: Certificagdo
reconhecido pelo MEC, com de, no minimo, 5 (cinco) anos em Gestdo de Tecnologia da Project Management
grau de bacharelado na em Gestdo de projetos de Informagdo, contratagdes publicas, Professional (PMP),
area de Tecnologia da Desenvolvimento de software orgamento publico, gestdo de concedida pelo Project
Informacdo™. sendo, no minimo, 2 (dois) anos projetos, metodologias  dageis, Management Institute
Gerente de em Gestdo de projetos ou gestdo de equipes e redagdo oficial. ~ (PMI).
1 DESEJAVEL: possuir Pés- Arquitetura  de  SolugBes Deve ter conhecimento das normas )
Projetos gradua;ﬁo** om Gestio Tecnolog|c§s o utilizando para contratagoes. de .TIC DESEJAVEL: ”Certlflcagao
; N Metodologias Ageis. relevantes para os projetos, Lei n2 CSM (Certified  Scrum
dle Plriclizion O sy Hssitde 14.133/2021 e INSGD/ME n294.  Master) OU certificacio
SsigieE 000 S et DESEJAVEL: possuir experiéncia superior, emitida pela

de Processos OU em Gestao
de Tecnologia da
Informagdo OU similar aos
mencionados.

de 10 (dez) anos ou mais em
Gestdo de projetos de
Desenvolvimento de software
sendo, no minimo, 5 (cinco)
anos em Gestdo de projetos ou
Arquitetura de Solugdes
Tecnologicas utilizando
Metodologias Ageis.

DESEJAVEL: Conhecimento dos
padrées de TIC relevantes para os
projetos em questao, como ITIL,
ISO 27000, COBIT, conhecimento
da LGPD, entre outros padrdes e
normas relacionados aos escopos
dos projetos a serem elaborados.
Conhecimentos em Kanban e/ou
Lean. Dominar conhecimento em
Scrum.

Scrum Alliance, OU PSM |
(Professional Scrum Master
l), OU certificagdo superior
emitida pela Scrum.org.
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MiINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado na
area de Tecnologia da
Informacdo® OU na area de
Ciéncias Exatas OU em
Administragao.

DESEJAVEL:
Kk

possuir Pés-

graduacao em Gestado
de Tecnologia da
Informagdo OU Gestdao de
Projetos OU

Gestdo Publica OU similar

aos mencionados.
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MINIMA: O profissional deve

possuir  experiéncia de, no
minimo, 03 (trés) anos em
atividades relacionadas a

aquisicdes e planejamento de
contratacGes publicas, com foco
na area de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (TIC).

DESEJAVEL: O profissional deve
possuir experiéncia de 03 (trés)
ou mais anos em aquisicdes e
planejamento de contratagdes
publicas, com foco na drea de TIC,
com regulamentos e regras de
organismos internacionais, tais
como Banco Mundial, BID, BIRD,
Agéncias do sistema das Nagoes
Unidas.

MINIMA: Deverd possuir
conhecimentos em contratagdes
publicas de  Tecnologia da
Informagdo E conhecimento das
normas Lei n® 14.133/2021, IN
SGD/ME ne 94/2022.
Conhecimentos em gestdo de
projetos.

DESEJAVEL: Possuir conhecimento
em Kanban e/ou Lean e/ou Scrum.
Conhecimentos em LGPD. Possuir
conhecimentos em contratagdes
com regulamentos e regras de
organismos internacionais, tais
como Banco Mundial, BID, BIRD
OU Agéncias do sistema das
Nagdes Unidas.

MINIMA: Certificacio em
Planejamento de
Contratagao de Solugdes de
Tl com énfase na Instrucdo
Normativa SGD/ME n2
94/2022, de 23 de
dezembro de 2022, com
Carga Horaria minima de 20
de horas de aula.

DESEJAVEL: Certificacdo em
licitagGes internacionais
(Banco Mundial, BID, BIRD
OU Agéncias do sistema das
Nac¢Ges Unidas).
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Analista de

1
Processos
Arquiteto de
Software
1

(Desenvolvimento

de Solugoes)
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Nivel Superior, reconhecido
pelo MEC, com grau de
bacharelado na adrea de
Tecnologia da Informagdo®

E possuir Pés-graduagéo**

em Gestdo de Tecnologia da
Informagdo OU Gestdo de
Projetos OU Gestdo de
Processos OU similar aos
mencionados.

MINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado na

area de Tecnologia da
Informagdo™®

DESEJAVEL: possuir Pds-
graduagéo** em

Arquitetura de Software OU
em Engenharia de Software
ou em Gestdo de
Tecnologia da Informacao
ou similar aos
mencionados.

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE

ENERGIA E MINERAL

MINIMA: O profissional desse
perfil deve possuir experiéncia
de, no minimo, 05 (cinco) anos
como Analista de Processo de
Negdcio em mapeamentos e
modelagens de processos que se
transformaram em  sistemas
automatizados.

DESEJAVEL: possuir experiéncia
de 10 (dez) anos ou mais como
Analista de Processo de Negdcio
em mapeamentos e modelagens
de processos que se
transformaram sistemas
automatizados.

MINIMA: O profissional desse
perfil deve possuir experiéncia
de, no minimo, 5 (cinco) anos na
concepgao, execugao e
condugdo de Projetos de
Arquitetura de Software.

em

DESEJAVEL: possuir experiéncia
de 10 (dez) anos ou mais na
concepgao, execugao e
condugcdo de Projetos de
Arquitetura de Software.

MINIMA: Possuir conhecimentos
em Especificacdo de Processos de

Negdcio automatizados de
Tecnologia da Informagao.

BPMN 2.0 Business Process
Management Notation.

Guide to the Business Process
Management Body of Knowledge
BPM CBOK.

Conhecimentos em Metodologias
ageis.

DESEJAVEL: Possuir conhecimento
em Scrum e/ou Kanban e/ou Lean.

MINIMA: Possuir conhecimentos

full stack na Plataforma de
desenvolvimento NET, na
linguagem CH.NET. Possuir

conhecimentos nas Plataformas de
servigos interoperaveis para estilos
centrados em servigos SaaS e SOAe
MicroServices. Possuir
conhecimentos em Metodologias

ageis.

DESEJAVEL: Robot Process
Automation RPA e Ul-Path, em
Geoprocessamento, Big Data e
Analytics, Internet das Coisas (loT) e
Machine  Learning  linguagem
Python. Conhecimentos em Kanban
e/ou Lean e/ou eXtreme
Programming. Dominar

conhecimento em Scrum.

MINIMA: Certified Business
Process Associate (CBPA)
emitida pela  ABPMP;

DESEJAVEL:
Business Process
Professional (CBPP) OU
Certified Business Process
Leader (CBPL). Certificagdes
emitidas pela ABPMP.

Certified

MINIMA: MSCD Microsoft
Solution Certified — App
Builder Web Application.

DESEJAVEL: MCSE Data
Managemente & Analitics;
CsM (Certified ~ Scrum
Master) ou superior,
emitida pela Scrum Alliance;
PSM  (Professional Scrum
Master 1) ou superior,
emitida pela Scrum.org.
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1
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Nacional de
Mineragao

Arquiteto de
Infraestrutura

Tecnoldgica
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MINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado na érea
de Tecnologia da

Informagéo*

DESEJAVEL: possuir Pés-

graduagﬁo** em Gestdo de
Infraestrutura de TI OU
Arquitetura e Infraestrutura
de TI OU em Arquitetura de
Infraestrutura para Cloud
Computing OU similar aos
mencionados.

META

PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

MINIMA: O profissional desse
perfil devepossuir experiéncia de,
no minimo, 05 (cinco) anos na
prospecg¢ao, concepgao,
execug¢do e condugdo Projetos de
Infraestrutura

sendo no minimo de 1 (um) ano
na  prospec¢ao, concepgao,
execucao e condugao de Projetos
de Infraestrutura de SolugGes em
Nuvem (Cloud Computing).

DESEJAVEL: O profissional desse
perfil devepossuir experiéncia de,
no minimo, 08 (oito) anos na
prospecg¢ao, concepgao,
execug¢do e condugdo Projetos de
Infraestrutura

sendo 3 (trés) anos ou mais na
prospecgao, concepgao,
execucao e condugao de Projetos
de Infraestrutura de Solugdes em
Nuvem (Cloud Computing).

MINIMA: Possuir conhecimentos
em Gestdo de configuragdo;
Praticas de seguranga em nuvem
avancgados sobre solugdes hibridas
e multinuvem; Design em
arquitetura empresarial modelos
laaS e PaaS; Experiéncia na gestdao
de projetos de implementacgdo de
solugbes em nuvem (Google Cloud
OU AWS OU Azure); Dominio da
implementacdo de metodologias
DevOps em ambientes em nuvem;
metodologias ageis.

DESEJAVEL: Geoprocessamento,
Big Data e Analytics, Internet das
Coisas (loT) e Machine Learning.
Possuir conhecimento em Scrum.

MiNIMA: Certificacdo
ITIL®4 nivel Foundation

E pelo menos uma das
certificagbes de arquiteto
de solugbes em nuvem a
seguir:  AWS  Certified
Solutions  Architect OU
Google Professional Cloud
Architect ou Cloud
Solutions Architect
Certification oferecido pelo
Cloud Credential Council
(Cca).

DESEJAVEL:
Council
Infrastructure
certification OU

MCSE Microsoft Certified
Solution Expert.

Virtualization
Master
Architect



META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL
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4 AN

MINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado na drea
de Tecnologia da

Informagéo*

MINIMA: O profissional desse
perfil deve possuir experiéncia
de, no minimo, 05 (cinco) anos
em Ciéncia de Dados

sendo no minimo 01 (um) ano

MINIMA:  Machine  Learning,
Visdo  Computacional, Deep
Learning, Convolutional Neural
Network - CNN, linguagem Python
para analise espacial.

MINIMA:
Certified:
Fundamentals 0OU
Data Science

Professional Certificate.

Microsoft
Azure Al
IBM

1 Cientista de Dados ¢ possuir Pés-graduagéo** em projetos ou solugbes | TensorFlow e Pytorch. )
A ~ tecnolégicas que contemplam | Metodologias ageis. DESEJAVEL: Microsoft

em Ciéncia da Computagao A e - Iy
Inteligéncia Artificial em Visdo Certified:  Azure  Data

OU Engenharia da
Computac¢do OU Estatistica
Computacional OU Ciéncia de
Dados OU Matematica

Computacional.

DESEJAVEL: possuir experiéncia

DESEJAVEL: Cloud Plataform,
Analytics, Internet das Coisas
(loT), Big Data, processamento de

Scientist Associate OU SAS
Certified Al & Machine
Learning Professional OU

Computacional. de, no minimo, 05 (cinco) anos | imagens aéreas obtidas por TensorFlow Developer
em Ciéncia de Dados drones ou satélites,  Certificate OU Amazon
DESEJAVEL: Nivel Superior, sendo 03 (trés) anos ou maisem = Geoprocessamento, AWS Big Data Certification
reconhecido pelo MEC, com | projetos ou solugdes  GDAL, GeoPandas, Keras. Possuir = OU HarvardX’s Data
grau de bacharelado em tecnoldgicas que contemplam = conhecimento em Scrum. science Professional
Certificate.

Ciéncia de Dados

E possuir Pés-gradua;ﬁo**
em Estatistica Computacional
OU Ciéncia de Dados OU
Matematica Computacional.

Inteligéncia Artificial em Visdo
Computacional.
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Especialista em
Geoprocessamento
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MiINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado em
Geologia OU Geografia OU
Engenharia OU Sistemas de
Informagao Geograficas OU
na drea de Tecnologia da
Informagdo™®

E possuir Pés-graduagﬁo**

em Geoprocessamento.

DESEJAVEL: Pés-

Graduagéo** em

Machine Learning e Deep
Learning.

META

PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

MINIMA: O profissional desse
perfil deve possuir experiéncia
de no minimo 05 (cinco) anos
para o

desenvolvimento e manutengdo
de sistemas informagdes
geograficas - SIG (Plataforma
ESRI/ArcGIS). Estruturagdo e
manuten¢do de banco de dados
espaciais. Desenvolvimento de
aplicagdes Web usando
geotecnologias. Modelagem e
manipulagdo de dados
georreferenciados e ferramentas
SIG, para elaboracdo de andlises,
dashboards, mapas, relatdrios.
DESEJAVEL: Possuir experiéncia
de 10 (dez) ou mais anos nas
atribuicdes acima mencionadas.

MINIMA: Plataformas de BI/ETL
para o suporte a inteligéncia de
negocios em geotecnologia.
Desenvolvimento de fluxos de
dados espaciais em extragdo,
transformagdo e carga de dados
(ETL).

Projeto de carga e publicacdo de
dados geograficos e servidor de
mapas em ambiente ArcGis Server.
Scripts e aplicagbes em Python.
Componente geografico do SQL
Server.

Aplicagdo e uso de Padrdes por
OGC/INDE.

DESEJAVEL: Machine Learning,
deeplearning e linguagem Python
para analise espacial. Possuir
conhecimento em Scrum.

DESEJAVEL: Certificacdo
emitida pela
Environmental  Systems

Research Institute - ESRI
nivel  Professional (ou
superior) OU Certificado
de conclusdo de curso nivel
Intermediario (ou
superior) da Empresa
Imagem Geosistemas e
Comércio Ltda.



META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL
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Administrador de

Dados (AD)

MiINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC,
com grau de bacharelado
na area de Tecnologia da

Informagdo™.
DESEJAVEL: Pos-
Graduagéo* * em Banco

de Dados OU Engenharia
de Banco de Dados OU
Data Analytics OU Big Data
ou similar aos
mencionados.

MINIMA: O profissional desse
perfil deve possuir experiéncia
de, no minimo, 05 (cinco) anos
como Administrador de Dados.

DESEJAVEL: possuir experiéncia
de 10 (dez) anos ou mais como
Administrador de Dados.

MINIMA: Modelagem de Dados
Transacionais Relacionais,
Modelagem de dados Orientados a
Objeto, Modelagem de dados
OLAP. Conhecimento em
metodologias ageis.

DESEJAVEL:  Conhecimento de
Bancos de dados ndo-relacionais
(NoSQL). Habilidade com um banco
de dados ndo relacional, como
ElasticSearch, MongoDB,
DynamoDB, Cassandra ou similar.
Conhecimentos em pelo menos um
dos temas: Big Data, Information
Retrieval, Data Lake, Data
Warehouse, Data Mining.

MINIMA: Microsoft Azure
Database Administrator
Associate Exam OU MCSA
(SQL 2016 Database
Administration) ou
certificagdo mais recente
equivalente.
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Nacional de
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Analista UX e Ul -

1 Prototipacdo
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MINIMA: Nivel Superior,
reconhecido pelo MEC, com
grau de bacharelado na
area de Tecnologia da
Informagdo™ OU em Design
Grafico.

DESEJAVEL:
EX 3

possuir Poés-
graduagao™ = em UX Design

OU Produtos Digitais UX/UI
OU similar aos mencionados.

META

PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

MINIMA: O profissional desse
perfil deve possuir experiéncia de,
no minimo, 05 (cinco) anos em
projetos de criagdo de
experiéncias digitais, design de
interface e/ou experiéncia do
usudrio, SENDO pelo menos 03
(trés) anos em Desenvolvimento
de Prototipacdo de Projetos Web
E no minimo 1 (um) ano de
experiéncia com Projetos Mobile.

DESEJAVEL: Possuir experiéncia
de 07 (sete) anos ou mais em
projetos de criagao de
experiéncias digitais, de design de
interface e/ou experiéncia do
usudrio, SENDO pelo menos 05
(cinco) ou mais anos em
Desenvolvimento de
Prototipagdo de Projetos Web

E 02 (dois) ou mais anos de
experiéncia com Projetos Mobile.

MiNIMA: Conhecimentos
avangados de design grafico.
Conhecimento das ferramentas
a seguir: Adobe XD, Figma,
InVision, Axure RP, ProtoPie,
Sketch e/ou Canva. Habilidades
com software de edicdo de
imagens, como Photoshop ou
similar. Habilidades com
software de desenho vetorial,
como Corel Draw ou similar.

Experiéncia em interacao
centrada no usuario.
Conhecimentos de
programagao para Ul.
Conhecimentos em
metodologias ageis,

Brainstorming, Design Thinking.

DESEJAVEL: Conhecimentos em

Lean Startup, Scrum.
Conhecimento em Psicologia
voltada para o  design

emocional. Analise de dados do
Google Analytics.

MINIMA: Certificado  de
Curso de Formagao de UX
Design com carga horaria
minima de 30 horas de aula.

DESEJAVEL: Certificacdo UX-
PM nivel 2.
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(*) Os cursos com grau de bacharel na drea de Tecnologia da Informagao
poderao ser (rol exemplificativo):

Bacharelado em Ciéncia da Computacao
Bacharelado em Informatica

Bacharelado em Sistemas de Informacao
Bacharelado em Engenharia de Computacao
Bacharelado em Engenharia de Software
Bacharelado em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Bacharelado em Tecnologia da Informacao
Bacharelado em Seguranca da Informacao
Bacharelado em Redes de Computadores
Bacharelado em Banco de Dados

Bacharelado em Computa¢do em Nuvem
Bacharelado em Arquitetura de Computadores
Bacharelado em Informatica Biomédica
Bacharelado em Informatica Industrial
Bacharelado em Matematica Computacional
Bacharelado em Ciéncia de Dados

Bacharelado em Estatistica e Ciéncia de Dados
Bacharelado em Processamento de Dados
Bacharelado em Informatica Industrial e Comercial
Bacharelado em Andlise de Sistemas

Bacharelado em Engenharia de Telecomunica¢des com énfase em

Sistemas de Informacdo

Bacharelado em Ciéncias da Informagdo e da Computacdo
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia da Informacao
Bacharelado em Web Design e Programacgao

BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

e Bacharelado em Jogos Digitais
e Bacharelado em Inteligéncia Artificial

Observagdo: Essa lista ndo é exaustiva, e novos cursos poderdo ser criados,
renomeados ou extintos ao longo do tempo. Além disso, algumas
instituicdes de ensino podem oferecer variagbes nas denominacdes ou
especializagOes dentro desses cursos.

Deverdo ser avaliados a pertinéncia e a adequacgao curricular da formacao
em relagdo aos requisitos demandados para cada perfil.

(**) Os cursos de Pés-graduacao deverdo obrigatoriamente:

1) ter duragdo minima de 360h em curso;
2) ser reconhecido pelo MEC ou por instituicdo governamental equivalente.

Observagdes: Serdo aceitas formagdes concluidas e comprovadas /ato
sensu ou stricto sensu, podendo ser, ndo se restringindo a, especializag¢des,
mestrados e doutorados académicos, mestrados profissionais, MBAs,
desde que atendam aos requisitos (1) e (2) acima. Nas referéncias a
“similar”, deverdo ser considerados ndo apenas o0s cursos com
nomenclatura assemelhada (por exemplo, “Especializagdo em User
Experience e User Interface” similar a “UX Design”), como também a énfase
na tematica do curso de pds-graduagdo (por exemplo, um mestrado em
Ciéncia da Computagdo com énfase ou linha de pesquisa em Banco de
Dados, considera-se similar a uma pds-graduacdo em “Banco de Dados”).



A Agéncia
ANM ::- .
Mineragdo PROJETO DE ASSISTENCIA

TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

A Proposta do Consultor devera incluir a carga de trabalho minima dos Especialistas Principais
de 3,25 pessoas-més.

Especialistas Principais Horas * Pessoa/Més
Gerente do Projeto 1.680 9,5
Especialista em Inovagao Tecnoldgica 1.200 6,8
Especialista de Planejamento de Contratacdes 1.680 9,5
Analista de Processos 1.080 6,1
Arquiteto de Software 1.560 8,9
Arquiteto de Infraestrutura Tecnoldgica 1.200 6,8
Cientista de Dados 1.040 5,9
Especialista SIG 1.560 8,9
Administrador de Dados 1.560 8,9
Analista de UX/UI 1.200 6,8
TOTAL 13.760 78,2

Somente para a avaliagdo e comparagdo de Propostas — se uma Proposta incluir menos do que a carga
de trabalho minima obrigatdria, a carga que faltar (expressa em pessoa-més) sera calculada da seguinte forma:

A carga de trabalho que faltar é multiplicada pela tarifa de remuneragdo mais alta de Especialista Principal que
constar na Proposta do Consultor e somada ao valor total da remuneracdo. As Propostas cotadas acima da carga
de trabalho minima obrigatdria ndo serdo ajustadas.

ANEXO V — ANEXOS ESPECIFICOS
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ENC: Carta de Solicitacdo de Propostas - Aquisicao n. BR-ANM-361364-CS-QCBS - Agéncia Nacional de Mineracao -
ANM

Josue Menezes Vieira <Josue.Vieira@anm.gov.br>

Sex, 08/09/2023 14:48

Cco:Rennan Rocha <rennanrocha@profectum.com.br>;Gutemberg Uch6a <g.uchoa@peers.com.br>;Oliveira, Lorayne R
<LORAYNEOLIVEIRA@kpmg.com.br>;Lamounier, Lorena Fernandes de Assis S <lorena.a.silva@capgemini.com>;Nelson Sousa de Pinto Filho
<nelson.filho@radixeng.com>;Thiago de Araujo Pereira <thiago.hpereira@tivit.com>;Charles Freitas <Charles.Freitas@grupoge21.com>;Miguel
Alves Pereira Junior <majunior1@stefanini.com>;comercial. nma@radixeng.com.br

<comercial. mma@radixeng.com.br>;guilherme.agranemam@tivit.com <guilherme.agranemam@tivit.com>;hebert.ramos@grupoge21.com
<hebert.ramos@grupoge21.com>;Karina Rodrigues Ferreira <krferreiral@stefanini.com>;Matias, Mauricio da Silva
<mauricio.matias@capgemini.com>;lucasbarros@profectum.com.br <lucasbarros@profectum.com.br>;br-dlcontratacoespublicas@kpmg.com.br
<br-dlcontratacoespublicas@kpmg.com.br>;Gutemberg Uchoa <uchoa.gutemberg@gmail.com>

@ 1 anexos 2 MB)
Solicitacao_de_Propostas_SDP_TR_Versao_Final.pdf;

Prezados Senhores, boa tarde.
ADENDO N. 01

A data da reunido antes da apresentagdo das propostas prevista no item 2.3. da Segdo 2. Instrugdes aos Consultores - Folha de Dados, fica alterada
para o dia 15/09/2023, as 14h30.

Link da reunido: https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting_ NTEXNTEzZjctNDI5YiOOM2IwLWEzNjctZjBIM2Q4YjU2ZTg3%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22a3083e21-749b-4534-9afa-54cc318897b8%22%2c%220id%22%3a%222752c812-b611-41d0-8af7-
114ced3d0827%22%7d

Por gentileza, confirmem recebimento deste e-mail.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo

De: CPL
Enviado: quarta-feira, 6 de setembro de 2023 15:21
Assunto: Carta de Solicitagdo de Propostas - Aquisi¢do n. BR-ANM-361364-CS-QCBS - Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM

CONFIRMEM O RECEBIMENTO DESTE E-MAIL

Carta de Solicitacio de Propostas
Servicos de Consultoria

Nome do Servico: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) para o Programa de
Inovacdo e Planejamento para Transformagdo Digital da ANM

N° de referéncia da SDP: BR-ANM-361364-CS-QCBS (verificar o arquivo em anexo)
Empréstimo N°/Crédito N°/Doacao N°: 9.074-BR

Pais: Brasil

Data: 06/09/2023

Prezado(a) Sr./Sra.:

1. A Republica Federativa do Brasil (“Mutuario”) recebeu financiamento do Banco Internacional de Reconstru¢do ¢ Desenvolvimento
(BIRD) (0 “Banco”) na forma de um empréstimo (o “empréstimo”) para custear o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia
e Mineral — META — Fase II. A Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, agéncia de implementagdo do Cliente, pretende aplicar uma
parte dos recursos deste empréstimo a pagamentos elegiveis resultantes do contrato para o qual foi emitida esta Solicitagdo de Propostas.
O Cliente pretende aplicar os recursos a pagamentos elegiveis resultantes do contrato para o qual foi emitida esta Solicitacdo de
Propostas. Os pagamentos pelo Banco serdo feitos somente a pedido da Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM e mediante a aprovacao
do Banco, ¢ ficarfo sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condigdes do acordo de empréstimo. O acordo de empréstimo proibe
saques da conta do empréstimo para pagamentos a pessoas fisicas ou juridicas, ou para importacdo de bens, caso o pagamento ou
importacdo, conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por decisdo do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas tomada de
acordo com o Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas. Nenhuma parte salvo o Cliente fara jus a direitos oriundos do acordo de
empréstimo ou reivindicagdes em relagdo aos recursos do empréstimo.

2. O Cliente vem pela presente solicitar o envio de propostas para a prestagdo dos seguintes servigos de consultoria (os “Servigos”):
Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) para o Programa de Inovagdo e

about:blank 1/2
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Planejamento para Transformagdo Digital da ANM. Mais detalhes sobre os Servicos séo fornecidos nos Termos de Referéncia (Segdo 7)
(verificar o arquivo em anexo).

3. Esta Solicitagdo de Propostas (RFP) foi enviada a seguinte lista de Consultores pré-selecionados:

EMPRESA LIDER JOINT VENTURE COM
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA
PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA

GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA, GE21 REALIDADE
VIRTUAL

LAYER SERVICOS LTDA

STEFANINI GROUP
TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E
TECNOLOGIA S.A.

RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE
S/A

PROFECTUM SOLUCOES EM TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA

CAPGEMINI BRASIL LTDA

4. Nao é permitido transferir esta SDP (arquivo em anexo) para nenhuma outra empresa.

5. A empresa sera selecionada conforme os procedimentos da Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC e no formato da Proposta
Técnica Completa (PTC) conforme descrito no "Regulamento de Aquisi¢oes para Mutuarios de Operagdes de IPF" do Banco versdo
Julho/2016, revisado em Novembro/2017 e Agosto/2018, que pode ser encontrado no seguinte website: www.worldbank.org

A SDP inclui os seguintes documentos:
Secdo 1 — Carta de Solicitagdo de Propostas
Secdo 2 — Instrugdes aos Consultores e Folha de Dados
Secdo 3 — Proposta Técnica (PTC) — Formularios Padrao
Secdo 4 — Proposta Financeira — Formularios Padrao
Sec¢do 5 — Paises Elegiveis
Seg¢do 6 — Fraude e Corrupgao
Se¢do 7 — Termos de Referéncia

Secdo 8 — Formularios Padrdo do Contrato Com Base no Tempo

6.  Favor informar até 03 de outubro de 2023, por escrito, para o enderego listado abaixo ou por e-mail <cpl@anm.gov.br>:
Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM
Coordenagdo Nacional de Licitagdes — CONLIC
SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar
70.040-020, Brasilia/DF, Brasil
cpl@anm.gov.br
(a) que recebeu esta Solicitagdo de Propostas; e

(b) se pretende enviar uma proposta individual ou pretende ampliar sua experiéncia solicitando permissdo para se associar a
outra(s) empresa(s) (se permitido conforme a Segdo 2, Instru¢des aos Consultores (IAC), Folha de Dados 14.1.1) (verificar o
arquivo em anexo).

7.  Detalhes sobre a data, hora e endereco de envio da proposta séo fornecidos na IAC 17.7 e IAC 17.9 (verificar o arquivo em anexo).
Atenciosamente,

Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM
Coordenagdo Nacional de Licitagdes — CONLIC
SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar
70.040-020, Brasilia/DF, Brasil
Telefone: +55 (61) 3312-6862
E-mail: cpl@anm.gov.br
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ENC: Carta de Solicitacdo de Propostas - Aquisicao n. BR-ANM-361364-CS-QCBS - Agéncia Nacional de Mineracao -
ANM

CPL <CPL@anm.gov.br>
Qua, 13/09/2023 14:26

Cco:Rennan Rocha <rennanrocha@profectum.com.br>;Gutemberg Uchda <g.uchoa@peers.com.br>;Lorayne R
<LORAYNEOLIVEIRA@kpmg.com.br>;Lorena Fernandes de Assis S <lorena.a.silva@capgemini.com>;Nelson Sousa de Pinto Filho
<nelson.filho@radixeng.com>;Thiago de Araujo Pereira <thiago.hpereira@tivit.com>;Charles Freitas <Charles.Freitas@grupoge21.com>;Miguel
Alves Pereira Junior <majunior1@stefanini.com>;comercial. nma@radixeng.com.br

<comercial. mma@radixeng.com.br>;guilherme.agranemam@tivit.com <guilherme.agranemam@tivit.com>;hebert.ramos@grupoge21.com
<hebert.ramos@grupoge21.com>;Karina Rodrigues Ferreira <krferreiral@stefanini.com>;Mauricio da Silva
<mauricio.matias@capgemini.com>;lucasbarros@profectum.com.br <lucasbarros@profectum.com.br>;br-dlcontratacoespublicas@kpmg.com.br
<br-dlcontratacoespublicas@kpmg.com.br>;Gutemberg Uchoa <uchoa.gutemberg@gmail.com>;José lago Pereira dos Santos
<Jose.lago@anm.gov.br>

@ 1 anexos (2 MB)
Solicitacao_de_Propostas_SDP_TR_Versao_Final.pdf;

Prezados Senhores, boa tarde.
ADENDO N. 02

A data da reunido antes da apresentagdo das propostas prevista no item 2.3. da Se¢do 2. Instrugdes aos Consultores - Folha de Dados, inicialmente
alterada conforme Adendo 1, fica alterada para o dia 20/09/2023, as 14h15.

Link da reunido: https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting_ NTEXNTEzZjctNDI5SYiOOM2IwLWEzNjctZjBIM2Q4YjU2ZTg3%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22a3083e21-749b-4534-9afa-54cc318897b8%22%2c%220id%22%3a%222752c812-b611-41d0-8af7-
114ced3d0827%22%7d

Por gentileza, confirmem recebimento deste e-mail.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo

De: Josue Menezes Vieira <Josue.Vieira@anm.gov.br>
Enviada em: sexta-feira, 8 de setembro de 2023 14:37
Assunto: ENC: Carta de Solicitagdo de Propostas - Aquisi¢do n. BR-ANM-361364-CS-QCBS - Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM

Prezados Senhores, boa tarde.
ADENDO N. 01

A data da reunido antes da apresentagdo das propostas prevista no item 2.3. da Segdo 2. Instrugbes aos Consultores - Folha de Dados, fica alterada
para o dia 15/09/2023, as 14h30.

Link da reunido: https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting_ NTEXNTEzZjctNDI5YiOOM2IwLWEzNjctZjBIM2Q4YjU2ZTg3%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22a3083e21-749b-4534-9afa-54cc318897b8%22%2c%220id%22%3a%222752c¢812-b611-41d0-8af7-
114ced3d0827%22%7d

Por gentileza, confirmem recebimento deste e-mail.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo

De: CPL
Enviado: quarta-feira, 6 de setembro de 2023 15:21
Assunto: Carta de Solicitagdo de Propostas - Aquisi¢do n. BR-ANM-361364-CS-QCBS - Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM

CONFIRMEM O RECEBIMENTO DESTE E-MAIL
Carta de Solicitacdo de Propostas
Servicos de Consultoria
Nome do Servigo: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) para o Programa de
Inovagdo e Planejamento para Transformacdo Digital da ANM
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N° de referéncia da SDP: BR-ANM-361364-CS-QCBS (verificar o arquivo em anexo)
Empréstimo N°/Crédito N°/Doaciao N°: 9.074-BR

Pais: Brasil

Data: 06/09/2023

Prezado(a) Sr./Sra.:

1. A Republica Federativa do Brasil (“Mutuario”) recebeu financiamento do Banco Internacional de Reconstru¢do e Desenvolvimento
(BIRD) (0 “Banco”) na forma de um empréstimo (o “empréstimo”) para custear o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia
e Mineral — META — Fase II. A Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, agéncia de implementagdo do Cliente, pretende aplicar uma
parte dos recursos deste empréstimo a pagamentos elegiveis resultantes do contrato para o qual foi emitida esta Solicitagdo de Propostas.
O Cliente pretende aplicar os recursos a pagamentos elegiveis resultantes do contrato para o qual foi emitida esta Solicitagdo de
Propostas. Os pagamentos pelo Banco serdo feitos somente a pedido da Agéncia Nacional de Minerag¢do - ANM e mediante a aprovagdo
do Banco, ¢ ficarfo sujeitos, em todos os aspectos, aos termos e condigdes do acordo de empréstimo. O acordo de empréstimo proibe
saques da conta do empréstimo para pagamentos a pessoas fisicas ou juridicas, ou para importagdo de bens, caso o pagamento ou
importagdo, conforme o conhecimento do Banco, seja proibido por decisdo do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas tomada de
acordo com o Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas. Nenhuma parte salvo o Cliente fard jus a direitos oriundos do acordo de
empréstimo ou reivindicagdes em relagdo aos recursos do empréstimo.

2. O Cliente vem pela presente solicitar o envio de propostas para a prestacdo dos seguintes servigos de consultoria (os “Servigos”):
Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) para o Programa de Inovagdo e
Planejamento para Transformagao Digital da ANM. Mais detalhes sobre os Servigos sdo fornecidos nos Termos de Referéncia (Segdo 7)
(verificar o arquivo em anexo).

3. Esta Solicitagdo de Propostas (RFP) foi enviada a seguinte lista de Consultores pré-selecionados:

EMPRESA LIDER JOINT VENTURE COM
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA
PEERS CONSULTORIA E SERVICOS LTDA BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA

GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA, GE21 REALIDADE
VIRTUAL

LAYER SERVICOS LTDA

STEFANINI GROUP
TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E
TECNOLOGIA S.A.

RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE
S/A

PROFECTUM SOLUCOES EM TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL LTDA

CAPGEMINI BRASIL LTDA

4. Nao ¢é permitido transferir esta SDP (arquivo em anexo) para nenhuma outra empresa.

5. A empresa sera selecionada conforme os procedimentos da Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC e no formato da Proposta
Técnica Completa (PTC) conforme descrito no "Regulamento de Aquisicoes para Mutuarios de Operagdes de IPF" do Banco versdo
Julho/2016, revisado em Novembro/2017 e Agosto/2018, que pode ser encontrado no seguinte website: www.worldbank.org

A SDP inclui os seguintes documentos:
Secdo 1 — Carta de Solicitagdo de Propostas
Secdo 2 — Instrugdes aos Consultores e Folha de Dados
Secdo 3 — Proposta Técnica (PTC) — Formularios Padrao
Secdo 4 — Proposta Financeira — Formularios Padrao
Sec¢do 5 — Paises Elegiveis
Se¢do 6 — Fraude e Corrupcao
Se¢do 7 — Termos de Referéncia

Secdo 8 — Formularios Padrdo do Contrato Com Base no Tempo

6.  Favor informar até 03 de outubro de 2023, por escrito, para o enderego listado abaixo ou por e-mail <cpl@anm.gov.br>:
Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM

Coordenagdo Nacional de Licitagdes — CONLIC

SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar

70.040-020, Brasilia/DF, Brasil

cpl@anm.gov.br

(a) que recebeu esta Solicitagdo de Propostas; e
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(b) se pretende enviar uma proposta individual ou pretende ampliar sua experiéncia solicitando permissdo para se associar a
outra(s) empresa(s) (se permitido conforme a Se¢do 2, Instru¢des aos Consultores (IAC), Folha de Dados 14.1.1) (verificar o
arquivo em anexo).

7. Detalhes sobre a data, hora e enderego de envio da proposta séo fornecidos na IAC 17.7 e IAC 17.9 (verificar o arquivo em anexo).
Atenciosamente,

Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM
Coordenagdo Nacional de Licitagdes — CONLIC
SBN Quadra 02, Bloco N, 9° Andar
70.040-020, Brasilia/DF, Brasil
Telefone: +55 (61) 3312-6862
E-mail: cpl@anm.gov.br
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AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO

Setor Bancario Norte Quadra 02 Bloco N 122 Andar, Edificio CNCIIl - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-020

Telefone: - http://www.anm.gov.br

ATAN. 01/2023

Data: 20 de setembro de 2023

Local: Reunido Virtual via Microsoft Teams

Pauta: Reunido antes da apresentacdo das propostas referente a Solicitacdo de Propostas (SDP) n.

TDRO4-BR-ANM-361364-CS-QCBS

As 14h15 do dia 20 do més de setembro do ano de 2023, foi iniciada a reunido virtual (via Plataforma
Teams) antes da data final de apresentacdao das propostas referente a Solicitacdo de Propostas (SDP)

n. TDRO4-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

A condugdo da reunidao ficou a cargo do servidor José lago Pereira dos Santos, que comegou por
apresentar as diretrizes a serem seguidas durante a sessdao. Foi informado que a reunido seria
gravada, para fins de controle interno, garantida a preservagdao da imagem de todos os participantes.
Foi apresentado o cronograma estimado da reuniao.

Em seguida, foi dado inicio ao processo de credenciamento e inscricdo para manifestagdes orais por
parte dos interessados, estabelecendo como prazo limite o hordrio de 14h25. Superado o prazo,

credenciaram-se:

Nome da Empresa Nome do Colaborador

Cargo/Funcio

Deseja realizar
manifestagao oral?

Arquiteto Corporativo/Lider

Capgemini Luis F Floriani Transformacio Digital Sim
Peers Consulting || Thiago Rothen H Associate manager || Nao
Profec:cum Rennan Leitdo Rocha Especialista em Gestdo Publica Sim
Solugdes
TIVIT Thiago de. Araujo Executivo de Negdcio Sim
Pereira
Layer Servigos Adriana dos Santos Analista de negécios N3o
Ltda. Correa
Stefanini || Miguel Alves H Executivo de negdcios || Sim
TIVIT || Enoque Cesar Almeida “ Gerente de Desenvolvimento || Sim
KPM Itori inthia A i o .
G Consultoria Cint _|a : parecida de Gerente de Licitagbes Sim
Ltda Oliveira Ramon
KPMG || Daniela Macario H Gerente || Nao
Lucas Damasceno Nao

RADIX |

“ Gerente Comercial




KPMG || Marcos Fuzaro H Sécio || Sim

Stefanm.| Fernanda Lopes Analista de Licitagdes Nao
Consultoria
Radix Engenharia e Jodir Marprates Head of Sales Nao
Software
TIVIT || Alex Prince Junqueira “ Consultor Pré vendas || Sim

Em ato continuo, a palavra foi concedida a servidora Cristine Horténcia Coutinho Pontes que
apresentou a Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) de forma institucional. Logo apds, o servidor
Romulo Augusto Nogueira de Oliveira Passos abordou aspectos relevantes do Termo de Referéncia.
Na sequéncia, o servidor Josué Menezes Vieira compartilhou informag¢des cruciais para o envio das
propostas.

Posteriormente, a reunidao entrou na fase de manifestacdo oral, reservada aos participantes que
registraram essa intengdo no momento do credenciamento. Essa etapa teve uma duragdo aproximada
de 25 (vinte e cinco) minutos e concentrou-se em esclarecer duvidas relacionadas ao conteudo
apresentado pela equipe da ANM.

Destaca-se que ndao foram abordadas questdes fora do escopo apresentado pela equipe da ANM,
sendo sugerido que tais duvidas sejam encaminhadas por e-mail, conforme estipulado no item 13.1,
da Sec¢do 2 - Instrugdes aos Consultores - Folha de Dados, da Solicitagcdo de Propostas (SDP). Registra-
se que a fase de manifestagdo oral transcorreu conforme o esperado, sem ocorréncias adversas.

Sendo o que havia para o momento, a reunidao foi encerrada as 15h32 e, para constar, eu, José lago
Pereira dos Santos, lavrei a presente ata, que, apds lida, aprovada e assinada pela equipe da ANM,
sera disponibilizada para conhecimento dos licitantes participantes da SDP n. TDR04-BR-ANM-361364-
CS-QCBS.

José lago Pereira dos

Cristine Horténcia Romulo Augusto Nogueira , . .
. .. Santos Josué Menezes Vieira

Coutinho Pontes de Oliveira Passos . . . .

. . . . Equipe de Planejamento  Presidente da Comissao
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento da - . C

~ ~ da Contratagao Especial de Licitacdo
da Contratacdo Contratacao Integrante

Integrante Requisitante Integrante Técnico &

Administrativo

1 ,
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por José lago Pereira dos Santos, Coordenador
Administrativo-Financeiro, em 21/09/2023, as 10:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rbmulo Augusto Nogueira de Oliveira Passos,
Especialista em Recursos Minerais (art. 12 da Lei 11.046/2004), em 21/09/2023, as 10:53,
conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

1 ,
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Cristine Horténcia Coutinho Pontes, Assessor
Técnico, em 21/09/2023, as 10:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1 ,
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Chefe da Divisdo Nacional de
Agentes de Contratagdes, em 21/09/2023, as 11:05, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1 ,
assinatura
eletronica




A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o cédigo verificador 9284587 e o codigo CRC 20D88866.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 326/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51
Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragdo

ESCLARECIMENTO N. 01

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Selegdo Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da informagdo e Comunicagdo (TIC)
para o Programa de Inovagdo e Planejamento para Transformagdo Digital da ANM

1. PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E RESPOSTAS

1.1. Nos termos do item 13., da Segdo 2. InstrugBes aos Consultores (IAC), da SDP n. BR-
ANM-361364-CS-QCBS, foram feitas solicitagdes de esclarecimentos de partes da SDP, que foram
respondidas, através de manifestagdo do setor técnico do certame, conforme abaixo reproduzido:

1.2.

PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

RESPOSTA

Questionamento 1: E correto o entendimento de que para a comprovagio dos requisitos exigidos
em Edital as licitantes poderdo apresentar cdpia simples dos documentos?

Sim, esta correto o entendimento.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo
Ordem de Servigo n. 243/2023

Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Chefe da Divisdo Nacional de
H Agentes de Contratagdes, em 29/09/2023, as 12:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

asswmlun
eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o cédigo verificador 9428058 e o codigo CRC 01571906.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 333/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51

Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

ESCLARECIMENTO N. 02

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS

Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1.
1.1.

PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E RESPOSTAS

Nos termos do item 13., da Sec¢do 2. Instrugcdes aos Consultores (IAC), da SDP n. BR-
ANM-361364-CS-QCBS, foram feitas solicitacdes de esclarecimentos de partes da SDP, que foram
respondidas, através de manifestacdo do setor técnico do certame, conforme abaixo reproduzido:

1.2.
|Ordem |Pedido de Esclarecimento Resposta
Oitem 12.9., da Secéo 2.
Instrugbes aos Consultores
(IAC), da SDP, estabelece que
“0 Consultor ndo subcontratara
a totalidade dos Servicos”.
|[Dessa forma, entendemos que
0s especialistas principais ndo
poderao ser contratados como
pessoa juridica (pejotizagéo),
Os especialistas nomeados precisam ser profissionais |uma vez que eles executardo a
com contrato de trabalho ativo ou podem ser grande parte dos servicos a
profissionais de mercado? Se puder ser profissional de |serem contratados.
1 mercado, qual a documentagao que deve ser entregue
referente ao perfil externo indicado? E necessario a




apresentacao de carta de compromisso e interesse do
profissional de mercado para atuar neste projeto em
nome do Consultor?

Os especialistas principais
deverao assinar a declaragao
de veracidade e de
disponibilidade, conforme o
modelo previsto no
FORMULARIO TEC-6,
CURRICULO (CV)

, da Secéao 3. Proposta
Técnica — Formularios
Padrao, da SDP.

Sobre os profissionais indicados: caso o consultor
considere um profissional especialista “A” no ato de
envio da proposta e esse especialista ndo estiver mais
disponivel para atuagcdo no momento da execucao do
projeto da ANM, entendemos que a contratada podera
substituir o especialista por outro desde que 0 novo
especialista a ser alocado atenda aos requisitos
minimos definidos na SDP. Esta correto nosso
entendimento? Caso o entendimento nao esteja correto,
solicitamos a gentileza de esclarecer.

Em caso de substituicio de
Especialistas Principais ndo
adianta os novos especialistas
atenderem aos requisitos
minimos definidos na SDP,
pois:

1. Consta no item 28, da
Secéo 2. Instrugbes aos
Consultores (IAC), da SDP,
que trata de Disponibilidade
de Especialistas Principais,
que a substituicdo de
|Especialistas Principais nas
negociagdes podera ser
considerada somente se for
devida a circunstancias que
[fujam ao controle do Consultor
em situagdes normais ou que
este ndo possa prever,
inclusive, entre outras, morte
ou incapacidade médica.
Nesse caso, o Consultor
oferecera um Especialista
|Principal substituto dentro do
periodo especificado na carta-
convite para negociar o
Contrato, que devera ter
qualificagoes e experiéncia
equivalentes ou melhores
que as do candidato
original.

2. No mesmo sentido, aplica-
se o teor previsto no item 30.,
da Secédo 8. Condicbes do
Contrato e Formularios do
Contrato (com Base no
Tempo), que trata da




Substituicao de
Especialistas Principais
durante a execugao do
contrato. Ele estabelece que
“nesse caso, o Consultor
devera apresentar
imediatamente como
substituto outro profissional
com qualificagoes e
|experiéncia equivalentes ou
superiores e que atenda aos
requisitos de elegibilidade,
pela mesma tarifa de
remuneracgao’.

A SDP estabelece que as
propostas devem ser
entregues no enderego
especificado nos itens 17.7 e
17.9, da Secéo 2. Instrugbes
aos Consultores - Folha de
Dados, nao impondo formato
de midia especifico. Dessa
ifforma, fica a critério do
licitante o formato de midia a
ser fornecido, ndo sendo
aceitos documentos
armazenados em nuvem por
questdes de seguranga e de
razoabilidade.

Importante destacar que, caso
a licitante opte por apresentar
propostas em midia digital os
documentos deverao ser
assinados com certificados
digitais com validade juridica.

E digno de nota registrar
que é obrigatdria a
assinatura de todos os
|rormulérios Padrao na
orma descrita nos modelos




A proposta técnica e/ou comercial, ou algum conjunto de
documentos, poderao ser entregues em formato digital?
Se sim, quais documentos e de que forma? Sugerimos
0 envio em versao digital de pelo menos os documentos
de habilitagao técnica do consultor, devido ao grande
volume de arquivos.

TEC-1, TEC-2, TEC-3, TEC4,
TEC-5 e TEC-6. Em Especial
a assinatura dos
lespecialistas principais na
“Declaracao de Veracidade e
de Disponibilidade” contida
no modelo do documento
“CURRICULO (CV)”, do
FORMULARIO TEC-6.

Além disso,
independentemente do
fformato da midia, os licitantes
deverao observar o teor da
SDP na apresentacao da
proposta, em especial as
contidas nos itens 14, 15, 16,
17 e 18 da Secao 2. Instrugdes
aos Consultores (IAC), sob
pena de a proposta ser
declarada desconforme.

A proponente devera se
certificar da integridade da
midia entregue, seja impressa
ou digital. Para a segunda
hipétese, a ANM nao se
responsabilizara pela
impossibilidade de leitura da
proposta caso haja falha no
dispositivo ou no sistema de
arquivos, devendo a
proponente adotar as medidas
preventivas para mitigar
riscos, considerando que a
ANM nao podera fazer
diligéncias conforme previsto
no item 18.1. da Secéao 2.
Instrucbes aos Consultores
(IAC) da SDP.

|[Entendemos que, caso o esfor¢o da carga de trabalho
minima dos Especialistas Principais (listado no ultimo
item do “ANEXO VI - Perfil de Qualificagao”) seja
[totalmente consumido e 0 escopo inicialmente definido
na SDP nao tenha sido cumprido, os valores, bem como
esfor¢os adicionais serao renegociados entre a
contratante e o consultor. Esta correto nosso
entendimento? Caso o entendimento ndo esteja correto,
solicitamos a gentileza de esclarecer.

O eventual aditamento do
contrato levara em
consideragao o caso concreto
e as condigdes previstas nos
itens 29.2 e 29.3, da Secéo 8.
Condicdes do Contrato e
|[Formularios do Contrato (com
Base no Tempo).




[Durante a execucdo do
contrato e considerando o
caso concreto, aplica-se o teor
previsto no item 30., da Seg¢éo
8. Condig¢bées do Contrato e
Formularios do Contrato (com
Base no Tempo), que trata da
Substituicao de
Especialistas Principais
durante a execugao do
contrato. Ele estabelece que
“nesse caso, o Consultor
devera apresentar
imediatamente como
substituto outro profissional
com qualificagoes e
experiéncia equivalentes ou
superiores e que atenda aos
requisitos de elegibilidade,
pela mesma tarifa de
remuneracao’.

No cronograma apresentado no item 7 do termo de
referéncia, ha um periodo de tempo de “desalocacao”
de alguns perfis. Por exemplo, o analista de U/UX e o
|[Especialista em Inovagédo Tecnolégica tém um periodo
de “ndo alocacao” entre o Ciclo de Gestao de Inovacao
do Projeto 1 e o Ciclo de Gestao de Inovacgao do Projeto
2. Entendemos que, durante esse periodo de tempo,
caso o profissional ndo consiga mais atuar no projeto
seguinte (por motivos diversos como saida da empresa,
mudanga de cargo, dentre outros), poderao ser
alocados outros profissionais que atendam aos
requisitos minimos definidos na SDP. Esta correto
nosso entendimento? Caso o entendimento nao esteja |
correto, solicitamos a gentileza de esclarecer.

|E correto o entendimento de que o perfil: Especialista
em Planejamento de Contratag¢des, pode ter a formagéao
em Ciéncias Atuariais?

\Vez que, conforme descreve os requisitos do perfil....o
profissional deve ter: ...nivel superior, reconhecido
pelo MEC, com grau de bacharelado na area de
tecnologia da Informacao OU na area de Ciéncias
Exatas OU em Administracao.

Considerando que o curso de Graduacdo em Ciéncias
Atuariais € da area de Ciéncias Exatas, o nosso
entendimento € de que, neste aspecto, o profissional
atende aos requisitos minimos, correto?

e A Universidade Federal do Ceara, oferece o curso
Ciéncias Atuarias, também chamado de Ciéncias
Atuariais, € um curso da area de Ciéncias,
matematica e computacéao, reconhecido na area
de exatas;

e A Universidade Federal de Minas Gerais, oferece |O entendimento esta correto.
o Curso de Ciéncias Atuariais, vinculado a
Unidade: Instituto de Ciéncias Exatas;

¢ Universidade de Sao Paulo (USP): A USP oferece
um curso de Ciéncias Atuariais reconhecido
na area de exatas.

e Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP):
A UNICAMP também oferece um curso de
Ciéncias Atuariais na area de exatas.

e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ): A
UFRJ é conhecida por sua excelente oferta de
cursos de exatas, incluindo Ciéncias Atuariais.

¢ Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS): A UFRGS possui um curso de




Ciéncias Atuariais que se enquadra na area de
exatas.

e Universidade Estadual Paulista (UNESP): A
UNESP oferece cursos de Ciéncias Atuariais
com forte base em disciplinas de exatas.

Sobre a qualificagao técnica

|[Em relacdo a experiéncia da empresa, na Solicitacdo
de Proposta ha um item “(i) Experiéncia
Desenvolvimento de Apps Mobile”e no relatério da
lista curta, aparentemente este é o Critério 7 -
Desenvolvimento de Apps Web e

Geotecnologias. Qual desses requisitos deve ser
levado em conta para que a proposta técnica seja mais
aderente as necessidades da ANM?

IDeve ser utilizado o teor do
Termo de Referéncia anexo a
Solicitacao de Propostas
(SDP).

Sobre a qualificagao técnica

Qual é a certificagao, com reconhecimento por 6érgaos
relevantes de contratagdes, seguindo o regulamento do
Banco Mundial? Um certificado seria o suficiente?

De acordo com o regulamento de aquisigdes do Banco
Mundial, que tipo de certificacdo pode ser utilizada para
validar a experiéncia do consultor? E um certificado
seria suficiente?

|Para atender ao requisito
desejavel nas Certificagbes
Profissionais do perfil
Especialista de Planejamento
de Contratagbes, sera aceito
pelo menos 1 (um) curso de
capacitacao profissional
(curso livre) sobre licitagdes
internacionais, que contemple
em seu conteudo programatico
as licitacdes do Banco Mundial
ou do BID ou do BIRD ou das
Agéncias do sistema das
Nacoes Unidas.

Sobre o Perfil da equipe

Nosso especialista de aquisigdes possui mais de 10
anos de experiéncia, incluindo o dominio técnico (com
certificacdes na area) do Regulamento de Aquisicoes
do Banco Mundial. Contudo, olhando para os requisitos
minimos, a sua graduagao é em Ciéncias Econbémicas e
gostariamos de saber se vocés considera Ciéncias
|[Econdmicas como “Ciéncias Exatas” ou se poderia se
enquadrar como um curso similar a Administragcao? A
pos-graduagao dele é na area de gestao publica
(finangas publicas), o que atenderia ao requisito
“desejavel’.

O Ministério da Educacao
(MEC) no Brasil classifica o
curso de Ciéncias
|[Econdmicas como uma area
de conhecimento pertencente
ao campo das Ciéncias
Sociais Aplicadas. Portanto,
ele é enquadrado como um
curso de Ciéncias Sociais ou
Ciéncias Humanas, e nao
como uma ciéncia exata.
Logo, tal formacéao impedira
de pontuar no requisito minimo
elencado como critério para o
perfil de Especialista de
|Planejamento de Contratacdes
no Termo de Referéncia. Caso
[tal formacéo profissional seja
apresentada para o perfil, ndo
havera desclassificacdo da




proposta, porém ensejara
avaliacao inferior ao grau de
satisfatorio para o
especialista.

Sobre o Perfil da equipe.

Alguns dos nossos perfis podem nao atingir a totalidade
dos requisitos esperados (especialmente os
desejados), e por isso temos considerado a

Nao, apenas os especialistas
principais terdo seus perfis

10 possibilidade de alocar especialistas ndo-chave para ) .
. como objeto de avaliagdo no
complementar um eventual gap que possa existir. Esses certame
especialistas ndo-chave poderiam também pontuar na '
avaliacao?
As avaliagdes das propostas
[técnicas dar-se-do na forma
prevista no item 21., da Secao
2. Instru¢cdes aos Consultores
(IAC), que estabelece: “A
comissao de avaliagdo do
Cliente avaliara as Propostas
Sob Perfil d . Técnicas com base em sua
obre o Ferfil da equipe conformidade com o Termos
~ Lo o de Referéncia e com a SDP,
|[Em relacao aos pesos atribuidos aos profissionais, . e
. . <~ n o aplicando os critérios e
indicam que as qualificagdes tém peso de 20%, e a e e
11 subcritérios de avaliagdo e o

adequacao para o servigo 80%. Como esse critério de
“adequacao para o servigo” sera avaliado?

sistema de pontuagao
especificado na Folha de
|[Dados. Cada Proposta
considerada conforme
recebera uma pontuagao
[técnica. Uma Proposta sera
rejeitada nesta etapa caso néo
atenda a aspectos importantes
da SDP ou nao alcance a
pontuacao técnica minima
indicada na Folha de Dados.”

Sobre o Arranjo de competicao

IDratandn rAanceArriar-mao rAam niitra amnraca Ailia Nnan

|[Desde que seja seguido o rito
previsto no item 14.1.1. da
SDP, um consultor pré-
selecionado podera
considerar que pode melhorar
a sua qualificacao técnica para
0 servigo associando-se a
outros consultores na forma de
uma Joint Venture ou como
Subconsultores. Importante
destacar que se entende por
“Subconsultor” a entidade da

qual o Consultor pretende
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entrou na lista curta e nem concorreu no certame. Este
consorcio, no entanto, pretende subcontratar uma
empresa. Isso é permitido?

subcontratar uma parte dos
Servicos, embora continue
responsavel perante o Cliente
durante toda a vigéncia do
Contrato (alinea “u”, do item 1,
da Secéo 2. Instrucdes aos
Consultores e Folha de Dados,
da SDP).

Ja em relagao a
subcontratacao, o Consultor
nao subcontratara a totalidade
dos Servigcos, conforme
previsto no item 12.9,, da
Secao 2. Instrugcdes aos
Consultores (IAC), da SDP.

13

Sobre o Arranjo de competigcao

Quais séo as exigéncias documentais para a
participagado de um consorcio? Solicitamos, por
gentileza, considerar a hipotese da consultora sair
vencedora no certame.

|Para a obtencéo da aprovagao
por escrito do Cliente prevista
no item 14.1.1., o Consultor
pré-selecionado devera
encaminhar a ANM
informacdes que demonstrem
que as empresas a serem
consideradas em nova Joint
Venture/Subconsultores
possuam as qualificacdes
exigidas e relevante
experiéncia para execugao
dos Servigcos, de modo
semelhante ao procedimento
realizado na etapa de
[Manifestacao de Interesse.

14

Sobre as qualificagoes da empresa e pontuagao

|[Ha indicacido de que a empresa precisa ter experiéncia
em Realidade Aumentada e Realidade Virtual, como
sendo este um dos diferenciais. Entretanto, ndo ha
indicagédo de que os perfis-chave para o projeto
precisam ter essa experiéncia. (1) Qual é a relevancia
dessa competéncia se a equipe-chave ndo precisa
deté-la? (2) Esse item ainda sera um critério para
pontuacao da proposta técnica?

Conforme descrito na Secéao
2. Justificativa, pagina 8 do
Termo de Referéncia, “projeto
de Monitoramento Remoto
Inteligente da Atividade
[Mineraria, que viabilizara
processo e tecnologia
inovadores e disruptivos
(podendo incluir conceitos
como descoberta de padrdes
em imagens de satélite
georreferenciadas, realidade
virtual, sala de situacgao,
emprego de técnicas de
inteligéncia artificial, entre
outros)”. A forma de avaliagéo
das propostas técnicas esta
prevista no item 21.1 da
Secao 2. Instrucdes aos
Consultores (IAC) da SDP,
combinado com o item 21.1.




da Secéo 2. Instrucdes aos
Consultores - Folha de Dados
ftambém da SDP.

A equipe a ser alocada, que
sera designada formalmente
pela ANM para
acompanhamento dos
projetos, esta descrita na
Secao “11. Supervisdo” do
Termo de Referéncia,
combinada com as atribuicbes
dos mesmos previstas na
Subsecédo “7.1. Processo de
emissado de Ordem de Servico
(OS)”.

Sobre a organizagao do trabalho

Tendo em conta que algumas dinamicas de gestao da
inovagao sao coletivas, algumas atividades do ciclo de
15 gestao da inovagao podem ser realizadas
simultaneamente para os trés projetos, conforme
proposta a ser feita pela consultora? Podemos receber
0 quantitativo e o cargo/funcédo dos servidores que
estarao alocados em cada um dos trés projetos?

|Por se tratar de uma
contratagao de inovagao, que
possui alto grau de incerteza,
ffica a critério da empresa
definir o melhor método ou
dindmica, considerando o
descrito na Secédo 11 e na
Subsecao 7.1
supramencionadas.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitacdo
Ordem de Servigo n. 243/2023
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 335/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51
Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

ESCLARECIMENTO N. 03

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E RESPOSTAS

1.1. Nos termos do item 13., da Secdo 2. Instrugdes aos Consultores (IAC), da SDP n. BR-
ANM-361364-CS-QCBS, foram feitas solicitacdes de esclarecimentos de partes da SDP, que foram
respondidas, através de manifestacdo do setor técnico do certame, conforme abaixo reproduzido:

1.2.

Pedido de Esclarecimento Resposta

Prezados senhores, membros da Comissao
de Licitagao da ANM,

Em relacdo as restricdes indicadas no
subitem 6.3.4. (da Se¢do 2. Instru¢do aos | O entendimento estd incorreto.
consultores), sobre a elegibilidade de
funcionarios  governamentais e  dos
servidores publicos do pais mutudrio, para || A Solicitacdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-
fins de inclusdo como especialista na || 361364-CS-QCBS decorre de Acordo de Empréstimo
proposta do consultor, entendemos que: a || entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco
apresentacdo para compor o quadro de || Mundial (Empréstimo n. 9074-BR).

especialistas de um servidor publico
federal, do quadro permanente do




Ministério da Gestdo e Inovacdo, que nado
tenha qualquer tipo de conflito de interesse
em relacdo as acdes desenvolvidas pela
ANM e também em relacdao ao Ministério a
qual a agéncia esta vincula, bem como com
quaisquer outros aspectos, posto que tal
profissional  possui larga experiéncia
pratica, notério saber (com obra publicada
sobre o tema) e vasta experiéncia em
ensino no campo das contratacdes publicas
de tecnologia da informacdo (requisitos
indispensaveis para exceléncia na execu¢ao
do projeto), portanto, NAO DESCUMPRE a
exigéncia mencionada.

Estd correto o nosso entendimento? Caso
contrario, qual seria a fundamentac¢ao para
o descumprimento da exigéncia de
elegibilidade para o referido perfil
mencionado?

Agradecemos pela atencdo e pelo obséquio
de uma resposta com a brevidade possivel.

Nesse sentido, em primeira anadlise, considerando
qgue a Republica Federativa do Brasil é formada pela
unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, configura-se conflito de interesse a
disponibilizagcdao de especialistas que sejam agentes
publicos vinculados as Administragdes Publicas
diretas, autdrquicas e fundacionais da Unidao, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Esse
entendimento decorre de interpretagao do Banco
Mundial a luz daSe¢do Ill. Governanga, do
Regulamento de Aquisicbes para Mutudrios de
Operagbes de Financiamento de Projetos de
Investimento — Versdo julho de 2016 (Regulamento
de Aquisi¢des do Banco Mundial).

As excecdes a essa situag¢ao constam na alinea “d”,
do item 3.23, do Regulamento de Aquisi¢des do
Banco Mundial, ndo cabendo a esta Comissao
analisar casos concretos antecipadamente.

E correto o entendimento de que desde que
previamente autorizado pela contratada, a
Contratante podera ter acesso a sede da
licitante e, a medida que solicitar as
informagdes, a Contratada providenciard a
busca e a disponibilizacgao dos documentos,
mantido o dever de sigilo das informagdes
dos seus demais clientes?

Durante a execu¢do do contrato, os procedimentos
de contabilidade, de inspec¢do e de auditoria sao os
previstos noitem 25, da Secdo 8. Condi¢cbes do
Contrato e Formuldrios do Contrato (com Base no
Tempo), da SDP. Importante destacar que tal
previsao é parte fixa da SDP e do Contrato, nao
podendo ser objeto de negociacdo que vise
alteracdo da redacdo original, uma vez que se trata
de condicao do Banco Mundial para a concessao do
Acordo de Empréstimo que financia o objeto a ser
licitado.

J4 quanto a confidencialidade, serdo garantidas
todas as previsbes contidas na SDP e no
Regulamento de Aquisicbes para Mutudrios de
Operacbes de Financiamento de Projetos de
Investimento — Versdo julho de 2016 (Regulamento
de Aquisi¢bes do Banco Mundial),desde que ndo
conflitem com os principios constitucionais da
Republica Federativa do Brasil.

E correto o entendimento de que a
remunerag¢ao citada no formuldrio FIN 3 -
Discriminagao de Remunerac¢ao,




corresponde a taxa hordria referente aos
servigos prestados por cada
profissional/especialista principal elencado
na equipe técnica?

Caso a resposta a pergunta anterior seja
negativa, é correto o entendimento de que o
formulario FIN-3 podera ser indicado como
confidencial, em consonancia ao que
determina o item 17 da Se¢ao 2 do Edital?

As informagbes do Formulario FIN-3 serdao levadas
em consideracdo para o preenchimento das
estimativas de custos de remunera¢do, previstas na
Se¢do 8. Condigbes do Contrato e Formuldrios do
Contrato (com Base no Tempo).

E correto o entendimento de que para a
execucdo dos trabalhos e para fins de
atendimento das disposi¢des contratuais a
Contratada podera  compartilhar  as
informa¢des quando acionada, com o poder
publico, desde que mantido o sigilo das
informagdes?

Na execucao do contrato, devem ser garantidas
todas as previsdes de confidencialidade contidas na
SDP e no Regulamento de Aquisicbes para Mutudrios
de Operacbes de Financiamento de Projetos de
Investimento — Versdo julho de 2016 (Regulamento
de Aquisi¢gées do Banco Mundial),desde que nao
conflitem com os principios constitucionais da
Republica Federativa do Brasil. Assim, ndao ha
ofensa a relacdo contratual o compartilhamento de
informacdes aos orgaos de controle e aos orgaos
do poder judicial, quando do uso de suas
prerrogativas legais para tal requisicao.

Além disso, durante a execucdo do contrato, ndao
ofende a confidencialidade os procedimentos de
contabilidade, de inspecdo e de auditoria previstos
noitem 25, da Secdo 8. Condicbes do Contrato e
Formuldrios do Contrato (com Base no Tempo), da
SDP.

E correto o entendimento de que para
cumprimento das obriga¢des contratuais, as
firmas membro da rede global da contratada
poderdao, mantidas as obrigacdes de
confidencialidade do contrato, ter acesso as
informacdes e dados decorrentes da
execugao contratual?

Desde queas firmas membro da rede global da
contratada possuam relagao de matriz ou de filial, as
informagdes podem ser compartilhadas entre si,
pois, sendo esse o caso, entende-se que empresa
matriz e filial sdo a mesma pessoa juridica,
compostas pelo mesmo quadro societdrio, porém
uma esta subordinada a outra.

E correto o entendimento de que, as
informagdes decorrentes da presente
contratagdo deverdao ser mantidas em sigilo
pela contratada pelo prazo 05 (cinco) anos
apos o encerramento do contrato?

Durante a execugdo do contrato serdo garantidas
todas as condigdes de confidencialidade previstas
na SDP e no contrato. O prazo de sigilo sera definido
considerando o caso concreto, ndao sendo possivel a
generalizagdo desse prazo nesta resposta.

E correto o entendimento de que para fins
de cumprimento do Formuldrio de

Divulgacdao de Propriedade Beneficidria do

Fdital <erid «ifficiente a anrecentarin dac
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informagdes dos sdcios administradores e
do sécio que serd o responsavel pela
coordenag¢dao da execug¢ao dos trabalhos,
caso estes estejam enquadrados nos
requisitos  determinado no  referido
formulario?

As instrugdes para o preenchimento do Formuldrio
de Divulga¢do de Propriedade Beneficidria estdao na
SDP entre as pdaginas 154 e 156 do arquivo.

Solicita-se a contratante a disponibilizacao
do Termo de Compromisso e Manutengao
de Sigilo em tempo habil a analise da
licitante. Caso o Termo de Compromisso e
Manutencao  de sigilo nao  seja
disponibilizado para analise prévia da
licitante, é correto o entendimento de que a
licitante, se vencedora, podera negociar os
termos do documento?

O Termo de Termo de Compromisso e Manutengdo
de Sigilo a ser utilizado serd o baseado no template
de acordo com a IN SGD/ME n. 94/2022 e encontra-
se disponivel para consulta em
https://www.gov.br/governodigital/pt-

br/contratacoes/templates-e-listas-de-verificacao .

Solicita-se a contratante esclarecer qual o
valor/peso que sera atribuido para cada um
dos critérios que compde as porcentagens
de (i) qualificacdo de formacdao e (ii)
adequacgdo para os servigos, para cada um
dos profissionais exigidos.

A avalicdo dos critérios da SDP serd, inicialmente,
com base nos requisitos minimos definidos no Termo
de Referéncia. Em seguida mediante da avaliacdo
comparativa das propostas apresentadas. No
relatério de avaliacdo técnica serdao divulgados os
pontos fortes e fracos de cada propostas para fins
de transparéncia e de eventual reclamacdo dos
licitantes.

E correto o entendimento de que caso a
TEC-6 ultrapasse o numero de 20 (vinte)
paginas nao havera penalizagdao para a
empresa licitante?

O entendimento estd correto. Nao havera
penalizagdo, caso o numero de paginas seja
ultrapassado.

E correto o entendimento de que ndo é
mandatdria para a pontuagao a
apresentagdao de profissional para o cargo
de Coordenador Geral, uma vez que nao
consta o referido cargo na exigéncia do item
21.1. da Folha de Dados.

O Coordenador Geral do Programa (Gerente de
Projetos Preposto) é considerado Especialista de
Apoio, na forma conceituada na alinea “p”, do item
1, da Secdo 2. Instru¢des aos Consultores (IAC), da
SDP.

Importante registrar que, durante a execu¢do do
contrato, a empresa vencedora devera apresentar o
Coordenador Geral do Programa com pefrfil
equivalente ou superior as qualificacdes definidas
noitem 8, do Termo de Referéncia, observadas as
condicdes previstas noitem 32.2 da Secdo 8.
Condi¢bes do Contrato e Formuldrios do Contrato
(com Base no Tempo).

A possibilidade de ampliar a experiéncia da
consultora através de subcontratacdo ou consércio
(item 14.1.1, da Seg¢do 2. Instru¢des aos Consultores



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/templates-e-listas-de-verificacao

(IAC), da SDP)ndo se confunde com o
preenchimento do TEC-2. S3ao procedimentos
distintos.

Para a obtenc¢ao da aprovagao por escrito do Cliente
Em relacdo a TEC-2 - N3o conta a || prevista noitem 14.1.1, da Sec¢do 2. Instru¢bes aos
experiéncia das subcontradas? Isso ndo || Consultores (IAC), da SDP o Consultor pré-
contradiz o que sugere a SDP, quando indica || selecionado deverd encaminhar a ANM informacdes
a possibilidade de ampliar a experiéncia da || que demonstrem que as empresas a serem
consultora através de subcontratacdo ou || consideradas em nova Joint Venture/Subconsultores
consorcio? possuam as qualificacbes exigidas e relevante
experiéncia para execucdo dos Servicos, de modo
semelhante ao procedimento realizado na etapa de
Manifestacao de Interesse.

Superado esse procedimento, a empresa licitante
podera preencher o TEC-2 e os demais documentos
exigidos na SDP, considerando a nova configuracao
da Joint Venture/Subconsultores.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitacao

Ordem de Servigo n. 243/2023

;'I Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Chefe da Divisdo Nacional de
JEI- Llll! Agentes de Contratagdes, em 05/10/2023, as 18:34, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o cddigo verificador 9554866 e o codigo CRC C38535EC.

48051.006323/2022-51 9554866v6
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 341/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51
Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

ESCLARECIMENTO N. 04

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E RESPOSTAS
1.1.

Nos termos do item 13., da Sec¢do 2. Instrugcdes aos Consultores (IAC), da SDP n. BR-

ANM-361364-CS-QCBS, foram feitas solicitacdes de esclarecimentos de partes da SDP, que foram
respondidas, através de manifestacdo do setor técnico do certame, conforme abaixo reproduzido:

1.2.

Pedido de Esclarecimento

Resposta

A pagina 134 do “Documento Padrdao de Aquisi¢cdo — Solicitacdo de
Propostas”, no item 45.1(a), informa que “NAO SE APLICA:
pagamento adiantado e garantia bancdria do adiantamento no
escopo deste contrato.”

Ja a pdgina 115 do “Documento Padrao de Aquisicdo —Solicitacdo de
Propostas”, no item 24.1, informa que “A pagina 134 do
“Documento Padrdo de Aquisicdo — Solicitacdo de Propostas”, no
item 45.1(a), informa que “NAO SE APLICA: pagamento adiantado e
garantia bancdria do adiantamento no escopo deste contrato.” E a
pagina 131, no item 24.1, ndo informa o valor solicitado deste
seguro.

Pergunta-se: é exigido a contratacdo de seguro para este caso? Se
afirmativo, qual o valor ou % do valor teto que deve ser

Conforme previsto no item 24.1,,
da Secdo 8. Condi¢des do Contrato
e Formuldrios do Contrato (com
Base no Tempo), serd exigido
seguro de responsabilidade
profissional, com cobertura
minima de valor ndo inferior ao
valor do teto total do Contrato.
Dessa forma, estimamos que o
valor do contrato correspondera
exatamente ao valor do teto total
do Contrato.




| considerado? ||

Analisando o documento || As paginas em branco contidas na
“solicitacao_de_propostas_sdp_tr_versao_final.pdf”, SDP em versao PDF sao
composto por 215 pdginas, notamos que algumas pdaginas || decorrentes de '"quebras de
estdo em branco, podemos considerar que se trata de || sessao" geradas automaticamente
separacao do bloco de arquivos e que nao constam || pelo Word, ndao havendo prejuizo
informagdes nas paginas? no conteudo publicado.

Para fins da SDP, entende-se por
“Consultor” uma empresa de
consultoria profissional
E correto o o entendimento de que a andlise de dados e || constituida nos termos da lei ou
documentos por pessoas fisicas ligadas a sociedade licitante || uma entidade que possa prestar
e gque necessitam de acesso para assessorar o Contratado na || ou preste os Servicos ao Cliente
execucdo das suas atividades (como por exemplo corpo || conforme o Contrato (alinea “f”,
juridico interno, profissionais de TI, revisdes de qualidade) ndo || do item 1, Segdo 2. Instrugbes aos
recaem na proibicdo da clausula acima, uma vez que tais || Consultores (IAC)) Dessa forma,
atividades, comumente conhecidas como back office, sdao || ndo ha ofensa aos itens 22.1 e
imprescindiveis em qualquer execugao de servi¢cos? 27.1 das Condi¢des Gerais do
Contrato o compartilhamento de
informagdes no ambito interno
do Consultor contratado.

E correto o entendimento de que os produtos 8, 9, 10, 11 e 12
do Anexo IV-B serdao elaborados do ponto de vista técnico em
consonancia com a qualificagao técnica requisitada em Edital
para a empresa e profissionais, ndo sendo, portanto, exigidos || O entendimento esta correto.
da contratada a execugao de servicos de carater juridico que
sdao realizados exclusivamente por advogados inscritos na
OAB? ?

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitacao

Ordem de Servigo n. 243/2023

;'I Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Chefe da Divisdo Nacional de
Jel- Llll! Agentes de Contrata¢des, em 10/10/2023, as 15:47, conforme horério oficial de Brasilia, com

cletronica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 9615108 e o codigo CRC 5F13E614.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 342/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51
Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

ESCLARECIMENTO N. 05

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E RESPOSTAS

1.1. Nos termos do item 13., da Secdo 2. Instrugdes aos Consultores (IAC), da SDP n. BR-
ANM-361364-CS-QCBS, foram feitas solicitacdes de esclarecimentos de partes da SDP, que foram
respondidas, através de manifestacdo do setor técnico do certame, conforme abaixo reproduzido:

1.2.

Pedido de Esclarecimento Resposta

A pagina 49 do “Documento Padrdo de Aquisicdo —
Solicitacdo de Propostas” informa que “todas as
paginas da Proposta Técnica e Proposta Financeira
Original deverao ser rubricadas pelo mesmo
representante autorizado do Consultor que assinar a

" Os documentos poderdo ser assinados
Proposta

digitalmente, desde que a licitante garanta a

. . . integridade e a validade juridica da assinatura.
Pergunta-se: a(s) rubrica(s) em todas as paginas assim

como a(s) assinatura(s) nas propostas, poderdo ser
digitalmente firmadas (através de plataformas como
DocSign, por exemplo) e impressas com os respectivos
QR Codes?




Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Ordem de Servigco n. 243/2023

sel: &

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Chefe da Divisao Nacional de
Agentes de Contratagbes, em 11/10/2023, as 17:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 9642559 e o cédigo CRC DFC1DD68.

48051.006323/2022-51 9642559v2
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 357/CONLIC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51
Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

PRORROGACAO DA ANALISE TECNICA DAS PROPOSTAS

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PRORROGAGAO DATA LIMITE RESULTADO PROPOSTA TECNICA.

1.1. Conforme reunido realizada em 14/11/2023, com integrantes da Comissdo Técnica, foi
demonstrada a inviabilidade da finalizagdo da analise até 16/11/2023.

1.2. Os motivos sucintos referem-se a farta documentag¢ao apresentada, da ndo dedicagao
exclusiva dos membros a Comissdao Técnica, além de afastamentos legais pontuais desses mesmos
servidores, sendo sugerida data alternativa em consenso.

1.3. Nos termos da competéncia prevista em Regimento Interno, na qualidade de
Coordenador Nacional de Licitacdes decido por prorrogar a data estimada para Divulgacdo da
avaliacdo das Propostas Técnicas, para o dia 08/12/2023.

'.I Documento assinado eletronicamente por Vitor Jackson Xavier Filho, Coordenador Nacional de
ﬁglﬂ l_;_l’ LicitagBes, em 14/11/2023, as 12:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o cddigo verificador 10151805 e o codigo CRC 766BEC4A.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 375/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51

Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PRORROGACAO DE PRAZO

1.1. A comissao técnica deliberou pela prorrogacao do prazo estimado para divulgacdo do
resultado da andlise técnica das propostas, que se refere a SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS.

1.2. Diante disso, informo que fica prorrogada a data estimada para divulgacdao da
avaliacdo das Propostas Técnicas para o dia 15/12/2023.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitacao

Ordem de Servigo n. 243/2023

'l Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Chefe da Divisdo Nacional de
Jel- L‘ll’ Agentes de Contratagdes, em 06/12/2023, as 12:10, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.




A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 10437841 e o codigo CRC OBFA4EB3.

48051.006323/2022-51 10437841v8
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 382/DINAC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51

Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PRORROGACAO DE PRAZO

1.1. A comissao técnica deliberou pela prorrogacao do prazo estimado para divulgacdo do
resultado da andlise técnica das propostas, que se refere a SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS.

1.2. Diante disso, informo que fica prorrogada a data estimada para divulgacdao da
avaliacdo das Propostas Técnicas para o dia 19/12/2023.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitacao

Ordem de Servigo n. 243/2023

'l Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Coordenador Nacional de
Jel- L‘ll’ LicitagGes, Substituto, em 15/12/2023, as 11:20, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.




A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 10604559 e o codigo CRC 256AC600.

48051.006323/2022-51 10604559v2
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 384/CONLIC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51

Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PRORROGACAO DE PRAZO

1.1. A comissao técnica deliberou pela prorrogacao do prazo estimado para divulgacdo do
resultado da andlise técnica das propostas, que se refere a SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS.

1.2. Diante disso, informo que fica prorrogada a data para divulgacao do resultado da
avaliacdo das Propostas Técnicas.

1.3. A divulgacdo ocorrera até o dia 21/12/2023.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitagao

Ordem de Servico n. 243/2023

'I Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Coordenador Nacional de
J'el- L‘ll’ Licitagdes, Substituto, em 19/12/2023, as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletrbnica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.




A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 10645871 e o codigo CRC 5E67E3B6.

48051.006323/2022-51 10645871v5


http://sei.anm.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

v
ANM

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA INFORMATIVA N2 386/CONLIC/ANM/2023

Processo: 48051.006323/2022-51

Interessado(s): Agéncia Nacional de Mineragao

Certame: SDP n. BR-ANM-361364-CS-QCBS
Modalidade: Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo - SBQC

Objeto: Contratacdao de consultoria especializada em Tecnologia da informa¢do e Comunicagao (TIC)
para o Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformagao Digital da ANM

1. PRORROGACAO DE PRAZO

1.1. Por forga de previsao contida no Manual Operativo do Projeto META II, o Relatério de
Avaliacdo das Propostas Técnicas foi submetido a ndo objecao do Unidade de Gestdao do Projeto —
Central (UGP/C) (Ministério de Minas e Energia - MME).

1.2. Estima-se que a UGP/C analisara o relatdrio no prazo de 4 (quatro) dias uteis.

1.3. Diante disso, comunicamos que a divulgacdo Relatério de Avaliacdo das Propostas
Técnicas fica estimada para o dia 28/12/2023.

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissao Especial de Licitagao

Ordem de Servico n. 243/2023

'I Documento assinado eletronicamente por Josué Menezes Vieira, Coordenador Nacional de
J'el- L‘ll’ LicitagBes, Substituto, em 21/12/2023, as 19:12, conforme horario oficial de Brasilia, com

cletronica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.




A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 10697779 e o codigo CRC 5878D4F4.

48051.006323/2022-51 10697779v2
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ANM

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA TECNICA SEI N2 8296/2023-SPE-ANM/DIRC

PROCESSO N2 48051.006323/2022-51
INTERESSADO: AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

1. ASSUNTO

1.1. Trata-se de pedido da empresa Profectum quanto a permissao para composicao de
estrutura de competicdo ao objeto representado pelos presentes autos através de modalidade de
SUBCONTRATACAO, na qual encontrar-se-30 subcontratadas as empresas Instituto Atlantico,
VisdoGEO e ORBTY, conforme e-mail encaminhado a esta CPL contido no Documento SEI 9640506.

2. INTRODUGCAO

2.1. A empresa Profectum apresentou e-mail solicitando a permissao desta CPL para a
subcontratacdo das empresas Instituto Atlantico, VisaoGEO e ORBTY, cada qual em esfera de atuacao
ja explanada na MI e contidas no e-mail encaminhado pela primeira e contido no Documento
SEI 9640506.

2.2. Conforme citado no mesmo e-mail, foi encaminhada anteriormente solicitacgao de
composicdo de consércio entre a Profectum e o Instituto Atlantico, este indeferido de imediato uma
vez que o Consodrcio com empresas beneficiadas de isengdes de tributos € incompativel com o método
de selegao SBCQ. Dessa forma, foi indeferido o pedido de consdrcio com Instituto Atlantico.

2.3. Passa-se a analise do mérito.
3. ANALISE
3.1. De pronto, recorre-se ao item 12.9., da Se¢do 2. Instrugbes aos Consultores (1AC), da

SDP, que estabelece que “o Consultor ndo subcontratara a totalidade dos Servigos”.

3.2. Mediante informacdo apontada, pode-se inferir que a subcontratacdo de per sindao é
obstaculizada pelas instrucdes contidas na documentacao presente nos autos. Por outro lado, a
subcontratacdo da totalidade dos servicos é, imediatamente, vedada.

3.3. Pelo carater de compromisso de entrega dos produtos previstos no processo, entende-
se, de forma suplementar, que deve-se focar a contratada, na subcontratacao de partes do servico,
desde que estas partes nao signifiguem valor expressivo em relagao ao total do servigo. Fica,
portanto, evidente a possibilidade da contrata¢ao de parte nao significativa do servico como um todo,
limitada a valores de até 30% dos entregaveis previstos no projeto.

3.4. Ha que restar claro para a empresa que a parcela dos servicos a ser entregue por
parceiro subcontratado deve ficar expressa, legivel e clara a todos os envolvidos em sua proposta
técnica de servicos.

4. CONSIDERAGOES FINAIS




4.1. Pela andlise efetuada, manifesta-se esta CPL, FAVORAVELa subcontratacdo de parte
do servico, ndo expressiva, em quantitativo, ao total de produtos a ser entregues, atendidas as
disposicdes contidas no item 3 desta Nota Técnica.

5. DOCUMENTOS RELACIONADOS
5.1. E-mail de Solicitacdo de Informacdes - Profectum (SEI n2 9640506).
5.2. Anexo ao E-mai (SEI n? 9640530)

1
Sel Lil!
assinatura

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabio Fernando Borges, Superintendente de
Tecnologia da Informacdo e Inovagdo, em 11/10/2023, as 16:14, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Consdrcio de Exceléncia em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (TIC)

Brasilia — DF, 04 de janeiro de 2024

llustrissimo senhor,

JOSUE MENEZES VIEIRA

Presidente da Comissao Especial de Licitagdo
ANM — AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO
SBN Quadra 02, Bloco N, edif. CNC Il — 92 Andar
70.040-020 — Brasilia, DF

Contestagdo referente ao resultado do Relatdrio de Avaliagdo Técnica para

Ref: Contestacdo Relatério Técnico Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo (TIC) para o Programa de Inovagdo e Planejamento para
Transformacdo Digital da ANM.

Prezado Senhor Josué Menezes,

Gostariamos de expressar nosso apreco pela atengdo e dedicagdo dispensadas durante o processo de
avaliagdo. No entanto, percebemos algumas observagdes que julgamos relevantes para uma analise mais
alinhada com as capacidades e expertise conjuntas das empresas PEERS e BRINTELL, aspectos essenciais
para o sucesso do projeto META.

Apds uma revisdo detalhada dos resultados apresentados, identificamos a necessidade de contestar
alguns pontos que, a nosso ver, nao refletem plenamente o alinhamento de nossas competéncias com a
exceléncia exigida para a execugao do referido projeto.

Desta forma, respeitosamente, manifestamos nossa contestacdo a Avaliagdo Técnica realizada,
ressaltando aspectos que, suscitam a necessidade de uma revisdo para assegurar uma avaliagdo mais
justa e precisa para o Consércio PEERS BRINTELL.

Nossa parceria (PEERS/BRINTELL) é fundamentada na compreensdo aprofundada das demandas
expressas no edital, concentrando-se nos objetivos de "Outorga Eficiente", "Monitoramento Remoto
Inteligente da Atividade Mineraria do Brasil" e "Integracdo e Compartilhamento de Dados Geolégicos".
Acreditamos firmemente que a combinag¢do de nossas competéncias é essencial para atingir os resultados
desejados neste projeto especifico.

Contudo, percebemos que os resultados da licitagao, especialmente no critério "Experiéncia Especifica do
Consultor Relevante para a Tarefa", parecem ndo capturar plenamente a harmonia de nossas habilidades
com as exigéncias do edital. Portanto, desejamos contestar os resultados, destacando aspectos que, em
nossa visao, ndo foram devidamente considerados na avaliagdo, pois acreditamos que a sinergia entre as
nossas empresas e a expertise conjunta sdo fundamentais para atender integralmente aos requisitos do
projeto.



A colaboragdo entre a PEERS e a BRINTELL é baseada em nossa crenga mutua no valor agregado de nossas
competéncias complementares. Ambas as empresas possuem um histérico notavel de sucesso em suas
respectivas dareas, sendo que a PEERS demonstra sua experiéncia em consultoria e tecnologia e
transformagao digital, e a BRINTELL, sua especializagdo em geoprocessamento e solucdes digitais
personalizadas.

A PEERS, agrega sua vasta experiéncia em consultoria e tecnologia, com um histdrico de mais de 700
projetos bem-sucedidos, além de mais de uma década de atuagdo no mercado. Seu enfoque na aplicagao
intensiva de tecnologia, andlise de dados e Inteligéncia Artificial permite a criagcdo de solug¢bes inovadoras
e eficientes em diversos setores, além disso, destaca-se por reunir, disponibilizar e coordenar de maneira
eficiente equipes multidisciplinares, como requerido pelo requisito de capacidade gerencial e técnica
estabelecido pela licitagao.

Por ouro lado, A BRINTELL, como uma renomada empresa de Tecnologia da Informagdo, possui uma
expertise sélida e comprovada em geoprocessamento, inovacao tecnolégica e solugdes digitais
personalizadas. Sua habilidade excepcional em interpretar, analisar e visualizar dados geograficos, por
meio de tecnologias geoespaciais avancadas é um ativo valioso para o programa de Transformacao
Digital da ANM, complementando perfeitamente as capacidades da PEERS

Desejamos, neste sentido, destacar os pontos que geraram divergéncia em nossa andlise, buscando uma
revisdo detalhada para uma possivel reconsideragao. Identificamos dois pontos que, sob nossa dtica,
carecem de uma reavaliagdo para que a Avaliagdo Técnica da PEERS BRINTELL seja reexaminada,
resultando em uma pontuagdo mais justa. Primeiramente, nossa revisdo visa esclarecer um equivoco
identificado na alegacdo de que a BRINTELL possui pouca experiéncia comprovada no desenvolvimento de
projetos de geoprocessamento, especialmente na utilizagdo de imagens de satélite. Em segundo lugar, ao
comparar este ponto com os demais concorrentes classificados, percebemos uma incoeréncia na andlise.

Portanto, demonstraremos a seguir que a experiéncia da BRINTELL em geoprocessamento é relevante e
foi devidamente expressa nos cases apresentados na primeira etapa do certame, assim como
comprovada por atestados técnicos na segunda etapa do processo competitivo.

Diante disso, nossa expectativa é que, ao considerar os pontos que estamos enfatizando, nossa
pontuacdo seja revista e aumentada para refletir de forma mais precisa nossas capacidades e experiéncia
conjunta. Agradecemos antecipadamente pela revisdo cuidadosa dos pontos que destacamos.

Atenciosamente,

Marcelo Akio Shiramizu
GRUPO PEERS-BRINTELL
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CONSIDERACOES:

Identificamos dois pontos que merecem reandlise para revisdo da Avaliagdo Técnica da PEERS
BRINTELL, a fim de alcangar uma pontuacdo mais alta. Vamos examinar o que foi identificado:

Para uma compreensdo completa, revisemos a avaliagdo do primeiro item, referente a Experiéncia
especifica do consultor relevante para a tarefa. Foram descritos os seguintes pontos, os quais
podemos analisar através de um quadro comparativo entre os consultores classificados

Avaliacdo da Comissdo:

PEERS/BRINTELL:

1. Pontos Fortes:
O Consultor demonstra uma sélida experiéncia desde 2016 em desenvolvimento de software e
transformacdo digital, mostrando conhecimento em diversas metodologias incluindo design
thinking, SCRUM e abordagens tradicionais, requisitos para o desenvolvimento do projeto ANM.

2. Pontos Fracos:
Um dos pontos fracos da empresa e ter pouca experiéncia comprovada no desenvolvimento de
projetos de geoprocessamento. Ndo tem experiéncia comprovada em projetos que utilizem
imagens e satélite.
Nao foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o planejamento de
contratagdes publicas.

PROFECTUM:

1. Pontos Fortes:
Apresentou relagdo de diversos projetos executados que contemplam as areas de conhecimento
solicitadas na SDP comprovando a realizacdo de projetos em areas estratégicas e essenciais para
o desenvolvimento do projeto ANM, como o uso de metodologias Design Thinking, UX Design,
UX Research e metodologias ageis e 10T e suas aplicacdes.

2. Pontos Fracos:
Nao foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o panejamento de
contratagdes publicas, o que considerando o objetivo do projeto ANM, pode ser um dificultador.
N3o comprovou experiéncia no desenvolvimento e implantagdo de projetos de
geoprocessamento, desenvolvimento e implantagdo de dados espaciais, geodatabase, SQL.
Também falou comprovagdo de experiéncia no uso de plataformas ESRI/ArcGIS.

STEFANINI:

1. Pontos Fortes:
A empresa comprovou ter experiéncia no desenvolvimento de solu¢cbes tecnoldgicas que
englobam a maioria dos critérios no TDR, tendo sido atendidos clientes tanto no setor publico
guanto no setor privado, destacando a atuacdo em processos de transformacao digital.

2. Pontos Fracos:

A empresa ndo demonstrou ter experiéncia comprovada através de contratos ou atestados em
desenvolvimento e implantagdo de projetos de geoprocessamento utilizando bancos de dados
espaciais, geodatabase, SQL, Spatial e uso de plataforma ESRI/ARCGIS. Também ndo foi
comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas ao planejamento de contratacdes
publicas, o que, considerando o objetivo do projeto ANM, pode ser um dificultador. Outro ponto
fraco foi a entrega de um arquivo PDF da proposta técnica faltando ilustragdes, o que dificultou
o perfeito entendimento da metodologia proposta.



Portanto, com base no critério Experiéncia, o resultado desta avaliacdo comparativa realizada pela

Comissdo resultou na seguinte pontuacdo:

Critério Experiéncia

PEERS/BRINTELL: 8,33 (média)
PROFECTUM: 9,00 (média)
STEFANINI: 9,00 (média)

Observemos conforme apresentado no quadro resumo a seguir:

Deste ponto, destacamos algumas interpretacdes inferidas a partir da analise da equipe da CPL:

a) Todos os consultores finalistas apresentaram pontos fracos similares em relacdo a falta de

experiéncia em geoprocessamento.

b) PROFECTUM e STEFANINI demonstraram mais pontos fracos em geoprocessamento do que a

PEERS/BRINTELL. (a leitura sugere esta interpretacdo)

c) Afaltade experiéncia em planejamento de gestdo de contratos foi um ponto fraco identificado

em todos os trés consultores classificados.

CONTESTACAO

A partir deste ponto, é possivel contestar a nota obtida pela PEERS/BRINTELL na
Avaliagdo Técnica, com base em pontos relevantes que merecem revisGo e
reconsidera¢do para uma andlise mais justa. Vejamos:

Pontos Fracos Similares em Geoprocessamento:
Foi observado que todos os consultores finalistas, incluindo a PEERS/BRINTELL, apresentaram
pontos fracos similares em relacdo a falta de experiéncia em geoprocessamento.

Ao contrdrio disso, a PEERS/BRINTELL possui uma trajetdéria consistente em projetos de
geoprocessamento desde sua fundagdo em 2016, incluindo parcerias ativas desde 2020 que
envolvem o uso efetivo de imagens de satélite e sensoriamento remoto, evidenciando uma
experiéncia significativa nesse campo especifico.

Menos Pontos Fracos em Geoprocessamento em Comparagao:

Contrariamente a avaliacdo, PROFETUM e STEFANINI demonstraram mais pontos fracos em
geoprocessamento do que a PEERS/BRINTELL. Entretanto, ambas obtiveram uma pontuacgdo
média superior no critério Experiéncia.

A documentacgdo apresentada detalha casos especificos de projetos de geoprocessamento,
Big Data e sensoriamento remoto realizados pela PEERS/BRINTELL, evidenciando uma
experiéncia substancial neste campo, ao contrdrio de PROFECTUM e STEFANINI.



— Falta de Experiéncia em Planejamento de Gestdo de Contratos:
Identificou-se que a falta de experiéncia em planejamento de gestdo de contratos foi um
ponto fraco em todos os trés consultores classificados.
E fundamental notar que a auséncia desse aspecto ndo é exclusiva da PEERS/BRINTELL, uma
vez que os consultores finalistas compartilham essa mesma fragilidade. Esta caracteristica
comum entre os participantes néo acrescenta nem desequilibra a pontuagdo.

Com base no exposto, fica, para nds, patente que houve uma inconsisténcia na
avaliag¢do, resultando em dois pontos:

1. A extensa experiéncia da BRINTELL (membro do Consdércio PEERS/BRINTELL) em
Geoprocessamento ndo foi devidamente considerada. A nota a ser considerada deveria ser
superior a dos demais consultores, portanto > 9,00

2. Mesmo se desconsiderada esta hipotese, quando comparada de forma isonémica com os demais
consultores selecionados, conforme ora descrita, a prevalecer a avaliagdo atual, a nota da
PEERS/BRINTEL deveria ao menos estar equiparada as demais no critério de Experiéncia, ou seja
=9,0, ao invés de estar abaixo conforme apresentado.

Solicitamos, portanto, uma revisdo detalhada considerando o0s argumentos
apresentados, que evidenciam a consistente experiéncia da PEERS/BRINTELL em
geoprocessamento, além de ressaltar a similaridade nos pontos fracos identificados
entre os consultores finalistas.

Para fundamentar a avaliacdo da Experiéncia em Geoprocessamento da
PEERS/BRINTELL, reiteramos as comprovagées anteriores que atestam nossa extensa e
significativa expertise em servigos de consultoria e tecnologia nesse dominio.

A seguir, apresentamos novamente esses elementos como bases sélidas que respaldam
a expectativa de uma melhoria na pontuacgéo de Experiéncia em Geoprocessamento do
consultor PEERS/BRINTELL:



EXPERIENCIA DO CONSULTOR

Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

EXPERIENCIA DO FUNDADOR

Fundagdo da Brintell por um Especialista em Geoprocessamento:

Alex Cordon, fundador da BRINTELL e atualmente seu sécio e CEO, é um especialista com
mais de 25 anos de experiéncia em geoprocessamento e sensoriamento remoto,
acumulando um acervo de servicos inseparavel da trajetdria e da expertise da empresa.

Reconhecimento por Exceléncia em Geoprocessamento:

O Especialista foi agraciado com um prémio em conjunto com a empresa CDS Condominio
de Solugdes Tecnoldgicas, reconhecido como Parceiro do Ano Oracle Spatial & Graph, pela
aplicacdo de tecnologias de geoprocessamento.

Importancia da Experiéncia do Sécio Fundador:

Como sécio fundador, a experiéncia de Alex Cordon estd intrinsecamente ligada a histéria e
ao percurso da BRINTELL desde sua fundacdo. O acervo de servigos e a vasta experiéncia do
fundador sdo um legado essencial que permeia todas as operagles, estratégias e projetos
desenvolvidos pela empresa. Sua experiéncia é um ativo crucial e indivisivel para a
BRINTELL. Portanto, sua trajetdria € uma peca fundamental na construcdo da expertise e na
oferta de servicos especializados em geoprocessamento pela BRINTELL, sendo um elemento
inseparavel da identidade e do sucesso da empresa.

O curriculo do Especialista foi devidamente apresentado

EXPERIENCIA DA EMPRESA (Documentada)

Desde 2016, a Brintell tem realizado uma série de projetos abrangendo Geoprocessamento,
Big Data e Sensoriamento Remoto, incluindo a integracdo de imagens de satélite, conforme
evidenciado nos cases apresentados na primeira etapa do Edital, os quais podem ser
verificados adiante.

A Brintell estd imersa no Geoprocessamento desde sua fundacdo, em 2016, participando
ativamente de diversos projetos que validam sua expertise nesse campo. Em todos os
atestados apresentados, ressalta-se a importancia e a utilizacgdo do Geoprocessamento.
Especificamente, no projeto com a Smart AG (Agro-Tech) desde 2020, o case descreve de
forma explicita a incorporacdo de imagens de satélite como componente essencial das
solucdes oferecidas.




CURRICULO (CV)

Titulo e n° do cargo

K-8: Especialista em Geoprocessamento

Nome do Especialista:

Alex Alberto Cordon Kunze

Data de nascimento:

02/06/1973

Pais de cidadanial/residéncia

Brasil

Formagao académica:
® MBA em Gestao Executiva - IBMEC (Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais) - 2012 -

2014;

® Mestrado em Engenharia de Transportes - Universidade de Brasilia - 2007 - 2009;
® MBA em Geoprocesamiento — Universidade de Brasilia - 2000 - 2001;
® Engenharia Civil — Universidade de Brasilia - 1991 - 1995;

Experiéncia profissional relevante para o servigo:

Periodo Empregador e seu Pais Resumo das atividades desempenhadas
cargo/funcéo. Dados de relevantes para o Servigo
contato para
referéncias
abril de Empregador: Brasil | . Gestao Executiva;
2016 - BRINTELL - Gestao técnica (CTO);
presente Cargo: CEO - Fundador
Estado | - Scrum Master e Product Manager,
Para referéncias: s - Analise de Requisitos;
Tel. 61 99217-6807 Unidos

e-mail:
alex@pbrintell.com
Sr. Alex Cordon

- Analise de dados Geoespaciais;
- Atividades técnicas de Geoprocessamento;
- Atividades técnicas de Business Intelligence;

- Atividades técnicas de Arquitetura e
Desenvolvimento de Software;

- Atividades técnicas de Design UI/UX;

- Atividades técnicas de Ciéncia de Dados,
Andlise de Dados e Engenharia de dados
(ETL);

- Atividades técnicas de Realidade Virtual;

- Atividades técnicas de Inteligéncia Artificial;

- Atividades técnicas de inovagao e design
thinking;

- Atividades técnicas de mapeamento de
processos BPMN;

- Projetos relevantes de Geoprocessamento:
- Norte Energia SA: (2021 em




andamento) - Desenvolvimento de todo
o processo de automacéio de coleta de
dados, inclusive geoespaciais,
tratamento, analise, e visualizagao.
Toda a solucéo desenvolvida em
Microsoft, ESRI e outras tecnologias
ETL com Pentaho. Diversos produtos
corporativos como Geoportal, Painéis
analiticos interativos (Power BI).
Grande volume de dados e processos
automatizados. Banco de dados
geoespacial - geodatabase, banco de
dados Microsoft SQL Server, ArcGis
Server Enterprise.

Distrito Escolar de Los Angeles - Innive
Inc (2017 - 2021) - Desenvolvimento de
produtos de software, servigos,
visualizacdo e interoperabilidade de
dados, inclusive geograficos para o
setor de Educagéao (ensino fundamental
e médio). Solugéo Oracle, Microsoft,
ESRI. Geodatabase, ArcGis Online,
ArcGis for Java Script, entre outras
plataformas como Google Cloud e
AWS.

SOFTEX - Plataforma Analitica de
Politicas Publicas - Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, Plataforma CRIA
- Economia Criativa, Observatério de
Mobilidade e Logistica do Ministério da
Economia, (2019 até a presente data).
Arquitetura, projeto, desenvolvimento e
implantacao de plataforma de Big Data.
Automacéo de coleta, tratamento,
analise e visualizacao de dados
inclusive geoespaciais. Integracédo com
indicadores, filtros, modelagem de
banco de dados geograficos, data
warehouse. Visualizagao de painéis e
interatividade em componentes de
mapas, uma visao nacional.

CULTIVE - SMART AG.
Desenvolvimento de solugdes de
monitoramento de produtividade em
campo e de apoio de campo. Utilizacéo
de solucdes ESRI e livres de
geoprocessamento. Automacgao de




processo de coleta, recorte e analise de
imagens de satélite. Desenvolvimento
de portal web analitico para a CULTIVE
e para os clientes dela.
Desenvolvimento de aplicativo mobile
para fazer acompanhamento de
produtividade em campo.

de 2009 a
2019

Empregador: CDS -

Condominio de Solucdes
Cargo: Head de
Geoanalytics, Gerente
da Célula de Valor
Agregado de
Geoprocessamento -
Consultor

Para referéncias:

Tel. 61 9953-4723
e-mail:
paulo@Igpdnow.com.br
Sr. Paulo Moura

Brasil

- Coordenacéo técnica de desenvolvimento de
software (SCRUM, PMBOK);

- Coordenagéo técnica de geoprocessamento;
- Atividades Técnicas de Geoprocessamento:
Oracle Spatial, Esri, Software livre;

- Atividades técnicas de Business Intelligence,
ETL, Mapeamento de Processos BPMN e
Ciéncia de Dados;

- Atividades técnicas de desenvolvimento de
software e interoperabilidade;

- Empresa parceira Oracle Platinum (10 anos)
e Esri Silver (4 anos);

- Projetos relevantes de Geoprocessamento:

- IBAMA: 3 anos; Licenciamento ambiental
federal; Banco de dados Geografico em Oracle
Spatial; Infraestrutura Espacial e
Interoperabilidade (INDE) para padronizagao
de dados geoespaciais (recepgao, uso e
disseminacao de dados geoespaciais na area
de Meio Ambiente - Padrao Nacional); Ficha de
cadastro ambiental;

- VALEC: 1.5 anos; Portal Geoespacial;
Automacéo de processos de carga e
tratamento de dados geoespaciais;
Desenvolvimento do Portal Geo; Banco de
Dados Geograficos e padroes de
interoperabilidade (INDE) (recepgéo, uso e
disseminacao de dados geoespaciais na area
de Transportes - Ferrovias e Geoespaciais -
Padrao Nacional);

- DATASUS: Mapeamento de
estabelecimentos de saude; Portal de
acompanhamento de identificagéo Unica de
saude;

- TSE: Baseado no processo de conferéncia
de biometria das elei¢cbes de 2014,
identificagao de possiveis fraudes eleitorais -
visdo geografica; Integracdo com ferramenta
de business intelligence;

- CNJ: Mapeamento e caracterizagéo dos




estabelecimentos prisionais; portal web
geoespacial,

- CAIXA ECONOMICA FEDERAL:
Mapeamento das lotéricas; identificagéo de
mercado potencial de aumento de loteria
instantanea; Big Data & Geoanalytics;

- Superior Tribunal de Justica de Sao Paulo:
Mapeamento de todas as unidades de justiga;
integracdo com business intelligence para
acompanhamento da informatizagao de
processos;

- CET - Central de Engenharia de Trafego -
Sao Paulo: Desenvolvimento de solugao de
sala de situacdo com eventos
georreferenciados de ocorréncias de transito,
congestionamento, alertas. Aplicativo para
equipes de campo registrar ocorréncias e fazer
auditorias e operagdes, diversas
funcionalidades georreferenciadas.

- METROPLAN: Desenvolvimento do Sistema
Web de publicacdo de informagbes
geoespaciais de Recursos Hidricos.
Desenvolvimento do sistema de atualizacéo de
Linhas de transporte de Passageiros;

- Ministério de Desenvolvimento Social:
Desenvolvimento de solugdo inovadora para
monitoramento geo espacial de indicadores do
programa social de apoio ao bolsa familia;

- APEX: Desenvolvimento da integracéo de
mapas, indicadores e interagdes na solucéo
corporativa de business intelligence.
Tecnologia Oracle Spatial.

de junho
2003 a
outubro
2011

Empregador: CEFTRU -
UnB
Cargo: Coordenador de

Laboratorio de
Geoprocessamento

Para referéncias:
Tel. 61 9957-7009

e-mail: yaeko@unb.br /
yaeko2009@gmail.com

Profa. Yaeko Yamashita

Brasil

- Pesquisador em Geoprocessamento e
Engenharia de Transportes;

- Coordenador técnico de equipe do laboratério
de Geoprocessamento;

- Projetos relevantes de Geoprocessamento:

- ANTT - Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres. Desenvolvimento do Sistema
Georreferenciado de Gerenciamento de
Permissodes - Transporte Terrestre de
Passageiros. Utilizando a Tecnologia
Microsoft .NET (C#), Microsoft SQL Server e
ESRI. Conceitos de Geodatabase, ArcGis




Server Corporativo, Desenvolvimento de
componentes de software geoespacial.
Base de dados Geoespacial e padroes de
interoperabilidade (INDE) (dados
geoespaciais no padrao nacional na area de
transportes terrestres e geoespaciais).

- DNIT - Departamento Nacional de
Infraestrutura terrestre: Desenvolvimento do
banco de dados geograficos. Tecnologias
Microsoft, Oracle, Esri e software livre.
(padrao de recepgao, uso e disseminagao
de dados de infraestrutura terrestre em nivel
nacional).

- Ministério de Transportes: Desenvolvimento
do sistema de indicadores inclusive
geoespaciais;

de Empregador: EGL - Atividades técnicas de Geoprocessamento
se(’;embr Engenharia (analista e desenvolvedor GIS);
ode Cargo: Parceiro e
2010 Congsultor - Consultor GIS
julho de - Projetos Relevantes:
2017 Para referéncias: - Cadastro multifinalitario - diversas
Tel. 61 8143-3794 prefeituras. Tecnologias SQL Server,
e- PostgreSQL, ESRI, Python e software livre.
mail:george.teixeira@eg Desenvolvimento de scripts, banco de
l.eng.br dados geograficos, geodatabase, GIS
Sr. George Teixeira Corporativo (ArcGis Server, SDE),
Impressao customizada de mapas;
- Aplicativo para recadastramento em campo.
Offline e online. Recursos de rotas e
georreferenciamento de fotografias e
informacoes;
d;of)?lm a | Empregador: GEMPI Brasil | _ Atividades técnicas de Geoprocessamento;

Cargo: Analista e
Desenvolvedor GIS

Para referéncias:
Tel. (11) 91463-3849

e-mail:
sergio.r.barbosa@gmail.co
m

Sr. Sergio Barbosa

- Desenvolvimento de software geoespacial;
- Projetos relevantes de Geoprocessamento:

- COTer - Exército Brasileiro (Comando de
operagoes terrestres): Tecnologias ESRI
(Geodatabase, MapObijects, Arc SDE, Arc
Objects, Spatial Analyst, 3D Analyst, e
Microsoft SQL Server). No
desenvolvimento de Jogos de Guerra, foi
desenvolvido o Sistema de Simulagéo
Tatico de Brigada. Ferramenta para
simulagao de exercicios de guerra.




de 2000 a | Empregador: Brasil | _ Atividades técnicas de Geoprocessamento;
2004 INDEPENDENTE e Chile| Coordenacio de equipes de
CONSULTORIA ¢ auip .
. Geoprocessamento e desenvolvimento de
Cargo: Parceiro e software:
Consultor - Projetos relevantes de Geoprocessamento:
Para referéncias: - General Motors: Desenvolvimento de
Tel. 61 9953-4723 solugdes de geoprocessamento e
e-mail: geomarketing para monitoramento e
paulo@Igpdnow.com.br evolugcado de vendas de pecas e de servigos
Sr. Paulo Moura de manutencéo. Abrangéncia nacional e
depois em alguns paises da américa latina.
de Empregador: CD Graf Brasil | _ Atividades técnicas de geoprocessamento;
20002 | cargo: Analista GIS e - Atividades técnicas de desenvolvimento de
2001 desenvolvedor .
softwares;
Para referéncias: - Softwares: ArcMap e extensées;
Tel. 61 98185-5711 - Projetos Relevantes:
_ - Secretaria de Recursos Hidricos - MMA:
e-mail: _ Base de Dados Geoespaciais e
pho.paulo@gmail.com desenvolvimento de solugdes Web em
Sr. Paulo Ho Hidrologia e Meio Ambiente.
de Empregador: VIA APIA | Brasil | _ Apalista GIS
1998 a | cargo: Analista GIS e - Programador e Analista de Sistemas Junior.
2000 desenvolvedor o ; ;
- Tecnologias: Microstation, Intergraph,
o Geomedia.
Para referéncias: - Projetos Relevantes:
Tel., 61 98458-0215. ’
e-mail: - GEIPOT (Empresa Brasileira do
kennedy.couto@gmail.com Planejamento dos Transportes)/ Ministério
Brasileiro de Transportes (Jun/98 - Ago/01).
Sr. Kennedy Couto Desenvolvimento do sistema SISMAP —
Sistema de Mapas, para coleta e publicacéo
de informacgdes sobre a infraestrutura
nacional de transportes na Internet e
Intranet.
de Empregador: Brasil | _ |nstrutor de softwares de
1996 a | Micrograph Computagéo Geoprocessamento;
1998 Gréfica Ltda

Cargo: Engenheiro,
Analista GIS

Para referéncias:
Tel. (61) 99989-3927

e-mail:

- Gerente Técnico de produgéao cartografica;
- Desenvolvedor de solucdes técnicas.

- Tecnologias: Microstation, Bentley,
Intergraph.

- Principais Projetos:
- Diversos treinamentos de Rasteirizagao,




mario.leonel@map4.com. vetorizagao, projetos GIS, CAD;

br - Gestao técnica da vetorizacdo de +200

. plantas de arquitetura do STF;
Sr. Mario Leonel L L
- Gestao técnica da vetorizagao de plantas

de implantacdo de fibra 6tica;

Filiacao a associagoes profissionais e publicagoes:

® Filiagéo a associagdes profissionais:
O CREA - Conselho Regional de Engenharia - 10390/D-DF
® Premiagdes:

O

Oracle Spatial Partner Award 2013

® Palestras relevantes:

@)

Oracle Spatial and Graph Excellence Award - 2013 Oracle Spatial & Graph Users
Conference in Washington DC. Prémio de exceléncia em implementagéo de solugbes
Oracle Spatial & Graph em diversos projetos relevantes no Brasil.

Palestrante no evento BIWA Summit 2017 — Redwood CA, Estados Unidos — Solugdes
Geoespaciais e Analiticas para implementagdo de informagdes inteligentes para
aeroportos.

Palestrante no evento BIWA Summit 2016 — Redwood CA, Estados Unidos —
Solugdes Geoespaciais para identificacdo de possibilidades de fraude eleitoral nas
Elei¢cdes Gerais do Brasil em 2014.

Palestrante no evento BIWA Summit 2016 — Redwood CA, Estados Unidos —. Sobre
Analytics para solugdes Financeiras na Caixa Econémica Federal - Brasil.
Palestrante no evento Location Inteligence Summit & Oracle Spatial Summit —
Washington DC — 2013 — Localizagdo Geoespacial e Inteligéncia de Negdécios na area
de Saude - um caso de estudo para o Sistema de Monitoramento do Cartdo Unico de
Saude no Brasil.

Palestrante no evento Location Intelligence Summit — Sao Paulo, Brasil — 2014 —
Experiéncias no desenvolvimento de solugbes integradas de GIS y BI utilizando
tecnologia Espacial Oracle e aplicagbes de Software Livre.

® Publicacoes:

O

Armadura de pele para resisténcia ao esforgo cortante em vigas de concreto armado.
Projeto Final Engenharia Civil. ENC-FT-UnB - Universidade de Brasilia, 1995,
Brasilia, D.F.

WAP & GEO: Viabilidade e utilizagédo no setor de servigcos do Distrito Federal - Brasil.
Projeto Final MBA GIS. Universidade de Brasilia,UnB, 2002, Brasilia, D.F.
Elaboragdo de um sistema geoespacial para gestao de servigos publicos de
transporte rodoviario de passageiros. XIX ANPET, de 07 a 11 de Novembro de
2005, Recife, PE.

Desenvolvimento do sistema geoespacial de gestdo de servigos publicos para
licenciamento de Transporte de Passageiros. 15° congresso brasileiro de transporte
e transito de 08-12 de Agosto de 2005, Goiania, GO.

Intercambio de dados para Estudos de Transportes utilizando Interoperabilidade. 19°
congresso brasileiro de transporte e transito, 2009, Curitiba, PR.

Interoperabilizagao de sistemas de informagéo: Uma estratégia de coleta continua de
dados secundarios para estudos de Transportes. Tese de Mestrado em Engenharia
de Transportes. PPGT-FT-UnB, 2009, Brasilia, D.F.




Idiomas (indicar somente os idiomas nos quais esteja apto para trabalhar):

® Espanhol - Lingua materna
@ Portugués - Fluéncia bilingue
® Inglés - Fluéncia profissional

Adequacgao para o servico:

Tarefas detalhadas atribuidas
a Equipe de especialistas do
Consultor:

Referéncia a trabalhos/servigos
anteriores que melhor ilustrem
a competéncia para lidar com
as tarefas designadas

PROJETO 1 - OUTORGA EFICIENTE

— Avaliagao de Custo Total de
Propriedade

— Avaliagao de Escalabilidade

— Avaliagédo de Seguranga e
Conformidade

— Avaliagao de Software

— Ciclo de gestao de tecnologia -
arquitetura de software

— Documentacao de avaliagdes para
execugao na frente de Gestao de
Contratagao

— Execucéo de prova de conceito

— ldentificagao de Requisitos de
Software

— Pesquisa e Avaliacdo de Mercado

— Selecao de Fornecedores

— Suporte a tomada de decisao de
software

— Suporte para dados de Geo

—  \/alidaran do licta do enfhauarac

O especialista possui experiéncia nos
quesitos a ele atribuidos, conforme
descritos nas experiéncias citadas a
exemplo das empresas: Empresas
Micrograph Computagéo Grafica Ltda; VIA
APIA e CD Graf entre outros descritos na
tabela de experiéncias

Com quase 20 anos de experiéncia em

Geoprocessamento tanto como analista e

desenvolvedor GIS como Coordenador de

Projetos GIS, atuou diretamente com:

— Instrugdo e capacitagao para
softwares em Geoprocessamento;

— Coordenador técnico de equipe de
laboratério de Geoprocessamento;

— Analise de Requisitos;

— Andlise de dados Geoespaciais;

— Atividades técnicas de
Geoprocessamento;

— Atividades técnicas de Business
Intelligence.




PROJETO 2 - MONITORAMENTO

REMOTO INTELIGENTE DA

ATIVIDADE MINERARIA

— Avaliagao de Custo Total de
Propriedade

— Avaliagao de Escalabilidade

— Avaliagao de Software

— Documentacao de avaliagdes para
execugao na frente de Gestao de
Contratagao

— Execucéo de prova de conceito

— ldentificagdo de Requisitos de
Software

— Pesquisa e Avaliacdo de Mercado

— Selecao de Fornecedores

— Suporte a tomada de decisao de
software

— Validacao de lista de softwares
alinhando critérios do projeto e ANM

— Validagao dos requisitos de software

PROJETO 3 - INTEGRAGAO E

COMPARTILHAMENTO DE DADOS

GEOLOGICOS

— Avaliagao de Custo Total de
Propriedade

— Avaliagao de Escalabilidade

— Avaliagao de Software

— Ciclo de gestao de tecnologia -
arquitetura de software

— Documentacao de avaliagdes para
execugao na frente de Gestao de
Contratagao

— Execucéo de prova de conceito

— ldentificagao de Requisitos de
Software

— Pesquisa e Avaliacdo de Mercado

— Selecao de Fornecedores

— Suporte a tomada de decisao de
software

— Validagao de lista de softwares
alinhando critérios do projeto e ANM

— Validagao dos requisitos de software

Dados de contato do Especialista:

E-mail: alexcordon@agmail.com,




Telefone: 61 99217-6807

Declaragao:

Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV descreve
corretamente a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia, e que
estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em caso de
adjudicacéo. Estou ciente de que qualquer informagao ou declaragao falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou exoneracdo pelo
Cliente e/ou na aplicacédo de sang¢des pelo Banco.

ALEX ALBERTO Assinado de forma digital

CORDON por ALEX ALBERTO CORDON
KUNZE:68889704187
Alex Alberto Cordon Kunze KUNZE:6888970418 pados; 2023.10.13 16:42:54  13/10/2023
7 -03'00'
Nome do Especialista Assinatura Data
13/10/2023
Nome do Representante Assinatura Data

autorizado do Consultor



CASES

Apresentados na primeira fase do edital

SMART AG + BRINTELL

Sobre Imagens de Satélite, conforme descrito no documento, correspondente, refere-se ao
uso desse tipo de imagens e de recursos de sensoriamento remoto e geoprocessamento
para tratamento desse tipo de dados para fins de monitoramento de produtividade agricola.
Trata-se de uma parceria estabelecida desde 2020 e continua em plena operagdo desde
entdo. Atualmente sdo mais de 20mil hectares sendo constantemente monitorados por
meio das solucBes tecnoldgicas desenvolvidas pela Brintell em parceria com a Smart AG —
Cultive. Ref. 001

NORTE ENERGIA

O Case da Norte Energia é totalmente voltado para geoprocessamento. Trata da
Governanca de Dados Geoespaciais dessa organizacdo. A Brintell é contratada desde 2021
para prestar todos os servicos de geoprocessamento, gestdo de dados inclusive
geoespaciais, Business Intelligence entre outros, utilizando solu¢Ges ESRI e Microsoft
(ArcGis Portal, Enterprise, Geodatabase, entre outras...). Ref. 002

EGL ENGENHARIA

No Case da EGL, por exemplo, a Brintell apresentou solu¢Bes desenvolvidas para gerenciar
equipes que trabalham em campo. Isso inclui o desenvolvimento de aplicativos tanto para
servidor quanto para dispositivos méveis, utilizando tecnologias como ArcGis (um sistema
de informacdes geograficas) e Software Livre. Essas solu¢des foram implementadas a partir
de 2019, indicando que a Brintell desenvolveu ferramentas e aplicativos especificos para a
gestdo e coordenacgdo de equipes que atuam em campo, utilizando uma combinacgdo de
tecnologias como ArcGis e software de cddigo aberto para esse propdsito. Ref. 003

SOFTEX

Neste case a Brintell desenvolveu uma plataforma analitica voltada para politicas publicas.
Esta plataforma ofereceu solugBes georreferenciadas, para consolidar dados relacionados
a Educacdo, Saude e Seguranca Publica. Projetada para unificar e analisar informacdes
provenientes de diversas areas, como Educacdo, Saude e Seguranca Publica, usando
referéncias geograficas, essa plataforma foi utilizada para visualizar e compreender melhor
dados, padrdes e tendéncias especificas desses setores. Contribuindo para a tomada de
decisGes mais informadas e direcionadas na formulagdo de politicas publicas na tomada de
decisGes e formulagdo de politicas publicas mais informadas e direcionadas. Ref. 004

INNIVE

Neste case foram apresentados também diversos resultados que a Brintell vem realizando
desde 2016 nos Estados Unidos, em diversos distritos escolares. Diversas solugdes de
geoprocessamento tém sido aplicadas. Hoje, em Los Angeles, no Distrito Escolar de Los
Angeles, os pais utilizam a ferramenta de Dados Abertos desenvolvida pela Brintell para
escolher as escolas onde vao colocar seus filhos. Utiliza diversos recursos de Geolocalizacdo,
demografia, estatistica espacial e inteligéncia artificial. Ref. 005
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CASES RELACIONADOS AO OBIJETO DA
MANIFESTAGCAO DE INTERESSE

PROJETO META

REF: EXPERTISE COMPROVADA
Em Desenvolvimento de projetos de Geoprocessamento e
Uso de Imagens de Satélite em Projetos

(Cases apresentados na primeira 19 fase)

EXECUTADOS PELA:



CASES — BRINTELL

Smart AG — REF 001

Aumento da produtividade em campo e recursos para ganho de assertividade de investimento no

melhoramento produtivo — Projetos de Geoprocessamento, SQL Espacial, Andlise Espacial,

Sensoriamento Remoto, Aplicagdes Mobile Geoespaciais, Desenvolvimento de solugdes de Business ot
Intelligence e Geoprocessamento

. Estruturacéo do projeto
Agronegécio === =

Solugao de Monitoramento -
para Produtividade do = e e
Campo -

Cliente

E uma empresa brasileira lider no setor de Agronegécio
e sustentabilidade, trabalhando com os melhores

profissionais para assegurar que a lavoura nao sé
produza bem, mas gere os melhores retornos sobre o —_— ——

investimento realizado.
Desafio . . 2

Automagdo de coleta de imagens de satélite por meio >
da identificacdo geoespacial de areas produtivas de

fazendas com contrato ativo; Abordagem/Principais A¢oes

Geragdo de indicadores de produtividade em campo

baseados em indice de vegetagdo (NDVI);

Sugestdo de dreas com baixo indice de produtividade; O

Desenvolvimento de aplicativo mobile para coleta em ?ﬂ | Z %

campo offline/online;

Desenvolvimento e customizagdo do portal de gestdo

de produtividade em campo (Donos de reas produtivas ~ Alinhamento  Mapeamentoe ~ Agendade  Desenho final e

e apoio a fiscalizagdo da Cultive); estratégicoe  planejamento Trabalho revisao
discovery

I Automacao de processos tecnoldgicos e interoperabilidade de dados e sistemas para monitoramento

continuo da produtividade em campo. P
P ——— . UL w YR WA N W
Gemencamts 8 KO |
Portal customizado de oA
visualizagdo de dados as

geoespaciais.

Desenvolvimento de projetos de
software utilizando recursos de
geoprocessamento e
sensoriamento remoto, grande
volume de dados geoespaciais e
de parédmetros de campo sendo
gerenciados, gestdo de
infraestrutura de nuvem.

(CULTIVE « Brirtes



CASES — BRINTELL

Smart AG — REF 001

Sistema web desenvolvido integrando grande volume de dados, com diversos perfis de

L usuarios. S

Sugestdo de pontos de -
Verificagdo em Campo. LD
DIVERSOS PARAMETROS

dashboards interativos.
Desenvolvimentos de
algoritmos de aprendizagem e
previséo de falhas de
produtividade e de ganho de
produtividade em campo

Recursos de
geoprocessamento e
sensoriamento remoto e
dados estatisticos em

Monitoramento e melhoramento produtivo. Banco de dados Geoespacial, Ferramentas ESRI e
[ Livres, Desenvolvimento de recursos de software para visualizagéo interagdo de dados por =
dashboards, incluindo mapas e dados geoespaciais, SQL Espacial :

Estatisticas de -~
Componentes do Solo "
ANALISE




CASES — BRINTELL

Smart AG — REF 001

B Informacgdes disponiveis para o Produtor e para a Consultoria Agricola
para monitoramento e melhoramento produtivo.

Processamento de grande -
volume de dados "
INDICADORES

--

Desenvolvimento de aplicativos moveis para cadastro em campo em formato offline
e online. Integracdo com sistemas servidores.

A

VERSAO MOBILE p—
Versao em campo Offline e T T TS TR
posterior carga . o :

automatizada Online oo —
Ferramentas para nvewas
monitoramento em (0)

campo.




CASES — BRINTELL

Norte Energia — REF 002

Geoprocessamento - Governanga de dados Geoespaciais para disponibilizagdo de informagées
Estratégicas e Operacionais — Exemplos de processos automatizados implantados reduziram tempos @m,, >
de andlise e uso de informagdes de muitas horas para minutos (120h -> 20min) o

Estruturagéo do projeto

Yo
Geoprocessamento /

Projeto Governanga de dados Equipe Multidisciplinar
Geoespaciais

Energia

3 analistas GIS;
2 Cientistas de Dados

Cliente

3 Engenheiros de Dados
E uma empresa brasileira lider no setor de Energia 3 Especiallista s de Power Bl
responsavel pela construgdo e operagdo da maior usina
100% brasileira: a Usina Hidrelétrica Belo Monte.
Constituida sob a forma de Sociedade de Propésito

2 Desenvolvedores;

2 Product Owner (Agile)

Especifico (SPE), a Companhia venceu o leildo de 2 QA (testes);
concessdo em 20 abril de 2010. O prazo de 2 Designers (UX/Ul
gerenciamento da Usina pela Norte Energia é de 36 3 Analistas de Requisitos e Negocios;

anos
2 Project Managers (Scrum Master - Agile);
Desafio Beneficios/Resultados alcangados
= Grande volume de dados em diferentes formatos a Abordagem/Principais Acoes
serem geoespacializados; — Infraestrutura de dados geoespaciais (Microsoft + ESRI - ArcGis
= Necessidade de analisar e tratar e qualificar dados Enterpri

geoespaciais e automatizar os respectivos processos;
Arquitetura de dados geoespaciais baseada em
ferramentas Microsoft e ESRI (Arcgis Enterprise, Arcgis

u % == Portal custol do de vi de dados geoespaciais (ESRI -

ArcGis rience Builder + Design UX/UI + Java Script)

Pro); BusinessiIn . A Eeri
3 i s — Business Intelligence e Mapas Esri
= Andlise e visualizagdo de dados (Esri Portal e Microsoft AI|nha'm‘ento Mapea-men!o N Agenda de Desenh_o flnal € -
estratégicoe  planejamento Trabalho revisdo =
Power BI); discovery — Relatérios Técnicos e Documentagdo

Interoperabilidade e orchestragdo de dados e sistemas

Geoandlise, bancos de dados geograficos, SQL espacial, Geoprocessamento em
plataformas ESRI/ArcGis, Desenvolvimento de Projetos GIS, Desenvolvimento de (:’)huu
software baseado em metodologias EUP, Gestao por metodologia SCRUM

CRE BN BN BEERE BR BN B B AR 3N B A

) O—
Portal customizado de <
visualizagdo de dados
geoespaciais. Dados acessiveis para parceiros, gestores e para a populacio,

e G

s05 Hidricos




CASES — BRINTELL

Norte Energia — REF 002

Informacgdes analiticas e geoespaciais integradas e interativas, Geodatabase,
Automagao de processos (Workflow), Implantagdo de projetos em Nuvem, (@) roreae
Processos de Engenharia de Dados

Portal customizado de
visualizagao de dados
geoespaciais.

& ua e D0 CBe VOO AE ~nivun, e

. Portal customizado de visualizagcdo de dados geoespaciais
(ESRI - ArcGis Experience Builder + Design UX/UI + Java Script) @) omen

Portal customizado de
visualizagdo de dados
geoespaciais.




CASES — BRINTELL

Norte Energia — REF 002

Visao Data Driven (Dados e Mapas) e customizagao de painéis de tomada de
-deciséo, Desenvolvimento de solugdes Web e Dashboards com dados () roreesvens

Geoespaciais

Business Intelligence e
Mapas Esri

@ a BT /0B eBod»N00 s

. Recursos avangados de Ciéncia de Dados e desenvolvimento de calculos
estatisticos e matematicos inclusive por meio de dados geoespaciais @) oo

Business Intelligence com =
recursos avangados de
programacao e estatistica w—e )

:E)‘-"'
i
I

Eeceeafle

Recurso / Reclamagéo - Consoércio PEERS/BRINTELL (11019926)

Kl
. :

AENENEERESERIER RN RS S 4

#z-2:r3-2cuiB2803
,.llu.lil-nnll:l.l!t

tEREYEESRaRE U

SEI 48051.006323/2022-51 / pg. 281



CASES — BRINTELL

Norte Energia — REF 002

. Desenvolvimento e customizacao de portais Web com uso de
Geoprocessamento, Experiéncia de Usuario e Automacao de processos @""'

- - & =

e 5
a < L I >®a B0 /2R eBod»T 0o
(=]
Business Intelligence com = @ nortesnziG
interface web customizada =
= e wn ) - -
1326 61.250
|

Recurso / Reclamacgéo - Consoércio PEERS/BRINTELL (11019926) SEI 48051.006323/2022-51 / pg. 282



CASES — BRINTELL

EGL Engenharia — REF 003

Desenvolvimento de arquitetura de sistemas de gestéo centralizada e de monitoramento de

diversas equipes em campo, incluindo recursos de geoprocessamento. Desenvolvimento de

(0

aplicativo mobile contendo dados geoespaciais e recursos de controle por localizagao.

Industria Transporte e
Mobilidade
Rotinas de
5 Geoprocessamento
Projeto automatizado/Recadastrame
nto IPTU
Cliente

E EGL Engenharia vem atuando na implementagao de
solugdes inovadoras nas areas de transporte e
mobilidade urbana, gestdo de multas de transito,
engenharia de trafego, geoprocessamento, cadastro
técnico multifinalitario, PPPs e modernizagdo publica.

Desafio

Grande volume de dados em diferentes formatos a
serem geoespacializados;

Necessidade de analisar e tratar e qualificar dados
geoespaciais e automatizar os respectivos processos;
Arquitetura de dados geoespaciais baseada em
ferramentas Microsoft e ESRI (Arcgis Enterprise, Arcgis
Pro);

Analise e visualizagdo de dados (Esri Portal e Microsoft
Power BI);

Interoperabilidade e orchestragdo de dados e sistemas

Acompanhamento de produtividade operacional por meio de
indicadores inclusive geoespaciais

Visualizagcdo de andamento

de Rotinas Operacionais
MONITORAMENTO

Estrutura do projeto

Aplicativo Mobile

= Carregamento de arruamentos e lotes identificados para
municipios especificados no Servidor ArcGis Server;

Gestao e Administracdo de Dados
— Sincronizagdo de todas as informagdes quando conectado onli

= Solugdo de Gestdo e Administragdo de Dados

— Roteamento para identificagéo de locais de verificagéo; 5 .
parat fhicac ' VTR = Servidor ArcGis Server

= Atualizagdo de informagdes de cadastramento urbano; ~ . ~ .
== Inclusdo de mapas e informagdes georreferenciadas de novos

= Possibilidade de anexar fotos do local; municipios e atualizagdo de municipios existentes;

— Todo o processamento offline, inclusive os mapas e os dados

= Configuragdo e Administragdo dos dados a serem distribuidos
atualizados;

nos equipamentos moveis

EGL




CASES — BRINTELL

EGL Engenharia — REF 003

I Gestao de operacdo em campo baseado em definigbes de ZEGL
geolocalizacao — servigos centralizados e diversas equipes em campo

VERSAO MOBILE
Versdo em campo Offline e
posterior carga

automatizada Online

I Gestéao de operacdo em campo baseado em definigbes de ZEGL
geolocalizagao — servigos centralizados e diversas equipes em campo

VERSAO MOBILE
Indicagao de areas e
mapeamento e anexar fotos

do local visitado



CASES

— BRINTELL

SOFTEX — REF 004

Compatibilizagéo de fontes de dados para monitoramento e implementagéo de politicas publicas.
Automagao de processos, engenharia de dados, SQL Espacial, bancos de dados geograficos,
painéis e dashboards, andlises e estatisticas, visualizagéo e interagdo para ambiente web e mobile

responsivo.

Governo - Ciéncia
Tecnologia e Inovagao

- Plataforma Analitica de

Gestao de Politicas
Publicas

Cliente

E uma Associag3o brasileira para Promogao da
Exceléncia do Software Brasileiro subordinada ao
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo do Governo
Federal Brasileiro. SOFTEX,

Desafio

Robés automatizados para coleta de dados de diversas
fontes externas:

= INEP

= DATASUS
Pipeline de Dados
IBGE

RAIS

Extracdo
Tratamento
Carga

Data Stage

Data Warehouse

Desenho, projeto e implantagéo de arquiteturas e infraestrutura tecnolégica para Big Data,

Estruturacéo do projeto

Abordagem/Principais A¢oes

@

X

Desenho final e
revisao

Alinhamento
estratégico e
discovery

Mapeamento e
planejamento

Agenda de
Trabalho

bancos de dados geoespaciais, solugdes de orquestracdo de APIs e dados, ferramentas
de business intelligence, ambientes virtuais, segurancga, testes e auditoria.

Arquitetura Geral da
PLATAFORMA

s 24

' o cmacren

IBOFTRE 62 & SOFTER 8%
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e
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(& Softex

® Softex



CASES — BRINTELL

SOFTEX — REF 004

Prototipagéo e implementacao de metodologias de design thinking para concepcac ..
e projeto de solugdes web analiticas incluindo dados geoespaciais ®Softex

Desenvolvimento de solugdes web e mobile responsivas para interagdo com dados
® Softex

[ inclusive geoespaciais, considerando recursos de business intelligence, baseadas em
metodologias tradicionais de desenvolvimento de software com gestao agil por meio de

metodologias SCRUM

® SOfteX  Renamante Evcotar
os

Indicadores e Métricas
Espacializadas - —
2t = s o

0
4

»



CASES — BRINTELL

SOFTEX — REF 004

Projeto de geoprocessamento, tratamento de dados geoespaciais, implantagéo de i
padrées de interoperabilidade, compatibilizagéo de dados de diversas fontes, ®3 Softex
desenvolvimento de recursos web e mobile responsivo para interagao e analise de dados.;

Compatibilizagédo de varias
fontes de Dados e
Visualizagao de dados
Histéricos



CASES — BRINTELL

INNIVE — REF 005

[ Geracao dinamica de portais analiticos para diversos fins — 100% customizaveis.

Diversos médulos: Executivo,
gestdo financeira do distrito

Escolar, gestéo da forca de
trabalho, gestao de
desempenho escolar, gestdo

de contraturno, entre outros.

Framework desenvolvido para
geracao de produtos web
analiticos parametrizados.
Atendimento a diversos
normativos internacionais de
padronizagao de dados,
padronizacéo de interface,
responsividade, acessibilidade

[ Implantagdo de metodologias de design thinking e de prototipag&o exaustiva.

Modulo de Gestédo de Forga
de Trabalho

Definigao de padrdes de
design e experiéncia de
usuario, implantagao de
arquiteturas e infraestruturas
complexas compatibilizando
diversas tecnologias (GCP —
Google, AWS, AZURE, Elastic
Search, Oracle DB, Esri, Druid,
Snow Flake, OCI — Oracle,
Tableau, entre outras).



CASES — BRINTELL

INNIVE — REF 005

. Integracdo de dados Geoespaciais em Dashboards analiticos em Aplicagbes
Web customizadas.

Médulo da Gestao Espacial da
Disponibilidade Escolar

Incorporagéo de dados externos (Socio demograficos, educacionais...),
geracao de solucdes web em forma de portais com perfis de usuarios
disponibilizando informagdes especificas para tomada de deciséo.

Modulo Contraturno

O Framework tecnoldgico
desenvolvido foi uma ' Special view
plataforma Low-Code que )

permite a criacdo de
qualquer tipo de
componente e composigcao
de templates e bibliotecas
para reaproveitamento




CASES — BRINTELL

INNIVE — REF 005

Desenvolvimento de novos recursos e componentes visuais
baseados em tecnologias geoespaciais Esri e Software livre

Componentes Geograficos
Customizados

W Integracédo com outras tecnologias (Embedded analytics)

Incorporagdo de produtos de
Geoprocessamento Esri e
Google Maps

Via dupla de interagéo

para expansao de

recursos e

funcionalidades e

enriquecimento de

informagdes, inclusive >
geoespaciais.



CASES — BRINTELL

INNIVE — REF 005

W Desenvolvimento de novos componentes (Embedded Analytics).

Componentes Geoespaciais e
Analiticos com Power Bl

para maior

aproveitamento de

sistemas e >
processos legados

e expansao da

disponibilidade

para maior nimero

de usuarios

Recursos de Inteligéncia Artificial — Processamento de
Linguagem Artificial — Analise de Sentimento

Recursos de
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (I1A)



ATESTADOS

Apresentados na segunda etapa do edital

SMART AG + BRINTELL
Areas: Agro-Tech, Sensoriamento Remoto, Geoprocessamento, Analytics e Big Data;
Data: em andamento, desde 2020. Ativo.

Experiéncias: Desenvolvimento de rotinas de coleta automatizada de imagens de satélite,
processamento de imagens de satélite, criacdo de indice de vegetacdo, sugestdo de locais
de baixa produtividade agricola. Desenvolvimento de solugdo mobile para
acompanhamento de campo (geoespacial). Desenvolvimento de portal de indicadores e
relatdrios para proprietarios rurais e para parceiro. (Geoserver, Openlayers, ArcGis...);

Atestado: 0.0.1

EGL ENGENHARIA

Areas: Recadastramento de IPTU, geoprocessamento, uso de imagens de satélite,
plataforma de atualizacdo de levantamento de campo (servidor e mobile);

Data: setembro de 2020 a Janeiro 2021

Experiéncias: Desenvolvimento de solugdo mobile georreferenciada para atualizacdo

cadastral de iméveis urbanos, e desenvolvimento de solucdo de gestdo centralizada (ArcGis
Server). Tecnologias ESRI (ArcGis Server, ArcGis for Java Script, Geoserver, Openlayers...)

Atestado: 0.0.2

NORTE ENERGIA

Areas: Governanca e gestdo de dados geoespaciais, geoprocessamento, uso de imagens de
satélite, business intelligence, big data, desenvolvimento de software, design UX/UI, Teste,
levantamento de requisitos, gestdo de projetos (agil e tradicional), engenharia de dados.
Data: em andamento, desde Abril de 2021. Ativo

Experiéncias: Toda a jornada de descoberta, automagdo de coleta, tratamento,
estruturacdo, organizacdo, disseminacdo, visualizacdo de dados geoespaciais de diversos
projetos relevantes. (ESRI - ArcGis Enterprise, Portal, Geodatabse, ArcGis Pro, entre outras,
MICROSOFT - SQL Server, Power BI, entre outras...);

Atestado: 0.0.3 (Contrato) — Ndo tem atestado porque o contrato esta ativo. Vem sendo
aditado a cada ano.

SOFTEX/MINISTERIO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Areas: Desenvolvimento e implantac3o de plataforma de BigData e Servicos. Integracdo de
diversas fontes de dados publicas, consolidacdo e compatibilizagdo geoespacial,

Data: 2019 a 2021

Experiéncias: Estruturacdo, organizacdo, compatibilizacdo e integracdo de bases de dados
geoespaciais para visualizacdo em painéis analiticos.

Atestado: 0.0.4
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INTELIT

Areas: Big Data, Desenvolvimento de Software, Geoprocessamento.

Data: 2018 a 2019

Experiéncias: Desenvolvimento de plataformas de dados e geoprocessamento para o
DETRAN Pl e Secretaria de Educacdo PI.

Atestado: 0.0.5

CDS - NTC

Areas: Desenvolvimento de plataforma de dados e mapas, diversos servicos de
geoprocessamento;

Data: 2019 a 2020

Experiéncias: Inicialmente o Especialista trabalhou por mais de 10 anos nessa empresa onde
ganharam um prémio internacional de geoprocessamento na Oracle. Diversos projetos
foram realizados pelo especialista. Depois o Consultor Brintell foi contratado pela CDS para
trabalhar no desenvolvimento de produtos e tecnologias de dados inclusive geoespaciais;

Atestado: 0.0.6

INNIVE

Areas: Desenvolvimento e implantacdo de software de integracdo, orquestracdo e
visualizacdo de dados para Educacdo, desenvolvimento de diversos componentes
geograficos, tratamento de dados geoespaciais para a educacdo em mais de 5 distritos
escolares dos Estados Unidos, dentre eles o segundo maior: Distrito Escolar de Los Angeles;
Data: 2016 a 2021

Experiéncias: Desenvolvimento de solucdes de geoprocessamento para o Distrito Escolar de
Los Angeles: Portal de Dados Geoespaciais (ArcGis Online, ArcGis Server, ArcGis Pro, entre
outros); Desenvolvimento de diversos componentes de visualizacdo e andlise de dados
geoespaciais (ArcGis for Java Script, Leaflet, Geoserver, entre outros); Desenvolvimento de
diversas solucBes de Geoprocessamento e Business Intelligence, Inteligéncia Artificial e Big
Data.

Atestado: 0.0.7 — (Contrato).
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ATESTADOS E CONTRATOS RELACIONADOS A
PROJETOS DE GEOPROCESSAMENTO

PROJETO META

REF: EXPERTISE COMPROVADA
Em Desenvolvimento de projetos de Geoprocessamento e
Uso de Imagens de Satélite em Projetos
(Atestados apresentados na segunda Etapa)

EXECUTADOS PELA:



Atestado - 001

-

ATEST. DE C NIC
Atestamos para os devidos fins que a empresa brintell solugoes
tecnolégicas eireli, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o
numero 25.227.640/0001-60, sediada no SCLS 116 Bloco B Loja 13, CEP

70386-520, Brasilia DF, conforme o contrato, forneceu os produtos e servicos
descritos abaixo.

SMART AG TECNOLOGIA
CONTRATANTE: AGRICOLA LTDA

CNPJ: 23.524.278/0001-63

Avenida Padre Almir Neves de Medeiros,
n® 958, Sala 605, bairro Sobradinho, CEP
38.701-118, Patos de Minas/MG

ENDERECO:

Contratagdo de solugdo de tecnologia da
informag@o do tipo Business Intelligece
(BI) com caracteristicas de andlise de
dados que permita extragéao,
transformacgdo e carga de dados, bem

OBJETO: como a geracdo de gréficos analiticos,
pain€is (dashboards) e relatérios para
apoio a tomada de decisdo, acompanhada
de suporte técnico e manuten¢do de
software com garantia de atualizacdo
tecnoldgica, integralizada e em beneficio
aos processos de produgdo, pesquisa e
tecnologia aplicada.

CONTRATO: CONTRATO N° 01/2020
VIGENCIA DO CONTRATO: inicio em 1 de outubro de 2020 a 1 de outubro de 2021

DESCRIGAO: )
ITEM DESCRIGAO QUANT UNID.
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Servigo:
atualizacio de
versiao

Prestacdo de
servigos de suporte
para licen¢a de uso 1

Servigo de
atualizag¢do de
versio e suporte
para licenca de uso
de software do item
1.
Servigo:
melhorias,
correcoes e
evolucoes

Prestacao de
servicos de suporte
para servigcos 1

- Servigco de suporte
técnico para
melhorias,
corre¢des ¢
evolucgdes do

servi¢co dos itens 4
e 5.

PRODUTOS ENTREGUES:

Os produtos e servigos elaborados pela Brintell estdo sendo desenvolvidos utilizando a
plataforma Intelli Suite da Brintell. A plataforma permitiu criar um produto em forma de
portal web interativo e analitico que permite apresentar dados € mapas de forma
dinamica. O objetivo principal da solugdao é automatizar e simplificar os processos de
analise e visualizacdo de dados para acompanhamento e monitoramento da produgao
agricola. A solucdo segue as especificagdes técnicas e de negécio direcionadas pela
Smart AG e Cultive. E, portanto, um produto da area Agro-Tech, com foco apoiar os
trabalhos da parceira Smart AG para promover aumento da produtividade das fazendas
dos seus clientes.

Até o momento foram entregues os seguintes produtos:

Levantamento de requisitos, Integracdo com dados (geoespaciais e relacionais), Anélise de
Dados, Elaboragédo de protétipos, Desenvolvimento de Portal e Painéis, Testes e Homologagao
de:

Portal Web Home
Painéis de Indicadores Fertilidade do solo Radar de Andlises
Andlise grafica
Analise grafica -
consolidado
Corre¢ao do solo Magnesio
Célcio
Insumos e procedimentos
Tecido Foliar Andlise comparativa
Fitosanitdria Andlises e Levantamentos

Levantamentos de Fungos
Automatiza¢do do Download de imagens

Rotinas e Servicos d ; ; "
¢os de Geoprocessamento de satélite de unidades de produgdo



Script de processamento geoespacial para
identificacao de dreas de melhoria -
produgao agricola

Rotinas de tratamento, conversio e carga
de dados geoespaciaos em banco de
dados

SERVICOS ELABORADOS - DESCRIGAO:

Servigos de Instalag:ao Configuracéo e Implantagdo na solugéo da plataforma Intelli
Framework - Brintell

Servico remoto de Suporte Técnico e atualizagdo de versGes, cobrindo todos os
componentes da plataforma/solugéo Integrada de software Analitico - Intelli Framework;
Coleta, organizagao, tratamento e carga de dados geoespaciais;

Prestagao de servigos de Geoprocessamento; Design de Interface de Usuario (Ul) e de
Experiéncia de Usudario (UX); Prototipacdo de Solugées Web e Analiticas;
Desenvolvimento Web; Desenvolvimento cliente-servidor; Implementagcdo de
configurag@o e integragdo de servigos de aplicagbes web e de dados; Modelagem,
estruturacdo, modelagem e montagem de Bases de Dados estruturadas e néo
estruturadas, inclusive geoespaciais; Andlise e modelagem estatistica de dados,
inclusive geoespaciais;

Apoio na definigao, estruturagéo, implantacdo e manutengao de modelos de dados
multidimensionais & de Big Data; Concepgao, prototipagdo, desenvolvimento e
manutencéo de Indicadores e Painéis interativos (Dashboards);

Levantamento e documentagdo de negdcio, processos e requisitos; Coordenagéo de
equipes técnicas e de Gestao de Projetos.

Servicos de design, prototipacédo e definicdo de usabilidade e experiéncia do usuario;
Servigos de apoio de coleta e carregamento de dados em Data Lake (Big Data) e de
montagem de consuitas de dados para apresentacdo de resultados analiticos;

Servicos de montagem de andlises estatisticas e de painéis de indicadores (Data
visualization — Advanced Analytics);

Servicos de geoprocessamento e desenvolvimento de solugdes geoespaciais web e
desktop;

Servigos de desenvolvimento web e mobile (frontend e backend);

Servicos de integragdo e configuragdo de API’s (interfaces de programacéo de
aplicagdes);

Servigos de documentagao, levantamento e analise de requisitos;

Solucdo Tecnoldgica Utilizada — Descricdao

A SMART AG ja utiliza ferramentas e servigos no seu parque tecnolégico. A Brintell
trouxe para a parceria o seu produto Intelli Suite e a implementagao e utilizagao de
softwares livres de geoprocessamento como Geoserver, QGis e rotinas que utilizam
outros softwares livres e linguagens Java Script, Java e Python.

De uma forma abrangente, a arquitetura da solugao é composta pelas tecnologias:

MS SQL Server — Armazenamento de dados (stage de carga de dados),
DataWarehouse e armazenamento de dados Geoespaciais;

Geoserver,;

ArcGis Pro;

Quantum Gis.

Atestamos ainda o perfeito cumprimento das obrigacdes assumidas, como o
fornecimento, instalacao, suporte, bem como prazos, qualidade e desempenho
dos servigos prestados, nada constando em nossos arquivos que a desabone
comercial ou tecnicamente.

Bragilia/DF, 27 de novembro de 2020

Assi 0 Responsavel{egal (Carimbo)
Assinado de forma
SMART AG digital por SMART AG
TECNOLOGIA TECNOLOGIA AGRICOLA
AGRICOLA LTDA:23524278000163

LTDA:23524278000163 Dados: 2023.10.04
14:19:07 -63'00'
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BEGL :ncenvaria

Atestado - 002

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa BRINTELL SOLUGOES TECNOLOGICAS EIRELI,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o nimero 25.227.640/0001-60, sediada no

SCLS 116 Bloco B Loja 13, CEP 70386-520, Brasilia DF, conforme o contrato, forneceu os produtos
e servigos descritos abaixo.

Contratante: EGL Engenharia Ltda
CNPJ: 05.275.061/0001-85

Enderego: SMAS trecho 03, CJ. 03 Bloco A, Sala 215, Setores Complementares, Brasilia-DF, CEP
70610-635

Telefone: (61) 3032.6303

Web: www.egl.eng.br / egl@egl.eng.br

Objeto: Fornecimento de aplicativo mobile para cadastro em campo
Periodo de execugao: fevereiro a agosto de 2019

Detalhamento do aplicativo:

O aplicativo apresenta as seguintes caracteristicas funcionais e técnicas:
* Integragéo com servigos de Backend como: Acesso (login), Sincronizagéo (upload, download de
informagdes), Relatérios de coleta entre outros;
* Configuragéo de Coleta de Pontos de Referéncia;

* Criagao, edig&o e consulta de Pontos de Referéncia (dados alfanumericos e geograficos);

* Registro e ajuste de fotos em campo;

« Utilizaggo de mapas Online e Offline (informagdes geograficas mantidas e atualizadas em
servidores de mapas baseados em tecnologias livres -Geoserver- e comerciais

« -Esri / ArgGis Server / Geodatabase-);

« Plataforma Android,;

« Servigos de extrag&o e geragé@o de mapas offline para smartphones;

Servicos técnicos elaborados:
« Servicos técnicos de Engenharia de Dados;
« Servigos técnicos de Engenharia de Software baseados nas metodologias RUP/EUP;
« Desenvolvimento Mobile Front-End; /
« Apoio no desenvolvimento Back-End; %
« Servigos técnicos de Geoprocessamento;
« Servigos técnicos de especificagéo de requisitos, testes e documentagao;

SMAS Trecho 03 Conjunto 03 Entrada A Salas 213A
216, Setores Complementares, Brasflia-DF, CEP
70.610-635, Tel. (61) 3248.1811/3032.6303

CNPJ 05.275.061/0001-85 CFIGF U7.431 154100171
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JEGLENGeNHARIA

« Servigos de apoio & gestéo baseados em metodologias ageis (SCRUM);
« Servigos técnicos de modelagem e automacéo de processos (BPMN).

Atestamos ainda o perfeito cumprimento das obrigagdes assumidas, como o fornecimento, instalagao,
suporte, bem como prazos, qualidade e desempenho dos servicos prestados, nada constando em
nossos arquivos que a desabone comercial ou tecnicamente.

Brasilia-DF, 02 de setembro de 2019.

,\g»ﬁ‘» i /7 Y
.

L Qgenharia Ltda. ’ Msc
CNPJ n. 05.275.061/0001-85 wqmﬂa
Eng. George Lavor Telxequﬂ& gw[g
Sécio-Diretor C
RG n. 3073317 SSP/DF gNGE
CPF n. 736.360.533-53 EGY" gecle
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SMAS Trecho 03 Conjunto 03 Entrada A Salas 213 A
216, Setores Complementares, Brasilia-DF, CEP
70.610-635, Tel. (61) 3248,1811/ 3032,6303

CNP.) 06.275.054/2004-95 CF/DF 07.437.754/001-71
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® Softex _—

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa BRINTELL SOLUGCOES TECNOLOGICAS EIRELI, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o niimero 25.227.640/0001-60, sediada no SCLS
116 Bloco B Loja 13, CEP 70386-520, Brasilia DF, conforme o contrato, forneceu os produtos e
servigos descritos abaixo.

Associagao para Promocéao da Exceléncia do Software

CONTRATANTE: Brasileiro — SOFTEX
CNPJ: 01.679.152/0001-25
ENDERECO: Setor de Autarquias Sul (SAUS) Quadra 1, Lote 01,

Bloco M, Ed. Libertas, Sala 1404, Asa Sul CEP 70.070-
010, Brasilia/DF

Prestacéo de servigos de desenvolvimento de Plataforma de
Inteligéncia Analitica para Gestao Publica, Governanca e
Cidadania composta de equipamentos, softwares e servigos

OBJETO: capaz de apoiar a operacdo e gestdo governamental,
através da criagdo de mecanismos de definicdo, controle e
acompanhamento de indicadores, implantacdo de
inteligéncia analitica para combate & sonegacéo fiscal e,
também suportar iniciativas futuras de ampliacéo das bases
de informagdes e implantagédo de novas solugbes voltadas
para a exceléncia da Gestdo Publica.

CONTRATO: CONTR/SOFT/BRINTELL/ 789

-

VIGENCIA DO CONTRATO: inicio em 25 de setembro de 2019 até 25 de marco de 2020 \%

www.softex.br
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Softex

DESCRICAOQ:
ITEM |[DESCRIGAO QUANT | UNID. CBS.:
UST
424 (Unidade
Definicéo de desenvolvimento de de servigo
1| Painéis e Indicadores Técnico) | Detalhamento abaixo
Definigdo e Desenvolvimento do
2 | Canal da Industria 400 Ust Detalhamento abaixo
Definig&o e Desenvolvimento do 1400 UST

3 | Canal do Cidadao Detalhamento abaixo

PRODUTOS ENTREGUES:

Os produtos e servigos foram elaborados com o objetivo de desenvolver a Plataforma de Inteligéncia
Analitica para Gestédo Publica, Governanga e Cidadania.

Foram entregues os seguintes produtos:

Levantamento de requisitos, Busca de dados, Analise de Dados, Elaborac&o de protétipos, Desenvolvimento
de Portal e Painéis, Testes e Homologacao de:

Plataforma de Inteligéncia
Portal Analitica para Gestdo
Publica

Rendimento Escolar

Adequagdo da Formacdo de
Docentes

Rendimento Escolar x Formacdo dos
Docentes

Adequacgao da Escola

Regularidade do Corpo Docente
Indicadores Educagao Remuneragdo média dos Docentes
Rendimento Escolar x Docentes
Complexidade de Gestao da Escola
Rendimento Escolar x Complexidade

de Gestdo
Nivel Socioecondmico nas Escolas -
Exame Nacional do Ensino Médio V&

Comparativo Geral

www.softex.br
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Softex

Hospitais

Atendimento e Permanéncia
Procedimentos Hospitalares
Obitos

Ocorréncias Policiais
Homicidios no Brasil
Violéncia contra a Mulher
Acidentes de Transito

Salde

Seguranca

AdmissGes
Desligamentos

Cadastro de Solicitagdes
Acompanhamento de
Canal do Cidadao Solicitagdes

Gestdo do Canal do
Cidaddo

APls de exposicdo de
todos os dados dos
Catélogo de Dados e APIs | Indicadores e do Canal do
Empreendedor sob
controle de usudrio

Canal do empreendedor

Analise, busca, tratamento de dados € desenvolvimento de robd de carga de dados (download automatizada
das fontes de dados e upload automatizado em Stage e logo ETL — Extrac&o, transformag&o e Carga para
modelo multidimensional do DataWarehouse):

DATASUS
INEP - Indicadores
RAIS

IBGE — Dados socioecondmicos e
Geoespaciais

CENSO ESCOLAR

ACIDENTES - PRF
OCORRENCIAS POLICIAIS —
SISTEMA NACIONAL DE .

SEGURANCA PUBLICA )
IPEA — ATLAS DA VIOLENCIA é

www.softex.br
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Definicao, desenvolvimento e suporte na Arquitetura da Plataforma de Inteligéncia Analitica para Gestao
Publica, Governanca e Cidadania:

Conforme figura 1 abaixo, foram instalados, configurados, mantidas as solugées tecnoldgicas:

e Teradata Wharehouse (em conjunto com a Teradata);
o WS02
e Intelli Suite — Framework (Licenciado para SOFTEX, produto elaborado pela nossa empresa)
¢ Infraestrutura de Aplicagées na Nuvem (Equinix)
o Implementag&o e configuragéo de Alta Disponibilidade (NGINX) da Producéo (WS02, Intelli
Suite, Robds de dados)
o Implementagcdo da Homologago (Intelli Suite)
o Implementac&o do desenvolvimento (Intelli Suite e Robés de Dados)
h - (Softex 04) = e e = =
B rovoconso
' i Painel Ga Indicasores _—
Canw do Criecae ]
Camada de Dados § Camada de servidoces de aplicageo (SOFTEX 02 E SOFTEX 03) é .mm
| P g
e ‘ Ucu- NOOUGAE 177154 146,57 i [t
~ 3
Panw K ‘ ] ‘mmu—u—
: LY st S . b
& u.-:..um :' ot ohssiioia °‘ m « NGINX
. U g

Figura 1. Arquitetura da Plataforma de Inteligéncia Analitica para Gestéo Publica, Governanga e Cidadania

SERVICOS ELABORADOS — DESCRICAQ:

e Servicos de Instalagéo, Configuracdo e Implantag&o na solugéo da Plataforma de Inteligéncia Analitica  *
para Gestéo Publica, Governanga e Cidadania conforme Figura 1 acima.

www.softex.br
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e Servico remoto de Suporte Técnico e atualizagdo de versbes, cobrindo todos os componentes da
plataforma/solucéo Integrada de software Analitico - Intelli Framework, Robds de Dados, WS02 e apoio
na plataforma Teradata bem como outros produtos e solugdes em software livre utilizadas (Java Script,
Java, Mongo DB, Note JS, Tallend ETL, Airflow, Pentaho);

e Coleta, organizagdo, tratamento e carga de dados, inclusive geoespaciais. Para tal, foram
implementados robds de carga de dados;

e Prestagé@o de servicos de Geoprocessamento; Design de Interface de Usuario (Ul) e de Experiéncia
de Usuario (UX); Prototipacéo de Solucdes Web e Analiticas; Desenvolvimento Web; Desenvolvimento
cliente-servidor; Implementacéo de configuragéo e integracdo de servigos de aplicagbes web e de
dados; Modelagem, estruturagdo, modelagem e montagem de Bases de Dados estruturadas e no
estruturadas, inclusive geoespaciais; Analise € modelagem estatistica de dados, inclusive
geoespaciais;

o Definigdo, estruturac&o, implantagdo e manutengéo de modelos de dados multidimensionais e de Big
Data; Concepgéo, prototipacéo, desenvolvimento e manutencéo de Indicadores e Painéis interativos
(Dashboards);

e Levantamento e documentag&o de negécio, processos e requisitos; Coordenagéo de equipes técnicas
e de Gestéo de Projetos.

Servigos de design, prototipacéo e definicdo de usabilidade e experiéncia do usuario;

e Servicos de coleta e carregamento de dados em Data Lake (Big Data) e de montagem de consultas
de dados para apresentagéo de resultados analiticos;

e Servigos de montagem de andlises estatisticas e de painéis de indicadores (Data visualization —

Advanced Analytics);

Servigos de geoprocessamento e desenvolvimento de solucdes geoespaciais web e desktop;

Servigos de desenvolvimento web e mobile (frontend e backend);

Servicos de implementacéo de APls e conectores com Teradata;

Servigos de integracéo e configuracédo de AP!’s (interfaces de programacao de aplicagbes);

Servicos de documentacéo, levantamento e analise de requisitos;

Servigcos de Tunning e performance da Plataforma como um todo;

Atestamos ainda o perfeito cumprimento das obrigagdes assumidas, como o fornecimento, instalago,
suporte, bem como prazos, qualidade e desempenho dos servicos prestados, nada constando em nossos
arquivos que a desabone comercial ou tecnicamente.

Brasilia/DF, 27 de novembro de 2020

Doc

Data: 04/10/2023 17:07:38-0300
Verifique em https://validar.it.gov.br //’ -
|n| us Allan de Ollveera

Carg Gerente de Projetos Estratégicos
RG: 08262721-50 SSP-BA
CPF: 744.022.777-87
Telefone: +55 61 99150-9119
E-mail: vinicius@softex.br

www.softex.br
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Atestado 005
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa HC SOLUGOES TECNOLOGICAS LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o numero 25.227.640/0001-60, sediada no SCLS 116 Bloco B Loja
13, CEP 70386-520, Brasilia DF, conforme o contrato, forneceu os produtos e servigos descritos abaixo.

CONTRATANTE: INTELIT PROCESSOS INTELIGENTES LTDA

CNPJ: 10.682.187/0001-04

ENDEREGCO: SCRS 514 BLOCO C, ENTRADA, 49 - SOBRELOJA

OBJETO: Prestag&o de Servigos e fornecimento de uma solugédo que integrada de

software analitico.

CONTRATO: Contrato tem por objetivo a prestag&o de servigos de desenvolvimento de
sistemas, incluindo, mas n&o se limitando a, atuag&o em todas as fases do ciclo de vida de desenvolvimento
de software, desde o levantamento de requisitos, prototipag&o, implementagéo da interface visual, dos
requisitos funcionais, dos requisitos ndo funcionais, testes, modelagem de dados e documentagéo.

VIGENCIA DO CONTRATO: 12 (doze) meses. (28 de junho de 2018 a 27 de junho de 2019).

DESCRICAO:
ITEM |[DESCRICAO QUANT | UNID. OBS.:

Solugéo Integrada de software
Analitico

Marca: Intelli Framework 1 Unidade

Fabricante: HC Solugdes
1 | Tecnolégicas Itda Detalhamento abaixo

2 Unidade

2 | Servicos de Instalagéo, configuragéo Homologagao e Produgdo

Servigo remoto de Suporte Técnico e
atualizagéo de versdes, cobrindo
todos os componentes da Solugéo 12 Meses
Integrada de software Analitico
3 | Brintell

Banco de horas para atendimento

profissional(is) especializado(s) na 1.297 Horas
4 | solugao.

Detalhamento Solucdo Integrada de software Analitico Intelli Framework: &
Carios J
A solugéo atende as seguintes caracteristicas funcionais:

\\) A
INpEAL

* Realiza recuperagédo de dados de ferramentas externas que provejam contetido em formato REST
e Webservices.

* Realiza recuperagéo de dados em bancos de dados Oracle Supercluster e permite exibir estas
informagdes como tabelas e graficos, bem como associar essas informagées a Mapas interativos.

o SCRS 514 - Bloco C - Entrada 49 - Sobrolojo, Asc Sul - Brasilia - DF, CEP 70380-535 i
ISG- Participagoes S.A. %
TXones aosezasziooaoq- o (M sason ssamanm @) certein@isgsa.con te




22INTS

* Astabelas apresentam os dados acessados permitindo a ordenagéo dos dados por meio c_la selecdo
da coluna desejada e possibilitar o detalhamento dos dados de anélises conhecido por drill down ou
mesmo o reagrupamento dos dados conhecido como drill up.

e Arecuperacao é realizada diretamente acessando as tabelas nos bancos de dados ou mesmo por
meio de instrugdes SQL (Structured Query Language) que permitam filtrar ou recuperar as
informagdes de forma customizada.

» Prover diversos tipos de componentes de representagéo de informagdes nos painéis analiticos tais
como: Linha; Area; Radar; Polar; Barras (horizontais/verticais); Pizza; Bolha; Tabela; Indicadores
(KPI); Grafico de Rosca (Donut) entre outros.

Permitir filtrar informagdes em tabelas e gréaficos.

Permitir a inclus&o e configuragdo de analises de ferramentas de inteligéncia de negécios em
painéis de analises (dashboards), possibilitando arrastar e organizar as mesmas em uma area de
trabalho, além de possibilitar o armazenamento de grupos de anélises para futura exibigao.

» Permite a exportagéo e impress&o de dados e graficos: possibilitar que os dados apresentados nas
tabelas possam ser exportados em formato CSV; possibilitar que os graficos apresentados sejam
disponibilizados em formatos de impress&o e possibilitar que o painel (dashboard) escolhido seja
formatado para arquivo PDF para a respectiva impress&o.

» Permite o Controle de Usudrio: por autenticagdo prépria (local); disponibilizagdo de areas de
contetido (conjuntos de dashboards) por dominio, sendo que cada dominio pode ser atribuido a
varios usuarios.

Permite que o contetido apresentado nos painéis possa ser atualizado automaticamente.
Permitir a customizag&o visual da pagina/painel no intuito de flexibilizar sua identidade visual e
usabilidade.

o Permitir incorporar recursos como imagens, cores, formatos de texto, layouts e até injegdo
de codigos de HTML em casos especificos entre outros que permitem a customizag&o da
identidade visual da pagina/painel;

o Caracteristicas dos componentes visuais complementares que devem estar incorporados na
ferramenta:

o Permitir incorporar componentes visuais (como textos, graficos, composicdo de gréficos,
infograficos, imagens, etc.) em paginas/painéis e sofrerem insergcdes de parametros
permitindo mudanga de comportamentos, de forma dinamica, de acordo aos parametros
especificados.

Funcionalidades Especificas — Mapas / Georreferenciamento

e Os mapas apresentados pela ferramenta permitem a classificagdo de feigdes geoespaciais
(poligonos, pontos ou linhas dos mapas) em cores e caracteristicas especificas.

¢ Realizar a recuperagéo de camadas geoespaciais e disponibilizadas em servidores de mapas.
Possuir visualizagdo de mapas integrada dinamicamente as andlises de dados e informagdes
geradas sem a necessidade de integragao com solugéo de terceiros.

Dispor de ferramenta de administragéo de mapas facilitando

Permitir vincular campo de camada geoespacial a campo de analise de dados escolhida para
classificagdo tematica dos mapas e permitir salvar a camada enriquecida para que possa ser
apresentada no visualizador de mapas.

e Permitir a exibigdo de camadas-base (mapa de fundo) e camadas de andlise personalizadas de
acordo com as necessidades do gestor do sistema. Dentre as fontes de camadas-base que deverao
ser disponibilizadas est&o o Open Street Maps bem como mapas da Esri, entre outras.

o Permitir que sejam apresentados multiplos atributos e métricas sobre uma visualizagao

georeferenciada.
e No visualizador de mapas permitir. Zoom (Aproximagéo, afastamento), Pan (movimentagéo de
mapa); ligar e desligar camadas; alterar ordem de camadas; e editar simbologia de camadas.
e Permitir que as camadas geoespaciais possam ser vinculadas a dados que foram obtidos das fontes /\
externas/internas. oa U
a :[) -‘ v

e Ao selecionar cada feicdo (elemento geogréafico como ponto, linha ou poligono) geoes 2
apresentar os dados da respectiva feigéo selecionada e os respectivos dados externos{g;tgf osque, o
foram associados a essa feigéo. ] G

1'.'.‘:-" -
A
\ \Wis

g SCRS 514 - Bloco C - Entrada 49 - - Brasilia - DF, CEP 70380-535
Sobroloic, Asa Sul - B L ISG i SA. %
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Produtos implementados:

Portal dt'eD D:dlos com foco em informagdes para Educagao e Transito.
o Porta

o Painel de Emissdes CNH
o Painel de Taxas

Servigos - Descrigio:

Qtd.: 1.297 (mil e duzentos e noventa e sete) horas de servigos

Servigos de Instalagdo, Configuragéo e Implantagdo na solug&o da plataforma Intelli Framework -
Brintell

Servigo remoto de Suporte Técnico e atualizagdo de versdes, cobrindo todos os componentes da
plataforma/solugdo Integrada de software Analitico - Intelli Framework pelo periodo de 12(doze)
meses;

Prestagao de servicos de Geoprocessamento; Design de Interface de Usuério (Ul) e de Experiéncia
de Usudrio (UX); Prototipagdo de Solugdes Web e Analiticas; Desenvolvimento Web;
Desenvolvimento cliente-servidor; Implementagdo de configuragéo e integrag&o de servigos de
aplicagbes web e de dados; Modelagem, estruturagdo, modelagem e montagem de Base.s.de
Dados, inclusive geoespaciais; Andlise e modelagem estatistica de dados, inclusive geoespaciais;
Concepgéo, prototipagdo, desenvolvimento e manutengdo de Indicadores e Painéis interativos
(Dashboards);

Levantamento e documentagdo de negécio, processos e requisitos; Coordenagéo de equipes
técnicas e de Gestéo de Projetos.

Fornecimento, treinamento/capacitagdo e manutengéo da plataforma Intelli Framework
Fornecimento do produto Intelli Framework e seus médulos para acelerar o desenvolvimento
soluges web e portais interativos totalmente customizados de visualizagdo e integragéo de dados
e servigos; servicos de implantagdo do produto Intelli Framework e seus médulos;

Fornecimento de suporte e manuteng&o do produto Intelli Framework

Servigos de design, prototipacédo e definicdo de usabilidade e experiéncia do usuario;

Servicos de montagem de analises estatisticas e de painéis de indicadores (Data visualization —
Advanced Analytics);

Servigos de geoprocessamento e desenvolvimento de solugbes geoespaciais web e desktop;
Servigos de desenvolvimento web (frontend e backend);

Servigos de integragéo e configuragéo de API’s (interfaces de programacao de aplicagcées);
Servigos de documentagéo, levantamento e andlise de requisitos;

Garantia da solugéo a partir da instalagéo do produto: 12(doze) meses;

Atestamos ainda o perfeito cumprimento das obrigagdes assumidas, como o fornecimento,

instalagdo, suporte, bem como prazos, qualidade e desempenho dos servigos prestados, nada constando

€m NOSSOoSs arquivos qse a desabone comercial ou tecnicamente.

Brasilia-DF, 7 de agosto de 2019.

Carlos Jacobino Lima  {arlos 7&."”3 .
Sécio- Administrador Presik 'f{' S i
CPF:899.412.251-68  LIZLTFICs

o SCRS 514 - Bloco C - Entrada 49 - Sobrelojo, Asa Sul - Brasilia - DF, CEP 70380-535 3
ISG- Participacoes S.A. %
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa BRINTELL SOLUGOES TECNOLOGICAS EIRELI,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o nimero 25.227.640/0001-
60, sediada no SCLS 116 Bloco B Loja 13,CEP 70386-520, Brasilia DF, conforme o

contrato, forneceu os produtos e servigos descritos abaixo.

NUCLEO DE TECNOLOGIA E CONHECIMENTO EM

CONTRATANTE:
INFORMATICA LTDA
CNPJ:
05.255.748/0001-59
ENDERECO: SIBS, quadra 01, conjunto B, lote 01, S/N, Nicleo

Bandeirante — DF, CEP: 71.736-102

Prestacdo de Servigcos e fornecimento de uma solugdo que
integrada de software analitico que auxilia na transparéncia
de suas operacdes e a disponibilizacdo de instrumentos
inovadores de gest3o através de mecanismos de anadlise,
OBIJETO: georreferenciamento e mobilidade em um ambiente em
nuvem (Cloud Computing) com conectividade para acessos
via dispositivos moéveis ou ndo, aderente as melhores
praticas e padrdes governamentais adotados como Open
Data e e-Ping para execugao do prestagdo o projeto
"Criagdo da Plataforma de Inteligéncia Analitica" conforme
servicos especificados na CHAMADA SOFTEX — 10/2018 .

CONTRATO: S/N

VIGENCIA DO CONTRATO: 18 (dezoito) meses a partir de 01/06/2018

Recurso / Reclamagéo - Consoércio PEERS/BRINTELL (11019926)
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DESCRICAQ:

ITEM

DESCRICAO QUANT |UNID.  |0BS.:

Solucdo Integrada de software
Analitico

Marca: Intelli Framework B Unidade

Fabricante: HC Solugdes
Tecnolégicas Itda Detalhamento abaixo

Servicos de Instalacao,
configuracdo

3 Unidade

Treinamento/Capacitacdo para .
N 2 Aluno
utilizacdo da ferramenta

Servigo remoto de Suporte
Técnico e atualizagdo de versoes,
cobrindo todos os componentes 12 Meses
da Solugdo Integrada de software
Analitico Brintell

Banco de horas para atendimento
.profissional(is) especializado(s) na| 10.000 | Horas
solugdo.

DetalhamentoSolucdo Integrada de software Analiticolntelli Framework:

A solucdo atende as seguintes caracteristicas funcionais:

Recurso / Reclamagéo - Consoércio PEERS/BRINTELL (11019926)

Realizarecuperagio de dados de ferramentas externas que provejam contetido
em formato REST e Webservices.

Realizarecuperagio de dados ao menos nos bancos de dados Microsoft SQL
Server, Oracle e PostgreSQL, exibir estas informagGes como tabelas e gréficos,
bem como associar essas informagdes a Mapas interatives.

As tabelas apresentam os dados acessados permitindo = ordenacdo dos dados
por meio da selecdo da coluna desejada e possibilitar o detalhamento dos
dados de andlises conhecido por drilldown ou mesmo o reagrupamento dos
dados conhecido como drillup.

A recuperacdo de dados deve ser realizada diretamente acessando as tabelas
nos bancos de dados ou mesmo montando instrugdes 5QL (Structured Query
Language) que permitam filtrar ou recuperar as informagdes de forma
customizada.

3
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e Prové os seguintes tipos de graficos: Linha; Area; Radar; Polar; Barras
(horizontais/verticais); Pizza; Bolha; Tabela; Indicadores (KPl); Grafico de Rosca
(Donut) e Graphos (redes de relacionamento).

e Apresentacontetdo oriundo de vinculos referenciados @ ferramentas web tais
como: Youtube; Vimeo; Feeds - RSS de noticias; Twitter; Cameras IP; Instagram,;
Sites (URL) e Imagens.

e Permitefiltrar informacoes em tabelas e graficos.
o Permite a inclusdo e configuracdo de analises de ferramentas de inteligéncia
de negdcios em painéis de anélises (dashboards), possibilitando arrastar e
organizar as mesmas em uma area de trabalho, além de possibilitar o
armazenamento de grupos de anélises para futura exibigéo.

e Permite a manipulacdo das andlises por meio de operacdessensiveis ao toque
possibilitando arrastar analises para drea de trabalho do software, abrir e fechar
analises, ordenar colunas de anélise, filtrar dados de anélises e gréficos, abrir e
fechar dashboards, além de armazenar e dispensar analises.

¢ Permite a exportacdo e impressdo de dados e graficos: possibilitar que os dados
apresentados nas tabelas possam ser exportados em formato CSV; possibilitar
que os graficos apresentados sejam disponibilizados em formatos de impressao
e possibilitar que o painel (dashboard) escolhido seja formatado para arquivo
PDF para a respectiva impressao.

¢ Permite o Controle de Usudrio: por autenticagdopropria (local); disponibilizacao
de areas de contetdo (conjuntos de dashboards) por dominio, sendo que cada
dominio pode ser atribuido a variosusuarios.

» Permite que os relatérios e painéis sejam disponibilizados para dispositivos
moéveis do tipo tablet e smartphone, sem a necessidade de um novo
desenvolvimento de painéis ou de relatériosespecificos para este fim.

e Permite que o conteldo apresentado nos painéis possa ser atualizado
automaticamente no tempo escolhido pelo usudrio (Utilizado para
monitoramento de contetidodinamico).

e Permitir a customizagdo visual da pagina/painel no intuito de flexibilizar sua
identidade visual e usabilidade.

o Permitirincorporar recursos como imagens, cores, formatos de texto,
layouts e até injecdo de coédigos de HTML em casos especificos entre
outros que permitem a customizagdo da dentidade visual da
pagina/painel;

¢ Permitir a expansdao de biblioteca de gréficos com pouco esforgo de
desenvolvimento, podendo, por exemplo, permitir incorporar outras
bibliotecas livres ou até bibliotecas pagas como o AMCharts para expandir as
possibilidades de graficos a serem disponibilizados.

e Caracteristicas dos componentes visuais complementares que devem estar
incorporados na ferramenta:

o Permitir incorporar componentes visuais (como textos, gréficos,
composicio de graficos, infogréficos, imagens, etc.) em péginas/painéis
e sofrerem inser¢des de parametros permitindo mudanga de
comportamentos, de forma dindmica, de acordo aos parametros
especificados. Esses comportamentos devem permitir, por exemplo,

%
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possibilidade de selecionar, possibilidade de expandir, possibilidade de.
acionar outras paginas/painéis, entre outras.

Funcionalidades Especificas — Mapas / Georreferenciamento

e Os mapas apresentados pela ferramenta permitern a classificagdo de
feicdesgeoespaciais (poligonos, pontos ou linhas dos mapas) em cores e
caracteristicasespecificas.

e Realiza a recuperagio de camadas geoespaciais € disponibilizadas em
servidores de mapas.

¢ As camadas sdoconsumidas por meio dos protocolos OGC: WMS (Web Map
Service) e WFS (Web Feature Service).

¢ Permite recuperar camadas geoespaciais em formato ESEI.

e Permite que os usudrios de negbcio, criem andlises utilizando
visualizacdesgraficas em mapas.

e Possuemvisualizacdo de mapas integrada dinamicamente asanalises de dados e
informacdes geradas sem a necessidade de integracdo com solugdo de
terceiros.

¢ Dispde de ferramenta de administragcdo de mapas facilitando: escolher a fonte
de dados geoespaciais; escolher as camadas mantidas por essas fontes de
dados; adicionar analises de dados criadas na ferramenta de visualizacao de
dados e vinculd-las com as camadas geoespaciais escolhidas; escolher os
campos a serem exibidos e o titulo a ser apresentado para cada campo (3lias).

e Permite vincular campo de camada geoespacial a campo de andlise de dados
escolhida para classificacdotematica dos mapas e permitir salvar a camada
.enriquecida para que possa ser apresentada no visualizacor de mapas.

¢ Permite a exibicdo de camadas-base (mapa de fundo) e camadas de andlise
personalizadas de acordo com as necessidades do gestor do sistema. Dentre as
fontes de camadas-base que deverdo ser disponibilizadas devem estar o Open
Street Maps e Esri, entre outras.

o Permite que sejam apresentados multiplos atributos ¢ métricas sobre uma
visualizagcdogeoreferenciada.

e Permite a atualizagdo (refresh) automatica das camadas do mapa, de forma a
representar, no tempo escolhido, a realidade do banco de dados geograficos
em cada momento de atualizagdo (monitoramento geoespacial).

e O visualizador de mapas possuem: Zoom (Aproximagio, afastamento); Pan
(movimentagdo de mapa); ligar e desligar camadas; alterar ordem de camadas;
e editar simbologia de camadas.

e Permite que as camadas geoespaciais possam ser vinculadas a dados que foram
obtidos das fontes externas/internas.

* Ao selecionar cada feicdogeoespacial, apresentam os dados da respectiva feicao
selecionada e os respectivos dados externos/internos que foram associados a
essa feicdo.

Servicos — Descrigdo:

%

Recurso / Reclamacéo - Consércio PEERS/BRINTELL (11019926) SEI 48051.006323/2022-51 / pg. 333



RINTC

Plrmme e Tocrergn o Derewormsnn

Qtd.: 10.000 (dez mil) horas de servigos

e Servigos de Instalagdo, Configuracdo elmplantagdo na solugdo da plataforma
Intelli Framework - Brintell

e Servico remoto de Suporte Técnico e atualizacdo de versées, cobrindo todos os
componentes da plataforma/solugdo Integrada de software Analitico -Intelli
Frameworkpelo periodo de 18(dezoito) meses;

¢ Coleta, organizacdo, tratamento e carga de dados, inclusive geoespaciais.Para
tal, foram implementados robés de carga de dados. Os dados foram coletados
de fontes publicas da Policia Rodoviaria Federal, INEP, Datasus, CNJ, IBGE,
CAGED, entre outros;

o Prestacdo de servicos de Geoprocessamento; Design de Interface de Usuario
(Ul) e de Experiéncia de Usudrio (UX); Prototipacdc de Solugbes Web e
Analiticas; Desenvolvimento Web; Desenvolvimento cliente-servidor;
Implementacdo de configuragdo e integracdo de servigos de aplicagdes web e
de dados; Modelagem, estruturacdo, modelagem e montagem de Bases de
Dados estruturadas e ndo estruturadas, inclusive geoespaciais; Anadlise e
modelagem estatistica de dados, inclusive geoespaciais;

e Definigdo, estruturagdo, implantagdo e manutengdo cde modelos de dados
multidimensionais e de Big Data; Concep¢do, prototipa¢io, desenvolvimento e
manutenc¢ao de Indicadores e Painéis interativos (Dashboards);

e levantamento e documentacdo de negoécio, processos e requisitos;
Coordenacdo de equipes técnicas e de Gestdo de Projetos.

e Fornecimento, treinamento/capacitacdo e manutencdc da plataforma Intelli
Framework

¢ .Fornecimento do produto Intelli Framéwork e seus modulos para acelerar o
desenvolvimento solucdes web e portais interativos totalmente customizados
de visualizacdo e integracdo de dados e servigos; servicos de implantacao do
produto Intelli Framework e seus médulos;

¢ Fornecimento de suporte e manutencdo do produto Inte!li Framework

e Servicos de design, prototipacdo e definicdo de usabilidade e experiéncia do
usuario;

e Servicos de coleta e carregamento de dados em Data Lake (Big Data) e de
montagem de consultas de dados para apresentagio de resultados analiticos;

¢ Servicos de montagem de andlises estatisticas e de painéis de indicadores (Data
visualization — AdvancedAnalytics);

e Servicos de geoprocessamento e desenvolvimento de solucdes geoespaciais
web e desktop;

e Servigos de desenvolvimento web e mobile (frontend e backend);

¢ Servicos de integracdo e configuracdo de API’s (interfacas de programacio de
aplicagdes);

e Servicos de documentacdo, levantamento e analise de requisitos;

¢ Garantia da solucdo a partir da instalagdo do produto: 18{dezoito) meses;
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This Business Intelligence Development and
Maintenance Agreement (the “Agreement” or
“Business Intelligence Development and
Maintenance Agreement”) states the terms and
conditions that govern the contractual agreement
between HC SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA
having his principal place of business at SCL/S QD
116 BL. B L.J 13, ZIP 70386-520, Brasilia, DF, Brazil,
from now on defined as CONTRACTOR, and INNIVE
INC, having its principal place of business at 601
Cleveland Street, Suite 200, Clearwater, Tampa FL
33755, USA , from now on defined as CLIENT, who
agrees to be bound by this Agreement.

WHEREAS, the CLIENT has conceptualized a new
user interface with new functionalities for their
business solutions (the “APPLICATION”), and the
CONTRACTOR is a contractor with whom the CLIENT
has come to an agreement to develop and support
the APPLICATION.

NOW, THEREFORE, In consideration of the mutual
covenants and promises made by the parties to this
Business Intelligence Development and
Maintenance Agreement, the CONTRACTOR and
the CLIENT (individually, each a “PARTY” and
collectively, the “PARTIES”) covenant and agree as
follows:

1. CONTRACTOR'S
DUTIES.

The Client hereby engages the CONTRACTOR and
the CONTRACTOR hereby agrees to be engaged by
the Client to offer support in accordance with the
specifications attached hereto as Exhibit A (the
“Specifications”).

1. The CONTRACTOR shall complete the support
period of the APPLICATION according to the
CLIENT'S requirements. In accordance with such
requirements, the support must be offered to the
CLIENT through the extent of 13 weeks (the
“Support Period”), starting from a date yet to be
defined by the CLIENT. This period can be extended
to any such further periods, in increments of 4
weeks at a time, subject to mutual agreement by
both the parties to this agreement.

Atestado 007

Este Acordo de Desenvolvimento e Manutencdo de
Business ‘Intelligence (o "Contrato " ou " Acordo de
Desenvolvimento e Manuteng¢ao de Business
Intelligence ") contém os termos e condigdes que
regem o acordo contratual entre HC Solugdes
Tecnoldgicas LTDA ter o seu principal local de
negoécios na SCL./ S QD 116 BL. B LJ 13, CEP 70386-
520, Brasilia, DF, Brasil, a partir de agora definida
como CONTRATADA e INNIVE INC, tendo o seu
principal local de negécios em 601 Cleveland Street,
Suite 200, Clearwater, Tampa FL 33755 , EUA, a partir
de agora definida como CLIENTE , que concorda em
ser vinculado por este Acordo.

CONSIDERANDO que o CLIENTE conceituou um
conjunto de indicadores e informacgdes estratégicas
(a "APLICACAO"), e a CONTRATADA é um empreiteiro
com quem o cliente chegou a um acordo para
oferecer desenvolvimento e suporte a APLICACAO.
PORTANTO, em consideragdo os convénios mutuos e
promessas feitas pelas partes a este Acordo de
Desenvolvimento e Manutencdo de Business
Intelligence, a CONTRATADA e o CLIENTE
(individualmente, cada uma "PARTE" e
coletivamente, as "PARTES") acorda e reconhece o
seguinte:

1. OBRIGACOES DA
CONTRATADA.

O cliente decide envolver a CONTRATADA e a
CONTRATADA concorda em ser contratado pelo
cliente para prestar o suporte de acordo com as
especificacfes determinadas pelo CLIENTE.

1. A CONTRATADA deve prestar suporte a APLICACAO
de acordo com as requisicbes do CLIENTE. Em
conformidade com esses marcos, o suporte deve ser
prestado ao cliente pela extensdo de 13 semanas (o
"Periodo de Suporte"), a partir de uma data ainda a
ser definida pelo cliente. O periodo pode ser
extendido para qualquer outro periodo, em
incrementos de 4 semanas por vez, sujeito a acordo
mutuo de ambas as partes deste contrato.



2. For a period of 30 days after the final day of the
support, the CONTRACTOR shall provide the CLIENT
answers any questions or assist solving any
problems with regard to the operation of the
APPLICATION up to 80 of hours free of charge and
billed to the Client at a rate of USD 30,00 per hour
for any assistance thereafter. The CONTRACTOR
agrees to respond to any reasonable request for
assistance made by the CLIENT regarding the
APPLICATION within 1 business day of the request.

3. Except as expressly provided in this Support
Agreement, the CLIENT shall not be obligated under
this Agreement to provide any other support or
assistance to the CONTRACTOR.

4, The CLIENT may terminate this Support
Agreement at any time upon material breach of the
terms herein and failure to cure such a breach
within 20 business days of notification of such a
breach.

2. SERVICE.

The APPLICATION shall function in accordance with
the specifications on or before the final date.

1. If the APPLICATION supported does not conform
with the Specifications, the CLIENT shall within 5
business day of the Final Date notify the
CONTRACTOR in writing of the ways in which it does
not conform with the Specifications. The
CONTRACTOR agrees that upon receiving such
notice, it shall make reasonable efforts to correct
any non-conformity.

2. The CLIENT shall provide to the CONTRACTOR
written notice of its finding that the APPLICATION
conforms to the Specifications within 5 business
days of the Delivery Date (the “Acceptance Date”)
unless it finds that the APPLICATION does not
conform to the Specifications as described in
Section 2(A) herein.

3. COMPENSATION.

In consideration for the Service, the CLIENT shall
pay the CONTRACTOR at the rate of USD 24,00 per
hour (the “Hourly Rate 1”) for the Business
Intelligence  Development and Maintenance

2. Durante um periodo de 30 dias ap6s a finalizacdo
do suporte, a CONTRATADA deve responder a
quaisquer perguntas ou ajudar resolver quaisquer
problemas no que diz respeito ao funcionamento da
APLICACAO até 80 horas gratuitamente e faturados a
o CLIENTE a uma taxa de USD 30,00 por hora para
qualquer assisténcia posterior. A CONTRATADA
compromete-se a responder a qualquer pedido
razoavel de assisténcia feitas pelo Cliente em relagao
a APLICACAO no prazo de 1 dia util do pedido.

3. Exceto quando expressamente previsto neste
Contrato de Suporte, o cliente ndo sera obrigado nos
termos deste Contrato de fornecer qualquer outro
tipo de apoio ou assisténcia para a CONTRATADA.

4. O CLIENTE pode rescindir este Contrato Suporte, a
qualquer momento, mediante violagao material dos
termos aqui e fracasso para curar uma tal violagdo no
prazo de 20 dias Uteis a contar da notificagdo de tal
violagdo.

2. SERVICO.

O APLICACAO deve funcionar em conformidade com
as especificagdes antes ou na data de final.

1. Se a APLICACAO suportada ndo estd em
conformidade com as especificagdes, o cliente deve,
no prazo de 5 dias Uteis da data de final, notificar a
CONTRATADA, por escrito, as formas em que ndo esta
em conformidade com as especificagbes. A
CONTRATADA concorda que, ao receber tal
notificagdo, devera fazer esforgos razoaveis para
corrigir qualquer ndo conformidade.

2. O CLIENTE deve fornecer ao desenvolvedor
notificacdo por escrito de sua conclusdo de que a
APLICACAO estd em conformidade com as
especificagbes no prazo de 5 dias Uteis da data de
entrega (a "Data de Aceitacdo"), a menos que note
que a APLICACAO n3o esteja em conformidade com
as especificacdes conforme descrito em sec¢do 2 (A) a
seguir.

3. COMPENSACAO.

Em consideracdo ao Servigo, o CLIENTE devera pagar
a CONTRATADA, a taxa de USD 24,00 por hora (a "taxa
horaria 1") para as atividades de Desenvolvimento e



activities, and the rate of USD 35,00 per hour (the
“Hourly Rate 2”) for the Planning and Monitoring of
Business Intelligence Development and
Maintenance activities. Fees billed under the
Hourly Rate 1 or 2 shall be due and payable upon
the CONSTRACTOR providing the CLIENT with an
invoice. Invoices will be provided for work
completed by the CONTRACTOR at least once every
month. The CONTRACTOR may bring in junior
developers as needed, at rates of USD 15,00 to USD
20,00 per hour, and they will be used as needed to
snjpport the regular requirements of the Project.

The funds shall be transfered to the following
account:

IBAN: BR3900000000034780000525790C1
SWIFT: BRASBRRJBSA

4. INTELLECTUAL
PROPERTY RIGHTS OF THE
DASHBOARDS AND
REPORTS.

The PARTIES acknowledge and agree that the
CLIENT will hold all intellectual property rights in the
APPLICATION including, but not limited to,
copyright and trademark rights. The CONTRACTOR
agrees not to claim any such ownership in the
APPLICATION’s intelectual property at any time
prior to or after the completion of the support
services to the CLIENT.

The CLIENT must authorize in writing any use or
resell of the APPLICATION by the CONTRACTOR,
wich can be allowed to comercially represent the
CLIENT on regions also autorized.

5. CHANGE IN
SPECIFICATIONS.

The CLIENT may request that reasonable changes
be made to the Specifications and tasks associated
with the support of the Specifications. If the CLIENT
requests such a change, the CONTRACTOR will use
its best efforts to implement the requested change
at no additional expense to the CLIENT and without
delaying the support of the APPLICATION. In the
event that the proposed change will, in the sole

Manutengao de Business Intelligence, e a taxa de USD
35,00 por hora (a "Taxa por hora 2") para as
atividades de Planejamento e Acompanhamento de
Suporte na Elaboracdo de Relatérios Gerenciais.
Honorarios cobrados sob a taxa horéria 1 ou 2 devem
ser pagos a CONTRATADA proporcionando ao
CLIENTE uma fatura. As faturas serdo fornecidas para
o trabalho concluido pela CONTRATADA ao menos
uma vez por més. O CONTRATANTE pode solicitar a
alocacdo de profissionais juniores a taxas de USD
15,00 a USD 20,00 a hora, para suporte aos requisitos
regulares do projeto.

Os fundos serdo transferidos para a seguinte conta:

IBAN: BR3900000000034780000525790C 1
SWIFT: BRASBRRJBSA

4. PROPRIEDADE
INTELECTUAL DOS PAINEIS
E RELATORIOS GERENCIAIS.

As PARTES reconhecem e concordam que o CLIENTE
detém todos os direitos de propriedade intelectual
sobre a APLICAGAOQ, incluindo, mas n3o limitado a ,
direitos de autor e direitos de marca. ACONTRATADA
concorda em ndo reivindicar qualquer propriedade
em propriedade intelectual da APLICACAO a qualquer
momento antes ou apds a conclusdo dos servicos de
suporte ao CLIENTE.

O CLIENTE deve autorizar por escrito qualquer uso ou
revenda da APLICAGAO pela CONTRATADA, o que
pode ser permitido para representar comercialmente
o cliente em regides também autorizadas.

5. MUDANCAS NAS
ESPECIFICACOES.

O CLIENTE pode solicitar que as mudancas razoaveis
sejam feitas ns especificacGes e tarefas associadas
com a aplicagdo das especificacdes. Se o CLIENTE
solicitar tal mudancga, a CONTRATADA ird usar seus
melhores esforcos para implementar a alteracdo
solicitada , sem qualquer despesa adicional para o
cliente e sem atrasar a prestagdo dos servigos de
suporte. No caso em que a alteracdo proposta, a



discretion of the CONTRACTOR, require a delay in
the support of the APPLICATION or would result in
additional expense to the CLIENT, then the CLIENT
and the CONTRACTOR shall confer and the CLIENT
may either withdraw the proposed change or
require the CONTRACTOR to support the
APPLICATION with the proposed change and
subject to the delay and/or additional expense. The
CLIENT agrees and acknowledges that the judgment
as to if there will be any delay or additional expense
shall be made solely by t he CONTRACTOR.

6. CONFIDENTIALITY.

The CONTRACTOR shall not disclose to any third
party the business of the CLIENT, details regarding
the APPLICATION, including, without limitation any
information regarding the APPLICATION's code, the
Specifications, or the CLIENT's business (the
“Confidential Information”), (ii) make copies of any
Confidential Information or any content based on
the concepts contained within the Confidential
Information for personal use or for distribution
unless requested to do so by the Client, or (iii) use
Confidential Information other than solely for the
benefit of the CLIENT.

7. CONTRACTOR
WARRANTIES.

The CONTRACTOR represents and warrants to the
CLIENT the following:

1. Support of the APPLICATION under this
Agreement are not in violation of any other
agreement that the CONTRACTOR has with another

party.

2. The APPLICATION will not violate the intellectual
property rights of any other party.

3. For a period of 30 days after the Final Date, the
APPLICATION shall operate according to the
Specifications. If the APPLICATION malfunctions or
in any way does not operate according to the
Specifications within that time, then the
CONTRACTOR shall take any reasonably necessary
steps to fix the issue and ensure the APPLICATION
operates according to the Specifications.

critério exclusivo da CONTRATADA, requerem um
atraso na prestacdo do servigo ou resultaria em
despesa adicional para o CLIENTE , o CLIENTE e a
CONTRATADA conferem e o CLIENTE pode retirar a
alteracdo proposta ou exigir que a CONTRATADA para
suportar a APLICACAO com a alteragdo proposta e
sujeito ao atraso e / ou despesa adicional. O CLIENTE
aceita e reconhece que o julgamento sobre se haver3
qualquer atraso ou despesa adicional sera feita
somente pela CONTRATADA.

6. CONFIDENCIALIDADE.

A CONTRADATA ndo deve divulgar a terceiros o
negécio do CLIENTE , detalhes sobre a APLICACAO,
incluindo , sem limitagdo, todas as informacgdes sobre
o cddigo da APLICACAO, as especificagbes , ou o
negécio do CLIENTE ( "Informagdes Confidenciais") ,
(ii) fazer copias de qualquer informac&o confidencial
ou qualquer conteido com base nos conceitos
contidos na informacéo confidencial para uso pessoal
ou para distribuicdo a menos que solicitado a fazé-lo
pelo cliente , ou (iii) utilizar informacdo confidencial
que ndo seja exclusivamente para o beneficio do
CLIENTE . .

7. GARANTIAS DA
CONTRATADA.

A CONTRATADA declara e garante ao cliente o
seguinte :

1. Suporte da APLICACAQ sob este Contrato n3o estdo
em violagdo de qualquer outro acordo que a
CONTRATADA tem com outro parte.

2. A APLICACAO ndo ird violar os direitos de
propriedade intelectual de qualquer outra parte.

3. Durante um periodo de 30 dias apés a data de
entrega, a APLICACAO devera funcionar de acordo
com as especificacdes. Se 0 mau funcionamento da
APLICACAO ou de qualquer forma n3o operar de
acordo com as especificacdes dentro desse tempo,
em seguida, a CONTRATADA deve tomar todas as
medidas razoavelmente necessarias para corrigir o
problema e garantir que a APLICACAO funciona de
acordo com as especifica¢oes.



8. INDEMNIFICATION.

The CONTRACTOR agrees to indemnify, defend, and
protect the CLIENT from and against all lawsuits and
costs of every kind pertaining to the APPLICATION
including reasonable legal fees due to the
CONTRACTOR's infringement of the intellectual
rights of any third party.

S. NO MODIFICATION
UNLESS IN WRITING.

No modification of this Agreement shall be valid
unless in writing and agreed upon by both Parties.

10. APPLICABLE LAW.

This Business Intelligence Development and
Maintenance Agreement and the interpretation of
its terms shall be governed by and construed in
accordance with the laws of the State of Florida and
subject to the exclusive jurisdiction of the federal
and state courts located in Tampa, FL.

11. LABOR CLAIMS.

All rules and regulations related to Brazil’s law for
this arrangement will be taken care of by the HC
SOLUCOES ~ TECNOLOGICAS  LTDA,  solelly
responsible for all employees of its operation.
Innive Inc will not be responsible or participating in
any such activity, except as Overseas contracting
company engaging HC SOLUCOES TECNOLOGICAS
LTDA for specialized services, and being completelly
free of labor responsabilities.

There will be absolutelly no employment
relationship between both organization, being
active only a contractor — contractee agreement,
configuiring a work for hire agreement between the
parts.

8. INDENIZACAO.

A CONTRATADA concorda em indenizar, defender e
proteger o cliente de e contra todas as ac¢es judiciais
e os custos de toda a espécie pertencente a
APLICACAO, incluindo taxas legais razodveis , devido
a violagdo da CONTRATADA dos direitos de
propriedade intelectual de terceiros.

9. NENHUMA
MODIFICACAO A NAO SER
POR ESCRITO.

Nenhuma modificagdo deste Acordo serd vélida a
menos que por escrito e acordados por ambas as
partes.

10. LEI APLICAVEL.

Este Acordo de Desenvolvimento e Manutencdo de
Business Intelligence e a interpretacio dos seus
termos serdo regidos e interpretados de acordo com
as leis do Estado da Flérida e sujeitos a jurisdigio
exclusiva dos tribunais estaduais e federais
localizados em Tampa, FL.

11. CAUSAS TRABALHISTAS.

Todas as normas e regulacdes deste acordo
relacionadas as leis do Brasil serdo aplicdveis a HC
SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA, Unica responsavel
por todos os contratados de sua operacdo. Innive Inc
ndo sera responsabilizada ou participard em qualquer
atividade, a exce¢do de contratacio estrangeira da
HC SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA para prestacado
de servigos especializados, e sendo completamente
isenta de responsabilidades por causas trabalhistas.

Ndo havera absolutamente qualquer relagdo
empregaticia entre as organizacdes, estando ativo
apenas o acordo entre contratante — contratada,
configurando prestacdo de servicos por demanda
entre as partes.



12. FINAL 12. CONSIDERACOES
CONSIDERATION. FINAIS.

IN WITNESS WHEREOF, each of the Parties has | Em testemunho do que cada uma das partes firmou
executed this Business Intelligence Development | este Acordo de Desenvolvimento e Manutencao de
and Maintenance Agreement, both Parties by its | Business Intelligence, ambas as partes por seu
duly authorized officer, as of the day and year set | funcionario devidamente autorizado, a partir do dia e
forth below. ano estabelecido abaixo.

HC SC%WS LTDA IN@E INC V

L

’ =2 ’

ALEX ALBERTO CORDON KUNZE GAUTHAM PAMPATH
CO-FOUNDER EXECUTIVE DIRECTOR
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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO (ANM)

NOTA TECNICA SEI N2 351/2024-UGP-S/DIRC

PROCESSO N2 48051.006323/2022-51
INTERESSADO: AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

1. ASSUNTO

1.1. Trata-se de contestacao referente ao resultado do Relatdrio de Avaliagdao Técnica para
Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (TIC) para o
Programa de Inovac¢ao e Planejamento para Transformacao Digital da ANM, formulada pelo Consércio
PEERS BRINTELL, no que tange a nota obtida no critério "Experiéncia Especifica do Consultor
Relevante para a Tarefa", conforme Reclamac¢do apensada ao processo em tela (11019926).

2. INTRODUGCAO

2.1. O consdércio PEERS BRINTELL apresentou contestacdao a avaliacdo técnica das
propostas, realizada pela Comissdo de Avaliacdo/ANM, em especial no que se relaciona ao critério
"Experiéncia Especifica do Consultor Relevante para a Tarefa".

2.2. Alega a contestante que:

"Contudo, percebemos que os resultados da licitacGo, especialmente no critério
"Experiéncia Especifica do Consultor Relevante para a Tarefa", parecem ndo capturar plenamente a
harmonia de nossas habilidades com as exigéncias do edital. Portanto, desejamos contestar os
resultados, destacando aspectos que, em nossa visGo, ndo foram devidamente considerados na
avaliagcdo, pois acreditamos que a sinergia entre as nossas empresas e a expertise conjunta sdGo
fundamentais para atender integralmente aos requisitos do projeto."

2.3. Ainda, registra que:

"Desejamos, neste sentido, destacar os pontos que geraram divergéncia em nossa
andlise, buscando uma revisdo detalhada para uma possivel reconsideragdo. Identificamos dois pontos
que, sob nossa dtica, carecem de uma reavalia¢Go para que a AvaliagGo Técnica da PEERS BRINTELL
seja reexaminada, resultando em uma pontuagdo mais justa. Primeiramente, nossa revisdo visa
esclarecer um equivoco identificado na alegagdo de que a BRINTELL possupouca experiéncia
comprovada no desenvolvimento de projetos de geoprocessamento, especialmente na utilizagdo de
imagens de satélite. Em segundo lugar, ao comparar este ponto com os demais concorrentes
classificados, percebemos uma incoeréncia na andlise."

2.4, Passa-se a analise do mérito.
3. ANALISE
3.1. Primeiramente, impende destacar que a Comissdao Técnica de Licitacdo, designada

através da ORDEM DE SERVICO N2 243, DE 21 DE JUNHO DE 2023 (8017236) para a analise das



propostas apresentadas no ambito da Solicitacdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-
QCBS, realizou suas atividades observando todos os requisitos do instrumento convocatdrio, do
Documento Padrao de Aquisicdo (DPA) do Banco Mundial, além dos principios da isonomia,
legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, probidade administrativa e
julgamento objetivo.

3.2. Nessa senda, a Comissdo Técnica levou em conta exclusivamente os critérios de
avaliacdo estabelecidos na SDP, destacando-se os itens 20 e 21 do referido documento, sendo que
a Comissao Técnica avaliou as propostas na forma regulamentada no item 20., da Secao 2. Instrucdes
aos Consultores (IAC), da SDP, abstendo-se de analisar material ndo apenso a Proposta Técnica
apresentada e, por questdes de confidencialidade e de preservacdao de segredo comercial, conforme
previsto no item 17.1., da Secdo 2. InstrucGes aos Consultores (IAC), da SDP, ndo serd tratado de
aspectos intrinsecos as propostas das empresas concorrentes.

3.3. Em relagdo ao critério contestado pelo consércio PEERS BRINTELL, temos que
a metodologia utilizada elimina a subjetividade e incentiva a independéncia do avaliador, visto que
equaliza os conceitos de Ruim, Satisfatdrio, Bom e Muito bom, conforme descrito abaixo:

Experiéncia especifica da consultora relevante para o servigo:

(Pontuagdao maxima — 10 pontos)

Grau de Adequacéo ||Classificagcado percentual (%)
Ruim 40

Satisfatorio 70

Bom 90

Muito bom 100

Ruim: A consultora nunca ou apenas ocasionalmente trabalhou em servico
similar/compativel com a requerida nesse contrato. As experiéncias da consultora ndo compativeis
com as exigidas para o objeto do contrato.

Satisfatdrio: A consultora ndo comprovou experiéncia em todas as areas especificadas
relevantes para a execugao do servico objeto da contratagdo. As experiéncias da consultora ndo sao
plenamente compativeis com as exigidas para o objeto do contrato.

Bom: A consultora comprovou experiéncia em todas as areas especificadas relevantes
para a execucao do servico objeto da contratacdo. As experiéncias da consultora sdao compativeis com
as exigidas para o objeto do contrato.

Muito Bom: Superando os requisitos relacionados na definicao de “Bom”, a consultora
comprovou experiéncia em todas as areas especificadas relevantes para a execugao do servigo objeto
da contratacdo. As experiéncias da consultora sdo plenamente compativeis com as exigidas para o
objeto do contrato.



3.4. Ademais, impende ressaltar que as competéncias/experiéncias exigidas na area de
Geoprocessamento fazem parte do conjunto de todas as experiéncias técnicas necessarias a perfeita
execucao do objeto proposto e que a relacao de pontos e pontos fracos apresentadas no relatério de
avaliacdo ndao é exaustiva e sim exemplificativa, representando uma sintese das avalia¢Oes
individuais.

3.5. Por fim, de acordo com o regramento do certame em tela, devem ser consideradas para
efeitos de pontuagdo as avalia¢Ges individuais de cada avaliador.

4. CONSIDERACOES FINAIS

4.1. Dessa forma a avaliagao teve como base exclusivamente os documentos apresentados

na Proposta Técnica do consércio PEERS BRINTELL tendo como referéncia as exigéncias contidas no
ltem 8 do TDR. Portando, as informagdes apresentadas na Contestacao com o objetivo de
complementar os documentos contidos da Proposta Técnica e embasar os argumentos
contestatoérios, nao podem ser considerados. Vale salientar ainda que o argumento de que houve uma
incoeréncia na analise ao comparar o ponto questionado com as demais empresas, ndao se sustenta,
pois nao foi realizada uma avaliagdo comparativa, mas qualitativa.

4.2. Concluindo, esta Comissao Técnica de Avaliacdo sugere a manutencao da nota obtida
pela licitante PEERS BRINTELL no critério "Experiéncia Especifica do Consultor Relevante para a
Tarefa".

Angelo dos Santos Julio César Mello Rodrigues Fabio Fernando Borges
Membro da Comissdo Técnica da Membro da Comissdo Técnica da Membro da Comissdo Técnica da
Licitacdo Licitacao Licitacdo

5. DECISAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

5.1. Considerando a Reclamacao apresentada pela empresa PEERS CONSULTORIA E
SERVICOS LTDA, em consécio com a empresa BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA (11019926).
5.2. Considerando o teor da manifestacdao da Comissdao Técnica da Licitagdo presente neste
documento.

5.3. Decido por RATIFICAR a decisao dos membros da Comissao Técnica da Licitagdo contida

no Relatério de Avaliacdao Técnica da Solicitacdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS
(10733463) e NEGAR PROVIMENTO a Reclamagdo apresentada pela empresa PEERS CONSULTORIA E
SERVICOS LTDA, em consécio com a empresa BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA, tendo em
vista o que consta dos autos.

Mauro Henrique Moreira Sousa
Diretor-Geral da ANM

Documento assinado eletronicamente por Angelo dos Santos, Coordenadora de Regulagao -
Suplente, em 17/01/2024, as 15:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
32do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Julio Cesar Mello Rodrigues, Especialistaem
Recursos Minerais (art. 12 da Lei 11.046/2004), em 17/01/2024, as 16:08, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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'I Documento assinado eletronicamente por Fabio Fernando Borges, Especialista em Recursos
JEL l'?_ll Minerais (art. 12 da Lei 11.046/2004), em 17/01/2024, as 16:25, conforme horario oficial de



eletronica Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Mauro Henrique Moreira Sousa, Diretor-Geral da
Agéncia Nacional de Mineragdo, em 18/01/2024, as 09:08, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.gov.br/anm/pt-
br/autenticidade, informando o codigo verificador 11019932 e o codigo CRC 56F22216.

Referéncia: Processo n2 48051.006323/2022-51 SEl n2 11019932
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Ata de Abertura das Propostas Técnicas

Solicitagdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS

Objeto: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da informagao e
Comunicagao (TIC) para o Programa de Inovagao e Planejamento para Transformagao
Digital da ANM.

Aos dezessete dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e trés, as quinze horas,
na Sala Plenaria da ANM, localizada no andar térreo do Edificio Sede da Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM), foi iniciada a Sessdo de Abertura das Propostas
Técnicas, na forma prevista no item 19., da Segéo 2. Instrugdes aos Consultores (IAC),
da Solicitacdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, que trata da
Contratagao de consultoria especializada em Tecnologia da informag&o e Comunicagao
(TIC) para o Programa de Inovag&o e Planejamento para Transformagé&o Digital da ANM.
Em sessdo publica, reuniu-se a Comissdo designada sob a presidéncia do servidor
Josué Menezes Vieira e tendo como membros os servidores Vitor Jackson Xavier Filho
e Andréa Aparecida da Silva, para proceder a abertura dos envelopes das “Propostas
Técnicas” entregues em atendimento a Solicitagéo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-
ANM-361364-CS-QCBS. Declarada aberta a sessdo, o Presidente solicitou aos
representantes das empresas presentes que apresentassem as suas credenciais e
documentos para identificagdo, ocasido na qual se manifestaram, conforme registro a

seguir:
N. EMPRESA REPRESENTANTE CPF
PEERS CONSULTORIAE Gutemberg Uchoa de Araujo
1 SERVICOS LTDA Junior 272 - 20
PROFECTUM SOLUCOES EM
TREINAMENTO E Antdnio Fernandes Soares
2 DESENVOLVIMENTO Netto 004 - 00
EMPRESARIAL LTDA
3 CAPGEMINI BRASIL LTDA Vitor Marques da Rocha o15. - 70

Os seguintes Consultores entregaram propostas no prazo definido na Solicitagdo de
Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS:

EMPRESA LIDER JOINT VENTURE COM PAIS
HUBSE TECNOLOGIA DA
KPMG CONSULTORIA LTDA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSULTORIA E BRINTELL SOLUGCOES BRASIL
SERVICOS LTDA TECNOLOGICAS LTDA
GE21 CONSULTORIA
LAYER SERVICOS LTDA MINERAL LTDA, GE21 BRASIL
REALIDADE VIRTUAL
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL

SBN Quadra 02, Bloco N, CNC Il
CEP 70.040-020 - Brasilia/DF
Telefone: (61) 3312-6611
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RADIX ENGENHARIA E

DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A

PROFECTUM SOLUCOES EM
TREINAMENTO E

DESENVOLVIMENTO NAO SE APLICA BRASIL
EMPRESARIAL LTDA
CAPGEMINI BRASIL LTDA NAO SE APLICA BRASIL

Verificada a inviolabilidade dos envelopes, procedeu-se a abertura dos mesmos, conforme
definido na Solicitagdo de Propostas (SDP) e lido em voz alta o nome e pais da Consultor
ou do Consorcio, apresentaram os seguintes volumes:

EMPRESA LIDER JOINT VENTURE COM QUANTIDADE DE VOLUMES
03
HUBSE TECNOLOGIA DA ra
KPMG CONSULTORIA LTDA INFORMACAO LTDA (1 propqsta técnica, 1.proposta
financeira, 1 credenciamento)
~ 02
PEERS CONSULTORIA E BRINTELL SOLUCOES "
SERVICOS LTDA TECNOLOGICAS LTDA | {1 Proposta técnica, T proposta
inanceira)
GE21 CONSULTORIA 02
LAYER SERVICOS LTDA MINERAL LTDA, GE21 (1 proposta técnica, 1 proposta
REALIDADE VIRTUAL financeira)
02
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA (1 proposta técnica, 1 proposta
financeira)
RADIX ENGENHARIA E 02
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA (1 proposta técnica, 1 proposta
SOFTWARE S/A financeira)
PROFECTUM SOLUCOES EM 02
TREINAMENTO E = S
DESENVOLVIMENTO NAO SE APLICA (1 propostz r::(r:]r;:iz:é; proposta
EMPRESARIAL LTDA
02
CAPGEMINI BRASIL LTDA NAO SE APLICA (1 proposta técnica, 1 proposta
financeira)

Foi constatado que todos os envelopes de propostas técnicas e financeiras estavam
lacrados na forma prevista na SDP. As propostas técnicas recebidas foram entregues ao
representante da Comissao Técnica da Licitagéo, o servidor Angelo dos Santos. Todas as
propostas financeiras (07 volumes) foram lacradas em volume unico com invélucro
assinado por todos os presentes e encaminhadas para guarda da Coordenacao Nacional
de Licitacbes da ANM. O presidente informou aos presentes que a data marcada para a
abertura das propostas de financeiras sera divulgada oportunamente através de e-mail aos
licitantes e de publicacao no site da ANM. A seguir o presidente deixou livre a palavra,
havendo o agradecimento do sr. Gutemberg Uchoa de Araujo Junior. Nada mais a tratar na
presente sessao, o presidente deu por encerrada a sessao de cujos trabalhos, eu, José
lago Pereira dos Santos, atuando como secretario, lavrei a presente Ata que depois de lida,
posta em discussao e aprovada, foi assinada pelos membros da Comissao e representantes
presentes.

SBN Quadra 02, Bloco N, CNC llI
CEP 70.040-020 - Brasilia/DF
Telefone: (61) 3312-6611

/\ AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO - ANM
I
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N. EMPRESA REPRESENTANTE ASSINATURA
PEERS CONSULTORIA E Gutemberg Uchoa de Araujo () - \ Ay
1 SERVICOS LTDA Junior Z VF‘*"”“’\ Ve
PROFECTUM SOLUCOES EM =
> TREINAMENTO E Anténio Fernandes Soares {J
DESENVOLVIMENTO Netto |
EMPRESARIAL LTDA J
3 CAPGEMINI BRASIL LTDA Vitor Marques da Rocha : {\’ N L ,
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ATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS FINANCEIRAS

Solicitagao de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS
Objeto: Contratagdo de consultoria especializada em Tecnologia da
informagdo e Comunicacdo (TIC) para o Programa de Inovagédo e
Planejamento para Transformacéo

Digital da ANM.

Aos vinte e quatro dias do més de janeiro de dois mil e vinte e quatro, as quinze
horas, na Sala Plenaria da ANM, localizada no andar térreo do Edificio Sede
da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), foi iniciada a Sessao de Abertura
das Propostas Financeiras, na forma prevista no item 23.5., da Secé&o 2.
Instru¢cdes aos Consultores (IAC), da Solicitagdo de Propostas (SDP) n.
TDRO04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, que trata da Contratacdo de consultoria
especializada em Tecnologia da informagcdo e Comunicacéo (TIC) para o
Programa de Inovacéo e Planejamento para Transformacé&o Digital da ANM.
Em sessédo publica, reuniu-se a Comissdo designada sob a presidéncia do
servidor Josué Menezes Vieira para proceder a abertura dos envelopes das
"Propostas Financeiras" entregues em atendimento a Solicitacdo de
Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS. Declarada aberta a
sessdo, o Presidente solicitou aos representantes das empresas presentes
que apresentassem as suas credenciais e documentos para identificacdo,
ocasiao na qual se manifestaram, conforme registro a seguir:

CONSULTOR/CONSORCIO REPRESENTANTE CPF
PEERS CONSULTORIA E SERVICO LTDA Gutemberg Uchoa de Araujo 272.579.164-20
Junior
PROFECTUM SOLUCOES EM | Antonio Fernandes Soares Netto 004.856.731-00

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL LTDA

Em seguida, o Presidente da Comissao Especial de Licitacdo, iniciou os
trabalhos, registrando, em voz alta, que em 27/12/2024, a Comiss&o Técnica
da Licitacdo divulgou o Relatério de Avaliagdo Técnica relacionado a
Solicitacéo de Proposta (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, tendo
como 75 (setenta e cinco) pontos a pontuacgao técnica minima exigida para a

www.anm.gov.br
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aprovacdo, conforme previsto no
Folha de Dados,

Consultores -

Agénda
Naci

Mineragdo

pontuacdes técnicas:

item 21.1, da Secdo 2. Instrugcbes aos
da SDP, que resultou nas seguintes

CRITERIOS
; M(ET%D?L%GE:A EQUIPE-
EXPERIENCIA p:angz:‘;: . CHAVE 3
(experiéncia fors i (qualificacies e | PONTUAGAO 3
CONSULTOR/CONSORCIO especifica do 9 competéncia TECNICA SITUAGCAO
proposta, e plano
Consultor (como bl e dos TOTAL
empresa) relevante : Especialistas
. atendimento aos B
para o Servigo) T Ho Principais para
Referéncia (TDR)) o Servigo)
N&o atingiu a
pontuacéo
CAPGEMINI BRASIL LTDA 8,33 28,67 34,85 71,85 técnica
classificatoria
minima
LAYER SERVICOS LTDA, ‘;‘g;’;‘i‘;:g
GE21 CONSULTOR N 9,67 26,67 38,90 75,23 técnica
MINEEAL LT, G2t classificatéria
REALIDADE VIRTUAL .
minima
PEERS CONSULTORIAE Aploc:ir:ic;;s
SERMICE:LTRA SEINTELL 8,33 28,33 47,53 84,20 técnica
SOLUGOES classificatéria
TECNOLOGICAS LTDA it
PROFECTUM SOLUCOES ’;fﬁt':li%‘; 2
EM TREINAMENTO E .
DESENVOLVIMENTO =00 26:20 48.20 81.70 e
EMPRESARIAL LTDA 3
KPMG CONSULTORIA PNa0 atingib g
LTDA, HUBSE - s i
TECNOLOGIA DA 9,00 25,33 36,50 70,83 teg;mca’ .
INFORMAG AO LTDA classificatoria
minima
Nao atingiu a
RADIX ENGENHARIA E pontuacéo
DESENVOLVIMENTO DE 8,00 23,83 32,57 64,40 técnica
SOFTWARE LTDA classificatoria
minima
Alcangou a
pontuagédo
STEFANINI GROUP 9,00 25,00 41,90 75,90 técnica
classificatdria
minima

O Presidente da Comissdo enfatizou que na presente sessao publica, seréo
abertas apenas as propostas que alcangcaram a pontuacdo técnica
classificatéria minima e que as propostas que n&o atingirdo a pontuagéo
técnica classificatéria minima serdo devolvidas lacradas apés a conclus&o do
processo de selecdo e assinatura do Contrato.

Em continuidade a sessao publica, o Presidente da Comissdo Especial de
Licitacdo relembrou que na sessdo publica de Abertura das Propostas
Técnicas, realizada em 17/10/2023, todas as Propostas Financeiras foram
devidamente lacradas em um Unico volume, cujo invélucro foi assinado por
todos os presentes.

www.anm.gov.br
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Em seguida, de posse do volume que contém todas as Propostas Financeiras,
todos os presentes inspecionaram a integridade do lacre e constataram que o
envelope néo foi aberto e permaneceu lacrado. Posteriormente, o Presidente
da Comissao Especial de Licitagdo procedeu com a abertura do volume que
resguardava todas as Propostas Financeiras, constatando que todas as 07
(sete) propostas financeiras estavam adequadamente preservadas. Por fim, a
inviolabilidade dos lacres dos envelopes individuais de cada proposta
financeira foi inspecionada e confirmada por todos os presentes.

Na sequéncia, o Presidente da Comissao Especial de Licitagdo ressaltou que
as propostas financeiras das empresas CAPGEMINI BRASIL LTDA, KPMG
CONSULTORIA LTDA (em consércio com HUBSE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA) e RADIX ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA néo seriam abertas, pois hao atingirdo a pontuagéo técnica
classificatéria minima.

Em ato continuo, o Presidente da Comisséo iniciou a abertura das Propostas
Financeiras que alcancaram a pontuacao técnica classificatéria minima, lendo
em voz alta os pregos:

. PREGO TOTAL DA PROPOSTA
EMPRESA LIDER JOINT VENTURE COM FINANCEIRA
PEERS CONSULTORIA E SERVICO BRINTELL SOLUGOES
LTDA TECNOLOGICAS LTDA R$5.386.395,26
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA,
LAYER SERVICOS LTDA GE21 REALIDADE VIRTUAL R$ 2.807.265,38
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA R$ 2.495.903,65
PROFECTUM SOLUCOES EM ]
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO NAO SE APLICA R$ 4.090.840
EMPRESARIAL LTDA

Finalizados os trabalhados referente a Abertura das Propostas Financeira,
nada mais a tratar, o presidente deu por encerrada a sessao de cujos
trabalhos, eu, Marcia Regina Paraguassu, Técnica em Secretariado, lavrei a
presente Ata que depois de lida, posta em discusséao e aprovada, foi assinada
pelos membros da Comisséo  represen /antes presentes.

¥os eM n zes Vlelra

Ande%os/ gantos

Membro da Comissdo Técnica de Licitagdo
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Secdo | — Relatdrio de Avaliagdo Técnica
1. Antecedentes

O Governo Brasileiro, por intermédio do Ministério de Minas e Energia - MME, recebeu um
financiamento do Banco Mundial para custear o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de
Energia e Mineral - Projeto META — Fase |l e pretende aplicar parte dos recursos para os servicos
de consultoria. O Empréstimo estd registrado sob numero: 9.074-BR, celebrado entre a
Republica Federativa do Brasil, representada pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e o
Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (SEI n? 5370601) e no Manual
Operativo do Projeto (MOP) (SEI n? 5370737).

A Comissdo Especial de Licitacdo encarregada da conducdo dos procedimentos licitatdrios
relativos a aquisicdo n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, designada pela Ordem de Servico n2
243/2023 (SEI n2 8017236), publicou a Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse (SMI) no dia 26
de junho de 2023 em Didrio Oficial da Unido (SEI n2 8055556), em jornal de grande circulacdo
(SEl n2 8052432), nos sitios oficiais da ANM (SEI n2 8064484) e do MME (SEI n© 8111425).

O Titulo da Contratacdo em epigrafe é: “Contratacdo de consultoria especializada em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo (TIC) para o Programa de Inovacdo e Planejamento
para Transformacdo Digital da ANM”. Referéncia N.: TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS no
Sistema STEP.

Esta contratacdo objetiva fornecer a ANM o apoio a gestdo necessario para realizar a

Transformagdo Digital da Agéncia.
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2. Processo de selegao

O presente certame decorre da Manifesta¢do de Interesse publicada no Didrio Oficial da
Unido em 26 de junho de 2023 em Didrio Oficial da Unido (SEI n2 8055556), protocolado, no ambito
da ANM, no processo administrativo SEI n. 48051.006323/2022-51 e registrado no Sistema de
Acompanhamento de Aquisicdes do Banco Mundial (STEP) sob n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.
Também houve ampla divulgacdo do processo aquisitivo no portal do Governo, site da Agéncia

Nacional de Mineragdo (ANM), site do Ministério de Minas e Energia - MME e em redes sociais.

A publicacdo da Manifestacdo de Interesse suscitou o recebimento de 18 (dezoito)

portfdlios de empresas interessadas em participar do certame:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAis
BOSONIT NAO SE APLICA BRASIL
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
KWL - SISTEMAS DE GESTAO DA | CH BUSINESS CONSULTING S.A. + CH ACADEMY - GESTAO DE PORTUGAL
QUALIDADE, LDA. CAPITAL HUMANO, LDA.
CLEAR TECH NAO SE APLICA ARGENTINA
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU -
CONSULTORES LTDA. NAO SE APLICA BRASIL
ERNST & YOUNG ASSESSORIA -
EMPRESARIAL LTDA NAO SE APLICA BRASIL
FUNDACAO EZUTE NAO SE APLICA
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE
LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA. BRASIL
GRAO INTELIGENCIA GESTAO DE | IBER-GEO CONSULTING + EURECAT CENTRE TECNOLOGIC DE BRASIL
PROJETOS LTDA CATALUNYA + MULTICRITERI MCRIT AIE
HEX INFORMATICA LTDA NAO SE APLICA BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
OFICINA — ENGENHEIROS
CONSULTORES ASSOCIADOS ITDP + PITMEN BRASIL
LTDA
PEERS CONSUggi'A E SERVICOS BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A
SIGCORP TECNOLOGIA DA ETHERIUM TECHNOLOGY LTDA + STAEL FREIRE SOCIEDADE BRASIL
INFORMAGAO LTDA DE ADVOGADOS
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIA S.A.
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Os referidos portfélios foram analisados e passaram a compor o Relatdrio para Formagao
de Lista Curta elaborado pela Comissdo Especial de Licitagdo encarregada da condugdo dos
procedimentos licitatérios relativos a aquisicdo n. TDR0O4-BR-ANM-361364-CS-QCBS (SEI n.
9051314), que, em atencdo ao Regulamento de AquisicGes do Banco Mundial (SEI n. 5439393),

estabeleceu a lista curta de licitantes pré-selecionados composta de 08 (oito) empresas/consdércios:

LISTA CURTA
NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAIS
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE
LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA. BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSUSSE\'A E SERVICOS BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIA S.A.

Constatou-se que ndo ha registro das empresas acima citadas na lista de empresas e

individuos impedidos do Banco Mundial www.worldbank.org/debarr (SEI n. 9106501).

A Lista Curta da SDP n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS foi publicada no sitio da ANM e
enviada, via e-mail, para todas as empresas que Manifestaram Interesse (SEl n. 9114176). No
referido aviso foi informado que as empresas qualificadas na Lista Curta seriam submetidas ao
método Sele¢do Baseada em Qualidade e Custo — SBQC, conforme estabelecido no Regulamento de
AquisicOes para Mutudrios de Operag¢Oes de Financiamento de Projetos de Investimento do Banco
Mundial, versdo Julho/2016, revisado em Novembro/2017 e Agosto/2018 ("Regulamento de

Aquisicoes").

Em 05/09/2023, a empresa SIGCORP TECNOLOGIAS DA INFORMACAO LTDA manifestou
recurso contra a sua desclassificacdo no procedimento de lista curta (SEl n. 9155540). As alegacdes
da empresa foram analisadas pela Comissao de Licitagdo, que deliberou pela improcedéncia do

recurso e manteve a decisdo de a empresa reclamante ndo compor a lista curta (SEI n. 9170492).
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No dia 06/09/2023, foi encaminhada, via e-mail, a Carta de Solicitacdo de Propostas da SDP
n. TDRO4-BR-ANM-361364-CS-QCBS (SEI n. 9114176).

No dia 08/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 01, que alterou a data da reunido antes da
apresentacao das propostas (SEI n. 9138805).

No dia 13/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 02, que alterou a data da reunido antes da
apresentacdo das propostas (SEl n. 9195020).

No dia 20/09/2023, foi realizada a reunido antes da apresentacdo das propostas referente

a Solicitacdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS (SEI n. 9284587).

No dia 06/10/2023, foi divulgado o Adendo n. 03, que alterou a data do evento de abertura
de propostas (SEl n. 9573912).

Em 11/10/2023, a empresa PROFECTUM SOLUCOES LTDA manifestou interesse em

subcontratar a empresas Instituto Atlantico, VisaoGEO e ORBTY (SEI n. 9640506).

Em 11/10/2023, a Comissdo Técnica de Avaliacdo deferiu o pleito da empresa PROFECTUM
SOLUCOES LTDA em subcontratar a empresas Instituto Atlantico, VisioGEO e ORBTY (SEl n.
9640542).

Em 17/10/2023, foi realizada a Abertura das Propostas Técnicas (SEI n. 9709150).

Em 14/11/2023, foi realizada a primeira prorrogacdo do prazo de andlise das propostas

técnicas (SEI n. 10151805).

Em 06/12/2023, foi realizada a segunda prorrogacdo do prazo de analise das propostas

técnicas (SEI n. 10437841).

Em 15/12/2023, foi realizada a terceira prorrogacdo do prazo de andlise das propostas

técnicas (SEI n. 10604559).

Em 19/12/2023, foi realizada a quarta prorrogacdo do prazo de andlise das propostas

técnicas (SEI n. 10645871).
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Em 21/12/2023, foi realizada a quinta e Ultima prorrogacdo do prazo de analise das

propostas técnicas (SEI n. 10697779).

Foram respondidos 06 (seis) pedidos de esclarecimentos, publicizados para os e-mails dos

licitantes e divulgados no site da ANM.

Registra-se que ndo houve pleito de impugnacdo da Solicitacdo de Propostas (SDP) n.

TDR0O4-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

2.1. Abertura das Propostas Técnicas

No dia 17/10/2023, as 15h, na Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), conforme o horério
previsto no Adendo n. 03 (SEI n. 9573912), houve a Abertura das Propostas Técnicas da Solicitacdo

de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

Das consultoras convocadas, uma ndo apresentou proposta técnica e financeira:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATAGOES PAiS
TIVIT TERCEIRIZACAO DE
PROCESSOS, SERVICOS E NAO SE APLICA BRASIL
TECNOLOGIAS.A.

Apresentaram propostas técnicas e financeiras as seguintes empresas/consoércios:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) OU SUBCONTRATACOES PAIS

CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA BRASIL
GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE
LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA. BRASIL
KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA BRASIL
PEERS CONSUSSE\'A E SERVICOS BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA BRASIL
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISROGEO + ORBTY BRASIL
RADIX ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA BRASIL
SOFTWARE S/A

STEFANINI GROUP NAO SE APLICA BRASIL
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2.2. Remessa das Propostas Técnicas para a Comissao de Avaliagcao

Apds a autuacdo da proposta técnica pela Comissdao de Abertura das Propostas Técnicas da
Solicitagcdo de Propostas (SDP) n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, as propostas técnicas foram
entregues a Comissdo de Avaliagdo Técnica. Os volumes das propostas técnicas possuem a seguinte

composigao:

NOME DA EMPRESA JOINT VENTURE (CONSORCIO) ou SUBCONTRATA(;f)ES VOLUMES
02 volumes
(01 proposta
CAPGEMINI BRASIL S/A NAO SE APLICA técnicae 01
proposta
financeira)
02 volumes
(01 proposta
técnica e 01
proposta
financeira)
03 volumes
(01 proposta
técnica, 01
proposta
financeira e 01
credenciamento)
02 volumes
(01 proposta
BRINTELL SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA técnica e 01
proposta
financeira)
02 volumes
(01 proposta
PROFECTUM SOLUCOES LTDA. INSTITUTO ATLANTICO + VISAOGEO + ORBTY técnica e 01
proposta
financeira)
02 volumes
RADIX ENGENHARIA E (01 proposta
DESENVOLVIMENTO DE NAO SE APLICA técnica e 01

SOFTWARE S/A proposta
financeira)

02 volumes
(01 proposta
STEFANINI GROUP NAO SE APLICA técnica e 01
proposta
financeira)

GE21 CONSULTORIA MINERAL LTDA. + GE21 REALIDADE

LAYER SERVICOS LTDA VIRTUAL LTDA.

KPMG CONSULTORIA LTDA HUBSE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA

PEERS CONSULTORIA E SERVICOS
LTDA
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2.3. Ata de Abertura das Propostas Técnicas

O rito de abertura das propostas técnicas foi registrado em ata e validado por todos os

presentes na sessao publica (SEI n. 9709150).

3. Avaliagdo Técnica
3.1. Comissdo de Avaliagdo e Julgamento

A analise das propostas técnicas foi realizada pela Comissdo Técnica da Licitacdo, designada
por meio da Ordem de Servigo ANM n. 243/2023 (SEIl n. 8017236).

Os membros da Comissdo Técnica da Licitagdo declaram que a avaliagdo foi realizada com
base nos mais elevados padrdes de ética, ndo havendo, portanto, qualquer conflito de interesse

em relacdo as empresas/consoércios participantes da selecdo em referéncia.

3.2. Critérios e Subcritérios de Avaliagcao das Propostas Técnicas

As Propostas Técnicas das Empresas Consultoras foram avaliadas, considerando-se a

aderéncia das Propostas ao disposto no TDR e adotando-se os critérios e subcritérios abaixo:

Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa Pontos

Total de Pontos 10 Pontos
Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em rela¢do aos TDR Pontos

a) Abordagem técnica e metodologia (0—15 pontos)
b) Plano de trabalho (0—10 ponto)
¢) Organizagdo e dotagdo de pessoal (0 a 5 pontos)
Total de Pontos 30 Pontos
Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Pontos

K-1: Gerente de Projetos (0 -7 pontos)
K-2: Espec. Planej. Contr. (0 - 7 pontos)
K-3: Espec. Inova. Tec. (0 - 6 pontos)
K-4: Analista de Processos (0 - 5 pontos)
K-5: Arquiteto de Software (0 - 7 pontos)
K-6: Arquiteto Infra (0 - 6 pontos)
K-7: Cientista de Dados (0 - 5 pontos)
K-8: Especialista SIG (0 - 6 pontos)
K-9: Admin. de Dados (0 - 5 pontos)
K-10: Analista de UX (0 - 6 pontos)
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| Total de Pontos | 60 Pontos |

| Total geral de pontos da proposta técnica: | 100 Pontos |

A pontuacdo técnica minima exigida para a qualificacdo é: 75 (setenta e cinco pontos)
3.3. Sistematica da Avaliagao Técnica:

A sistemdtica adotada para a avaliacdo das propostas técnicas desse processo de
selecdo levou em conta exclusivamente os critérios de avaliagdo estabelecidos na SDP e a
aderéncia das propostas das consultoras ao contetdo técnico do Termo de Referéncia, nesse
sentido, a Comissao de Avaliacdo estabeleceu os graus de adequacdo das propostas a SDP e ao

Termo de Referéncia.

A metodologia apresentada elimina a subjetividade e incentiva a independéncia do

avaliador, visto que equaliza os conceitos de Ruim, Satisfatdrio, Bom e Muito bom.

3.3.1. Experiéncia especifica da consultora relevante para o servigo:
(Pontuagdo maxima — 10 pontos)

Grau de Adequagdo Classificagdo percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: A consultora nunca ou apenas ocasionalmente trabalhou em servigo similar/compativel com
a requerida nesse contrato. As experiéncias da consultora ndo compativeis com as exigidas para o
objeto do contrato.

Satisfatdrio: A consultora ndo comprovou experiéncia em todas as areas especificadas relevantes
para a execucdo do servico objeto da contratacdo. As experiéncias da consultora ndo sdo

plenamente compativeis com as exigidas para o objeto do contrato.
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Bom: A consultora comprovou experiéncia em todas as dreas especificadas relevantes para a
execucdo do servico objeto da contratacdo. As experiéncias da consultora sdo compativeis com as
exigidas para o objeto do contrato.

Muito Bom: Superando os requisitos relacionados na definicdo de “Bom”, a consultora comprovou
experiéncia em todas as areas especificadas relevantes para a execuc¢do do servico objeto da
contratacdo. As experiéncias da consultora sdo plenamente compativeis com as exigidas para o

objeto do contrato.

3.3.2. Adequagao e qualidade da metodologia proposto e plano de trabalho em
resposta aos Termos de Referéncia (TDRs):
(Pontuagdo maxima — 30 pontos)

3.3.2.1. Abordagem Técnica e Metodologia:

Grau de Adequagdo Classificagdao percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: A abordagem técnica e/ou a metodologia prevista para execug¢do de importantes atividades
indicadas é inadequada ou insuficientemente apresentada pela proposta, indicando que a
consultora deixou de entender importantes aspectos dos servicos objeto do certame.

Satisfatdrio: A forma de execugdo das atividades é discutida genericamente. A abordagem é
padronizada e ndo especificamente customizada para atender as necessidades/caracteristicas dos
servigos. Embora a abordagem e a metodologia se apresentem como adequadas, elas nao incluiram
discussdes/sugestdes de como a consultora propde lidar com as caracteristicas criticas/peculiares
dos servigos.

Bom: A abordagem proposta é discutida em detalhes e a metodologia esta especificamente
customizada para atender as necessidades/caracteristicas dos servicos e se apresenta flexivel o

suficiente para se adaptar as mudangas que possam ocorrer durante a execugdo dos servigos.

Edificio CNC Ill - SBN Quadra 2, Bloco N, Brasilia - DF. Ed - Asa Norte, Brasilia — DF
Site http://www.anm.gov.br/ cpl@anm.gov.br



http://www.anm.gov.br/
mailto:cpl@anm.gov.br

META

2 ANM = BANCO MUNDIAL S

PROJETO DE ASSISTENCIA
Mineracdo BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL TECNICA DOS SETORES DE

ENERGIA E MINERAL

Muito Bom: Além dos requisitos exigidos pela definicdo de “Bom”, a proposta abordou importantes
questdes sob uma forma inovadora e eficiente, indicando que a consultora compreendeu os
principais aspectos dos servicos e tem destacavel conhecimento de novas solu¢des. A proposta
detalha formas de melhorar os resultados e a qualidade dos servicos pela utilizacdo de avangados

conhecimentos, abordagem e metodologia.

3.3.2.2. Plano de Trabalho:

Grau de Adequagdo Classificagdao percentual (%)
Ruim 40
Satisfatdrio 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: O cronograma de atividades omite tarefas/atividades importantes; o tempo de execuc¢do das
atividades e a correlacdo entre elas mesmas sao inconsistentes com a abordagem e a metodologia
propostas. Existe uma falta de clareza e légica na sequéncia de execugdo das atividades.
Satisfatdrio: Todas as principais atividades estdo incluidas no cronograma de atividades, porém, a
sua execugdo nao estd claramente detalhada. Existem inconsisténcias menores entre o tempo de
execucdo, resultados das atividades e a abordagem proposta.

Bom: O Plano de Trabalho apresenta respostas suficientes. Todas as importantes atividades estao
incluidas no cronograma de atividades e a execugao proposta é apropriada e consistente com os
resultados que se espera dos servigos. Adicionalmente, a interrelagdao entre as diversas atividades é
realistica e consistente com a abordagem proposta. Existe um adequado grau de detalhamento que
facilita o entendimento do plano de trabalho proposto.

Muito Bom: Além dos requisitos exigidos pela definicdo de “Bom”, os pontos de decisdo e a
sequéncia da execucdo das atividades estdo bem definidos, indicando que a consultora buscou
otimizar o uso de recursos. Uma parte da proposta foi utilizada para explicar o plano de trabalho
em relacdo a abordagem proposta. O Plano de Trabalho permite acomodar contingéncias durante

a execucao dos servicos.
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3.3.2.3. Organizagdo e dotagdo de pessoal:

Grau de Adequagdo Classificagdo percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: O quadro de pessoal apresentado é superficial, o planejamento de utilizacdo de pessoal é
fraco em areas importantes, bem como a distribuicdo das horas de pessoal é inconsistente com os
resultados mais importantes esperados dos servicos. Ndo hd clareza na atribuicdo de tarefas e
responsabilidades.

Satisfatdrio: A organizagdo do pessoal é completa e detalhada, o nivel técnico e a composicdo das
equipes sdo adequados, os arranjos do pessoal sdo consistentes e compativeis com os tempos de
execucdo das atividades e os resultados esperados dos servicos.

Bom: Além dos requisitos relacionados na definicdo de "Satisfatorio", a equipe proposta encontra-
se muito bem equilibrada (isto é, foi demonstrado um bom nivel de coordenagdo entre seus
membros com definicdo «clara e detalhada de deveres e responsabilidades, as
competéncias/habilidades da equipe e as necessidades foram combinadas adequadamente e para
os trabalhos a equipe conta com um bom apoio logistico).

Muito Bom: Além de atender a todos os requisitos para uma classificagdo de "Bom", a equipe
proposta demonstra excelente nivel de integragdo e varios de seus membros ja trabalharam em
conjunto extensivamente no passado. Nesse aspecto, a proposta fornece uma explicagdo detalhada
do papel do Cliente durante a realizagdo dos servigos. A proposta contém uma discussao detalhada
mostrando que a consultora busca otimizar o uso de pessoal com eficiéncia e economia com base

no apoio logistico proposto.

3.3.3. Qualificagcdes e competéncia dos Especialistas Principais para o servico:
(Pontuag¢do mdxima — 60 pontos)
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Grau de Adequagdo Classificagdo percentual (%)
Ruim 40
Satisfatério 70
Bom 90
Muito bom 100

Ruim: Os especialistas propostos nunca ou apenas ocasionalmente trabalharam em funcao
similar/compativel com a requerida nesse contrato. As qualificacdes dos especialistas ndo sido
compativeis com as exigidas pelo cargo/funcdo nesse contrato.

Satisfatdrio: A experiéncia dos especialistas propostos se enquadra nas funcbes a lhes serem
atribuidas no projeto. Os especialistas exerceram funcdes similares/compativeis com a exigida pelo
contrato. As habilidades/competéncias dos especialistas (tanto profissionais quanto gerenciais,
como exigidas pela funcdo a Ihe ser atribuida) sdo adequadas para a execugdo das atividades sob
sua responsabilidade.

Bom: As qualificacdes dos especialistas sdo adequadas para as funcdes que lhes serdo atribuidas.
Os especialistas tém assumido varias posicdes similares/compativeis em servicos semelhantes. As
habilidades/competéncias dos especialistas (profissionais ou gerenciais) sido totalmente
consistentes com a posicao que lhe serdo atribuidas e as caracteristicas dos servicos.

Muito Bom: Superando os requisitos relacionados na definicdo de “Bom”, os especialistas propostos
demonstraram possuir qualificacdes e experiéncia que excedem as exigéncias do cargo/funcdo para

o qual ele foi considerado.

3.4. Resultado da Avaliagdo Técnica

3.4.1. Consultor CAPGEMINI
Nota Técnica: 71,75
Classificagdo: Rejeicao da proposta tendo em visto o ndo atingimento da

pontuac¢ao minima exigida no TDR (75 pontos).

3.4.1.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa
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Pontos fortes

A empresa demonstrou ter boas experiéncias em trabalhos em desenvolvimento de
software usando a metodologia design thinking e uso de arquitetura Data Lake.
Pontos fracos

A empresa demostrou ter pouca experiéncia em trabalhos usando dados espaciais com

as tecnologias da ESRI/ArcGIS, banco de dados geograficos e uso de imagens satélite.

3.4.1.2. Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relacao
aos TDR

Pontos fortes

A proposta de usar um mix de metodologias focadas no método agil, fluxo de trabalho

e na documentacdo detalhada e planejamento prévio.

A empresa menciona na proposta técnica o que pretende sugerir para os 3 projetos com

base nos dados da ANM, como o uso de IA, a criagdo de um portal para os dados

geoldgicos, usar MDT para calcular volumes de lavras explotadas, deteccdo automatica

de mudancas usando imagens de satélite. Também sugere a criagdo de um conjunto de

artefatos para cada ciclo de gestdo, lista e descreve em tabelas cada um deles.

Pontos fracos

O plano de alocacdo de perfis apresentado ndo condiz com os curriculos apresentados

para avaliagdo do critério iii.

3.4.1.3. QualificagGes e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor apresenta uma diversidade em formacgdes e
certificagbes, como Scrum Master Il, PMP e certificagdes em Microsoft Azure e AWS,
além de membros que possuem vasta experiéncia em projetos relevantes para a
Administracdo Publica.

Pontos fracos
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Foi verificado que membros da equipe ndo estdo alinhados as especificacdes
estabelecidas pelo Termo de Referéncia (TDR), ndo tendo sido comprovados os

requisitos de conhecimento e experiéncias necessarias.

3.4.2. Consultor GE21

Nota Técnica: 75,23
Classificagao: Classificada

3.4.2.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

Na drea de geoprocessamento a empresa apresentou a realizacdo de varios projetos
gue fazem uso do geoprocessamento, se destacando entre eles o DataGEO e o
GEOBASES. Apresentou também comprovacdo da realizagdo de trabalhos nas dreas de
Neural Networks, Machine Learning Inteligéncia Artificial, Big Data, Ciéncia de dados e
construcdo de bancos de dados ndo estruturados e estruturados para a pesquisa
mineral. Trabalhou com processamento de imagens e dados geofisicos.

Pontos fracos

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o

planejamento de contratagdes publicas.

3.4.2.2. Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR
Pontos fortes
A empresa propds abordagem técnica tradicional, abrangendo os ciclos definidos no
TDR, inclusive com boa énfase no processo de gestdo da inovagao, ponto crucial para o
projeto ANM.
Pontos fracos
A abordagem apresentada faz referéncia a padrbes de projetos e de contratacGes
publicas que ndo sdo atualizados, podendo-se inferir que ndo foram consideradas as

regras atuais quando da elaboracdo da proposta.
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3.4.2.3. Qualificag6es e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A qualificacdo do consultor para o perfil de gerente de projeto esta de acordo com o
exigido, assim como o perfil do consultor arquiteto de infra. Também podemos ressaltar
a boa formacao do consultor em SIG.

Pontos fracos

Com excecdo dos consultores listados como tendo perfis qualificados como pontos
fortes, os demais curriculos apresentados ndao possuem nivel de aderéncia adequado
aos requisitos do TDR, atingindo cerca de 65% da pontuacdo maxima para o critério.
Os perfis técnicos precisam de maior experiéncia em tecnologias elencadas no Termo

de Referéncia, para se adequarem as plataformas da ANM.

3.4.3. Consultor PEERS/BRINTEL

Nota Técnica: 84,20
Classificagao: Classificada

3.4.3.1.  Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

O consultor demonstra uma sdlida experiéncia desde 2016 em desenvolvimento de
software e transformacgado digital, mostrando conhecimento de diversas metodologias,
incluindo Design Thinking, SCRUM e abordagens tradicionais, requisitos para o
desenvolvimento do projeto ANM.

Pontos fracos

Um dos pontos fracos da empresa é ter pouca experiencia comprovada no
desenvolvimento de projetos de geoprocessamento. Ndo tem experiéncia comprovada
em projetos que utilizem imagens de satélite.

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o

planejamento de contratac¢des publicas.
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3.4.3.2. Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR
Pontos fortes
A empresa prop6s abordagem técnica tradicional, abrangendo os ciclos definidos no
TDR, inclusive com boa énfase no processo de gestdo da inovagao, ponto crucial para o
projeto ANM.
Pontos fracos
A abordagem apresentada faz referéncia ao desenvolvimento de solugdes para uso na
ANM, o que nao é exatamente o foco do projeto em questdo. Serd necessario revisitar

o plano para ajustes.

3.4.3.3. Qualificag6es e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor demonstra competéncia em metodologias ageis,
respaldada por experiéncia e certificacGes pertinentes. Ainda, apresenta profissionais
com formacdo académica adequada, com especializagdes em dareas correlatas ao
escopo do projeto, e a experiéncia prévia em projetos relevantes, especialmente em
TIC.

Pontos fracos

A equipe apresentada pelo consultor registra auséncia de certificagbes criticas em
membros-chave, como a PMP para o Gerente de Projetos e o Especialista em
Planejamento e Contratagdo. Ainda, ndao restou evidenciada experiéncia e

conhecimento, em niveis desejados, de tecnologias como .NET e CH#.NET.

3.4.4. Consultor PROFECTUM

Nota Técnica: 81,70
Classificagdo: Classificada

3.4.4.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa
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Pontos fortes

Apresentou relacdo de diversos projetos executados que contemplam as areas de
conhecimento solicitadas na SDP, comprovando a realizacdo de projetos em areas
estratégicas e essenciais para o desenvolvimento do projeto ANM, como uso de
metodologias Design Thinking, UX design, UX research e metodologias ageis e loT e suas
aplicacoes

Pontos fracos

N3o foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o
planejamento de contratacdes publica, o que, considerando o objetivo do projeto ANM,
pode ser um dificultador. N3ao comprovou experiéncia no desenvolvimento e
implantacdo de projetos de geoprocessamento, desenvolvimento e implantacdo de
dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial. Também faltou comprovacao de experiencia

no uso das plataformas ESRI/ArcGIS;

3.4.4.2. Adequagao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR

Pontos fortes

A empresa prop0s abordagem técnica que inclui a realizacdo de benchmarking

Executivo, visando a troca de experiéncias e identificacdo de melhores praticas no setor

de regulagao mineral.

Propds boa metodologia para o ciclo de gestdo da inovagao.

Pontos fracos

A abordagem apresentada faz referéncia ao desenvolvimento de solugdes para uso na

ANM, o que ndo é exatamente o foco do projeto em questdo. Serd necessario revisitar

o plano para ajustes.

3.4.4.3. QualificagGes e competéncia da Equipe Principal para o servico

Pontos fortes
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A equipe apresentada pelo consultor possui certificagGes profissionais relevantes, como
PMP, AWS Certified Solutions Architect e TOGAF. A experiéncia pratica em projetos
relevantes em projetos de desenvolvimento de sistemas especificos.

Pontos fracos

A equipe apresentada pelo consultor ndo apresenta conhecimentos e experiéncia em
areas como mapeamento de processos de negdcio, infraestrutura de TI,
desenvolvimento de software especializado e contratacdes publicas conforme exigido

pela ANM.

3.4.5. Consultor KPMG

Nota Técnica: 70,83
Classificagdo: Rejeicdo da proposta tendo em visto o ndo atingimento da pontuagao
minima exigida no TDR (75 pontos).

3.4.5.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

Apresentou relacao de projetos executados que contemplam as areas de conhecimento
solicitadas na SDP.

Pontos fracos

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o
planejamento de contratag¢des publica, o que, considerando o objetivo do projeto ANM,
pode ser um dificultador. A empresa ndo demonstrou ter experiéncia comprovada
através de contratos ou atestados no desenvolvimento e implantagdo de projetos de
geoprocessamento, utilizando bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial e

uso da plataforma ESRI/ARCGIS

3.4.5.2. Adequacao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao
aos TDR

Pontos fortes

A empresa prop0s abordagem técnica organizada que contempla as diversas fases do

projeto em questdo, com cronograma detalhado e previsdo de alocagao de recursos
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para a execuc¢do das atividades previstas. Propés uma abordagem adequada para
tratamento dos temas relacionados a Geoprocessamento.

Pontos fracos

A abordagem apresentada para o desenvolvimento das atividades relacionadas ao Ciclo
de Inovacgdo nao se mostrou suficientemente adequada ao pretendido pela ANM para
esse projeto. Nao demonstrou como ird aplicar a metodologia sugeria na utilizacdo dos

dados da ANM.

3.4.5.3. Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servico

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor possui, via de regra, uma boa formacdo em
Tecnologia da Informacdo, com membros formados em Engenharia da Computacado e
Ciéncia da Computacdo, bem como certificagbes em plataformas Microsoft,
especialmente Azure. Ainda, demonstram conhecimento em dareas especializadas como
contratacdes publicas, administracdo de dados e desenvolvimento de solu¢Ges em
inteligéncia artificial.

Pontos fracos

Varios membros da equipe ndo estdo em conformidade com as especificacGes
estabelecidas no Termo de Referéncia (TdR), seja em relagdo aos conhecimentos e

experiéncias quanto em certificagdes relevantes para suas areas.

3.4.6. Consultor RADIX

Nota Técnica: 64,40
Classificagao: Rejeicao da proposta tendo em visto o ndo atingimento da pontuagao
minima exigida no TDR (75 pontos).

3.4.6.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes
O consultor apresenta uma série de parcerias que podem ser importantes para o

desenvolvimento do projeto ANM. Apresenta também um portifdlio de projetos
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realizados que englobam elaboracdo de planos diretores voltados para a transformacao
digital, automacao e informacao.

Pontos fracos

Ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades voltadas para o
planejamento de contratacdes publicas, o que, considerando o objetivo do projeto
ANM, pode ser um dificultador. Também nao demonstrou ter experiéncia comprovada
através de contratos ou atestados no desenvolvimento e implantacdo de projetos de
geoprocessamento, utilizando bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial e

uso da plataforma ESRI/ARCGIS

3.4.6.2. Adequacgdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo
aos TDR

Pontos fortes

O consultor apresenta uma metodologia prdpria para os processos de transformacao
digital que aborda os principais pilares e fatores criticos de sucesso para
implementa¢Oes dessa natureza, o que pode refletir em um melhor dominio e,
consequentemente, melhores resultados.

Pontos fracos

A empresa ndo menciona como a metodologia poderia ser aplicada aos dados da ANM.
Simplesmente fala dos passos a serem adotados pela metodologia sem nenhuma
mengao de como ela se aplica na pratica. Abordagem muito genérica de como a

empresa pretende atuar para apresentar uma solugdo para os projetos propostos.

3.4.6.3. Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes
A equipe apresentada pelo consultor possui formacGes académicas diversas,
abrangendo desde Engenharia de Computacdo até Engenharia Quimica, além de

experiéncia pratica em empresas como a Petrobras. Complementando, hd membros
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com habilidades técnicas especificas em dreas como arquitetura de software, seguranca

cibernética e ciéncia de dados.

Pontos fracos

A equipe apresentada pelo consultor carece de experiéncia em areas cruciais como
administracdo publica, geoprocessamento e outras certificacdes especificas, além de
pouco conhecimento em dominios essenciais como inovacao tecnoldgica,

geoprocessamento e UX/UL.

3.4.7. Consultor STEFANINI

Nota Técnica: 75,90
Classificagdo: Classificada.

3.4.7.1. Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa

Pontos fortes

A empresa comprovou ter experiéncia no desenvolvimento de soluges tecnoldgicas
que englobam a maioria dos critérios elencados no TDR, tendo sido atendidos clientes
tanto do setor publico quanto do setor privado, destacando a atuagao em processos de
transformacao digital e desenvolvimento agil.

Pontos fracos

A empresa ndao demonstrou ter experiéncia comprovada através de contratos ou
atestados em desenvolvimento e implantacdo de projetos de geoprocessamento,
utilizando bancos de dados espaciais, geodatabase, SQL Spatial e uso da plataforma
ESRI/ARCGIS. Também ndo foi comprovado a experiéncia do consultor em atividades
voltadas para o planejamento de contratacGes publicas, o que, considerando o objetivo
do projeto ANM, pode ser um dificultador. Outro ponto fraco foi a entrega de um
arquivo PDF da proposta técnica faltando ilustracdes e tabelas, o que dificultou o

perfeito entendimento da metodologia proposta.
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3.4.7.2. Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo
aos TDR

Pontos fortes

A metodologia apresentada pelo consultor tem uma abordagem abrangente para a

transformacao digital de servigos no setor publico, incorporando diversas metodologias

reconhecidas, como Lean Management, Technology Roadmapping, Design Thinking,

System Thinking, PMBoK e Scrum.

Apresenta também énfase na experiéncia do usudrio, através da fase de Discovery e da

validacdo continua e coloca como foco principal a estratégia, a visdo de negdcios e a

capacidade organizacional para o processo de transformacao digital.

Pontos fracos

A metodologia apresentada pelo consultor é complexa e pode gerar riscos relacionados

a implementac¢do no setor publico, como regulamentacdes, burocracia e resisténcia a

mudanca, que exigem considerac¢des adicionais e adaptagdes especificas.

3.4.7.3. Qualificag6es e competéncia da Equipe Principal para o servigo

Pontos fortes

A equipe apresentada pelo consultor possui qualificagdes educacionais e certificagdes,
incluindo certificagdes reconhecidas como PMP-PMI e Microsoft Certified, além de
formagdes em Gestdo de Projetos e Engenharia de Software. Apresenta também
experiéncia em dreas especificas, como Arquiteto de Processos e Arquiteto Infra,
evidenciando habilidades em anadlise, melhoria e automag¢ado de processos, assim como

implementacao em ambientes de nuvem.

Pontos fracos
A equipe apresentada pelo consultor carece de conhecimento em normas de

contratacGes publicas, experiéncia em dareas especificas e formacgdo alinhada aos
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requisitos. Ainda, foram verificados casos como o Analista de UX com menos de 5 anos
de experiéncia, e falta de especializacdo em dreas cruciais, como Especialista SIG e

Admin. de Dados.

3.5. Conclusdo

As propostas apresentadas pelas empresas GE21 GEOTECNOLOGIAS, PEERS/BRINTEL,
PROFECTUM E STEFANINI foram consideradas classificadas por obterem pontuac¢do técnica
classificatoria acima da minima indicada no item 21.1., da Secdo 2. Instrucdes aos Consultores

(IAC), da Solicitacdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

As propostas apresentadas pelas empresas CAPGEMINI, KPMG e RADIX ndo alcangaram a
pontuacao técnica classificatoria minima indicada no item 21.1., da Secdo 2. Instrucdes aos

Consultores (IAC), da Solicitacdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS.

Importante ressaltar que, conforme previsto no item 8.1., da Secdo 2. Instrucbes aos
Consultores (IAC), da Solicitagdo de Propostas n. TDR04-BR-ANM-361364-CS-QCBS, a Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) ndo é obrigada a aceitar nenhuma proposta e reserva-se o direito
de cancelar o processo de sele¢do a qualquer momento antes da adjudica¢do do Contrato, sem

incorrer em qualquer obriga¢do perante o Consultor.

Dessa forma, encaminha-se o presente relatdrio:
l. aos Consultores cujas Propostas foram consideradas classificadas em relagdo a SDP
e aos TDR ou ndo tenham alcangado a pontuagdo técnica classificatéria minima;
Il. aos Consultores cujas Propostas foram consideradas desclassificadas em relagdo a
SDP e aos TDR por ndo terem alcangado a pontuacdo técnica classificatéria minima;
Il. as autoridades competentes da ANM e do Banco Mundial, para ratificacdo deste
documento e para juizo de conveniéncia e de oportunidade relativo a realizacdo de novo

certame.
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Segdo Il — Relatdrio de Avaliagao Técnica - Formularios1

Formulario Il A — Avaliagdo Técnica — Dados Basicos

Formulario Il B — Avalia¢des Individuais — Comparac¢do (Pontuagdo média)

1 A Secdo Il aplica-se a Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (QCBS), Selecdo Baseada na Qualidade
(SBQ), Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SOF) e Sele¢do Baseada no Menor Custo. Fornecer os dados
apropriados no caso de Selecdo Baseada na Qualificacdo da Empresa Consultora (SQC) e Contratacéo Direta
(CD).
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Formulario Il A — Avaliagdo Técnica — Dados Bdsicos

2.1 | Nome do Pais: Brasil
Nome do Projeto: Servigo de Consultoria Especializada em Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (TIC) para o
Programa de Inovacao e Planejamento Digital da
ANM
2.2 | Cliente: ANM
(a) nome: Agéncia Nacional de Mineragao
(b) Endereco: Edificio CNC IlI - SBNI Quadra 2, Bloco N, Brasilia - DF.
Ed - Asa Norte, Brasilia— DF
2.3 | Tipo de Servigo (pré-investimento, Contratagdo de Servigos de Consultoria
preparacao ou implantacdo e breve Especializada em Tecnologia da Informacdo e
descricdo das fontes). Comunicacdo (TIC) para o Programa de Inovagdo e
Planejamento Digital da ANM
2.4 | Método de Selecgdo: Selecao Baseada na Qualidade e no Custo — SBQC
2.5 |Limites para Revisdo Prévia Revisdo posterior, conforme registrado no STEP
2.6 |Solicitacdo de Manifestacdo de
Interesse
a) Publicacdo no Development Business |Sim_x N3do___ Data: 26/06/2020
das Nacgbes Unidas(UNDB)
b) Publicacdo em jornal(is) nacional(is) |Sim_X Na&o_
Diario Oficial da Unido: 26/06/2023
Jornal de Grande Circulagdo (Jornal de Brasilia):
26/06/2023
Site da ANM: 26/06/2023
Site do MME: 28/06/2023
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c) Numero de respostas: 18 (dezoito) manifestacGes de interesse
2.7 |Lista Curta: 08 (oito)
a) Nomes/nacionalidade das firmas/
associagdes (indique as firmas locais e
as firmas que tenham manifestado
interesse).
b) Submissdo ao Banco para a ndo- N3do se aplica (revisdo posterior)
objecdo
c) Ndo-objec¢do do Banco: N3do se aplica (revisdo posterior)
2.8 |Solicitacdo de Propostas (SDP):
a) Submissdo ao Banco para nao- N3o se aplica (revisdo posterior)
objecdo:
b) N3o-objecdo do Banco: N3o se aplica (revisdo posterior)
c) Remessa as Consultoras: Data: 06/09/2023
2.9 |Adendos e esclarecimentos a SDP No dia 08/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 01,
(descreva): gue alterou a data da reunido antes da
apresentacdo das propostas (SEl n. 9138805).
No dia 13/09/2023, foi divulgado o Adendo n. 02,
gue alterou a data da reunido antes da
apresentacdo das propostas (SEl n. 9195020).
No dia 06/10/2023, foi divulgado o Adendo n. 03,
gue alterou a data do evento de abertura de
propostas (SEl n. 9573912).
2.10 | Contrato:
a) Padrdo Banco p/ Remuneracdo Sim_ X
Baseada no Tempo. Ajustamento de Precos: Sim __ X Nao
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b) Padrdo Banco p/ Prego Global. Sim
Ajustamento de Pregos: Sim __ Ndo__
c) Outro Descrever:
2.11 | Conferéncia prévia: Sim Ndo X
a) Atas emitidas: Sim Nao X
2.12 |Submissdo de Propostas
a) dois envelopes (propostas técnicae |Sim _ X
financeira)
b) um envelope (técnica) Sim __ x

c) apresentacdo original das propostas

Data: 10/10/2023 Hora: 15:00h (horario de Brasilia-
DF)

d) prorrogacdo do prazo:

Data: 17/10/2023 Hora: 15h

2.13

Submissdo da Proposta Financeira:

Local: ANM Brasilia-DF

2.14

Abertura das Propostas Técnicas pela
Comissao

Data: 17/10/2023 Hora: 15:00h (horario de Brasilia-
DF)

2.15

Nimero de propostas submetidas:

07 (sete) propostas

2.16

Comissdo de Julgamento (Nomes dos
Membros e formagdo; normalmente
em numero de 3 a 5)

1. Fabio Fernando Borges - SIAPE 1503807;
2. Julio César Mello Rodrigues - SIAPE 143510;
3. Angelo dos Santos - SIAPE 1531400.

2.17

Periodo de validade das propostas
(dias):

120 (cento e vinte) dias apds o prazo de envio das
propostas

a) data de validade original

Data: 10/10/2023 Hora: 14h (horario de Brasilia)

b) extensdo(0es), caso existam

Data: 17/10/2023 Hora: 15h (horario de Brasilia)

2.18

Critérios e subcritérios de avaliagao
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Experiéncia especifica do consultor relevante para a tarefa Pontuagao
Max. 10
Total de Pontos 10 Pontos
Adequacao da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagao | Pontos
aos TDR Max. 30
a) Abordagem técnica e metodologia (0 — 15 pontos)
b) Plano de trabalho (0-10 ponto)
c¢) Organizacdo e dotacdo de pessoal (0 a 5 pontos)
Total de Pontos 30 Pontos
Qualificagdes e competéncia da Equipe Principal para o servico: Pontos
Max. 60
K-1: Gerente de Projetos (0 — 7 pontos)
K-2: Espec. Planej. Contr. (0 - 7 pontos)
K-3: Espec. Inova. Tec. (0 - 6 pontos)
K-4: Analista de Processos (0 - 5 pontos)
K-5: Arquiteto de Software (0 - 7 pontos)
K-6: Arquiteto Infra (0 - 6 pontos)
K-7: Cientista de Dados (0 - 5 pontos)
K-8: Especialista SIG (0 - 6 pontos)
K-9: Admin. de Dados (0 - 5 pontos)
K-10: Analista de UX (0 - 6 pontos)
Total de Pontos 60 Pontos
Total geral de pontos da proposta técnica: Pontos
Max. 100
2.19 | Total de Pontos Pontuacdo Minima de Qualificagdo pontos: 75
pontos
Nome das Consultoras Pontuagdo Técnica
PEERS BRINTEL 84,20
PROFECTUM 81,70
STEFANINI 75,90
GE21 75,23
CAPGEMINI 71,85
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KPMG

70,83

RADIX

64,40

2.20 | Relatério de Avaliagdo:

a) Envio ao Banco para ndo-objecdo

N3o se Aplica (Revisdo Posterior)

2.21 | Notificagdo sobre a avaliagao:

a) Submissdo ao Banco:

Nao se Aplica (Revisdo Posterior)

Avaliadores:

Angelo dos Santos
Membro da Comissdo Técnica da Licitacdo

Julio César Mello Rodrigues
Membro da Comissdo Técnica da Licitacdo

Fabio Fernando Borges
Membro da Comissdo Técnica da Licitagcdo

Equipe de Suporte:

Andréa Aparecida da Silva
Membro da Comissao Especial de Licitagcdo

Vitor Jackson Xavier Filho
Membro da Comissdo Especial de Licitagao

Josué Menezes Vieira
Presidente da Comissdo Especial de Licitagdo
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Formulario Il B — Avaliagdes Individuais — Comparagao

Pontuagdo Técnica / Colocagdo

Contratacdo de consultoria especializada em Tecnologia da informacdo e Comunicagdo
(TIC) para o Programa de Inovacdo e Planejamento para Transformacdo Digital da ANM.
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Nome das Consultoras /

Critérios CAPGEMINI GE21 PEERS BRINTEL | PROFECTUM KPMG RADIX STEFANINI
9,00 | 7,00 | 10,00 | 9,00 | 9,00 7,00 10,00 | 7,00 | 10,00 | 7,00 | 10,00 | 4,00 | 10,00 | 7,00
Experiéncia
9,00 | 833 | 10,00 | 9,67 | 9,00 8,33 10,00 | 9,00 | 10,00 | 9,00 | 10,00 | 8,00 | 10,00 | 9,00
30,00 | 26,00 | 28,50 | 24,00 | 29,00 | 28,50 (| 27,50 | 23,00 | 30,00 | 18,00 | 29,50 | 13,50 | 30,00 | 15,00
Metodologia

30,00 | 28,67 | 27,50 | 26,67 | 27,50 | 28,33 ([ 29,00 | 26,50 | 28,00 | 25,33 | 28,50 | 23,83 | 30,00 | 25,00

37,70 | 32,90 | 39,50 | 40,70 | 47,60 | 45,00 ( 44,10 | 43,90 | 35,20 | 30,60 | 30,00 | 26,10 | 41,80 | 39,40

Equipe-Chave
31,70 | 34,85 | 36,50 | 38,90 | 50,00 | 47,53 | 49,50 | 46,20 | 43,70 | 36,50 | 41,60 | 32,57 | 44,50 | 41,90

76,70 | 65,90 | 78,00 | 73,70 | 85,60 | 80,50 | 81,60 | 73,90 | 75,20 | 55,60 | 69,50 | 43,60 | 81,80 | 61,40

Pontuacdo Total

70,70 | 71,85 | 74,00 | 75,23 | 86,50 | 84,20 | 88,50 | 81,70 | 81,70 | 70,83 | 80,10 | 64,40 | 84,50 | 75,90

Legenda Empresas / Notas
. . Avaliador 1 Avaliador 2
Critério -
Avaliador 3 MEDIA
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Secao IlIl - ANEXOS

Anexo | — Avaliacdes Individuais (Planilha em anexo)
Anexo Il — Informagbes para Acompanhamento
Anexo Il — Solicitagcdo de Propostas (SDP)

Anexo IV — Anexos Especificos
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ANEXO | — Avaliagdes Individuais
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AVALIACAO TECNICA INDIVIDUAL

AVALIADOR: | Wilio César Mello Rodrigues EMPRESAS
DATA: |08/12/2023 = 5 E =
= - W m = ] = 5
B i i = g 2 B
ASSINATURA: = =E 2 = = £
o o
i Experiéncia especifica do consultor relevante para a | Grau de Adequagio Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom
tarefa | | 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Experiéncia Relevante para o Servigo
Adequagdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relagdo Grau de Adequacgdo | Classificagio (%)
e e S Grau de Adequagdo| Muito bom Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom Ruilrn . 40%
15,0 15,0 13,5 15,0 13,5 15,0 15,0 15,0 satisfatério 70%
- Grau de Ad d0| Muito bom | Muito bom Bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom Bom 90%
{ii) |b) Plano de trabalho 2
10,0 10,0 10,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 Muito bom 100%
L o Grau de Ad d0| Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom Bom Muito bom
c) Organizacdo e dotacdo de pessoal
[ s0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 4,5 5,0
Total de pontos para o critério (i) | 30,0 30,0 28,5 29,0 27.5 30,0 29,5 30,0 Abordagem Técnica e Metodologia
Qualificages e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Grau de Adequacdo | Classificagio (%)
K-1: Gerente de Projetos 7,0 3,2 5,2 Ruim 40%
[1) Qualificacdes de Formacda [ 20% 14 1,0 13 satisfatério 70%
|2] Adequacdo para o servigo | B0% 5,6 2.2 3.9 Bom 90%
K-2: Espec. Planej. Contr. 7,0 4,9 Muito bom 100%
|1] Qualificacdes gerais | 20% 14 1,0
|2)Adequa;§o a0 Servico | B0% 5,6 3,9 Plano de Trabalho
K-3: Espec. Inova. Tec. 6,0 2,7 Grau de Adequacio | Classificacdo (36)
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1.2 0 08 Ruim 40%
|2)Adequa;§0 a0 Servigo | B0% 4.8 1,9 15 satisfatdrio 70%
K-4: Analista de Processos 5,0 4,5 Bom 90%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 10 0.9 Muito bom 100%
|2)Adequa;§o a0 SErVigo | B0% 4.0 3,6
K-5: Arquiteto de Software 7,0 6,3 Or izagdo e dotagio de pessoal
|1) Qualificagdes gerais | 20% 14 0 13 13 Grau de Adeguacio | Classificagdo (24)
iy |2)Adequa;§o a0 servigo | 80% 5,6 3,5 5,0 5,0 Ruim 40%
i) e Arquiteto Infra 6,0 45 2,2 54 satisfatério 70%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 12 11 0,8 11 Bom 90%
|2]Adequa;§o 20 servico | B0% 4.8 3,4 3,4 43 Muito bom 100%
K-7: Cientista de Dados 5,0 3,7 2,0 2,5
1) Qualificagdes gerais 20% 10 0,9 0.4 05 ESPECIALISTAS H
2) Adequacdo ao servigo B0% 4.0 2,8 1,6 20% B0% 20% B80% 20% BO%
K-8: Especialista 516 6,0 2,7 2,4 Grau de Adequacio | Classificagio (%) 1.4 1.2 4.8 1 4
[1) Qualificaces gerais [ 20% 12 0,8 05 Ruim a0% | 05 0,5 s [ oa [Chs
|2) Adequacdo a0 servico | ao% 48 19 19 satisfatério 70% 10 [Esd 08 34 [Hoz 28
K-9: Admin. de Dados 5,0 3,7 37 Bom 90% Bz S0 ]2 23 oo 36
[1) Qualificaces gerais [ 20% 1,0 0,9 09 Muito bom 100% 14 s 12 28 [0 20 |
|2)Adequa;§o a0 servico | B0% 4,0 2,8 2,8 Obs: N3o & faixa de pontuacdo, deve-se adotar o valor constante da tabela acima
K-10: Analista de UX 5,0 4,5 % 472
[1) Qualificacdes gerais [ 20% 1.2 11 0 0,8
|2)Adequa;§0 a0 servico | B0% 48 3.4 4 1,9 34
| Total de pontos para o c.rlil‘ério (iii) 60,0 37,7 39,5 47,6 35,2 30,0 41,8
TOTAL| 100,0 76,7 78,0 85,6 81,6 75,2 69,5 81,8
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AVALIACAO TECNICA INDIVIDUAL

AVALIADOR: Angelo dos Santos EMPRESAS
DATA: 08/12/2023 z o H =
b= o 0@ E o] = H
2 5| BB | E : g 2
ASSINATURA: = m EZ g = T =
L8] o
Grau de . .
Satisfatori tisfatorio|Satisfatdrio| Satisfatri i tisfatori
1 e e T e R R RE . |satisfatorio Bom Satisfatario|Satisfatdrio| Satisfatdrio Ruim Satisfatorio -
| 10,0 7,0 9,0 7.0 7,0 7,0 4,0 7,0 Experiéncia Relevante para o Servigo
Adequacdo da metodologia e do planoe de trabalho propostos em relacdo
aos TDR Grau de Adequacdo Classificagio (%)
e T Grau de Bom Satisfatdrio| Muito bom |Satisfatdrio| Satisfatdrio Ruim Ruim Ruim 40%
e & [ 150 13,5 10,5 15,0 10,5 10,5 6,0 6,0 satisfatério 70%
(i) b) Plano de trabalho Grau de Bom Bom Bom Bom Ruim Ruim Satisfatdrio Bom 90%
[ 100 9,0 9,0 9,0 9,0 4,0 4,0 7,0 Muito bom 100%
i, - Grau de |Satisfatério| Bom Bom Satisfatdrio| Satisfatdrio| Satisfatdrio|  Ruim
c) Organizacdo e dotacdo de pessoal | 50 5 G i e i == 2.0
5 i i i 5 5
Total de pontos para o critério (i) | 30,0 26,0 24,0 28,5 230 18,0 13,5 15,0 Abordagem Técnica e Metodologia
Qualificacfes e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Grau de Adequagio Classificagio (%)
K-1: Gerente de Projetos 7.0 3,5 6,3 3,2 5,2 2,8 3,2 5,2 Ruim 40%
[1) Qualificaces de Formacgo [ 20% 1.4 13 1,3 1,3 0,6 1,3 satisfatério 70%
|2]Adequa;§o para o servico | B80% 56 2 5,0 2,2 3.9 2,2 3.9 Bom 90%
K-2: Espec. Planej. Contr 7,0 4,9 4,9 6,3 4,9 4,9 4,9 Muito bom 100%
[1) qualificacges gerais [ 20% 1,4 1,0 1,0 13 1,0 1,0 1,0
[2) Adequacdo ao servico | s0% 5,6 3.9 5,9 5,0 3.3 5.5 3.9 Plano de Trabalho
K-3: Espec. Inova. Tec. 6,0 3,0 2,4 6,0 4,2 2,7 2,7 Grau de Adequagdo Classificagdo (%)
|1] Qualificactes gerais | 20% u B 1.1 0,5 1,2 0.8 0,8 0,8 Ruim 40%
[2) Adequac@o ao servico | s0% 48 19 1,9 48 3,4 1,9 1,9 satisfatério 70%
K-4: Analista de Processos 5,0 3,2 2,3 35 3,5 3,2 4,5 Bom 90%
[1) Qualificactes gerais [ 20% 1,0 0,4 7 07 0,7 0,4 0,9 Muito bom 100%
|2) AdequacEo ac servico | so% 4,0 2,8 2,8 2,8 3.6
K-5: Arquiteto de Software 7,0 4,9 5,2 3,2 5,2 Or do e dotagio de pessoal
|1] Qualificagdes gerais | 20% 14 10 13 10 1,3 Grau de Adeguacgio Classificacdo (%)
5 [2) Adequaciio ao servico | =0% 56 3.9 39 272 3.9 Ruim 0%
(iii) 6. Arquiteto Infra 6,0 3,0 5,5 2.7 a5 Satisfatério 70%
[1) Qualificacdies gerais [ 20% 1.2 1.1 12 0.8 1,1 Bom 90%
[2) Adequac@o ao servico | s0% 48 19 4,3 1,9 3,4 Muito bom 100%
K-7: Cientista de Dados 5,0 2,5 3.5 i
|1] Qualificactes gerais | 20% 10 0,9 0,7 09 ESPECIALISTAS 7 5
|2]Adequa;50 a0 servico | B80% 40 36 2.8 2,8 20% BO% 20% B0% 20% B80%
K-8: Especialista S1G 6,0 54 ,2 2,4 Grau de Adequacdo Classificagdo (%) 14 5,6 1.2 48 1 4
[1) Qualificacses gerais [ 20% 1,2 11 0,8 0.5 Ruim 40% I o6 [Eb2 0,5 ho 1 o8 [ he
|2] Adequacdo ao servico | 80% 4.8 4.3 3,4 1,9 Satisfatério 70% [ 10 _iﬂ—‘, 0,8 34 O 0,7 2.8l
K-9: Admin. de Dados 5,0 45 2,3 2,3 Bom 90% Ll 13 50 ||[111 43 oo 3.6
[1) Qualificacges gerais [ 20% 1,0 9 07 0,7 Muito bom 100% iz [ 12 28 |10 a0
|2]Adequa;§o 30 senvico | 80% 40 B 16 Cbs: N30 é faixa de pontuacSo, deve-se adotar o valor constante da tabelz acima
K-10: Analista de UX 6,0 2 5,4
1) Qualificacdes gerais 20% 1,2 1,1 1,1 0.8 11 0,8
2) Adequacgdo ao servico 80% 48 1,9 34 43 19 3,4
Total de pontos para o critério (iii) | 60,0 32,9 40,7 45,0 43,9 30,6 39,4
TOTAL | | 100,0 65,9 73,7 80,5 73,9 55,6 43,6 61,4
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Agéncia
Nacional de
Mineragdo

< ANM

BANCO MUNDIAL

BIRD « AID | GRUPO BANCO MUNDIAL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

AVALIACAO TECNICA INDIVIDUAL

AVALIADOR: |Fabio Fernando Borges EMPRESAS
DATA:|08/12/2023 = o g =
= o B E E = = Z
ASSINATURA: = = g =
i) Experiéncia especifica do consultor relevante para a | Grau de Bom Muito bom Bom Muito bom | Muito bom | Muito bom | Muito bom
tarefa | | 10,0 9,0 10,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 Experiéncia Relevante para o Servigo
Adequacdo da metodologia e do plano de trabalho propostos em relacdo Grau de Adequacdo | Classificacdo (%)
e 2 Grau de Muito bom Bom Bom Muito bom Bom Bom Muito bom Ruim 40%
a) Abordagem técnica e metodologia s —=
[150 15,0 13,5 13,5 15,0 13,5 13,5 15,0 satisfatério 70%
Grau de Muito bom Bom Bom Bom Muito bom [ Muito bom | Muito bom Bom S0%
{ii) |b) Plano de trabalho 5
[100 10,0 9,0 9,0 9,0 10,0 10,0 10,0 Muito bom 100%
i i Grau de Muito bom | Muito bom [ Muito bom [ Muito bom Bom Muito bom | Muito bom
c} Organizacdo e dotacdo de pessoal
[ 50 5,0 5,0 5,0 5,0 45 5,0 5,0
Total de pontos para o critério (i) | 30,0 30,0 27,5 27,5 29,0 28,0 28,5 30,0 Abordagem Técnica e Metodologia
Qualificacdes e competéncia da Equipe Principal para o servigo: Grau de Adequacdo | Classificagdo (%)
K-1: Gerente de Projetos 7,0 3,9 5,2 4,9 6,3 5,2 Ruim 40%
[1) Qualificacges de Formacio [ 20w |14 13 13 1,0 1,3 13 satisfatério 70%
|2] Adequacido para o servico | B0% 5.6 3.9 3.9 5,0 3.9 Bom S0%
K-2:Espec. Planej. Contr. 7,0 3,2 2,8 6,4 7,0 3,5 Muito bom 100%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% |12 1,0 0,6 1,4 1,4 13
|Z] Adequagdo ao servico | 20% 56 fids 2,2 5,0 5,6 2,2 Plano de Trabalho
K-3: Espec. Inova. Tec. 6,0 34 2,4 6,0 5,4 4,2 Grau de Adequagdo | Classificagio (%)
[1) Qualificactes gerais [ 208 [ 12 11 0,5 1,2 1,1 0.8 Ruim 40%
|2] Adegquagdo ao servigo | B80% 438 3.4 1.5 48 4.3 3.4 Satisfatdrio 70%
K-4: Analista de Processos 5,0 4,7 2,0 3,8 4,5 3,7 Bom 90%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% [ 10 1,1 0,4 1,0 09 0.9 Muito bom 100%
|2] Adegquagdo ao servigo | B80% 4.0 1,6 2,8 3,6 28
K-5: Arquiteto de Software 7,0 4,9 4,9 Or do e dotacio de pessoal
|1] Qualificaces gerais | 20% 14 1.0 10 Grau de Adequacdo | Classificacdo (%)
= |2] Adequacdo ao servico | B0% 5.6 22 3.9 B 3.9 Ruim 40%
) K-6: Arguiteto Infra 6,0 2,4 5,4 4,2 45 4,2 Satisfatorio 70%
[1) Qualificacdes gerais [ 20% | 12 0,5 i 0,8 11 0,8 Bom 90%
|2] Adequagdo ao servico | 80% 48 1.9 43 3.4 3.4 3.4 Muito bom 100%
K-7: Cientista de Dados 5,0 3,8 4,5 4,6 4,6 3
1) Qualificacdes gerais 20% 1,0 1,0 1,0 1,0 0 ESPECIALISTAS 5
2) Adequagdo ao servigo B0% 40 1,6 2.8 3,6 3,6 3,6 B 20% 20% BO% 20% BO%
K-8: Especialista SIG 6,0 2,7 5,4 5,4 5,5 5,6 ,2 Grau de Adequacdo | Classificagdo (%) 12 4.8 1 4
|1] Qualificacfes gerais | 20% 1,2 0.8 11 1,1 1,2 0,3 0.8 Ruim 40% 0,5 L9 0 0,4 :h,s
|2) Adequacio ac servico | so% [ a8 1,9 43 4,3 43 48 " satisfatério 70% 08 34 [0 o7 2.8
K-9- Admin. de Dados 5,0 3,5 45 3,7 a5 Bom 90% 1,1 43 [ os 3.6
[1) Qualificacdes gerais [ 20% | 10 0,7 0,9 0,9 0,8 Muito bom 100% 12 28 110 a0
|2] Adequagdo ao servico | B80% 4.0 2,8 3,6 28 3,6 Obs: N30 & faixa de pontuacdo, deve-se adotar o valor constante da tabela acima
K-10: Analista de UX 5,0 24 4,5 4,2 3,4 3,0
[1) aualificacéies gerais [ 20% | 12 0,5 11 0,3 11
|2] Adequacgdo ao servico | B0% 48 19 3.4 3,4 3,4 19
| Total de pontos para o critério {iii) | 60,0 31,7 36,5 50,0 49,5 43,7 44,5
totaL|100,0] 70,7 74,0 86,5 88,5 81,7 80,1 84,5
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ANEXO Il — Informacgdes para Acompanhamento

5.1 Empréstimo
(a) Numero 9074-BR
(b) Data de efetividade 09/08/2021

(c) Data de encerramento 31/12/2025
i. Original 31/12/2025
ii. Revista nao houve

5.2 Aviso Geral de Aquisicdes
(a) Data da 12 edigdo 26/06/2023
(b) Ultima atualizacdo  17/08/2023

5.3 Solicita¢do de Manifestacdo de Interesse?
(a) Publicacdo no Development
Business das Nac¢®es Unidas Data 26/06/2023.
(b) Publicacdo em jornal(is) nacional local Data D.0.U, n2119, 26/06/2023.

Jornal de Brasilia em 26/06/2023
Site da ANM em 27/06/2023, Site do MME em 28/06/2023

5.4 O uso do prego como um fator de selegdo alterou a classificagdo final ?

Sim Nao X

5.5 O uso do fator “Pessoal Local” como um dos critérios de avaliagdo alterou a classificacdo
final ?

Sim N3o X

2 Exigida para contratos acima de US$200m
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https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/documentos-sobre-aquisicoes-banco-mundial/documentos-sobre-aquisicoes-banco-mundial-1

N () BancomunDiaL

META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

ANEXO lll - Solicitagaa de Propostas (SDP)

Nota: A SDP consta do Processo Administrativo SEIl ANM n2 48051.006323/2022-51
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ANEXO IV — Anexos Especificos

- Termo de Referéncia;

- Nota Informativa de Justificativa de Orgamento;

- Extratos das publicages da Solicitacdo de Manifestacao de Interesse - SMI;
- Relatdrio de Lista Curta;

- Solicitagdo de Propostas — SDP e Carta Convite;

- Notificagdo do resultado as demais empresas que manifestaram interesse;
- Adendos a SDP;

- Esclarecimentos sobre a SDP;

- Ata de Abertura das Propostas Técnicas
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