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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - DF

Matriz de Gerenciamento de Riscos 46/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
46/2025 NEWTON TAKESHI OKUNO 26/12/2025 11:23
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de 62 (sessenta e dois) aparelhos de GNSS portateis e 62 (sessenta e dois) inversores de tensao veicular, destinados ao apoio as atividades

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inobservancia, por parte dos fornecedores, das
Aquisicdo de especificagbes técnicas minimas exigidas para
equipamentos os equipamentos GNSS e inversores de tensdo, . .. N
quip quip Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

incompativeis com as especialmente quanto a precisdo, autonomia,
especificagdes técnicas compatibilidade elétrica e robustez para uso em

campo.
Impactos
1 Recebimento de equipamentos inserviveis ou inadequados para as atividades de fiscalizacdo em campo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de especificagdes técnicas claras e objetivas no Termo de Referéncia. Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
PATRICK SCHALDACH, HUGO
RENATO HOSHI KAWAMOTO,
FLAVIO BITTENCOURT DE
CASTRO JUNIOR, DAVID
SIQUEIRA FONSECA
P-02 Exigéncia de atestado de capacidade técnica comprovando fornecimento anterior de Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
equipamentos similares. NEWTON TAKESHI OKUNO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do recebimento dos equipamentos em desconformidade, com obrigagdo de Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
substituicdo pelo fornecedor, sem 6nus a Administragao, e aplicacdo de sangdes cabiveis. PATRICK SCHALDACH, HUGO
RENATO HOSHI KAWAMOTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de e P . ~
. Especificagdes técnicas de equipamentos ndo
equipamentos . . . . . - ~ .
compativeis com condizentes com os equipamentos disponiveis Planejamento Administracao Médio
e no mercado
especificagGes técnicas
Impactos
1 Fracasso da licitacao publica.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de especificagdes técnicas baseadas nos equipamentos dispon’iveis no mercado e Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
que atendem as necessidades da ANM. PATRICK SCHALDACH, HUGO

RENATO HOSHI KAWAMOTO,
FLAVIO BITTENCOURT DE
CASTRO JUNIOR, DAVID

SIQUEIRA FONSECA
Acoes de Contingéncia
C-01 Proceder com a abertura de novo processo de contratagao. Responsavel: MARIA TEREZA REIS DUQUE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Quantitativo Levantamento impreciso da demanda real de
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inadequado de equipamentos GNSS e inversores para Planejamento Administracao Médio

equipamentos atendimento das unidades demandantes.
Impactos
1 Insuficiéncia de equipamentos para atender as equipes de fiscalizacdo da ANM.
Acoes Preventivas
P-01 Validagdo do quantitativo junto as unidades demandantes antes da consolidagdo do Termo de Responsavel: MARIA TEREZA REIS DUQUE
Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de acréscimo contratual, respeitados os limites legais, ou instauracdo Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
de novo procedimento de contratagdo. PATRICK SCHALDACH, HUGO
RENATO HOSHI KAWAMOTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmanv:'i de  precos Pesquisa de precos restrita ou baseada em . . - .
incompativel com , . Planejamento Administragao Médio
nimero reduzido de fornecedores.
mercado
Impactos
1 Desercdo ou fracasso do certame ou contratagdo com sobreprego.
2 Atraso na aquisicdo dos equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisa de precos em miltiplas fontes, incluindo sistemas oficiais e Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
fornecedores de diferentes regides do Pais, a fim de se obter precos de referéncia compativeis NEWTON TAKESHI OKUNO
com os valores praticados no mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliagdo da possibilidade de utilizagdo de propostas validas obtidas na pesquisa de precos Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
ou realizacdo de nova estimativa. NEWTON TAKESHI OKUNO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incapacidade logistica ou técnica do fornecedor
Descumprlment? dos ou mdls[ion%blhdade de insumos no mercado. Gestio de Contrato Administracio Médio
prazos contratuais Inobservancia do cronograma pactuado ou
ocorréncia de fatores externos imprevisiveis.
Impactos
1 Atraso no inicio das atividades de campo dependentes dos equipamentos.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes contratuais claras para atraso ou nao entrega. Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
NEWTON TAKESHI OKUNO
P-02 Monitoramento continuo do cronograma contratual pela fiscalizacdo do contrato. Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
PATRICK SCHALDACH, HUGO
RENATO HOSHI KAWAMOTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das sangdes administrativas previstas e, em caso de reincidéncia, rescisdo Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
contratual. PATRICK SCHALDACH, HUGO

RENATO HOSHI KAWAMOTO,
HUDSON CARLOS LOPES DA
COSTA, ELINGITON DE BARROS

SOARES
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento e A .
. Falhas na conferéncia técnica dos equipamentos
conferéncia N . . = . <
. entregues ou auséncia de servidor capacitado Gestdo de Contrato Administracao Alto
inadequados dos .
. para o recebimento.
equipamentos
Impactos
1 Aceitagdo de equipamentos defeituosos ou em desconformidade com o Termo de Referéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Designacao formal de servidor capacitado para o recebimento e conferéncia técnica dos Responsaveis: FERNANDO ALVES DRUMMOND
equipamentos. DE OLIVEIRA, JULIO CESAR

RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Recusa dos equipamentos ndo conformes e adogdo das sangdes cabiveis. Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
PATRICK SCHALDACH, HUGO
RENATO HOSHI KAWAMOTO,
HUDSON CARLOS LOPES DA
COSTA, ELINGITON DE BARROS

SOARES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. - Prazo reduzido (10 dias tteis - IN SEGES/ME
Prazo insuficiente para n° 77, de 2022) para verificacdo adequada do
testes e verificacdo L p . ¢ q Gestdo de Contrato Administracao Alto
funcionamento dos equipamentos GNSS e

funcional .
inversores.
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Impactos

1 Recebimento definitivo de equipamentos com falhas ndo detectadas previamente.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliacdo do prazo para recebimento definitivo para 20 (vinte) dias uteis, permitindo testes Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
funcionais individualizados. NEWTON TAKESHI OKUNO
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorrogacdo excepcional do prazo de recebimento definitivo por igual periodo, mediante Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
justificativa técnica. PATRICK SCHALDACH, HUGO
RENATO HOSHI KAWAMOTO,
ELINGITON DE BARROS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor sem
experiéncia

no - .
Contratagdo de empresa sem histdrico

comprovado de fornecimento de equipamentos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

tecnoldgicos similares.

fornecimento
equipamentos GNSS
(Parcela de maior
relevancia)
Impactos
1 Prejuizos a execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de atestados de capacidade técnica compativeis de, no minimo, 16,13% do Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
quantitativo do item de maior relevancia. NEWTON TAKESHI OKUNO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo do fornecedor caso ndo comprove a capacidade técnica exigida. Responsaveis: MARIA TEREZA REIS DUQUE,
NEWTON TAKESHI OKUNO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documente assinado digitalmente

ub MARIA TEREZA REIS DUQUE
g Data: 27/02/2026 16:50:59-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIA TEREZA REIS DUQUE

Integrante Requisitante/Técnico

Documento assinado digitalmente

ub PATRICK SCHALDACH
g Data: 27/02/2026 17:08:28-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

PATRICK SCHALDACH

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

ub HUGO RENATO HOSHI KAWAMOTO
g Data: 27/02/2026 17:17:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

HUGO RENATO HOSHI KAWAMOTO

Integrante Técnico
Documento assinado digitalmente
g “b FLAVIO BITTENCOURT DE CASTRO JUNIOR

Data: 27/02/2026 19:09:29-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

FLAVIO BITTENCOURT DE CASTRO JUNIOR

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

“b DAVID SIQUEIRA FONSECA
g Data: 27/02/2026 16:53:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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DAVID SIQUEIRA FONSECA

Integrante Técnico

NEWTON TAKESHI OKUNO

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 27/02/2026 as 15:17:31.
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