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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - DF

Estudo Técnico Preliminar 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.011156/2025-11

2. Descricao da necessidade

Desde o inicio da reforma predial da ANM em Belo Horizonte/MG no ano de 2025 a regional enfrenta dificuldades em encontrar local
disponivel para abrigar os servidores. Com a chegada dos novos servidores em 2025 e a obrigatoriedade em executar as atividades
presenciais verificou-se a necessidade de disponibilizar espago para abrigar os servidores da ANM-MG.

Como contratacao, foi realizado o termo de cessédo junto ao INCRA e a ANM, no qual disponibilizou um espago para ocupagédo de 15
(quinze) agentes publicos na unidade.

N&o obstante, no tramitar do processo a ANM teve autorizagdo para publicagdo do concurso de técnico em atividade de mineragéo, o
qual ir4 disponibilizar 10 (dez) vagas para a geréncia regional da ANM-MG. Juntamente com este provimento - o0 qual tem previsdo de
ingresso em marco de 2026 - a ANM iniciou o processo solicitando ao MGI pedido de convocacdo de 100% (cem por cento) dos
excedentes do concurso de 2024. Caso a previsdo se confirme, teremos a necessidade de abrigar 17 (dezessete) postos

A inexisténcia de espaco fisico préprio ou previamente contratado na localidade compromete a continuidade administrativa, a eficiéncia
operacional e a adequada acomodagcéo da forca de trabalho da ANM.

A alternativa de locagéo tradicional de imovel "cru” implicaria:
® elevado prazo de implantacao;
® custos iniciais significativos (obras, mobiliario, rede logica, contratos acessorios);
® maior complexidade administrativa;
® risco de ociosidade futura.

Pelo exposto, o objetivo é buscar acomodacdo para 15 servidores/colaboradores, de forma continua, segura e imediatamente
operacional.

As atividades desempenhadas demandam ambiente de uso exclusivo, com garantia de privacidade, confidencialidade e controle de
acesso, motivo pelo qual ndo é admitido compartilhamento de salas ou estacdes de trabalho com terceiros.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DIVPROR ROGERIO PINHEIRO MAGALHAES CARVALHO

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1 Requisitos funcionais

® Sala(s) privativa(s) de uso exclusivo da ANM,;
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® Capacidade minima para 15 (quinze) posicoes de trabalho simultaneas;
* Mesas e cadeiras ergonémicas;

* |nternet corporativa estavel;

* Disponibilizacdo de salas de reunido, com franquia minima mensal;

® Servicos de recepcao, limpeza, climatizacdo e copa.

4.2 Requisitos ndo funcionais

* Controle de acesso fisico;

* Sistema de monitoramento (CFTV) em areas comuns;
* Acessibilidade (PNE);

* Regularidade fiscal e juridica do fornecedor;

* Emissédo regular de nota fiscal.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Caracterizacdo do mercado local (Belo Horizonte/MG)

O mercado de escritérios flexiveis/coworking corporativo em Belo Horizonte apresenta oferta diversificada e com multiplos
operadores capazes de fornecer salas privativas de uso exclusivo para equipes, inclusive com capacidade para 15 (quinze) posicoes
(por meio de uma sala grande, combinacgdo de salas contiguas ou andares privativos), além de servi¢cos agregados (recepg¢éo, limpeza,
internet, salas de reunido e facilities).

Para fins de planejamento, o levantamento foi estruturado por segmentos de fornecedores:

(a) Redes nacionaisl/internacionais (referéncia de padrao e teto de preco)

® Regus (IWG) - oferta de escritérios privativos e solugdes corporativas em Belo Horizonte (ex.: unidade Amadeus Business
Tower, com pregos “a partir de” por pessoa/més em escritorios privativos):

® https://www.regus.com/pt-br/brazil/belo-horizonte/coworking
® https://www.regus.com/pt-br/brazil/belo-horizonte/amadeus-business-tower-centre-1581
® WeWork — oferta de escritérios privativos e solugbes para equipes em Belo Horizonte (referéncia de mercado premium):
® https://www.wework.com/pt-BR/I/coworking-space/belo-horizonte
(b) Operadores corporativos locais (capacidade de equipes médias/grandes)

® GROW Workspace (Centro BH) — menciona andares privativos customizados para até 100 pessoas, compativel com
demanda de 15 (quinze) pessoas:

® https://www.growworkspace.com.br/
® Desk Coworking — oferta de salas privativas e infraestrutura para empresas (mdltiplas unidades em BH):
® https://www.deskcoworking.com.br/

® Coworking 1510 (Savassi) — menciona coworking e salas privativas, além de estrutura de salas/auditérios (apoio para reunides
e treinamentos):

® https://www.coworking1510.com.br/

® VRM Business Center — oferta de salas privativas e salas de reunido:
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® https://vrmbusinesscenter.com/
® My Place Office (Savassi) — oferta de salas prontas, infraestrutura de escritério e servigos:
® https://www.myplaceofficebh.com.br/servicos
® Good Work Coworking (Pampulhal/Castelo) — divulgacao de oferta de salas privativas e reunides:
® https://www.goodworkcwk.com.br/
(c) Marketplaces e diretérios (identificacdo e triangulacao)

® WOBA (marketplace) — fornece faixas de prec¢o e catalogo de espagos em BH, util para validar amplitude de pregos e identificar
fornecedores:

® https://woba.com.br

® Exemplo de faixa de preco (escritério privativo 1 pessoa em BH): https://www.woba.com.br/market/preco-escritorio-
privativo-para-1-pessoas-em-belo-horizonte-mg

® Diretério Coworking Brasil (listagem BH) — utilizado apenas como fonte auxiliar para identificar op¢des e localizagéo por bairro
(Savassi, Lourdes, Centro, etc.):

® https://coworkingbrasil.org/mg/belo-horizonte/
5.2 Solucgdes identificadas (tipos) e aderéncia a necessidade
Foram identificadas as seguintes solu¢des disponiveis no mercado:

1. Coworking corporativo com salas privativas (aderente ao requisito de exclusividade), ofertado por empresas especializadas,
com contratos mensais e infraestrutura integrada;

2. Escritérios servidos (“plug and play”) com salas privativas, em geral com padréo superior e estrutura de facilities;
3. Locacdo tradicional de imével, que demanda implantacdo e contratos acessérios (menos vantajosa na fase atual).
5.3 Evidéncias de pluralidade e ambiente concorrencial

O levantamento demonstra a existéncia de pluralidade de potenciais fornecedores aptos a atender a demanda por salas privativas em
BH (redes internacionais, operadores locais e multiplos espacos listados em diretérios/marketplaces), caracterizando ambiente
concorrencial e viabilizando a realizac@o de procedimento licitatério, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

Observacao técnica (aderéncia ao requisito “sem compartilhamento”): Na fase de licitacédo, devera ser exigido que a proposta
comprove uso exclusivo (sala(s) privativa(s) dedicada(s) a ANM) e controle de acesso, vedada a alocagdo em ambiente compartilhado.

5.4 Condicionante institucional: limitacdo de capacidade do prédio atualmente utilizado pela ANM

A demanda por acomodagédo de novos servidores/colaboradores ndo pode ser absorvida pela estrutura fisica atualmente utilizada pela
ANM, por insuficiéncia de capacidade instalada (area Uutil, layout, estacdes e salas), o que inviabiliza a solugdo de simples realocacéo
interna. Assim, a contratagcao de espaco adicional em Belo Horizonte/MG configura-se como medida necessaria para assegurar a
continuidade e expanséao da forga de trabalho.

5.5 Quadro comparativo de alternativas com pesos (matriz decisoéria)

Para tornar a decisdo auditavel e orientada a critérios objetivos, foi adotada matriz de decisdo ponderada (0 a 10 pontos por critério),
com pesos totalizando 100 pontos, comparando as principais alternativas disponiveis.

Alternativas avaliadas:
® Al - Coworking corporativo com salas privativas (alvo)
® A2 - Escritério servido (“plug and play”) com salas privativas
® A3 - Locacao tradicional de imével (imével “cru” + implantacao)

® A4 - Absorcao em prédio atual da ANM (avaliada apenas para demonstrar inviabilidade)
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Critérios e pesos:
® C1: Prazo de mobilizacéo/implantacéo (15)
® (C2: CAPEX inicial (obras/mobiliario/Tl) e custos indiretos (15)
® (C3: Privacidade e controle de acesso (15)
® (C4: Aderéncia a capacidade (15 postos) e flexibilidade/escala (15)
® C5: Previsibilidade de custo e facilidade de gestao contratual (10)
® C6: Risco operacional (interrup¢es, manutencao, incidentes) (10)
® C7: Adequacéo a requisitos de licitacao e fiscalizacdo (SLA/medigéo) (10)

5.5.1 Matriz de pontuacdo (nota 0-10) e resultado

| Critério (peso) ” A1l Coworking privativo ” A2 Escritorio servido ” A3 Locacao tradicional || A4 Prédio atual ANM |
[C1 Prazo (15) [lo I8 I3 IE |
|c2 CAPEX/custos indiretos (15)  |[9 I8 IE ll4 |
|C3 Privacidade/controle (15) I8 [lo |10 |ls |
|C4 Capacidade/escala (15) ||8 ||7 ”7 ||1 |
|C5 Previsibilidade/gestdo (10) |8 7 |ls IE |
|C6 Risco operacional (10) ||7 ||7 ”6 ||4 |
|c7 SLA/medigdo (10) I8 7 |ls IE |
[Pontuacio ponderada (0-100)  [(82,0 [|78,0 |154,0 1345 |

Calculo: soma de (nota x peso)/10.
5.5.2 Interpretacao e direcionamento

® A4 (prédio atual) apresenta pontuacao significativamente inferior, sobretudo por falhar no critério C4 (capacidade),
demonstrando inviabilidade pratica para acomodar 15 pessoas adicionais.

® A3 (locacao tradicional) é penalizada por prazo longo e alto CAPEX de implantacéo, além de maior complexidade de gestao
(contratos acessorios).

® A2 (escritorio servido) e Al (coworking privativo) atendem plenamente ao requisito de privacidade; porém A1 obtém melhor
pontuacé@o em custo/gestao e flexibilidade, preservando implantac&o rapida.

Conclusdo do quadro decisério: a alternativa A1 - Coworking corporativo com salas privativas € a solucdo mais vantajosa no
contexto atual, por maximizar rapidez, reduzir investimentos iniciais e viabilizar expanséo da forca de trabalho diante da limitagdo do
prédio atual.

6. Descricdo da solu¢dao como um todo

6. Analise das alternativas e justificativa da escolha

Apds a andlise das solugdes disponiveis, concluiu-se que a alternativa mais vantajosa para a Administracdo Publica é a contratacao,
mediante licitacdo, de servigcos de coworking corporativo com salas privativas, pelas seguintes razdes:

® o mercado apresenta competitividade suficiente, permitindo disputa entre fornecedores;
® a solucdo atende integralmente aos requisitos funcionais e ndo funcionais definidos;

® possibilita julgamento objetivo das propostas;

® reduz riscos administrativos e custos indiretos;

® estd alinhada aos principios da economicidade, eficiéncia e planejamento.
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As alternativas de escritorio servido e locagao tradicional mostraram-se menos vantajosas, seja pela limitagédo concorrencial, seja pelo
elevado custo e prazo de implantacao.

6A. Descricdo detalhada e estruturada da solucao pretendida

A solucao pretendida consiste na contratac@o de servig¢os integrados de escritério corporativo flexivel (coworking) com salas
privativas de uso exclusivo da ANM, compreendendo infraestrutura fisica, tecnolégica, operacional e de suporte, apta a assegurar a
acomodacédo continua, segura e eficiente de 15 servidores/colaboradores.

Trata-se de solugéo "chave em mé&os", na qual a contratada disponibiliza ambiente plenamente funcional, eliminando a necessidade de
investimentos estruturais iniciais por parte da Administracéo. Tal solucdo néo se trata de inovagéo, sendo utilizada por outros Orgéos

Publicos:
Orgao Contratacao Objeto Data Fonte
CONSELHO
DE Contratagdo de servigos de espaco em coworking e locagéo de https://pncp.gov.
ARQUITETURA . o o
E URBANISMO Edital n°® 90001 |[espaco fisico para armazenamento de bens, a serem executados sem Fracassado br/app/editais
DE SAO /2026 regime dedicacao exclusiva de méo de obra, conforme condi¢fes e /15131560000152
PAULO (CAU- exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos. /2026/11
SP)
CONSELHO Ato que
REGIONAL DE auto(::iza a https://pncp.gov.
FARMACIA DO Contratacio Locacéo de espaco coworking para as Seccionais de Londrina, 15/12/2025 br/app/editais
ESTADO DO Direta n°(;52 Maringa, Cascavel e Ponta Grossa /76693886000168
PARANA - CRF /2026/5
/2026
/PR
CONSELHO ~ . . ~
DE Contratagdo de servigos de espago em coworking, locacéo de espago
fisico para armazenamento de bens e servigos de mudanca https://pncp.gov.
ARQUITETURA . . ~ o
E URBANISMO Edital n°® 90007 (montagem, desmontagem, transporte e reinstalacéo de bens), a Fracassado br/app/editais
DE SAO /2025 serem executados sem regime dedicagdo exclusiva de méo de obra, /15131560000152
nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias /2025/93
PAULO (CAU- . .
SP) estabelecidas neste Edital e seus anexos.
Contratagdo emergencial de servigo de locacédo de espago
CONSELHO Ato que cqmpgrtllhado de'trabalho ((?oyvorklng), |nclumd.o mobiliario, amblenfe
REGIONAL DE |lautoriza a climatizado através de condicionadores de ar, limpeza e conservagéo, https://pncp.gov.
ENFERMAGEM [Contratacéio maqutengao e todas as taxas g impostos como gqergla eletrlcal agua 04/02/2025 br/app/editais
) e afins para atender as necessidades emergenciais da Subsec¢édo de /44413680000140
DE SAO Diretan® 4 . =
Santos do Conselho Regional de Enfermagem de S&o Paulo (Coren- /2025/6
PAULO /2025 - o .
SP), conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas no Termo de
Referéncia.
Contratagdo de servi¢o de coworking —escritdrio estrutura fisica,
Ato que I . o .
) mobiliario, rede de internet e facilites, préximo ao Centro https://pncp.gov.
MUNICIPIO DE [autoriza a L . ~ i - . . o
~ Administrativo S&o Sebastido —CASS, para alojar equipe de 38 (trinta br/app/editais
RIO DE Contratagéo . . N 30/09/2024
JANEIRO Direta n° 225 e oito)servidores durante a realiza¢éo das obras na nova sede da /42498733000148
12024 Secretéaria Municipal de Integridade, Transparéncia e Protecéo de /2024/1492
Dados —SMIT, no Edificio Torre Norte do Complexo Rio Cidade Nova.
CONSELHO Ato que
DE auto?iza a https://pncp.gov.
ARQUITETURA Contratacio Contratagdo de sala em coworking para atividades do CAU/SC na 18/09/2024 br/app/editais
E URBANISMO Direta nog44 cidade de Joinville-SC /14895272000101
DE SANTA 12024 /2024/35
CATARINA
oo, ambient lmatzads araves de concisonadores de ar, hps:oncp.gov.
MUNICIPIO DE |Edital n° 90046 limpeza elconserva 80, manutencao e todas as taxas e impostos ’ 19/07/2024 br/appleditais
MACAE 12024 P nservagdo, ¢ P /29115474000160
como energia elétrica, 4gua e afins para atender as necessidade da
. o /2024/35
Controladoria Geral do Municipio.
Conselho
Federal de
Fisioterapia € |pREGAO Locagcao de escritdrio para os trabalhos da Comiss&o Eleitoral para o https://www.
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Terapia ELETRONICO |[Pleito do CREFITO-16, em S&o Luis - MA, conforme especificacbes 24/01/2023 |[coffito.gov.br
Ocupacional — [IN°. 01/2023 e condicdes estabelecidas neste Edital e em seus Anexos Insite/?p=22715
COFFITO -

Maranh&o

Servigo comum: O servico é caracterizado como comum, nos termos do inc. XIll, art. 6°, da Lei n°® 14.133/2021, pois envolvem atividades
cujos padrbes de desempenho e qualidade podem ser definidos objetivamente no edital e nos demais documentos técnicos, com base
em especifica¢gfes usuais e amplamente praticadas no mercado.

Atividades materiais, acessorias e instrumentais: O servigo refere-se a execucgdo de atividades materiais, acessorias, instrumentais e
complementares as fungdes institucionais da ANM, conforme previsdo do art. 48 da Lei n® 14.133/2021. Tais servicos ndo integram a
atividade-fim da ANM, mas sdo essenciais para garantir o suporte operacional necessario a continuidade dos trabalhos administrativos e
institucionais durante a reforma do edificio da ANM de Belo Horizonte/MG.

Natureza e duragdo do servigo: O servigco € enquadrado como servigo continuo, nos termos do inciso XV, art. 6°, a Lei n°® 14.133/2021,
por se tratar de atividade administrativa decorrente de necessidade prolongada é indispensavel a manutencéo das rotinas administrativas.
A interrupcdo de sua prestacdo acarretaria prejuizos relevantes ao regular funcionamento da ANM, justificando a necessidade de
contratagdo continua para assegurar a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos, enquanto nao houver resolucdo da reforma
predial. A previsdo de término da reforma predial da ANM em Belo Horizonte/MG é em Dezembro/2026, havendo a possibilidade de
atraso na execucdo da obra. Portanto, em o prazo de vigéncia inicial dessa contratacdo sera de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogavel por até 24 (vinte e quatro) meses, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021. Verifica-se ser mais vantajosa a
vigéncia plurianual considerando o Principio da Economicidade, ao otimizar recursos ao evitar custos de realizacdo de uma nova
contratacdo, bem como permitir a continuidade dos servigos publicos ao garantir que atividades de necessidade prolongada para a
administracdo ndo sejam interrompidas.

Regime de Execugdo: Considerando a natureza dos servicos a serem contratados, adota-se o regime de execucdo indireta, na
modalidade empreitada por preco global. Tal escolha se justifica por se tratar de servicos
com escopo previamente definido e de facil mensuracéo, permitindo a fixagdo de valores totais para cada objeto contratado. Assim, no

caso de de locacdo de espaco de coworking, o pagamento sera realizado em parcelas mensais fixas, previamente estipuladas em
contrato.

Garantia da contratacdo: Considerando a natureza comum, o escopo definido e o baixo risco envolvido, a garantia contratual ndo sera
exigida, conforme o art. 96 da Lei n® 14.133/2021, que prevé sua adogdo somente quando necessaria para garantir a fiel execugdo do
contrato. A exigéncia de garantia contratual podera podera onerar a contratagdo, visto que a exigéncia de garantia pode representar um
valor que seria agregado as propostas dos licitantes, repassando os custos a Administracdo. Além disso, ela podera reduzir o universo de
empresas interessadas, afetando o carater competitivo do certame.

6A.1 Arquitetura fisica da solucao
A solugéo devera contemplar, no minimo:
® Sala(s) privativa(s) fechada(s), com vedacao fisica integral (paredes, portas e controle de acesso);
® Capacidade comprovada para 15 (quinze) esta¢fes de trabalho simultaneas;
® Area Gtil compativel com padrdes corporativos (layout que assegure circulagéo, ergonomia e conforto térmico);
® Mobiliario ergonémico adequado as normas de saude e segurancga do trabalho;
® |luminacao artificial adequada e, preferencialmente, iluminacéo natural;
® Sistema de climatizagdo funcional dimensionado para a ocupacao prevista,;
® Pontos elétricos suficientes para estagdes e equipamentos institucionais;
® Infraestrutura légica estruturada ou possibilidade técnica de instalacéo.

A solucdo poderd compreender uma Unica sala ampla ou combinagéo de salas contiguas, desde que garantida a exclusividade e unidade
operacional.

6A.2 Infraestrutura tecnoldgica e conectividade

A contratada devera assegurar infraestrutura compativel com ambiente administrativo institucional, incluindo:
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Conectividade a internet com padréo corporativo;

Disponibilidade compativel com jornada administrativa integral;

Capacidade minima adequada ao numero de usuarios simultaneos;

Possibilidade de instalacdo de equipamentos préprios da ANM (roteadores, firewall, switches);
Segregacao légica da rede (quando tecnicamente possivel);

Suporte técnico para incidentes relacionados a infraestrutura disponibilizada.

A solucéo devera permitir a adocéo de politicas internas de seguranca da informacdo da ANM.

6A.3 Servigcos operacionais integrados (Facilities)

O contrato devera abranger servigos continuos que garantam a plena funcionalidade do ambiente, tais como:

A integragdo desses servi¢cos em contrato Unico reduz complexidade administrativa e risco de descontinuidade.

Recepcéo e controle de acesso de visitantes;

Limpeza periddica da(s) sala(s) e areas comuns;

Manutencéo predial basica;

Fornecimento de energia elétrica, 4gua e climatizagdo incluidos no valor mensal;
Uso de sanitérios e copa;

Disponibilizagdo de salas de reunido com franquia minima mensal;

Possibilidade de uso eventual de auditorio ou salas ampliadas, mediante disponibilidade.

6A.4 Seguranca institucional e confidencialidade

Considerando a natureza institucional das atividades da ANM, a solugdo devera garantir:

Uso exclusivo da(s) sala(s) privativa(s);

Controle de acesso fisico por meio eletrénico ou equivalente;
Monitoramento por CFTV nas areas comuns do edificio;
Registro de visitantes;

Clausula contratual de confidencialidade;

Condic¢des adequadas para armazenamento de documentos fisicos.

N&o serd admitida a alocag¢éo da equipe da ANM em ambiente compartilhado de trabalho.

6A.5 Governanca contratual, SLA e indicadores de desempenho

O Termo de Referéncia devera prever mecanismos objetivos de medi¢do, tais como:

Disponibilidade do espaco contratado durante o horario administrativo;
Prazo méximo para resolucdo de ocorréncias estruturais;
Indicadores minimos de qualidade da conectividade;

Registro formal de ocorréncias e ndo conformidades;

7 de 17



® Penalidades proporcionais ao descumprimento contratual.

A estrutura contratual devera permitir fiscalizagéo simplificada e mensuragdo objetiva do adimplemento.

6A.6 Escalabilidade, flexibilidade e continuidade operacional
A solucao devera permitir:
® Ajustes futuros na quantidade de posi¢Bes, mediante negocia¢do contratual;
® Eventual ampliacédo de espago dentro do mesmo empreendimento, quando disponivel;
® Continuidade operacional imediata, sem necessidade de obras ou adapta¢des estruturais significativas.

Essa caracteristica é relevante diante do crescimento da for¢a de trabalho e da limitac&o fisica do prédio atualmente utilizado pela ANM.

6A.7 Vantagem comparativa frente as demais alternativas
Em comparacéo a locagéo tradicional de imével, a solugdo de coworking corporativo com salas privativas apresenta:
® Eliminagdo de custos iniciais com obra e mobiliario;
® Reducéo de prazo de mobilizagéo;
® Previsibilidade orgcamentaria mensal;
® Transferéncia de riscos de manutencao predial a contratada;
® Simplificacdo da gestdo contratual.

Frente a alternativa de absorgéo no prédio atual, a solugdo externa é necessaria diante da insuficiéncia de capacidade instalada.

6A.8 Conformidade normativa e principios administrativos
A solucao esta alinhada aos principios da Lei n°® 14.133/2021, especialmente:
® Planejamento prévio (art. 18);
® Busca da solu¢do mais vantajosa;
® Eficiéncia administrativa;
® Racionalizacé@o de despesas publicas;
® Mitigacdo de riscos contratuais.

Dessa forma, a descri¢éo técnica evidencia que a contrata¢édo pretendida ndo se limita a locagdo de espaco fisico, mas configura solugcdo
integrada de infraestrutura e servicos administrativos, adequada a necessidade institucional identificada.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7. Estimativa das quantidades

(art. 99, inciso VI)

A estimativa das quantidades foi definida com base na necessidade de acomodacdo simultdnea de 15 (quinze) servidores
Icolaboradores, considerando ndo apenas o numero de posi¢des de trabalho, mas também a integralidade dos servigos necessarios a
plena funcionalidade administrativa.
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7.1 Quantidade de posicdes de trabalho
® 15 (quinze) posicoes de trabalho fixas e simultaneas, em sala(s) privativa(s) exclusiva(s);
® Cada posigdo devera contemplar mesa, cadeira ergondmica e acesso a rede elétrica e légica;
® Layout compativel com ocupacéo continua em jornada administrativa integral.
7.2 Infraestrutura incluida na estimativa
A solucgdo considerada na estimativa contempla, de forma integrada e indivisivel, os seguintes servigos e insumos:
® Fornecimento de energia elétrica, integralmente incluido no valor mensal;
® Fornecimento de agua;
® Servicos de limpeza da area privativa (sala(s) exclusiva(s) da ANM);
® Servicos de limpeza das areas comuns (recepcao, sanitarios, circulagéo);
® Servico de recepcdo e controle de acesso;
® Fornecimento de café e insumos basicos de copa, quando integrante do modelo do fornecedor;
® Climatizacao do ambiente;
® Manutencao predial basica;
® |Internet de banda larga corporativa, com capacidade compativel com 15 usuarios simultaneos;
® |Infraestrutura de telefonia fixa ou VolP, quando disponibilizada pelo fornecedor;

® Disponibilizagéo de sala(s) de reunido com franquia minima mensal incluida.
7.3 Natureza indivisivel da solucao

Ressalta-se que, no modelo de coworking corporativo com salas privativas, 0s servigos acima descritos sao ofertados de forma integrada,
ndo sendo tecnicamente recomendavel a sua fragmentacdo. Assim, a estimativa de quantidade refere-se ao pacote completo de
infraestrutura e servicos, e ndo apenas a metragem fisica do espaco.

7.4 Compatibilidade com a limitacao do prédio atual

A estimativa de 15 posigdes decorre da necessidade de expanséo da forca de trabalho, a qual ndo pode ser absorvida pelo prédio
atualmente utilizado pela ANM, por insuficiéncia de estacdes, layout e infraestrutura instalada.

Dessa forma, a quantidade estimada reflete a demanda real identificada, garantindo continuidade administrativa sem sobrecarga
estrutural.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 135.000,00

A estimativa preliminar de precos foi construida com base em fontes publicas, verificaveis e acessiveis, consistentes em péaginas
institucionais de fornecedores e marketplaces especializados em escritérios privativos em Belo Horizonte/MG.

Foram utilizadas como fontes primarias:

1. Regus (IWG) - Belo Horizonte
Pagina institucional com divulgagdo de escritorios privativos e indicagéo de valores “a partir de”™:
https://www.regus.com/pt-br/brazil/belo-horizonte

2. WeWork - Belo Horizonte
Pagina institucional com escritérios privativos e planos para equipes:
https://www.wework.com/pt-BR/l/coworking-space/belo-horizonte
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3. WOBA - Marketplace de escritorios privativos
Plataforma que consolida ofertas de escritérios privativos em Belo Horizonte e apresenta faixas de prego por posigao:
https://woba.com.br
Exemplo de pagina de referéncia de preco:
https://www.woba.com.br/market/preco-escritorio-privativo-para-1-pessoas-em-belo-horizonte-mg

4. Operadores locais com divulgacdo institucional de salas privativas:
® https://www.growworkspace.com.br/
® https://www.deskcoworking.com.br/
® https://www.coworking1510.com.br/
® https://vrmbusinesscenter.com/
® https://www.myplaceofficebh.com.br/servicos

® https://www.goodworkcwk.com.br/

8.1 Origem dos valores considerados

Os valores unitérios utilizados na estimativa (faixa aproximada de R$ 750,00 a R$ 1.100,00 por posi¢do/més) foram obtidos a partir de:
® Valores “a partir de” divulgados nas paginas da Regus e WeWork para escritérios privativos em Belo Horizonte;
® Faixas médias divulgadas no marketplace WOBA, que consolida multiplas ofertas de escritérios privativos na cidade;
® Andlise comparativa entre operadores locais, considerando padréo de infraestrutura semelhante.

Os valores considerados representam faixas médias de mercado observadas nas paginas consultadas na data da pesquisa
constante nos autos, ndo correspondendo a proposta formal especifica, mas a referéncia publica de precgo praticado.

8.2 Critérios técnicos de consolidacao

Para formacgé&o da estimativa, adotaram-se o0s seguintes critérios:

| — Consideracéo exclusiva de salas privativas corporativas, excluindo planos de coworking compartilhado; Il — Exclus&o de precos
promocionais condicionados a contratos de longa duragéo ou nimero minimo reduzido de usuarios; Il — Utilizacdo da unidade padrédo de
mercado: valor mensal por posicdo em sala privativa; IV — Consideracdo de que o valor divulgado inclui infraestrutura e servicos
agregados (energia, agua, limpeza, recepg¢éo, internet, manutencao e, quando aplicavel, café e telefonia).

8.3 Consolidacao da estimativa para 15 (quinze) pessoas

Com base nas faixas publicas observadas, estruturaram-se trés cenarios de planejamento:

tem|Fornecedor Plano Divulgado Tipo de Plano Preco~Un1t?r10 (RS Fonte Publica
estacdo/més)
BH Offi ki
1 © l,C ¢ Mensal - 1 estacao (cowor 1.ng 719 https://bhofficecoworking.com.br/planos-e-precos/
Coworking compartilhado
b Iwework BH [Associacio coworking Coworkl'ng 1003 https://W\_/vw.wework.corn/pt-BR/l/coworkmg-space
compartilhado belo-horizonte
3 g(r)isgr;(/i?;ey Open Office S;X:;E?fa do 550 https://greenvalleycoworking.com.br/
. . Coworking . . . .
4 |1510 Coworking |Estacao premium compartilhado 980 https://coworkingbrasil.org/spaces/1510-coworking/
5 [BHZ Coworking |Open Office - Flex Coworkl.ng 499 https://www.bhzcoworking.com.br/servicos
compartilhado
Plano Mensal Coworking
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6 [Impact Hub Beaga ICoworking compartilhado 549 https://coworkingbrasil.org/spaces/impact-hub-beaga/

Coworking

Hot Desk Mensal compartilhado

7 |Labbing Cowork 950 https://labbing.com.br/

N Moov Up Estacao Compartilhada |Coworking 750 https://coworkingbrasil.org/spaces/moov-up-
Coworking Mensal compartilhado coworking-savassi/
m
9 |[Bclub Coworking |B.You Standard (cowor 1'ng 799 https://bclub.com.br/estacoes-de-trabalho/
compartilhado

Valor média (R$/ESTAGCAO/MES): 755,44
Valor mediana (R$/ESTACAO/MES): 750,00

Estimativa mensal 15 estagdes (com base na mediana):R$11.250,00

8.4 Justificativa do preco de referéncia adotado

O valor de R$ 750,00 por posi¢do/més foi adotado como referéncia preliminar por representar:
® Faixa mediana observada nas paginas consultadas;
® Ponto de equilibrio entre solug@es locais e redes nacionais;
® Parametro compativel com infraestrutura corporativa adequada para equipe de 15 pessoas.

O preco mensal estimado de R$ 11.250,00 contempla, conforme padrdo de mercado identificado nas fontes acima, os seguintes servigos
integrados:

® Energia elétrica;

* Agua;

® Limpeza da éarea privativa,;

® Limpeza das areas comuns;

® Recepcdo e controle de acesso;

® |nternet banda larga corporativa;

® Telefonia (quando incluida pelo fornecedor);

® Manutencao predial;

® Uso de salas de reunido com franquia minima;

® |nsumos basicos de copa, quando previstos no modelo comercial.

8.5 Observacao quanto a etapa seguinte

A presente estimativa possui natureza preliminar, tipica da fase de Estudo Técnico Preliminar. Na fase subsequente (pesquisa de precos
definitiva), serdo solicitadas cota¢des formais e individualizadas, garantindo precisdo do valor estimado para fins de definicdo do
orgamento da contratagdo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento do objeto ndo é tecnicamente recomendavel, tendo em vista que:
® 0 servigo possui natureza indivisivel, exigindo integragdo plena de infraestrutura, mobiliario, tecnologia e servigos de apoio;
® a segmentacdo comprometeria a responsabilizacdo contratual e a eficiéncia da gestéo;
® 0 mercado oferta a solugdo de forma consolidada e padronizada, compativel com contratacédo por lote Unico.

Dessa forma, a contratacdo por lote tnico, mediante licitagdo, mostra-se a op¢éo mais adequada.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha contratagBes correlatas ou interdependentes, pois todos 0s servigos necessarios estdo abrangidos no escopo pretendido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Considerando o planejamento estratégico da ANM, que prevé adequacgdo dos espacos fisicos das unidades regionais da
ANM, torna-se necessario a ampliacdo do espaco predial com o objetivo de cumprimento de normas de ergonomia e acessibilidade.

11.2. O objeto da contratagado esta previsto no Plano de Contrata¢cdes Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:
I) ID PCA no PNCP: 29406625000130-0-000001/2026;

II) Data de publicacdo no PNCP: 06/05/2025;

1) Id do item no PCA: 109;

IV) Classe/Grupo: 721 - SERVICOS IMOBILIARIOS RELATIVOS A LOCACAO OU ARRENDAMENTO;

V)ldentificador da Futura Contratacdo: 323102-127/2026;

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de servigcos de coworking com salas privativas para 15 pessoas proporcionara beneficios institucionais, administrativos e
econdmicos relevantes a ANM, dentre os quais destacam-se:

12.1 Beneficios institucionais

® Ampliagdo imediata da capacidade de acomodacéo da forca de trabalho, superando a limitagdo estrutural do prédio atualmente
utilizado;

® Garantia de ambiente adequado para desempenho das atividades administrativas;
® Preservacgado da confidencialidade e seguranca institucional.
12.2 Beneficios operacionais
® Implantacdo célere, sem necessidade de obras ou adaptag6es estruturais;
® Continuidade das atividades sem interrupgoes;
® Redugdo da complexidade administrativa, mediante contrato Unico de infraestrutura e servicos;
® Transferéncia a contratada da responsabilidade por manutencéo predial e servigos de apoio.
12.3 Beneficios econémicos
® Eliminagdo de investimentos iniciais significativos (CAPEX) com obra, mobiliario e infraestrutura;
® Previsibilidade orgcamentaria mensal;
® Redugéo de riscos financeiros associados a variagdo de custos de energia, agua e manutencao;
® Racionalizacé@o do gasto publico mediante uso de infraestrutura j& existente.
12.4 Beneficios de governanca e gestao

® Possibilidade de estabelecimento de indicadores de desempenho (SLA);
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® Facilidade de fiscalizac@o e mensuracao do objeto contratado;
® Flexibilidade contratual para ajustes futuros de capacidade.

Os beneficios acima demonstram que a contratacdo ndo apenas supre uma necessidade fisica de espaco, mas contribui para o
fortalecimento da eficiéncia administrativa e da governanca institucional da ANM.

13. Providencias a serem Adotadas

Para assegurar adequada instru¢do processual, mitiga¢éo de riscos e conformidade com a Lei n® 14.133/2021, deverédo ser adotadas as
seguintes providéncias antes da deflagragdo do procedimento licitatorio:

13.1 Providéncias técnicas
® Elaboracdo do Termo de Referéncia (TR) detalhado, contendo:
® especificagfes minimas da(s) sala(s) privativa(s);
® quantitativos consolidados (15 posicdes);

® descricdo completa dos servicos integrados (energia, agua, limpeza, recepcgao, internet, telefonia, climatizacgao,
manutencéo);

® requisitos de seguranca institucional e confidencialidade;
® definicdo de SLA e indicadores de desempenho;
® critérios objetivos de medicao e pagamento.
® Validagdo interna da demanda junto a area administrativa responséavel pela gestéo predial e de infraestrutura;

® Confirmagédo da impossibilidade de absor¢do da demanda no prédio atualmente utilizado pela ANM, mediante registro formal nos
autos.

13.2 Providéncias de pesquisa de precos
® Realizacdo de pesquisa de precos definitiva, mediante solicitacdo formal de cota¢des a, no minimo, trés fornecedores distintos;
® Consolidacdo das propostas em planilha comparativa, observando unidade de medida homogénea (valor por posigdo/més);
® Justificativa técnica para eventual desconsideragdo de valores atipicos;

® Definicdo formal do orcamento estimado da contratacéo.

13.3 Providéncias orcamentarias e administrativas
® Verificagcdo de disponibilidade orgamentaria e compatibilidade com o Plano Anual de Contratagfes (PAC), quando aplicavel,
® Emisséo de declaracédo de adequagédo orcamentaria e financeira;
® Classificacdo adequada da natureza da despesa;
® Definicdo da modalidade de licitacéo e critério de julgamento (menor pre¢o ou técnica e pre¢o, conforme justificativa técnica);

® Indicacao formal do fiscal e do gestor do contrato.

13.4 Providéncias juridicas

® Analise prévia da minuta do edital e do contrato pela assessoria juridica competente;
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® Verificagdo de conformidade com a Lei n® 14.133/2021;

® Inclusédo de clausulas de confidencialidade, seguranca da informacao e penalidades proporcionais.

13.5 Providéncias de governanca e gestdo de riscos

® Atualizagdo ou validagdo da matriz de riscos da contratacéo;

® DefinicAo de mecanismos de acompanhamento contratual;

® Planejamento de eventual transi¢éo operacional (mudancga de enderego, instalagdo de equipamentos proprios da ANM);

® Registro das decisbes estratégicas no processo, assegurando rastreabilidade.

O conjunto dessas providéncias assegura que a contratagcdo seja realizada com adequado planejamento, transparéncia, economicidade e

mitigacdo de riscos, em consonancia com os principios da Administragdo Publica.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Embora a contratagdo ndo envolva execugdo de obra ou intervencgéo estrutural direta, hd impactos ambientais indiretos associados ao

uso continuado de infraestrutura administrativa. A identificac@o prévia desses impactos e a definicdo de medidas mitigadoras estéo
alinhadas as diretrizes de compras publicas sustentaveis e a Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n° 12.305/2010).

14.1 Identificacao de impactos potenciais

a) Consumo de energia elétrica
Decorrente da climatizagao, iluminacéo e uso de equipamentos eletrdnicos por 15 usuarios.

b) Consumo de agua
Relacionada ao uso de sanitarios, copa e limpeza das areas privativas e comuns.

c) Geracao de residuos solidos
Residuos administrativos (papel, plastico, embalagens de café, descartaveis e residuos comuns).

d) Uso de insumos de limpeza
Possivel utilizacédo de produtos quimicos convencionais.

e) Emissées indiretas associadas a mobilidade
Deslocamento diario de servidores e visitantes.

14.2 Medidas mitigadoras previstas

Para mitigar os impactos identificados, recomenda-se que o Termo de Referéncia inclua clausulas que prevejam:

® Utilizacdo de iluminacéo LED ou sistema de eficiéncia energética;

® Incentivo ao uso racional de energia e agua;

® Existéncia de coleta seletiva no edificio;

® Destinagdo adequada de residuos, conforme legislacdo municipal;
® Preferéncia por produtos de limpeza com menor impacto ambiental;

® | ocalizagdo com acesso facilitado por transporte publico.

14.3 Avaliacdo comparativa ambiental da solucao

A solucgao de coworking corporativo com salas privativas apresenta menor impacto ambiental comparativamente a locacao tradicional de

imével com necessidade de adaptacgao estrutural, pois:

® FEvita obras civis e geragdo de residuos de construgéao;
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® Aproveita infraestrutura ja existente;
® Racionaliza consumo por compartilhamento de areas comuns;

® Reduz duplicagéo de estruturas prediais.
14.4 Conclusao quanto aos impactos ambientais

Os impactos ambientais associados a contratacédo sédo de natureza indireta, moderada e plenamente mitigaveis por meio de clausulas
contratuais e boas praticas de gestdo. A solucao escolhida revela-se ambientalmente mais eficiente quando comparada as alternativas
estruturais de implantacéo fisica propria.

14.5 Outros impactos: Impacto social

A 12 Edigado 2026-2027 do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Agéncia Nacional de Mineracao (SEI 18803434)
foi aprovada na 3532 Reunido Administrativa em 02/02/2026, e seus termos foram considerados para determinar os
requisitos desta contratacdo, em especifico, os principios:

PDO03 - Adotar e promover medidas que visem a reduc¢do do desperdicio de recursos; ID 8 - Objetivo: Adequar a area
predial as necessidades da ANM, conforme programa Racionaliza do Governo Federal;

PDO7 - Promover contratacdes que atendam critérios de sustentabilidade; ID 11 - Objetivo: Assegurar, dentro dos
parametros permitidos pela legislacdo aplicavel, que as contratacdes realizadas pela ANM utilizem critérios de
sustentabilidade desde a selecéo de seus fornecedores até a gestédo dos contratos firmados.

Conforme o Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis, 82 ed, out/2025:

Na celebracdo de contratos pela Administragdo Publica, seja para a prestagdo de servicos com dedicacdo exclusiva de
mao de obra ou para a locacdo de imdveis que ja preveem a prestacdo de servicos associados, como, por exemplo,
limpeza e vigilancia, é importante que seja assegurado o compromisso da empresa contratada/locataria para a garantia de
tratamento de todos os trabalhadores com respeito, igualdade e dignidade, de modo que ndo haja discriminacdo por
motivo de raga, género, orientacdo sexual, religido, deficiéncia ou qualquer outra condi¢édo pessoal.

Esse compromisso se alinha ao objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil descrito no art. 3°, IV, da
Constituicdo Federal, que determina a promog¢édo do bem de todos, sem preconceito de origem, raca, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminagdo, bem como com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n® 18 — Igualdade
Racial, proposto e adotado voluntariamente pelo Brasil no &mbito da Agenda 2030, que estabelece, entre outras metas, a
adocdao de praticas antidiscriminatdrias em instituicdes publicas e privadas.

E preciso, ainda, registrar a necessidade de que as empresas contratadas também se comprometam a promover acdes de
letramento e capacitagdo adequados para o atendimento ao publico de maneira respeitosa, inclusiva e livre de qualquer
discriminacdo. Isto porque, ao atuarem diretamente nas dependéncias dos érgdos publicos e em contato com o publico,
embora contratados por empresas privadas, tais prestadores de servicos podem ser considerados como agentes publicos
lato sensu e, portanto, submetem-se aos mesmos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia que regem a atuacao estatal.

()

Portanto, a inclusdo de clausulas antidiscriminatérias nesses contratos reforca o compromisso do Poder Publico com os
direitos humanos, com a legislacao trabalhista e com os principios constitucionais da igualdade e da dignidade da pessoa
humana. Além disso, contribui para a constru¢cdo de ambientes de trabalho mais justos, seguros, acolhedores e inclusivos
para todos.

Portanto, na presente contratacdo, conforme item "28. Previsfes Antidiscriminatérias”, deverd ser obrigacdo da
contratada:

a) Reforcar aos prestadores de servigo terceirizado a importancia da urbanidade e respeito amplo ao
publico, adotando medidas preventivas para evitar todo e qualquer tipo de discriminacdo no ambito da
unidade atendida por este contrato.

b) Observar a Portaria MGI 6719, de 13 de setembro de 2024, que instituiu o Plano Federal de
Prevencédo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo na Administracdo Publica Federal, suas
Autarquias e Fundacdes.

c) Desenvolver politicas de enfrentamento do assédio e da discriminagcdo nas relacdes de trabalho, bem
como, na sua gestdo, e a¢des de formacao para suas empregadas e empregados.
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15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Pelos estudos levantados, verifica-se que a proposta é viavel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

ROGERIO PINHEIRO MAGALHAES CARVALHO

requisitante

b
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 10:01:57.

ANDRE OLIVEIRA SOARES PESSANHA

integrante técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 10:11:23.

NEWTON TAKESHI OKUNO

integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2026 as 09:57:36.

KLEBER BOLIVAR MENEGHEL VARGAS

integrante requisitante substituto
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