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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - DF

Estudo Técnico Preliminar 32/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.001204/2025-55

2. Descricao da necessidade

Conforme preceitua a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 58, de 08 de agosto de 2022, o Estudo Técnico Preliminar tem por
objetivo demonstrar o problema a ser superado ou a necessidade a ser suprida, evidenciar a real necessidade e determinar a solugédo a
ser alcangada, analisar a viabilidade técnica de sua implementacgdo, e apresentar os elementos essenciais para elabora¢gédo do Termo de
Referéncia, de forma a gerar o melhor resultado para a Administragdo Publica e a justa competicdo entre os possiveis interessados,
visando sempre o interesse publico.

2.1. Necessidades a serem atendidas através da contratacao

1.

Garantir a operacionaliza¢do das atividades administrativas e finalisticas de forma continua e eficiente, elaborando relatdrios,
planilhas, apresentacdes, fluxogramas, formularios, atas e minutas de documentos diversos, realizando pesquisas, levantamentos,
cotacdes, conferéncias e consultas, preenchendo listas de verificacdo (checklist), formuléarios e requisicbes, bem como
verificando prazos, localizando e acompanhando processos, alimentando dados e consultando informacdes em sistemas
eletrénicos.

. Permitir & ANM atuar dinamicamente, na medida em que permitird que os seus servidores concentrem esforgos no exercicio de

suas atribuigbes legais, sem se ocuparem de elementos de cunho operacional e auxiliar. Dessa forma permitindo um melhor
aproveitamento dos recursos humanos das Geréncias Regionais.

. A auséncia dos servigcos de apoio para desempenhar atividades auxiliares aos assuntos que constituem as areas de competéncia

legal da ANM prejudicam o regular andamento das tarefas, com implicagcdo no atingimento das metas institucionais estabelecidas,
além de reflexo na eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes da ANM dado a necessidade de envolvimento dos escassos
recursos humanos do quadro da Agéncia envolvidos em atividades instrumentais e acessorias que ndo guardam relacao direta
com a finalidade institucional.

. Controlar as pessoas e veiculos que acessam a Gerencia Regional e Unidades Avancadas;
. Atender ao publico em geral, recepcionando-os e garantindo a segurancga do local de trabalho;
. Prover o transporte de pessoas, documentos e bens entre os varios enderegos da ANM em todos os estados do Brasil, e demais

6rgaos governamentais e privados;

. Prover o transporte das autoridades da ANM;
. Atender ao transporte de servidores em servigo, permitindo a estes, realizar as tarefas externas indispensaveis ao andamento das

atividades do 6rgao.

. Evitar a solucdo de continuidade da prestacéo dos servigos de Apoio Administrativo, nas localidades em que novos contratos se

fazem necessarios.

Os servigos serdo necessarios em diversas Geréncias e Unidades da ANM, porém, foi dado prioridade nesse processo as seguintes
localidades:

1.
2.
3.

GER - PA e Unidade Avancgada de Itaituba/PA - Processo de Solicitag&o da Oficializagéo de Demanda - 48059.000127/2024-65.
GER - CE - Processo de Solicitacdo da Oficializacdo de Demanda - 48065.000096/2024-63.
GER - SP - Processo de Solicitacdo da Oficializacdo de Demanda - 48053.000188/2024-82.

2.2. O que se almeja com a contratacdo considerando o interesse publico

1.

2.

3.

A contratagdo tem como principal objetivo, dar condicdes para que a ANM possa continuar desenvolvendo suas atividades
finalisticas de forma satisfatéria, bem como oferecer apoio as atividades administrativas;

Melhorar o direcionamento dos servidores do quadro da ANM para atividades préprias e exclusivas do seu conjunto de atribui¢cdes
legais;

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho da ANM, visando o interesse publico ao qual se destina.
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2.3. Os servicos deverad ser prestados de forma continua, pois pela sua essencialidade, visam atender a necessidade da Agéncia de
forma permanente e continua. Desse modo, sua interrupcad poderia comprometer o cumprimento da missab institucional, o bem estar
dos seus agentes publicos e a prestacao de servigos a sociedade.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

CONLOG - Coordenagdo Nacional De Logistica Alvaro Barbosa de Santana

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1. Requisitos da Contratacao

. A solugéo deve ter carater auxiliar, instrumental ou acessoria as funcdes e atividades desempenhadas pela ANM;

. A solugdo nédo pode realizar atos administrativos ou a tomada de deciséo;

. A solugdo nao deve conflitar com o plano de cargos e carreira da ANM,;

. A solugdo deve se caracterizar como continua, com dedicagdo exclusiva de mao de obra devido o tipo do servico a ser realizado;
. A solugédo deve ser implementada no maximo em 90 (noventa) dias apés a conclusdo do Estudo Técnico.

u b WN =

4.2. Critérios e praticas de sustentabilidade

4.2.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes
requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis:

4.2.1.1. Nos termos da Lei n° 12.305, de 2010, do Decreto n° 10.936, de 2022 e da Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010,
a contratada devera adotar as seguintes providéncias:

a) realizar o adequado acondicionamento dos residuos reciclaveis descartados pela Administracéo:

a.l) os residuos sdlidos reutilizaveis e reciclaveis devem ser acondicionados adequadamente e de forma diferenciada,
para fins de disponibilizacéo ao sistema de coleta seletiva ou logistica reversa porventura estabelecido.

b) otimizar a utilizagao de recursos e a redugdo de desperdicios e de poluicdo, através das seguintes medidas, dentre outras:
b.1) racionalizar o uso de substancias potencialmente téxicas ou poluentes;
b.2) substituir as substancias toxicas por outras atéxicas ou de menor toxicidade;

b.3) usar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedegcam as classificacdes e
especificacdes determinadas pela ANVISA,

b.4) racionalizar o consumo de energia (especialmente elétrica) e adotar medidas para evitar o desperdicio de agua
tratada;

b.5) realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de execugéo contratual,
para redugdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e reducdo de producdo de residuos solidos,
observadas as normas ambientais vigentes;

b.6) treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas préticas de redugdo de desperdicios e poluicéo;

c) utilizar lavagem com agua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel (dguas de chuva, pogos cuja agua seja certificada de
ndo contaminacgao por metais pesados ou agentes bacterioldgicos, minas e outros);

d) observar a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7/12/94, e legislacdo correlata, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem
ruido no seu funcionamento;

e) fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios, para a execugao de servigos;
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f) respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos soélidos;
g) desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, dentre os quais:

g.1) pilhas e baterias que contenham em suas composi¢ées chumbo, cddmio, mercirio e seus compostos devem ser
recolhidas e encaminhadas aos estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas
respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores;

g.2) lampadas fluorescentes e frascos de aerossoéis em geral devem ser separados e acondicionados em recipientes
adequados para destinacao especifica;

g.3) pneumaticos inserviveis devem ser encaminhados aos fabricantes para destinagdo final, ambientalmente adequada,
conforme disciplina normativa vigente.

4.2.2. Orientar seus empregados a verificar a liberacdo de poluentes pelo veiculo em condug¢do e comunicar ao fiscal do contrato, se
constatada aparente anormalidade, para que a Contratante tome as providéncias necessdrias a verificacdo e solugdo de eventual
extrapolacdo dos limites maximos de emissdo de escapamento definidos pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) ou outro
6rgdo competente.

4.3. Padrées minimos de qualidade e desempenho

1. Os servicos prestados deverdo ter padrdo de qualidade equivalente ou superior aos prestados na iniciativa privada, uma vez que
atender a Administracéo é atender ao interesse publico, inclusive com recursos publicos;

2. Para fins de fiscalizagdo e gestdo do contrato sera designado um servidor publico, com competéncia para acompanhar e
demandar o que julgar necessario, dentro de suas atribui¢cdes legais. Essa fiscalizagdo é feita rotineiramente e, mensalmente é
realizado atesto dos servicos prestados.

4.4. Regulamentac6es a serem obedecidas

4.4.1. A presente contratacdo observara os preceitos da Constituicdo da Republica Federava (CF) do Brasil de 1988, da Lei n® 14.133/21,
bem como demais requisitos legais e normativos que regem a materia. Nesse sentido, foram listados requisitos legais e normativos que
disciplinam o objeto deste ETP:

CBO - Classificagdo Brasileira de Ocupagdes - instituida por portaria ministerial n°. 397, de 9 de outubro de 2002,

CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho,

Lei n°® 7.377, de 30 de setembro de 1985 - Disp8e sobre o Exercicio da Profisséo de Secretéario, e d& outras Providéncias.

Lei 13.103, de 2 de margo de 2015 - Dispde sobre o exercicio da profissdo de motorista; altera a Consolidacdo das Leis do

Trabalho - CLT,

® Decreto 12.174 de 11 de setembro de 2024 - Disp8e sobre as garantias trabalhistas a serem observadas na execuc¢do dos
contratos administrativos no ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

® Instrugdo Normativa SEGES/MGI n° 81, de 12 de setembro de 2024 - DispBe sobre as regras e procedimentos para a
possibilidade de compensacéo de jornada nos contratos de prestacdo de servigos continuos, com regime de dedicacédo exclusiva
de méo de obra, no &mbito da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.

® |Instrucdo Normativa SEGES/MGI n° 176, de 25 de novembro de 2024 - Disp6e sobre as regras e os procedimentos para ado¢ao
dos custos minimos a serem observados nos valores de remuneracdo, incluindo salério-base e adicionais, auxilio-alimentacdo e
outros beneficios como mecanismo de fortalecimento das garantias trabalhistas em contratos de presta¢éo de servi¢cos continuos
com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra no ambito da administracé@o publica federal direta, autarquica e fundacional,
nos termos do art. 5° do Decreto n°® 12.174, de 11 de setembro de 2024.

® |nstrucdo Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de dezembro de 2024 - Dispde sobre a relacdo dos servigos continuos com regime
de dedicacéo exclusiva de méo de obra aptos a aplicacdo da reducéo de jornada de 44 horas para 40 horas semanais, de que
trata o art. 4°, paragrafo unico, do Decreto n® 12.174, de 11 de setembro de 2024, no ambito da administragcao publica federal
direta, autarquica e fundacional.

® |ein®9.632, de 07 de maio de 1998: Dispbe sobre a extingdo de cargos no ambito da Administragdo Publica Federal direta,

autarquica e fundacional, e da outras providéncias.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Apoio Administrativo:
5.1.1. SolugBes:

® Solucdo 01: terceirizacdo de méo de obra sob demanda,;
® Solucgdo 02: terceirizacdo de mao de obra com dedicacgdo exclusiva;
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® Solugédo 03: concurso publico para os cargos almejados.
5.1.2. Consideracdes:

® Nao tenha rotagdo de méo de obra, visando a melhoria na prestagéo dos servi¢os;
® N&o sdo mais realizados concursos para os cargos de apoio administrativo.

5.1.3. Planilha de julgamento das solucdes apresentadas:

Requisitos Solucédo | Solucao | Solucao

9 01 02 03
A solucé@o deve ter carater auxiliar, instrumental ou acesséria as fungdes e atividades X X X
desempenhadas pela ANM.
A solucdo néo pode realizar atos administrativos ou a tomada de deciséo. X X
A solucéo nao deve conflitar com o plano de cargos e carreira da ANM. X X X
A solucao deve se caracterizar como continuo, com dedicagao exclusiva de méo de obra. X X
A solugdo deve ser implementada no maximo em 90 dias apdés a concluséo X X
do Estudo Técnico;

Consideracoes

N&o tenha rotacdo de mao de obra, visando a melhoria na prestagéo dos servicos X X
N&o sédo mais realizados concursos para 0s cargos de apoio administrativo; X X
Pontuacao Total 05 07 04

5.1.4. Concluséo para Apoio Administrativo:

Conforme demonstrado na tabela acima, a Solugdo 02 é a Unica que atende todos 0s requisitos consideragcfes apresentadas
para a contratacdo ora estudada, sendo a alternativa a seguinte:

Solucéo 02: Contratagdo de empresa(s) especializada(s) na prestacéo dos servicos continuados de Apoio Administrativo e
Motorista com dedicacao de mao-de-obra exclusiva para atender a necessidade de execucdo de atividades materiais,
acessorias, instrumentais e complementares as atribuicBes regimentais da ANM, e que contemple as demandas das areas de
gestdo administrativa e finalistica, nas Geréncias Regionais da ANM.

5.2. Transporte de servidores:

5.2.1.Solucgbes:

Solucéo 01: Taxi Gov

Solugéo 02: Locagdo de veiculo com médo-de-obra inclusa, sob demanda.

Solugéo 03: Concurso publico para o cargo de motorista.

Solucgéo 04: terceirizacdo de méo-de-obra com dedicagéo exclusiva; contratacdo de motoristas.

5.2.2.Consideragfes:

Possibilidade de viagem para todas as cidades do Brasil.

® A ANM jé& realizou a locagdo de veiculo com mao-de-obra inclusa, porém, as contratadas optaram pela ndo renovacdo dos

contratos alegando pouca demanda, conforme - Despacho n® 10017/SAF /ANM/2022, SEI n° 3525590.

A ANM possui veiculos proprios em boas condi¢des de uso, conforme informado na Nota Técnica SEI n° 9446/2023-SENFRO
/CONLOG/SGA-ANM/DIRC, SEI n° 10315373.

N&o tenha rotagdo de méo de obra, visando a melhoria na prestacdo dos servigos e conhecimento das localidades a serem
visitadas.

N&o sdo mais realizados concursos para 0s cargos de motoristas.
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® Na 208? Reunido Administrativa da Diretoria Colegiada, o Colegiado aprovou por unanimidade, apenas a aquisicdo de veiculos
como modelo mais adequado para uso nas atividades de fiscalizacdo da ANM, em detrimento do uso de modelo hibrido (aquisi¢éo
de veiculos e contratagdo de locagdo de veiculos com motorista) conforme posicionamento da SPM (3503170), conforme
DESPACHO N° 22337/SAF-ANM/ANM/2022, SEI n°® 3611277.

5.2.3. Planilha de julgamento das solu¢des apresentadas:

Requisitos Solucao |Solucéo | Solucdo | Solucado
9 01 02 03 04
A solucdo deve ter carater auxiliar, instrumental ou acesséria as funcgdes e
. X X X X
atividades desempenhadas pela ANM.
A solucéo ndo pode realizar atos administrativos ou a tomada de deciséo. X X X X
A solucéo nao deve conflitar com o plano de cargos e carreira da ANM. X X X X
A solucgdo deve se caracterizar como continuo, com dedicagdo exclusiva de méo X X
de obra.
A solucdo deve ser implementada no maximo em 90 dias ap6s a conclusédo
- X X X
do Estudo Técnico;
Consideracgoes
Possibilidade de viagem para todas as cidades do Brasil. X X X
A ANM jéa realizou a Locagdo de veiculo com mao-de-obra inclusa, porém, a X X X
contratada solicitou rescisdo contratual alegando pouca demanda.
A ANM possui veiculos proprios em boas condi¢gdes de uso, ndo sendo viavel a X X
locacéo.
N&o tenha rotacdo de méao de obra, visando a melhoria na prestacdo dos X X
servigos, e conhecimento das localidades a serem visitadas.
N&o sdo mais realizados concursos para o cargo motorista. X X X
Colegiado aprovou por unanimidade, apenas a aquisicdo de veiculos como
modelo mais adequado para uso nas atividades de fiscalizacdo da ANM, em X X
detrimento do uso de modelo hibrido (aquisicdo de veiculos e contratagdo de
locacéo de veiculos com motorista).
Pontuacao Total 06 06 09 11

5.2.4. Conclusao para transporte de servidores:

Conforme demonstrado na tabela acima, a Solugdo 04 é a Unica que atende todos os requisitos e consideracoes
apresentadas para a contragdo ora estudada, sendo a alternativa a seguinte:

Solucgdo 04: Contratagdo de empresa(s) especializada(s) na prestacéo dos servigos continuados de motorista com dedicacéo de
mao-de-obra exclusiva para atender a necessidade de execucao de atividades materiais, acessdrias, instrumentais e

complementares as atribuicdes regimentais da ANM, e que contemple as demandas das areas de gestdo administrativa e
finalistica, em diversas Geréncias e Unidades da ANM.

6. Descricao da solucao como um todo
6.1. Servicos a serem contratados

6.1.1.Contratacdo de empresa(s) especializada(s) na prestacdao dos servicos continuados de Apoio Administrativo com dedicacao
de mao-de-obra exclusiva para atender a necessidade de execugdo de atividades materiais, acessorias, instrumentais e
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complementares as atribuicdes regimentais da ANM, e que contemple as demandas das areas de gestdo administrativa e finalistica, em
diversas Geréncias e Unidades da ANM.

6.1.2.Contratacao de empresa(s) especializada(s) na prestagcao dos servigcos continuados de motorista com dedicacao de mao-de-
obra exclusiva para atender a necessidade de execucdo de atividades materiais, acessoérias, instrumentais e complementares as

atribuicdes regimentais da ANM, e que contemple as demandas das areas de gestdo administrativa e finalistica, em diversas Geréncias e
Unidades da ANM.

6.2. Requisitos da Contratada

6.2.1.Requisitos legais previstos em legislagéo pertinente;

1.

2.

3.
4.

A empresa contratada deve demonstrar ter condigdes necessarias para a execugdo dos servigos de apoio administrativo, de forma
continuada e satisfatoria quanto ao indice de medicéo de resultados definidos no Termo de Referéncia;

Os funcionérios que compuserem o quadro de profissionais deverdo atender aos requisitos legais, bem como ter perfil adequado
para as atividades atribuidas;

A contratada deve comprovar os requisitos da habilitagdo (econdmico, financeiro, juridico e técnico);

O servico que sera contratado caracteriza-se como continuo, com dedicacéo exclusiva de mao de obra, pois serdo executados de
forma rotineira e permanente, de modo que sua interrupgdo pode comprometer a prestacéo dos servigos realizados na ANM.

6.3. Elementos fundamentais para que a contrata¢cdo produza os resultados pretendidos pela ANM:

[S2 1 N

© 00 N];

12.

13.

14.

. Iniciar os servigos até 15 (quinze) dias Uteis apds a Ordem de Servigo autorizando o inicio dos servigos, que sera publicada por

Geréncia Regional da ANM;
Disponibilizar diariamente e integralmente todos os postos de trabalho, sem que ocorram faltas ou atrasos sem cobertura;

. Os funcionarios deverdo permanecer bem uniformizado durante o horéario de trabalho e utilizar cartdo de identificagdo (cracha)

com fotografia na altura do peito, em local visivel,

. Atrasos e faltas devem ser descontadas do pagamento da empresa;
. Substituir, no prazo de meia jornada diaria, em caso de eventual auséncia, tais como, faltas, férias e licengas, o empregado posto

a servico da Contratante, devendo notificar previamente por meio de documento o respectivo substituto ao Fiscal do Contrato;

. A entrega de EPIs e Uniformes de modo oportuno e prévio aos funcionarios;

. A pronta resposta no caso de altera¢des dos horarios da jornada de trabalho;

. Que os terceirizados tenham as competéncias técnicas e comportamentais exigidas as suas tarefas;

. A disponibilizagio de preposto atuante e em contato direto com os fiscais do contrato;

. Observancia das regras contratuais e da legislagcao (em especial trabalhista e administrativa) que envolve o servico;
11.

A Contratada devera substituir imediatamente qualquer um dos funcionérios que seja considerado inconveniente a boa ordem e a
execucdo dos servicos;

A Contratada devera adotar todos os critérios de seguranca, tanto para os empregados, quando para a execucao do servico em
si, inclusive as normas internas e de seguranca de trabalho com fornecimento de equipamentos apropriados conforme legislagédo
pertinente;

Para os casos de transgressfes e/ou inobservancia de clausulas contratuais, das Condigbes Gerais, e deficiéncias técnicas na
execucgédo dos Servigos (dolo, culpa ou vicios), a Contratante emitira notificagdes a Contratada informando e qualificando os fatos
constatados, e eventualmente solicitando providéncias corretivas.

Observar as disposi¢8es da Lei n° 13.103, de 2 de marco de 2015, que regulamentam o exercicio da profissdo de motorista e, em
especial, assegurar aos motoristas alocados na prestagéo de servicos a Administracdo os direitos previstos no inciso V, art. 2° da
referida Lei:

a) nao responder perante o empregador por prejuizo patrimonial decorrente da acéo de terceiro, ressalvado o dolo ou a desidia do
motorista, nesses casos mediante comprovac¢ao, no cumprimento de suas fungées;

b) ter jornada de trabalho controlada e registrada de maneira fidedigna mediante anota¢do em diario de bordo, papeleta ou ficha
de trabalho externo, ou sistema e meios eletrénicos instalados nos veiculos, a critério do empregador; e

c) ter beneficio de seguro de contratacédo obrigatéria assegurado e custeado pelo empregador, destinado a cobertura de morte
natural, morte por acidente, invalidez total ou parcial decorrente de acidente, traslado e auxilio para funeral referentes as suas
atividades, no valor minimo correspondente a 10 (dez) vezes o piso salarial de sua categoria ou valor superior fixado em
convencao ou acordo coletivo de trabalho.

6.4. Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

1.

Em cumprimento a Instrugdo Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de dezembro de 2024, e ao Decreto n° 12.174, de 11 de
setembro de 2024, a jornada de trabalho dos postos de Técnico em Secretariado e Auxiliar Administrativo sera de 40 Horas, sem
prejuizo da remuneracéo do trabalhador.

. Para os postos ndo abrangidos pela Instru¢do Normativa SEGES/MGI n°® 190, de 5 de dezembro de 202, a jornada de trabalho

sera de 44 horas semanais, até que ato da autoridade maxima da Secretaria de Gestédo e Inovacdo do Ministério da Gestédo e da
Inovacéo em Servigos Publicos inclua tais servigos na reducéo de jornada de trabalho estabelecida art. 4°, do Decreto n°® 12.174,
de 11 de setembro de 2024.
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3. Essa jornada pode ser reduzida por critérios de seguranca e necessidade ou até mesmo ampliada e compensada, conforme
limites trabalhistas, mediante comunicado prévio no minimo de 24h de antecedéncia, por meio documento da contratante emitido
pelo Fiscal do Contrato, devendo a hora excedente ser compensada.

4. O controle da frequéncia e pontualidade dos funcionarios devera ser realizado por meio de reldgio eletronico de ponto
biométrico homologado pelo Ministério do Trabalho e Emprego e Certificado pelo Inmetro.

5. Os funcionérios deverdo estar permanentemente bem uniformizados e portando os EPI necessarios as suas atividades.

6. Os funcionarios terceirizados deverdo receber da empresa os treinamentos e qualificacdes necessarias para a realizagdo das
tarefas e operacao dos sistemas inerentes aos servigos.

7. Os funcionérios deverdo possuir as competéncias técnicas e comportamentais descritas na Classificagéo Brasileira de Ocupacdes
e na Descricdo de Cargos anexo a esse ETP, bem como apresentar a instrugéo formal exigida para seu cargo.

8. N&o esta previsto horas extras para a prestacéo dos servicos.

9. Enderec¢os onde os servicos serdo realizados:

Estado Cidade ENDERECO

Avenida Almirante Barroso, n° 1839 - Marco
Belém - PA - CEP 66093-020.

Unidade Avancada de Itaituba ltaituba Avenida Brigadeiro Haroldo Veloso, 162 - Centro
JUAI/PA - ltaituba-PA - 68181-300.

Avenida Padre Anténio Tomas, 2110 - Aldeota,
Fortaleza - CE, 60140-160.

GER - PA Belém

GER - CE Fortaleza

Rua Loefgren, n.° 2225 - Vila Clementino, S&o Paulo -

GER - SP Séo Paulo SP - CEP 04040-033

6.5. Requisitos dos profissionais que prestardo os servi¢os:
6.5.1. Os requisitos dos profissionais a serem contratados, estao detalhados no Termo de Referéncia e nos anexos:

Anexo | - Cargo: Motorista - CBO 7823-05

Anexo Il - Cargo: Técnico em Secretariado/Secretéario nivel médio Il - CBO 3515-05
Anexo lll - Cargo: Recepcionista - CBO 4221-05

Anexo IV - Cargo: Técnico em manutenc¢do de equipamentos de informatica- CBO 3132-20
Anexo V - Cargo: Secretéario Executivo |- CBO 2523-05

Anexo VI - Cargo: Assistente Administrativo - CBO 4110-10

6.6. Justificativa da natureza continuada do servigco

6.6.1. Os servicos a serem contratados justificam-se de natureza continuada pois apresentam todos os requisitos técnicos para atender
ao Art. 15 da IN 5/2017 — SEGES, de 26 de maio de 2017:

“os servigcos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a necessidade publica
de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou
o funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo que sua interrupgcdo possa comprometer a
prestagdo de um servigo publico ou o cumprimento da misséo institucional”.

6.6.2. O servico é enquadrado como continuado, tendo em vista sua essencialidade para o bom desenvolvimento das atividades das
Geréncias Regionais da ANM, de modo que sua interrup¢cdo poder4d comprometer o cumprimento da missao institucional da ANM,
aumentando os riscos de que os indices de satisfacdo dos cidadaos usudrios sejam diminuidos, com consequentes prejuizos para a
sociedade, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa.

6.7. Justificativa de Servicos Comuns

6.7.1. Os servicos a serem contratados se enquadram como comuns, haja vista que apresentam requisitos técnicos de desempenho e
qualidade passiveis de serem objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de especificagdes usuais no mercado.

6.8. Justificativa dos cargos a serem contratados
6.8.1. Os cargos utilizados para executar as atividades pretendidas foram extintos do servigo publico federal pela Lei 9.632, de 1998.

Art. 2° As atividades correspondentes aos cargos extintos ou em extingdo, constantes dos Anexos desta Lei, poderdo ser
objeto de execucgéo indireta, conforme vier a ser disposto em regulamento. (Art. 2°, Lei n°® 9.632, de 1998).

6.8.2. A Lei 11.046, de 2004, que dispde sobre a criagdo de Carreiras e do Plano Especial de Cargos da ANM, néo prevé a execugéo de
atividades correlatas as decorrentes desta contratagao.
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Art. 4°

Paragrafo unico. Serdo extintos os cargos de nivel auxiliar do Quadro de Pessoal do DNPM referidos no art. 3° desta Lei
que estiverem vagos na data da publicagdo desta Lei ou vierem a vagar. (Art. 4°, Lei n°® 11.046, de 2004)

6.8.3. A ANM néo disp8e em seu quadro de pessoal de servidores para realizar o tipo de servi¢o objeto da almejada contratagédo.

6.8.4. A Portaria MPDG n° 443, de 2018, que estabelece os servigos que serdo preferencialmente objeto de execucao indireta no &mbito
da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, em atendimento ao disposto no art. 2° do Decreto n° 9.507, de 2018,
assim preceitua:

Art. 1° No ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, serdo preferencialmente objeto de execugéo indireta, dentre
outros, 0s seguintes servigos:

()

XVII - monitoria de atividades de visitagéo e de interagéo com publico em parques, museus e demais 6érgéos e entidades da Administragdo Publica
federal;

()

XX - secretariado, incluindo o secretariado executivo;

()

XXII - servicos de escritrio e atividades auxiliares de apoio & gestdo de documentacéo, incluindo manuseio, digitagdo ou digitalizagdo de
documentos e a tramitagdo de processos em meios fisicos ou eletronicos (sistemas de protocolo eletrdnico);

()
Paragrafo Unico. Outras atividades que ndo estejam contempladas na presente lista poderdo ser passiveis de execucdo indireta, desde que
atendidas as vedag8es constantes no Decreto n° 9.507, de 2018.

6.8.5.0s cargos utilizados para executar as atividades pretendidas atendem aos itens do art. 3° do Decreto 9.507/2018):

Art. 3° Nao serdo objeto de execugéo indireta na administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, os
Servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenacéo,
supervisao e controle; |

I - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle
de processos e de conhecimentos e tecnologias;

Il - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagéo, de outorga de servigcos publicos e de aplicagdo de
sancgéo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto
disposicdo legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no &mbito do quadro geral de
pessoal

6.9. Justificativa para a duracdo inicial do contrato
6.9.1.A duracao do inicial do contrato sera de 5 (cinco) anos, conforme Lei 14.133, Art.105 e Art.106:

Art. 105. A duragdo dos contratos regidos por esta Lei sera a prevista em edital, e deverdo ser observadas, no momento
da contratacdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos orgamentarios, bem como a previsdo no plano
plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio financeiro.

Art. 106. A Administracdo podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipdteses de servigos e
fornecimentos continuos, observadas as seguintes diretrizes:

| - a autoridade competente do 6rgdo ou entidade contratante devera atestar a maior vantagem econémica vislumbrada em
raz8o da contratagdo plurianual;

Il - a Administragcdo devera atestar, no inicio da contratacdo e de cada exercicio, a existéncia de créditos orcamentarios
vinculados a contratacdo e a vantagem em sua manuteng¢&o;

Il - a Administrac&o terd a opgdo de extinguir o contrato, sem 6nus, quando no dispuser de créditos orcamentarios para
sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

6.9.2.Prorrogacéo contratual, até 10 (dez) anos, conforme conforme Lei 14.133, Art. 107 :
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Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos continuos poder&@o ser prorrogados sucessivamente, respeitada a
vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo em edital e que a autoridade competente ateste que as condicbes e
0S pregcos permanecem vantajosos para a Administracdo, permitida a negociagdo com o contratado ou a extincdo
contratual sem 6nus para qualquer das partes.

6.10.Participacdo de Instituicdes Sem Fins Lucrativos

6.10.1.No ambito das contratacdes do poder executivo Federal, a Instru¢do Normativa SEGES n. 05/2017 dispde sobre as
diretrizes de contratacéo de servicos sob o regime de execucéao indireta no ambito da Administracéo Publica federal.

Esse normativo, no que tange a contratagdo de instituicdo sem fins lucrativos, estabelece que:

"Art. 12. Quando da contratagdo de instituicdo sem fins lucrativos, o servigco contratado devera ser executado
obrigatoriamente pelos profissionais pertencentes aos quadros funcionais da instituic&o.

Paragrafo unico. Considerando-se que as instituicbes sem fins lucrativos gozam de beneficios fiscais e previdenciarios
especificos, condicdo que reduz seus custos operacionais em relagdo as pessoas juridicas ou fisicas, legal e
regularmente tributadas, ndo serd permitida, em observancia ao principio da isonomia, a participagdo de instituicbes
sem fins lucrativos em processos licitatérios destinados a contratacdo de empresario, de sociedade empresaria ou de
consorcio de empresa.

Art. 13. Ndo sera admitida a contratacdo de cooperativa ou de instituicdo sem fins lucrativos cujo estatuto e objetos
sociais ndo prevejam ou ndo estejam de acordo com o objeto contratado." (nosso grifo).

6.10.2. Sobre esse assunto, merece citagdo o parecer do Ministério Publico de Contas da Unido, usado como fundamento do
Acérddo n. 2847/2019-Plenério do TCU, por se amoldar bem a espécie, uma vez que analisou a possibilidade de contratacdo de
entidade sem fins lucrativos para terceiriza¢cdo de méo de obra, como ocorre no caso ora em exame.

Confira-se o seguinte trecho desse parecer:

“(..)

15. (...) ndo existe na Lei n° 8.666/93 vedacgdo, implicita ou explicita, a participagdo de entidades sem fins lucrativos em
certame licitatério realizado pelo Poder Publico, desde que o intuito do procedimento seja a contratagcdo de entidade
privada para a prestacdo de servicos alinhados aos objetivos para os quais a entidade foi criada. Nessa mesma linha de
entendimento ja se manifestou este TCU, que, ao se debrugar sobre questdo assemelhada ao objeto destes autos,
proferiu o Acoérdao n° 7459/2010-

22 Camara [relator: Ministro Raimundo Carreiro], cuja ementa dispde:

"NAO DEVE HAVER VEDACAO GENERICA DE PARTICIPACAO EM LICITACOES DE ENTIDADES SEM FINS
LUCRATIVOS, DESDE QUE HAJA NEXO ENTRE OS SERVICOS A SEREM PRESTADOS COM OS ESTATUTOS E
OBJETIVOS SOCIAIS DA ENTIDADE PRESTADORA DOS SERVICOS."

(.)

17. O estatuto da Associacdo Brasileira de Defesa do Consumidor e Trabalhador estabeleceu como seus objetivos sociais
e finalidades (pec¢a 9, p. 1):

"Art. 3°- A ABRADECONT é uma entidade civil privada, sem fins lucrativos, tem por objetivo social empreender a
assisténcia social, colocando-a a disposicdo da populagdo em geral, em carater complementar as atividades do Estado,
servicos e agbes socio assistenciais, promovendo a defesa de direitos sociais, com énfase na defesa dos
consumidores; dos trabalhadores; dos direitos civis; protecdo social com promogdo da integracdo ao mercado de
trabalho; protecdo a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia e a velhice; amparo as criangas e aos
adolescentes carentes; habilitacdo e reabilitagcdo das pessoas com deficiéncia e a promog¢do de sua integracdo a via
comunitaria.

Art. 4° - A ABRADECONT, prestara servicos e ag¢fes sdcio assistenciais, sem fins lucrativos, de atendimento e
assessoramento aos beneficiarios abrangidos pela Lei Organica da Assisténcia Social n° 8.742, de 7 de dezembro de
1993, atuando na defesa e garantia de seus direitos. Sao finalidades e objetivos da ABRADENCONT: [...]

XXI- estimular o aprimoramento da Administracdo Publica, através da promo¢do do desenvolvimento institucional e

tecnologico dos diferentes niveis de governo, com fomentag&o do setor terceirizado, por meio do fornecimento de méo
de obra, especializada ou ndo, e gestdo de pessoas, visando a reducdo das desigualdades regionais e sociais e a
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busca do pleno emprego (Art. 170, incisos VIl e VIl da CF/88) com a melhoria do servigo publico, bem como a protecao
dos direitos dos trabalhadores." (Grifos conforme o original.)

18. E com base no art. 4°, inciso XXI, do estatuto da Abradecont, que a 12 CIM e a entidade civil sem fins lucrativos
buscam demonstrar que os fins colimados pela instituicdo se amoldam ao objeto da licitagdo em questéao.

19. ApGs analisar detidamente os autos, opino no sentido de que os termos contidos nos dispositivos retro citados sdo
demasiado genéricos e serviriam para justificar a contratagdo da Abradecont em todo e qualquer tipo de ajuste que tenha
como objetivo o fornecimento de médo de obra. A meu ver, ao inserir os termos "fomentac&o do setor terceirizado" e "busca
do pleno emprego”, a entidade buscou dar ares de legalidade a uma situacdo que, na realidade, consiste na mera
intermediag&o de mé&o de obra, servico que pode ser prestado por qualquer empresa constituida para esse fim. (Grifei).

20. Nesse sentido, observo que, assim como as demais entidades empresarias que atuam nesse setor, a Abradecont, ao
firmar contrato com a Administracdo Publica, iria buscar no mercado de trabalho pessoas estranhas a prdpria associagao,
contratandoos exclusivamente e unicamente para preencher as vagas previstas no edital, motivo pelo qual ndo vislumbro
haver o alegado carater de assisténcia social na atuagado da entidade civil.

(..)

22. Nas situagGes acima descritas [trecho do parecer da Procuradora-Geral do MPTCU Cristina Machado da Costa e Silva
no TC 019.843/2009-0 (objeto do ja mencionado Acérdédo 2459/2010-22 Camara), em que exemplifica situagées em que
seria

admissivel a contratacdo de sociedade civil sem fins lucrativos pela Administragcdo Publica], é nitida a existéncia de
nexo entre o objeto da contratacdo e o fim almejado pelas respectivas entidades sem fins lucrativos. Como se pode
notar, em todos os casos citados a terceirizacdo da mao de obra ndo tem um fim em si mesmo, ja que existe um
"objetivo maior" capaz de justificar os ajustes firmados com o Poder Publico. Na minha opinido, é justamente essa
finalidade de maior relevo, a qual geralmente possui carater assistencial, que justifica admitir-se a participagdo de
entidades sem fins lucrativos, as quais gozam de isengdes tributarias, em licitagbes publicas. (Grifei).

23. (...) reputo que a Abradencont, atual detentora de diversos contratos de fornecimento de mao de obra para a
Administrag8o Publica, os quais, somados, perfazem valor superior a R$ 20 milhbes (vide tabela resumo a peca 67, p. 12-
13), parece atuar como qualquer entidade empresaria do ramo. Ainda que os termos "terceirizac8o" e "emprego" estejam
dispostos em seu estatuto, a atividade de mera locacdo de m&o de obra para o Poder Publico ndo se coaduna com o
espirito estatutario da entidade de "empreender a assisténcia social”, "promover a defesa de direitos sociais" ou "defender
direitos do consumidor edo trabalhador". (Grifei).

24. (...) assim como concluiu a unidade técnica, opino no sentido de que ndo poderia a Abradecont habilitar-se para
participar do Pregdo Eletrénico n°® 4/2019, ante o claro desvio de finalidade havido na atuacdo da entidade. Veja-se que
admitir a participacdo dessa associagdo em competicdo com entidades empresarias acaba por frustrar o carater
competitivo da atividade econbmica, haja vista os beneficios fiscais a que fazem jus as pessoas juridicas sem fins
lucrativos.” (grifos e negritos no original).

6.10.3. Aprofundando ainda mais a analise do tema, recentemente o TCU decidiu através do Acordao n. 2969/2022, da 12 Camara,
que:

“1.6.1. com fundamento no art. 99 inciso I, da Resolu¢do-TCU 315/2020, dar ciéncia ao Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) de que a participacdo de entidades sem fins lucrativos em licitacdes é condicionada a comprovacao de que os
recursos provenientes das atividades tipicamente empresariais por elas desenvolvidas se destinam a suportar
majoritariamente 0s custos com suas atividades sociais ou de ser cabivel regra de equalizagdo de propostas, com
retencdo dos tributos quando do pagamento a contratada, seja ela entidade sem fins lucrativos ou néo, sob pena de
desvirtuamento do instituto da imunidade tributéria previsto no art. 150, inciso VI, “c” da Constituicdo, e afronta aos
principios da isonomia e da economicidade.” (nosso grifo).

No mesmo sentido, conforme consta no Acérddo n. 1592/2022 - Plenario, o TCU decidiu:

“1.7. dar ciéncia ao Hospital Federal de Bonsucesso (HFB), com fundamento no art. 9°, inciso I, da Resolu¢do — TCU
315/2020, sobre as seguintes impropriedades/falhas, identificadas no Pregéo Eletrénico 129/2022, para que sejam
adotadas medidas internas com vistas a prevenc¢do de outras ocorréncias semelhantes:

1.7.1 a participagdo de entidades sem fins lucrativos em licitagbes é condicionada a comprovagdo de que 0s recursos
provenientes das atividades tipicamente empresariais por elas desenvolvidas se destinam a suportar majoritariamente
0s custos com suas atividades sociais ou de ser cabivel regra de equalizagdo de propostas, com retencdo dos tributos
devidos quando do pagamento a contratada, seja ela entidade sem fins lucrativos ou né@o, sob pena de desvirtuamento
do instituto da imunidade tributaria previsto no art. 150, inciso VI, “c”, da Constituicdo, e afronta aos principios da
isonomia e da economicidade;” (nosso grifo).
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6.10.4. Também é importante destacar o Acorddo n. 2016/2023-PLENARIO-TCU que, ap6s diligéncias junto & Receita Federal do
Brasil, com vistas a obter posicionamento do 6rgédo quanto a participagdo de tais entidades em licitagbes publicas destinadas a
contratagdo de objeto cuja execucao esteja relacionada a atividades tipicamente empresariais, decidiu:

ACORDAO 2016/2023-PLENARIO-TCU

30. Tal vedacdo é claramente inspirada a proteger a lealdade da concorréncia e a isonomia nos certames, para que as
instituicbes sem fins lucrativos, que gozam de imunidade tributdria, ndo desfrutem de uma vantagem competitiva que as
demais empresas ndo possuem.

31. Dessa forma, constata-se, pela resposta da RFB e pelas solugcbes de consulta apresentadas, que o principal
impedimento a participacdo de entidades sem fins lucrativos em certames licitatérios para a execucdo de atividades
tipicamente empresariais se consubstancia no prejuizo a livre concorréncia, tendo em vista que as entidades imunes
possuem uma vantagem competitiva desleal em relag@o as empresas em geral. (nosso grifo).

6.10.5. Ademais, ja existem diversos pareceres que coadunam com o entendimento apresentado acima, destaca-se alguns trechos
do PARECER N° 507/2023-ADVOSF ao tratar da questéo:

PARECER N° 507/2023-ADVOSF

(.)

...Esses servicos ndo se mostram, a priori, compativeis com a finalidade social para a qual sdo vocacionadas as
entidades sem fins lucrativos — elas ndo podem atuar como simples fornecedoras de méo de obra (intermediag&o),
afastando-se de seus objetivos sociais. E é justamente essa finalidade social que lhes possibilitam gozar de imunidade
tributéria e de outros beneficios fiscais, inteligéncia do art. 150, VI, “c” e § 4° da Constituicdo, bem como do art. 9, IV,
alinea “c”, c/c art. 14, § 2° ambos do Caédigo Tributario Nacional (Lei n° 5.172/1966, com a redagdo dada pela Lei
Complementar n° 104/2001)" (...)

6.10.6. A vedacdo de participacdo de entidades sem fins lucrativos que gozam da ndo incidéncia de tributos na prestacéo de
servicos ordinariamente ofertados por particulares que exercem atividades econdmicas tem por fundamento:

o art. 47, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021, o qual decorre da norma esculpida no art. 37, XXI, da CRFB /88;

os inumeros dispositivos da Lei n® 14.133/2021 que determinam a observancia dos principios da legalidade, da eficiéncia, da
igualdade, da isonomia, da seguranca juridica, da competitividade, entre outros;

o disposto nos arts. 12 e 13 da IN MPOG n° 5/2017, ancorada sua observancia no 81° do art. 1° do ADG n° 14/2022;

os entendimentos do TCU (Acordéo n° 1.186/2023-TCU-Plenério) analisados neste opinativo. (grifo nosso)

6.10.7. Feitas essas consideracdes sobre as recentes condicionantes para que as Instituicdes Sem Fins Lucrativos prestem
servigos mercantis/empresariais a Administragao Publica, passa-se & andlise do objeto a ser licitado:

Trata-se da Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de apoio administrativo, nos imoéveis
onde funcionam as representacdes da Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM em Fortaleza/CE, Belém/PA, Itaituba/PA
e em S&o Paulo/SP.

Importante destacar que o objeto a ser licitado € definido como prestacédo de servi¢os, sendo vedada a caracterizacéao
exclusiva do objeto como fornecimento de méo de obra, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa SEGES n. 05
/2017.

Ou seja, 0 objeto a ser contratado compreende um complexo de servicos a serem prestados com obrigacdes de carater
estritamente mercantil/empresarial, conforme descrito no Termo de Referéncia, que extrapola o mero fornecimento de
mao de obra, ndo possuindo finalidade assistencial a luz da Lei Organica de Assisténcia Social.

Conceituado o regime juridico mercantil/empresarial do objeto a ser licitado, as Instituicbes Sem Fins Lucrativos que
participarem da futura licitacéo deveréo observar:

I. Eventual incompatibilidade da prestagéo de servico em licitagdo em relacdo aos objetivos sociais das Instituicdes
Sem Fins Lucrativos, podendo implicar desvio de finalidade (situacdo da qual decorrerdo diversas consequéncias
juridicas, como, por exemplo, perda dos beneficios tributarios);

II. Nao serdo admitidos objetivos sociais genéricos que consistem na mera intermediacdo de mao de obra, servigo
que pode ser prestado por qualquer empresa constituida para esse fim, caracterizando, nesse caso, flagrante
desvio de finalidade da Instituicdo Sem Fim Lucrativos, néo fazendo jus a tratamento tributario ou previdenciario
diferenciado;
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III. A participacdo de entidades sem fins lucrativos em licitagBes é condicionada a comprovacédo de que 0S recursos
provenientes das atividades tipicamente empresariais por elas desenvolvidas se destinam a suportar
majoritariamente os custos com suas atividades sociais ou de ser cabivel regra de equaliza¢éo de propostas, com
retengdo dos tributos devidos quando do pagamento a contratada, seja ela entidade sem fins lucrativos ou ndo, sob
pena de desvirtuamento do instituto da imunidade tributaria previsto no art. 150, inciso VI, “c”, da Constituigdo, e
afronta aos principios da isonomia e da economicidade

6.11. Instalacao de escritério

6.11.1. A empresa vencedora da licitagcdo devera, no prazo de 60(sessenta) dias contados da vigéncia do contrato, instalar e
manter escritério nas Regides Metropolitanas de Fortaleza, Belém e Sado Paulo. Esta exigéncia fundamenta-se na
imprescindibilidade de uma estrutura local para:

a) Assegurar a gestdo proxima e continua da equipe de mao de obra alocada, incluindo o acompanhamento diario das
atividades, o suporte administrativo e a resolucéo agil de questdes trabalhistas e operacionais inerentes a execucao
contratual.

b) Viabilizar a logistica eficiente e o controle local de materiais e equipamentos necessarios a prestacdo dos servicos,

garantindo seu recebimento, armazenamento adequado e distribuicdo conforme a demanda, para assegurar a efetividade
e a continuidade das operac0es.

6.12. Empreitada por pre¢o unitario

6.12.1. Na presente contratacéo sera adotado o regime de com empreitada por prego unitario a finalidade de garantir eficiéncia,
controle de custos e qualidade na execugdo dos servigos, conforme as seguintes justificativas:

1. Flexibilidade e Adaptacao:

Variacdo na Demanda: os servigos de Apoio Administrativo podem apresentar variagdes na demanda. O regime de
preco unitario permite ajustar os servigcos conforme a necessidade real, sem a necessidade de renegociar contrato.

Ajustes de Quantitativos: em situagdes cuja quantidade de servicos pode variar, 0 preco unitario permite ajustes
precisos e justos, pagando-se apenas pelo que foi efetivamente realizado.

2. Transparéncia e Controle:
Medigdo Precisa: a empreitada por prego unitario facilita a medicéo e verificagdo dos servigos prestados, garantindo
que o pagamento seja proporcional ao trabalho executado. Isso aumenta a transparéncia e reduz a possibilidade de

conflito entre contratante e contratado.

Controle de Qualidade: com a possibilidade de medir e avaliar cada unidade de servico, é mais facil implementar e
monitorar padrées de qualidade, assegurando que os servigos atendam as expectativas e normas estabelecidas.

3. Eficiéncia Econdmica:

Otimizacao de Recursos: 0 regime de prec¢o unitario incentiva o contratado a otimizar o uso de recursos e méao de obra,
pois 0 pagamento esta diretamente ligado a quantidade de servico realizado.

Isso pode resultar em maior eficiéncia e economia para a administra¢éo publica.

Reducdo de Riscos: ao pagar por unidades de servigco, a administracdo publica minimiza os riscos financeiros
associados a variagdes inesperadas na quantidade de trabalho necessario.

6.12.2. Em resumo, a escolha do regime de empreitada por preco unitario para o objeto a ser licitado oferece uma abordagem
flexivel, transparente e economicamente eficiente, alinhada com as melhores praticas de gestéo publica e conformidade legal.

6.13. Justificativa para adocéao da conta vinculada
6.13.1. Na presente contratacdo serd adotada a Conta Vinculada, conforme as seguintes justificativas:
1. A jurisprudéncia consolidada do Tribunal Superior do Trabalho (TST) define a responsabilidade subsidiaria do tomador de

servigos, inclusive quando se trata de entidades publicas. Isso significa que, em caso de descumprimento das obrigag6es
pela empresa contratada, a ANM podera ser responsabilizada.
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2. Diante desse cenario, considerando a vasta experiéncia da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) na gestdo da Conta-
Deposito Vinculada, a adogéo dessa ferramenta, em detrimento do Pagamento pelo Fato Gerador, representa a estratégia
mais eficiente para mitigar os riscos trabalhistas inerentes aos contratos de prestacéo de servigos terceirizados com
dedicacéo exclusiva de mao de obra.

3. Importante destacar que o tratamento de riscos mediante a aplicacdo do Pagamento pelo Fato Gerador demanda uma
estrutura organizacional robusta e com gestores de contratos altamente especializados em direito do trabalho,
circunstancias que, no presente momento, a ANM nao contemplam, em razdo do reduzido quantitativo de gestores de
contratos com as competéncias necessarias para gerir o Pagamento pelo Fato Gerador.

4. Diante disso, a Conta-Depdsito Vinculada surge como uma ferramenta crucial de controle interno e gestao de riscos. Ela
garante que os valores referentes a férias, 13° salario, encargos previdenciarios e multas rescisorias sejam provisionados
em uma conta bancaria especifica, aberta em nome da contratada, mas com movimentagdo condicionada a expressa
autorizacdo da ANM. Essa caracteristica assegura a disponibilidade dos recursos para o pagamento dos direitos dos
trabalhadores no momento oportuno, minimizando o risco de passivos trabalhistas para a Agéncia.

5. Alinhado a isso, a vasta experiéncia da ANM na gestdo da Conta-Depdsito Vinculada é um fator determinante para a
idealidade de sua adocgdo continua. Tal experiéncia demonstra que a Agéncia ja possui o dominio operacional dos
procedimentos, a capacidade de fiscalizacdo e o conhecimento dos parametros legais e modelos de aplicacdo da conta.
Isso resulta em uma maior eficiéncia na operacionalizagdo, menor probabilidade de erros e uma capacidade aprimorada
de lidar com as peculiaridades dos contratos, garantindo a seguranca juridica e o cumprimento das obrigacdes contratuais.

6. Portanto, a adogdo da Conta-Deposito Vinculada na futura contratacéo é a medida estratégica que se alinha a expertise da
ANM, reforgando a protecéo dos recursos publicos e a garantia dos direitos trabalhistas, em consonancia com as melhores
praticas de gestdo de contratos publicos

6.14. Informacdes Complementares

6.14.1. Vedacéo a Participacdo de Cooperativas: nos termos da sumula 281 do TCU, que dispde sobre a vedacgado de participagao
de cooperativas em licitagdo quando, pela natureza do servigo ou pelo modo como é usualmente executado no mercado em geral,
houver necessidade de subordinacéo juridica entre o obreiro e o contratado, ndo sera permitida a participacdo de cooperativas. A
disposicao se aplica ao servigo ora contratado, ante a necessidade de subordinagéo juridica entre os colaboradores prestadores
dos servicos e a contratada, razao pela qual a participacéo de cooperativa é vedada.

6.14.2. Vedacgdo a Participagdo de Consoércio: no caso da presente contratacédo, sera vedada a participacdo de interessadas que
se apresentem constituidas sob a forma de consorcio, justificada pela baixa complexidade dos servi¢os pretendidos e pela
existéncia de empresas no mercado nacional, individualmente, com qualificacédo técnica e econdmico-financeira suficientes para a
execucdo de servicos dessa natureza.

6.14.3. Plano Diretor de Logistica Sustentavel: o Plano Diretor de Logistica Sustentavel da ANM se encontra em procedimento de
elaboracgéo (SEI n. 48051.005820/2023-13).

6.14.4. Licitacdo ndo Exclusiva as ME/EPPS: estima-se que nenhum dos Grupos possui custo estimado igual ou inferior a R$
80.000,00 (oitenta mil reais) anual.

6.14.5. Principio da Padronizagdo: a padronizacdo na contratagdo de méo de obra com dedicacdo exclusiva para apoio

administrativo esta sendo buscado a cada processo, através da utilizacdo dos Ultimos artefatos produzidos, visando seu
aprimoramento e adaptando-o as novas leis e normativos externos e internos da ANM.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Quantidades de postos a serem contratados

7.1.1. A definicdo das quantidades de profissionais a serem contratados esta diretamente relacionada a estrutura organizacional da ANM,
a demanda por servigos de apoio e a necessidade de garantir a continuidade e eficiéncia das atividades administrativas, operacionais e
técnicas. Os critérios considerados incluem:

1. Secretaria Executiva I, Técnico em Secretariado, Secretario Nivel Médio Il e Assistente Administrativo |

® Critério de alocacao: 1 profissional por unidade administrativa com alta demanda de gestdo documental, apoio a
reunides e organizacdo de agendas.
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® Justificativa: A presenca de profissional de apoio administrativo permite a liberag@o dos servidores das atividades-
meio, otimizando o desempenho nas atividades-fim. A quantidade proposta considera o nimero de gerentes,
assessores, coordenacdes, divises, servigos e setores das unidades com atuagao estratégica.

2. Recepcionista

® Critério de alocacao: 1 profissional por ponto de atendimento ao publico ou entrada principal de unidade
administrativa.

® Justificativa: Garante atendimento qualificado ao publico interno e externo, controle de acesso e organizacdo do
fluxo de informag6es. A quantidade é proporcional ao numero de sedes e unidades com atendimento presencial.

3. Motorista
® Critério de alocacdo: 1 profissional por unidade com demanda recorrente de transporte institucional.

® Justificativa: Viabiliza o deslocamento de servidores, documentos e materiais, especialmente em ac¢fes de campo
e atividades externas. A quantidade considera a frequéncia de deslocamentos e a cobertura geogréafica das
unidades da ANM.

4. Suporte Técnico em Manutencao de Equipamentos de Informatica

® Critério de alocacao: 1 profissional por unidade com mais de 20 usuarios em escala de trabalho presencial na
Geréncia.

® Justificativa: Responsavel pelo atendimento técnico aos usuarios, manutencdo de equipamentos e suporte a
sistemas. A quantidade é definida com base no nimero de usuérios, equipamentos instalados e complexidade da
infraestrutura de Tl local.

7.1.2. As necessidades de cada Geréncia Regional da ANM foi informada e justificada através do processo SEI abaixo descrito:

® GER - PA - Processo de Solicitagdo da Oficializacdo de Demanda - PA - 48059.000127/2024-65.
® GER - CE - Processo de Solicitacdo da Oficializacdo de Demanda - CE - 48065.000096/2024-63.
® GER - SP - Processo de Solicitacdo da Oficializagdo de Demanda - SP - 48053.000188/2024-82.

7.1.3. Apos a analise das necessidades informadas. suas justificativas e baseando-se nos critérios acima definidos, as quantidades e a
alocagéo de postos ficaram conforme abaixo:

GER-PA E UAI
Descrigdo dos servicos e da ~ i L

) L Setor de atuacdo Quantidade Distribuicao
categoria profissional
Secretario Nivel Médio II Fiscalizagdo Mineraria(DIFIS) 1 01 vaga para atender a chefia
Secretario Nivel Médio Il Gestéo de Receitas (Arrecadagéo) 3 01 vaga para COCAU, 01 vaga SAUIP, 01 para DINFIR
Secretario Nivel Médio II Outorga Mineral(DIOUT) 2 01 vaga para atender a chefia, 01 vaga para vistas e copias
Secretario Nivel Médio II Barragem de Mineragéo - PA 1 01 vaga para atender a chefia
Secretario Nivel Médio I Administracédo (SEAL) 1 01 vaga para atender a chefia
Secretario Nivel Médio I Administracao (Procuradoria Juridica) 1 01 vaga par atender a procuradoria

X 3 L - N i 01 vagas para atender o Gerente, 01 vaga para atender o
Secretario Nivel Médio I Administragdo (Gabinete) 2 ] L.

Assistente Técnico

Secretario Nivel Médio Il Unidade Avancada de Itaituba 1 01 vaga para atender a chefia

Motorista Barragem de Mineragéo - PA 1 01 vaga para atender a SBM

Recepcionista Administracdo (Gabinete) 1 01 vaga para atender a Geréncia
Técnico em manutengéo de L
K i L STI 1 01 vaga para atender a Geréncia
equipamentos de informatica
GER-CE
I I I
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Descricdo dos servigos e da Setor de atuacdo Quantidade Distribuicdo
categoria profissional
Secretéaria Executiva | GAB- GER - CE 1 01 vaga para atender a chefia
Secretéaria Executiva | SEFIS-CE / SEOUT-CE 1 01 vaga para atender a chefia
Motorista GER-CE 1 01 vaga para atender a Geréncia
Recepcionista GER - CE 1 01 vaga para atender a Geréncia
Assistente Administrativo | NUAL - CE 1 01 vaga para atender a chefia
GER-SP
Descricao dos servicos e da N ) L
i L Setor de atuacao Quantidade Distribuicado
categoria profissional
Secretaria Executiva GAB - GER - SP 1 01 vaga para atender a chefia
Técnico em Secretariado SEAL - SP 1 01 vaga para atender a chefia
Técnico em Secretariado DIFIS - SP 1 01 vaga para atender a chefia
Técnico em Secretariado DIOUT - SP 1 01 vaga para atender a chefia
Motorista GER - SP 1 01 vaga para atender a Geréncia
Técnico em manutengéo de .
. . L STI 1 01 vaga para atender a Geréncia
equipamentos de informatica

7.1.4. As necessidades de diarias para os motoristas resultado de levantamento realizado pela Geréncias, foram informados conforme

descrito abaixo:

Quantidade em 60

Geréncia Regional Processo Documento SEI n°
meses
Ceara 48065.000096/2024-63 300 16868495
Para 48051.006635/2024-27 150 14528410
Séo Paulo 48053.000188/2024-82 318 17452236

8. Estimativa do Valor da Contratacao

8.1. Do Salario-Base e Auxilio Alimentacao:

8.1.1. As categorias de Secretario Executivo, Técnico em Secretariado, Secretario Nivel Médio Il, Motorista, Assistente Administrativo
e Recepcionista dispdem de piso salarial e auxilio alimentagdo normatizado através das seguintes Convencdes Coletivas de Trabalho,
compativel com o objeto a ser contratado, conforme demonstrado abaixo:

R ; Valor do Auxilio
GERENCIA - SALARIO- . . Percentual de desconto
Posto CCT - PARADIGMA Alimentacgao por L.
ESTADO BASE MENSAL . maximo
dia trabalhado
Salario-Base: CE001196/2025
Secretario Executivo | CE R$ 2.531,64 R$ 27,60 1%
Vale-Alimentagdo: CE000086/2025

Assistente Administrativo CE CE000086/2025 R$ 1.675,04 R$ 27,60 1%

Recepcionista CE CE000086/2025 R$ 1.675,04 R$ 27,60 1%

Motorista CE CE000510/2025 R$ 1.652,55 R$ 27,60 1%

Secretéario Nivel Médio Il PA PA000133/2025 R$ 3.022,12 R$ 26,70 10%

Recepcionista PA PA000133/2025 R$ 1.983,35 R$ 26,70 10%

Técnico em manutengéo e suporte em

) . PA PA000133/2025 R$ 3.310,42 R$ 26,70 10%

informatica
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Motorista PA PA000396/2025 R$ 2.119,00 R$ 26,70 10%

Salario-Base: SP006375/2025
Secretaria Executiva SP R$ 2.888,00 R$ 23,30 0%
Vale-Alimentacédo: SP003052/2025

Salario-Base: SP006375/2025
Técnico em Secretariado SP R$ 2.063,00 R$ 23,30 0%
Vale-Alimentacédo: SP003052/2025

Técnico em manutencéo e suporte em
informéatica

Motorista SP SP008010/2025 R$ 2.816,11 R$ 35,00 0%

SP SP001869/2024 R$ 2.352,09 R$ 30,00 0%

8.2. Os valores das diarias dos motoristas:
8.2.1. Justificativas para a utilizacéo de valor estimado de dirias a serem pagas aos motoristas da GER-CE, GER-PA e GER-SP:

8.2.1.1. Considerando que nas Convenc¢des Coletivas de Trabalho a previsdo de diarias para os motoristas durante os
deslocamentos fora do municipio sede do contrato, ndo consta ou consta com valores muito baixo, conforme abaixo:

A - Valor da diaria para ;

Posto Geréncia CCT . o Clausula
pernoite

Motorista CE CE000510/2025 R$ 141,89 Décima Quinta

Motorista PA PA000396/2025 R$ 176,00 Vigésima Segunda

Motorista SP SP008010/2025 R$ 120,00 Décima Quinta

8.2.1.2.Considerando que os motoristas sdo contratados para conduzir os veiculos oficiais com previsdo de deslocamento com
servidores/empregados publicos/terceirizados e colaboradores pelas areas de abrangéncia dos estados. Os valores das diarias
dos hotéis variam muito em relacéo as diferentes regides, sendo que em algumas situa¢des o valor de uma diaria em um hotel
chega a ultrapassar o valor total da diaria para o motorista, que se destina a custear suas despesas com hospedagem e
alimentacdo. Este fato muitas vezes obriga os motoristas a ficarem mal hospedados, em locais distintos dos servidores, o
que prejudica a seguran¢a do motorista e dos bens da ANM e a celeridade na execucado das atividades, e/ou nao realizarem as
refeicdes adequadas, como forma de gerenciar o valor da diaria para ndo terem prejuizo. Um dos requisitos para que as viagens e
deslocamentos sejam seguras para motoristas e passageiros, garantindo o bom desempenho de suas atividades, além de ser
uma previsdo legal, é que os motoristas realizem seu horario de repouso e intervalos para alimentacdo de forma adequada.

CONSTATACAO: Dificuldades pertinentes & area-meio da Superintendéncia, que vém impactando, negativamente, a
sua atuag¢do operacional como um todo:

(...) Caréncia de motoristas para realizacdo de viagens: Conforme ja abordado anteriormente, a Superintendéncia dispbe
de apenas um motorista efetivo, que encontra-se em licenca médica por trés meses, desde o més de margco. Os quatro
motoristas terceirizados tém direito a diaria, porém bastante reduzida conforme contrato, o que inviabiliza a
sua disponibilidade para viagens com pernoite. Apesar de a Regional dispor de cinco viaturas em condi¢ées de viagem,
a caréncia de motoristas vem prejudicando as atividades de fiscalizacdo e vistorias, essenciais para 0 seu
adequado desempenho operacional;

(...) Recomendacéo 2:

Adequar os valores das didrias de viagem dos motoristas terceirizados, de forma a torna-las mais préximas da realidade
do mercado, com o objetivo de possibilitar a realizacdo de viagens pelos servidores, t40 necessarias a rotina operacional
do orgéo.

8.2.1.3.Desta forma mostra-se necessario o pagamento de diarias em valores condizentes com a realidade quando da realizagao
de viagens com ou sem pernoite.

8.2.1.4. Justifica-se entao a adog¢do do valor de pernoite de viagem superior ao fixado nas Convengdes Coletivas de Trabalho para
0s motoristas a serem contratados.
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8.2.1.5. Para determinar o valor das diarias a serem pagas foram realizadas pesquisas de precos conforme detalhado na Nota
Técnica SEI n° 2702/2025-SENSGA/CONLOG/SGA-ANMIDIRC, documento SEI n° 17423064, do processo SEI n° 48051.001204
/2025-55, com a seguinte concluséo:

Realizada a pesquisa de pregos a luz da IN SEGES n. 65/2021, conforme demonstrado no presente documento, fica fixado em R$
346,10 (trezentos e quarenta e seis reais e dez centavos) o valor da indenizacdo de didrias no &mbito da contratacdo de servicos com
regime de dedicacgdo exclusiva de mao de obra de motorista para atender as demandas da ANM

8.3. Série de precos coletados

8.3.1. Tarifa de Transporte Publico:
Fortaleza/CE (SEI n° 17422847);
Sao Paulo/SP (SEI n° 17422864);
Belém/PA (SEI n°® 17422876);

Itaituba/PA (SEI n° 17422884).

8.3.2. Uniformes, materiais e Equipamentos:
Fortaleza/CE (SEI n® 17422905 e 17422912);
S&o Paulo/SP (SEI n° 17422917 e 17422934);

Belém + Itaituba/PA (SEI n® 17422946 e 17422954).

8.4. Caracterizacao das fontes consultadas

8.4.1. A pesquisa de precos, para fins de determinagdo do valor estimado, foi realizada mediante a utilizag8o dos seguintes parametros:

MARQUE FONTE

Sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos em salde, observado o indice de

X .
atualizac&o de precos correspondente.
X ContratacOes similares feitas pela Administragdo Publica, em execug¢do ou concluidas no periodo de 1 (um) anog
anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos.
Dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder
X Executivo federal e de sitios eletrdnicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento dal

pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital,
contendo a data e a hora de acesso.

Pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotacdo, por meio de oficio ou e-
mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os
orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital.

Pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas (aguardando regulamentac&o).

Tabela SINAPI/SETOP
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Catalogo de solucdo de TIC

Elaboracdo de planilha de custos para servicos com dedicacé@o exclusiva de mdo de obra, com base em Convencgéo
Coletiva, padronizando-se despesa administrativa em 5% e lucro 10%, com base em regulamentacéo interna da ANM,
utilizando-se de modo subsidiario a pesquisa em precos publicos e/ou sitios especializados e/ou solicitagdo de
propostas para fornecedores para insumos/equipamentos.

Outra metodologia disposta em norma especifica (descrever)

8.5. Método estatistico aplicado para a definicao do valor estimado

1. O custo estimado da contratagdo contempla o valor maximo global e mensal estabelecido em decorréncia da identificagdo
dos elementos que compdem o pre¢o dos servigos, definidos da seguinte forma:
2. por meio do preenchimento da planilha de custos e formacéo de precos, observados os custos dos itens referentes ao

Sservigo;

3. por meio de fundamentada pesquisa dos precos praticados no mercado em contrata¢des similares;
4. por meio da adocdo de valores constantes de indicadores setoriais, valores oficiais de referéncia, tarifas publicas ou outros

equivalentes; e

5. previsdo de regras claras quanto a composi¢do dos custos que impactem no valor global das propostas das licitantes,
principalmente no que se refere a regras de depreciacdo de equipamentos a serem utilizados no servico.

8.6. Justificativas para a metodologia utilizada, em especial para a desconsideracado de valores inconsistentes, inexequiveis ou
excessivamente elevados, se aplicavel:

A metodologia utilizada decorre de recomendacéo presente na Instru¢cdo Normativa n. 5, de 25 de maio de 2017.

8.7 .Memoria de célculo do valor estimado e documentos que lhe dao suporte

Planilha de Custos e Formacao de Precos - PCFP:

1. Fortaleza/CE (SEI n°18299501 );
2. S&8o Paulo/SP (SEI n° 18299514);
3. Belém + Itaituba/PA (SEI n° 18299508).

8.8. Da Consolidacdo em Planilha de Custo e Formacao de Precos:

8.8.1. Do Quadro-Resumo:

Dessa forma, apds a consolidagéo nas Planilhas de Custos e Formagéo de Precos, apresentamos a tabela resumida:

CUSTO ESTIMADO UNITARIO E GLOBAL

Planilha de Custo e Formacao de Precos

Local da Valor
Valor Estimado Total
Grupolltem Descricao prestacéo dos CBO |CATSER| Unidade |Quant| VI unit Valor Unitario ( ) Passivel de | Observacao
- (60 meses,
servicos Lances?
Prestacgéo de servigos de Unidade
1 Fortaleza - CE  |2523-05| 16578 2 |R$7.089,11 R$ 425.346,60 R$ 850.693,20
Secretaria Executiva /Servigo
Prestacgéo de servigos de Unidade
2 Fortaleza - CE  |4110-10] 5380 1 |R$5.352,34 R$ 321.140,40 R$ 321.140,40
Assistente Administrativo /Servigo
Prestacgéo de servicos de Unidade
3 Fortaleza - CE  |4221-05| 8729 1 |R$5.352,34 R$ 321.140,40 R$ 321.140,40
1 Recepcionista /Servigo
Prestacgéo de servigos de Unidade
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4 |Motorista Fortaleza - CE  |7823-05| 15008 /Servigo 1 |R$5.320,93 R$ 319.255,80 R$ 319.255,80
sob demanda
5 |Reembolso de Diéarias Motorista Fortaleza - CE N/A 21849 Unidade 300 R$ 346,10 R$ 103.830,00 Néo
(repasse)
Valor Estimado Total ( 60 meses) R$ 1.916.059,80
Local da Valor
Grupo|item Descrigdo prestacdo dos CBO |CATSER| Unidade |Quant| VI unit Valor Unitario Valor do Total | Passivel de | Observacédo
servicos Lances?
Prestacéo de servicos de Unidade
6 Belém - PA 3515-05| 16578 11 |R$8.074,99 R$ 484.499,40 R$ 5.329.493,40
Secretério Médio Il [/Servigo
Prestacgéo de servicos de Unidade
7 Itaituba - PA 3515-05| 16578 1 |R$8.144,23 R$ 488.653,80 R$ 488.653,80
Secretario Médio Il [/Servigo
Prestacgéo de servigos de Unidade
8 Belém - PA 4221-05| 8729 1 |R$5.715,12 R$ 342.907,20 R$ 342.907,20
Recepcionista [/Servigo
Prestacgao de servigos de
2 ] Unidade
9 |Técnico em manutencéo de Belém - PA 3132-20| 5380 ; 1 |R$8.729,95 R$ 523.797,00 R$ 523.797,00
Servigo
equipamentos de informética
Prestacgéo de servicos de Unidade
10 7823-10] 15008 1 |R$6.023,28 R$ 361.396,80 R$ 361.396,80
Motorista [/Servigo
sob demanda
11 |Reembolso de Diarias Motorista Belém - PA N/A 21849 Unidade 150 R$ 346,10 R$ 51.915,00 Néo
(repasse)
Valor Estimado Total ( 60 meses) R$ 7.098.163,20
Local da Valor
Grupo|ltem Descricdo prestacao dos CBO |CATSER| Unidade |Quant| VI unit Valor Unitario Valor do Total | Passivel de Observagao
servigos Lances?
Prestacgéo de servigos de Unidade
12 S&o Paulo - SP |2523-05| 16578 1 7.941,39 R$ 476.483,40 R$ 476.483,40
Secretaria Executiva [/Servigo
Prestacéo de servigos de Unidade
13 Séo Paulo - SP |3515-10| 16578 3 6.067,16 R$ 364.029,60 R$ 1.092.088,80
Técnico em Secretariado [/Servigo
Prestacgao de servigos de
. Unidade
14 |Técnico em manutencéo de S&o Paulo - SP |3132-20] 5380 ; 1 6.922,45 R$ 415.347,00 R$ 415.347,00
3 Servigo
equipamentos de informética
Prestacéo de servicos de Unidade
15 S&o Paulo - SP |7823-05| 15008 1 8.155,75 R$ 489.345,00 R$ 489.345,00
Motorista [/Servigo
sob demanda
16 |Reembolso de Diarias Motorista Séo Paulo - SP N/A 21849 Unidade 318 R$ 346,10 R$ 110.059,80 Né&o
(repasse)
Valor Estimado Total ( 60 meses) R$ 2.583.324,00
Valor Estimado Total ( 60 meses) R$ 11.597.547,00

8.9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

8.9.1.Conforme Orgcamento Estimativo, documento SEI n° 18299522

8.9.2. Valor estimado total da contratagdo para 5(cinco) anos é de R$ 11.597.547,00 (onze milhdes, quinhentos e noventa e sete mil
quinhentos e quarenta e sete reais), conforme detalhado acima .
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Justificativa da contratacao por Geréncia Regional, ou seja, por Estado:

REQUISITO SIMINAOINAO SE APLICA JUSTIFICATIVA

O agrupamento por Geréncia evita a perda de economia de escala, a medida
gue os servigos pretendidos s@o de baixa complexidade técnica e que podem
ser prestados por empresas registradas e fiscalizadas por um Gnico conselho
regional, dado que atuam no mesmo ramo de negécio.

E tecnicamente e economicamente viavel
dividir a solucédo por Geréncia sem gerar, SIM
riscos indesejaveis?

CONCLUSAO Parcelamento da Solucéo por Geréncia, ou seja, por Estado

REQUISITO SIMINAO/NAO SE APLICA JUSTIFICATIVA

Solucdo como um todo: no caso concreto, a divisdo da solugdo apresenta o
potencial de aumentar o risco associado a selegdo de empresas com capacidade|
técnico-operacional insuficiente para a execugdo continua dos servicos. Isso ocorre|
porque, ao adotar a abordagem de divisdo da solucdo, os requisitos de qualificacéo
técnica e econdmico-financeira serdo reduzidos ao limite do item licitado e nag
poderdo ser, por si s@, garantias adequadas para assegurar a escolha de|
fornecedores qualificados que possam satisfazer de forma consistente e a longo|
prazo as demandas da Agéncia Nacional de Minerag&o (ANM).

(Justificativa Técnica) E tecnicamente
viavel dividir a solugéo sem gerar riscos SIM
indesejaveis?

Solucdo como um todo: no caso em apreco, considerando a natureza continua do

(Justificativa Econdmica) E objeto a ser licitado, a fragmentagdo da solugdo em mudiltiplos itens resultaria na
economicamente viavel dividir a solucéo SIM celebracdo de diversos contratos distintos, assim acarretando uma gestdo de
sem gerar custos adicionais? contratos excessivamente onerosa para a estrutura operacional atual da Agéncia

Nacional de Mineracéo (ANM).

(Prejuizo ao Conjunto) E viavel dividir a
solucdo sem ocasionar prejuizo ao SIM
conjunto dos itens?

Solucdo como um todo: dividir a solugdo conflita com a politica de compras|
centralizadas da ANM, que tem como objetivo primordial racionalizar processos.

Solugdo como um todo: a divisdo do objeto representa perda de economia de
SIM escala notadamente nos uniformes e nos custos indiretos relacionados a prestagéo,
dos servicos.

(Economia de Escala) Ha economia de
escala ao dividir a solugédo?

Solucdo como um todo: no caso em questdo, a decisdo de parcelar ou ndo o
objeto ndo interfere na ampliacdo da competicdo. Isso se deve ao fato de que o
servico € amplamente consolidado no mercado brasileiro, havendo diversas
lempresas qualificadas e aptas a prestar o servico em um contrato Unico. Portanto,
a contratagdo em lote Unico n&o restringe a concorréncia, mas sim aproveita a
capacidade ja estabelecida dessas empresas.

(Competitividade) Ao dividir a solugéo
havera aproveitamento do mercado e SIM
ampliacdo da competicdo?
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SIM Solugdo como um todo: A complexidade técnica e a natureza interdependente]

(Exclusividade para ME/EPP) Itens com dos servicos a serem contratados tornam inviavel a fragmentacdo do objeto em
valores inferiores a R$ 80.000,00 anual cotas exclusivas para Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP). A
deveré&o ser exclusivo para ME/EPP. Isso divisdio dos servigos poderia comprometer a coordenagdo e a eficacia das|

sera aplicado? atividades, resultando em possiveis falhas operacionais e aumento de custos

dministrativos. Além disso, a integracdo dos servicos permite uma gestdo mais|
eficiente dos recursos, otimizagdo dos processos e melhor atendimento as

(Exclusividade para ME/EPP) demandas especificas da Administracdo. A contratagdo de um tnico fornecedor]

) ) para a execucdo de todos 0s servicos assegura a padronizacdo e a qualidade,
Nos itens com valores superiores a R$

SIM fatores essenciais para o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
80.000,00 anual é viavel a divisdo desses
itens de forma a criar lotes exclusivos para
ME/EPP?
CONCLUSAO Parcelamento da Solucédo por Geréncia, ou seja, por Estado

9.3. Conclusao Final
9.3.1. A contratagdo ocorrera por Geréncia Regional da ANM, ou seja, por Estado, conforme abaixo:

® Grupo1l-CEARA
® Grupo 2 - PARA
® Grupo 3 - SAO PAULO

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o se faz, nesse momento, necessdria a realizacdo de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e
contratagdo desta demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A referida contratacéo esta alinhada ao Planejamento Anual de Contratacéo - PAC, conforme abaixo:

) ID PCA no PNCP:29406625000130-0-000002/2025 ;

II) Data de publicacdo no PNCP: 04/04/2025;

1) Id do item no PCA: 180 e 254;

IV) Classe/Grupo: 911 - Servigos Administrativos do Governo;

V) ldentificador da Futura Contratacdo: 323102-24/2025;

11.2. Alinhamento com os instrumentos de planejamento do 6rgédo ou entidade.
11.2.1. Esta contratagdo encontra-se alinhada aos seguintes Objetivos Estratégicos da ANM :

® Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia: executar projetos de relevante interesse para sociedade;
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® Assegurar a produtividade, a simplificacdo e a integracdo dos processos organizacionais: trabalhar de forma integrada, investindo
na padronizacdo dos conceitos e procedimentos, com foco na modernizagdo, simplificagdo, desburocratizacdo e celeridade das
andlises para tomada de decisoes;

® Desenvolver pessoas e 0 ambiente, aprimorando os talentos e o desempenho institucional: Propiciar um ambiente adequado e
pessoas capacitadas, visando atender as demandas da sociedade e a continua evolugao tecnoldgica.

12. Resultados Pretendidos

12.1. Garantir o auxilio necesséario para a operacionalizacdo integral das atividades finalisticas (atividades atreladas as fun¢des de
Estado) das Geréncias Regionais da ANM de forma continua, eficiente e confiavel dinamicamente, na medida em que possibilitard aos
seus servidores que concentrem seus esfor¢cos exclusivamente no exercicio de suas atribuigfes legais e regimentais, sem terem que se
ocuparem com elementos de cunho operacional e auxiliar, nem tampouco com a realizacéo de tarefas secundarias, ou, ainda, de deter-se
na busca de informacbes sobre assuntos periféricos aqueles que lhes sdo essenciais para a conducédo da atividade fim do Orgéo,
otimizando o emprego do capital humano das Geréncias Regionais.

12.2. Ademais, com a execucdo indireta de atividades auxiliares, instrumentais e acessorias, busca-se alcancar a eficiéncia e eficacia da
descentralizagdo aludida pelo art. 10 do Decreto-Lei n° 200/1967, garantindo que a prestagdo das atividades publica estejam o mais
proximo possivel de onde os fatos administrativos e econémicos ocorrem e com a qualidade requerida pela sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Como providéncias indispensaveis a adequada execucgado dos servi¢os contratados, as Geréncias Regionais devera:

® Capacitar servidores para atuarem no acompanhamento e fiscaliza¢do do contrato, mormente em relagdo a Instrugdo Normativa
SEGES/MPDG n° 5/2017;

® Definir controles administrativos de custos, qualidade, entrega e rapidez na prestagdo dos servigos contratados, de maneira a
mitigar riscos de execuc¢éo e subsidiar futuros processos licitatorios.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Considerando que o servigco sera prestado com fornecimento de méo de obra que ficard alocada nas instalagbes da ANM, em
observancia ao inciso V, do art. 6°, da IN n® 01/2010 SLTI /MPOG e ao Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis, 52 Edicdo de Julho
de 2022, da Advocacia Geral da Unido (AGU), que estabelece a implementacao de critérios, praticas e acdes de logistica sustentavel no
ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais dependentes, a Contratada devera
orientar seus empregados, inclusive através de programa interno de treinamento, a reduzirem o consumo de energia elétrica e de agua e
diminuirem a producao de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes. Deve ainda treinar e capacitar periodicamente os
empregados em boas praticas de redugdo de poluigdo e desperdicios.

14.2. Os empregados da contratada deverdo colaborar com as medidas de reducdo do consumo e uso racional de agua, de energia
elétrica, de papel, copos plasticos e outros materiais de expediente, atuando também como facilitadores das mudancas de
comportamento esperadas com estas medidas, com o intuito de mitigar quaisquer impactos ambientais decorrentes da utilizagdo de
recursos naturais, sempre primando pelo uso consciente e evitando desperdicios. Os recursos naturais devem ser utilizados de forma
otimizada e eficiente.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Ap6s realizagdo deste estudo Técnico verificou-se pela viabilidade da contratagdo
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE MADURO TOLEDO JUNIOR

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 30/10/2025 as 18:06:28.

JOSE IAGO PEREIRA DOS SANTOS

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 31/10/2025 as 08:28:03.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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