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PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS PARA 2019

NOVAS PERSPECTIVAS
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DESDE DE 2017, 0 GOVERNO BRASILEIRO
PUBLICOU UMA SERIE DE ATOS VISANDO
A MODERNIZACAO E REVITALIZAGCAO DO
SETOR MINERAL BRASILEIRO

MEDIDAS PROVISORIAS:

- CRIACAO DA AGENCIA
REVISAO DE ROYALTIES
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O INICIO IMPROVISADO

* A ANM foi criada pela Lei 13.575/2017.

» Extintos 242 cargos existentes no DNPM para estruturar a ANM,
comprometendo a operacao.

* Vetado o artigo que equiparava os salarios das carreiras da ANM.
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~ Agincia
Macional de , BRASI L
' ANM Mineragdo B O VERNO FEDERAL
Titulos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Estoque
Req”;g's'gsinstgs de | 19855 | 26.695 | 20463 | 19.106 | 15512 | 14.455 | 14.010 | 10.848 | 10284 | 2.206 | 15.961
Autorizagbes de | 15599 | 19583 | 8.860 | 13562 | 12.215 | 17.525 | 13.615 | 9.569 9.295 | 3.990 -
Pesquisa
Relatorios de
Pesquisa 1.349 | 1.609 1.522 1.613 1.477 1.732 1.660 1.463 1.786 518 18.892
Aprovados
Concl_e;jroaes de 204 195 331 177 261 491 456 206 336 211 16.891
Refi'csgnogsade 1548 | 1.588 1.645 1.767 1.802 1.802 1.627 1.515 1.013 | 1.271 7.746
Permissoes de 368 258 Gil6 212 162 175 146 282 216 192 9.268
Lavra Garimpeira
Registros de 185 185 136 131 195 226 196 418 383 126 810
Extrac&o
e
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Mineracao N G cnno FRDERAL
NECESSIDADE DE PESSOAL -
5
Forca de trabalho de 1999 a 2018 ANM (DNPM) Aptos a se aposentar

N — " - -
Dorales extravdoas o Painel Estatistiee de Pessoal do AMiaisrerio de Plongiamento, Desenmvalwinmeéntio & Gesfaa

600

Anistiados em todo Brasil
10% em exercicio

Baixa adesao
a Portaria 193

Estudando o credenciamento
de empresas especializadas

19999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 FOO9 20010 2011 2012 20013 FOl4 2015 2016 2017 20018 (Case da ANEEL)
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SITUACAO ATUAL DA ANM - COMPARATIVO

Mineragao

Telecomunicago...

Aviagao

=R AL L R

Total do Passivo e Patriménia Liquido

ANALISE DOS PLAYERS - MERCADO BRASILEIRO

100%

Empresa @AngloAmerica @Avianca @Azul BHP @Gol @ Latam »

R$10T

R$137T

RE05T
RE0I12T
[
o £ o
o Q:.‘-‘f s
8.6% &
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SITUAGAO ATUAL DA ANM - COMPARATIVO

ANALISE DOS PLAYERS - MERCADO BRASILEIRO

AMATEL

o _

o _
o

ANM _ AMM
o s o8 Paroo

- 56.7%

Painel Exzanizs
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INSTALACAO DA ANM

(Lei N° 13.575/2017 + Decreto N° 9.587/2018)

L. NOMEACAO DA DIRETORIA

COLEGIADA
(NOV/2018)

|, REGIMENTO INTERNO COM BASE
NAS MELHORES PRATICAS

REGULATORIAS NACIONAIS

(DEZ/2018) )
EM PROCESSO DE REVISAO PARA

APRIMORAMENTO (JUL/2019)

9
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& ANM - e BRASI
SETOR MINERAL BRASILEIRO EM NUMEROS
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mais b 50 rs 110,7 BiLHoes 470 DO PIB
BENS MI"EﬂAls Valor estimado para a produgao BRASILEIRO
Com reservas conhecidas mineral brasileira em 2017

mails bE 180 miL UsS$ 46,4 BILHOES 9,4 MIL
Empregﬂf dlrgto_s no setor mineral e mals Valor das exportagdes do setor Minas, pedreiras e areas
e 2 milhdes indiretos em 2017 . ;
mineral em 2017 de garimpo em 2017

FONTES: ANM / IBRAM / MME
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FI{F:!_DVINCIA MINERAL DE CARAJAS ¢4+

METALICOS NAO METALICOS
4 Aluminio (bauxita) @ Carvio
& Cromo @ Crisotila
4 Cobre @ Diamante

Ouro Grafita

@ Ferro ® Caulim

 Litio @ Fosfato
4 Manganés O Potassio
@ Nicbio

& Niquel
& Terras Raras
& Estanho _ .
@ Vanadio Sede em Brasilia | QUADRILATERO FERRIFERO © ¢

& Chumbo e Zinco o o
24 Geréncias Regionais

6 Unidades Avancadas
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COMERCIO EXTERIOR

o9 ®© O A\

EXPORTADOR EXPORTADOR AUTOSSUFICIENTE IMPORTADOR/ DEPENDENCIA

ik

oy

GLOBAL PLAYER PRODUTOR EXTERNA
NIOBIO OURO CALCARIO DIATOMITA CARVAO METALURGICO
MINERIO DE FERRO NiQUEL TALCO FOSFATO POTASSIO
TANTALITA ESTANHO TUNGSTENIO ZINCO TERRAS RARAS
BAUXITA MANGANES DIAMANTE INDUSTRIAL ENXOFRE
GRAFITA CROMO TITANIO
VERMICULITA COBRE

VANADIO

CAULIM

MAGNESITA

ROCHA ORNAMENTAL

R —————————————
FONTES: ANM / IBRAM
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COBRE OURO AGREGADOS CALCARIO

ALUMINIO NiQUEL FOSFATO MANGANES ~ RocasoRwameNTAIs
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PRODUGCAO FERRO 2008 - 2021

PROJECAO DA PRODUGCAO
(RAL). VALE AMEACA
CORTAR 50% EM MG

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BELO VALE
250.000.000 : |

BRUMADINHO | |
CONGONHAS | |
ITABIRITO 200.000.000 i i
MARIANA |
NOVA LIMA 150.000.000 : i
OURO PRETO ' |
\ |

100.000.000 : \ :

m Producao (t) 'y
2019 154.521.846 i i
50.000.000 1 :

2020 160.952.628 i i
2021 173.718.768 | |

________________

FONTE: ANM
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ARRECADAGAO ESTIMADA

RS 4.500.000.000,00

RS 4.100.000.000,00
RS 4.000.000.000,00

R$ 3.500.000.000,00 RS 3.168.534.600,36
R$ 3.000.000.000,00

R$ 2.500.000.000,00 Arrecadado até o momento

RS 1.950.863.987,45
RS 2.000.000.000,00

RS 1.500.000.000,00

RS 136.560.479,12 RS 287.000.000,00

RS 1.000.000.000,00 RS 221.797.422,03

RS 500.000.000,00 RS 43.000.000,00 RS 48.000.000,00 RS 53.000.000,00
RS 0,00 e [ N
2017 2018 2019(*)
B Total Arrecadado B Limite Orcamentario (7% da arrecadacao) H Limite Orcamentario Autorizado

CFEM para municipios afetados — 270 milhées (portos, ferrovias, dutos)

Ainda faltam aproximadamente150 milhGes para municipios com infraestrutura de mineracao

FONTE: ANM
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AS PREMISSAS DA AGENCIA

Y B & L

AUTONOMIA TRANSPARENCIA CONTROLE SOCIAL GOVERNANGA PRESTACAO
DE CONTAS
2 3 o il
— ==\
-— N
Z (=l 1
EFICIENCIA SIMPLIFICACAO INTEGRIDADE  PARTICIPAGAO AUMENTO DA

DO SETOR PRODUGAO MINERAL
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DNPM ANM
DIRETORIA SEM MANDATO - DIRETORIA COLEGIADA (MANDATO)
INDICAGAO POLITICA PARA CARGOS - NOMEAGAO BASEADAS EM COMPETENCIAS
ATUACAO LIMITADA - AUTONOMIA DE ATUACAO
APENAS CONCEDIA CONCESSAO - CONCESSAO + DESENVOLVIMENTO + OFERTAS
FISCALIZACAO COMBATIVA - FISCALIZAGCAO INTELIGENTE
25 DNPM’s DIFERENTES - 25UNIDADES INTEGRADAS (DESTERRITORIALIZAGAO)
FALTA DE COMUNICACAO - COMUNICAGAO UNICA
FALTA DE PADRONIZACAO - MODERNIZAGAO DE PROCEDIMENTOS
FALTA DE CONTINUIDADE - PADRONIZACAO DOS PROCESSOS
FALTA DE GESTAO - GESTAO INTEGRADA
PROCESSOS EM PAPEIS - DIGITALIZAGAO DE PROCESSOS E ANALISE ON-LINE

ANALISE FiSICA - MEDIAGAO DE CONFLITOS
- DESENVOLVIMENTO DE CADEIA PRODUTIVA
ACOMPANHAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO SETOR



-~ Asdncia
 / ANM Nacional de
Mineracdo

Operacional

— Diretoria Colegiada

Superintendentes
Gerentes

— Coordenadores e
Chefes de
Area/Divisdo

 Gerentes Regionais
Chefes Regionais

o RRASH

N covcrNo FEDERAL

Visao da Agéncia

Forte orientagdo externa
Foco no longo prazo
Objetivos estratégicos
Planos estratégicos

Visdo por unidade organizacional
Foco no médio prazo

Defini¢cdes das principais acdes por
unidade

Visdao por processos de trabalho
rotineiros

Foco no curto prazo

Defini¢cdes de objetivos e resultados
especificos
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO
MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA ANM

- Elaborag¢ao Elaborag¢ao

o Imersao o
Analise com a Alta Criterios de
Contexto . . = Indicadores Priorizacao dos

Administracao de Desempenho Projetos

Andlise Elaboragado
Ambientes Proposicdo de
Externo e Valor e Mapa

Interno Estratégico

Elaboracado
Metas e Iniciativas
Estratégicas

Priorizagdo dos
Projetos

4 MESES DE PROJETO
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ESCRITORIO DE PROJETOS

Exemplo de TAP Exemplo de EAP Exemplo de Cronograma/GANTT

[1.01) Titulo prop Sistema de GestSo da Arrecadag 8o, Receltas e Cobrangas

| e 20 -
Lider: Eduarda Alvara Finto de Freitas Feto - Morrsds Tece e - Téwrirs = - Fiemas e ol 2 d ] . i . 3 ] 0" 2 v
Corresponsavel: Leanarda de Almeida Bemarda [T —— Gdlm | WeriGMifu | SaciRGAEL
[1.02) Lider do projeto/ | Equipe: Eduardo Alvarc Pinto de Freitas Meto, Leonardo de Almeida Bernarde, - + v it 2 b g 1D e PPN Ty T T 5
Corresponsaveis: | Rodrigo de Carvalho Coutinhe, Rui Alberto Carvalho Giordani, Marcio Cavalcanti
Linz. Daniel Pollack, Alberta Calgaro Zucareli, Airlis Luis Ferracioli e Erivaldo 13 dlm Sap lENOSLY  Smc JOVNBLLY = I N
Eiodii 5
[1.03) Periodo esti do projeta) [EFEE] I FZIZ018 N RN - 2
i [1.04) Custo total esti RB# 1.200.000,00 *
] E e e Bom semenaal f fed Tt AN 4 s I LRyt SR %
| [1.05) Contribuigio para as diretrizes defiidas para a ANM:
Gestio de todas as formas de amecadagn, reseita & sobranpa da ANM J L - SRR I s
Gestio de repasses de quotas-partes da CFEM para estados, municipics & municipios impactados 7 g ¥linr ]
Automatizagfo e digitalizag8o de todo o praceszo de autuagfo da ANM 1o =g Fasanhngic_ LRI T LRt U | Car'e Vipenipa flatel Moo
. P e n T T
] AT
| [1.06) Justificativa do projeta M E
Consideranda as novas atibuigées com a criagéo da Agéncia Macional de Mineracio & considerande que o atual sistema Moo AT SegaE
de anrecadagdo ndo atende as novas atribuigSes. Lo Vi pars azamEA =R vt e R
Sendo assim, faz-se necessario uma profunda reformulag o do atual sistema, que passa desde a estruturagSo de uma 9 — eyt T e e o
nova base de dados, interoperabilidade (invegrag §o) com demais sistemas da AMM & sistemas externos, redefinigfo = d ombge T A
mapeamenta dos seus processos de negécio, até a reformulagSo do seulayout, visanda atender requisitos de boas i - R din  |CepiNiE  |EmciwayE =
priticas de LI [user enperience] através de um design de interf ace multiplataforma. ' o it :
| (1.07) Objetivo do projeto -
Gestfo eficiente de arecadagfo, receita e cobranga
Gestdao eficiente de repasses de quatas-partes de CFEM
Gestio eficiente de recolhimento de tasas. emolumentos, multas e ressaicimentos
Gestéo e planejamenta eficiente de fiscalizagdes de arecadagio de CFEM
Implementagdo de gestdo por processos de negdcio
Automatizagdo e digitalizagio de todo o processo de autuagio ey Lt P
Butomatiz ag o = digitslizag o de tada o processs de cobranga de CFEM e e

~

1.08) Produto principal do

Sistema de Gestio de Anrecadagio, Recelta & Cobranga

(1.08) Entregasintermedidrias do projeta) |

Entrega # Nome da entrega Periodo de tempo ou Data
~Modelagem e criag&o de uma nova
base de dados

- Migrag&o da base de dados do
sistema da DIPAR para a novabase de
dadosz criada . onoTIZe
- Mapeamento e aprovagio dos

FrEEesEs ClamagdHe . 1.1, | Nscharks 45 sesr 1.7 1.1 Raenh v 8n | 71,7 Portanis #.3 1 Taha's s Tamparalidecs 1.7.7 7 Tahals d4a CIneehrac
“Madulo de cobranga [autuagdes, g ]

imposigdes de multa e notificagdes
administrativas]

~Maduio de gestEo de receitas [CTEM.
vistorias. TAH, emolumentos, etc.]

“Médula de gestia da distribuis o das a0t
quotas-partes de CFEM

~Madula de plansjamenta de

fiszalizagio de CFEM GIEEE

2 Medilncw do Do

e v a.-.-La.;.:.] 2.1 Froleodu O

I:I F1 Tanbrarack )

)

1.2.3.2.1 Higran sogirs
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CAPACITAGAO

REGULAGCAO

= INTRODUCAO AOS FUNDAMENTOS E PRATICAS
REGULATORIAS
v" Publico-alvo: gestores, assessores e servidores

v" Total de participantes: 120

= ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO
v" Publico-alvo: gestores, assessores e servidores
com atuacdo em regulacao

v" Total de participantes: 30

PROGRAMA DE

o RRASH

DESENVOLVIMENTO

GERENCIAL

v" PUblico-alvo: gestores, assessores

GESTAO DA MUDANGA

GESTAO DE PESSOAS E EQUIPES

GESTAO DE PROCESSOS NO SETOR PUBLICO
GESTAO DE PROJETO NO SETOR PUBLICO
LIDERANCA SITUACIONAL

INTELIGENCIA RELACIONAL

ANALISE DE PERFIL COMPORTAMENTAL
COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS
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DESENVOLVIMENTO INTERNO

Projeto META II
Digitalizagao dos processos da area fln_allst!c_a (valor estimado para 193 mil RS 23.000.000,00
processos minerarios)
Aquisicao de sistema de monitoramento por satélite R$ 8.000.000,00
Termo de Execucao Desce’nFrallzada (TED) com a’U-NB para Modelagem RS 800.000,00
regulatoria do Processo Minerario
Modernizagao _dailnlnfraestrutura _tecnologlca da ANM, para melhoria da RS 6.500.000,00
eficiéncia no atendimento ao setor regulado.
Aprimoramento da Seguranga da Informagao no ambito do processo minerario, R$ 6.700.000 00
em atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados. R




@ ANM -
INTEGRIDADE
E ETICA

Comissoes serao formadas
com carater seletivo e com
oportunidades para todos os
servidores

PAINEL

INTEGRIDADE PUBLICA

CORITROL AL Ra-G Bl D, LM

o RRASH

N o :RNO FEDERAL

GRGAGS HAG CORIGATERIOS

ANM - Agéncla Naclohal de Mineragio

AN FINE AL LS FLIRERADVIHTT HALFRES V] HIFRALALD
WSl Al A T sl I A ENIALA A A T Rl AL

. 1} .

= DEMMIG A0 DC LUK INTER RO P& RA
TRATAKMERTO OE DEMURCIAS

0 .

HAFHLPRLAL DL B AMLE L

LLLIREL RN

TAMIAL AL ALY LI ORI

TOTAL O GRGADS COM PRETMCHIRTRTD
SEIGA T DRI

1 E;{!l

T2 1AL L CIHEAGLES 20 B B IRER | L
WL CIMRIGATCRIN 1

] TR AN HE LGS TR T RIS DA A, ERALISE [
CUIHSINLIE S SUERE T LN U IR R 5SS

TR TR A0 D UNIGEDE DE
TSN U B

PR AL AL WA ITARME FD TS WIS L8 FAE S
L JUREL e bt 1]

Il WAL AL IS AL A K RPLIN3AWE T FLLA
LLINEAEL AL DT FRUL] Balls DR I AR

' 100% |=I
.'\..\ ) @ q
1 "'-._'_ u u
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GESTAO POR UNIDADE

Atividade | local Objeto Etapa atual
Geréncia Regional de MT (Cuiabd) Mudanga de Sede (redugdo de custos e cumprir normas — Aguardando proposta final do Locador; previs3o de mudanga:
acessibilidade e CBM-MT) agosto/2019
Geréndia Regional do MS (Campo Grande) Execucdo de Reforma Predial Projeto e edital prontos — aguardando Depende de recursos
autorizagdo.
Geréncia Regional do AM (Manaus) Vazamento grave no reservatorio de incéndio/agua potavel; - urgente  Projeto pronto - aguardando autorizagdo Agosto/2019
de recursos e elaboracdo de edital
Geréncdia Regional de MG (Belo Horizonte)  Levantar dados para regularizagdo de calgamento (Prefeitura Vistoria in-loco para coleta de dados. Outubro/2019
Visita a Edificios / e ———
acompanhamento Geréncia Regional de SE (Aracaju) Execucdo de Reforma Predial Finalizac3o de Projeto Executivo Depende de recursos
de projetos
Unidade Avangada do AP (Macapd) Saida do imdvel locado para ocupagio de imével da SPU Projeto Executivo de reforma em Finalizar projeto até
andamento (terceirizado) Novembro/2019
Geréncia Regional de SC (Florianépolis) Problemas no telhado da edificacdo Elaboracdo de projeto Depende de recursos
Gerénda Regional de GO (Goiania) Problemas no sistema elétrico; - urgente Vistoria em andamento Elétrico - junho/2019
Projeto de Reforma e Ampliacdo (atualizacdo do projeto executivo) Reforma — sem recursos
Geréncia Regional do RS (Porto Alegre) Projeto de Reforma Geral permitindo compartithamento de 03 Projeto Executivo em andamento Finalizar projeto até
andares (1.323,00 m? dos 2.646,00 m*) (terceirizado). Novembro/2019
Infraestrutura/ Imévess Publicos da ANM (19 unidades); Ata de Registro de Pregos - manutencdo predial (reduzir riscos nas Projeto conduido; elaboracdo de edital ulho/2019
M 3 unidades regionais);
Predial Nacional Ata de registro de Pregos para troca de aparelhos de dimatizag3o Elaboracdo Termo de Referéncia Novembro/2019 (edital)
(redugdo de gastos com energia)
Nacional Mudanga das placas de identificacdo da ANM Aguardando Manual de Identidade Visual Agosto/2019
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A . . e Lime Orcamentario Pds — Iflhda
E X E U A Unidade imite ﬁTDme:;i;n Orginal Contingenciamento Total Descentralizado Total Empenhado L % Empenho
0A2019) (Repasse Linear - 22%) Finafzar o
Exercicio)
Bahia RS 1.541.040,00 | RS 1.202.011,20 | RS 1.214.911 | RS 1.074.603 [RS 326.12900 88%
0 R A M E N TA RIA Paraiba RS 480.267,00 | RS 374.608,26 | RS 360.000 | RS 347.300 |RS  120.267,00 96%
Alagoas RS 175.270,00 | RS 136.710,60 | RS 143.121 | RS 141.969 | RS 32.149,00 99%
Mata Grosso RS 710.854,00 | RS 554.466,12 | RS 554.466 | RS 554.466 | RS  156.38800 100%
Minas Gerais RS 2.580.446,00 | RS 2.019.767,88 | RS 2.019.067 | RS 2017.289 | RS 570.379,00 100%
Pernambuco RS 665.395,00 | RS 519.008,10 | RS 501179 | RS 501179 | RS  164.216,00 100%
Rondonia RS 430.356,00 | RS 335.677,68 | RS 224.937 | RS 218485 | RS  205.419.00 9%
O rga m e nto a n u al d e Roraima RS 451.421,00 | RS 352.108,38 | RS 252.435 | RS 113.054 | R5  198.986,00 45%
Santa Catarina RS 611.206,00 | RS 476.740,68 | RS 464.892 | RS 464.892 | RS  146.31400 100%
u ~ 5d0 Paulo RS 822.744,00 | RS 641.740,32 | RS 783.852 | RS 783.852 | RS 38.892,00 100%
R$ 53 m I I h oes Sergipe RS 220.296,00 | RS 171.830,88 | RS 163.000 | RS 159.996 | RS 57.296,00 98%
Tocantins RS 624.127,00 | RS 486.819,06 | RS 486.819 | RS 460.459 | RS  137.308,00 95%
Amapa RS 1.174.177.00 | RS 915.858,06 | RS 915.858 | RS 915.858 |RS 25831900 100%
Amazonas RS 629.88300 | RS 491.308,74 | RS 583.408 | RS 581.972 | RS 46.475,00 100%
Ceara RS 693.010,00 | RS 540.547,80 | RS 540,548 | RS 471680 |RS 15246200 87%
E h t L Espirito Santo RS 1.507.250,00 | RS 1.175.655,00 | RS 1.054.138 | RS 1.054.138 [RS 45311200 100%
m pen o orgamen arlo Goids RS 820.513,00 | RS 640.000,14 | RS £40.000 | RS 640.000 | RS 18051300 100%
7y qn 0 Maranhdo RS 406.694,00 | RS 317.221,32 | RS 317.221 | RS 317.221 |RS 8947300 100%
m e d I o d e 9 6 /0 Mato Grosso do Sul RS 267.385,00 | RS 208.560,30 | RS 208.560 | RS 208.560 | RS 58.825,00 100%
Pard RS 1.692.475,00 | RS 1.320.130,50 | RS 1.320.130 | RS 1320.102 (RS 37234500 100%
Parana RS 417.286,00 | RS 325.483,08 | RS 417.286 | RS 411.727 | RS - 95%
Piaui RS 525.401,00 | RS 409.812,78 | RS 409.813 | RS 409.813 |RS  115.588,00 100%
Rio de Janeiro RS 975.530,00 | RS 760.960,20 | RS 760.960 | RS 74139 | RS  214.630,00 7%
Rio Grande do Norte RS 347.514,00 | RS 271.060,92 | RS 256.470 | RS 256.470 | RS 91.044,00 100%
Rio Grande do Sul RS 558.448.00 | RS 43558944 | RS 427.069 | RS 420048 |RS 13137900 98%
SEDE RS 12.612.583,00 | RS 0.837.81474 | RS 9.544.060 | RS 9307.719 | RS 3.068.523,00 98%
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PRINCIPAIS ACOES PARA 2019

Xf/ SISTEMA BRASILEIRO DE CERTIFICAGAO DE RECURSOS E RESERVAS
COMISSAO BRASILEIRA PARA RECURSO E RESERVAS (CBRR / CRIRSCO)

®
/‘ NOVO MODELO PARA CONCESSAO DE TITULOS EM AREAS DE DISPONIBILIDADE
OFERTA PUBLICA / LEILAO ELETRONICO - TRANSPARENCIA, EFICIENCIA E IMPESSOALIDADE

— RELATORIO DE PESQUISA DIGITAL ONLINE
—® ENTRADA DE DADOS DIGITAIS, DISCRETIZADOS - FORMAGAO DE BANCO DE DADOS GEOLOGICOS
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Resolucdo "Sistema Brasileiro de Certificagdo de Recursos e Reservas Minerais”

Padrao CRIRSCO de Classificacao de Recursos e Reservas Minerais

CRIRSCO members as at July 2018

Resultados ‘
de Exploragao Moo BSRAARY D
CaMr | Brami) 1
: . CCER (Covdrribel
Recursos Minerais Reservas Minerai: CIM [Tl |
Comamon Maners | Chyiel
Inferido ORC | Aumral s
KATRC | x|
NI, & AR R R RN SRR S Ly €O [ rdcress)
de confiabilidade !
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Resolucdo "Sistema Brasileiro de Certificacdo de Recursos e Reservas Minerais”
Historico da Legislagao Brasileira sobre Classificagao de Reservas Minerais

Cddigo de Mineragao

Regulamento do Codigo de Mineragao

Lei criagao da ANM

Regulamento do Cédigo de Mineragao (atualizagao)

Decreto de instalagdao da ANM

Consulta Publica N2 8/2018 DNPM

Grupo Trabalho ANM/SRM - Resolug¢do SBCRR

1967

1968

2017

2018

2018

2018

Junho/2019
(em analise)

§ 22 do Art. 14 do Decreto-Lei n2 227, de 28 de fevereiro de 1967 - dispde sobre a necessidade de
apresentacdo de reservas ao final dos trabalhos de pesquisa mineral

Decreto n2 62.934, de 2 de julho de 1968 - conceitos de reservas medida, indicada e inferida

Inciso XXXV, do Art. 2°, da Lei n® 13.575, de 26 de dezembro de 2017 - dispde sobre a normatiza¢ao do
sistema brasileiro de certificacdo de reservas e recursos minerais

§ 42 do Art.9 do Decreto N2 9.406, de 12 de junho de 2018 - disp&e sobre a redefini¢ao e classificagdao de
reserva mineral

Inciso XXXV, do Art. 2° do Decreto N2 9.587, de 27 de novembro 2018 - dispde sobre a normatizagao do
sistema brasileiro de certificagcdo de reservas e recursos minerais

Consulta Publica DNPM N2 8/2018 de 27/11/2018 - dispde sobre a minuta de ato normativo para
regulamentagao do sistema brasileiro de certificagdo de reservas e recursos minerais

* Andlise dos documentos e elaboragdo relatério final da Consulta Publica N° 8/2018
Minuta de Resolugdo sobre o "Sistema Brasileiro de Certificacdo de Recursos e Reservas Minerais”
Analise da minuta da Resolugdo pela Diretoria Colegiada e PROJUR
Versao final da Resolugdo p/ aprovagdo da Diretoria Colegiada

*  Publica¢do Resolugdo no D.O.U / Divulgacdo site ANM - (Ago.-Set./2019)
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SISTEMA BRASILEIRO DE RECURSOS E RESERVAS

PROPOSTA:

Metalicos e Nao Metalicos: analise vinculada ao relatorio final de uma Certificagao
realizada por Pessoa Qualificada. Aprovacao automatica.

Agregados, Rochas Ornamentais e etc: a certificacdo seria opcional e a analise
dos relatorios ficariam sujeitas a ANM porém com uma regulacao especifica.
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PROJETO RELATORIO DE PESQUISA

A apresentacao de um relatério no formato digital/on-line, ja nos padroes da CBRR, objetiva
tornar possivel a analise e a fiscalizacdo dos relatéorios de forma moderna utilizando
tecnologias atuais, como imagens de satélite e algoritmos de Inteligéncia Artificial.

Hoje o passivo existente na ANM sao de aproximadamente 19.000 relatorios para serem
analisados, principalmente por questoes de ordem operacional e recursos humanos.

O volume de relatérios que se acumula mostra que é impossivel ser resolvido apenas com a
contratacao de mais fiscais.

O Ibama, a Policia Federal, a Funai e a Embrapa ja utilizam ha anos tais tecnologias por
reconhecerem a impossibilidade de se fiscalizar in loco toda atividade suspeita.
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OLAP - On-Line Analytical Processing I S R e
(Processamento Analitico On-Line) Oets Warehouss)

Criacdo de um Big Data para elaboracao
7 m " Mineracdo de
de relatorios automatizados com base na | / Dados
. Ik ‘
resposta das Imagens de satelites oy
contratadas com alta resolugdo e grande — d
periodicidade amostral. Resumo Dados ||
Vistorias de campo passam a ser amostrais
ou em caso de projetos de grande e T

relevancia. contratadas
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Imagens tridimensionais e Interpretacao dos resultados




& ANM:- EoERAST
Exemplo de fiscalizacao utilizando imagens satelites

Imagem Google Earth 2011 Imagem Google Earth em 8/01/2015
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Mineracdo GOVERNO FEDERAL

OUTRAS ACOES

da Tabela de Substancia substancias (NCM). Utilizacao de codigos
Mineral do Requerimento alfanumeéricos para cada substancias.

Modernizac&o e padronizacao Ajuste aos padrdes internacionais das tabelas de
Em andamento>

Aplicar conceitos de analise e fiscalizacéo

Promover um sistema de . X
= diferentes para cada grupo de substancia
regulacoes por grupos de Em andamento

substancia

visando desonerar o atual passivo de 20.000
relatorios de pesquisa aguardando analise
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INVESTIMENTOS PESQUISA MINERAL

Valor da Produgéo Mineral INVESTIMENTOS EM PESQUISA
(milhdes US$) PROGRAMADOS PARA 2017 - USGS
Resto do Australia
97.902 mundo 13%

17% §
44.000
. 27.433 36.800 ! ‘ Canada

Pacifico / 14%
. . su.d'e.ste
Canada  Australia Chile Brasil ashat;lco
EUA
A 8%
PIB (bilhdes US$) América
Latina :
2.056 0 Africa
1,653 30% 14%
1.323
l I Total: US$ 7,95 bilhées — Fonte: USGS
277
- Total realizado BR: US$ 129 milhoes

Canada Australia Chile Brasil (1 6%) _ FOnte: ANM
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INVESTIMENTOS PESQUISA MINERAL

CHILE BRASIL
Territorio: 75.610.200 ha Territorio: 851.600.000 ha
Total investido em 2017: US$ 603,4 milhoes Total investido em 2017: US$ 129 milhdes
Investimento US$/ha: 7,98 Investimento US$/ha: 0,15
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DISPONIBILIDADE DE AREAS

O procedimento de disponibilidade sera
constituido das seguintes etapas:

| - Publicacao do edital de disponibilidade;
Il - Oferta Publica;

lll - Leilao Eletronico;

IV - Homologacao do resultado.
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@ ANM e BRASIL
PRINCIPAIS AgC')Es PARA 2019

— AGENDA REGULATORIA
= ° REGULAMENTAGAO DE QUESTOES DO SETOR MINERAL BRASILEIRO

AVALIAGAO DE IMPACTO REGULATORIO - AIR

MODERNIZAGAO DAS LEIS E REGULAMENTAGOES DO SETOR
FORTALECIMENTO DA REGULAGAO
DECRETO N° 9.406/2018

. — g

NORMAS INTERNACIONAIS E MELHORES PRATICAS
OCDE, PARTICIPAGAO SOCIAL, SUSTENTABILIDADE, ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO
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ESTOQUE DE NORMATIVOS
LEVANTAMENTO AMPLO, NAO APENAS ATOS DA ANM

v" Levantamento inicial feito apds conhecer como a ANP estava fazendo a
gestao de estoque (benchmarking);

v" Utilizamos o manual da ANP para a escrita de atos normativos como
referéncia para classificacao e futura padronizacao dos nossos atos;

v" Decidimos controlar vigéncia de todos os normativos, detalhando no
menor nivel estrutural disponivel (inciso, artigo ou alinea, conforme o
caso).
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O Jx Name
AlR

2 Arrecadagio

(V5]

Atos Administrativos

4 Bens Apreendidos

6 Desburocratizagio

Disponibilidade

[#=]

Estudos Setonais
o Fiscalizagdo
10 Guias e Manuais

Informativo

e

Lavra

(1)

mMediagio de Conflitos
14 Morma Complementar
15 Qutorga

1k Nalanntalaoia

5 Comércio de Pedras Precio...

A Tema do Ato

AlR

Arrecadagio

Atos Administrativos

Bens Apreendidos

Comércio de Pedras Preciosas e Meta...

Desburocratizagio
Disponibilidade
Estudos Setonais
Fiscalizagdo

Guias e Manuais
Informativo

Lavra

Mediagio de Conflitos
Morma Complementar

Outorga

Nalanntalooia

== Assuntos dos Atos a Produzir ﬂ Atos Estruturantes

AIR - Analise de Impacto Regulatono Estruturante

Municipios Afetados Custeio de Vistorias Armrr

Publicidade de Atos Administrativos Prazoe N Prazo Vencido ou A Vencer
Termo de Ajustamento de Conduta Leildo de b
Comércio de Pedras Preciosas e Metais Mobres
Desburocratizagio Estruturante
Disponibilidade Demanda do Setor
Monitorar o Mercado

Fiscalizagdo

Guias de Boas Praticas, Manuais e Procediment = Estruturamte

Prazo para publicar Resolugdes (PLG e Registro

Suspensd3o Temporaria Lavra Sucess3c  Segur  Prazo Vencido ou A Vencer
Mediagio de Conflitos

Meio Ambiente Seguranga do Trabalho

Outorga Direitos Minerarios

Nalanntalomia

o BRASIT

,‘

' o \vcRNO FEDERAL

& detalhe descritivo

conteddo e metodologia do AIR, quesitos minim...
regras e forma de ressarcimento de custas por vi...
estabelecer, em até 120 dias apds 2 instalagdo d...

apreensdo e leilZo de substancias e equipament...

Registro especial para o comércia no mercado in...
deixar de pedir autenticagido de documentos e a...
estabelecer critérios de selegdo e julgamento de ..
fomentar a concorréncia, monitorar € acompanh...
definir critérios de seleg3o de areas prioritarias a ...
propor a elabaoragdo e atuzlizagdo de manuais d...

prazo de até 180 dias apds este decreto entrar e...
Fixacdo limite prof. Jazida, Aproveitamento rejeit..
mediar, conciliar e decidir conflitos entre agente...

recuperagdo de areas de gradadas - obrigagido d...

estabelecer procedimentos para a desisténciz pa...

nermntizar oon ficealizar o oatracio dn fAcenic o n

=a, lec
Resol)
Lei 13
Resol)
Lei 13

Decrea

Decra
Lei 13
Decra
Resol
Decre
Lei 13
Lei 13
Lei 13
Lei 13

Loi 132
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Circulares, Instrucoes
Normativas, Portarias,

Resolucoes

ATOS DA ANM
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Decretos,

Decretos-Lel,
Portarias Ministeriais, Portarias

Interministeriais

OUTROS ATOS

Leis,

ESTOQUE DE NORMATIVOS
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ESTOQUE DE NORMATIVOS

LEIS e DECRETOS-LEI 120 o
DECRETOS 100 m Total

® Em Vigor
PORTARIAS MINISTERIAIS 80
PORTARIAS INTERMINISTERIAIS 60
PORTARIAS DNPM 40
CIRCULARES DNPM 20 o - ., 10 10
INSTRUGOES NORMATIVAS DNPM 0 i« X .0. - R i@i -,b' .0.
RESOLUGGES ANM & Qec,@‘d\e & &£ & & Qﬁ&
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@ AMM - Estoque Regulatario (prototipo) — >

Pesquisar agua mineral Pesquisar Pesquisar Tude Tude = Limpar Filtros tergafeira , 9de jubho de 2019 -~

Decreto-Lei 7.841/1945 ¢ Poraria Interministeral 805/1978 Portaria Ministerial 05/1995 Portara 15941996 Portara 22241997 Portara 23141998 Portaria 56/1959 Portaria 4701959  Instruc3o Mormmativa 06/2000 Portara 347/2004 Portara 3782004 Portara 388, 1 | *

20/08/M1945 - Decreto-Lei - Decreto-Lei 7.5411945 ~
12/06M978 - Portaria Interministerial - Portaria Interministerial 5051978 DECRETO-LEI N° 7 841 DE 8 DE AGOSTO DE 1945,
18011995 - Portaria Ministerial - Paortaria Ministerial 05/1935 Cadige de Aguag Minerais
10041995 - Portaria DNPM - Portaria 1351596 O Presidente da Repiblica, usando da afnbuigdoe que lhe confere o arige 180 da Consuigio, decreia:
08081 SST - Portaria DNPM - Portaria 2221997 Art 1° Aguas minsrais sdo aquelas provenientes de fonfes naturais ou de fontes arfificialments captadas que possuam composigao quimica ou propriedades fisicas ou fisico-quimicas disiintas
071081998 - Portaria DNPM - Portaria 2311998 das aguas comuns, com caracierisicas que lhes confiram uma agio medicamentosa.
250021555 - Portaria DNPM - Portaria 561559 § 1° A presenie lei esiabelece nos Capiules Vil e VIl os caracierisicos de compesigio e propriedades para classificagic como Agua mineral pala imediata afribuicio de agéo
25M1/M1999 - Portaria DNPM - Portaria 470/1999 medicamentosa.
121062000 - InstrugSo Mormativa DNPM - Instruggo Normativa 06/2000 § 2° Poderdo ser, também, classificadas come minerais, aguas que, mesmo sem alngir os Imiies da classsificagdo estabelecida nos Capiules Vil e VIl pessuam inconfeste & comprovada
0112004 - Portaria DNPM - Portaria 347/2004 agio medicameniosa.
061272004 - Portaria DNPM - Portaria 378/2004 & 3° A agao medicamentosa refenda ne paragrafo anfenor das aguas que nde ainjam os iméss da classificacio estabelecda nos Capiules VIl e VI, devera ser comprovada ne local,
23092008 - Portaria DNPM - Portaria 383/2008 mediants observagies repeiidas, estaisicas completas, documentos de ordem clinica e de laboralrio, a cargo de médicos crenclogistas, sujeiias as observagies a fiscalizagio e aprovacao
23/08/2008 - Portaria DNPM - Portaria 387/2008 da Comissdo Permanenie de Crenclogia definida no art. 2° desta lei.
23092008 - Portaria DNPM - Portaria 382/2008 Art 2° Para colaborar no fiel cumprimento desta lsi, fca criada a Comissdo Permanents de Crenclogia, dirstamente subordinada ac Minisiro da Agricukura.
0112008 - Portaria DNPM - Portaria 4006200 § 17 A Comissdo Permanenie de Crenclogia fera a Presidéncia do Direfor Geral do Departamento Nacional da Produgio Mineral e se compora de quafro especialistas no assunto, de ivre
071072008 - Portaria DNPM - Portaria 3742009 escolha do Presdents da Repiblica; um dos membros sera escolhidoe entre o pesseal do érgdo tEcnico especializado do D.M.P.M.
24/05/2010 - Portaria DNPM - Portaria 2162010 § 27 O regimenio da Comissdo Permanenie de Crenclogia, as ainbuigdes e direfios de seus membros serdo fixades postencrmente por portana do Ministre da Agriculiura e leis
09102013 - Portaria DNPM - Portaria 436/2013 subsaqiisnies.
17/05/2015 - Portaria DNPM - Portaria 155/2016 - Anexo Art 3° Serdo denominadas dguas potdveis de mesa as dguas de compesigio normal provenientes de fonfes nafurais ou de fonfes arfficislments captadas que preencham t8o sdmente as
291062017 - Portaria DNPM - Portaria 70.507/2017 condigies de potabiidade para a regido.
191272017 - Lei - Lei 12.34002017 Paragrafo Gnico. O Ministro da Agriculiura, em portaria, estabelecera os imies de polabiidade, de acdérdo com os dados fornecidos pelo DL N. P. M.
Art 4° O aprovetamenio comercial das fonfes de aguas minerais cu de mesa, quer siuadas em ferrenos de domime piblice, quer do dominio pariicular, far-se-a pelo regime de autorizagdes
sucessivas de pesquisa e lavra insBuide pelo Codigo de Minas, observadas as disposicies especials da presenie lel.
Paragrafe Gnico. O aprovetamento comercial das aguas de mesa & reservado acs propnetanos do solo.
Art 5° A pesquisa de AguUa mineral, termal, gasosa, de mesa cu desinada a fins balnearios, sera regulada pelo disposio ne Capiule || do Cédigo de Minas, ressalvadas as
disposigies especiais desta lel.
Art 6° Por pesquisa de uma fontz de Agua mineral, termal, gasosa, potavel de mesa ou desfinada a fins balnearies, entendem-se fodos os trabalhos necessarios ao conhecimento do
valor econdmice da fonte e de seu valor ierapéuico, quande exsients, abrangende, no minimo:
|. O estudo geclégico da emergéncia, compreendendo uma area cuja extensio seja suficiente para esclarecer as relacies exisientes enfre as fonfes e os acidenies geoldgicos locais,
permiinde formar-se juize sébre as O{mdlg:ﬂ-es de emergéncia no senfide de ser fixade criegncsaments o plane racional de caplagio. )
H ™ ommbide mmalEes Ao Amame Amm s - Am b b Ae b A e Ae marmm mmam b e e i Emimm el s e b A S

Inlcm‘u"lgen::la - 20/08/1945 Fimn Vigéncia - 09/07/2019 73 ano(s), 10 meses, 18 dias _—
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ESTOQUE DE NORMATIVOS

OUTRAS MEDIDAS
v CONSTRUCAO DO GUIA DE BOAS PRATICAS REGULATORIAS

v' PREPARACAO DA AGENDA REGULATORIA
v’ AVALIACAO DE IMPACTO REGULATORIO

v' CONSULTA PUBLICA COMO ATIVIDADE DE ROTINA DA CONSTRUCAO
DE ATOS NORMATIVOS
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Requerimento de Autorizagdo de Pesquisa Alvara de Pesquisa Relatério Final de Pesquisa Direito de Requerer a Lavra Requerimento de Lavra

Outorga da Autorizagéo de Pesquisa
Estudo - Retirada de Interferéncia
Exigéncia
Estudo - Opgéo de Area
Desisténcia do Requerimento de Pesquisa
Mudanga de Regime Autorizagao para PLG

Reconsideragao
Recurso
Arquivamento
Blogueio de Area

@00000O@0C0O00

© Outorga do Licenciamento

o Estudo de Retirada de Interferéncia

O Exigéncia

o Estudo - Opcéo de Area

O Desisténcia do Requerimento de Licenciamento

Mudanga de Regime Autorizagéo para Licenciamento

Renuncia do Alvara de Pesquisa
Renuncia Parcial do Alvara de Pesquisa
Prorrogagdo do Alvaré de Pesquisa
Nulidade do Alvara de Pesquisa
Cassagéo do Alvara de Pesquisa
Caducidade do Alvara de Pesquisa
Decaimento do Alvar de Pesquisa
Comunicagéo Inicio de Pesquisa
Fiscalizar a Pesquisa

Auto de Infragdo - Nao Entrega de RFP
Imposicao de Multa - N&o Entrega de RFP

Auto de Infragdo - N&o Entrega da DIPEM
Auto de Infragdo - N&o Pagamento de TAH
Notificagdo Administrativa
Divida Ativa
Cesséo Total do Alvara de Pesquisa
Cessao Parcial do Alvara de Pesquisa

Estudo de Areas - Cessdo Parcial
Retificacao do Alvara
Mudanca de Regime de Autorizagéo para PLG

@0000000C0OCCGCOGOGOOOOOOOOOOOD0

Guia de Utiizagéio
Arrecadagao CFEM

Disponibilidade para Pesquisa
Leildo

Arquivamento

© Renincia do Licenciamento

© Renincia Parcial do Licenciamento
O RAL - Relatério Anual de Lavra

© Notificagdo Administrativa

O Divida Ativa

[oX N}

O Mudanga de Regime para &0 de Pesquisa
O Reconsideragéo

o gagao do L
O Nulidade do Licenciamento

O Recurso © Cassagéo do Licenciamento
e} do dol O ¢ dol
o © Cesséo Total do Licenciamento

© Bloqueio de Area

O Disponibilidade para Pesquisa

O Leilao

O Decaimento do del

Requerimento de Lavra Garimpeira Peri

Outorga da Permissdo de Lavra Garimpeira
Estudo de Retirada de Interferéncia

Exigéncia
Estudo - Opgéo de Area

Desisténcia do Requerimento de Lavra Garimpeira

Reconsideragao
Recurso

Arquivamento do Requerimento do Lavra Garimpeira
Blogueio de Area

Mudanca de Regime de Lavra Garimpeira para Autorizacao de Pesquisa

O Cesséo Parcial do Licenciamento

o Estudo de Cesséo Parcial

© Mudanga de Regime para Autorizagdo de Pesquisa
© Baixa na Transcrigéo do Licenciamento

O Arquivamento do Licenciamento

O Englobamento de Areas

O Disponibilidade para Pesquisa

O Leildo

O Decaimento do Licenciamento

O Arrecadagao CFEM

Auto de Infragdo - Nao Comunicacao de Pesquisa
Imposigéo de Multa - No Comunicagao de Inicio de Pesquisa

@ Baixa
@ Arquivamento do RFP
@ Aprovagéo do RFP

@ Aprovagéo do RFP com Redugdo de Area

Auto de Infragéo - Néo Comunicagdo de Nova Substancia

Mudanca de Regime de Autorizacéo para Licenciamento

© Outorga do Registro de Extragao
o Estudo de Retirada de Interferéncia
O Exigéncia

o Estudo - Opcéo de Area
O Desisténcia do Registro de Extragdo
@ Reconsideraciio
@ Recurso

@ Arquivamento do Requerimento de Registro de Extragdo
© Disponibilidade para Pesquisa

O Leildo

O Blogueio

sio de Lavra Garimpeira

O Rentncia da Permissdo da Lavra Garimpeira
O Reniincia Parcial da Lavra Garimpeira

© [RAL - Relatério Anual de Lavra

Notificagao Administrativa
Divida Ativa

Englobamento de Areas

Renovagéo da Permisséo de Lavra Garimpeira
Nulidade da Permisséo de Lavra Garimpeira
Cancelamento da Permisséo de Lavra Garimpeira

Cessao Total da Permisséo de Lavra Garimpeira

Decaimento do Requerimento de Lavra Garimpeira
Disponibilidade para Pesquisa

Disponibilidade para Lavra Garimpeira

Leilao

Blogueio de Area

0000000000000 0OO0

Cessdo Parcial da Permisséo de Lavra Garimpeira
Estudo de Cessdo Parcial

Mudanga de Regime de Lavra Garimpeira para Autorizagao de Pesquisa

Baixa na Transcrigdo da Permissao de Lavra Garimpeira

Arquivamento da Permisséo de Lavra Garimpeira

Decaimento da Permissao da Lavra Garimpeira

Blogueio de Area

Disponibilidade para Pesquisa

Disponibilidade para Lavra Garimpeira

Leilao

Arrecadagéo CFEM

000@0000000O000000O0

Prorrogagéo do Prazo para Requerer a Lavia

Caducar o Direito de Requerer a Lavra

Nao conhece Requerimento de Lavra

Cessao Total do Direito de Requerer a Lavra

Cessao Parcial do Direito de Requerer a Lavra
Estudo de Areas - Cessdo Parcial

(5]
5]
)
o
o
o

Registro de Extragdo

0000000000

Rendncia do Registro de Extracao
Prorrogagao do Registro de Extragdo
Nulidade do Registro de Extragio

Cassagao do Registro de Extragao

Baixa na Transcrigéo do Registro de Extragio
Arquivamento do Registro de Extragao
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Arrecadagéo CFEM
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Cessao Total do Requerimento de Lavra
Cessao Parcial do Requerimento de Lavra
Englobamento
Desisténcia do Requerimento de Lavra
Exigéncia
Indeferimento do Requerimento de Lavra
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Mudanga de Regime de Concessao para Lavra Garimpeira
Mudanga de Regime de Concesséo para Licenciamento
Auto de infraio
Barragem

0000000000000 000000O0O000O0OOOOOO0OO

Desmembramento

Cesséo Total da Concesséo de Lavra
Cesséo Parcial da Concesséo de Lavra
Consorcio

Grupamento Mineiro

Englobamento

Renincia da Concessdo de Lavra
Arrendamento Parcial
Arrendamento Total

Guia de Utilizagdo

Blogueio Art. 42

Barragem

Comunicagéo de Inicio de Lavra
Auto de Infragao

Modificagéo do PAE

Plano de Fechamento de Mina
Decaimento da Concessdo de Lavra
Caducidade da Concessdo de Lavra
Nulidade da Concesséo de Lavra
Reavaliagdo de Reserva
Suspensdo de Lavra

Baixa da Concesséo de Lavra
Exigéncia

Arquivamento

Area de Serviddo

Aditamento de Nova Substancia
Relatério de Pesquisa

RAL - Relatério Anual de Lavra
Disponibilidade para Lavra

Leildo

Fechamento de Mina

Arrecadagao CFEM
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LEGENDA:
OControle de areas
OFiscalizagao
@ Outorga
© Arrecadagio
OEmpresa de mineragao

Coordenacéao de Processos Organizacionais
Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional

Processo

(cadeia devalor

Quantidade

Qualidade Gerenciamento

Planejamento

Estratégia

Normativos

Projetos
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¥ ANM - Z BRASIL
Projeto MINERACAO 4.0

» Parceria Publico — Privada — Organizagoes internacionais

» ONU - Habitat conduziria articulacao com os diversos atores internos e
externos ao setor mineral (stakeholders)

» BID, IFC e Banco Mundial para o desenvolvimento e implementacao do
modelo

» |ICMM possui referéncias internacionais para um ciclo virtuoso da
industria mineral

» OCDE com a sua expertise internacional para boas praticas na regulacao

da industria em geral e com abertura para aproximagao com a ANM
..



» ANM: - . e BRASIL
v * Modus operandi atual!

~ Licenciamento Demandas de Necessidade de .
Concessao : , Necessidade de escuta Cumprem todas as normas e regras
ambiental saude empregos

Infraestrutura e . . ~

- Demandas de Fazem parte do processo de Ao cumprir as regras muitas vezes nao
PAE Condicionantes saneamento .. .
segurancga forma incipiente atendem a demanda da sociedade
Impostos recolhidos muito A T
: : Corpo de . Dispéndios sociais dispersos e
RAL Licenca social : ISS e royalties menores que o recurso gerado
Bombeiros o abundantes
no Territorio
. ~ Pressao por servicos  Necessidade de transparénciae  Muitas demandas ndo reguladas. Mais
Barragens Fiscalizagao Educacao oyp . Ao
Publicos Comunicagao dispéndios sem foco
D Problemas com Possuem capacidade de Possuem compliance e programas de
Fiscalizagao Infraestrutura . ~ . . o
migracao participar do processo apoio a territorios
Exoneracgao de Desordenamento NPT
CFEM ¢ Podem focar seus dispéndios
ICMS urbano
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v ~=  Como deveria ser! ————

Atuacao sinérgica e interconectada

“ IBAMA ESTADOS MUNICIPIOS SOCIEDADE MINERADORAS

Criacao de big data Unico. Todas entidades devem usar a mesma base de informagao para acesso e contribuicao

Ecossistema de fundos publicos e privados para gestao econdmica do territério em conjunto com a comunidade
Comité Gestor de Desenvolvimento Territorial equilibrado com presenca da sociedade, governos e empresas

Estabelecimento de agenda uUnica e multistakeholders para o territdrio, com reunides publicas e contribuicdes
Novos entrantes participam em cima do planejamento ja estabelecido

Aporte de recurso para gestao conjunta advindo de CFEM, dispéndios sociais privados, gestao publica e projetos especificos
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PROJETO MINERA(}AO 40 chSfy + E&F

Conectado com o mundo e antenado no territorio

INDUSTRIA 4.0

A quarta revolucao industrial baseada em
tecnologias disruptivas e no ambiente virtual

UN

Habitat
United

Nations

ANM Society UNDP
CIDADES 5.0 /* A

Comunidades e Pessoas estao preparados para (III??IQ{IA“I\/I/I) e / Vgg;'f
a nova realidade tecnologica e virtual, buscando FC
otimizar seus beneficios
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APOIO DA OCDE

PARTICIPACAO EM ENCONTROS E PROPOSTAS DE
CONSULTORIA

Abril/2019 - Acompanhamos as reunioes do NER (Network of Economic
Regulators) e RPC (Regulatory Policy Committee)

Junho/2019 - Participacao do 3rd OECD Meeting of Mining Regions and
Cities, com apresentacdao abordando o tema “Land use planning and
housing in mining regions”
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FALTA DE DIVERSIFICACAO

ESTADUAL MUNIC.

BRUMADINHO 62,3 35 3 56,7% 8,1 23 24,0%
CONGONHAS 172,7 3,5% 1,4 3,9 1,5%
NOVA LIMA 172,8 169,4 98,0% 39 110,1 41,4%
OURO PRETO 36,8 28 76,1% 6,4 18,2 32,2%
SARZEDO 11,4 1,4 12,3% 0,3 0,9 5,2%
ITABIRITO 129,5 91,5 70,7% 21 59,5 29,9%
TOTAL 585,5 331,6 56,6% 76,3 215,6 22,3%

FONTE: ANM
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APOIO DA OCDE

A OCDE enviou 3 propostas de trabalho da OCDE com a ANM:

« Simplificacao administrativa, com revisao e redesenho de processos de trabalho
da agéncia;

* Peer review do setor mineral brasileiro, que pode resultar em propostas de
alteracao de leis, decretos e/ou resolugoes. Exige interface com Legislativo e
Executivo;

 Peer review focado em cidade ou estado com grande dependéncia da mineracao,
buscando identificar potencialidades para a diversificacao econémica.



'- PATRIA AMADA
Lo BRASIL

~ ANM Agincia 1
b Macional de o 2
' Mineracdo R$ 19 milhGes para
manutengéo por ano

PARCERIAS

UF administrativa x total de

- Parceria com agéncias e orgdos @ =

estaduais: Tocantins; Rio de = =

Janeiro o
- Entidades de Pesquisa Loganas:
- Orgaos de Fomento: SEBRAE . — .
. APLs 28 g
- Cooperacao CIMAM/PA — ANM/PA
- Convénio CADE = B R,

- Convénio RFB (Sist. Contagio)

Possibilidades de cooperacao administrativa
com outras agéncias para reducao de custos
e
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AUMENTO DA PRODU(}AO MINERAL

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS PARA O SETOR

APOIO AOS APLs DE BASE MINERAL
PARCERIAS COM DEMAIS PAISES PRODUTORES
ESTUDO DE MERCADO EXTERNO E INTERNO
APOIO E INCENTIVO A INOVAGAO TECNOLOGICA
BUSCA DE MELHORES PRATICAS DE PRODUGAO
DESENVOLVIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA
BUSCA DE MELHORIAS NA LOGISTICA
CENTROS DE PESQUISA E SERVICOS
CADEIA DE SUPRIMENTOS
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PARCERIA COM O SETOR AMBIENTAL

5.392 processos minerarios
" |Inseridos ou bordejando UC

criadas sem estudos do territorio

= 300 direitos minerarios em analise

de decaimento Legenda: Vi g L s SR
= Ministério PUblico e AcBes CiVisS €M mieeemimen 1o 2 S/ o wits
|:| UC Uso Sustentavel o e .\ ‘ i
Curso

* Falta de procedimento uniforme no
licenciamento ambiental

FONTE ANM - SIGMINE:
http://sigmine.dnpm.qov.br/webmap/



http://sigmine.dnpm.gov.br/webmap/
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DISTRIBUICAO DOS PROCESSOS POR FINALIDADE

Por ESTADO

MG
PA
BA
SP
RO
RJ
PR
SC
AM
ES
MT
GO
RS
MS
AP
CE
RR
RN
MA
PB
TO
PE
Pl
SE
DF
AL
AC

N&do Cadastrado
Total Geral

Processos
1523

928
395
386
312
256
223
218
218
137
108
106
99
92
53
52
4
40
24
23
20
13
12
12
11
6

5
78

5392

TOP 50 - Substancias
MINERARIO DE OURO
AREIA

MINERARIO DE FERRO
OURO

GRANITO

QUARTZITO

ARGILA

MINERARIO DE COBRE
ABUA MINERAL
MINERARIO DE MANGANASS
CASSITERITA

SAIBRO

FOSFATO

CALCARIO

DIAMANTE

BAUXITA

FERRO

DADO NCAO CADASTRADO
QUARTZO

DIAMANTE INDUSTRIAL
MINERARIO DE ALUMARIO
CAULIM

TURFA

GNAISSE

ENXOFRE

ILMENITA

MINERARIO DE TA,NTALO
MINERARIO DE ESTANHO
MANGANASS
ALUMARIO

BASALTO

CARVAfO

ARGILA REFRATARIA
CALCARIO CALCAEICO
CALCARIO DOLOMATEICO
MINERARIO DE BERAEIO
MINERARIO DE ZINCO
CASCALHO

SIENITO

COBRE

PLATINA

ESTANHO

CHUMBO

WOLFRAMITA

TITANIO

AREIA DE FUNDIA$AfO
MARMORE
SAPROPELITO
MINERARIO DE NARUEL
Total Geral

Processos

813
733
572
520
203
156
148
131
116
115
112
110
100
99
91
79
77
66
65
60

26
26
24
23
20
20
20
17
16
16
16
15
14
14
14

14

FASE Processo Total

Requerimento de Pesquisa 210
Autorizagdo de Pesquisa 58
Requerimento de Lavra Garimpeira 17
Disponibilidade 7
Requerimento de Licenciamento 5
Requerimento de Lavra 3
Requerimento de Registro de Extragdo 1
Total Geral 301
Fonte: Cadastro Mineiro (eventos)
FASE Processo Total
AUTORIZACAO DE PESQUISA 2133
%Zl REQUERIMENTO DE PESQUISA 1424
REQUERIMENTO DE LAVRA GARIMPEIRA 584
CONCESS(;AO DE LAVRA 403
REQUERIMENTO DE LAVRA 393
DISPONIBILIDADE 249
LICENCIAMENTO 111
REQUERIMENTO DE LICENCIAMENTO 65
LAVRA GARIMPEIRA 21
REQUERIMENTO DE REGISTRO DE EXTRACAO 7
REGISTRO DE EXTRACAO 2
Total Geral 5392

13
12
12
12

Fonte: SIGMINE (minima intersecdo - bordas)

Legenda

- Processos Ativos S IGMIMNE
I 0= GEOSIRGASS2_SIGAREAS UG intsgral




Concessoes de Lavra
Sao cerca de 403 dentro dos 5.392! ..
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SITUA(;AO DAS AREAS ONERADAS
ATE 2019

Requerimento Requerimento
de Pesquisa de Lavra

27.677 areas 18.189 areas

CONCENTRAGAO DE AREAS EM AUT. DE PESQUISA
IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS EXTERNOS
MELHORIA DAS AREAS EM CONCESSAOQ




Legenda

Processos Minerarios
Fase
" REQUERIMENTO DE PESQUISA - 27541
|__IAUTORIZAGAO DE PESQUISA - 85854
[JREQUERIMENTO DE LAVRA - 18166
M CONCESSAO DE LAVRA - 10961
REQUERIMENTO DE LICENCIAMENTO - 9253
[N LICENCIAMENTO - 16145
 REQUERIMENTO DE LAVRA GARIMPEIRA - 17663
B LAVRA GARIMPEIRA - 2391
REQUERIMENTO DE REGISTRO DE EXTRAGAD - 935
BREGISTRO DE EXTRACAQ - 2308
[IDISPONIBILIDADE - 10062

Copygh

PATRIA AMADA

e BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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SITUAGAO DAS AREAS ONERADAS
CONCESSAO DE LAVRA

. " PATRIA AMADA
vf' A N M :Ic.a;;.ir;l::: de , BRASI L




obar
,,,,,,

Requerimento
de Pesquisa

Requerimento
de Lavra

K ]

Licenciamento

Ambiental

IDENTIFICACAO
DE
GARGALOS EXTERNOS

MENOS BUROCRACIA
DIALOGO COM ESTADOS
UNIFORMIZACAO DE PROCEDIMENTOS
AMBIENTAIS
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PRINCIPAIS AGOES PARA 2019

SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA
MENOS BUROCRACIA
PROCESSO ELETRONICO & PROTOCOLO
D CONTROLE DE PRAZOS INTERNOS E ESTABELECIMENTO DE METAS
MELHORIA EM SISTEMAS E EM FERRAMENTAS GIS
FISCALIZAGAO COM USO DE SMARTPHONES

MELHORIAS NO MONITORAMENTO DE BARRAGENS

NOVO REGULAMENTO PARA BARAGENS DE REJEITOS

MONITORAMENTO DIARIO & RELATORIOS ELETRONICOS (SIGBM)

PROIBICAO & DESCOMISSIONAMENTO DE BARRAGENS COM ALTEAMENTO A MONTANTE

TREINAMENTO NO EXTERIOR PARA EXECUGAO E MONITORAMENTO.
PARCERIA COM CANADA E HOLANDA. (MOU’s EM CONSTRUGAO)
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PROTOCOLO EM

NUMERQOS

| NOANO DE 2018

» Foram protocolizados 28.742 processos e

97.137 juntadas, totalizando 125.879
protocolos
»Com 258 dias uteis, sdo 487

protocolizagGes em media por dia

» Os horarios de maior consumo sao de
09h-12h00 e de 14h00-17h00

Fase Quantidade | Percentual
Autorizacao de Pesquisa 37.637 36%
Requerimento de Pesquisa 17.238 16%
Concessao de Lavra 12.080 11%
Requerimento de Lavra 11.309 11%
Requerimento de Licenciamento 8.812 8%
Licenciamento 8.698 8%
Requerimento de Lavra Garimpeira 4.532 4%
Lavra Garimpeira 2.434 2%
Disponibilidade 1.535 1%
Requerimento de Registro de Extracao 1.152 1%
Registro de Extracao 162 0%
Sem fase 112 0%

105.701




PERFILDO USUARIO 4 ANM -

Categoria Qtd de Empresas % de Empresas Qtd de Processos % de Processos Processos Ativos
1 26.108 56% 26.108 13% Apenas 1
17.246 37% 58.735 32% 2a9

Total de Empresas 46.406 Total de Processos 188.585
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Login Unico - gov.br
Certificado Digital 9
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ACESSO

PF REPRESENTANDO Py~ €ANM .

Login Unico - gov.br
E-CNPJ

Sim

O Tem Dadq_s Cadastrals __ ° Protocolo Digital

Pessoa Fisica Certificado
Representando Digital?
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COMUNICACAQ

. Site

o Questionario

. Folder

. Manuais - Read the Docs

. Treinamento Interno

. Encontros com o Setor

. Teste pelo Setor

http://www.anm.gov.br/novo-protocolo

http://www.anm.gov.br/novo-protocolo/questionario

é o R
ANM Questionario - Protocolo Digital

* Obrigatéria

Experiéncia Atua
1.Com a experiéncia atual de protocolo e acesso ao processo minerario, qual ou quais dos itens
abaixo possui maior impacto no relacionamento com a ANM? *
Distancia
Tempo em fila

Quantidade de vezes que necessita ir a ANM



https://anm.gov.br/novo-protocolo
http://www.anm.gov.br/novo-protocolo/questionario

Agincia
Nacional de
Mineracdo

PROTOCOLO

DIGITAL
oquee

A Agéncia Nacional de Mineracao (ANM)

oferta o mais novo canal de Protocolo Digital

para documentos e processos destinados a

gualquer unidade da ANM. S e
leslocamentos, sem f

O Protocolo Digital é o canal (ir
protocolo para assuntos minerari

OFf X D vel p:
qualsquer pessoas fisicas ou representantes
as }ufi"h( as interessadas nos

Prepara-se!
Para pleno funcionamento de seu cadastro,
necessaria obtencao de certificado digital compativel

com ICP-Brasil.

OObtenha seu certificado digital

Utilize quaiquer Autoridade Certificadora. Acesse
https//wwwe.iti.gov.brficp-brasilfestrutura e conhega as
autoridades certificadoras disponiveis

Realize seu cadastro no Login Unico - gov.br
Acesse hitpsy//acesso.gov.br/, orie sua conta e obtenha os
selos e-CPF ou e-CNP)

Transicao

Por 1 (um) ano, todos os usuanos que ja possuem
registro no Cadastro de Titulares de Direitos
Minerarios {CTDM) poderdo utilizar o Protocolo Digital

W Agilidade na {ramitagao;
transparéncia; e

PO € recursos (papel e transporte).

=

PATRIA AMADA
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FISCALIZAGCAO ON TIME / ON LINE
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COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA PARA BARRAGENS

Irpara o conteddo §l Irpara omenu B Irpara a busca Bl Ir para o rodapc [E1

ACESSIBILIDADE ALTO COMNTRASTE MAFPA DD SITC

Agéncia Nacional de Mineracao =

Perguntas Frequentes Ouwvidoria ACesso a Sistemas Area de Imprensa Contato Processo Eletr&nico (SEI)

WVIOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL = INFORMACOES SOBRE BARRAGENS

ASSUNTOS Apoio Informacoces Barragem |

Ao Minerador
Ao Pablico

A Servidor

Arrecadacao 177 barragens fiscalizadas em 2019
Barragens Transparéncia na cobertura com relatorios de vistorias on line

Crenologia

Eventos Manual de Fiscalizacdo para Barragens de

Mineragao ANM - versido 2018 Anotacao de Responsabilidade Técnica -
Processo Barragem B1
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COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA PARA BARRAGENS

. = PATRIA AMADA
@ ANM ;.- L BRASIL

MINUTA RESOLUCAO N* XX, DE XX DE XXXX DE 2019

Consulta publica Resolucao ANM n° 04/2019

¢ %, ho uso das nor ANM — publicado 13/06/2019 15h26, ultima modificacdo 13/06/2019 17h41

e o8 ats. 2¥ ¢ ¥ da Estrutura Regimental da ANM. aprovada peio Decreto 9.587, de 27 de
ovemtero de 2018, ¢ pela Resolugdo n* 2. de 12 de dezembro de 2018

A0 ostabeloce meckia: roguUDIONas Para 35 bartagens de MIerac:
notada s CONEIN, S 04 WIRNEYT DO TAYAD 3ANCrIngdo Ty montyrre”

At 2* Fiea probis WHEZACKS G0 miindo de Allaamerto 3o DAMAGENS de MR

Apos o periodo de 30 (trinta) dias da publicagcao da Resolucao ANM n° 04/2019 no Diario Oficial da Uniao, o Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria n® 368, de 06 de maio de 2019 da ANM analisou as 281 contribuicoes encaminhadas
ao e-mail segurancadebarragens@anm.gov.br ou via protocolo. Apos a analise do citado GT, foi gerada minuta de

Resolucao a qual foi submetida a deliberacao da Diretoria Colegiada na ANM.

Apos esse trabalho e antes de publicar a retificacdo ou nova Resolucao sobre o tema, a ANM apresenta esta minuta a

sociedade com o intuito de dar ainda mais transparéncia as atividades desenvolvidas por esta agéncia reguladora.

i e i ke § i 34 o Clique aqui para acessar a Minuta
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COMUNICACAO E TRANSPARENCIA PARA BARRAGENS

Barragem B1 — Corrego do Feijao (Brumadinho/MG)

Investigacao em parceria com a CGU (responsabilidade civil). Desde o més de abril.

Equipe da ANM, bastante restrita com dificuldades para finalizar a investigacédo técnica. Muitas
demandas urgentes, como o caso das barragens sem DCE, inquéritos do MP e a gravidade da
situacao de Barao de Cocais.

Prazo: Agosto/2019
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COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA PARA BARRAGENS

Barao de Cocais
Mina inativa desde 2016
Barragem Sul Superior interditada pela ANM em fevereiro de 2019

ANM esta acompanhando as acdes para controle das estruturas e os estudos para mensurar o
Impacto da queda do talude/parede, para identificar os efeitos e minimizar impactos sociais e

ambientais.
As medidas operacionais estao restritas a instrumentos de medicao remota

Isolamento da regido/area de risco pela Defesa Civil - Mais de 400 moradores retirados das
zonas de auto salvamento (fevereiro de 2019)
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Estrutura Disponivel para a Fiscalizacao de Barragens

Brasilia

Geréncia de Seguranga de Barragens de Mineracdo (CGE IV): 1 geblogo
(mestre com especializagdo em seguranga de barragens)

Divisdo Executiva de Seguranca de Barragens (CCT IV): 1 geologo
2 estagiarios

Minas Gerais

Divisdo de Fiscalizagdo em Segurancga de Barragens (CCT IV):

1 engenheiro de minas (especialista em geotecnia de barragens)
1 engenheiro civil

1 engenheiro florestal

1 apoio administrativo

2 estagiarios

Total:
8 gedlogos ou engenheiros exclusivos para o tema

mais 6 servidores de apoio, capacitados com cursos de 40 horas
viabilizados pela ANM com universidades federais.

Para
Servico de Fiscalizagdo em Seguranca de Barragens (CCT llI):
1 engenheiro ambiental

Mato Grosso
Servigo de Fiscalizagdo em Seguranga de Barragens (CCT IlI):
1 engenheiro de minas

Bahia
Servigo de Fiscalizagdo em Seguranca de Barragens (CCT IlI):
1 engenheiro de minas

Mais 6 servidores de apoio esporadico (ndo atuam exclusivamente com barragens e
foram capacitados com cursos de 40 horas viabilizados pela ANM com universidades
federais)

=
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Estrutura do Setor de Barragens da ANM
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ACP DE BARRAGENS

Reestruturacao de todo setor de barragem da ANM

Contratacao de consultoria especializada apoiar a fiscalizacao em campo e escritério
Aquisicao de equipamentos, drones, veiculos e etc
Construcao de site especifico para transparéncia

VvV V V V VY

Capacitacao (extensao e pos graduacao)

10 meses para fiscalizacao de todas as barragens no PNSB
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AGENDA POSITIVA COM O SETOR

Promover dialogo regular com o setor para
discussao de assuntos estrategicos

Reunioes trimestrais??
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QUAL A SUA CONTRIBUIGAO?

Regras das contribuigoes:
3 minutos por contribuicao
Processos especificos nao serao tratados

Perguntas ou contribuicoes objetivas
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