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APRESENTACAO

Desde a publicagdo do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012 existe a
obrigatoriedade da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das
empresas estatais dependentes elaborarem Planos Diretores de Logistica Sustentavel (PLS),
anteriormente nomeados Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.

A falta de um PLS impacta transversalmente as instituices publicas, repercutindo
especialmente nas contratacdes publicas e sua governanca. Ele deve guiar o Plano de
Contratacdes Anual (PCA), os Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) e os anteprojetos, projetos
basicos ou os termos de referéncia de cada contratacdo, por exemplo. Entdo, sua inexisténcia
fragiliza os planejamentos das contrata¢des e a politica de aquisi¢cbes e contratacdes dos
orgaos publicos, além de impactar diretamente quaisquer politicas de sustentabilidade.

Em razdo disso, a area de licitacbes iniciou a discussao a respeito de seu
desenvolvimento no ano de 2023. Na oportunidade, ainda era necessario que o
Planejamento Estratégico da ANM, que possuia vigéncia até 2024, fosse finalizado para que
0 PLS pudesse prosseguir. Apos isso, foi publicada a Ordem de Servico n° 182, de 06 de maio
de 2025, instituindo Equipe de Elaboracao do PLS.

O PLS que sera apresentado ao longo das proximas sec¢des € aquele possivel. Sendo
a mais recente agéncia reguladora, a ANM ainda esta se estruturando. A Resolu¢ao ANM n°
211, de 9 de julho de 2025, que aprovou o novo Regimento Interno da Agéncia Nacional de
Mineracao (ANM), é uma evidéncia. A prépria Politica de Gestao Organizacional é recente,
tendo sido instituida por meio da Resolu¢ao ANM n°® 171, de 1° de julho de 2024.

Sendo assim, espera-se que o primeiro PLS seja um marco institucional que colabore
com a conscientiza¢do e sensibilizacdo a respeito da importancia da sustentabilidade também
na gestdo administrativa, ndo somente na area finalistica da ANM, ja intrinsecamente
conectada as questBes ambientais. Espera-se, ainda, que a execucdao e avaliagdo do PLS
contribua para mudancas paradigmaticas em processos e atividades da agéncia e que suas
proximas versdes possam avancar ainda mais em termos de principios, diretrizes, objetivos e
acgoes.



INTRODUCAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM) foi concebido para iniciar um processo de institucionalizagdo de uma cultura que coloca
a sustentabilidade, considerando todas as suas dimensdes, como variavel importante no
planejamento de suas contrata¢des e em sua gestao logistica.

AlLei 14.133,de 1°de abril de 2021, em seu art. 5°, estabelece que o desenvolvimento
nacional sustentavel é um dos principios a serem observados na aplicacao da Lei de Licitacdes
e Contratos Administrativos. Em seu art. 11, elenca como um dos objetivos do processo
licitatorio “incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional sustentavel”. A Portaria
SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021 define o PLS como instrumento de governanca nas
contratag¢des publicas, vinculando-o aos planos estratégicos das instituicbes publicas.

O Plano Estratégico 2024-2027 da Agéncia Nacional de Minerag¢do contribui com o
Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024 e seus
anexos especificamente em relacdao ao Programa 3102, "Mineracdo Segura e Sustentavel",
com diversos objetivos especificos elencados. Embora nenhum deles possua relagdo direta
com contratagdes publicas, seu objetivo especifico 044 que visa "estimular a adocdo de
praticas sustentaveis no setor mineral brasileiro". Sendo assim, em sentido amplo, o PLS da
ANM coopera diretamente com esse objetivo especifico.

A Politica de Governancga Organizacional (PGO) da ANM é recente, tendo sido criada
pela Resolucdo ANM n° 171, de 1° de julho de 2024. Juntamente a ela, foi criado o Comité Geral
de Governanca (CGQ), regulamentado pela Portaria ANM n° 1690, de 19 de setembro de 2024.
Seu Férum Permanente de Environmental, Social e Governance (FPESG), cuja criacao se deu
por meio da Portaria ANM N° 1833, de 06 de agosto DE 2025, é a instancia responsavel por
questdes relativas a sustentabilidade.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Quadro 1 - Principios, diretrizes e objetivos.

ID PRINCIPIO/DIRETRIZ (PD) OBJETIVO
Expandir a politica de terceirizag@o de servigos, sempre que possivel, e de Focar na redugao de desperdicios, na utilizagdo de equipamentos
PDO1 utilizagdo de critérios de sustentabilidade na area de eficientes e atualizados, no compartilhamento de hardware, sempre que
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) possivel, e na adogdo de clausulas contratuais que aumentem os niveis
de sustentabilidade dos servigos
. Adquirir hardware priorizando critérios de sustentabilidade ambiental, Buscar ampliar o ciclo de vida util dos equipamentos e reduzir a
D eficiéncia energética, durabilidade, suporte técnico e garantia minima geragdo de residuos eletronicos
PDO3 Adotar e promover medidas que visem a redugéo do desperdicio de Estimular o consumo consciente de recursos, como copos descartaveis,
recursos papel, dgua, energia elétrica e dos bens sob gestdo da ANM
. . L . . Reduzir a quantidade de recursos utilizados na manutengao, registro e
PD04 Expandir a politica de utilizagdo de Almoxarifado Virtual evitile dk dinsatit fdf
Evitar remarcagdes de bilhetes, viagens desnecessarias ou que nao
PDOS Planejar as atividades, sob competéncia da ANM, de modo a aprimorar a otimize o niimero de servidores por viatura ou viagens por regiao.
utiliza¢@o de recursos com didrias e passagens Somente urgéncias de fato devem ser
tratadas como tal
Utilizar veiculos eficientes, com manutengao preventiva regular, uso de
A i combustiveis regulamentados e orientagdo continua para condugao
PD06 Promover a eficiéncia energética da frota s o 549 P i
econdmica e sustentavel,
considerando condigdes adversas que podem ser encontradas
Assegurar, dentro dos pardmetros permitidos pela legislagdo aplicavel,
N L - e as contratagdes realizadas pela ANM utilizem critérios de
PDO7 Promover contratagdes que atendam critérios de sustentabilidade qu ¢ “ P i

sustentabilidade desde a sele¢ao
de seus fornecedores até a gestdo dos contratos firmados




METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel - abril de 2024,
versao 1.1, foi utilizado como guia para os trabalhos da Equipe de Elaboracdo do PLS
constantes na Ordem de Servico N° 182, de 06 de maio de 2025.

Demais areas possuem demandas pontuais, ndo fazendo parte do dia a dia da
Logistica, 0 que em sentido amplo podemos abarcar a area de tecnologia de informacao e
infraestrutura.

Assim para manter o escopo, 0 grupo de trabalho foi composto pela
Superintendéncia de Administracdo e Financas e de Tecnologia de Informagao.

A primeira etapa foi destinada a elaboracao de diagnodsticos por parte das areas mais
relacionadas com aquisicdes e contratacBes, como a de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacao (TIC), infraestrutura, logistica e licitacdes.

Adicionalmente, a area de gestdao de pessoas foi acionada, para subsidio de
informacdes relacionadas a lotacdo de pessoal.

Foram respondidas perguntas como “o que”, “quanto”, “como”, “quando”, “de quem”
se compra e “quem” compra, buscando abranger o maximo de eixos tematicos quanto fossem
possiveis e considerando objetos que as areas contratantes ja possuissem especial interesse.

Considerando o cendrio de maturidade atual e da escassa forca de trabalho,
sumariza-se a seguinte situacao atual:

Os trabalhos foram documentados em processo SEI 48051.005820/2023-13, com os
seguintes achados:

Recursos Naturais e Logistica: Foi identificada uma redu¢dao no consumo anual de
agua/esgoto (de em 2023 para em 2024) e de energia (de para). Tais dados, embora positivos,
reforcam a necessidade da Diretriz PD03 ("Adotar e promover medidas que visem a reducdo
do desperdicio de recursos") para consolidar e ampliar o consumo consciente. A frota, que ja
tem critérios de sustentabilidade (PROCONVE e PBE), justifica a PD06 ("Promover a eficiéncia
energética da frota") focada em manutencao, conducao econdémica, e uso de combustiveis
regulamentados.

Bens e Servicos: A utilizacao de contrato de Almoxarifado Virtual para papel na sede
e em algumas regionais aponta para o potencial de expansao da PD04 ("Expandir a politica de
utilizacdo de Almoxarifado Virtual") para reduzir os custos e recursos da gestdao de
almoxarifado fisico. A Diretriz PDO5 ("Planejar as atividades de modo a aprimorar a utilizagdo
de recursos com didrias e passagens") é fundamental para a otimizacao de recursos logisticos,
com vistas a mitigacao do gasto anual de locagao e compartilhamento de espacos fisicos (R$
8.902.365,27 em 2024).

Tecnologia de informagdo: Demonstrou-se que o gasto em tecnologia de
informacdo, ndo se limita a mera aquisi¢dao de computadores, mas traz toda a carga do ciclo
de vida, desde a manutencdo até o desfazimento, assim elaboraram-se a Diretrizes PDO1
(“Expandir a politica de terceirizagdo de servi¢os, sempre que possivel, e de utilizagdo de
critérios de sustentabilidade na area de

de Tecnologia da Informac¢do e Comunicag¢do (TIC)” e PD02 (“Adquirir hardware
priorizando critérios de sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética, durabilidade,
suporte técnico e garantia minima”)



Conscientizacdo da Sustentabilidade: Notou-se que ha extensa regulamentacao
para os atos de compras e contratacfes, desde a Lei de Licita¢Bes, até as regulamentacdes
derivadas em ambito federal, deixando pouca margem ao Administrador para acdes. Mesmo
em cenario restrito, ndo podemos nos furtar a evoluir, assim é proposta a diretriz PD07
(“Promover contrata¢des que atendam critérios de sustentabilidade “).

A partir do diagndstico, foram propostas diretrizes estratégicas, acdes e indicadores
para aqueles objetos que o diagnostico apontou que existia viabilidade para isso. Contudo,
nem todos os eixos tematicos do PLS foram acompanhados de acdes.

Nos termos do Comunicado N° 18/2024 - Orientacdes sobre a elaboracao dos Planos
Diretores de Logistica Sustentavel, justifica-se a ndo apresentacao dos eixos 3, “identificacdo
dos objetos de menor impacto ambiental”, e 4, “fomento a inovacdo no mercado”, bem como
da se¢do de “metodologia de afericdo dos custos indiretos”, em razdo da complexidade que
acompanharia a avaliacdo e consequente monitoramento dessas acdes. A PGO da ANM ainda
esta em fase inicial de implementacao e a disponibilidade de dados confidveis € baixa. Existem
painéis de business intelligence (Bl), planilhas e sistemas advindos de iniciativas individuais das
areas, mas, geralmente, ndo se comunicam, e dependem de atualizagdo ou conferéncia
manual e nem sempre permitem acesso fora da area que os produziu.



PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO
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Todos os prazos das acdes propostas se iniciam com a publica¢cdo do PLS e terminam
juntamente com sua vigéncia.

Os eixos 1 e 2 propdem diversas acBes que seriam relacionadas ao eixo 6,
“divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel”. Para evitar
sobreposi¢des, elas nao foram mencionadas no quadro especifico do eixo 6.

Nas acdes que envolvam capacitacdo ou treinamento, apesar de a Geréncia
Executiva de Logistica ser a responsavel, o planejamento, conducdo e avaliacao dessas acdes
devem envolver a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP).

Nos quadros a seguir, em "recursos necessarios":
Humanos devem ser considerados em termos quantitativos e/ou de competéncias;
Orcamentarios sao utilizados em razao de estimativa de investimento ou custeio; e

Estrutura envolve principalmente administrativa,

responsaveis por aquela acao, mas também pode envolver fisica.

unidades organizacionais

Quadro 2 - A¢bes e metas relacionadas ao eixo 1: “Promoc¢do da racionaliza¢do e do consumo
consciente de bens e servicos".

PRINCIPIO E RECURSOS RISCOS
DIRETRIZ e AVALIACA | NECESSARI | ENVOLVIDO
ESTRATEGI OBJETIVO INDICADOR ACAO o 0S S
CA (PD)
# 1 Descricao Descricao Acompanhame Descricio Responsavel | Monitoramen Descriciio Descriciio
nto to




Focar na

Atuacao dos

redugéo de integrantes
desperdicios, na lider
utilizagdo de e teenico das .
equipamentos | Aumentar o (ntmero de Equl'pes de Dlﬁcu!d?de na
eficientes ¢ numero de | contratagdes de Plancjamento definigao de
atualizados, no | contratacdes da critérios de
108, ¢ quepossuam | coptratagio | Superintendén sustentabilidad
compartilhame | que possuam critérios de .
b . (EPCs); cia de ¢ para
nto de critérios de | sustentabilidade . .
PDO1 hard: tentabilid bieti ; Tecnologia da S 1 Humanos e determinados
araware, sustentabilida | ODJEUIVOS € SCJAM | .oy, Informagéo e emesira estrutura objetos;
sempre que | de objetivos e ecologlcam‘ente sempre que Inovagao
possivel, e na sejam sustentaveis / possivel, que Complexidade
adogdo de ecologicamen | nimero total de as ’ das
4 contratagdes) * ~
clausu%as te cveis | 100 ¢oes) contratagdes contratagdes de
contratuais que | '€Sponsaveis possuam TIC
aumentem 0s especificacdes
niveis de técnicas
sustentabilidade sustentaveis;
dos servigos
Adquirir Sempre que Falta de
hardware possivel, recursos
priorizando novas or¢amentarios
critérios de contratagdes € para efetivar as
sustentabilidade contratos contratagdes;
ambiental, Aumentar o % d d vigentes Superintendén
eficiéncia | percentual de :)FI 0 parque de buscarem a cia de Humanos, | Inexisténcia de
PDO02 energética, equipamentos s cemlza 2 adggﬁo de Tecnologia da Semestral orcamentarios | €strutura  na
durabilidade, com selo com selo equipamento | Informagio e e estrutura | area  de  TIC
ferd e Procel/Star o ara
suporte t€cnico energetico s Inovagdo p
e garantia com selo executar e
minima Procel avaliar as
ou acdes
certificagdo
Energy Star
Campanha
de . o
. Lo Indisponibilida
Estimular o Conscientizag ;
. = de de sistemas;
consumo Reduzir o 40 para obter
consciente de | consumo de engajamento Falta de
recursos, como copos ((Copos Meés 1 para L.
. N . . Geréncia recursos
PDO3 copos descartaveis | - Copos Més 2) | Racionalizag E tiva d S iral Humanos e orcamentarios
descartdveis, | no periodo de | / Copos Més 1) * | do )ie:uislt‘;:a © cemestra orgamentarios ¢ .
papel, agua, abrangéncia 100 Sustentavel; g financeiros
energia elétrica | do Garantir a isic
e dos bens sob PLS provisdo de para aquisicao
~ de canecas ou
gestdo da ANM canecas ou COPOS
copos de uso P
permanente
Estimular o
Campanha
consumo d
consciente de I
recursos, como . ((Papel Més 1 - €onscwntlzag ..
Reduzir o 2 a0 para obter Geréncia q I
copos Papel Més 2) / . . Indisponibilida
PDO03 A Consumo de A engajamento | Executiva de Semestral Humanos .
descartaveis, Papel Més 1) * L de de sistemas
14 Papel A4 para Logistica
papel, dgua, 100 Racionali
S acionalizag
energia elétrica ~
a0
e dos bens sob Sustentavel
gestdo da ANM
Campanhas
de
conscientizaca
0 a respeito
dos beneficios . s
ko | (rquisises | s Indiponitis
indice de mensais de utilizagdo do ’
Utilizagao da : .
Expandir a Plataforma materllal de ' AVN; Falta de
politica de de almo;:l\r]ﬁu/io via Garantir que Geréncia Humanos recursos
PD04 utilizagio de . N q Executiva de Semestral . orgamentarios
. Almoxarifad Aquisigdes 0s L. orgamentarios
Almoxarifado . is de | responsdvei Logistica ¢
Virtual o mensais FOtalS e | responsavers financeiros
Virtual material de pelas para
Nacional | almoxarifado) Logisticas realizagdo das
(AVN) 100 Regionais S
tenham acesso capacitagoes
e
capacitagdo

na plataforma
AVN




Campanhas

de
. sensibiliza¢ao
Estimular o Soma do sobre o usgo Falta de
consumo consumo anual racional de fecursos
consciente de Reduzir o i i orgamentarios
de agua de agua, 5 ~
recursos, Como consumo . < L para instalagdo
todas as instalagdo de Geréncia . i
copos Total . . Humanos e | de dispositivos
PDO03 6 el unidades, onde cartazes Executiva de Semestral L. .
descartaveis, Anual de 5 . X o orgamentarios | de economia
: i C_total=X Ci, | informativos; Logistica :
papel, agua, Agua por onde Ciéo de 4gua nos
energia elétrica |  Unidade S lavatérios das
consumo da Capacitagao ;
e dos bens sob . . unidades
50 da ANM unidade i com os B——
gestao da colaboradores g
sobre praticas
de economia
Campanhas
de
conscientizaga
0 sobre o uso
racional de
Estimular o energia,
Soma do . 2 Falta de
consumo | ncentivo ao
consciente de Reduzir o CONsumo anua desligamento recursos
de energia de orgamentarios
recursos, como | Consumo de - - e
todas as . Geréncia para instalagao
copos Total . equipamentos . Humanos e . o
PDO3 d o unidades, Executiva de Semestral . de dispositivos
escartaveis, Anual de -~ . e L. orgamentarios ficiénei
anel. doua Eneroi C_total =X Ci, iluminaco ao Logistica de eficiéncia
papel, lgltlr ', nergia por onde Ci é0 fmalcdo energética nas
energia elétrica .
s Unidade consumo da diente: unidades
e dos bens sob . . expediente; dade
~ unidade i regionais
gestdo da ANM )
Capacitagdo
sobre boas
praticas de
eficiéncia
energética

Quadro 3 - Acdes e metas relacionadas ao eixo 2: “Racionaliza¢cdo da ocupacdo dos espagos

fisicos”.
DIRETRIZ - - RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA OBJETIVO INDICADOR ACAO AVALIACAO | NECESSARIOS | ENVOLVIDOS
# ID| Descrigio Descricio | Acompanhamento | Descricio | Responsavel | Monitoramento | Descri¢io Descricio
p P
Adequar a Leva{ltamento do
area predial | Melhorar a nimero de
colaboradores por
as taxa de L Ie - Falta de
; Ocupacio escritor1o, apacitagcao eCUTSOs
necessidades upag anlise do uso de para - P
da ANM Racional dos salas de " Geréncia H orgamentarios e
PDO03 8 a > | Espagos nos N Bestores | gy ecutiva de Semestral Umanos € - financeiros
conforme s reuniao € arcas sobre L orgamentarios
Escritorios comuns, além o d Logistica para
programa | considerando | 4o registros de gestao de realizagdo das
Racionaliza | métricas ocupagio via espagos capacitagdes
do Governo | aceitaveis | gistemas de reserva
Federal

Quadro 4 - A¢des e metas relacionadas ao eixo 5: “Inclusdo dos negocios de impacto nas
contratagdes publicas”.

DIRETRIZ INDICADOR - - RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA ~ OBJETIVO ACAD AVALIACAO | NECESSARIOS ENVOLVIDOS
# ID‘ Descricao Descricido| Acompanhamento Descri¢io | Responsiavel Monitoramento  Descri¢io Descriciio




Iniciativa para
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Utilizar veiculos crltegos _de
; eficiéncia
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condugdo ara 6rgaos doados / _ PROICO, Logistica gerencias
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interesse
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Formalizagao
das doagdes
Quadro 5 - AcBes e metas relacionadas ao eixo 6: “Divulgacdo, conscientizacdo e
. ~ I ’ "
capacitacdo acerca da logistica sustentavel”.
DIRETRIZ INDICADOR RECURSOS RISCOS
ESTR;?;I‘EGIC OBJETIVO ACAO AVALIACAO | \£CESSARIOS | ENVOLVIDOS
# | Descricio Descricio Acompanhament Descricio Responsave | Monitorament | Descri¢iao Descricio
D 0 1 0
Evitar Necessidade
remarcagdes de de
bilhetes, coordenagdo
viagens . itaca com a SGP;
& - Capacitar Capacitagio
desnecessarias para gestores a
" gestores em ito d Falta de
ou que ndo laneiamento respeito de
otimize o planse planejamento recursos
numero de l?ngtICO de , logistico de . orgamentario
. acOes externas | Numero de gestores X Geréncia Humanos e
servidores por . . , agoes externas . - s¢
PDO5 10 . erequisitos | capacitados/nimero . Executiva de Semestral orgamentario | g ;
viatura ou : € requisitos L anceiros
. legais total de gestores legais Logistica s ara
VIagens por | relacionados a ce . para
regido L relacionados a realizagdo da
: emissao de s S
Somente didrias o emissdo de capacitaggo;
urgéncias de assacens diarias e
fato devem ser | P25528 passagens Falta de
tratadas como sensibilidade
tal a respeito do
tema
Assegurar,
denAtro dos Divulgagao de
parflr'rletros iniciativas
perml?ldos~pela ) sustentaveis no
legislagdo Produzir servico Sobrecarga
aplicavel, que | comunicacdes it de atividades
as contratagdes internas R - o
. . . Divulgagao de . ,
realizadas pela | relacionadas a Noticias veiculadas cursos de Geréncia area
PDO0O7 11 |ANM utilizem [sustentabilidad int ‘ e Executiva de Semestral Humanos | responsével
critérios de  [e Internamente ; » | Logistica pela
o relacionadas a &
sustentabilidad nas o execugao e
N sustentabilidad Bt
e contratagdes . avaliagdo das
desde a selegdo pliblicas agoes
de seus nas-
fornecedores COMRIREHES
publicas

até a gestdo
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ORGANOGRAMA E ALCADAS DE DECISAO

Considerando que o PLS é um produto transversal, cuja gestao esta na area de
administracdo e financas, foi feito uma primeira versdo considerando servidores constantes
de uma Ordem de Servico, responsaveis unicamente pela confec¢do do Plano.

O monitoramento do PLS, cuja equipe sera definida por futura Ordem de Servi¢co, com

equipe transversal, a ser emitida pela SAF, seguira o seguinte fluxo:

s
Logistica/

Tecnologia Infraestrutura

Consolidacdo pela Geréncia Executiva de
Logistica

Referendo pelo Férum ESG

Andlise pelo Comité de Governanca

Aprovacao final pela Diretoria Colegiada

O Relatdrio de Monitoramento tem como objetivo:

e Transparéncia nos resultados

e Melhoria continua dos processos



e Proposicao de evoluciao do PLS

Este primeiro PLS da ANM representa o inicio de um processo evolutivo de institucionalizagao
da sustentabilidade na gestdao administrativa. As limitacdes identificadas ndo devem ser vistas
como impedimentos, mas como oportunidades de crescimento e aprimoramento

institucional.

A ANM compromete-se com a melhoria continua deste instrumento, reconhecendo que:

L A maturidade institucional se desenvolvera gradualmente
o Os sistemas de informacdo serdo aprimorados
L A cultura organizacional evoluira para incorporar praticas sustentaveis

L As préximas versdes do PLS serdo mais robustas e abrangentes



MONITORAMENTO E AVALIACAO

A Equipe de Elaboracdo do PLS, nomeada pela Ordem de Servico N° 182, de 06 de
maio de 2025 é responsavel pela elaboracao do PLS. Contudo, a ANM ndo possui uma
Comissao Gestora do PLS no momento.

Inclusive, a Resolucdo ANM n° 211, de 9 de julho de 2025 aprovou um novo
regimento interno, com nova estrutura organizacional. Enquanto as areas ainda estao em
processo de estruturacdo, é incerto se havera oportunidade e recursos para criagdo de uma
unidade especifica para executar e avaliar o PLS, especialmente durante o ano de 2026.

Dessa forma, as areas "responsaveis" indicadas nos quadros do "Plano de acles e
metas por eixo tematico" 0 sdo em relacdo a execugao das a¢des propostas.

A consolidacdo e monitoramento das acdes sera de responsabilidade da Geréncia
Executiva de Logistica da Superintendéncia de Administracdo e Financas. O monitoramento,
como instrumento de avaliagao, sera realizado no minimo de acordo com a periodicidade
indicada nos quadros do "Plano de acBes e metas por eixo tematico" e consolidado por meio
de um Bl ou método equivalente que permita ampla divulgagdo dos resultados. A partir deles,
sera possivel identificar a necessidade de adaptacdes no PLS, acBes empreendidas, alteracdo
nas metas para os préximos ciclos de vigéncia ou, em casos excepcionais, do préprio ciclo
vigente.

O Relatério de Monitoramento sera apresentado no minimo anualmente, iniciando-se em
2026, e devera apresentar quantitativamente e qualitativamente os resultados encontrados
durante o monitoramento. Devera ser seguido o modelo de Relatério de Relatério de Avaliacao
de Desempenho vigente a época de sua elaboragdo, mediante o seguinte fluxograma:

EXECUCAO DAS ACOES ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL
PAINEL BI RELATORIO ANUAL FPESG CGG

DIRETORIA COLEGIADA




