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1. A Agéncia Nacional de Minerag¢do (ANM)

1.1. A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) é uma autarquia, sob regime especial, criada pela Lei n®
13.575, de 26/12/2017, dotada de personalidade juridica de direito publico com independéncia
administrativa, autonomia patrimonial e financeira. A Agéncia tem sede em Brasilia e possui unidades

operacionais em todos os Estados da Federacgao.

1.2. A ANM tem como missdo gerir o patrimonio mineral brasileiro, de forma social, ambiental e

economicamente sustentdvel, utilizando instrumentos de regulacdo em beneficio da sociedade.

1.3. Nesse contexto, compete a ANM a implementacdo de politicas nacionais para as atividades de
mineracdo e a elaboragdo de normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais, por
intermédio dos macroprocessos de gestdo interna, regulacdo, fiscalizacdo, outorga, constituicdo e
cobranca dos créditos decorrentes da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais
(CFEM), da Taxa Anual por Hectare (TAH), entre outras incumbéncias relativas as atividades de mineracao

no Pais.

2. A Auditoria Interna Governamental da ANM

2.1. As auditorias internas da Administracdo Publica Federal Indireta sdo instituidas em cumprimento

ao artigo 14, do Decreto n° 3.591/2000.

2.2. Segundo The Institute of Internal Auditors (IIA — Global) e o Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (lIA - Brasil)!, a Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva, que presta servicos de

avaliacdo e de consultoria, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as opera¢des de uma

organizagao.

2.3.  Auxilia a organizacdo no alcance de objetivos estratégicos, por meio de abordagem
metodoldgica que propicia a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento

de risco, controle e governanga corporativa.

2.4, A Auditoria Interna Governamental da ANM (AIG) sujeita-se a
orientagdo normativa e supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle (SFC) da Controladoria-Geral
«"da Unido(CGU) e, internamente, vincula-se funcionalmente a Diretoria Colegiada e administrativamente

ao Diretor-Geral, em conformidade ao artigo 15 do Decreto mencionado.

1 https://iiabrasil.org.br/ippf/definicao-de-auditoria-interna
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2.5. Além das atividades precipuas estabelecidas nos normativos que regulamentam a atividade na
Administragdo Publica Federal, a Auditoria Interna Governamental (AlG) é interlocutora da Agéncia junto
a Controladoria-Geral da Unido, ao Tribunal de Contas da Unido e quaisquer outros 6rgaos que demandem

a ANM sobre temas de auditoria e controles internos.

‘ _ 3 O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

3.1, O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) é o instrumento de apresentacgdo
" dos resultados atingidos, trabalhos executados, justificativas e demais informagbes relacionadas a
atuagdo das unidades de auditoria interna. Sua elaboragdo possui previsdo normativa no inciso Il, do

artig_b 12, da'.lnstrugéo Normativa CGU n2 05/2021.

3.2. ' Nestalinha, a apresentacdo deste Relatdrio observa o contetido minimo requerido no artigo 11

do citado normativo, a saber:

a) guadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT;
b) posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando

aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo no PAINT;

c) descrigéd dos fatos relevantes que impactaram a execug¢do dos servigos de auditoria;
d) quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos
beneficios ndo fihanc_eiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio,
conforme as disposigdes da Instrugdo Normativa n2 10, de 28 de abril de 2020, da CGU; e

e) informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

4. Alocagao da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT 2024

4.1. Em 2024, a Auditoria Interna Governamental da ANM (AIG) apresentou a seguinte composicdo:

Quadro 1 - Servidores AIG/ANM 2024

Nome Desde Formagao Cargo Funcao
Luciene da Costa Frazdo de Pina 17/03/2023 Administracdo Analista Adm./ANTT Chefe da Auditoria Interna
Etivaldo Rodrigues da Silva 17/08/2022 Ciéncias Contébeis Esp. Rec. Minerais/ANM -
. ) ) Chefe da Auditoria Interna
Leonardo da Costa Val 23/07/2020 Economia Esp. Rec. Minerais/ANM Substituto
Mateus Fernandes de Andrade Profissional de Eng. e

16/10/2023 Engenharia Mecanica Manutencio/INFRAERO -

Santiago

Fonte: Elaboragdo prépria.
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5. Atividades da Auditoria Interna executadas em 2024

5.1. Servigcos de auditoria executados em 2024

Apresenta-se a seguir relato quanto a execuc¢do dos trabalhos de auditoria realizados em 2024

Quadro 2 - Agdo ordinaria PAINT 2024
Posi¢do de 11/3/2025.

Tipo de Servigo Avaliagao

Adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos
instituidos pela entidade para fornecer seguranca razoavel quanto:
Objeto
Il - ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras;
IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

O produto da avaliagdo de auditoria foi utilizado como subsidio ao parecer previsto
Objetivo no artigo 16, da IN CGU n? 05/2021, sobre a Prestacdo de Contas da ANM
relativamente ao exercicio 2023.

1) Relatdrio n2 12744267/AIG/ANM/2024, de 8/5/2024
7 RecomendagGes — 3 recomendagdes implementadas
Processo 48051.000160/2024-65

Produtos

2) Relatério n? 13024207/AIG/ANM/2024, de 24/5/2024
3 recomendagdes — implementadas

Processo: 48051.003880/2024-82

Quadro 3 - Acdo ordinaria PAINT 2024
Posi¢do de 11/3/2025.

Tipo de Servigo Avaliagdo.

Competéncias regimentais atribuidas a Superintendéncia de Gestdo
Objeto
Administrativa — SGA

Avaliar os controles internos adotados pela Superintendéncia para cumprimento
Objetivo
de atribuigdes regimentais

1) Nota de Auditoria N2 2024-1/AIG, de 1/10/2024
3 Recomendagbes — implementadas

48051.003241/2024-17

Produtos

2) Relatério n? 15913180/AIG/ANM/2025, de 13/2/2025
3 recomendacges estruturantes —em implementagdo

48051.003241/2024-17

Quadro 4 - Agao ordinaria PAINT 2024
Posi¢do de 11/3/2025.

Tipo de Servigo Avaliagdo.

Competéncias regimentais atribuidas a Superintendéncia de Tecnologia da

Objeto

Informagao e Inovagao — STI.

I RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA « 6



Avaliar os controles internos adotados pela Superintendéncia para cumprimento

Objetivo

de atribuigdes regimentais.

1) Relatdrio n2 15906161/AIG/ANM/2025, de 18/2/2025
Produto 9 recomendagdes — em implementagdo

48051.005273/2024-57

. _Tgndo em vista a complexidade e a extensdo de duas das a¢des de auditoria previstas no PAINT 2024 —
; :du_e se comprovam pelo desdobramento em 2 produtos de auditoria, em cada uma das agdes, conforme
: ‘_.(';]Jadfos 2 e 3 acima — em conjunto com a equipe diminuta, ndo foi possivel executar a acdo de avaliagdo
_-p_ré\'/isté no Quadro 6 do PAINT 2024 (Avaliagdo dos controles internos adotados pela Superintendéncia
"'de-_:Fi_‘sc'al_iz\a(;éo — SFI para cumprimento de atribuigdes regimentais). Apesar da impossibilidade de
: exé.éé.lt_ér aﬁ'a-(;éo em 2024, avalia-se que ndo havera prejuizo haja vista a completude das a¢Ges executadas

e-é_pr_éyiséo_.dé execugdo de auditoria na SFI no PAINT 2025.

5.2. Interlocugdo e monitoramento - Orgaos de Controle

Além de executar servigos de auditoria interna, conforme demonstrado no item anterior, a AIG/ANM ¢é
responsavel pela ihtérlbcugéo entre érgdos de controle interno e externo e as unidades organizacionais
da ANM. Essa responsabilidade envolve recebimento, tratamento e retorno das demandas — instando e
orientando as unidades organizacionais a fornecerem informacdes e insumos requeridos. O exercicio da
competéncia envolve ainda organizagdo e operacionalizagdo de reuniGes remotas ou presenciais entre

integrantes da CGU e TCU e representantes técnicos ou estratégicos da Agéncia.

Considerando o volume de tratativas entre esses 6rgdos e a agéncia, tal atividade absorve parte
consideravel da atuacdo da auditoria interna ao longo do exercicio, seja no bojo de acées de fiscalizacdo

e auditorias ou de requisi¢Ges especificas.

Didaticamente, considera-se interlocucdo agGes decorrentes do processo de comunicagdo entre o drgao

de controle e a ANM, durante as a¢des de auditoria e fiscalizacdo, previamente a emissdo de relatérios

(CGU) ou acérddos (TCU) portanto, em que as equipes de auditoria solicitam informag&es, documentos

ou providéncias.

Realizada a demanda pela CGU ou pela TCU, a AIG/ANM, recepciona 0s expedientes_enviados por
intermédio dos sistemas e-CGU ou Conecta, instrui em procésso especifico no sistema_:SEI,'\/_er'ificé a
unidade organizacional responsdvel pelo tema, realiza articulagdes informais, éaso necessérib,
encaminha-o formalmente com expediente contendo orientagdes pertinentes a situégéo,’ monitora .plfazo_
estabelecido, envia lembrete prévio em auxilio a unidade organizacional, analisa a suﬁci_é_nda e Vclérrez'a da

resposta e protocoliza resposta no respectivo sistema.
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Semelhantemente, apds expedido Relatdrio Final, pela CGU ou acérdao, pelo TCU, com recomendagGes
ou determinagBes —ou apenas para ciéncia—a AIG/ANM, adota providéncia para recepc¢do formal, verifica
as unidades afetas a tematica, elabora expediente com orientagdes para conhecimento, providéncia e
comunicagdo tempestiva ao érgdo de controle. Nesse momento, considera-se que a AIG/ANM atua no
monitoramento da implementagdo das medidas até que estejam completamente implementadas ou,

eventualmente, justificadas.

Tanto na interlocugdo quanto no monitoramento, a interagdo promovida entre 6rgdos de controle e ANM
visa fortalecer o intercdmbio com as instituicdes e a sensibilizacdo dos gestores da autarquia na
compreensao da cultura de controle, destacando sua importancia e beneficios. A AIG/ANM considera essa
uma atividade estratégica, podendo ser enquadrada na modalidade consultoria/facilitagdo, uma vez que
ndo apenas orienta o gestor respondente quanto a tempestividade e completude da resposta, mas
também quanto a acdes de controle interno, governanca e gestdo de riscos de modo a sanear

completamente as recomendagdes/determinacdes exaradas pelos érgdos de controle.

Seguem demonstrativos relativos a interlocu¢dao com a CGU — Controladoria Geral da Unido e o Tribunal
de Contas da Unido, promovidas durante a execucdo de acbes de auditoria e fiscalizacdo, e ao
monitoramento da implementagdo de recomendagdes e determinagdes, apds publicacdo de relatérios

dessas agdes:

5.2.1. Tribunal de Contas da Unido — TCU

A. Interlocugdo TCU

Em 2024, foram recepcionados, tratados e monitorados da forma explicitada no paragrafo anterior, 46

Oficios de Comunicagdo:

Quadro 5 - Interlocugdo TCU - Oficios de Comunicagao

Comunicagdo Unidade Emitente Processo (TC) Expedi¢do SEI
1. Oficio 057.850/2024 SEPROC 025.941/2024-0 26/12/2024 48051.008905/2024-34
2. Oficio 057.855/2024 SEPROC 025.941/2024-0 26/12/2024 48051.008905/2024-34
3. Oficio 057.649/2024 SEPROC 026.501/2024-4 19/12/2024 48051.008832/2024-81
4. Oficio 057.651/2024 SEPROC 026.501/2024-4 19/12/2024 48051.008832/2024-81
5. Oficio 57.648/2024 SEPROC 026.501/2024-4 19/12/2024 48051.008832/2024-81
6. Oficio 056.775/2024 SEPROC 007.490/2024-0 11/12/2024 48051.003170/2024-52
7. Oficio 52.693/2024 SEPROC 010.390/2024-3 03/12/2024 48051.008476/2024-03
8. Oficio 53.724/2024 SEPROC 021.744/2023-8 03/12/2024 48051.008469/2024-01
9. Oficio 53.317/2024 SEPROC 021.744/2023-8 03/12/2024 48051.008469/2024-01
10. Oficio 000.068/2024 AUDPETROLEO 028.688/2022-8 22/11/2024 48051.003563/2023-85
11. Oficio 53.326/2024 SEPROC 007.270/2024-0 22/11/2024 48051.008269/2024-41
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Comunicagdo Unidade Emitente Processo (TC) Expedicao SEI
12. Oficio 000.113/2024 AUDELETRICA 022.280/2024-3 21/11/2024 48051.007070/2024-03
13. Oficio 049.665/2024 SEPROC 031.788/2023-8 30/10/2024 48051.002517/2024-40
14. Oficio 000.063/2024 AUDPETROLEO 019.880/2024-3 23/10/2024 48051.006302/2024-06
15. Oficio 047.152/2024 SEPROC 005.747/2022-8 16/10/2024 48051.001834/2022-87
16. Oficio 046.942/2024 SEPROC 022.280/2024-3 15/10/2024 48051.007070/2024-03
17. Oficio 000.066/2024 SEPROC 014.356/2024-4 | 04/10/2024 | 48051.006854/2024-14
18. Oficio 045.292/2024 SEPROC 007.041/2024-1 04/10/2024 48051.002441/2024-52
29, Oficio 044.490/2024 SEPROC 009.997/2024-5 30/09/2024 48051.004238/2024-11
20. Oficio 000.060/2024 AUDPETROLEO 019.880/2024-3 25/09/2024 48051.006302/2024-06
24 . Oficio 000.047/2024 AUDPETROLEO 019.880/2024-3 11/09/2024 48051.006302/2024-06
22... Oficio 040.406/2024 SEPROC 021.708/2023-1 09/09/2024 48051.006235/2023-31
23. : ., Oficio 000.046/2024 AUDPETROLEO 007.041/2024-1 29/08/2024 48051.002441/2024-52
24- i ' Oficio 000.826/2024 AudTI 008.257/2024-8 12/08/2024 48051.005599/2024-84
25\ Ofiéio 000.044/2024 AUDPETROLEO 031.788/2023-8 06/08/2024 48051.002517/2024-40
26. Oficio 032.830/2024 SEPROC 016.015/2022-3 25/07/2024 48051.001624/2023-70
27. Oficio 031.908/2024 SEPROC 039.511/2020-0 15/07/2024 48051.004916/2020-11
28. Oficio 000.038/2024 AUDPETROLEO 007.041/2024-1 12/07/2024 48051.002441/2024-52
29. Oficio 030.573/2024 SEPROC 044.701/2021-7 08/07/2024 48051.000141/2022-77
30. Oficio 000.037/2024 AUDPETROLEO 031.788/2023-8 05/07/2024 48051.002517/2024-40
31. Oficio 000.034/2024 AUDPETROLEO 031.788/2023-8 26/06/2024 48051.002517/2024-40
32. Oficio 000.031/2024 AUDPETROLEO 007.041/2024-1 25/06/2024 48051.002441/2024-52
33. Oficio 000.159/2024 AudTI 009.980/2024-5 14/06/2024 48051.004426/2024-49
34. Oficio 026.726/2024 SEPROC 009.997/2024-5 10/06/2024 48051.004238/2024-11
35. Oficio 000.017/2024 AUDPETROLEO 031.788/2023-8 | 15/05/2024 | 48051.002517/2024-40
36. Oficio 000.016/2024 AUDPETROLEO 007.041/2024-1 14/05/2024 48051.002441/2024-52
37. Oficio 020.138/2024 SEPROC 007.863/2024-1 06/05/2024 48051.003068/2024-57
38. Oficio 018.713/2024 SEPROC 007.490/2024-0 24/04/2024 48051.003170/2024-52
39. Oficio 016.948/2024 SEPROC 007.863/2024-1 21/04/2024 48051.003068/2024-57
40. Oficio 000.014/2024 AUDPETROLEO 007.041/2024-1 18/04/2024 48051.002441/2024-52
41, Oficio 016.560/2024 SEPROC 028.688/2022-8 | 15/04/2024 | 48051.003563/2023-85
42. Oficio 000.013/2024 AUDPETROLEO 031.788/2023‘—8 02/04/2024 48051.002517/2024-40
43. Oficio 000.011/2024 AUDPETROLEO 031.788/2023-8 02/04/2024 48051.002517/2024-40
44. Oficio 000.010/2024 AUDPETROLEO 007.041/2024-1 01/04/2024 48051.002441/2024-52
45, Oficio 006.922/2024 SEPROC 001.882/2022-8 28/02/2024 48051.004136/2022-33
46. Oficio 007.850/2024 SEPROC 020.858/2023-0 28/02/2024 48051.001711/2024-16

Fonte: Sistema Conecta TCU, consulta em 07/03/2025, adaptado pela AIG/ANM.
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a) Entende-se por monitoramento o processo de comunicagdo entre o érgao de controle externo e a ANM,

quando, concluidas as acGes de fiscalizacdo, sdo expedidos acérdaos pelas Camaras ou pelo Plenario da

Corte de Contas.

b) Semelhantemente ao fluxo adotado para o monitoramento — detalhado no item anterior —a equipe de
auditoria interna da ANM adota procedimentos para que as determinacdes e recomendacdes sejam
adequadas e tempestivamente encaminhadas e tratadas pelas unidades organizacionais responsaveis.

Posteriormente, as providéncias adotadas e informadas sdo protocolizadas no mesmo Sistema Conecta.

c) Em 2024, o Tribunal de Contas expediu 20 Acdrddos (em 2023, foram 9 acdérddos), excluidos os

processos relativos a “aposentadoria” e “pensao civil”:

Quadro 6 — Monitoramento TCU — Acérdaos

Acérdao Data da sessao Processo Relator
1. 2470/2024-PL 27/11/2024 | 020.606/2023-0 | WALTON ALENCAR RODRIGUES
2. 2403/2024-PL 13/11/2024 | 021.744/2023-8 BENJAMIN ZYMLER
3. 2387/2024-PL 06/11/2024 | 010.390/2024-3 AUGUSTO NARDES
4, 2322/2024-PL 30/10/2024 | 008.134/2023-5 AROLDO CEDRAZ
5. 2229/2024-PL 16/10/2024 | 007.802/2022-6 | VITAL DO REGO
6. 2116/2024-PL 09/10/2024 | 005.747/2022-8 | BENJAMIN ZYMLER
7. 2003/2024-PL 25/09/2024 | 008.134/2023-5 | AROLDO CEDRAZ
8. 1975/2024-PL 18/09/2024 | 007.802/2022-6 VITAL DO REGO
9. 1913/2024-PL 18/09/2024 | 031.805/2023-0 VITAL DO REGO
10. 1573/2024-PL 07/08/2024 | 007.802/2022-6 VITAL DO REGO
11. 1442/2024-PL 17/07/2024 | 016.015/2022-3 | BENJAMIN ZYMLER
12. 1432/2024-PL 17/07/2024 | 003.597/2023-7 | JORGE OLIVEIRA
13. 1368/2024-PL 10/07/2024 | 039.511/2020-0 | JORGE OLIVEIRA
14. 1297/2024-PL 03/07/2024 | 036.301/2021-3 VITAL DO REGO
15. 1096/2024-PL 05/06/2024 | 007.802/2022-6 VITAL DO REGO
16. 685/2024-PL 10/04/2024 | 028.688/2022-8 JORGE OLIVEIRA
17. 573/2024-PL 03/04/2024 | 021.744/2023-8 | BENJAMIN ZYMLER
18. 491/2024-PL 20/03/2024 | 007.802/2022-6 | VITAL DO REGO
19. 204/2024-PL 21/02/2024 | 001.882/2022-8 | BENJAMIN ZYMLER
20. 174/2024-PL 07/02/2024 | 007.802/2022-6 VITAL DO REGO

Fonte: Sistema Conecta TCU, consulta em 07/03/2025, adaptado pela AIG/ANM.

5.2.1. Controladoria Geral da Unido — CGU

A. Interlocugdo CGU
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Utilizando o mesmo entendimento expresso nos itens anteriores, a Auditoria Interna da ANM exerceu a

atribuicdo regimental quanto a interlocugdo e ao monitoramento de recomendagGes expressas em

Relatorios expedidos pelo érgdo de controle interno, a CGU.

Em 2024, durante os trabalhos de auditoria, a CGU expediu 33 demandas (Solicitacdes de Auditoria e

outros), antes de concluido o Relatério de Auditoria. Todas foram devidamente registradas,

encaminhadas, monitoradas e devolvidas a CGU:

Quadro 7 - Interlocu¢do CGU — demandas

SEI Assunto Id da Tarefa Doc. SEI Area
48051.000111/2024-22 1. 1564300 | 10810553 |STI/SOT/SFI/SAR/CODESI
5 1578999 | 11918505 SUGEP/CONDOC
3. 1611502 | 12549556 SPE/SOT/SFI/CGSCM
Avaliagdo de Licenciamento 4. 1611617 | 12549802 SFI/SOT/SRG
Ambiental de empreendimentos 5 1638838 | 13056473 SFI/CONDOC
48051.006770/2023-91 minerarios. -
6. 1676911 | 13703541 SFI/SAR/STI
7 1678608 | 13771065 SFI
3 1705864 | 14270315 SFI/CONDOC
9. 1722080 | 14865743 SOT/SFI
10. 1566574 | 10810765 SFI/STI/CONDOC
Descomissionamento de minas
48051.000116/2024-55 U\ SaplSkacio minerdria. 11. 1587131 | 11466078 SFI
12, 1637272 | 13037893 CONDOC
Avaliagdo do pagamento de
48051.000820/2024-16 | Er3tificacdes de desempenhona |5 575079 | 11144220 SGP
APF - Agéncia Nacional de
Mineragao - ANM.
14. 1631881 | 12909248 |SOD/CBMA/SIT/CONDOC
13212734 SOD
Avaliagdo da gestdo sobre 15. 1642967
48051.003625/2024-30 substancias minerais e 16. 1685125 13955616 SOD
equipamentos apreendidos
auie 3 17, 1719935 | 14652036 | SFI/SOD/SRG/SGA/SPE
18. 1752073 15494953 SG
Avaliar a eficiéncia, eficaciae
efetividade da emissdo de atos
publicos de liberagdo da
atividade econ6mica sob
48051.008212/2024-41| 'esponsabilidadededrggose | o 1046194 | 15408003 soT
entidades federais, considerando
os critérios de avaliagdo
estabelecidos pela Lei n2
13.874/2019 e pelo Decreto n?
10.178/2019.
Avaliagdo sobre a regulacdoea | 5q. 1587607 | 11520835 |SRG/COEMI/SFI/CONDOC
fiscalizagdo na cadeia de
48051.003583/2023-56 producio e comercializacio de | 2L 1729875 | 15025862 SOT
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SEI Assunto Id da Tarefa Doc. SEI Area

Avaliagdo sobre a
48051.002101/2023-41 regularidade na outorga de 23. 1569788 | 10981553 GER-GO/SOT/SFI
titulos minerarios da ANM Goias

Avaliagdo sobre a regularidade
48051.002659/2022-45 | na outorga de titulos minerarios | 24. 1567322 10842394 CONDOC/GER-PA
pela ANM.

Avaliagdo sobre a

resularidade na outorea de 25. 1570855 10995463 GER-RO
48051.004096/2023-19 gt|’tu|os minerarios ga
ANM/Rondbnia 26. 1583524 11392828 CONDOC
Avaliagdo sobre a regularidade
48051.003381/2023-12 | na outorga de titulos minerarios | 27. 1559960 | 10771604 SOoT
da ANM/RR.
Avaliagdo sobre boas praticas
48051.006171/2023-78 | "e8ulatorias na Administracdo | o jcaanas | 1934895 SRG

Publica Federal, incluindo a
Analise de Impacto Regulatorio.

Avaliagdo da legalidade da
concessdo e do correto
pagamento de rubricas

relacionadas ao beneficio de
adicional de qualificagdo e afins
48051.006892/2023-88 aos servidores federais, em 29. 1541331 11865730 SGP
especial a Retribuicdo de
Titulagdo (RT) e de
Reconhecimento de Saberes e
Conhecimentos (RSC) e Incentivo
a Qualificagdo (1Q).

Verificagdo dos macroprocessos

de Gestdo de Arrecadagdo e de

48051.002739/2023-81| Concessdo Outorgas/Lavras e 30. 1626314 12763147 GER-SC

outras atividades, no ambito da
ANM/SC

Avaliag0es sobre a eficiéncia,
eficacia e efetividade dos
processos de outorga,
autorizagdo, permissao,
concessao, licenciamento e
congéneres - 2024

48051.008212/2024-41 31. 1727662 | 15027018 SRG/SOT

Avaliagdo sobre a regularidade 32. 1588267 | 11483546
48051.003332/2023-71 | na outorga de titulos minerérios SRG/GER-AL/SGP

da ANM/AL. 33. 1588302 | 11509346

Fonte: Elaboragdo propria AIG/ANM baseada no sistema e-Aud.

B. Monitoramento CGU

Em 2024, a auditoria interna da ANM monitorou a implementacdo de 56 recomendacdes constantes de

relatérios expedidos pela CGU:
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Quadro 8 - Monitoramento CGU — recomendagées

SEI

Relatério

Assunto

Id da Tarefa

Doc. SEI

Area

48051.006171/2023-78

1356595

Boas praticas regulatérias na
Administragdo  Publica  Federal,
incluindo a Andlise de Impacto
Regulatério (AIR)

1.

1675987

13755358

1676550

13755371

1676946

13755388

1677003

13755402

SRG

48051.006089/2023-43

1358174

Avaliacdo da adogdo do mecanismo
de Sandbox Regulatério no ambito
de agéncias reguladoras federais.

1698727

14105384

SRG

48051.004204/2023-45

1459839

Avaliagdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/PE.

1700384

15494985

1700392

15494985

1700400

15494987

1700404

15494988

10.

1700407

15494993

GER-PE

48051.004096/2023-19

1463406

Avaliacdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/RO.

11.

1726170

15130988

GER-RO

48051.003332/2023-71

1371913

Avaliacdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/AL.

12.

1705106

14252520

13.

1705109

14252555

14.

1705115

14252559

15.

1705119

14252577

GER-AL

48051.002859/2023-89

1432629

Avaliagdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/BA.

16.

1744338

15406233

17.

1744536

15406245

18.

1744540

15406274

19.

1744544

15406281

GER-BA

48051.002739/2023-81

1109995

Avaliacdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/SC

20.

1643564

21.

1643565

22.

1643567

23.

1643568

24,

1643569

13406413

GER-SC

48051.002168/2023-85

1366157

Avaliagdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/PA.

25.

1554837

11851012

26.

1554838

13234472

GER-PA

48051.004377/2023-63

1477971

Avaliacdo sobre a regularidade na
outorga de titulos minerarios da
ANM/PR.

27.

1730494

14980881

GER-PR
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SEI Relatério Assunto Id da Tarefa | Doc. SEI Area
Avaliacdo sobre a regularidade na
48051.003566/2023-19 1447062 |outorga de titulos minerarios da| 28. 1616228 |12387527 | GER-SP
ANM/SP.
Avaliagdo sobre a regularidade na GER-
48051.000189/2023-66 1375288 outorga de titulos minerarios na| 29. 1620550 |12451721
TO/SOT
ANM/TO.
30. 1623228 [12592350
Avaliacdo sobre a regularidade na
48051.003381/2023-12 1444332 |outorga de titulos minerarios da| 31. 1678585 |12592394 | GER-RR
ANM/RR.
32. 1678586 |15334070
Avaliagdo sobre a regularidade na GER-
48051.002101/2023-41 1427881 |outorga de titulos minerdrios da| 33. 1596689 |11804487
GO/SOT
ANM/GO.
34. 1622795 SFI/SOT
35. 1622799 SFI
Apuragao de possiveis | 36. 1622808
48051.001211/2021-23 855195 irregularidades da ndo arrecadagao 12744879 SOT
das receitas minerarias 37. 1622809
38. 1622810 SFI/SAR
39. 1622812 SFI
40. 1214144 12922483
Trilhas de Auditoria Continua -
48051.007649/2022-04 865325 Pessoal - Relatério de Avaliagdo n°| 41. 1214045 (14592577 SGP
865325/2021 - SGP/SEDGG/ME
42. 1214135 |15756390
Relatério de Auditoria 2022900955 -
48051.000222/2022-77 2022900955 |Geréncia Regional SC - Licitagdes e | 43. 1177479 |12551717 SGA
Contratos
Relatério de Auditoria 20211041154
48059.000587/2021-41 (20211041154 |- Geréncia Regional PA - Processos | 44. 1329441 (11622601 SOT
Minerdérios
45, 1574249 |12923387
46. 1574362 |12923406
47. 1574626 |12923419
Trilha de Auditoria Continua -
48051.003668/2024-15 [1351998 Pessoal - Relatério n® 1351998 - | 48. 1574251 [12923392 SGP
SGP/MGI
49, 1574395 |12923412
50. 1574943 |12923428
51. 1575202 |12923433
Trilha de pessoal continua - Relatério | 52. 1691094 | 14676520
48051.007169/2024-05 |1351722 n? 1351722/2023 SGP/MGI e SGP
SRT/MGIL. 53. 1691095 |14676476
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SEI Relatério Assunto Id da Tarefa | Doc. SEI Area

54. 1691096 |14676406

55. 1691097 |14676319

56. 1691098 [14676215

Fonte: Elaboragdo prépria AIG/ANM baseada no sistema e-Aud.

6. Situacao das recomendagdes expedidas em relatdrios da AlG.

6:1. Segue quadro sintético com a situacdo das recomendacgbes expedidas pela AIG/ANM em

decorréncia de a¢des de auditoria executadas em 2024:

Quadro 9 - Recomendagbes AIG/ANM expedidas em 2024.
Posi¢do de 24/3/2025

SEI Produto Unidade recomendada | Recomendagdo Situagdo
SPE, SGA, SGP, SAR E PFE 1 Atendida
8 SGA 2 Atendida
3
S SGA E PFE 3 Pendente
S Relatdrio 01/2024 - Processo de
g elaboragdo das informagdes contabeis e SGA E SGP 4 Pendente
S financeiras
o SGA 5 Pendente
g _
< SGA 6 Atendida
SGP E SGA 7 Em andamento
S~
2 1 Atendida
o Relatério de Auditoria n°
8 5 13024207/AIG/ANM/2024 - Atingimento SPE 2 Atendida
D S dos Objetivos Operacionais
= 3 Atendida
<
1 Atendida
~
Y Nota de Auditoria n° 01 SEI 14570444 — )
A
% Viagens SGA 2 tendida
S 3 Atendida
<
&
=] SGP e SPE 1 No prazo de implementagdo
b Relatério n2 15913180/AIG/ANM/2025 — AR 5 No brazo de Imblementacio
§ Viagens P P i
SGA e SPE 3 No prazo de implementagdo
SGA 1 No prazo de implementagdo
SGA 2 No prazo de implementagdo
E' SGA 3 No prazo de implementagdo
<
§ SFI 4 No prazo de implementagdo
S~
W Relatdrio n° 15906161/AIG/ANM/2025 — STI 5 No prazo de implementacio
g Contratos em Tl P P ¢
3 STI 6 No prazo de implementagdo
n
o
g STI 7 No prazo de implementagdo
SGA, SFl e STI 8 No prazo de implementagdo
SPE 9 Pendente

Fonte: Elaboragdo AIG/ANM.
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6.2. Em 2024, foram expedidas 25 recomendagdes nos relatdrios de auditoria elaborados pela

AIG/ANM:

- 11 (44%) estdo dentro do prazo de implementagao;

-9 (36%) foram implementadas pelas unidades recomendadas;

-4 (16%) estdo pendentes de resposta; e

- 1 estd com agBes direcionadas ao atendimento da recomendacao.

6.2.1. A AIG adota planilha eletronica

periodicamente.

(MS-Excel) como instrumento de controle, atualizada

6.3. Tem-se a seguinte situacdo para as recomendacées expedidas em 2023:

Quadro 10 - Recomendacgées AIG/ANM expedidas em 2023.

Posigdo de 25/03/2025

Produto e SEI Unidade recomendada Recomendagdo Situagdo
SGA 1 Atendida
o B ) SGA 2 Atendida
Relatério 02é202'2 - antrétzcéa;)EEmergenual SGA 3 Atendida
ervigos Gerais -
48051.003868/2021-25 SGA 4 Atendida
SGA 5 Atendida
SGA 6 Atendida
Relatério Auditoria Financeira e Conformidade
01/2023 SPE, SAR, SGA, STl e PFE 1 Em andamento
48051.000509/2023-88
SOT e PFE 1 Em andamento
Relatério 01/2022 COR P Atendida
48059.000185/2022-27
AlG 3 Atendida
GER-RO e SGA 1 Atendida
GER-RO e SGA 2 Atendida
Relatério 8117716/AIG/ANM/2023 — Ronddnia GER-RO e SGA 3 Atendida
48051.003404/2023-81
GER-RO e SGA 4 Atendida
GER-RO e SGA 5 Atendida
GER-BA e SGA 1 Atendida
GER-BA e SGA 2 Atendida
GER-BA e SGA 3 Atendida
Relatério n° 9207241/AIG/ANM/2023 - Bahia GER-BA e SGA 4 Atendida
48051.004201/2023-10 GER-BA e SGA 5 Atendida
GER-BA e SGA 6 Atendida
GER-BA e SGA 7 Atendida
GER-BA e SGA 8 Atendida

7. Fatos relevantes que impactaram a execug¢ao dos servigos

7.1. Em 2024, concluiu-se o processo de formagdo do colaborador advindo da INFRAERO, que integra

a equipe de auditoria. Embora restrita, busca-se engajamento e qualificagdo nas questdes de auditoria de

modo a efetivamente agregar valor a ANM.

7.2. Avalia-se que permanece o desafio em reforgar quantitativamente a equipe de auditoria para

aproximar-se do adequado tratamento ao volume de trabalhos obrigatérios e desejaveis incumbidos as

unidades de auditoria interna. Noutra perspectiva, busca-se adotar instrumentos de gestdo eficientes
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para que tenhamos equipe com conhecimento e maturidade profissionais (tanto em auditoria interna
quanto nos processos de trabalho da ANM) de modo a atingirmos o objetivo de efetivamente agregar

valor a gestdo da instituicdo.

8. Capacitacao da equipe da Auditoria Interna

8.1. Em 2024, a AIG/ANM permaneceu no fortalecimento da capacitagdo e reciclagem da equipe com
intuito de aprimorar a qualidade das entregas, pressuposto aderente ao PGMQ, bem como potencializar

OS recursos escassos.

8.2 Segue detalhamento das capacitagdes realizadas no exercicio:

Quadro 11- Capacitagdes AIG/ANM

Etivaldo Rodrigues da Silva

Curso Instituicdo Data Horas
Auditoria e Controle ISC/TCU 14/05/2024 a 14/06/2024 12
Auditoria e Controle ISC/TCU 18/06/2024 a 18/07/2024 40
Desenvolvimento Gerencial CRC/DF 11/06/2024 a 13/06/2024 9
Desenvolvimento Gerencial CRC/DF 25/06/2024 a 27/06/2024 9
Desenvolvimento Gerencial CRC/DF 15/07/2024 a 19/07/2024 20
Gestdo e Inovagdo \ ISC/TCU 05/09/2024 a 06/09/2024 12
Total 102
Leonardo da Costa Val
Curso Instituicdo Data Horas
Fundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados ENAP 28/08/2024 a 20/09/2024 15
Fundamentos da Teoria da Regulagao ENAP 04/12/2024 a 20/12/2024 40
Total 55

Luciene da Costa Frazdo de Pina

Curso Instituicdo Data Horas
XXIX Congresso Internacional do CLAD CLAD - Centro
Latinoamericano de
Administracion para el 26/11/2024 a 29/11/2024 32
Desarrollo
Estrutura e Organizagdo do Estado UNB - Esp. Org., Gov. e 15/03/2024 a 17/03/2024 30
Inovagdo no Setor Publico UNB — Esp. Org., Gov. e 01/03/2024 a 31/03/2024 30
Custos no Setor Publico UNB - Esp. Org¢., Gov. e 01/06/2023 a 30/06/2023 30
Total 122

Mateus Fernandes de Andrade Santiago

Curso Instituicdo Data Horas

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental CGU —ENAP 16/02/2024 a 29/02/2024 16
Auditor.lA: a inteligéncia humana faz a diferencga! Somos Auditores 19/03/2024 a 21/03/2024 10
Fundamentos da Lei Geral de Prote¢do de Dados ENAP ¥ 02/10/2024 a'31/10/2024 15
Introdugdo a Ciéncia de Dados - Tratamento de Dados ENAP 20/12/2024a 29/12/2024 2
Introdugdo a Ciéncia de Dados - Redes Complexas ENAP 20/12/2024 a 30/12/2024
Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos IDCT — CONACI 01/08/2024 3

Total 50

Total horas de capacitagdo AIG/ANM 329
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9. Contabilizacdo de beneficios (IN CGU n? 10, de 28/04/2020)

9.1. Em observéancia ao item IV do artigo 11 da Instru¢do Normativa CGU/SFC n2 5/2021, relatamos a
respeito da evolucdo obtida na disseminacdo de conhecimento e implementa¢do de procedimento para
quantificacdo de beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdo da UAIG,

conforme disciplinado na IN CGU n2. 10/2020, que aprova a sistematica para contabilizacdo de beneficios.

9.2. Lembramos que, a partir de 2023, quando foram expedidos alguns relatérios de auditoria,
conforme quadro 10 (item 6.3), implementamos instrumento de acompanhamento das recomendagbes
de auditoria. Em 2024, buscou-se avaliar a possibilidade de internalizacdo de procedimento e
instrumentos de contabilizacdo ja instituidos anteriormente, em outra Agéncia Reguladora. Algumas
orientagBes e compartilhamentos foram realizados junto a equipe ainda em 2024 sem, contudo,

concretizar-se em fluxo de trabalho e procedimento formal que tenha sido instituido no ambito da ANM.

9.3. Jd em 2025, mesmo com a equipe reduzida, mas com maior bagagem e formagao técnica, optou-

se por expedir Ordem de Servigo Ordem de Servigo de Auditoria SEI n22025-2/AIG com objetivo de:

1) Estudo da mencionada Instrugéo e seu anexo;

1) Avaliagdo e ajustes os modelos de formuldrios disponibilizados ou elaborar novos
formuldrios (encaminhados por e-mail);

1) Conhecer as planilhas de acompanhamento das recomenda¢ées expedidas pela AIG/ANM
em 2023 e 2024;

V) Sugestdo de modelo de fluxo e/ou instrumentos de acompanhamento das recomendagdes

quantificadas (SEl, planilha, expediente aos auditores etc.) que assegurem que os auditores
incorporem a quantificagdo de beneficios a fase de monitoramento das recomendagdes;

Prazo de execugdo: De 20 de janeiro a 30 de abril de 2025.

9.4, Apesar de a atividade de quantificacdo de beneficios ndo ter sido operacionalizada na velocidade
que a AIG/ANM pretendia, tendo em vista os poucos recursos disponiveis e o necessario aprendizado,
avalia-se estagio adequado e tempestivo considerando a implementagdo de recomendacdes a partir do

22 Semestre de 2023.

10. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

10.1. O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN SFC n2
3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional de Préticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos
Auditores Internos (IIA), estabelece que as Unidades de Auditoria Interna Governamental devem “instituir
e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de
auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagées

emitidas”.
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10.2. A instituicdo do PGMQ tem como objetivo promover “uma cultura que resulta em
comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado,

atendendo as expectativas das partes interessadas”.

10.3. Inobstante as restri¢Ges, especialmente de recursos humanos, que a AIG/ANM enfrenta, para a
implementacdo efetiva do PGMQ, a instituicdo mantem-se empenhada na construcdo e
:i‘r\stitucionalizagﬁo das atividades inerentes ao Nivel 2 — Infraestrutura, conforme metodologia IA-CM —

N\ I_ht’er_nal Audit Capability Model.

10.4. O quadro abaixo demonstra a estrutura do Nivel 2 (metodologia IA-CM) e seus diversos KPAs:

Desenvolvimento profissional Estrutura de priticas . Acesso pleno as informacdes,
Orgamento operacional de Al

KPA 2.7

ndivicual profissionais e de pr

KPA2.3 KPA2.5 Gerenciamento dentro da O'mr? 7;1\;)0
KPA 2.

Atividade de Al

KPA 2.8 Auxode r

Pessoas qualificadas

Plano de negdcio de Al - auditoria

KPA 2.6

dentificadas e recrutadas

KPA2.2

10.5. De forma pratica, dentre as atividades do Nivel 2, avalia-se que a ANM manteve o foco nos
mesmos KPAs que ja vinh'am sendo trabalhados no exercicio anterior:

- KPA 2.1~ Auditoria de conformidade;

- KPA 2.2 = Pessoas qualificadas, identificadas e recrutadas;

- KPA 2.3 — Desenvolvimento profissional individual; e

- KPA 2.10 — Acesso pleno as informacgGes, aos ativos e as pessoas da organizagao.

10.6.  Considerando a ‘atuacdo dos servidores desta Auditoria Interna Governamental (AlG) nos
trabalhos de auditoria aprovados pela Diretoria Colegiada no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), e
o continuo trabalho de formagao desta equipe, podemos perceber avangos na consolidagdo desta
instituicdo junto aos seguintes campos: Auditoria de conformidade (KPA 2.1) e Acesso Pleno as
Informacdes, aos Ativos e as Pessoas da Organizacdo (KPA 2.10). Ressaltamos, também, avangos quanto
Pessoas qualificadas, identificadas e recrutadas (KPA 2.2) e Desenvolvimento profissional individual (KPA

2.3).

10.7. Em especial, quanto ao Desenvolvimehto prpfissiqnal individual (KPA 2.3), vem sendo
estruturado com a criagdo de processo SEl para unificar as informagdes de capacitacdo de todos os
servidores e colaboradores que atuam nesta AIG/ANM. Além disso, estd sendo criado o Plano de
Desenvolvimento Individual — PDI o qual oferecerd uma trilha de formacgao basica cujo témés abordam os
diversos aspectos do setor de auditoria interna. Por fim, o PDI devera buscar levantar as h'eceséidades de
treinamento da equipe e diagnosticar os problemas e falhas de formagdo na qualifi'caga"ib'e capacitacao
dos membros da equipe para buscar elaborar um programa de treinamento cada 'yez méﬂs eﬁc_ai 'para-

atuacdo desta equipe de auditoria interna.
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10.8.  Concluimos que avangos estdo sendo implementados gradativamente no que tange ao tema do
PGMQ. Perseguiremos, no exercicio de 2025, o avan¢o da plena institucionalizacdo das atividades
desenvolvidas durante o exercicio de 2024. Nao nos furtamos de apresentar as dificuldades da ANM em
institucionalizar os programas de melhorias; no entanto, ressaltamos o empenho desta AIG e da alta

gestdo desta casa na busca de avangarmos em nosso PGMQ.

Brasilia, 31 de marco de 2025.

LUCIENE DA COSTA FRAZAO DE PINA
Chefe da Auditoria Interna
AIG/ANM
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