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1. A ANM

1.1. A Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) é uma Autarquia, sob regime especial, criada pela Lei n?
13.575, de 26/12/2017, dotada de personalidade juridica de direito publico com independéncia
administrativa, autonomia patrimonial e financeira, vinculada ao Ministério de Minas e Energia. A Agéncia
tem sede em Brasilia e possui unidades operacionais nos Estados da Federagdo. E dirigida por Diretoria

Colegiada, composta por um Diretor-Geral e quatro Diretores.

1.2 A ANM tem como missdo gerir o patrimonio mineral brasileiro, de forma social, ambiental e

economicamente sustentavel, utilizando instrumentos de regulagdo em beneficio da sociedade.

1.3. Nesse contexto, compete a ANM a implementacdo de politicas nacionais para as atividades de
mineracdo e a elaboragdo de normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais, por
intermédio dos macroprocessos de gestdo interna, regulagao, fiscalizagdo, outorga, constituicao e cobranca
dos créditos decorrentes da Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), da

Taxa Anual por Hectare (TAH), entre outras incumbéncias relativas as atividades de mineragdo no pais.

2. A Auditoria Interna Governamental — AlG

2.1. As auditorias internas da Administracdo Publica Federal Indireta foram previstas no artigo 14, do

Decreto n2 3.591/2000.

2.2. Segundo The Institute of Internal Auditors e o Instituto dos Auditores Internos do Brasil (/1A - Brasil),
a auditoria interna é uma atividade independente e objetiva, que presta servicos de avaliagdo e de
consultoria, e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. Auxilia a
organizagdo no alcance de objetivos estratégicos, por meio de abordagem metodoldgica que propicia a
avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanca

corporativa.

2.3. A Auditoria Interna Governamental da ANM (AIG) sujeita-se a orientagdo normativa e supervisdo
técnica da Secretaria Federal de Controle (SFC) da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e, internamente,

vinculam-se funcionalmente a Diretoria Colegiada e administrativamente ao Diretor-Geral.

2.4. Além das atividades precipuas estabelecidas nos normativos que regulamentam a atividade na
Administragdo Publica Federal, a Auditoria Interna Governamental (AlG) é interlocutora da Agéncia junto a
Controladoria-Geral da Unido, ao Tribunal de Contas da Unido e quaisquer outros érgaos relacionados que

demandarem temas sobre auditoria e controles internos.
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3. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT

3.1. O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o instrumento de apresentagdo das a¢Ges e atividades

de auditoria interna planejadas para serem realizadas no exercicio seguinte.

3.2. Sua elaboragdo possui previsdo no capitulo I, da Instrugdo Normativa n2 5, de 27/08/2021, da

Controladoria-Geral da Unido (CGU).

4, Premissas para o PAINT

4.1. A CGU orienta que o PAINT seja elaborado para definir os trabalhos prioritarios a serem

desenvolvidos no periodo, devendo considerar:

4.1.1. o planejamento estratégico e as expectativas da alta
administragdo da unidade auditada e demais partes interessadas;
4.1.2. os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os
seus processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos;

4.1.3. a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da
unidade auditada;

4.1.4. a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros

disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

4.2. O Planejamento Estratégico vigente e sua respectiva Cadeia de Valor estdo representados na

figura a seguir:

CLIENTES
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E = = = E = E =
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4.3, O Plano Estratégico da Agéncia Nacional de Mineragdo para o ciclo de 2024-2027 estabelece os

i

principios fundamentais que norteardo sua atuagdo regulatoria, de forma a garantir a manutenc¢do de sua

missdo, assegurando que seu propdsito permaneca alinhado com as necessidades da sociedade e em
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consonancia com os principais planos governamentais, como o Plano Plurianual (PPA). Esta publicizado em

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-

estrategico/plano-estrategico/plano-estrategico-2/plano-estrategico-6-1.pdf.

4.4, Em relagdo a observancia dos riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta, verifica-
se que a Resolugdo ANM n2 63, de 26/03/2021, que trata da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da
Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), foi alterada pela Resolugdo ANM no. 188, de 31 de outubro de 2024,
e que a Superintendéncia Executiva — SPE/ANM publicou o Guia de Gerenciamento de Riscos, com o
propdsito de auxiliar suas unidades organizacionais a aplicar a metodologia de forma pratica:

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/gerenciamento-de-

riscos/guia%20de%20gerenciamento%20de%20riscos.

4.5, A evolugdo na politica de Governanga de dados pode ser acompanhada por meio da Resolucdo
ANM n2 218, de 6 de outubro de 2025, que alterou a Resolugdo ANM n2 207, de 23 de maio de 2025:

https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num ato=00000218

&sgl tipo=RES&sgl orgao=DC/ANM/MME&vIr ano=2025&seq ato=000&cod tipo=&des item=&des ite

m_fim=&num linha=&cod modulo=351&cod menu=8731

4.6. Ainda quanto a outros aspectos estratégicos relevantes, citam-se a aprovagdo da Politica de
Gerenciamento de Crises, por meio da Resolugdo ANM no. 187/2024. O Plano de Diretrizes, instrumento
de nivel tético, estad sendo substituido por um novo documento denominado Plano Tatico, que tem como
foco os projetos estratégicos prioritarios. Esse novo plano ja foi discutido pelo Forum Permanente de
Gestdo Estratégica e aguarda avaliagdo pelo Comité Geral de Governanga. Somente apds essa etapa serd
encaminhado para deliberacdo da DIRC. Os Planos Executivos, instrumentos de nivel operacional, passaram
por sua ultima avaliagdo em dezembro de 2024. As agGes que ndo foram concluidas nesse periodo foram
recomendadas para inclusdo no novo instrumento denominado Plano de Entregas das respetivas

areas(PGD).

4.7. No atinente ao fortalecimento dos controles internos — além da atuagdo da Auditoria Interna
Governamental, por meio de ac¢des de avaliagdo e de facilitacdo (consultoria) no que se refere ao
acompanhamento das demandas dos 6rgdos de controle — a avaliacdo de riscos a integridade esta sendo
realizada no ano 2025 através da elaboragdo do novo Plano de Integridade da ANM, para o biénio 2026-
2027. Na elaboracgdo deste plano sao identificados e avaliados riscos a integridade com objetivo de priorizar
acGes para controle e tratamento dos riscos identificados. Além disso, no ano de 2025, foi realizado o
gerenciamento de riscos por algumas unidades administrativas da ANM, com objetivo de identificar, avaliar
e priorizar os principais riscos, entre estes, riscos a integridade, relacionados a processo de trabalho
escolhido pela unidade. Ainda em 2025 foram concluidas acGes de gerenciamento de riscos junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Inovagao (STI) e junto a Superintendéncia de Fiscalizagdo

(SFI). Além destes, estdo em andamento a¢des de gerenciamento de riscos junto a Geréncia de Governanca
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de Dados, Gestdo Documental e Meméria (GEDOC) e a Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerarios
(sOT).
4.8. Esse conjunto de agdes fortalece a estrutura de governanga interna, com o intuito de permitir que

a Agéncia Nacional de Mineragdo entregue resultados de valor a sociedade de forma eficiente, transparente

e com economicidade.

4.9. Por fim, no que se refere as expectativas da alta administracdo, a Auditoria Interna
Governamental, solicitou, por intermédio do Despacho n2 152529/AIG/ANM/2025, manifestacdo quanto a

importancia de realizacdo de auditoria nas atividades de cada unidade organizacional integrante da agéncia.

4.10. 4 diretores encaminharam suas avalia¢des, conforme processo SEI 48051.008725/2025-33, tendo

sido consolidadas (Anexo 2) SEI 18565261.

5. Forga de trabalho

5.1. A CGU requer, por intermédio do inciso Il, do artigo 49, Instru¢cdo Normativa n2 05, de 27/08/2021,
que a alocagdo da forga de trabalho seja prevista nas seguintes categorias:

5.1.1. servigos de auditoria;

5.1.2. capacitagao;

5.1.3. monitoramento das recomenda¢bes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas;

5.1.4. gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

5.1.5. levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;

5.1.6. gestdo interna; e

5.1.7. demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

5.2. Na data de apresentagdo deste PAINT, a Auditoria Interna Governamental da ANM (AIG) é

composta pelos seguintes servidores:

‘Quadrol
ﬁ Vineulo CargO/Fun;ao
Etivaldo Rodrigues da Silva 17/08/2022 Ciéncias Contabeis Efetivo ANM Esp. Rec. Minerais
2. Firmino Nunes de Lima 09/10/2025 Agronomia Efetivo ANM Analista Administrativo
3. Luciene da Costa Frazdo de Pina 20/03/2023 Administracdo Efetivo/Cedida ANTT Analista 'Admmlstratlvo
Auditora- Chefe
Efeti . EM — Profissi
4, Mateus Fernandes de Andrade Santiago 16/10/2023 Engenharia Mecanica fetivo/Cedido PEM ?ro issional de~
Infraero Engenharia e Manutengao
5. Samuel Silvino Ribeiro 03/10/2025 Ciéncias Politicas Efetivo ANM Analista Administrativo
6. Victor Muniz Alves Cruz 03/09/2025 Geologia Efetivo/Cedido MGI Gedlogo

5.3.  As Horas de Trabalho — HT liquidas disponiveis em 2026 e o demonstrativo de utilizacdo dessas

horas estdo dispostos nos quadros 2 e 3, respectivamente:
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Quadro 2

Dias uteis em 2026 246,5
Férias dias Uteis 22
Dias uteis disponiveis 224,5
Horas de Trabalho (HT)

10.776
(6 servidores X 224,5 dias Uteis X 8 h didrias)

Quadro 3
DESCRICAO
DETALHAMENTO

IN CGU n2 5/2021, art. 42, inc. Il

Trabalhos em Auditoria Interna do tipo avaliagdo ou consultoria.

HORAS DE

TRABALHO (HT)

1. Servigos de Auditoria 5.928
Ac0es detalhadas nos quadros 4 a 6 deste PAINT
Firmino e Samuel (ingressos em outubro/2025) =» 681 X 2:1.362 h ¥
2. Capacitagao Etivaldo, Mateus e Victor = 100 h X 3: 300 h 1.712
Luciene: 50 h
3. Monitoramento das Facilitagdo e monitoramento junto as unidades organizacionais que possuam
recomendagdes emitidas em recomendagdes em relatérios expedidos pela AIG, até a completa implementagdo: 100
trabalhos anteriores e ainda ndo h 200
implementadas Contabilizagdo de beneficios. 100 h
4. Gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna Atividades relativas ao PGMQ — Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade. 200
governamental
Discussdo, elaboragdo, comunicagdo e publicagdo do PAINT 2027: 200 h
Elaboragdo, comunicagdo e publicagcdo do RAINT 2025: 200 h
Elaboragdo, comunicagdo e publicagdo do Parecer sobre a prestagdo de contas: 300 h
5. Gestdo Interna da UAIG Atividades de gest3o da unidade: Orientacdo dos auditores, participacio em reunides, 1.202
monitoramento PGD, supervisdo e finalizagdo dos trabalhos de auditoria. Orientagdo na
capacitacdo e reciclagem da equipe, participagdo nas interlocugdes internas e externas,
supervisdo da contabilizagdo de beneficios e dos trabalhos do PGMQ: 502 h
Facilitagdo a gestores ANM e nivel estratégico: 600 h
6. Levantamento de informagdes para
6rgios de controle interno ou externo  Articulagdo com representantes dos 6rgaos de controle, monitoramento, controle e 1400
encaminhamentos das demandas, relatdrios e acérdados dos érgdos de controle. 800 h
7. Demandas extraordinarias
recebidas pela UAIG durante a Reserva de horas para trabalhos extraordindrios, ndo previstos originalmente no PAINT 134
realizacdo do PAINT
TOTAL 10.776
(1) Itens 21 a 32 da Trilha de Aprendizagem AIG/ANM —479 h (+)
Trilha SGP/ANM — 62 h trilha basica + 140 h de ¥ trilha do Programa de Desenvolvimento Inicial — 202 horas
Total: 681 horas
5.4. A chefe da auditoria interna comprometerd suas horas de trabalho (HT) no desenvolvimento das

seguintes atividades constantes do quadro 3:

5.4.1. Supervisdo do planejamento, execu¢do e comunicagdo dos Servicos de Auditoria (item 1);

5.4.2. Supervisdo da formacgdo técnica da equipe; (item 2)
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5.4.3. Supervisdao da implementacdo das recomendacgbes expedidas pela AlG e da consequente
contabilizagdo de beneficios; (item 3)

5.4.4. Orientacdo e supervisdo das atividades relativas ao PGMQ (item 4);

5.4.5. Gestdo da Unidade de Auditoria Interna Governamental (item 5);

5.4.6. Supervisdo, participacdo e monitoramento da articulagdo com representantes dos 6rgdos de
controle interno e orientagdo dos gestores da ANM no atendimento as demandas desses 6rgaos.

(item 6)

6. Dos Servigcos de Auditoria

6.1. O inciso |, do artigo 49, da Instrucdo Normativa n2 05, de 27/08/2021, estabelece que, para
apresentac¢do dos servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG devem constar informagdes sobre: o
tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou apuracdo), o objeto, o objetivo, datas previstas de inicio e

conclusdo, carga horaria prevista; e a origem da demanda.

6.2. Além da previsdo anterior, o § 12 do artigo mencionado rege que a informagao sobre a origem da
demanda deve considerar as seguintes situagGes: obrigacdo normativa, selecdo baseada em riscos,
solicitagdo da alta administragado, solicitagcdo de drgaos de controle interno ou externo; e outras situagdes,

com as devidas justificativas para a sua selegao.

6.3. Desta forma, na defini¢cdo dos trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos foram consideradas as

premissas do PAINT 2026, detalhadas no item 4, os recursos disponiveis, detalhados no item 5.

6.4. Por fim, em observancia as orienta¢cdes normativas expedidas pelo érgdo de supervisdo técnica, a
diretoria colegiada da ANM, em atencdo ao Despacho 152529/AIG/ANM/2025 (doc. SEI 18035112),
apresentou avaliagdo no que se refere as expectativas da alta administragdo, para atua¢do da auditoria
interna em 2026. Quatro diretores encaminharam suas avaliacGes, tendo sido consolidadas conforme

(Anexo 2) SEI 18565261.

6.5. Com .isso, segue relacdo das unidades organizacionais com maior pontuacdo, na avaliagdo da
Diretoria Colegiada da ANM, para execuc¢do de trabalhos de auditoria interna quanto as competéncias

organizacionais:

1 Diretoria Colegiada — DIRC 15
2 Superintendéncia de Arrecadacdo e Fiscalizagdo de Receitas — SAR 15
3 Secretaria-Geral — SG 14
4 Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao e Inovagao — STI 14
5 Superintendéncia de Administragdo e Finangas — SAF 14
6 Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerdrios — SOT 14
7 Superintendéncia de Fiscalizagao — SFI 14
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6.6. Relativamente a pontuagdo conferida as unidades SAR, STI, SAF (antiga SGA) e SFI, tecemos as

consideragdes a seguir:

6.6.1. Quanto a Superintendéncia de Arrecadagdo — SAR, a segunda unidade mais pontuada pela
Diretoria Colegiada da ANM, esclarecemos que em 2023 — SEI 48051.000509/2023-88, foram
realizados extensos trabalhos de auditoria, consolidados no Relatdrio de Auditoria Financeira e
Conformidade 2023-01/2023/AIG, cuja recomendacdo central tem sua implementagdo em
monitoramento. Recentemente, a AIG/ANM, por meio do Despacho n? 166475/AIG/ANM/2025,
atualizou as recomendagdes, concedeu novos prazos e notificou o nivel estratégico quanto ao

encaminhamento.

6.6.2. Semelhantemente, a AIG/ANM executou exames de auditoria quanto as competéncias da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo — STI, concluidos em 2025, com 9 recomendacGes

expedidas (1 em implementag¢do), monitoramos no processo 48051.005273/2024-57.

6.6.3. Informamos que a atual SAF (anteriormente denominada SGA) esteve sendo diretamente
examinada em 2024 e 2025, quanto ao processo de trabalho de concessdo de diarias e passagens,
com recomendacdo em implementagdo — SEls 48051.003241/2024-17 e 48051.000404/2025-91.
Indiretamente, recebeu recomendagdes de auditoria, algumas em implementagdo, haja vista
acGes de auditoria em temas diversos, mas com suporte de atividades sob responsabilidade da

Superintendéncia. Portanto, a gestdo administrativa esteve contemplada em 2024 e 2025.

6.6.4. Da mesma forma, em 2025 foram executados exames de auditoria junto a SFI, com 3

relatérios em fase preliminar, conforme processo 48051.003126/2025-23.

6.6.5. Tendo SAR, STI, SAF e SFI sido objeto de trabalhos de avaliagdo executados pela Auditoria
Interna Governamental da ANM, avalia-se pertinente que as horas de trabalho disponiveis em

2026 sejam direcionadas a unidades organizacionais ainda ndo examinadas recentemente.

6.7. Por fim, cumpre-nos registrar que os diretores presentes na 3512 Reunido Administrativa da
Diretoria Colegiada, cuja ata (18492763), apds aprovada, restard disponivel no processo
n2 48051.010563/2025-01, decidiram, por unanimidade, ndo aprovar a recomendacgdo 9.1.8.2, constante
do Acérddo n° 1372/2025-TCU/Plenario (SEI 17114375) de inclusdo de agdo de auditoria no PAINT 2026
relativa ao monitoramento da implementacdo da LGPD na ANM, conforme Despacho n® 179658/SG-

ANM/ANM/2025 (SEI 18545478).

6.8. Considerando tais justificativas e os recursos disponiveis, apresenta-se a seguir sequéncia de

guadros com as agGes de auditoria planejadas para 2026:
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https://sei.anm.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=18667283&id_procedimento_atual=14518489&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000459&infra_hash=8d2a339d4834e77e736ea6dcba6eb4a10584d324b1439d8458b9f715993e2aa268ea3304f0b2a2c3626725bda09c8ea24c8c44e4656f896fbecac3c10cde97c7b450e78bc19437e3c93a710ffc5dad1a8c682c8ff90375a97cb582c43a7f702a

Tipo de Servico ‘

Objeto

e

Tipo de Servico ‘
Objeto ‘

Objetivo

L

Horas de trabalho

e

Horas de trabalho

Origem da Demanda

Horas de trabalho

Origem da Demanda

Origem da Demanda

Quadro 4

Tipo de Servico ‘ Avaliagdo.

Adequacgdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer seguranga razodvel quanto:

Il - A conformidade legal dos atos administrativos expedidos pela Secretaria-Geral/ANM.

O produto da avaliagdo de auditoria serd utilizado como subsidio ao parecer previsto no artigo 16

da IN CGU n2 05/2021, que trata da Presta¢do de Contas da ANM relativamente ao exercicio 2025.

Janeiro a abril de 2026.

2 Auditores.

1.288 horas.

Obrigagdo Normativa prevista no art. 16 da IN CGU n2 05/2021 — Parecer sobre a prestacdo de
contas; e
Atendimento as expectativas da alta administragdo, previsto no art. 32, IN CGU n? 05/2021 —

conforme constante do processo 48051.008725/2025-33.

Quadro 5

Avaliagdo.

Competéncias regimentais atribuidas a Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerarios —

SOT.

Avaliar os controles internos adotados pela Superintendéncia para cumprimento de atribui¢cdes

regimentais.

Maio a agosto de 2026.

4 auditores.

2.720 horas.

Atendimento as expectativas da alta administracdo, previsto no art. 32, IN CGU n? 05/2021 —

conforme constante do processo 48051.008725/2025-33.

Quadro 6

Avaliagdo.

Competéncias regimentais atribuidas a Diretoria Colegiada — DIRC.

Avaliar os controles internos adotados pela Diretoria Colegiada para cumprimento de atribuigdes

regimentais.

Setembro a novembro de 2026.

4 auditores.

1.920 horas.

Atendimento as expectativas da alta administragdo, previsto no art. 32, IN CGU n? 05/2021 —

conforme constante do processo 48051.008725/2025-33.

6.9. Com isso, tem-se, resumidamente:
Tema/unidade organizacional principal Auditores Periodo Dias uteis HT
Quadro 4 Conformidade legal atos administrativos — SG/ANM 2 Janeiro a abril 80,5 1.288
Quadro 5 Superintendéncia de Outorga de Titulos — SOT 4 Maio a agosto 85 2.720
Quadro 6 Diretoria Colegiada — DIRC 4 Setembro a novembro 60 1.920
Total 225,5 5.920
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7. Capacitacao

7.1. Conforme informado no Quadro 3, em 2026, ha previsdo de execugdo de carga hordria significativa
para capacitagdes dos 2 novos servidores, que ingressaram na ANM no final de 2025. Para eles, é prevista
execucdo de trilha de aprendizagem construida pela AIG/ANM, cujo inicio deu-se ainda em 2025. Nesta
trilha, constam 33 conteudos a serem conhecidos — por meio de cursos ou estudos — que envolvem a
formacdo de auditor interno, por exemplo: Auditoria Interna, documentos internos AIG/ANM, Boas praticas
de monitoramento recomendac¢Ges, papéis de trabalho, controle em 5 dimensdes, Gestdo de Riscos,
Auditoria Operacional, MOT, contabilizagdo de beneficios, Auditoria Financeira integrada com
conformidade, sistemas e-CGU e Conecta, comunica¢do e elaboragdo de relatérios, aspectos gerais da
mineracdo, teoria da regulacdo, governanca, estatisticas e amostragens etc. Para atingir esses
conhecimentos, estimam-se 681 horas de capacitacdo em 2026, por auditor.

7.1.1. Também como parte da formagdo ampla na ANM, a SGP/ANM prevé execugdo de trilha de

aprendizagem que se desdobra em formagdo bésica (62 horas de capacitagdo) e execugdo metade

do Programa de Desenvolvimento Inicial a serem executadas em 2026 (140 h).

7.1.2. Desta forma, a previsdo das horas de capacitagdao dos 2 novos servidores é de 1.362 horas

de capacitagdo.

8. Monitoramento das recomendagoes

8.1. O Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (MOT) dispSe que cada unidade de Auditoria Interna Governamental deve incluir o
monitoramento da implementa¢do de recomendagbes expedidas pela unidade em seu planejamento de

atividades.

8.2. Tal disposicdao demonstra a importancia do monitoramento da implementagao das recomendagdes
emitidas. A atividade garante a efetividade do trabalho realizado, além de possibilitar o registro e afericdo
dos beneficios obtidos por meio da atividade de auditoria interna. Desta forma, prevé-se no PAINT
guantitativo de horas para monitoramentos das recomendac¢Ges da Auditoria Interna Governamental da

ANM.
8.3. Importa mencionar que inclui neste trabalho a atividade de facilitagdo por meio da interlocucao

permanente com cada unidade da ANM responsavel pelo tratamento das demandas pendentes de

atendimento.
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9. Gestao e melhoria da qualidade da auditoria interna governamental

9.1. O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da auditoria interna da ANM, foi instituido
formalmente por meio da Resolucdo ANM n2 91, de 23/12/2021.

9.2. O PGMQ tem o objetivo de promover a avalia¢gdo e a melhoria continua dos processos de trabalho,
dos produtos emitidos, da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental.

9.3. A metodologia a ser utilizada como referéncia no ambito do PGMQ da auditoria interna da ANM é
o conjunto de praticas internacionalmente reconhecidas que identificam os fundamentos necessarios para
uma auditoria interna efetiva no setor publico - The Internal Audit Capability Model for the Public Sector

(IA-CM).

10. Levantamento de informacgdes para orgaos de controle

10.1.  Aauditoriainterna da ANM possui atribuicdo de promover a interlocugao entre érgaos de controle
interno e externo e as unidades organizacionais da ANM por intermédio do recebimento, tratamento e
retorno das demandas; instando e orientando as areas internas a fornecerem os esclarecimentos e insumos
requeridos.

10.2.  De forma pratica, visualiza-se que essa atividade consiste no exercicio de servico de auditoria, na
modalidade facilitacdo que absorve quantidade significativa de horas de trabalho (HT), tanto do servidor,

responsavel pela atividade, quanto da gestdo e supervisdo realizada pela titular.

10.3.  Otrabalho de facilitagdo compreende a interpretacdo da demanda (ID, oficio de requisicdo, e-mail,
recomendac¢do ou determinagao), a identificagdo da unidade técnica competente pela tematica, eventual
interlocugdo prévia, inclusdo da demanda no SEI, elaboracdo de expediente com orientagdes objetivas e
claras, comunicacdo ao nivel estratégico e interlocucbes para auxilio na compreensdo e correta e

tempestiva manifestacdo institucional inserida no canal de comunicagdo definido pelo 6rgdo de controle.

10.4. Além da facilitagcdo, que exige interlocucdo, reunides e comunica¢des formais, é necessario o
adequado monitoramento e controle das demandas, por meio de instrumento que possibilite o
acompanhamento diario do atendimento as demandas e a elaboragdo de informag&es gerenciais para o

nivel tatico e estratégico da instituicdo.

11. Gestao Interna

11.1. Idealiza-se que a supervisdo e gestdo interna das atividades previstas no item 3.2.1 do
Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental e nas Normas
Internacionais para o Exercicio da Auditoria Interna serdo realizadas diretamente pela titular da
Auditoria Interna Governamental da ANM, conforme detalhado no quadro 3 e subitem 5.4 deste

PAINT 2026.
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12. Demandas extraordinarias

12.1.  Em fungdo dos recursos, restaram poucas Horas de Trabalho (HT) para ocorréncias extraordinarias,
ndo se vislumbrando, portanto, em execu¢do de novas a¢des de auditoria interna. Caso surjam demandas
extraordindrias, sera realizado adequado exame de admissibilidade por meio da apreciacdo da diretoria

colegiada e eventual substituicdo de acdo ordinaria programada.

Brasilia, 28 de novembro de 2025.

LUCIENE DA COSTA FRAZAO DE PINA

Auditora-Chefe

Anexos:

Anexo 1: Apresentacdo gerencial da Auditoria Interna a Diretoria Colegiada.

Anexo 2: Consolidagdo das expectativas da alta administragdao ao PAINT 2026.
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