INalVE] K

P Agéncia
' Nacional de
Mineragdo




Agéncia
Nacional de
Mineragao

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

Diretor-Geral

Mauro Henrique Moreira Sousa

Diretores

Guilherme Santana Lopes Gomes
Roger Romao Cabral

Tasso Mendonga Junior

Julio César Mello Rodrigues

Elaboragdo

Superintendéncia Executiva - SPE

Francisco da Silva Freire Neto - Superintendente Executivo

Emanuella Barreto Costa - Coordenadora de Planejamento Estratégico

Maryanna Beserra de Almeida - Chefe da Divisao de Integridade Riscos e Controles
Cristine Horténcia Coutinho Pontes - Coordenadora de Projetos Institucionais

Luiz Paulo Beghelli Junior - Coordenacdo de Processos Institucionais

Plano de Gestao Anual 2023

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas



https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas

Sumario
APRESENTACAOD ...ttt eee et e e eee st ee e s s ees s s e eeneseeseeneseeseeeseeneeeeneees 4
A Agéncia Nacional de IMINEIraga0......ccuucuiieeiiiiieeeerieee et e e eeiree e s siee e e s ssbaeeesssaeneeesnnnne 6
Estrutura Organizacional ...........eeeeeciiie it e et 7
CadEia de ValOr ...t 8
(CT - Lol S = (=Y =] ot [P SR PPPRRPPPRPNE 9
Y Yo I SR 4 =1 <T={ o RS USRUP 10
ObjetiVos @STratBEICOS .. uuuiiiiiiiiieieiiiee e ettt e e e e e et e e e e rtre e e e s araeeeeenraeeeanns 11
Plano de Diretrizes e PIan0s EXECULIVOS ........ccocueiiiiriiiiiinieceeceeee e 12
Agenda Regulatdria (2022- 2023) .....eieeeiieeeeeeiieee et e et e e e e e e e earr e e e e rna e e e e earaee s 15
METAS, INDICADORES E ACOES EXECUTIVAS.......cviveterereeeeeeteeeeteeeete et ene s ne 16
Indicadores e metas Vinculados aos macroprocessos da cadeia de valor................. 17
Indicadores e metas vinculados aos objetivos estratégicos.......cccceveeeeeiiccinireeeeeeeennn. 17
AGOES EXECULIVAS ..uviiiiiee et e e e e e e e e e e e e s nrtaer e e e e e e e enaan 18
RECURSOS ORCAMENTARIOS E DESEMBOLSO FINANCEIRO .......oeveveviiieecierereieanens 20
Cronograma de Desembolso fiNanCeIr0 .......ccveeeeeeieeicciiiiieeee e 21
MONITORAMENTO ...cettiiieiiiiietteee ettt et e e e e ettt e e e e e e s e beeeeeeeessesannnraeaeeaeessanaans 22

—~ Agéncia
' Nacional de
Mineragédo



APRESENTACAO

A Lei n.2 13.848, de 25 de junho de 2019, que dispde sobre a gestdo, a
organizacdo, o processo decisorio e o controle social das agéncias reguladoras, trouxe a
obrigatoriedade de elaboracdo e publicacdo do Plano de Gestdo Anual (PGA). Esse
instrumento apresenta o planejamento anual consolidado das Agéncias, incluindo as
acles, os resultados e as metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo, de
forma alinhada ao Plano Estratégico Institucional.

O Plano de Gestdo Anual 2023 da ANM esta alinhado as diretrizes estabelecidas
no Planejamento Estratégico 2020-2023 e se formaliza como instrumento anual de
planejamento. E um mecanismo eficiente em direc3o a confiabilidade, transparéncia e
governanca pois € um facilitador na tomada de decisGes e na realizacdo da missdo da
ANM.

» ANM :




O PGA deve contemplar as metas de desempenho administrativo e operacional,
as metas de fiscalizacdo, a estimativa de recursos e o cronograma de desembolso dos
recursos financeiros necessarios para o alcance das metas estabelecidas, bem como
acOes previstas para o respectivo ano. O PGA da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM)
vem se aperfeicoando a cada ano e se firmando como uma importante ferramenta de

desdobramento da estratégia, realizando a conexdo entre o planejamento estratégico e
a execucdo das acdes e diretrizes de nivel tatico-operacional, constantes no Plano de
Diretrizes e nos Planos Executivos de cada Superintendéncia.

Planos Executivos Plano Estratégico
2020-2023

Desdobramento
da Estratégia
ANM

N———

Plano de Gestao Anual (PGA)
Plano de Diretrizes

O PGA 2023 da ANM foi estruturado da seguinte forma:

1. Contextualizacdo sobre a Agéncia Nacional de Mineracdo apresentando a
Estrutura Organizacional, Cadeia de Valor, Planejamento Estratégico 2020-2023 e
Agenda Regulatéria;

2. Metas e indicadores para 2023 que fazem relacdo aos macroprocessos da ANM e

aos objetivos estratégicos;

AcOes para implementagdo em 2023;

Programacdo orcamentaria anual;

Estimativa do cronograma de desembolso mensal para o exercicio de 2023; e

o vk~ W

Sistematica de monitoramento e prestagao de contas do Plano de Gestao Anual.
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A Agéncia Nacional de Mineracao

A Agéncia Nacional de Mineracdo, é integrante da Administracdo Publica Federal
indireta, submetida ao regime autarquico especial e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia. Foi criada pela Medida Proviséria n? 791/2017, de 25 de julho de 2017 e
convertida na Lei n? 13.575/2017, de 26 de dezembro de 2017. A efetiva instalacdo da
ANM ocorreu por meio do Decreto n? 9.587/2017, de 27 de novembro de 2018,
momento em que foi definida a estrutura regimental da agéncia, seguida pela nomeacgao
e posse da primeira Diretoria Colegiada.

A ANM foi criada com a finalidade de promover a gestdo dos recursos minerais da
Unido, bem como a regulacdo e a fiscalizacdo das atividades para o aproveitamento dos
recursos minerais no Pais. Entre suas atribuicGes, destacam-se:

» Implementar a politica nacional para as atividades de mineracao;

» Estabelecer normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais;

» Gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de aproveitamento de recursos
minerais;
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» Regulamentar os processos administrativos sob sua competéncia, notadamente
os relacionados com a outorga de titulos minerdrios, com a fiscalizacdo de
atividades de mineracdo e aplicacdo de sangdes;

» Fiscalizar a atividade de mineragdo, podendo realizar vistorias, notificar, autuar
infratores, adotar medidas acautelatdrias como de interdicdo e paralisagdo, impor
as sang¢des cabiveis, firmar termo de ajustamento de conduta, constituir e cobrar
os créditos delas decorrentes, bem como comunicar aos érgaos competentes a
eventual ocorréncia de infracdo, quando for o caso;

» Regular, fiscalizar, arrecadar, constituir e cobrar os créditos decorrentes da
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), da taxa
anual, por hectare e de multas aplicadas pela ANM;

» Mediar, conciliar e decidir os conflitos entre os agentes da atividade de
mineracao;

» Julgar o processo administrativo instaurado em fungdo de suas decisdes;

» Estabelecer normas e exercer fiscalizacdo, em carater complementar, sobre
controle ambiental, higiene e seguranca das atividades de mineragdo, atuando
em articulacdo com os demais érgdos responsaveis pelo meio ambiente, higiene,
seguranca e saude ocupacional dos trabalhadores;

» Fomentar a concorréncia entre os agentes econdmicos, monitorar e acompanhar
as praticas de mercado do setor de mineragao do Pais e cooperar com 0s 6rgaos
de defesa da concorréncia; e

» Regular e autorizar a execucdo de servicos de geologia e de geofisica aplicados a
atividade de mineracdo, com vistas ao levantamento de dados técnicos
destinados a comercializagdo, em bases ndo exclusivas.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da ANM foi modificada em 2022 por meio da Resolucdo
n2 102, de 13 de abril de 2022 que trouxe, entre outras alteracdes, o aumento do nimero
de superintendéncias, passando de 6 para 10. Como altera¢des positivas, tem-se o
desmembramento da antiga Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional que
abrigava a drea de estratégia, processo, projeto e risco e tecnologia em uma
superintendéncia caracteristicamente de tecnologia e outra de cunho executivo; uma
superintendéncia com foco em barragem e outra para resolucdo de conflitos.
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DIRETORIA COLEGIADA

DIRETOR-GERAL

DIRETORES

ORGAQS ESPECIFICOS

SUPERINTENDENCIA
GABINETE DO DIRETOR-GERAL SECRETARIA GERAL B
SUPERINTENDENCIA DE
ASSESSC::IA DE E?oh;grlmm ASSESSORIA PARLAMENTAR DESENVOLVIMENTO E GESTAO
STy ESTRATEGICA DE PESSOAS
SUPERINTENDENCIA DE
OUVIDORIA CORREGEDORIA ORDENAMENTO MINERAL E
DISPONIBILIDADE DE AREAS
AUDITORIA INTERNA PROCURADORIA FEDERAL smjg::'::;i":::ﬂ%g:s T
GOVERNAMENTAL ESPECIALIZADA MINERACAD
SUPERINTENDENCIA DE

GESTAO ADMINISTRATIVA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS REGIONAIS

MSs MG PA

RS RO RR

[1] Referéncia: Resolugdo ANM n2 102, de 13/04/2022 e altera¢Bes subsequentes.

PB PR PE Pl RJ RN

Ultima alteracdo: Resolugdo ANM n2 117, de 21/10/2022.

v. 10/11/2022

Cadeia de Valor

SUPERINTENDENCIA DE
OUTORGA DE TITULOS
MINERARIOS

SUPERINTENDENCIA DE
FISCALIZAGAO

SUPERINTENDENCIA DE
REGULACAD ECONOMICA E
GOVERMNANCA REGULATORIA

SUPERINTENDENCIA DE
ARRECADAGAO E FISCALIZAGAO
DE RECEITAS

SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E
INOVAGAD

A Cadeia de Valor apresenta, de forma diagramatica, uma visdo sistémica dos
macroprocessos e das entregas realizadas pela ANM. E a maneira pela qual os diferentes
processos organizacionais se conectam e se relacionam para que a Agéncia possa atender

as necessidades da sociedade e do setor regulado em sua missao.
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CLIENTES

AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

Macroprocessos de
Gestao Organizacional Fiscaliza;ﬁo

Regulagao

Gestao Estratégica

A identidade organizacional compde os direcionadores estratégicos, que sdo
relacionados as principais competéncias da ANM: Missdo, Visdo e Valores.

MISSAD:  Promover o
acesso e uso racional dos
recursos minerais, gerando
riquezas e bem-estar para a
sociedade.

VISAD 2030: Ser agente na
transformacao do  setor
mineral para 0
desenvolvimento econdmico
e social do pais, atuando de
forma integrada ética e
colaborativa.
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VALORES:

AUTONOMIA

Atuar com independéncia técnica, zelando pelo bem comum

COOPERACAO

Interagir e articular com o publico interno e externo, com o propdsito de alcangar
sinergias, desterritorializacao e trabalho em rede

EXCELENCIA TECNICA

Agir proativamente, antecipando-se a desafios futuros, pautado em conhecimento técnico,
com base em eficiéncia e eficacia

TRANSPARENCIA

Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno e externo a ANM, com clareza
e alcance, sem opacidade

INOVACAO

Modernizar nossas praticas de gestdo e de regulagdo por meio da desburocratizagao,
agilidade e gualidade dos processos

INTEGRIDADE

Agir de forma consciente e alinhada com os principios e normas éticas garantindo a defesa
e a priorizag8o do interesse publico sobre os interesses privados

L Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da ANM sintetiza os objetivos que norteardo a atuacdo da
agéncia, visando o cumprimento, com eficiéncia e eficacia, de sua missdo institucional.

10
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A imagem abaixo mostra o Mapa Estratégico da ANM e os objetivos estratégicos,
seguidos por suas respectivas descricdes:

)
©
]
o
=
o
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Promover o acesso e uso Gerir recursos com eficiéncia e
racional dos recursos minerais, transparéncia
gerando riquezas e bem estar

para a sociedade

Aprimorar a regulacdo tendo Atuar de forma transparente
como foco a sustentabilidade, e participativa com os
desburocratizagao e a ampliagdo diversos publicos
da liberdade econémica

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliagdo dos
canais de comunicagdo interna e

. externa
Assegurar a produtividade, a

simplificacdo e integracao dos

processos organizacionais

Desenvolver pessoas e o ambiente, Garantir a atualizagdo tecnoldgica
aprimorando os talentos e o desempenho contribuindo para gestao eficiente

institucional

. Organizar e disponibilizar informacées de interesse
Fomentar uma cultura colaborativa dos diversos publicos de forma clara e transparente

Ly Objetivos estratégicos

Aprimorar a regulacgdotendo
como foco a sustentabilidade,

Gerir recursos com eficiénciae Atuar de forma transparente e

participativa com os diversos

transparéncia

desburocratizagdo e a ampliagdo

puablicos
da liberdade econémica

Executar projetos de relevante

. . Propiciar por meio da regulagdo o
interesse para a sociedade P P guag

acesso e uso racional dos recursos Atuar de forma a aumentar a
minerais, de forma objetiva e participagdo publica no
garantindo o equilibric entre as aperfeicoamento de normativos e
partes interessadas, a seguranca no monitoramento dos servigos
juridica e a livre concorréncia. prestados pela ANM
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Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliagdo dos
canais de comunicagao interna e

externa

Assegurar a produtividade, a
simplificagdo e integracao dos
processos organizacionais

Desenvolver pessoase o

ambiente, aprimorando os

talentos e o desempenho
institucional

Dotar e ampliar as formas de
comunicacao interna e externa da
ANM, mantendo o fluxo constante de
informag@es confidveis e (teis as
partes interessadas

Garantir atualizagfo tecnologica
contribuindo para uma gestao
eficiente

Trabalhar de forma integrada,
investindo na padronizagao dos
conceitos e procedimentos, com
foco na modernizagao,
simplificacdo, desburocratizacéo e
celeridade das andlises para
tomada de decisoes

Fomentar uma cultura
colaborativa

Propiciar um ambiente adequado e
pessoas capacitadas, visando
atender asdemandas da sociedade
e a continua evolugdo tecnologica

Organizar e disponibilizar
informagdes de interesse dos

diversos publicos de forma clara
e transparente

Desenvolver uma cultura
organizacional focada na inovagao
visando 0 aperfeicoamento
constante das acgdes, com a
utilizagdo de novas tecnologias,
resultando na otimizagdo dos
resultados para sociedade

Investir e incentivar a integracao
dos publicos internos da ANM com
os externos para assegurar o
alinhamento do conhecimento e das
acoes de forma colaborativa

Investir na
padronizagdo e
informagées e processos de
trabalho visando a andlise e
disponibilizagdo de informagdes de
forma integra, clara e transparente

organizagao,
integracdo das

O detalhamento do Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM encontra-se
disponivel para consulta na pagina institucional da ANM.

L Plano de Diretrizes e Planos Executivos

No segundo semestre de 2022, a ANM desenvolveu instrumentos taticos-
operacionais com objetivo de aprimoramento do desdobramento da estratégia.

O Plano de Diretrizes é o instrumento responsavel por nortear o planejamento
tatico na Agéncia, de forma a orientar as Superintendéncias e Assessorias na elaboracdo
dos seus respectivos Planos Executivos. O Plano de Diretrizes foi inspirado nas boas
praticas executadas pelo TCU, Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) e Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL).

O plano é composto pela definicdo e cruzamento de elementos como (i)
recomendacdes de acdes, (ii) diretrizes e (iii) eixos (Figura 1).

12
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https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico

As recomendacdes de a¢des sdo uma traducdo dos achados fornecidos pelos
materiais produzidos pela OCDE, FDC, TCU e CGU, e foram organizadas segundo diretrizes
e eixos, para atuarem como direcionadores durante a elaboracdo do plano executivo.

As diretrizes, apresentadas abaixo, sdo fundamentadas nos principios de
governanca estabelecidos no Decreto N2 9.203/2017; no Plano de Gestdo do TCU (2021-
2023); e nas proprias tematicas levantadas nas recomendacées do Plano de Diretrizes:

Ampliar a transparéncia

Avaliar a eficiéncia e qualidade

Fomentar a prestacdo de contas e controles internos
Desenvolver a gestao de riscos

Fomentar a racionalizacdo, inovacdo e modernizacdo administrativa
Melhorar os processos de tomada de decisdo

Aprimorar o desdobramento da estratégia

Aprimorar a qualidade regulatéria

Fortalecer o processo fiscalizatério

Monitorar questdes relativas ao impacto ambiental na mineracao
Fortalecer o processo de fiscalizar barragem de rejeitos de mineragao
Fomentar a implantacdo da LGPD e governanca de dados
Articular a independéncia financeira

Promover a simplificacdo e desburocratizacdo

Melhorar a reputacdo e credibilidade

Tornar a atividade mineral atrativa

Prevenir influéncias indevidas

Fomentar a gestdao por competéncias e do conhecimento
Desenvolver equipes adaptativas

Aprimorar a governanga

Reestruturar carreiras

Fortalecer a tecnologia e seguranca da informacao

13
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Essas diretrizes foram vinculadas aos Eixos, que foram elaborados a partir dos
objetivos estratégicos. Os objetivos foram reduzidos em 5 (cinco) categorias
simplificadas, a saber:

Governanga e Relacionamento
Gestdo Institucional

Setorial e Gestao de

Regulacao Pessoas

Desenvolvimento
Institucional

Uma vez o Plano de Diretrizes definido, partiu-se para a definicdo do Plano
Executivo, que é o instrumento operacional a ser desenvolvido por cada
Superintendéncia e Assessoria da Agéncia. O plano contém as agdes, ou conjunto de
acdes, na forma de iniciativas ou projetos, relacionadas as recomendacgdes de acdo. O
nivel operacional é, portanto, o ultimo nivel de desdobramento da estratégia (Figura 1).

O Plano Executivo foi desenvolvido com base no Guia de Elaboracdo dos Planos
Executivos, para gque mantenham a metodologia e padrdes definidos.

DE ONDE PARTIR: PLANO DE DIRETRIZES! * COMO FAZER?

Como organizo e planejo as agdes para
atender as recomendacdes de agdes?

DIAGNOSTICO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA EXECUGAO DA ESTRATEGIA

GUIA DO PLANO
EXECUTIVO

b PLANO DE o o e 4 "

RECOMENDAGAO

166 OCDE FDC CGU DE AGAO PRODUTO
Problema/Oportunidade i Recomendagdes de agdo categorizadas Base para o Projeto: Facilitada com auxflio das
3 dor & Texto explicativ técnicas de Pr e
Sugestio Categorizagdes dos achados para & Texto explicativo 0 f técni :s Je P o‘wow
atender ao comando. Processos

Obijetivo/Beneficio responder ao diagndstico

Figura 1 — Plano de diretrizes e desdobramento da estratégia
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Agenda Regulatdéria (2022- 2023)

A Agenda Regulatdria é um dos pilares da regulacdo que consolida o processo de
planejamento normativo-regulatério das Agéncias Reguladoras. Sob o viés interno, a
Agenda constitui um instrumento de estabelecimento de prioridades e gestdo de
projetos. Sob o viés externo, confere a sociedade previsibilidade e transparéncia sobre
os temas em desenvolvimento.

A elaboragdo da Agenda da ANM para o biénio 2022-2023 seguiu as seguintes
etapas:

» Realizacdo de Tomada de Subsidios n2 9/2021 objetivando colher da
sociedade sugestdes de temas para a nova Agenda Regulatoria;

» Realizacdo de reuniBes com os Superintendentes para aplicacdo do
método Matriz GUT, visando a priorizacdo de projetos;

» Aplicacdo do método “Force In / Force Out” para definicdo dos temas pela
Diretoria Colegiada;

» Separacdo de temas entre Agenda Prioritdria e Indicativa para clareza
guanto aos temas que aguardam disponibilidade de recursos humanos
para inicio do desenvolvimento; e

» Criacdo de manuais dos processos, com a revisio do Manual de
Procedimentos da Agenda Regulatério e edicdo do Manual de Processos
de Participacdo e Controle Social — PPCS e do Manual de operacional do
sistema Participa-ANM.

A Agenda para o biénio 2022-2023 foi instituida pela Resolugdo ANM n2 105, de
20 de abril de 2022, sendo constituida por uma Agenda Prioritaria, que conta com 25

(vinte e cinco) projetos; e uma Agenda Indicativa, com 18 (dezoito) projetos.

15
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https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/regulacao/agenda-regulatoria-1/bienio-2022-2023/eixos-tematicos-da-agenda-2022-2023-1

METAS, INDICADORES E ACOES EXECUTIVAS

Como desdobramento da estratégia o Plano de Gestdo Anual de 2023, a ANM
adotou o portfélio de metas e indicadores oriundas do Planejamento Estratégico (2020-
2023), bem como as metas e indicadores da Avaliacdo de Desempenho Institucional da
ANM, vinculados aos macroprocessos da cadeia de valor (DECRETO N2 7.133, DE 19 DE
MARCO DE 2010).
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Indicadores e metas Vinculados aos macroprocessos da cadeia de
valor

Macroprocessos

INDICADOR

M 1.1 :Taxa de Anélise De Titulo de Lavra (TATIL) 80%
M1.2 Taxa de Anélise de Autorizacdo de Pesquisa (TARP) 85%

OUTORGA M1
M13 iTaxa de Andlise de Recursos (TAREC) 10%
M1.4 :Taxa de Disponibilidade de Areas em Oferta Publica (TDAOP) 15%
M2.1 :Taxa de Fiscalizacéo da Produgdo Mineral (TFPM) 70%
M22 :Taxa de Seguranca de Barragens (TSBM) 90%

FISCALIZACAO M2
M23 :Taxa de Decisdo de Relatorios de Pesquisa (TRP) 70%
M24 Taxa de Eficiéncia de Fiscalizacao de Cobranca de Receitas (TEFCR) 80%
M3.1 iTaxa de Consolidagdo do Controle de Bens De Almoxarifado nas 26 Ug " S (TCCBA) 60%
. Taxa de Reduco dos Gastos de Energia Elétrica e Agua da ANM Sede e nas Geréncias Regionais em no Minimo 10% Em Relagio 20%

~" 122019 (TRGEA)

SUPORTE M3
M33 iTaxa de Satisfacdo de Atendimento de Demandas de Gestdio Documental (TSAGEDOC) 80%
M3.4 Taxa de Execugdo Orcamentaria da ANM Referente as Despesas Discricionarias (TEOD) 80%
REGULAGCAO M4 : M4.1 iTaxa de Cumprimento da Agenda Regulatoria (TCAG) 50%

Indicadores e metas vinculados aos objetivos estratégicos

Misséo

MISSAO | OBJETIVO

Promaover o acesso e uso
racional dos recursos minerais,
gerando riquezas e bem-estar
para a sociedade

Aringir 80% de satisfacdo na pesquisa de opinido interna e externa

SOCIEDADE

—_

Gerir recursos com eficiéncia e
transparéncia

Implementar 100% do Programa de Governaga Coorporativa

— Agéncia
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MISSAO | OBJETIVO

Aprimorar a regulacdo tendo
coma foco a
SUSTENTABILIDADE,
desburocratizacdo e a
ampliagdo da liberdade

Aumentar para 80,5% o indice de categoria de Riscos baixo de barragem de mineragdo

Reduzir em 1 bilhdo o fardo regulatario

APRENDIZADC E CRESCIMENTO

talentos e o desempenho
institucional

m a
O econdmica
=
1 Atuar de forma transparente e
E 3 participativa com os diversos i Submeter 100% das acdes regulatario a PCCS
= publicos
W)
O Promover a celeridade 3 Permanecer em primeiro lugar na classificagdo no Grau de Satisfacdo com o Tempo de
] L . Resposta da Agéncia as demandas da Lei de Acesso a Informacgdo
w 4 acessibilidade e a ampliacao dos
g canais de comunicacao interna e
O externa Executar 5% do Plano de Comunicagdo
o
== Reduzir para 228 dias o tempo de analise dos requerimentos de Lavra
Assegurar a produtividade, a
5| simplificacio e integracdo dos Implementar 88% de melhoria nos processos de trabalho prioritario
roCess0s organizacionais
: = Reduzir para 180 dias o tempo de analise dos requerimentos de Pesquisa
Desenvolver as pessoas e o
- |ambiente, aprimorando os _
B 3 Desenvolver 70% dos servidores da AMNM

Garantir a atualizagdo
7| tecnologica contribuindo para
gestao eficiente

Arualizar 100% de softwares comerciais passiveis de renovacdo em 2022

Renovar 100% dos hardwares passiveis de renovagdo em 2022+
"Considerando vida Otil de 5 anos

Fomentar uma cultura

8 ) Implementar 85% do Plano de Fomento a Cultura Colaborativa
colaborativa
Organizar e disponibilizar
9 informacbes de interesse dos Organizar e Disponibilizar 100% das informacdes da ANM

varios publicos de forma clara
£ transparente

AcOes Executivas

As acBes dos planos executivos previstas para o ano de 2023, aprovadas nas 2558,
2562, 2582 REUNIAO ADMINISTRATIVA DA DIRC/ANM, ser3o aferidas trimestralmente em
seus respectivos percentuais de evolucdo, sendo os resultados publicados no Plano de

Gestdo Anual (PGA).

» ANM
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O rol dos planos executivos a serem monitorados sao:

> Superintendéncia De Outorga De Titulos Minerarios (SOT)

> Superintendéncia De Arrecadacdo E Fiscalizacdo De Receitas (SAR)

> Superintendéncia De Fiscalizacdo (SFI)

> Superintendéncia De Seguranca De Barragem De Mineragdo (SBM)

> Superintendéncia De Ordenamento Mineral E Disponibilidade De Areas
(SOD)

> Superintendéncia De Regulagdo Econémica E Governanca Regulatéria
(SRG)

> Superintendéncia De Desenvolvimento E Gestdo Estratégica De Pessoas
(SGP)

> Superintendéncia De Gestdo Administrativa (SGA)

» ANM
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RECURSOS ORCAMENTARIOS E
DESEMBOLSO FINANCEIRO

A alocacdo de recursos visa garantir a execucdo das atividades da Agéncia tendo
como base os objetivos e desafios estabelecidos para o proximo ano. No Quadro abaixo
é apresentado com detalhamento a estimativa de recursos orcamentdrios necessarios

ao alcance dos resultados previstos por acdao orcamentaria.
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ACOES 388.939.924

00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias 13.000
OSHB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundages para o 27.349.798
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido 179.171.763
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 76.134.877
212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 9.118.904
seus Dependentes

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, 2.944.027

Militares e seus Dependentes

2000 - Administracdo da Unidade

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
2157 - Regulagdo, Outorga e Fiscalizacdo da Mineragédo

15YU - Revisdo e Automacado dos Processos de Qutorga e Fiscalizacdo de
Pesquisa e Lavra Mineral da ANM

Cronograma de Desembolso financeiro

A tabela a seguir apresenta a estimativa do desembolso financeiro:

DESPESAS DISCRICIONARIAS 94.207 555

53.217.247

580.000
25.410.308
15.000.000

Despesa
Discricionaria
Janeiro RS 20.098.755,91 RS 7.850.000,00
Fevereiro RS 20.472.901,31 RS 7.850.000,00
Margo RS 20.100.991,63 RS 7.850.000,00
Abril RS 20.726.430,50 RS 7.850.000,00
Maio RS 20.186.532,25 RS 7.850.000,00
Junho RS 26.066.733,10 RS 7.850.000,00
Julho RS 19.584.044,28 RS 7.850.000,00
Agosto RS 19.445.674,40 RS 7.850.000,00
Setembro RS 19.585.461,11 RS 7.850.000,00
Outubro RS 20.289.562,49 RS 7.850.000,00
Novembro RS 37.359.577,33 RS 7.850.000,00
Dezembro RS 22.174.243,21 RS 7.850.000,00
Total RS 266.090.907,52 RS 94.200.000,00

» ANM
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MONITORAMENTO

O monitoramento das acBes executivas sera realizado através de reunides de
pontos de controle trimestrais. No caso das metas, indicadores e execugdo do orcamento
anual, o monitoramento serd realizado semestralmente por meio da Reunibes
Administrativas de Diretoria Colegiada. A responsabilidade do monitoramento é a area
de gestdo estratégica em parceria com unidades organizacionais relacionadas aos temas
abordados, permitindo verificacBes periddicas do progresso dos planos, agdes e metas.

Outro recurso de monitoramento da ANM ¢é a publicacdo do Relatério de Gestdo
Anual, instrumento de prestacdo de contas e transparéncia de gestao disponibilizado ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a sociedade. Nele ocorre o detalhamento de todos
os resultados das acBes, metas e projetos ocorridos no exercicio, que também estdo
contidos no PGA da ANM.

Os Relatorios de Gestao da ANM estdo disponiveis no site da ANM.
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https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/relatorio-gestao
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