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Declaracdo da Diretoria Colegiada

Apresentamos o Plano de Gestdao Anual da Agéncia Nacional de
Mineracao - ANM, conforme o disposto na Lei n° 13.848, de 25 de junho de
2019. Esta Lei unifica as regras sobre gestdo, organizac¢ao, processo decisorio

e controle social das agéncias reguladoras.

O Plano de Gestdo Anual 2022 esta alinhado as diretrizes
estabelecidas no Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM e se formaliza
como instrumento anual de planejamento. Este plano contempla as a¢des e
metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo, tornando-se dessa
forma, um mecanismo eficiente em direcdo a confiabilidade e transparéncia
na governanca da ANM, na tomada de decisdes, e na realizacdo da missao
da ANM de promover o acesso e 0 uso racional dos recursos minerais,

gerando riqueza e bem-estar para sociedade.

Ao longo de 2022, os projetos e acBes aqui apresentados serao
monitorados de forma a acompanhar os resultados de cada periodo e a
identificar oportunidades de melhorias, permitindo dessa forma o

aperfeicoamento continuo da ANM.

Agéncia Nacional de Mineragdo
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INTRODUCAO

O Plano de Gestao ANUAL - PGA é uma ferramenta de transparéncia,
gestdo dos recursos orcamentarios, de controle e acompanhamento das
metas institucionais da ANM. Este contempla as metas de desempenho
administrativo e operacional, as metas de fiscalizacdo, a estimativa de
recursos e o cronograma de desembolso dos recursos financeiros
necessarios para o alcance das metas estabelecidas, bem como informac&es

sobre a ANM prevista para o respectivo ano.
O PGA 2022 da ANM foi estruturado da seguinte forma:

» (Contextualizacdo sobre a Agéncia Nacional de Mineracdo
apresentando a Estrutura Organizacional, Cadeia de Valor,
Planejamento Estratégico 2020-2023 e Agenda Regulatoria;

» Metas eindicadores para 2022 que fazem relagdo aos macroprocessos
da ANM e aos objetivos estratégicos;

» Programacdo or¢camentaria anual;

» Estimativa do cronograma de desembolso mensal para o exercicio de
2022; e

» Sistematica de monitoramento e prestacdo de contas do Plano de

Gestdao Anual.

Agéncia Nacional de Mineragdo
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1T AANM

A Agéncia Nacional de Mineracao, integrante da Administracao Publica
Federal indireta, submetida ao regime autarquico especial e vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, foi criada pela Medida Proviséria n°® 791/2017,
de 25 de julho de 2017 e convertida na Lei n° 13.575/2017, de 26 de
dezembro de 2017. A efetiva instalacdo da ANM ocorreu por meio do Decreto
n°® 9.587/2017, de 27 de novembro de 2018, momento em que foi definida a
estrutura regimental da agéncia, seguida pela nomeacdo e posse da primeira

Diretoria Colegiada.

A ANM foi criada com a finalidade de promover a gestdao dos recursos
minerais da Unido, bem como a regulacao e a fiscalizacdo das atividades para
0 aproveitamento dos recursos minerais no Pais. Entre suas atribuicdes,

destacam-se:

*» Implementar a politica nacional para as atividades de mineracao;

» Estabelecer normas e padrBes para o aproveitamento dos
recursos minerais;

» Gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de
aproveitamento de recursos minerais;

» Regulamentar os processos administrativos sob sua competéncia,
notadamente os relacionados com a outorga de titulos minerarios,
com a fiscalizacdo de atividades de mineracdo e aplicacdao de
sancoes;

» Fiscalizar a atividade de mineracdao, podendo realizar vistorias,
notificar, autuar infratores, adotar medidas acautelatérias como
de interdicdo e paralisacdo, impor as sancdes cabiveis, firmar
termo de ajustamento de conduta, constituir e cobrar os créditos
delas decorrentes, bem como comunicar aos 6rgaos competentes

a eventual ocorréncia de infracdo, quando for o caso;

Agéncia Nacional de Mineragdo
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Regular, fiscalizar, arrecadar, constituir e cobrar os créditos
decorrentes da Compensa¢do Financeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais (CFEM), da taxa anual, por hectare e de multas
aplicadas pela ANM;

Mediar, conciliar e decidir os conflitos entre os agentes da
atividade de mineracdo;

Julgar o processo administrativo instaurado em fun¢do de suas
decisdes;

Estabelecer normas e exercer fiscalizacdo, em carater
complementar, sobre controle ambiental, higiene e seguranca das
atividades de minerac¢do, atuando em articulacdo com os demais
orgdos responsaveis pelo meio ambiente, higiene, seguranca e
saude ocupacional dos trabalhadores;

Fomentar a concorréncia entre os agentes econdmicos, monitorar
e acompanhar as praticas de mercado do setor de mineracdo do
Pais e cooperar com os 6rgdos de defesa da concorréncia; e
Regular e autorizar a execu¢do de servicos de geologia e de
geofisica aplicados a atividade de mineracdo, com vistas ao
levantamento de dados técnicos destinados a comercializagdo, em

bases ndo exclusivas.

Agéncia Nacional de Mineragdo



1.1 Estrutura Organizacional

DIRETORIA COLEGIADA
DIREGAQ-GERAL DIRETORES
ASSESSORIAS DA DIREGAO- ASSESSORIAS DOS
GERAL DIRETORES

| PLANO DE GESTAO ANUAL 2022

v

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

GABINETE DA DIREGAQ-GERAL OUVIDORIA
SECRETARIA GERAL CORREGEDORIA
ASSESSORIA DE RESOLUGAO DE AUDITORIA INTERNA
CONFLITOS GOVERNAMENTAL
ASSESSORIA PARLAMENTAR E DE PROCURADORIA FEDERAL
COMUNICAGAO SOCIAL ESPECIALIZADA

ASSESSORIA DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS

v

ORGAOS ESPECIFICOS

SUPERINTENDENCIA DE
PESQUISA ERECURS0S MINERAIS

SUPERINTENDENCIA DE
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1.2 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor apresenta, de forma diagramatica, uma visao

sistémica dos macroprocessos e das entregas da ANM:

CLIENTES

AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

Macroprocessos de
Gestdo Organizacional Fiscalizagao

Gestdo Estratégica

1.3 Gestdo Estratégia

A identidade organizacional compde os direcionadores estratégicos,
gue sdo relacionados as principais competéncias da ANM: Missao, Visao e

Valores.

Agéncia Nacional de Mineragdo
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Visdo 2030: Ser agente na transformacdo
do setor mineral para o desenvolvimento
econdmico e social do pais, atuando de

forma integrada, ética e colaborativa Missdo Promover o acesso e UsO
racional dos recursos minerais,
gerando riquezas e bem-estar

para a sociedade.

AsdecisdesdaANM devem estar pautadas em seus valores, os quais sao:

Atuar com independéncia técnica zelando pelo bem comum

Interagir e articular com o publico interno e externo, com o

proposito de alcancar sinergias, desterritorializagdo e trabalho em
rede

Cooperacao

Agir proativamente, antecipando-se a desafios futuros, pautado
em conhecimento técnico, com base em eficiéncia e eficacia

Transparéncia Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno e
externo a ANM, com clareza e alcance, sem opacidade

Modernizar nossas praticas de gestao e de regula¢gdo por meio
da desburocratizacao, agilidade e qualidade dos processos

. Agir de forma consistente e alinhada com os principios e
Integridade normas éticos garantindo a defesa e priorizagdo do interesse
publico sobre os interesses privados

Agéncia Nacional de Mineragdo 10
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1.3.1 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da ANM sintetiza os objetivos que norteardo a
atuacdo da agéncia, visando o cumprimento, com eficiéncia e eficacia, de sua

missao institucional.

A imagem abaixo mostra o Mapa Estratégico da ANM e os respectivos

Objetivos Estratégicos, seguidos pela descricdo dos mesmos:

1

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, gerando riguezas e Gerir recursos com eficiéncia e
bem estar para a sociedade transparéncia

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliacao dos
canais de comunicacdointernae
externa

Aprimorar a regulacao tendo como focoa Atuarde forma transparentee
sustentabilidade, desburocratizagido e a participativa com os diversos
ampliacao da liberdade econémica plblicos

Assegurar a produtividade, a simplificacdo eintegragio
dos processos organizacionais

o O, | @

o b= ) nvolver as e 0 ambiente, Garantira atualiza¢do teenolégica contribuindo

= <= aprimorando os talentos e o desempenho  €4—— para 40 eficiente

o @ institucional 9

N £ T

= =

23 ‘ o o

E 5 Fomentar uma cultura colaborativa Orga!mzare dl‘sp(.)mblllzarlnformm de interesse dos
<T diversos plblicos de forma elara e transparente

Agéncia Nacional de Mineragdo
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Gerir recursos com eficiénciae
transparéncia:

Executar projetosde relevanteinteressepara
sociedade

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliacao dos canais
de comunicacéo interna e externa

Dotare ampliar asformas de comunicagao
interna e extema da ANM, mantendo o fluxo
constante deinformagdes confidveis e liteis as
partesinteressadas

Garantira atualizagio tecnolégica
contribuindo para gestao eficiente

Desenvolver uma cultura organizacional focada
nainovagao, visandoo aperfeicoamento
constante das agdes, com a utilizagao de novas
tecnologias, resultando na otimizagao dos
resultados parasociedade

Objetivos Estratégicos:
@

Aprimorar a regulacado tendo como focoa
sustentabilidade, desburocratizagioea
ampliacio da liberdade econémica

Propiciarpormeio daregulacio o acesso e uso
racional dos recursos minerais, de forma objetivae
garantindo: o equilibrio entre as partes
interessadas, aseguranga juridica e alivre
concorréncia

Assegurar a produtividade, a
simplifica¢ao e integracio dos processos
organizacionais

Trabalharde formaintegrada, investindona
padronizagao dos conceitos e procedimentos, com
foco na modernizagao, simplificagao,
desburocratizacao e celeridadedas analises para
tomada de decisdes

o

Fomentar uma cultura colaborativa

Investir e incentivar a integracio dos piiblicos
internos da ANM e com os piiblicos extemos para
assegurar o alinhamento do conhecimento e das
agoes de forma colaborativa.
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Atuarde forma transparentee
participativa com os diversos plblicos

Atuarde formaa aumentara participagao
piiblica no aperfeicoamento de normativose no
monitoramento dos servigosprestados pelaa
ANM

Desenvelver pessoas e o ambiente,
aprimorando os talentos e o desempenho
institucional

Propiciarum ambiente adequadoe pessoas
capacitadas, visando atenderas demandas da
sociedade e a continua evolugéo tecnoldgica

Qrganizare disponibilizar informacoes
de interesse dos diversos publicos de
forma clara e transparente

Investirna organizagao, padronizagaoe
integragaodas informagdese processos de
trabalhovisando a anélisee disponibilizagéo
deinformagoesdeformaintegra, clarae
transparente

O detalhamento do Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM

1.3.2 Agenda Regulatoria (2022- 2023)

A Agenda Regulatoria da Agéncia Nacional de Mineragdo para o

biénio 2022/2023 ainda esta em fase de elaboracdo e sera publicada em

breve.

Agéncia Nacional de Mineragdo 12
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2 METAS E INDICADORES 2022

Como desdobramento da estratégia inserida o Plano de Gestao Anual
de 2022, a ANM adotou um portfélio de 17 metas e indicadores oriundas do

Planejamento Estratégico e alinhadas com o Plano Plurianual.

Para melhor entendimento e proporcionar uma maior abrangéncia
das metas, optou-se por realizar uma categorizacao com base nos objetivos

estratégicos relacionando-os aos macroprocessos da ANM:

» Macroprocessos primarios: Outorga, Fiscalizacdo e Regulagao

» Macroprocessos de Suporte: Pessoas, Tecnologia de Informacdo e
Administracao

» Macroprocessos de Gestdao Organizacional: Comunica¢do e Relacdes

com a Sociedade, Gestao Estratégica e Governanca e Controle Interno

Agéncia Nacional de Mineragdo
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processos organizacionais

MISSAO | OBJETIVO Macroprocessos
w lg Promover o aces_so o l:lSO racional Gastlic Digaakeacionst :
v 9 [ - - . e
(=] dos recursos minerais, gerando
< |»n . Governanga e Controles ‘Atingir 75% de satisfagcdo na pesquisa de opinido interna e externa
=| riquezas e bem-estar paraa i
a = sociedade i |
o
O Gerir recursos com eficiéncia e B i
w1 . Governanga e Controles ‘Implementar 75% do Programa de Governaga Coorporativa
transparéncia ]
Internos
Aprimorar a regulagdo tendo ;Prima'riu:Regulac;ﬁo ‘Cumprir 40% da Agenda Regulatéria (2022-2023)
como foco a ;
SUSTENTABILIDADE, ‘Aumentar para 78,5% o indice de categoria de Riscos baixo de barragem de
2 . . Primdrio:Fiscalizagdo i, -
desburocratizagdo e a ‘mineragdo
ampliacdo da liberdade —
w econdmica Primdrio:Regulagdo ‘Reduzir em 1 bilhdo o fardo regulatério
(o] ]
=
o Atuar de forma transparente e i
E 3| participativa com os diversos |Primario:Regulacio ‘Submeter 100% das acdes regulatério a PCCS
= plblicos |
(2} : T
(o] Promover a celeridade, a Gestio.Orgfnizacional. Permanecer em primeiro lugar na classificagcdo no Grau de Satisfagdo com o Tempo
e = Comunicagdo e Relagdes com: o - - .
w acessibilidade e a ampliagdo dos ‘de Resposta da Agéncia as demandas da Lei de Acesso a Informacdo
1] 4 | canais de comunicagao interna 9--59553‘-‘-5“3 S ¢
w ~ Gestdo Organizacional: i
8 externa Comunicagio e Relagdes com| Executar 55% do Plano de Comunicagéo
x a sociedade |
o Primario:Outorga gReduzir para 455 dias o tempo de analise dos requerimentos de Lavra
Assegurar a produtividade, a Gestéo Organiza.cional: élmplementar 70% de melhoria nos processos de trabalho prioritario
5 | simplificagdo e integragdo dos Gestao Estratégica

Primério:Outorga

'Reduzir para 210 dias o tempo de analise dos requerimentos de Pesquisa

Primdrio:Outorga

Disponibilizar 80% das areas em Oferta Publica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Desenvolver as pessoas e 0
ambiente, aprimorando os
talentos e o desempenho
institucional

:Suporte: Gestdo de Pessoas

Desenvolver 60% dos servidores da ANM

Garantir a atualizacao \Suporte: Tl Atualizar 100% de softwares comerciais passiveis de renovagao em 2022
tecnolégica contribuindo para | e =
g % 795 P | Renovar 100% dos hardwares passiveis de renova¢dao em 2022*
gestdo eficiente {Suporte:TI S Caiiaraid il e & s
{ considerando vida util de 5 anos
EGestqéo

Fomentar uma cultura
colaborativa

{Organizacional:Gestdo

|Estratégica

Implementar 55% do Plano de Fomento a Cultura Colaborativa

Organizar e disponibilizar
informacdes de interesse dos |
vérios puiblicos de forma clara |
e transparente

Gestdo
Organizacional:Gestao

|Estratégica

Organizar e Disponibilizar 70% das informacdes da ANM

Agéncia Nacional de Mineragdo 14
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3 RECURSOS ORCAMENTARIOS

Acdes ANM 2022 387.346.029,00
Despesas Obrigatoérias 308.138.474,00

00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementac¢des de 1000
Aposentadorias '
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) 3.564.791
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundac8es para o
) . o . o ) 36.400.000
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
20TP - Ativos Civis da Unido 180.843.811
0181 - Aposentadorias e Pens&es Civis da Unido 73.471.892
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
. 10.581.231
Militares e seus Dependentes
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
3.275.749
Empregados, Militares e seus Dependentes
79.207.555'00
2157 - Regulacao, Outorga e Fiscalizacdo da Mineracao 29.627.555
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
] 580.000
Publicos
2000 - Administra¢do da Unidade 49.000.000

Agéncia

Nacional de Mineragao
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4 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2022

A tabela a seguir apresenta a estimativa do desembolso financeiro do
exercicio de 2022:

Cronograma de Desembolso dos Recursos Financeiros - Exercicio 2022

RS Milhdes

IAN FEV MAR ABR MAI JUN Jul AGO 13| ouT NOV DEZ

Obrigatéria e Pessoal| 27,84 | 2555 | 2592 | 2448 | 2548 | 2540 | 32,30 | 24,29 2523 | 2531 | 31,79 | 32,09
Distribuic3o da CFEM| 574,10/ 615,80 623,96 633,63| 680,52| 64558 654,55

757,14| 1155,42| 890,46 889,58| 646,81
Discriciondrias 454 | 904 | 657| 627 1109 1394 | 1348 | 12,56 902| o984| 0917 11,74
TOTAL 606,47 | 650,38 | 656,45 | 664,38 | 717,99 | 684,92 | 700,34 | 793,99 | 1.189,67 | 925,61 | 930,54 | 690,64

Ressalta-se que os valores sdo estimativos, calculados apenas por base do
PLOA 2021 e na estimativa de inscricdo em restos a pagar 2021

Agéncia Nacional de Mineragdo 16
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5 MONITORAMENTO

As metas do plano e sua execuc¢do orcamentaria serdo monitoradas e
aferidas semestralmente, sob a responsabilidade da Superintendéncia de
Desenvolvimento Institucional em parceria com as unidades organizacionais
relacionadas aos temas abordados no plano, possibilitando maior
transparéncia e controle e um acompanhamento eficiente pela Diretoria

Colegiada e, consequentemente, pela sociedade.

Agéncia Nacional de Mineragdo
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