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MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL

A atuagdo da ANM em 2025 foi executada por meio de 24 Geréncias Regionais e 5 Unidades Avangadas,
responsaveis pela operacionalizagéo das atividades institucionais em todo o territério nacional, com atuagéo ao
longo do ciclo da mineragao (pesquisa, lavra e pos-lavra).

No exercicio, a Diretoria Colegiada realizou 14 reunides deliberativas publicas.

Como mecanismo adicional de decisao, foram executados 60 circuitos deliberativos, utilizados para analise e
decisdo de processos fora das reunides formais, ampliando a capacidade deciséria e reduzindo o tempo de
tramitagao interna.

No ambito da integridade institucional, o Plano de Integridade 2024—2026 contou com 63 agcdes executadas
no periodo, abrangendo temas como

. ética publica;

. transparéncia;

. prevengao a corrupgao e;

. gestao de riscos.

A gestédo de riscos foi estruturada por meio da realizagéo de oficinas com areas estratégicas (SFI, SOT, STl e
SRG), com identificacao de riscos criticos e definicao de mais de 100 medidas de controle, voltadas a
mitigacao de riscos operacionais, regulatorios e socioambientais associados as atividades da Agéncia.

A governancga institucional foi reorganizada com fortalecimento do Comité Geral de Governanga (CGG),
que passou a centralizar a coordenagao estratégica e incorporar quatro féruns permanentes:

. Forum Permanente de Gestéo Estratégica (FPGE)

« Forum Permanente de Dados e Informagdes (FPDI)

. Forum Permanente de Integridade e Prevencao a Corrupcao e Assédio (FPCA)

. Forum Permanente de ESG (FPESG)

Na area de dados, foi instituida a Politica de Governanca de Dados e Informag6es, com criagao de unidades
especificas para

. gestdo de dados;

. transparéncia;

. memoria institucional;

. além da atualizacdo do inventario de bases de dados no Catalogo Nacional de Bases de Dados.

No campo da protecao de dados, foi criada a Coordenacdo de Protecdo de Dados Pessoais (CORPDP) e
formalizado o Acordo de Cooperagao Técnica n° 02/2025 com a ANPD, voltado a capacitagao, intercambio de
informacgdes e desenvolvimento de agdes conjuntas em protecao de dados.

O planejamento institucional foi conduzido com base no Plano Estratégico 2024-2027, estruturado em 9
objetivos estratégicos e 30 indicadores de desempenho, com monitoramento continuo. No exercicio de 2025,
a Agéncia registrou 70,1% de implementacao da estratégia.

A atuacéo ao longo do exercicio ocorreu sob restricbes or¢camentarias e limitagbes operacionais, impactando a
capacidade de execucéo e exigindo priorizacao de acgdes estratégicas e uso de mecanismos alternativos de
decisao e gestao.




RESULTADO DO PLANO ESTRATEGICO 2024-2027
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MACROPROCESSO DE REGULAGAO

Em 2025, a atuagdo regulatéria da ANM avangou com a revisdo da Agenda Regulatéria 2025-2026, apos a
aprovacdao do novo Regimento Interno (Resolugdo ANM n° 211/2025), mantendo 6 eixos tematicos, 22
projetos prioritarios e 5 projetos indicativos, reforcando a adaptacao as demandas do setor.

Foram publicados normativos relevantes, incluindo as Resolugées ANM n° 220/2025, n° 223/2025 e n°
225/2025, além de entregas como:

. atualizacdo da Resolugéo n° 95/2022

. revisdo da Resolugéo n° 122/2022

. regulamentacéo da apreensao e leilao de bens de lavra ilegal

. simplificagcdo do Registro de Extracéo

. consolidagao do regime de Permisséo de Lavra Garimpeira (PLG)

A regulacdo foi conduzida com uso de instrumentos como AIR, ARR e PPCS, com ampliagéo da participagao
social por meio da plataforma Brasil Participativo, audiéncias publicas, consultas, reunides participativas e
tomadas de subsidios.

Na Economia Mineral, a producéo de estudos atingiu 180% da meta ( frente & meta de 80% ), com publicacéao
de informes, sumarios, o Anuario Mineral Brasileiro e estudos sobre minerais de transigcdo energética,
indicando redugéo de passivos e ampliagéo da inteligéncia econémica.

No monitoramento da producdo, o Sistema AMB recebeu 13.990 RALs, abrangendo mais de 70 mil
processos, com 1.058 ajustes na base de dados.

Também avangaram as plataformas de dados e inteligéncia mineral, com destaque para:
. AMB Interativo
« COMEXMIN
. Matriz de Relacionamento do Setor Mineral
. DIPEM
. ferramentas internas de Business Intelligence

Na geoinformacgao, destacou-se o uso do SARM 2.0, integrado ao Brasil MAIS, ampliando a analise espacial
e 0 monitoramento territorial.




AGENDA 2022-2024

PAINEL DA AGENDA REGULATORIA 2025-2026

Ndmero de projetos Nidmero de projeto
agenda

5 (18,5%)

27

22

(81.5%)

Agenda Prioritéria ) Agenda Indicativa

Detalhamento dos projetos

5]

Niémero de projetos por status Nimero de projetos por eixo tematico

4(14,8%) 4 (14.8%) 1: Economia Mineral e Geoinformagzo

2: Outorga Mineral
3: Fiscalizagdo das Atividades de Miner...

4: Agua Mineral
5: Arecadago e Fiscalizacdo de Receitas

19 704%) 6: Sequranca de Barragens ¢ Pilhas de .. 2

Nioinicdado  Em andamento @ Concluido Agenda Prioritéria () Agenda Indicativa

Projeto Tema central Escopo Etapa atual Unidade responsvel  Equipe técnica PPCS realizados Ages regulatorias condluidas Processo Sl
Apreensioeleiliode  Apreensioe  Definigio de Concluido Superintendénciade  David Siqueira Fonseca (chefe do projeto) Consulta Pblica n° 3/2024 RESOLUGAO ANM N° 209, DE  48051.002049/202
substancias e leilao procedimentos Fiscalizagdo - SFI Gustavo Adolfo Rocha 13 DE JUNHO DE 2025
equipamentos administrativos de Rodrigo Barbosa Cardoso.
provenientes de lavra apreensio, perdimento e
ilegal destinacéo de bens

minerais provenientes de
lavra ilegal e de
equipamentos nela

utilizados.
Atualizagio da Barragens e Concluido
Resoluggo ANM n°95,  minerais Revisdo da Resolugio n°
de7defevereiode  nucleares 95/2022 visando 2

2022, para alinhamento adequagao aos critérios de

3Lein® 14514, de dlassificaggo de barragens

2022 dispostos na Resolugio

CNRH n° 241/2024; 2

Superintendénciade  Gléria Lorena Sousa Sena (chefe do projeto) Audiéncia Pablica n® 1/2025 RESOLUGAO ANM N° 220, DE  48051.006673/202
Seguranca de Alvaro André von Glehn dos Santos 16 DE OUTUBRO DE 2025

Barragens e Pilhas de  Ana Cecilia Barbosa dos Santos

Mineragio - SBP Danilo Lomonaco Vettorello

David de Barros Galo
Eliezer Senna Gongalves Janior
Flavio Henrique Carvalho Cardoso

PROCESSOS DE PARTICIPAGAO DE CONTROLE SOCIAL — PPCS

Modalidade de PPCS Projeto da Agenda Regulatéria

Audiéncia Publica - ANM - N° 1/2025

Audiéncia Publica N° 2/2025

Reunido Participativa 1/2025

Reunido Participativa 2/2025

Consulta Publica ANM N° 1/2025

Consulta Publica ANM N° 2/2025

Consulta Publica ANM N° 3/2025

Consulta Publica ANM N° 4/2025

Tomada de subsidios ANM n° 1/2025

Atualizagéo da Resolugdo ANM n® 95/2022, para Alinhamento a Lei n°
14.514/2022

Minuta de Edital da 92 Rodada de Disponibilidade de Areas da ANM

Regulamentacéo de garantias financeiras que assegurem os recursos
financeiros para a execugéo do Plano de Fechamento de Mina

Desisténcia Total e Parcial de Requerimentos de Outorga Mineral
Atualizagéo e aperfeicoamento das Normas Reguladoras de Mineragao (NRM)
Atualizagéo e aperfeicoamento das Normas Reguladoras de Mineragdo (NRM)

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-
publicas

Revisao da Resolugdo ANM n° 90/2021 que dispde sobre garantias financeiras
para fins de financiamento

Coleta de subsidios para Avaliagao de Resultado Regulatério para avaliagéo da
Resolugao ANM n° 143, de 13/10/2022



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzUxYmRhODctNmQ0MS00MzZhLWI4NmMtZGMyMTYxYzRiNjcyIiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9

ESTOQUE REGULATORIO

Agenda Regulatoria ANM 2025/2026

Projetos concluidos Acao Regulatoria

Atualizac@o da Resolugdo ANM n° 95, de 7 de
fevereiro de 2022, para alinhamento a Lei n®
14.514, de 2022

Revisdo da Resolugdo ANM n° 122/2022 _— Resolugdo ANM n° 223, de 20 de outubro de 2025

Apreensao e leildo de substancias e equipamentos
provenientes de lavra ilegal

Resolugdo ANM n° 220, de 16 de outubro de 2025

Resolu¢éo ANM n° 209, de 13 de junho de 2025

Simplificagdo dos processos de outorga para Registro de

Extracdo: revisdo da Resolugdo n° 1, de 10 de dezembro Resolucdo ANM n° 225, de 28 de outubro de 2025
de 2018

Projeto em desenvolvimento

Revisao dos processos de outorga do Regime de

Permissao de Lavra Garimpeira (PLG): consolida¢éo Resolucio ANM n° 208, de 12 de junho de 2025
normativa

ECONOMIA MINERAL

O resultado acumulado de 2025 procedeu nas seguintes publicacdes:
« 4 (quatro) Informes Minerais,
« 3 (trés) Sumarios Minerais,
« 1 (um) Anuario Mineral Brasileiro e
. 1 (um) estudo sobre minerais de transicéo energética oriundo do ACT ANM/IPEA.

A TPE ou Taxa de Estudos da Economia Mineral foi de 180,0%. Importante salientar que o resultado de 2025

(180,0%) foram superiores a meta estabelecida para o ano base 2025 (80%), em virtude de trabalhos ja
realizados em anos anteriores, mas que tiveram a sua publicacdo apenas em 2025.




sTI

Geoespaciais. K
e ) S

ESTUDO DE AREAS

Tipo de estudo Concluido Aguarda Processamento

Arrendamento Parcial 3835 5

Cesséo Parcial 5490 468

Corregao de Camada 126 —

Corrigir Poligonal 41 227 —
Criagao de Corredor 90 224 =
Desmembramento 384 —
Editar Poligonal 444 _
Englobamento 1.205 9
Excluséo de Poligonal 1.385 =
Fracionar Poligonal 11.951 7
Incluir Poligonal 246 =
Mudanga de Regime 836
Opgao de Area —
Reativagao de Versao 5
Reducdo de Area 140
Retirada de Interferéncia 1.050
Revisao de Interferéncia 1

Total Geral

Fonte: Log de estudos do sistema SIG-Areas. Elaboragao: Divisdo de Anélises de
Areas




MACROPROCESSO DE OUTORGA

Em 2025, foram protocolados 9.324 requerimentos de pesquisa mineral, resultando na emissdo de 7.993
alvaras de autorizagdo de pesquisa e 732 indeferimentos, com destaque para substancias como ouro, minério
de ferro, cobre, terras raras e litio

No recorte estratégico do Plano da ANM:

. Seguranca alimentar: 487 requerimentos e 285 alvaras (3,57 %)
. Transicao energética: 1.954 requerimentos e 1.077 alvaras (13,47 %)

Foram registrados 398 pedidos de desisténcia, com 284 homologados, permitindo a incorporagéo dessas areas
ao banco de disponibilizagao para futuras ofertas publicas

O tempo médio de analise dos processos foi de 613 dias, acima da meta de 400 dias, refletindo o passivo
acumulado e limitagdes operacionais.

Nos sistemas, o REPEM permaneceu inoperante por 42 dias, reducéo de 49,41% em relagdo a 2024 (85 dias),
impactando requerimentos de pesquisa, lavra garimpeira, registro de extragao e licenciamento

A atuagdo abrangeu todo o ciclo dos titulos minerarios, incluindo requerimento, concessdo de lavra,
caducidade, renuncia e retorno de areas ao dominio publico, além da oferta publica de areas por meio da B3,
ampliando transparéncia e eficiéncia do processo

No campo da modernizagédo, avancou o Projeto DESTRAVA BRASIL, com aplicagédo de inteligéncia artificial
para analise de até 40 mil processos minerarios, com 14 mil ja processados até 2025, contribuindo para
reducao de estoque e aumento da produtividade.




Demostrativo Requerimentos de Pesquisa 2025
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TiITULOS DE LAVRA OUTORGADOS EM 2025

@ cConcessao de Lavra @ Registro de Licenca PLG @ Registro de Extracio
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* Ordenado por total decrescente - Barra TOTAL em escala reduzida

TEMPO DE ANALISE DE REQUERIMENTO DE LAVRA

Periodo Metas e Resultados —Indicador 12788

2024 —Meta: 200 dias
2025 —Meta: 400 dias
2026 —Meta: 600 dias
2027 —Meta: 800 dias

Fonte: Relatorio Gerencial - Power Bl da ANM

DISPONIBILIDADE DE AREA

Resultado: 366 dias

Resultado: 613 dias

Em andamento

Previsto

Requerimentos Protocolados

Valor {em R%) de Lances Pagos

38

RS 18.559.052,07




MACROPROCESSO DE FISCALIZACAO

A fiscalizagdo da ANM foi reorganizada em 2025 com a publicagdo da Resolugdgo ANM n° 211/2025,
posteriormente atualizada pela Resolugao n° 224/2025, que instituiu nova estrutura com 5 geréncias (Combate
a Atividade Mineral Nao Autorizada, Sustentabilidade e Fechamento de Mina, Fiscalizatéria, Inteligéncia
Fiscalizatoria e Fiscalizagcao da Atividade Mineral) e 12 divisdes especializadas, ampliando a capacidade de
atuacgao tematica e técnica.

A atuacdo abrangeu pesquisa mineral, titulos de lavra, seguranca de barragens, CFEM, patriménio
paleontolégico e Processo Kimberley, com foco no cumprimento da legislagio e no combate a
mineracao ilegal.

Em 2025, foram realizadas 1.433 agoes de fiscalizagao, sendo 983 presenciais € 450 remotas, frente a 2.105
acoes em 2024 (1.226 presenciais e 879 remotas), com reducéo associada a cortes orgamentarios e limitagbes
operacionais.

As agdes concentraram-se principalmente em:

. lavra ndo autorizada (cerca de 400 fiscalizagbes);
. fiscalizacdo de concessoes de lavra;
. regime de licenciamento.

A capacidade operacional foi impactada por:

. restricoes orgcamentarias;
. aumento da demanda decorrente do crescimento de titulos minerarios;
. dificuldade de atuagdo em areas remotas.

Como resposta, foram adotadas metodologias de fiscalizagdo remota e uso de inteligéncia, além da
reorganizagao institucional e especializagao das areas, alinhadas ao modelo de fiscalizagao responsiva
(FIRMINA).

A érea recebeu cerca de 70 novos servidores, oriundos do concurso de 2025, com impacto ainda parcial na
produtividade devido ao periodo de adaptagao e capacitacao.




Objeto da fiscalizacao
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Acoes de fiscalizacao para apuracao de lavra ilegal
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Dentuncias

1,09%

28,99%

Objeto das dentincias recebidas em 2025
I Irregularidades em lavra autorizada — 69.9%
B Lavrailegal — 29.0%
Outros — 1.1%

CADASTRO DE BARRAGENS DE MINERAGAO

CRI das barragens DPA das barragens

Total de anadens enquadradas na PNSB enquadradas na PNSB
barragens enquadradas
-PNSB média médio
2024 922 472 62 93 317 271 160
2025 913 470 73 83 314 258 159
variacao -9(-1%) -2(-0,4%) 11(17,7%) -10(-10,8%) -3(-0,9%) -13(-4,8%) -1(-0,6%)

41

53

12(29,3%)




MACROPROCESSO DE ADMINISTRAGCAO

Em 2025, a ANM operou com dotacdo orgamentaria inicial de R$ 907,8 milhdes, posteriormente reduzida para
R$ 793,3 milhées, com R$ 234 milhdes destinados a reserva de contingéncia (29% do total).

A composicao da dotagao concentrou-se em:
. Pessoal e encargos sociais: R$ 437,8 milhGes;
. Outras despesas correntes: R$ 111,3 milhdes;
. Investimentos: R$ 10,1 milhdes ;

. Reserva de contingéncia: R$ 234 milhdes .

As despesas discricionarias apresentaram execucdo superior a 98%, mantendo padrao histérico elevado
mesmo diante das restricbes orgamentarias.

A gestdo administrativa incluiu a manutengcao de 166 contratos em execugdo e 43 contratos com
concessionarias, com acompanhamento continuo das contratagdes e prestacédo de contas.

No campo da sustentabilidade e racionalizagéo de recursos, registrou-se:

. reducdo de 75% no consumo de agua
. reducdo de 49% no consumo de energia elétrica, em comparagéo ao ciclo de 2019

Contratacoes estratégicas

Entre as principais contratacoes:
. Links de comunicagéo nacional: R$ 15,3 milhdes
. Manutencao predial: R$ 14,3 milhdes

. Digitalizagéo e gestdo documental: R$ 12,1 milhdes

Destaca-se ainda a implantagao de solugao de seguranca cibernética (Next Generation Firewall), essencial
para protecao de sistemas criticos como SEI e Cadastro Mineiro

A execugdo orgamentaria foi impactada por limitagdes de recursos e contingenciamentos, exigindo priorizagao
de despesas essenciais e reforcando a dependéncia de eficiéncia na gestdo administrativa.




Evolucao da Execugao Orcamentaria

793.336.162
806.940.869

Dotagdio Atual .056.555.201

662.273.986

553.218.095

444,513.093
382.832.179

357.493.399

341.780.815

Empenhado

538.842.781

421.074.974
357.946.857

336.245.800

316.013.883

Liquidado

484.330.947

389.442.999
330.383.449

317.076.933

297.239.654

Pago

W2025 m2024 w2023 m2022 m2021

ALOCACAO ORCAMENTARIA — FINALIDADE DOS RECURSOS

Grupo de Despesa Dotacgao Atual Distribuicao %

1 - Pessoal e Encargos Sociais 437.843.980 55%
3 - Outras Despesas Correntes 111.311.714 14%
4 - Investimentos 10.179.713 1%

9 - Reserva de Contingéncia 234.000.755 29%
TOTAL 793.336.162 100%

Fonte Siop: 13/02/2026




EXECUGAO DETALHADA POR AGAO ORCAMENTARIA
DISCRICIONARIA

- Dotacao Dotacao .

15YU - Revisédo e Automagéao dos
Processos de Outorga e 16.912.597 11.915.384 11.914.490  10.207.470  10.048.531
2025 Fiscalizagé@o de Pesquisa e Lavra
Mineral da ANM
21F6 - Modernizagao e Gestéo dos
. Recursos de Tecnologia da 22.852.756 19.257.514 19.257.497  15.883.481  15.316.524
Informacédo e Comunicagao
2152 - Regulaggo, Outorga e 18.641.184 16.006.040 16.006.015  13.771.356  13.080.433
2025 Fiscalizagdo da Mineragao
216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a 500000 480000 480000 472579 431 287
2025 .
Agentes Publicos
2025 2000 - Administragdo da Unidade = 56.851.616 53.375.263 51.701.955  49.719.978  49.262.455
Total 115.758.153 101.034.201 99.359.958  90.054.864  88.139.230
Fonte: SIOP em 13/02/206
PASSAGENS AEREAS NACIONAIS 2024 2025
Quantidade anual de passagens aéreas nacionais 1431 1023
Valor médio das passagens aéreas nacionais R$ 2.669,65 R$ 3.016,00
VALOR TOTAL PASSAGENS AEREAS NACIONAIS R$3.863.201,46 R$ 3.085.367,95
PASSAGENS AEREAS INTERNACIONAIS 2024 2025
Quantidade anual de passagens aéreas internacionais 54 46
Valor médio das passagens aéreas internacionais R$ 13.820,06 R$ 17.774,45
VALOR TOTAL PASSAGENS AEREAS INTERNACIONAIS R$ 746.283,47 R$ 817.624,65
VALOR TOTAL PASSAGENS R$ 4.609.484,93 R$ 3.902.992,60
DIARIAS
DIARIAS NACIONAIS * 2024 2025
VALOR TOTAL DIARIAS NACIONAIS R$ 5.014.586,18 R$ 3.312.037,04
DIARIAS INTERNACIONAIS 2024 2025
VALOR TOTAL DIARIAS INTERNACIONAIS R$ 759.944,84 R$ 826.765,13
VALOR TOTAL DIARIAS R$ 5.774.531,02 R$ 4.138.802,17

VALOR TOTAL DIARIAS E PASSAGENS

R$ 10.384.015,95

R$ 8.041.794,77

Servicos Correlatos *** (seguro viagem)
Restituigdo *

DESPESAS TOTAIS

R$ 40.968,65
R$ 5.005,61
R$ 10.429.990,21

R$ 39.412,11
R$ 5.117,71
R$ 8.086.324,59

* Em Diarias Nacionais estdo consideradas, além das viagens com passagens aéreas, viagens sem passagens aéreas.
** Reembolsos dos gastos autorizados que sao realizados fora do SCDP (pedagio, bagagem, remarcacgéo de bilhete, testagem

Covid19 e outros).




MACROPROCESSO GESTAO DE PESSOAS

Em 2025, a Gestao de Pessoas da ANM foi marcada pela equiparagao salarial as demais agéncias reguladoras,
pela homologagéo do concurso (Edital n® 20/2025) e pela implementagéo do novo Regimento Interno (Resolugao
ANM n° 211/2025)

Principais dados:

. 843 servidores (2025) | 669 (2024)

. 1.831 cargos criados, sendo:

. 669 ocupados

. 1.162 vagos

. Concurso para 220 vagas, com 216 nomeados e 208 em exercicio
. Solicitagéo ao MGI de +220 vagas adicionais

. Despesa com pessoal: R$ 436,6 milhdes (+40%)

. +21% de produtividade (PGD)

. Montantes auditados: R$ 975,7 milhdes — R$ 8,14 bilhdes (+700%)
« 43% da forga de trabalho com mais de 50 anos

« 22% em abono de permanéncia

. 478 empregados publicos anistiados (189 em exercicio)

. Sintese do periodo

O ano foi marcado pela recomposicao parcial do quadro, avan¢o na estruturagao da politica de gestao de
pessoas e fortalecimento de instrumentos de desempenho e controle.

Persistem desafios relacionados ao alto nimero de cargos vagos, ao envelhecimento da forga de trabalho e
a necessidade de continuidade na recomposigcao e capacitagdo dos servidores. Como resposta, a Agéncia

mantém a priorizagdo de concursos, 0 aprimoramento do Programa de Gestdo do Desempenho (PGD) e o
alinhamento ao planejamento estratégico institucional.

QUADRO DE VAGAS - CARREIRA

CARGOS DE NIVEL SUPERIOR

Especialista em Recursos Minerais 917 459 458
Analista Administrativo 200 112 88
Total Nivel Superior 117 571 546
CARGOS DE NiVEL MEDIO

Técnico em Atividades de Mineragéo 514 37 477
Técnico Administrativo 200 61 139
Total Nivel Médio 714 98 616
TOTAL GERAL CARREIRA ATIVO 1.831 669 1.162

Dados extraidos do SIAPE em fevereiro de 2026.




DISTRIBUIGAO ETARIA

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JuL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

16.794.902,14

15.544.587,35

15.389.307,71

56.661.987,54

20.253.585,56

28.272.723,85

19.374.320,21

19.566.808,27

20.010.331,32

22.930.011,74

51.827.133,99

29.042.571,39

6.306.023,22

6.357.783,57

6.359.285,63

16.940.780,63

7.814.023,51

7.840.089,17

7.858.651,83

7.873.050,17

7.692.835,82

7.922.111,01

7.853.970,97

7.812.083,40

SERVIDORES (ATIVOS E
APOSENTADOS)

23.100.925,36

21.902.370,92

21.748.593,34

73.602.768,17

28.067.609,07

36.112.813,02

27.232.972,04

27.439.858,44

27.703.167,14

30.852.122,75

59.681.104,96

36.854.654,79

Até 39 anos 244

40 a 49 anos 230

50 a 59 anos 145

60 a 69 anos 177

Mais de 70 anos 47

TOTAL &
Dados extraidos do SIAPE em fevereiro de 2026.

1.442.588,57

1.423.082,60

1.453.473,20

2.200.995,41

1.619.525,08

2.436.009,47

1.641.783,73

1.628.074,34

1.654.743,80

1.730.707,08

3.416.532,53

1.680.900,59

TOTAL DE
DESPESAS
COM PESSOAL

24.543.513,93

23.325.453,52

23.202.066,54

75.803.763,58

29.687.134,15

38.548.822,49

28.874.669,57

29.067.932,78

29.357.910,94

32.582.829,83

63.097.637,49

38.535.555,38

436.627.290,20




MACROPROCESSO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Em 2025, o macroprocesso de Tecnologia da Informagdo consolidou-se como eixo estratégico para a
modernizagao institucional da ANM, com avancos em governanga, seguranc¢a da informacao, infraestrutura
e desenvolvimento de sistemas, ampliando a capacidade de sustentar servigos digitais criticos para a Agéncia,
o setor regulado e a sociedade.

A estrutura da area evoluiu de 2 para 4 coordenagoes (2024) e, em 2025, incorporou 2 geréncias e 1 nova
coordenacgao, incluindo unidades dedicadas a Segurancga da Informagao e a Governanga de TIC, reforgcando
a tecnologia como componente essencial para o desempenho institucional.

A atuagdo permaneceu alinhada as diretrizes federais, com base no Decreto n° 12.069 (Estratégia de Governo
Digital), Decreto n° 12.572/2025, Portaria SGD/MGI n° 9.511/2025 e IN SGD/ME n° 94/2022, além da
articulacdo com instancias como o Comité Geral de Governanga e foruns tematicos, responsaveis por
instrumentos como o PETIC e o PDTIC.

Em 2025, foram investidos aproximadamente R$ 31 milhdes em TI, incluindo contratos e equipamentos, com
destaque para contratagbes de telecomunicacoes, estagcoes de trabalho, firewall de préxima geragao,
capacitacdo técnica, distribuicdo de equipamentos, headsets e webcams, sustentando a infraestrutura e
a operagao das unidades.

Na infraestrutura, destacaram-se a implantacdo de rede SD-WAN, a aquisicao de novos equipamentos e
melhorias no Data Center, com foco em desempenho, disponibilidade e seguranga. Na seguranca da
informacéao, foram publicadas as Resolugées ANM n° 205 e n° 206/2025, atualizando a politica institucional e
estabelecendo diretrizes de implementacao.

Também foram adotadas medidas como autenticagdo multifator, principio do menor privilégio, Next
Generation Firewall, Web Application Firewall, Intrusion Prevention System, microssegmentacao de rede
e controles de acesso corporativo, ampliando a protecao dos dados e a resiliéncia dos sistemas.

No campo dos sistemas e inovagao, destacaram-se:

. implantacdo do MVP do SIGAREAS 2

. melhorias no sistema do Relatério Anual de Lavra (RAL)

. otimizacao do Anuario Mineral Brasileiro (AMB)

. modernizagao do Sistema de Controle de Acesso (SCA) (OAuth e OpenID Connect)
. inicio da modernizacao do SIGBM 2

. implantagéo da DIPEM 2 no aplicativo institucional

Além disso, foram aprovados o Plano de Transformacdo Digital, o Plano de Gestdo de Riscos de
Contratacoes de Tl e a Politica de Governanca de Dados e Informagoes (Resolugdo ANM n° 207/2025),
estruturando a base para a transformacao digital da Agéncia.

A execugao da estratégia foi impactada por restricbes orcamentarias e déficit de pessoal, limitando
contratagdes relevantes como infraestrutura de rede, backup, nuvem e centro de operagdes de seguranga,
elevando riscos de obsolescéncia e indisponibilidade. Para 2026, a recomposi¢cao da equipe tende a ampliar a
capacidade operacional, embora permaneca a necessidade de priorizagdo diante do cenario fiscal.




DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 2025, a ANM apresentou previsao de receita de R$ 7,073 bilhdes e arrecadacdo de R$ 7,664 bilhoes,
registrando superavit de 8,35% em relagdo ao previsto, evidenciando desempenho acima das estimativas
iniciais.

A arrecadagao foi fortemente concentrada na Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos
Minerais (CFEM), responsavel por 98,10% da receita total, com crescimento de 8,62% acima da previsdo. As
demais receitas foram compostas por outorga de direitos minerarios (1,41%), com variacao positiva de 5,16%,
e indenizacgdes e ressarcimentos (0,01%), com crescimento de 100% em relacéo ao previsto.

O valor arrecadado no sistema SISGRU atingiu R$ 8,169 bilhdes, superior ao registrado no SIAFI, com
diferenca de R$ 505,7 milhdes, decorrente de critérios distintos de contabilizagéo entre os sistemas.

A ANM opera com 28 Unidades Gestoras Executoras (UGE), responsaveis pela execugcéo descentralizada das
atividades orgamentarias e financeiras.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com a legislagdo vigente, incluindo a Lei n°
4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
além das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

O desempenho contabil e financeiro reflete a relevancia da CFEM como principal fonte de receita da Agéncia e
evidencia a dependéncia da dindmica do setor mineral para a sustentabilidade financeira institucional.




PREVISAO DE RECEITA X ARRECADAGAO DE RECEITA

Saldo - R$ Saldo - R$ Saldo - R$ =
DESDOBRAMENTO - — - - : : R$ VARIACAO
Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias:
Taxas de Inspegéo, Controle e 35.072.411,00 35.072.411,00 25.548.869,04 (9.523.541,96) 0,33%  -27,15%
Fiscalizacéo

Receita Patrimonial:

Compensagéo Financeira pela Exploragao 6.921.819.206,00 6.921.819.206,00 7.518.494.750,12 506.675.544,12  98,10% 8,62%
de Recursos Minerais — CFEM

Outorga de Direito de Explorago e 102.686.905,00 102.686.905,00 107.980.497,05 5.293.592,05 141%  516%
Pesquisa Mineral

Receita de Servicos:

(Sszfr\gi‘ios Administrativos e Comerciais 103.019,00 103.019,00 97.590,53 (5.428,47) 0,00%  -5,27%
Inscricdo em Concursos e Processos 0,00 0,00 942.720,00 942.720,00 0,01%  100,00%
Seletivos

S_erviQ_os d~e Registro, Certificacéo e 2.905,00 2.905,00 (2.576,68) (5.481,68) 0,00% -188,79%
Fiscalizacéo

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais:

"E"s“‘g‘:;f?c’g‘“sm em Legislacéo 13.452.185,00 13.452.185,00 10.321.920,07 (3.130.264,93) 0,13%  -23,27%

Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos:

Inde_ni{agéo Qor_Danos Causados ao 0,00 0,00 66.455,35 66.455,35 0,00%  100,00%
Patriménio Publico

Ressarcimento de Danos Causados por 0,00 0,00 560.655,29 560.655,29 0,01%  100,00%
Usurpacéo de Recursos Minerais — Lavra llegal

7.073.136.631,00 7.073.136.631,00 64.010.880,77 100,00% 8,35%

EXECUGCAO ORCAMENTARIA

Grupo Despesa Acéo Gov. Descricdo Dotacéo Inicial Dotacédo Atualiz. Desp. Empenhadas Desp. Liquidadas Desp. Pagas
15vU REUSEDOANENEE:D 3.951.271,00 4.980.420,00 4.980.419,94 4.279.282,90 4.154.684,87
Processos Outorga/Fisc.
4 2000 Administragéo da Unidade 7.456.357,00 195.810,00 195.755,72 3.726,22 3.726,22
INVESTIMENTOS =
2157 REGUET, GUERRG 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fiscalizagéo da Mineragcéo
21F6 Modernizagao e Gestéo 6.032.246,00 5.053.483,00 5.053.482,17 4.464.866,72 4.356.626,72

Recursos TIC
547 UENEIEEIEED @3z EHEY 6.422.306.480,00 7.096.553.727,00 7.096.553.727,00 6.780.050.387,15 6.780.050.387,15
a Estados/Municipios

Revisdo e Automagéo

15vU ' 12.961.326,00 6.984.964,00 6.984.070,50 5.928.187,40 5.893.845,30
Processos Outorga/Fisc.
2000 Administragéo da Unidade 49.395.259,00 53.179.453,00 50.687.680,67 48.896.602,68 48.445.884,89
3 Assisténcia Médica e

OUTRAS 2004 Odontolégica Servdores 3.839.796,00 3.924.099,00 3.870.653,19 3.778.633,09 3.454.658,44
PSR 2128 EesiEEs CluEEies 16.533.127,00 16.533.127,00 15.679.040,53 15.524.982,80 13.833.185,95

CORRENTES Servidores Civis/Empreg.
2187 Regulagao, Outorga e 18.441.184,00 16.006.040,00 16.006.015,43 13.771.355,88 13.080.432,72

Fiscalizacéo da Mineragéo
216H (D MR A 500.000,00 480.000,00 480.000,00 472.578,80 431.286,94
a Agentes Publicos

Modernizagéo e Gestédo

21F6 16.820.510,00 14.204.031,00 14.204.015,23 11.418.614,65 10.959.897,33
Recursos TIC
4572 CERIEED SaRes 0,00 0,00 13.124,70 13.124,70 13.124,70
Publicos Federais em proc. Q
Beneficio Especial
0056 Ll to eraooes 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00
181 MEESEEIESE 99.672.469,00 137.049.013,00 136.828.013,00 135.970.781,59 123.896.915,90
Pensdes Civis da Unido
1 Contribuigao da Unido
PESSOAL E 09HB o Autarqujas/Fundacties 39.903.251,00 46.195.974,00 43.108.673,43 43.072.744,88 39.114.914,74
ENCARCOS 20TP (s B CRUNED 248.244.259,00 254.585.993,00 254.371.756,51 250.440.774,02 215.892.042,36
9 - RESERVA CONT. | 0Z00 Reserva de Contingéncia — Financeira 383.854.573,00 234.000.755,00 0,00 0,00 0,00

7.889.889.889,00 48.966.428,02 7.318.086.643,48
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