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Apresentacao

Mauro Henrique Moreira Sousa
Diretor Geral da ANM

A mais nova das agéncias reguladoras do pais, a Agéncia Nacional
de Minerag¢do (ANM) completou cinco anos de existéncia em 2022.
E responsavel pela regulacdo, outorga e fiscalizacio do setor
mineral, que representa 4% do PIB do pais e tem participagdo em
80% nas exportacdes brasileiras.

Mesmo com a relevancia estratégica do setor mineral, ainda temos
o grande desafio de estruturar o érgdo ao patamar que o setor
precisa e merece. Das 11 agéncias reguladoras existentes, a ANM é
a que tem o terceiro menor orcamento, embora tenha o segundo
maior valor arrecadado.

Apesar disso, a ANM vem fazendo esforcos e tem conseguido
promover avangos relevantes em todas as suas frentes de atuacao.
No entanto, foi necessario rever metas estabelecidas para o ano de
2022, considerando um quadro composto por 664 servidores. Esse
numero representa uma defasagem de 70% do seu quadro, com
2.121 cargos disponiveis.

Do total de servidores em exercicio, conta com apenas 150 técnicos
gue, dentre outras atividades, fiscalizam 39 mil empreendimentos
de lavra e 86 mil de pesquisa e somente cinco técnicos para
fiscalizacdo da Compensacdo Financeira pela Exploracdo Mineral
(CFEM) em todo o pais.



Recompor as equipes da autarquia € um dos meus principais desafios como diretor-geral
da ANM, cargo que assumi no fim do ano passado. Juntamente com os demais diretores e
gestores, estamos encarando essas pautas de estrutura organizacional e capacidade
financeira juntamente com a do ajuste da remuneracdo dos cargos, buscando o
nivelamento com o das demais agéncias reguladoras. Para se ter uma ideia, a diferenca
salarial de servidores da ANM com o das demais agéncias varia entre 24% e 49%
dependendo do cargo.

Mesmo assim, a ANM vem dando o seu melhor para cumprir sua missao institucional com
exceléncia. Nem por isso a agenda regulatdria da autarquia é menos ambiciosa. Passamos
de 39 para 44 temas, sendo 26 na Agenda Prioritaria e 18 na Indicativa.

Entre os destaques estdo as resolugdes ANM N2 95/2022, sobre certificacdo de barragens,
ANM N2 94/2022, sobre o sistema brasileiro de certificacdo de recursos e reservas, e ANM
N2 122/2022, que dispGe sobre os procedimentos para apuracdo das infragdes, sangdes e
os valores das multas aplicidveis em decorréncia do ndo cumprimento das obrigacdes
previstas na legislacdo do setor mineral.

Em relacdo a emissao de titulos minerarios, houve uma pequena reducdao em relagdo a
2021. Em 2022, foram recebidos 10.622 requerimentos de pesquisa mineral e emitidos
9.739 alvards ante 16.946 requerimentos e 10.098 alvaras no ano anterior. Houve ainda
661 concessoes de lavra frente a 760 em 2021.

Ha ainda as rodadas de disponibilidade de areas, com um estoque de cerca de 70 mil
areas. Pretendemos realizar, ao menos, duas rodadas de disponibilidade ao ano, cada uma
com cerca de 4,5 mil dreas, nUmero compativel com a atual capacidade da ANM.

Em relacdo a fiscalizacdo da producdo mineral, estamos desenvolvendo a plataforma
Firmina (Fiscalizacdo Responsiva da Minerac¢do), que ira permitir a ANM implementar uma
nova abordagem de fiscalizacdo, com a integracdo de dados técnicos, que ajudardo a
priorizar os processos minerarios a serem fiscalizados.

Na fiscalizacdo de seguranca de barragens, é importante destacar que, no inicio de 2022, o
Sistema Integrado de Gestdao de Barragens de Mineracdo (SIGBM) contava com 906
barragens de mineragdo cadastradas, das quais 455 (50,2%) estavam inseridas na Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB). Ao final do ano, o sistema contava com 926
barragens cadastradas, das quais 463 (50%) estavam na PNSB.

Os resultados em 2022 foram significativos diante do atual quadro. Contudo, precisamos
dar saltos mais expressivos para responder de forma mais adequada ao setor mineral, que
evolui a passos largos, e para garantir o cumprimento de nossa missao institucional.




Para tanto, é necessario o fortalecimento da estrutura organizacional da ANM que,
inclusive, é recomendado nos relatérios de Avaliacdo do Exercicio de 2019, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), e de Governanga Regulatdria no Setor de Mineragao
no Brasil 2022, da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).
Também é recomendado pelo Ministério Publico Federal (MPF) no acordo firmado em
outubro de 2019 com a Unido, por meio da Forga-Tarefa Brumadinho e da 42 Camara de
Coordenacdo e Revisdao do MPF (42 CCR).

Importante destacar ainda que, na Lista de Alto Risco da Administra¢cdo Publica Federal
2022, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi incluida a “Estruturacdo da ANM” dentre
as 29 areas que representam um alto risco, por vulnerabilidade a fraude, desperdicio,
abuso de autoridade, ma gestdao ou necessidade de mudancgas profundas para que os
objetivos das politicas publicas possam ser cumpridos.

Tanto TCU, CGU quanto OCDE apontaram a necessidade de alinhamento da remuneracao
das carreiras com as das demais agéncias reguladoras, para que seja possivel atrair e reter
talentos altamente capacitados, garantindo a recomposicao da forca de trabalho no longo
prazo. Destacaram ainda a necessidade de estrutura organizacional mais robusta, em
linha com as demais agéncias reguladoras, incluindo cargos adicionais de gestao.

Além disso, assinalaram que a capacidade orcamentaria da ANM deve ser ampliada para
suportar a realizacdo das atividades. Essa recomposicdo do orcamento da agéncia,
inclusive, poderia ser feita pelo descontingenciamento dos 7% do total arrecadado pela
Compensacdo Financeira pela Exploracdo Mineral (CFEM), prevista na lei de criacdo da
agéncia.

A mineracdo sustentdvel, estratégica para o desenvolvimento da economia de baixo
carbono, depende de uma agéncia reguladora forte e atuante. Isso é primordial para
conferir seguranca juridica e aprimorar a sustentabilidade socioambiental do setor, para
coibir a sonegacdo e a informalidade e para a adequada expansdo da atividade de
mineragao no Brasil.

E nessa linha que a atual diretoria da ANM baseara sua atuacdo e decisdes acerca do
presente e do futuro desta tdo importante agéncia. Trata-se de um compromisso para
além de 2023, baseado em valores institucionais solidamente definidos e amplo dialogo
com as mais diversas instancias para compreender as necessidades e expectativas dos
agentes de mercado, do governo e da sociedade.
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MACROPROCESSO

GESTAO

Identidade organizacional

A Agéncia Nacional de Mineracao - ANM é uma autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, com sede e foro no Distrito
Federal - DF. Possui independéncia administrativa, estabilidade de seus
dirigentes e autonomia financeira. A Agéncia completou em dezembro de 2021,
trés anos de instalacdo, portanto, encontra-se, ainda, em estagio de
estruturacao. As atribuicdes da ANM sdo coordenadas pela sede em Brasilia e
desempenhadas em todo o territério nacional, por meio das 24 Geréncias
Regionais e 6 Unidades Avancadas.

A ANM regula, outorga e fiscaliza:

Pesquisa Mineral Lavra de Substancias

Garimpos

Extracdao Mineral

. Fosseis
para construcdo civil

Certificado
Kimberley

Agua Mineral
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A identidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, que sao
relacionados as principais competéncias da ANM: Missao, Visao e Valores. A missdo da ANM
evidencia sua razdo de ser/existir. Uma proposta efetiva reflete as motivagGes idealisticas da
instituicdo e resulta na sua missao. A visdao determina onde a ANM quer estar no futuro e atua
como um catalisador motivacional institucional. No contexto da ANM, a proposi¢ao de valor
se confirma no conjunto de atributos de valor vinculado aos servicos que sao oferecidos a
sociedade. As decisdes da ANM devem estar pautadas em seus valores, os quais sdo:

VISAO 2023
Ser agente na transformacdo do setor mineral para o desenvolvimento
econdmico e social do pais, atuando de forma integrada, ética e colaborativa.

MISSAO

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, gerando riquezas e
bem-estar para a sociedade.

VALORES

AUTONOMIIA: Atuar com independéncia técnica, zelando pelo bem comum.

COOPERACAO: Interagir e articular com o publico interno e externo, com o

propésito de alcangar sinergias, desterritorializacdo e trabalho em rede.

EXCELENCIA TECNICA: Agir proativamente, antecipando-se a desafios
futuros, pautado em conhecimento técnico, com base em eficiéncia e
eficacia.

TRANSPARENCIA: Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno

e externo a ANM, com clareza e alcance, sem opacidade.

INOVAGAO: Modernizar nossas praticas de gestdo e de regulagio por meio

da desburocratizagao, agilidade e qualidade dos processos.

INTEGRIDADE: Agir de forma consciente e alinhada com os principios e
normas éticas garantindo a defesa e a priorizagdo do interesse publico sobre

os interesses privados.
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Estrutura Organizacional

DIRETORIA COLEGIADA

Agéncia
Nacional de
Mineragdo

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO

ASSESSORIAS DA ASSESSORIAS DOS
DIRETORIA-GERAL DIRETORES

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETAE IMEDIATA ORGAOS ESPECIFICOS

A
UNIDADES ADMINISTRATIVAS REGIONAIS

[1] Referéncia:
Resolugdo ANM n2 102, de 13/04/2022 ¢ alteracBes subsequentes.
Ultima alteracio: Resolucio ANM n2 117, de 21/10/2022.

v. 10/11/2022
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Cadeia de valor

A cadeia de valor é uma representacdo dos macroprocessos realizados pela
ANM, que demonstra a entrega de valor para a sociedade em suas diferentes areas de
atuacdo, retratando a maneira pela qual os diferentes processos organizacionais se
conectam e se relacionam para o atendimento as necessidades dos diversos publicos-
alvo da Agéncia.

CLIENTES

AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

Macroprocessos de
Gestao Organizacional Fiscalizagao

Comunicagéo e
Relacdes com
a Sociedade

Regulagao

Gestao Estrategica

Macroprocessos De Suporte

Tecnologia da

Governanga e Informacao e Administracao

Controle Interno

Comunicagao
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Modelo de governanca

Estrutura de Governanca da ANM

Comite de Comite de
Governanga Governanga
Interna Digital

Diretoria
Colegiada
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Corregedoria Auditoria Ouvidoria

Comissao de Divisdo de Gestdo da Integridade,
Etica Riscos e Controles Internos
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A Diretoria Colegiada, instancia deciséria maxima da ANM, é formada por
diretores indicados pela Presidéncia da Republica. No processo de decisdo, a Diretoria
tem o apoio da Procuradoria Federal, da Auditoria Interna e da Ouvidoria. As reunides
da Diretoria sdo abertas a participacdo da sociedade (transmitidas e publicadas na
Internet), exceto quando se discute temas internos de interesse exclusivo da institui¢do.

Em 18 de agosto de 2020, por meio da Resolugdao n? 47, foi instituido o Comité
de Governanca Interno, que tem o propésito de fortalecer a governanca institucional e
de aprovar acbes voltadas a integridade, aos controles internos e a cultura ética. O
Comité de Governanca Interna é composto pelo Diretor-Geral da ANM, que atua como
presidente, e pelos demais Diretores da ANM, e apoiado pelo Auditor Chefe da ANM. A
Secretaria Executiva do Comité é exercida pela Divisdao de Gestao da Integridade, Riscos
e Controles Internos, que atua de forma consultiva e colaborativa com o Comité de
Governanca Interna da ANM.

O Comité de Governanca Digital da ANM (CGD), foi instituido por meio da
Portaria n? 8, de 3 de janeiro de 2020, em conformidade ao Decreto n? 10.332, de 28 de
abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022
e com o Decreto 8.936, de 19 de dezembro de 2016, que institui a Plataforma de
Cidadania Digital e dispde sobre a oferta dos servigos publicos digitais, no ambito dos
O6rgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Em linha com as boas praticas recomendadas de Governanga em Tecnologia de
Informacado e Comunicagdo para o Setor Publico, e com os objetivos estabelecidos no
Planejamento Estratégico da ANM 2020-2023, o CGD é uma unidade de carater
consultivo e deliberativo, vinculado a Diretoria Colegiada, de atuacdo permanente e tem
por objetivo o estabelecimento de politicas e diretrizes estratégicas transversais
relativas a Governancga de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao - TIC e a Seguranca
da Informacgao e Comunicagao - SIC.

O CGD é composto por um representante da Diretoria Colegiada, que o preside,
um representante de cada Superintendéncia de areas finalisticas - Superintendéncia de
Desenvolvimento Institucional, Superintendéncia de Pesquisa e Recursos Minerais,

|
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Superintendéncia de Produgao Mineral e Superintendéncia de Regula¢do e Governanga
Regulatdria, além do o Gerente de Tecnologia, Gestdo e Suporte a Informacao.

A Ouvidoria da ANM recebe e responde solicitagdes, reclamagdes, denuncias,
comunicacles, sugestdes e elogios dos mais diversos publicos. Esse canal é um
importante instrumento de controle social e contato do cidadao com a agéncia, além de
uma ferramenta de gestdo que promove a constante melhoria dos processos de
trabalho, dos servigos prestados e da comunica¢ao entre a ANM e a sociedade.

As demandas de Ouvidoria sdo recepcionadas via Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR), via e-mail, de forma presencial, via
correspondéncia e por telefone.

As atividades correcionais no ambito da Agéncia sao realizadas pela Corregedoria
e incluem a fiscalizacdo da legalidade das atividades funcionais, a gestao dos processos
disciplinares, a orientacdo ao corpo gerencial sobre a aplicacdo do Regime Disciplinar,
bem como a prestacao de subsidio sobre matéria correcional a Diretoria e aos érgaos
de controle interno e externos.

E uma instancia interna de apoio a governanca, desenvolvendo sua atividade de
forma independente e objetiva por meio de servigos de avaliacdo e de consultoria.
Objetiva adicionar valor e melhorar as opera¢des da organizacdo. Estd sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido - CGU, nos termos do art. 15, do Decreto n2 3.591, de
6/9/2000.

Representa a Agéncia na Rede de Etica do Poder Executivo Federal, coordenada
pela Comissdo de Etica Publica - CEP. E responsavel pela aplicacdo do Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. A Comissao de ética é
composta por trés titulares e suplentes e secretaria executiva, e tem como principal

ks
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objetivo atuar, prevenir e mitigar eventual descumprimento do padrdo ético
recomendado aos agentes publicos.

A Divisao de Integridade, Riscos e Controles Internos, atua como base para uma
boa governanca. A gestdo de riscos corporativos aliada aos mecanismos de governancga
e integridade buscam assegurar aos agentes publicos efetivo cumprimento aos objetivos
das agéncias publicas, atingindo niveis superiores de desempenho e garantindo um
comportamento em conformidade com os principios éticos e legais estabelecidos. Esses
mecanismos buscam ndo somente melhorar, mas dar efetividade as decisdes,
implementando-as de forma a atender os interesses dos cidaddos, na resolucdo dos
problemas publicos.
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Avaliacdao de Desempenho Institucional

A avaliagdo de desempenho institucional visa a aferir o alcance das metas
organizacionais, podendo considerar projetos e atividades prioritdrias e condigGes
especiais de trabalho, além de outras caracteristicas especificas, conforme determinado
do Decreto 7133/2010. Em 2022 a ANM atingiu 99,88% do indice de Desempenho Médio
(IDIM). Para mais detalhes: https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/avaliacao-de-desempenho/4o-ciclo

Berforrrance Resultad
Resultado A e errormance o Global

Macroprocessos ltens Metas Interrnediarias ? X Peso <
Alcangado g Por

intermediario 3
Indicador

M 1.1iTaxa de Outorga de Titulo de Lavra (TO) ;| 70% 96,8% 100,0% 33,3%

Taxa de Andlise de Requerimento de

OUTORGA M1 M 1.2 o : 70% i 103,0% 100,0% 33.3% 30,0%
Autorizacdo de Pesquisa (TARP)
M1 Taxa de [?lspon|bll|dade de Areas em 10% 12.7% 100,0% 33.3%
Oferta Publica (TDAOP)
Frccalizacs 5 <
M 2.4 qua de Fiscalizacao da Producdo 70% 88.0% 100,0% 30,0%
Mineral (TFPM)
M 2.2iTaxa de Seguranca de Barragens (TSBM) | 90% 92,6% 100,0% 30,0%
FISCALIZAGCAO : M2 29,9%

M23 Taxa d.e Andlise de Relatorio Final de 0% 104,8% 100,0% 25,00
Pesquisa (TRFP)

4Taxa de Eficiéncia de Fiscalizacdo e

M 2. . 80% 77,9% 97.4% 14,6%
Cobranca de Receitas (TEFCR)

M3 Taxa de Consohd'agaO do Controle de 70% 83% 100,0% 40,0%
Bens de Almoxarifado (TCCBA)
Taxa de Implantacdo e Participacdo da

SUPORTE M3 M 3.2 SAF e Geréncias Regionais no PGOR 60% 84% 100,0% 20,0% 10,0%

(TPSAFP)
Taxa de Reducdo dos Gastos de Energia

M 3.3Elétrica na ANM Sede e nas Geréncias 80% 97% 100,0% 40,0%

Regionais (TRGE)

= Taxa de cumprimento da Agenda
REGULAGAO M4 M 4.1 cHmp - 50% | 5772% i 100,0% : 100,0% | 30,0%
Regulatoria (TCAg)

IDIM= M1+M2+M3+M4 99,88%




MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL 17

Gestdo Estratégica

Os instrumentos de gestdo organizacional da ANM objetivam apresentar as
principais agles, atividades a serem executadas pela ANM em curto, médio e longo
prazo visando alcancar sua missao institucional.

Com a publicacdo da Lei 13.848/2019, Lei das Agéncias Reguladoras, dentre
outras atribui¢des e obrigagdes, surgiu a necessidade de elaboragdo do planejamento
estratégico e do Plano de Gestdao (PGA) como mecanismos de gestdo que asseguram
uma maior aderéncia entra a estratégica da ANM e o desdobramento de suas a¢des,
melhorando dessa forma a qualidade regulatéria da Agéncia.

Planejamento Estratégico

Como principal instrumento de gestdo organizacional, o Plano Estratégico

objetiva criar um norte a ser seguido pela Agéncia no horizonte de 10 anos, organizado
em ciclos de 4 anos.

Apds o seu primeiro Planejamento Estratégico, concluido ainda no inicio de 2020,
a ANM publicou seu produto, o Plano Estratégico para o ciclo de 2020-2023 que foi
revisado ainda no primeiro semestre do ano de 2021. Nele, estdo disponiveis detalhes
sobre aidentidade estratégica revelada a partir da Missao, Visao, Valores, além do Mapa
Estratégico que consolida os objetivos estratégicos dos proximos 10 anos.

Dispondo de um portfélio de projetos e indicadores estratégicos associados, o
ano de 2021 foi também propicio a reavaliacdo dos indicadores, diante dos casos
praticos e das dificuldades de calculo e medicdao que ocorreram.

Da mesma forma, como expectativa para o ano de 2022, faz-se necessaria a
revisao do portfélio de projetos considerando as condicées da ANM no quesito recursos
humanos e matriz fraca na estrutura para desenvolvimento de projetos que também
pode vir a ser fortalecida com o estabelecimento de uma agenda de reavalia¢des e um
processo de gestdao bem estruturado.

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da ANM é o documento guia, sintético e visual que comunica
para a sociedade, agentes regulados e para o publico interno os objetivos que nortearao
a atuacdo da Agéncia por um determinado periodo, visando ao cumprimento, com
eficiéncia e eficicia, de sua missdo institucional. O mapa da ANM é composto pela

|
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missao institucional e por um conjunto de 9 objetivos estratégicos organizados em trés
dimensdes:

D TBECEES Infraestrutura

Sociedade _ &
internos

aprendizagem

Cada objetivo estratégico foi associado a um conjunto de metas de desempenho,
servindo de base para o desdobramento da estratégia em projetos e inciativas que
contribuem para comunicac¢do dos resultados da estratégia.

Indicadores Estratégicos

O portfélio de indicadores estratégicos da ANM referente ao ciclo 2020-2023 é
composto por 22 metas que abrangem todos os 9 objetivos estratégicos e a missdo da
ANM. Esses indicadores estratégicos possibilitam o acompanhamento e verificacdo da
evolucdo e efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos. Na tabela a seguir estdo os
indicadores de monitoramento do Plano Estratégico organizados por objetivo
estratégico.

META  META  META  META

MISSAO | OBJETIVO item INDICADORES W = = evm o
xg Promover o acesso € uso racional
w ﬂ dos recursos minerais. gerando . ) Imagem da ANM perante os publicos de interesse 32%  25% | 70% 75% | 80%
a l=s riquezas e bem-estar para a
< = sociedade
(=]
1] e . . .
6 1.1 {Indice de etapas de projetos estratégicos concluidas - X X X 1 40%
(e} i iénci Indice de implementacao do Programa de Governanga
@ |1 Gerir recursos :utn E:rIEIEFIEIa e 12 r P [« gl G 20% | 25% | 50% | 75% :100%
transparéncia Coorporativa
1.3 [Aplicagdo de recursos em projetos estratégicos ) 25% | 25% ; 25% | 25%
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Aprimorar a regulagdo tendo L . iR
Yy 2.1 !Indice de cumprimento da Agenda Regulatéria - 30% | 81% ; 40% ' 60%
Indice de reducédo da Categoria de Risco de Barragens de
SUSTENTAB-ILIDADE, 2.2 ! y ¢ g g 73% | 80% i76,5% 78,5%; 65%
desburocratizacéo e a Mineragdo
e ?a I-lherdade 2.3 ‘indice de redugéo do fardo regulatério ($) - X 1Bl | 1Bl : 1Bl
econdmica
(2} - — — - —
o) Atuar de forma transparente’ 3.1 Indice de participagdo da Agéncia em projetos (legislativos e % 26% | aes | 70% | 100%
§ 3 e participativa com os outros)
L diversos publicos 3.2 iindice de agdes regulatérias submetidas a PPCS - 60% | 100% 100% | 100%
-
= Promover a celeridade, a an Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempo de Resposta da 10
8 4 acessibilidade e a ampliacdo; ™~ Agéncia as demandas da Lei de Acesso a Informagéo ugar {lugar | lugar | lugar | lugar
dos canais de comunicagao P - N
w - g 4.2 Indice de execucédo do Plano de Comunicagao - X 25% : 55% : 85%
7)) interna e
11}
8 5.1 ;Reducéo do tempo de anélise dos requerimentos de Lavra 2818 12818 : 2818 | 455 ; 1738
v . Indice de eficiéncia na constitui¢do do crédito de cobranca de
O. [ [Asseguraraprodutividade, aj > paceitas ' 154%  58% | 62% @ 66%
simplificacdo e integragéo .
i . B 5.3 |Indice de melhoria de processos de trabalho prioritério - 30% | 50% @ X X
dos processos P P
organizacionais a0 Reducdo do tempo de analise dos requerimentos de Pesquisa 305 ¢ 270 i 240 210 : 210
} dias | dias | dias | dias ; dias
5.5 iindice de disponibilizagéo de 4reas em Oferta Piblica 5% | 20% | 40% : 80% ; 65%
Desenvolver as pessoas e 0 e o : -
. T 6.1 Indice de servidores desenvolvidos 25% | 350 5o% | 0w | 70%
talentf:s e_o de_sempenho 6.2 indice de Padronizacdo de Ambientes das Unidades - 26% | 37% ; 47% | 60%
L o institucional
O =
E E Garantir a atualizacio 7.1 indice de atualizacdo de software comercial 75% | 85% - 95% i100%:100%
N =] 7| tecnolégica contribuindo ;
% O para gesté&o eficiente 7.2 Indice de renovagéo de hardware 90% {100% 100%;100%  100%
iy i)
0o 5 8 Fomentar uma cultura an indice de cumprimento de agées de fomento a cultura 5% | 55% © 85%
. 3 . - % 9 %
< colaborativa colaborativa s ! ’ !
9. (f)rganl{ar eddlfp:mhlhz:r : 9.1 indice de Organizacéo e Disponibilizagéo das informagées _ : 15% | 40% : 70% ; 100%
informacées de interesse dos: :

Em 2022 ocorrem altera¢Ges nos indicadores estratégicos da ANM:

Item 2.1: O indicador de cumprimento da Agenda Regulatério teve sua meta
alterada para o ano de 2023 de 100 % para 60%. Essa modificagdo justicou-se
devido o cumprimento de um maior niumero de etapas dos projetos no ano de
2023. Considerando o cendrio de grande escassez de recursos humanos por que
passa a Agéncia, a prépria dinamica de revisao da regulagdo (o que inclui
possiveis extensdes de cronograma decorrentes dos necessarios processos de
participacdo social e do trabalho de revisdao dos normativos submetidos ao
setor), consideramos ndo ser factivel o alcance do percentual de 100%
estabelecido na meta.

Item 2.2: O indicador de Reducdo da categoria de Risco de Barragem de
Mineracdo teve sua meta alterada para o ano de 2023 de 80,5% para 65%. Essa
modificacdo justificou-se devido as inovagdes implementadas pela modificacdo
da PNSB e dos normativos infralegais, alguns ainda em revisdao, como por
exemplo, as resolucGes de classificacdo de barragens do Conselho Nacional de

ks
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Recursos Hidricos (CNRH), causaram impactos significativos na forma de aferigao
do CRI.

A Resolugdo 95/2022 inseriu seis novos parametros de avaliagdo
distribuidos nos quadros de CT e EC, que modificaram os valores e limites das
classes de Categoria de Risco. Em caracteristicas técnicas foram inseridas
pontuagdes referentes a Inclinagdo média dos taludes na segdo principal,
Controle de compactacao, Existéncia de drenagem interna, Fundacado e Idade da
barragem. O parametro drenagem superficial passou a compor o Estado de
Conservagdo. A modificagdao teve como objetivo melhor classificar as barragens
de mineragdo, com informagdes relevantes para a gestao de seguranca.

Neste sentido é importante ressaltar que as alteracbes legais e
normativas supracitadas incrementaram, por mudanca de parametros
avaliativos e ndo necessariamente nas condi¢des das barragens de mineragao,
aproximadamente em 10% a quantidade de estruturas classificadas como CRI
médio e alto nos ultimos dois anos. Cabe ainda lembrar que apds a alteragao
normativa, o fornecimento de informacbes sobre as pontuacdes dos novos
parametros do CRI é de responsabilidade do empreendedor, podendo a ANM
edita-las no exercicio de seu papel como 6rgdo fiscalizador responsavel pela
classificagdao das barragens.

Item 5.1: O indicador de Reducdo do Tempo de Analise de Requerimento de lavra
da teve sua meta alterada para o ano de 2023 de 228 dias para 1738 dias. Essa
mudanca ocorreu devido a ndo implementagcao de projetos que tratariam da
separacdao dos tempos técnicos de analise separado do tempo do requerente
para a devida instrucdo processual. O projeto tinha visava a utilizacdo de
sistemas automatizados, com delimitacdo dos tempos de responsabilidade da
ANM e do Requerente, porém cortes orcamentarios e restricdes de pessoal
impossibilitaram o desenvolvimento dessas ferramentas, como por exemplo o
novo SIG-Areas.

Item 5.3: O indicador melhorias de processos de trabalho prioritarios, que afere
a evolucdo do Projeto ANM 4.0, foi descontinuado em virtude da necessidade
reformulacdo do escopo do projeto, tendo em vista uma abordagem ainda mais
efetiva para a ANM, tanto por meio de licdes aprendidas durante o programa
guanto ao surgimento de novas tecnologias. Estudos serdo realizados para o
novo plano estratégico para contemplar essa abordagem de visualizagdo ampla,
interconectada e numérica dos processos minerarios.

1\
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Item 5.4: O indicador de Reduc¢do do Tempo de Andlise de Requerimento de
pesquisa teve sua meta alterada para o ano de 2023 de 170 dias para 210 dias.
Este indicador visa medir o tempo médio para outorga de titulos de Autorizagao
de Pesquisa e foi sugerido considerando a implementagdo do sistema de
Requerimento Eletronico de Pesquisa Mineral (REPEM). Porém em virtude de
problemas de interacdo com outros sistemas, tem ocorrido travamentos dos
processos minerarios, impossibilitando a liberagdo dos titulos no tempo previsto
anteriormente. A¢les internas estdo sendo implementadas para correcdo do
sistema.

Item 5.5: O indicador de Disponibilidade de Areas em Oferta Publica teve sua
meta alterada para o ano de 2023 de 100 % para 65%. A alteragao baseia-se nas
instabilidades ocorridas no sistema SOPLE em 2022, ocasionada pela falta de
recursos financeiros aplicados as melhorias de desempenho, de funcdo e acdo
do sistema em questdo. Outra justificativa para mudanca da meta estd
relacionada a escassez de recursos humanos, uma vez que nao existe recursos
humanos dedicados a esse processo. A andlise dos processos de disponibilidade
aptos para os Editas de Oferta Publica é uma atividade que requer uma triagem
cuidadosa para os processos das dreas a serem considerados aptas para os
editais de oferta publica. E realizada por servidores das Unidades Regionais da
ANM que dividem suas atividades com outras areas, como fiscaliza¢ao e outorga.

Desdobramento da Estratégia

O desdobramento de processos estratégicos é a divisdo dos seus objetivos ou
metas em suas atividades a fim de alcancar a finalizada planejada. Trata da traducdo da
estratégia, que se da por meio da transformacao dos objetivos em a¢des. Ou seja, traduz
elementos do nivel estratégico para elementos do nivel operacional e, nesse contexto,
o nivel tatico exerce papel preponderante como elo entre os niveis.

Alguns desses elementos sdo os conjuntos de acdes planejadas definidos para
cada nivel de gestdao. Na ANM esses conjuntos sdo organizados em planos, que, por sua
vez, também sdo utilizados para representar os diferentes niveis de gestdo (Figura X),
sendo eles:

|
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Planos Executivos Plano Estratégico
2020-2023

Desdobramento
da Estratégia
3 ANM

Operacional

N—.—

Plano de Gestao Anual (PGA)
Plano de Diretrizes

E 0 encadeamento légico entre esses instrumentos, e os respectivos elementos,
gue permitird que a Agéncia cumpra sua missdo institucional e alcance sua visdo de
futuro.

Dado que o nivel tatico exerce o papel de elo entre os niveis estratégico e
operacional, o Plano de Diretrizes , com vigéncia a partir de 2023, é o instrumento

responsavel por nortear o planejamento tatico na Agéncia, de forma a orientar as
Superintendéncias e Assessorias na elaboracao dos seus respectivos Planos Executivos.

A existéncia de um Plano de Diretrizes foi inspirada nas boas praticas executadas
pelo TCU e pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC). As diretrizes, apresentadas
abaixo, sdo fundamentadas nos principios de governanca estabelecidos no Decreto N2
9.203/2017; no Plano de Gestdo do TCU (2021-2023); e nas proprias tematicas
levantadas nas recomendac¢des do Plano de Diretrizes:
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AMPLIAR A TRANSPARENCIA Fomentar a implantacdo da
LGPD e governanca de dados

Avaliar a eficiéncia e qualidade ©
O Articular a independéncia
FOMENTAR A PRESTACAO DE financeira

CONTAS E CONTROLES INTERNOS O

PROMOVER A SIMPLIFICACAO E

Desenvolver a gestdo de riscos DESBUROCRATIZACAO
0)

Fomentar a racionalizacao, Melhora a reputagao e
inovagdo e modernizagdo credibilidade
administrativa

Tornar a atividade mineral
MELHORAR OS PROCESSOS DE atrativa
TOMADA DE DECISAO

PREVENIR INFLUENCIAS
APRIMORAR O DESDOBRAMENTO d INDEVIDAS
DA ESTRATEGIA

o Fomentar a gestdo por

Aprimorar a qualidade regulatéria competéncias e do
conhecimento

FORTALECER O PROCESSO

FISCALIZATORIO Desenvolver equipes adaptativas
O

Monitorar questdes relativas a APRIMORAR A GOVERNANCA

impacto ambiental na mineracio ©

Reestruturar carreiras

Fortalecer o processo de fiscalizar
barragem de rejeitos de Fortalecer a tecnologia e
mineracao seguranca da informacao
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Essas diretrizes foram vinculadas aos Eixos, que foram elaborados a partir dos
objetivos estratégicos. Os objetivos foram reescritos e listados em 5 (cinco) categorias
simplificadas, a saber:

GOVERNAI\ICA E SETORIAL E DESENVOLVIMENTO
GESTAO REGULAGAO INSTITUCIONAL

RELACIONAMENTO GESTAO DE
INSTITUCIONAL PESSOAS

Para finalizar, foi feito o cruzamento de elementos: (1) Diretrizes), (1) Eixos e (ll1)
recomendacdes de acdes e o produto dessa atividade foi o Plano de Diretrizes, conforme
figura abaixo. As recomendacdes de a¢des sdo uma traducdo dos achados fornecidos
pelos materiais produzidos pela OCDE, FDC e TCU, e foram organizadas segundo
diretrizes e eixos, para atuarem como direcionadores durante a elaboracao do plano

executivo.
1 2
DE ONDE PARTIR: PLANO DE DIRETRIZES! (OMO FAZER?
Como organizo e planejo as acdes para
atender as recomendacoes de agGes?
DIAGNOSTICO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA EXECUGAO DA ESTRATEGIA

GUIA DO PLANO
EXECUTIVO
| 5 PLANO DE O o PLANO ¢ 3
3 ; DIRETRIZES % EXECUTIVO EXECUCRO

!/ RECOMENDAGAO « |
166 OCDE FDC CGU { DE A(_AOCA ! PRODUTO
Problema/Oportunidade O i Recomendag@es de a¢ao categorizadas [ Ba_se parao Pf0|e[0 Fat/\.ltaca com auxilio das
Sugestio Categorizagdes dos achados para & Texto explicativo j conjunto de acBes para téenicas de Projetos e

p s atender ao comando. Processos.
Objetivo/Beneficio responder ao diagndstico ‘

Figura 1: Construcdo e desdobramento da estratégia por meio do plano de diretrizes (1 e 2), do guia
de construgdo do plano executivo (3) e do plano executivo (4), levando a implementagdo da agao.
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Apds a definicdo do Plano de Diretrizes, partiu-se para a construcdo dos Plano
Executivos, que é o instrumento operacional desenvolvido por cada Superintendéncia e
Assessoria da Agéncia. O plano contém as ag¢des, ou conjunto de a¢des, na forma de
iniciativas ou projetos, relacionadas as recomendagdes de acao. O nivel operacional é,
portanto, o ultimo nivel de desdobramento da estratégia. Os Planos Executivos foram
desenvolvidos com base no Guia de Elaboracdo dos Planos Executivos, para que
mantenham a metodologia e padrdes definidos. De modo a facilitar a operacionalizacdo
do Plano de Diretrizes e dos Planos Executivos, foi desenvolvido um Painel em Power B,
conforme imagem abaixo, em que pode ser visualizado as diretrizes, eixos,
recomendac¢do de a¢do, bem como a origem de todas as recomendacgdes, além dos
riscos e prazos das agoes.

SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA

I Eixos e Diretrizes @ ANM:: =& GESTAQ ESTRATEGICA GESTAO ESTRATEGICA ) o
DIRETRIZES Eixos e Diretrizes
Geral Participacia  Eixo Eto/Direcz Recomendacio
He Fortalecer ¢ processo fscalizatono 17
Recomendacdes/UORG ASCOM 1o Fortalecer o processo de fiscalizar Barragem de Refeftos de Mineragio ]
: ASAR Aprimorzr 2 Qualidzda Regulatériz 1z
Relacion: nstitucional 13
Recomendacdes = Tomar e Mineral Aerativa z
: . Breven: fas Indevidas 1
CoR Melhorar na Reputzgio e Credibilidade 10
Lideranca/Participacéo o 57
0
ouv 6
Fonte de Recomendacéo i i
AR 2
; o Avaliar a Eficiéncia = Qualidsde [
. saM Gastio de Pessoas
Planos Executivos Aprimorar o Desdobramente da Estratégia o
B Aprimorar 2 Govarnang H
56 Ampliar a Transparéncia "
Agﬁes (Gantt) san Desenvolvimento Institucional = Gestio de Pessoas 25
R v Carreinas 6
e Fomentar a gestdo por competéncias e do cenhedimento 7
Riscos 50D R Desenvolver aqu 12
sar Feiselanamanta naiiucens © Desenvalvimento Institucional 2
Promaver 2 Simplificagdo e Desburocratizagio 18
Riscos = Fortalecer s tecnalogia £ segurangs o3 infermacio 1
B Fomentar a Implantagio da LGPD & a Governanga de Dados 1
sn Articular Independéngia Fingncaira 1
Total 152
S Diretriz Lideranca  Descrigio
Ampliar a Transparéncia ASCOM  Definigio do formato e pericdicidade dos relatérios garados para as parces intsressadas e publicacio desse relatérios na intermet
ca  ASCOM  Fortalecer 2 tiznsparend
ouv Elsborar, divulgar & izads Carta de Servigos 2o Usudrio contando informagies claras & precisas em relagio  cads senvig prestado
OUV  Fortalecsr o canal de denincias
a5 Fomentar a transparéncia em agges fiscalizztérias
Amplizr 2 Transparéncia S Promover 3 participacio & fomentar 2 transparencia disponibilizarinformacies sobre o plano de insoecbes; aches de splicacio ¢ os resultados dessas atividzdes de uma perspectiva de :c"f:ur;udv
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O Plano de Gestdo Anual 2022 (PGA) esta alinhado as diretrizes estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM e se formaliza como instrumento anual de

planejamento. Este plano contempla as agdes e metas relacionados aos processos
finalisticos e de gestdo, tornando-se dessa forma, um mecanismo eficiente em direcao
a confiabilidade e transparéncia na governanca da ANM, na tomada de decisdes, e na
realizacdo da missao da ANM de promover o acesso e o uso racional dos recursos
minerais, gerando riqueza e bem-estar para sociedade.

Como desdobramento da estratégia inserida o Plano de Gestdo Anual 2022 a

ANM adotou um portfélio de 17 metas e indicadores oriundas do Planejamento
Estratégico e alinhadas com o Plano Plurianual.

Planejamento
Estrategico(22)

O PGA 2023 da ANM se consolidou como instrumento tdtico e trouxe diversos
amadurecimentos. Além das 17 metas e indicadores oriundas do Plano Estratégico, foi
adicionada 13 indicadores da Avaliacao de Desempenho Institucional, totalizando 30
indicadores. Qutra inovacdo trazida foi o monitoramento dos percentuais de evolucdo

das acdes previstas nos Planos Executivos das Superintendéncias da ANM.
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Monitoramento dos Indicadores Estratégicos

Abaixo seguem os resultados dos indicadores estratégicos no ano de 2022.Esses

também sdo base para os indicadores do Plano de Gestdao Anual 2022 (PGA) e para o
Plano Plurianual 2020-2023 (PPA).

= Resultad,
MISSAD | OBJETIVO INDICADORES esuftado
2022
- Promaver o acesso e uso
b= ional d b0 - .
_ faciona’ fos reaur=as o Imagem da ANM perante os publicos de interesse 75% 60,50%
w |3 minerais, gerando riquezas e A
(=] bem-estar para a sociedade
3
w 1.1 indice de etapas de projetos estratégicos concluidas X NfA
= v
@ | 4| Berir recursos com eficiéneia | ¢ 1) jndice de implementacdo do Programa de Governanca Coorporativa 75% 61%
e ransparéncia A
1.3 :Aplicacdo de recursos em projetos estratégicos 25% 13%
] rip o . .
Aprimorar a regulagio tendo (G:P : 2.1 \indice de cumprimento da Agenda Regulatéria 40% 57,72%
como foco a 3
SUSTENTABILIDADE, Lt P - . . . -
2 a _— G:P:2.2 Indice de reducdo da Categoria de Risco de Barragens de Mineracao 79% 68,0%
lesburccratizagao e a AR
ampliagio da liberdade G
econdmica ﬁ 2.3 /Indice de reducéo do fardo regulatério ($) 181 496 M
Atuar de forma tansparente @ 3.1 Indice de participagdo da Agéncia em projetos (legislativos e outros) 0% 67%
3| panicipativa com os diversos |
3 piiblicos e 3.2 indice de agdes regulatérias submetidas a PPCS 100% 100%
%
] Promover a celeridade, a ; m Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempo de Resposta da Agéncia as o 20,

o = 5 . . - ugar ugar
| sl coenrieEs I demandas da Lei de Acesso a Informacao E =5
o |4| doscanais de i

int. L — - R
8 intema e 6 142 Indice de execucdo do Plano de Comunicagiao 55% 35,0%
o externa A
w = s n
8 B Reducao do tempo de analise dos requerimentos de Lavra
4 ﬁ : 5.1 {(Requimentos: sem interferéncis, bloqueios terra indigena,Comissdo Nacional de Energia Elétrica, (455 dias 1758 dias
= unidade de conservacdo e faixa de fronteira)
5.2 indice de eficiéncia na constituicio do crédito de cobranca de Receitas == 100,0%
Assegurar a produtividade, a P . ) L
5| simplificagdo e integragao dos i 5.3 /Iindice de melhoria de processos de trabalho prioritario 70% Descontinuado
N . - - . .
ol g Reducdo do tempo de aflallse dos requerimentos de Pesquisa 210 23469
Alh (Requerimentos sem interferéncia) dias
e £ . - .y epe - = - -
< 3 5.5 /Indice de disponibilizacao de areas em Oferta Publica 80% 53,8%
P -
Desenvolver as pessoaseo : & | 6.1 indice de servidores desenvolvidos 60% T8%
ambiente. aprimorando os &
=) talentos e o desempenho .
L:, institucional 6.2 {Indice de Padronizagdo de Ambientes das Unidades 47,0% 51%
w
=
o 4 .
il _ L & : 7.1 !Indice de atualizagéo de software comercial 100% 85%
& Garantir a atualizag3o A
I - _
i 1  coni dopara i
] G G ¢ | 7.2 indice de renovacio de hardware 100% 103%
g P
g 8 [Rerzentes uma_culw'a & | 8.1 indice de Cumprimento de Acies de Fomento a Cultura Colaborativa 55% 70,0%
= colaborativa A
<
Organizar e disponibilizar
. - - P
":"_"ma"fne_s chiarssits g o 9.1 |indice de Organizacéo e Disponibilizagde das informagdes 70% 87,5%
varios pablicos de forma clara | &
& transparente
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Programa de Gestao Estratégica e Transformacao

A ANM em parceria com o entdao Ministério da Economia instituiu, em 2020, o
Programa de Gestao Estratégica e Transformacdo (TransformaGov). Esse programa tem
como finalidade modernizar a gestao estratégica dos 6rgaos. O programa retdne um
conjunto de solucdes de curto e médio prazo com o intuito de aprimorar a gestao,
conferindo maior eficiéncia e entregas de valor a sociedade.

O instrumento técnico do TransformaGov é o Plano de Gestdo Estratégica e
Transformacao Institucional (PGT), que contém as a¢Oes pactuadas entre a ANM e a
equipe do Ministério da Economia relacionadas as dareas de gestdo estratégica,
processos de trabalho, arranjos institucionais e estruturas organizacionais.

O monitoramento do cumprimento das agdes e prazos propostos é realizado em
conjunto com a Secretaria Especial de Desburocratizacdo e Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia - SEDGG/ME e a Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado
—SEME/SG/PR, que oferecerdo apoio e orientacdes técnicas a ANM para a boa execugdo
deste Plano.

Em 2022, foi concluida a acdo prevista no Plano de Gestdo Estratégica e
Transformacdo Institucional da ANM: “Avaliar se as estruturas organizacionais estdo
alinhadas a cadeia de valor”.

Fomento a Cultura de Projetos

Logo no primeiro semestre de 2022, foi concluida a principal capacitacdo da area
para 24 (vinte e quatro) servidores atuantes nas areas de gestdao. Como fruto principal,
acdes relacionadas ao tema colaboragdo foram disseminadas, execucdo da fase de
monitoramento de projetos e programas ja em andamento, além de, no segundo
semestre, ter sido fundamental na colaboracao de planos executivos na parte do plano
de acdo, ao listar projetos das areas.

Concomitantemente ao encerramento do MBA em Projetos, foi promovido o
primeiro férum de projetos da ANM. Na ocasido, cerca de 8 projetos estruturantes
foram apresentados, permitindo a discussao sobre possibilidades de maior aderéncia
entre os escopos apresentados e diminuindo o risco de sobreposicdo de produtos finais
ou entregas parciais.

1\
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No monitoramento dos projetos ligados ao Programa de Cultura Colaborativa,
com temas transversais como a metrificacdo do trabalho, a comunicacdo interna,
diversidade e capacitacdao de gestores para lideranga, trouxe entregas intermediarias de
valor, bem como contribuiu para o indicador de cultura colaborativa. O projeto
“Liderangas” foi concluido com um portfélio de competéncias gerenciais.

No Programa de Governanca, considerando o planejamento feito ainda no ano
anterior, houve produtos intermediarios langados em 2022 tal como o piloto sobre LGPD
em drea especifica da gestao de pessoas e também houve contribui¢cdo para o indicador
estratégico.

O Programa 4.0 que tratava de mapeamento de processos de trabalho como
ponto inicial de geracao de planejamento de novos sistemas foi submetido a reavaliagao
e foi decidido pela sua interrupgao. Com isso, foi necessaria uma acao de encerramento
do indicador estratégico que tinha como base produtos oriundos deste programa.

O META Il — um programa de incentivo financiado pelo Banco Mundial (BM) e
intermediado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) junto a ANM, encerrou o ano
com seu segundo processo de licitacdo fracassado. Porém, foi visto como oportunidade
a revisdo de seu escopo, ampliando os horizontes para o uso de novas tecnologias tal
como a inteligéncia artificial, para olhar para passivos processuais, bem como
estruturante de dados entrantes na ANM. Também foi revista a metodologia proposta
para gestao dos projetos, deixando-a mais ampla, sem deixar de ter o devido controle
nas entregas e nos produtos.

Apenas no més de dezembro, a partir da estabilizacdo e entrega dos Planos
Executivos das dreas finalisticas, foi dado inicio as discussdes no ambito da
Superintendéncia Executiva sobre o lancamento de diretrizes para a geragao de um
portfdlio da ANM, além de um guia sobre projetos que instrua os servidores com
conceitos basicos e propostas de ferramentas. Entende-se que o direcionamento
estratégico consta dos planos executivos com seus planos de acdo considerando
principalmente projetos. Em antecipando um problema recorrente de orcamento, ficou
premente a necessidade de um ranqueamento objetivo que subsidie a decisdao pela
camada estratégica (Diretoria Colegiada).

Concomitantemente ao encerramento do MBA em Projetos, foi promovido o
primeiro férum de projetos da ANM. Na ocasido, cerca de 8 projetos estruturantes
foram apresentados, permitindo a discussao sobre possibilidades de maior aderéncia
entre os escopos apresentados e diminuindo o risco de sobreposicdo de produtos finais
ou entregas parciais.

Na drea do Programa de Governanca, considerando planejamento feito ainda no
ano anterior, houve produtos lancados em 2022 tal como o piloto sobre LGPD em area
especifica da gestdo de pessoas.

|
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O META Il — um programa de incentivo financiado pelo Banco Mundial (BM) e
intermediado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) junto a ANM, encerrou o ano
com seu segundo processo de licitacdo fracassado. Porém, foi visto como a
oportunidade de revisar seu escopo, ampliando os horizontes para o uso de novas
tecnologias tal como a inteligéncia artificial, para olhar para passivos processuais, bem
como estruturante de dados entrantes na ANM. Também foi revista a metodologia
proposta para gestao dos projetos, deixando-a mais amplo, sem deixar de ter o devido
controle nas entregas e nos produtos.

Apenas no més de dezembro, a partir da estabilizagdo e entrega dos Planos
Executivos das areas finalisticas, foi dado inicio as discussbGes no ambito da
Superintendéncia Executiva sobre o lancamento de diretrizes para a geracdo de um
portfdlio da ANM, além de um guia sobre projetos que instrua os servidores com
conceitos basicos e propostas de ferramentas. Entende-se que o direcionamento
estratégico consta dos planos executivos com seus planos de ag¢do considerando
principalmente projetos. Em antecipando um problema recorrente de orgamento, ficou
premente a necessidade de um ranqueamento objetivo que subsidie a decisdo pela
camada estratégica (Diretoria Colegiada).

Programa de governanca

No ambito da Administracdo Publica, conforme definicdo apresentada pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, no documento “Cédigo das
Melhores Praticas de Governancga Corporativa” (2015):

Governanga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagdes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre todas as partes interessadas.

As boas praticas de governanca corporativa pressupdem a existéncia de uma
lideranca forte, ética e comprometida com os resultados; de uma estratégia clara,
integrada, eficiente e alinhada aos interesses sociais; e de estruturas de controles que
possibilitem o acompanhamento das acdes e o monitoramento dos resultados. Esses
principios contribuem para a qualidade da gestdo da organizacao, sua longevidade e o
bem comum.

1\
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As acbes previstas no programa de governanca perpassam a identidade
institucional, visdo e valores e estdo na esséncia dos planos estratégico e de gestao
anual, integrando as diversas agdes institucionais na missao da ANM: "Promover o
acesso e o uso racional dos recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar para a
sociedade."

Atualmente estdo inseridos no Programa de Governanca da ANM os eixos
temadticos: Governancga, Dados Abertos, Integridade, Lei Geral de Protecao de Dados -
LGPD, Riscos e Crises.

Como resultado das acbes voltadas ao fomento da governanca e do pleno
funcionamento do Programa de Integridade da Agéncia Nacional de Mineragado, foram
executadas as seguintes ag¢des:

v Desenvolvimento de um piloto que incluiu um processo de trabalho totalmente
interno a Agéncia e um sistema préprio na area de gestao de pessoas;

V" Inicio da construcdo de um artefato que trata sobre gestdo de crises;

v" Inicio da constru¢do de um Guia de prevencdo de conflito de interesse com
previsdao de langamento ainda no primeiro bimestre de 2023;

v Organizagdo de capacitacdo obrigatdria para gestores em curso oferecido pela
ENAP - Fundamentos da Integridade Publica: prevenindo a corrupcao.

Projeto digitalizacdo

O Projeto de Digitalizacdo e Gestdao Documental foi iniciado em 2019, com a
elaboracdo dos primeiros estudos técnicos. A equipe de Gestdo Documental, composta
a época por dois arquivistas e uma bibliotecaria, analisou experiéncias de outros 6rgaos
e licdes aprendidas em outros projetos. A complexidade do projeto é alta, dada a
elevada producao documental de 1934 a 2019, ano de implantag¢do do Protocolo Digital,
em que houve o fim do recebimento de documentos em papel, e as particularidades da
massa documental da ANM, composta por processos ainda ativos desde 1934, contendo
mapas de tamanhos superiores a A3, alguns até mesmo superiores a AQ, ou seja, de
grandes formatos. Além das caracteristicas complexas relacionadas aos documentos
fisicos, ha a necessidade legal de a ANM cumprir com a decisdo de separar os
documentos em publicos e restritos, o que exige digitalizacdo documento a documento.

Ao longo de 2020 foram elaborados os instrumentos de contratacdo e em
dezembro de 2020 foi concluida a etapa licitatéria. Em 2021, os contratos foram
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assinados, e iniciada a etapa de integracao do sistema das empresas ao SEl, utilizado
pela ANM, para alimentacdo dos processos diretamente pelas empresas, de forma
automatizada. Paralelamente, em virtude da necessidade de reformas e mudancas de
algumas unidades regionais, os processos foram sendo transferidos para as empresas
contratadas. Até dezembro de 2022 78,22% do total do acervo contratado havia sido
organizado; 77,19% transferido para as empresas contratadas para o tratamento;
64,58% dos documentos haviam sido inventariados; 40,53% classificados; 7,02%
higienizados. A digitalizagdao estava em 9,58% do contratado com relagdo ao total de
folhas A4 previstas e 17,11% dos mapas.

Em 2022, uma das empresas contratadas para o projeto, responsavel pelos
estados de AM, RR, RO, ES e MG solicitou a rescisdo contratual, o que impactou nos
prazos e atividades inicialmente previstos. Ainda em 2022, entretanto, foi possivel
convocar as proximas empresas classificadas no certame a assumirem os contratos, com
inicio das atividades previsto para margo de 2023. Os desafios para o ano de 2023 s3o a
retomada das atividades nos estados de AM, RR, RO, ES e MG, a fiscalizacdo efetiva dos
contratos para garantir as entregas acordadas pelas empresas e a garantia de
disponibilidade orcamentaria para honrar os compromissos firmados.

Controle de trafego dos processos minerarios

A criacdo da ferramenta chamada "Controle de Trafego de Processos Minerarios"
pela Superintendéncia Executiva da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) foi
necessaria para permitir uma visualizagdo ampla e interconectada das diferentes etapas
e relacionamentos envolvidos no processo administrativo minerdrio, desde a
protocolizacdo do requerimento até o seu encerramento.

Utiliza um formato visual em grafo para representar as diferentes etapas e
relacionamentos entre elas. Ela foi criada com base na metaestrutura entradas,
atividades e saidas, priorizando a compreensao e a representacao dos objetos em nivel
de detalhe intermediario. A abordagem adotada foi considerada mais agil e adaptativa,
permitindo a gestao dos dados de forma imediata. Possibilita visualizar informacdes de
detalhe de um processo minerario, incluindo macroprocesso, unidade regional,
substancia mineral, regime de aproveitamento, fluxo e relacionamento entre os
elementos. Ela também identifica os "nds" onde ha necessidade de acdo por parte da
ANM ou do administrado e o quantitativo de processos pendentes em cada passo.
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A ferramenta considera todos os regimes de aproveitamento, incluindo a
alteracdo de um regime por outro, e possibilita visualizar os caminhos de cada processo.
Devido ao grande numero de processos ativos na ANM, a imagem da tela inicial da
ferramenta pode parecer complexa, mas é essencial para identificar as areas
responsaveis por cada "né" de pendéncia de analise, representadas pelas cores na
imagem.

Em resumo, a ferramenta "Controle de Trafego de Processos Minerdrios" foi
criada para possibilitar uma visualizagdo ampla e interconectada das diferentes etapas
e relacionamentos envolvidos no processo administrativo minerario, permitindo uma
gestdo mais eficiente dos dados e a reducdo da necessidade de capital humano.

¥ ANM SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA

TRILHOS - Control

sonpd = A

Programa ANM 4.0 (Transformacdo Digital)

O ano de 2022 foi uma oportunidade de reavaliacdo acerca do prosseguimento
do Programa 4.0. Em sua esséncia, o Programa tinha um escopo pouco delimitado, tinha
objetivamente o desenvolvimento de sistemas e plataformas, mas na verdade
apresentava mais caracteristicas de apoio a revisdo e manutencado de processos de
trabalho. Além disso, com a mudanga no regimento interno da ANM, aliado a mudanca
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significativa de atuagdo da antiga superintendéncia de desenvolvimento institucional
para uma de aspecto executivo, houve a oportunidade de agregar ferramentas que
mostraram de modo factivel o fluxo operacional de toda a tramitacdo interna de grande
parte dos processos de trabalho da ANM. Tal fato trouxe a questdo da real priorizacdo
de atuagdo da ANM para destravar procedimentos, além da decisdo com base em dados
e outras formas de gerenciar dados que ndo necessariamente por sistemas que era o
tipo de produto mais visado no programa. Concluindo, o Programa foi descontinuado,
bem como seu indicador estratégico.

Resultados de Governanca e Controle Interno

Diretoria Colegiada

Composicao da Diretoria Colegiada no ano de 2022:

Diretor Geral .

Victor Hugo Froner Bicca Mauro Henrique Moreira Sousa
Exercicio: 05/12/2018 até Exercicio: a partir de 05/12/2022
04/12/2022
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Diretores -

Roger Romao Cabral
Guilherme Santana Lopes Ronaldo Jorge Da Silva Lima Titular: exercicio a partir de
i 26/04/2022
Titular: exercicio a partir de Titular. 05/08/2021 até _ ,
25/04/2022

Tasso Mendonga Junior Aline Fernandes das Chagas
Titular: Recondugao a partir Substituta; 06/12/2021 até
de 25/04/2022 30/01/2022
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Julio César Mello Rodrigues Carlos Cordeiro Ribeiro
Substituto: 05/12/2022 Substituto: 06/12/2021 até
30/01/2022

No ano de 2022 foram realizadas 78 (setenta e oito) reunides deliberativas da
Diretoria Colegiada, sendo 15 (quinze) publicas e 63 (sessenta e trés) administrativas
(internas), com um total de 1.652 processos deliberados.

Das reunides deliberativas publicas, 11 foram ordinarias (cujo calendario prévio
consta na Resolugcdo ANM n2 87, de 21 de dezembro de 2021, publicada no Diario Oficial
da Unido de 22/12/2021) e 4 foram extraordinarias (extracalendario, convocadas pelo
Diretor-Geral ou por 2 (dois) outros Diretores). As respectivas pautas foram publicadas
no Portal da ANM na internet com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia,
conforme previsao regimental. Foram deliberados um total de 1.287 processos de cunho
minerdrio: novas regulamentagdes para o Setor Mineral, outorga de concessdes
(portarias) de lavra, emissdo de guias de utilizacdo e decisdo acerca de recursos em
ultima instancia administrativa.

Nas reuniGes administrativas, com frequéncia semanal, preferencialmente nas
manhds de quinta-feira, foram deliberadas um total de 365 processos de cunho
administrativo interno, como a aprovacao de atas de reunides, nomeac¢ao de pessoal,
aprovacao de acordos de cooperacdo, planos, projetos, contratos e demais
instrumentos de gestdo administrativa, orcamentaria e/ou financeira.

Nos quadros a seguir estdo enumeradas essas reunides.

*
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Processos deliberados nas ReuniGes Ordinarias Publicas (ROP) da Diretoria
Colegiada da ANM em 2022:

195

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set* Out Nov Dez

* Ndo houve ROP da Diretoria Colegiada no més de setembro.

Processos deliberados nas Reunides Extraordinarias Publicas (REP) da Diretoria
Colegiada da ANM em 2022:

Jan Fev Mar Abr
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Processo deliberados nas reunides Administrativas (RA) da Diretoria Colegiada
da ANM em 2022:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

I Total de ReuniGes  ==@==Total de processos

Plano de Integridade

A integridade publica refere-se ao alinhamento consistente e aderéncia aos
valores, principios e normas éticos compartilhados para a defesa e priorizacdo do
interesse publico sobre os interesses privados. Segundo a Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE (2017), a integridade é a base para
uma boa governanga e uma condicdo para que todas as outras atividades do governo
sejam confiaveis, legitimas e efetivas.

O Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), sistematiza e
estrutura as acdes e medidas ja desenvolvidas e as em desenvolvimento objetivando o
fomento da cultura de integridade e da transparéncia, de modo a prevenir, detectar e
remediar atos que impecam a ANM de prestar servicos de forma transparente, eficaz e
de qualidade.

As acdes previstas até dezembro de 2023, visam fortalecer programas e politicas
de auditoria interna, correicdo, ouvidoria, transparéncia e prevencdo a corrupcao,
organizadas e direcionadas para a promocao da integridade institucional.

*
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Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

E uma instancia vinculada a Diretoria Colegiada da Agéncia e sujeita-se a
orientacdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos
termos do art. 15, do Decreto n? 3.591, de 6/9/2000. Desenvolve suas atividades de
forma independente e objetiva por meio de servicos de avaliagdo, consultoria e
assessoria a alta administracdo em temas de auditoria no setor publico, governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos, buscando adicionar valor e melhorar as
operacdes da organizacgao.

E a unidade responséavel pela interlocucdo entre a Agéncia Nacional de
Mineracdo e os Orgdos de Controle Interno e Externo. As realizacdes pormenorizadas
relativas a sua atuacdo, estdo pormenorizadas no Relatério de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) do exercicio, publicado na pagina da ANM.

Tratamento de Determinagbes e Recomendagdes do TCU

As informacgdes apresentadas foram extraidas da Plataforma de Servigos Digitais
Conecta-TCU que centraliza, consolida e estrutura informacgdes e servigos integrados
relativos as deliberacGes, processos e recursos relacionados a Agéncia Nacional de
Mineragado junto ao Tribunal de Contas da Unido.

Em 2022, o TCU autuou 37 processos inerentes a ANM e emitiu 56 acérdaos nas
seguintes naturezas: aposentadorias 21, pensdo civil 9, prestacdo de contas 1,
representacdo 6, relatério de acompanhamento 9, monitoramento 2, auditoria 7,
denuncia 1.

Inobstante a esse volume, informa-se que ndo ha pendéncias de ciéncia e
manifestacbes as comunicacdes, recomendacdes e determinag¢des resultantes da
atuacdo do TCU. O tratamento das determinacdes e recomendac¢des emanadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) relativas ao exercicio de 2022 e as respectivas
providéncias adotadas pela Agéncia constam na pdgina da ANM.

ks
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Correic@o e apuragdo de ilicitos administrativos

A Corregedoria da Agéncia Nacional de Mineragao é a unidade responsavel por
zelar pela probidade administrativa, fiscalizar as atividades funcionais e a conduta dos
servidores da ANM, recebendo denuncias e apurando irregularidades. Possui
competéncia para fiscalizar as atividades funcionais e instaurar processos
administrativos disciplinares e de responsabilizacdo em desfavor de entes privados.

Compde o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor), na
qualidade de unidade setorial, estando sob a supervisdao administrativa da Diretoria
Colegiada e sob a supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

As competéncias descritas no Regimento Interno da COR/ANM estdo em sintonia
com as melhores praticas aplicadveis na conducdo de processos disciplinares, os quais
visam ampliar a conduta ética e profissional dos servidores/empregados da ANM,
garantindo assim transparéncia e uma consequente melhoria nos servigcos prestados.
Contudo, a moderna legislacdo do Regimento da ANM, ndo veio acompanhada da
estrutura minima para que a COR/ANM consiga exercer suas funcoes.

Diferente das Competéncias, a organizacdo interna da Corregedoria ndo esta
prevista no Regimento Interno da ANM. Na estrutura consta apenas o Cargo de
Corregedor, sendo estd estrutura totalmente disfuncional, ndo apenas se comparadas
as demais unidades da ANM, mas também, em rela¢do as demais Agéncias Reguladoras.

Nesse sentido, a Corregedoria vem trabalhando junto a Diretoria Colegiada,
visando implementar no Regimento Interno, uma estrutura minima, capaz de atender
as demandas existentes.

Importante destacar, que a Agéncia tem instituido o Programa de Gestdo
Orientado para Resultados/PGOR, sendo essa ferramenta de vital importancia para a
realizacdo dos trabalhos da COR, tendo em vista a exiguidade do quadro de servidores.

O programa possibilita a COR trabalhar com servidores comprometidos e
capacitados, pois, em um mundo cada vez mais tecnolégico, a equipe consegue realizar
todos os atos processuais via sistemas, ndo havendo necessidade de qualquer interacdo
fisica/pessoal, o que poupa tempo, e consequentemente, maior ganho em
produtividade. Possibilita também manter o sigilo necessario dos atos e integridade dos
investigantes e da comissdo processante.

Por fim, durante o ano de 2022 a COR/ANM deu tratamento 66 (sessenta e seis)
processos, conforme tabela abaixo, desses, foram concluidos 33 (trinta e trés) processos
e a realizacdo de um Termo de Ajustamento de Conduta/TAC.

1\
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Juizos de Admissibilidade 16 (dezesseis); Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS
15 (quinze), Processo Administrativo Disciplinar para Empregado Publico — PADEP
1(um), Processo Administrativo Disciplinar — PAD 1(um) e Termo de Ajustamento de
Conduta —TAC 1 (um).

M Encerrados Instaurados
38

11

7 10
1 0 J
1
Juizo de Investigacao Processo Processo Processo
admissibilidade Preliminar Sumaria Administrativo Administrativo Administrativo de
Disciplinar Disciplinar para Responsabilizacdo de
Empregado Publico Entes Privados

_——
Juizo de Admissibilidade 46% 42%
Investigagao Preliminar
Sumaria/IPS
Processo Administrativo
Disciplinar/PAD
Processo Disciplinar
Empregados 4 2 50% 0 1 -
Publicos/PADEP
Processo Administrativo )
de Responsabilizagdo/PAR 0 0 10 0 0%

40 19 48% 1L 15 136%

4 0 0% 7 1 14%
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LAl — Lei de Acesso a Informacao

A Ouvidoria da ANM recepcionou um total de 557 (quinhentas e cinquenta e
sete) demandas de acesso a informacdo (via Lei de Acesso a Informacdo - LAI), com um
tempo médio de resposta de 2,64 dias, com um total de 76 (setenta e seis) recursos
impetrados em 12 instancia, 26 (vinte e seis) recursos impetrados em 22 instancia, 7
(sete) recursos impetrados em 32 instancia e 3 (trés) recursos encaminhados a Comissao
Mista de Reavaliagdo de Informagdes (CMRI).

Foram registrados 312 (trezentos e doze) assuntos diversos, dos quais
destacamos os cinco assuntos mais demandados:

Economia Mineral
Cadastro mineiro 37 30

Dados da CFEM 41 | Tramite processual 23 Vistas e copias 64

A Ouvidoria da ANM respondeu a 100% das demandas via Lei de Acesso a
Informacao realizadas em 2022. Ndo houve alteracdo do indice de satisfacdo quanto ao
atendimento dos pedidos e houve aumento do indice de compreensdo das respostas
(4,43/5 para 4,69/5), o que mostra o aperfeicoamento das respostas ofertadas pela
Ouvidoria da ANM.
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LEI DE ACESSO A INFORMACAO

557

DEMANDAS
RECEBIDAS

2,64 dias
TEMPO MEDIO DE
DEMANDAS RESPONDIDAS RESPOSTA

v 4,29/5 ﬂ 4,69/5
INDICE DE ® {NDICE DE

SATISFACAO a COMPREENSAO

> Recursos impetrados em 12 instancia: 76
> Recursos impetrados em 22 instancia: 26
> Recursos impetrados em 32 instancia: 7

> Recursos para Comissdo Mista de Reavaliagdo de Informacdes: 3

Demais demandas via Fala.BR

A Ouvidoria da ANM registrou um total de 1.156 (mil cento e cinquenta e seis)
demandas classificadas entre solicitacdes, comunicagdes, denuncias, reclamacoes,
sugestdes, elogios e “Simplifique!” (este ultimo com nenhuma contribuicdo ao longo do
ano de 2022).

Infografico da atuagdo da Ouvidoria da ANM nas demais manifesta¢des via
Fala.BR:




MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL 44

1.134

DEMANDAS
OUTRAS DEMANDAS RESPONDIDAS

22

637 soucitacoes DEMANDAS
ARQUIVADAS

232 COMUNICAGOES ANONIMAS

151 penuncias
103 recLamacoes
23 SuGESTOES RESPONDIDAS NO PRAZO

10 ewoacios
DEMANDAS

RECEBIDAS :
2,53 dias
TEMPO MEDIO DE
RESPOSTA

Demais demandas (e-mail, presencial e telefone)

Foram registradas 91 (noventa e uma) demandas encaminhadas ao e-mail da
Ouvidoria da ANM, 6 (seis) atendimentos telefébnicos e 5 (cinco) atendimentos
presenciais, com todas as demandas devidamente atendidas e com total resolutividade
dos casos no que compete ao setor de Ouvidoria.

As analises qualitativas das demandas em Ouvidoria, as principais acdes
realizadas no ano de 2022, além das conclusGes e recomendacdes a Agéncia Nacional
de Mineragao poderao ser consultadas na integra junto ao Relatério Gerencial das
Atividades de Ouvidoria da ANM — Ano-base 2022.

Carta de servigos ao usudrio

A Carta de Servicos apresenta as competéncias da Agéncia Nacional de
Mineracdo e estd disponivel ao publico no site da ANM no endereco:
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-

servicos-ao-usuario

*




MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL 45

Afericdo do grau de satisfacéo dos cidaddos-usudrios

Foi realizada uma Pesquisa de opinido no periodo de 12/01/2023 a 30/01/2023,
com o objetivo de medir o grau de satisfacdo dos cidaddos-usudrios dos servicos da
ANM.

A pesquisa demonstrou que 60% dos respondentes opinaram como positiva a
atuacdao da ANM.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

A ANM dispGe em seu sitio na Internet canal para acessibilidade na linguagem
LIBRAS; em seu Edificio Sede possui acessibilidade para cadeirantes em prédio moderno
no centro da capital.

Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica da ANM apresentou a Diretoria Colegiada seu Plano de
Trabalho para o periodo de 2021 — 2023 contendo 15 acgbes, destas, 14 foram
concluidas:

v" Atualizar os dados dos membros junto a Comissdo de Etica Publica;

v" Elaborar regimento interno;

v Apropriar o contetdo de ética pelos membros da Comissdo (Curso Enap
demais);

v Desenvolver o espaco virtual da Comissdo de Etica no site da ANM e
propor estrutura, desenho de funcdo e fluxo em formato simples;

v" Propor a Diretoria Colegiada que os casos de conflito de interesses sejam
tratados pela Comissao;

v Apresentar o Plano de Trabalho 3 Diretoria Geral;

v Enviar e-mail de apresentacdo da Comissdo de Etica a todos os
servidores;

v" Divulgar amplamente o calendario de reunides;

v"Utilizar o site da ANM para divulgar ao publico externo as informacdes
e acdes da Comissdo de Etica;

\
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v Desenvolver um plano de comunicacdo e informacdo, a ser divulgado via
e-mail e site da ANM;

v Fortalecer os canais de comunica¢do com os servidores;

v Elaborar e enviar boletins eletrénicos de periodicidade mensal, via e-
mail;

v" Atualizar periodicamente a pagina da Comisséo de Etica disponivel no site
da ANM; e

v Procurar parceiros para realizacdo de palestra sobre o tema.

Comunicacao e Relagdes Institucionais

Comunicagdo

Ao longo do exercicio administrativo de 2022, com o apoio da empresa
contratada para auxiliar na elabora¢ao do Plano de Comunicagao desta Agéncia Nacional
de Mineracao, foi possivel desenvolver instrumentos de comunicacdo dirigida, voltados
aos publicos interno e externo, os quais se encontram em fase de elaboracdo para
implantagao ao longo do exercicio 2023.

Dentre os produtos elaborados, esta a Definicdo de Indicadores-chave de
Performance (KPls) de Comunicacdo da ANM, que integra o Programa de Capacitacao
em Comunicacdo Organizacional da Agéncia. O produto tem o objetivo de orientar a
avaliacdo de metas e o alcance de resultados esperados frente as estratégias e acoes
executadas pela Assessoria de Comunica¢do Institucional (ASCOM) no ambito do
planejamento estratégico definido. Os KPls, ou indicadores-chave de performance,
consideram a realidade da comunica¢ao da ANM, bem como os recursos ferramentais e
humanos disponiveis. Por meio do acompanhamento de indicadores, sera possivel a
ANM perceber com clareza o patamar em que se encontra relativamente a eficiéncia de
sua estratégia de comunicacado e avaliar acdes de acordo com seus objetivos e metas.

Foi realizado, ainda, o Mapeamento e Manualizacdo dos Fluxos de Trabalho da
area de Comunicacdo da ANM. Esse produto prevé a identificacdo e a proposi¢cdo de um
manual com orientacdes de acdes dentro dos quatro principais processos de trabalho
da ASCOM. Foram feitas andlises e sugestdes de rotinas, prazos e, quando pertinentes,
temas a serem explorados com o objetivo de melhorar os fluxos de atuacdo da
Assessoria de Comunicacdo Institucional. Para elaboracdo dos conteldos desse
documento, foram considerados os planejamentos, os mapeamentos e os diagndsticos

1\
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de comunicacdo e de imagem relativos a ANM, com destaque para o Plano Estratégico
de Comunicagdo e o Plano de Endomarketing.

Acompanhamento de proposigoes legislativas

No total de 108, entre os quais a articulagdo junto as Assessorias da Camara
Federal e do Senado Federal quanto ao Projeto de Lei (PL) 4188/21 Marco das Garantias
Legais, agora tramitando no Senado Federal, entre outros.

Entre as demandas de Notas Técnicas pelo MME aos PL’s citamos as seguintes:
PL 37/2011 (regime de aproveitamento das substdncias minerais), PL 10.410/2018
(oneragdo de direitos minerarios), PL 5131/2019 (alteracGes em leis para o combate ao
garimpo ilegal de ouro), PL 4370/2020(destina¢do de parte da CFEM a Agéncia Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater), PL 975/2022 (destinacdo de parte da
CFEM para Fundo Nacional de Calamidades Publicas), porém até o momento nado houve
manifestacao oficial do Ministério.

Em 2022 tivemos elei¢cdes a nivel federal para Presidéncia, Senado, e Camara
Federal, bem como nos Estados, o que interfere na dinamica do funcionamento do
Parlamento. Porém foi realizado o acompanhamento e agendamento de audiéncias com
autoridades e grupos técnicos de diversas Instituicdes com as Superintendéncias de
Arrecadacgao, Superintendéncia Executiva e Superintendéncia de Outorga, que foram
fundamentais para ampliar os resultados relativos, sobretudo, a tramitacdo da Medida
Proviséria 1133/22.Essa foi substituida pelo PLV 29/2022, com matéria referente a
Minerais Nucleares e a reestruturacdao da ANM.

Foi elaborado com o apoio da equipe da Superintendéncia Executiva, o Plano
Executivo para drea de Assessoria Parlamentar. Compreendendo os principais eixos de
acao para o biénio 2023-2024, buscando o aperfeicoamento de atuacao e melhoria de
resultados que se almeja entregar para nossa sociedade.

|
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Acompanhamento de audiéncias no parlamento

v/ 13/05/22 — Audiéncia Publica Comissdo de Legislacdo Participativa CD —
Impactos da Minerag¢do na Serra do Curral (MG) — Dir. Victor Bicca;

v 28/06/22 — Audiéncia Publica CAPADR - PTE. Deputado Bosco Costa (PL/SE) — A
instabilidade no fornecimento de fertilizantes estrangeiros — Dr. Ricardo

Parahyba-Superintendente de Pesquisa e Recursos Minerais.

Acompanhamento
de projetos de lei

Pedido de informacdo 142 108
Pedido de informacdo - via e-mails 312 ¢

Ligagbes 111 Audiéncias 101







MACROPROCESSO

REGULACAO

As atividades de Regulacdo da ANM abrangem: fomentar e
coordenar a elaboracdo, atualizacdo e implementacdo da Politica
Regulatdria da ANM; propor, coordenar e implementar projetos voltados
as melhores praticas e modernizagdo dos processos regulatérios;
coordenar, acompanhar e analisar a eficdcia das politicas regulatérias;
atuar em parceria com as demais unidades organizacionais da ANM,
disseminando diretrizes e resultados, prestando orientacdes sobre as

politicas regulatérias da Agéncia, projetos, programas e agoes.

Nesse contexto, diversos projetos sdao desenvolvidos, com vistas
ao cumprimento de sua atribuicdo institucional, dentre os quais se
destacam:

Governanca Regulatoria

Agenda Regulatdria

A Agenda Regulatéria é um dos pilares da regulacao que consolida
o processo de planejamento normativo-regulatério das Agéncias
Reguladoras. Sob o viés interno, a Agenda constitui um instrumento de
estabelecimento de prioridades e gestdo de projetos. Sob o viés externo,
confere a sociedade previsibilidade e transparéncia sobre os temas em
desenvolvimento.

A SRG, como gestora do arcabougo normativo da ANM, realiza a
gestdo da Agenda, que engloba sua elaboracdo, implementacdo e
encerramento.

A elaboragao da Agenda para o biénio 2022-2023 seguiu as
seguintes etapas:
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Realizacdo da Tomada de Subsidios n2 9/2021, objetivando colher da sociedade
sugestOes de temas para a nova Agenda Regulatdria;

Realizagdo de reunides com os Superintendentes para aplicagdo do método
Matriz GUT, visando a priorizacdo de projetos;

Aplicacdo do método Force In / Force Out para definicdo dos temas pela Diretoria
Colegiada;

Discriminagao de temas para compor uma Agenda Prioritdria e outra indicativa
trazendo clareza quanto aos temas que aguardam disponibilidade de recursos
humanos para inicio do desenvolvimento; e

Manualizacdo dos processos, com a revisdo do Manual de Procedimentos da
Agenda Regulatéria e edicdo do Guia de Processos e Fluxos da Agenda
Regulatdria, do Manual de Processos de Participacdo e Controle Social (PPCS),
bem como do Manual Operacional do Sistema Participa-ANM.

A Agenda para o biénio 2022-2023 foi instituida pela Resolugdo ANM n2 105, de
20 de abril de 2022 (com alteracGes dadas pela Resolucdo ANM n2 114, de 2 de setembro
de 2022), sendo constituida por uma Agenda Prioritaria, que conta com 26 (vinte e seis)
projetos; e uma Agenda Indicativa, com 18 (dezoito) projetos. Cabe mencionar que
alguns projetos da Agenda Regulatéria do biénio anterior foram migrados para a atual
Agenda, com vistas a prosseguir seu desenvolvimento.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022 foram concluidos 4 (quatro) produtos
de projetos da Agenda Regulatéria 2020-2021 e 5 (cinco) produtos de projetos da
Agenda Regulatéria 2022-2023. Na Tabela abaixo sdo listadas as entregas de projetos de
Agenda Regulatdria desses dois biénios, no ano de 2022.

Produto de projetos concluidos no ambito das Agendas Regulatdrias, no periodo de janeiro a dezembro

de 2022
Resolucdo ANM n2 123, de 12 de dezembro
. de 2022, que estabelece os parametros para
Normatizacdo dos - s

e avaliagdo e aceitagdo de produtos decorrentes

Critérios para NP
L de aerolevantamento apresentados a Agéncia
A E Nacional de Mineracdo (ANM), em especial os

Biénio 2020- Avaliacdo de ¢ ’ P

obtidos por Sistema de Aeronave
Remotamente Pilotada (RPAS), sigla do inglés
Remotely Piloted Aircraft System,
popularmente conhecido como Drone.

2021 (Resolucdo  Produtos de
ANM n220,de3 Aerofotogrametria
de dezembro de

20t) Resolucao ANM n? 106, de 2 de maio de 2022,
Certificagdo do gue regulamenta a emissao do Certificado do
Processo de Processo de Kimberley (CPK) para exportagao;
Kimberley a anuéncia para importagao e exportacdo de

diamantes brutos; o Cadastro Nacional do
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Certificacdo de
Barragens

Sistema Brasileiro
de Certificacdo de
Recursos e
Reservas

Disponibilidade de
Areas: Avaliacio
de Resultado
Regulatério (ARR)

Regulamentagado
do processo
administrativo
sancionador da
ANM

Regulamentagdo
da Taxa Anual por
Hectare (TAH):
2023 (Resolucdo  Regulamentagdo
ANM n2105,de  dacobrancada
20 de abril de TAH
2022)

Biénio 2022-

Regulamentacdo
do Requerimento
Eletronico de
Pesquisa Mineral
(REPEM)

Cadastro Nacional
do Primeiro
Adquirente de
bem mineral
proveniente do
Regime de
Permissao de
Lavra Garimpeira.
Fonte: Elaboragdo prépria - SRG

Comércio de Diamantes (CNCD) e o Relatério
de TransacGes Comerciais (RTC), e da outras
providéncias.

Resolucao ANM n? 95, de 07 de fevereiro

de 2022, que consolida os atos normativos que
dispGem sobre seguranca de barragens de
mineracgao.

Resolucdo ANM n2 94, de 07 de fevereiro de
2022, que normatiza o inciso XXXV do art. 29
da Lei n2 13.575, de 26 de dezembro de 2017,
disciplina a classificacdo das reservas minerais,
com base em padrdes internacionalmente
aceitos de declaragdo de resultados, nos
termos do § 42 do art. 92 do Decreto n2 9.406,
de 12 de junho de 2018, e d4a outras
providéncias.

Relatério de ARR da Disponibilidade de Areas,
relatério publicado na pagina da ANM, em
dezembro de 2022.

Resolucao ANM n2 122, de 28 de novembro de
2022, que dispde sobre os procedimentos para
apuragdo das infragGes, sangdes e os valores
das multas aplicaveis em decorréncia do nao
cumprimento das obrigagGes previstas na
legislagdo do setor mineral.

Resolucdo ANM n? 120, de 26 de outubro de
2022, que regulamenta o pagamento da taxa
anual por hectare e estabelece os valores, os
prazos de recolhimentos e demais critérios e
condicdes de pagamento.

Resolucdo ANM n2 119, de 24 de outubro de
2022, que regulamenta o requerimento de
autorizacgdo de pesquisa por meio do sistema
de Requerimento Eletronico de Autorizacdo de
Pesquisa Mineral — REPEM.

Resolucao ANM N2 103, de 20 de abril de 2022,
gue trata do Cadastro Nacional do Primeiro
Adquirente de bem mineral proveniente do
Regime de Permissdo de Lavra Garimpeira.
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Objetivando conferir maior transparéncia, facilidade e agilidade no
acompanhamento dos projetos, a SRG estruturou um painel interativo: Painel Agenda
Regulatdria, com o uso da ferramenta Business Intelligence (BI), disponivel no site da
ANM.

AGENDA REGULATORIA

Numero de projetos da Numero de projetos por tipo de Nimero de projetos por status

Agenda 2022/2023 agenda
5 (11.4%) 18
(40,9%)

Detalhamente dos projetos

Projeto Escopo Unidade responsével Chefe do Projeto Membros da equipe Processo SEf Etapa atual PPCSrealizados  Agdes regulatérias concluidas

Superintendénciade  Valéria Alves Rodrigues
mas Fiscalizagso - SFI Melo
s espacificagdes

48051.000043/2021-59  Anilise de
contribuicdes n

Bezerra Lopes de A
o Macedo de Fraitas
simplificar procedimentos

Rubens Maller Kau

Aditamento por procedimento Superintendéncia de -
simplificador e Outorga de Titulos

Minerérios - SOT
Anglises oficiais da dgus de Superintendéncia de
novas fontes Fiscalizagdo - SFI

tinentes para a produgio de

mentos aficiai
06/01/2023

Os Processos de Participacdo e Controle Social - PPCS constituem meios de
didlogo com a sociedade com vistas a obter subsidios/contribuicbes para tomada de
decisao.

As modalidades de PPCS previstas na legislagio compreendem Consulta Publica
e Audiéncia Publica. Adicionalmente, o Regimento Interno da ANM prevé as
modalidades Tomada de Subsidios e Reunido Participativa como meios complementares
para promover um ambiente propicio ao encaminhamento de acbes regulatérias
normativas e nao normativas.

A SRG é a gestora do sistema Participa ANM, langado em abril de 2021, o qual
permite congregar todos os PPCS da ANM em uma Unica plataforma (link de acesso:
Participa ANM) . Por meio do referido sistema, foram realizados 13 (treze) PPCS em
2022. Deste total, os 10 (dez) primeiros listados na Tabela 2 estdo vinculados a projetos

desenvolvidos no ambito da Agenda Regulatdria e os outros 3 (trés) estao relacionados

a outros projetos e agcdes da ANM.
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Processos de Participacdo e Controle Social realizados no ano de 2022

Aprimoramento da Resolugdo ANM n2 Tomada de Subsidio n2 2/2022 20/12/2022 a
122/2022 02/02/2023
Disponibilidade de Areas: Avaliacdo de Reunido Participativa n2 18/11/2022 a
Resultado Regulatério (ARR) 4/2022 28/11/2022
Regulamentag¢do da Lei n? 13.540, de Tomada de Subsidio n2 1/2022 10/11/2022 a
2017: tributos incidentes 09/12/2022
Regulamentacgdo do processo Audiéncia Publica n? 3/2022 01/11/2022 a
administrativo sancionador da ANM 14/11/2022
Garantias Financeiras ou Seguros para Reunido Participativa n? 31/10/2022 a
Cobrir os Riscos Advindos da Atividade 3/2022 31/10/2022
de Mineragao

Regulamentagdo dos artigos 10 e 11 da  Consulta Publica n? 3/2022 17/10/2022 a
Lei n29.613, de 03 de margo de 1998 22/11/2022
Alteracdes da Resolucdo ANM n2 95, de Reunido Participativa n2 14/10/2022 a
7 de fevereiro de 2022, que consolida as 2/2022 14/10/2022

normas regulatdrias sobre segurancga de
barragens de mineragao.

Garantias financeiras e seguros para
cobrir os riscos advindos das atividades
de mineragao

Adequacgdo dos regulamentos técnicos
de dgua mineral para recepcionar novas
tecnologias e simplificar
procedimentos

Rotulagem de dgua mineral e potavel

Reunido Participativa n?

1/2022

Consulta Publica n? 2/2022

Consulta Publica n® 1/2022

28/09/2022 a
28/09/2022

05/04/2022 a
04/07/2022

10/01/2022 a

de mesa 10/03/2022
Declaragdo RAL 2022/2023 - com base  Reunido Participativa n® 18/11/2022 a
nos novos conceitos trazidos pela 5/2022 25/11/2022

Resolugdo ANM n2 94/2022
Minuta de Edital da 72 Rodada de

Audiéncia Publica n? 2/2022

25/10/2022 a

Disponibilidade de Areas da ANM, que 08/11/2022
trata do regramento da Oferta Publica

seguida de critério de desempate por

Leildo

Minuta de Edital da 62 Rodada de Audiéncia Publica n1/2022 10/06/2022 a
Disponibilidade de Areas da ANM, que 10/06/2022

trata do regramento da Oferta Publica e
dos critérios de
Avaliagdo Social

Fonte: Sistema Participa ANM

desempate por




MACROPROCESSO DE REGULAGAO 55

A Analise de Impacto Regulatério (AIR), de acordo com o Guia Orientativo para

elaboracao de AIR (Casa Civil, 2018), é o "processo sistematico de analise baseado em

evidéncias que busca avaliar, a partir da definicdo de um problema regulatério, os
possiveis impactos das alternativas de acdo disponiveis para o alcance dos objetivos
pretendidos, tendo como finalidade orientar e subsidiar a tomada de decisdo". Esse
instrumento, regulamentado pelo Decreto n? 10.411, de 30 de julho de 2020, deve ser

elaborado antecipadamente a "edicao, alteragao ou revogac¢do de atos normativos de
interesse geral de agentes econdmicos ou de usudrios dos servicos prestados”.

Até o presente, foram elaboradas 7 (sete) AIR, relacionadas aos projetos da
Agenda Regulatdria da ANM, que podem ser acessados em Relatérios de AIR - ANM. A

reestruturacdo regimental da Agéncia ocorrida no segundo trimestre de 2022 trouxe
consigo a necessidade de reestruturacdo das equipes de diversos projetos, levando a
descontinuidade das atividades até entdo desenvolvidas. Ndo obstante, foi elaborada a
Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR) de Disponibilidade de Areas prevista na
Agenda Regulatéria e, deste modo, atendido ao previsto no Decreto n210.411, de 2020,
de realizagdo de pelo menos uma ARR até o ultimo ano do mandato presidencial.

A revisdo do estoque regulatério consiste numa estratégia de simplificacdo
administrativa que, através da atualizacdo, simplificacdo e consolidacdo dos atos
normativos existentes, busca otimizar o passivo regulatério, eliminar normas obsoletas,
reduzir a complexidade dos processos, fortalecer a seguranca juridica e, como
consequéncia direta mais importante, reduzir o Custo Brasil. Além de ser uma boa
pratica regulatdria, a revisdo normativa tornou-se uma politica publica a partir da edicdo
do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019.

Em atendimento ao referido Decreto, a ANM implantou em 2020 o portal

eletrénico ANMlegis, o qual reune todos os seus atos normativos, contando com
atualizacdo e compilacdo didrias. Conforme relatério de acessos da pagina do ANMlegis,
no periodo de 01/01 a 31/12/2022 foram registrados mais de 2,7 milhdes de acessos as

paginas de legislacdo disponibilizadas, conforme figura abaixo:
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Acessos por més 2022
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A ANM implementou, ainda, a¢des de padronizacdao de seus atos normativos,
mediante estabelecimento em seu regimento interno de detalhamento sobre os
instrumentos de manifestacdo da Agéncia (art. 144 do Regimento Interno aprovado pela
Resolucdo ANM n2 102, de 13 de abril de 2022).

A revisdo e a consolidacdo normativas promovidas pela ANM em 2022 contaram
com o exame de 17 atos normativos, dos quais 8 foram revogados expressamente e 9
foram classificados como vigentes e consolidados em novos atos atualizados. Assim
sendo, as entregas concluidas em relacdo ao projeto de Revisdo do Estoque para o ano
de 2022 foram as seguintes:

Resolucdo ANM n2 127, de 22 de dezembro de 2022: altera os artigos 246 e 254

da Portaria n? 155/2016, para simplificar os procedimentos para cessdo e

arrendamento de titulos minerdrios realizados dentro do mesmo grupo
econdmico;

Resolucdo ANM n2 124, de 12 de dezembro de 2022: revoga expressamente atos
normativos com efeitos exauridos no tempo ou obsoletos, em cumprimento as
disposi¢cdes do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019 (total de 8 atos
administrativos correspondendo a 8 Pareceres Juridicos);

Resolucdo ANM n? 122, de 28 de novembro de 2022: dispde sobre os

procedimentos para apuracdo das infracbes, sancdes e os valores das multas
aplicaveis em decorréncia do ndao cumprimento das obrigacdes previstas na
legislacdo do setor mineral;

Resolucdo ANM n? 119, de 24 de outubro de 2022: consolida a regulamentacao

sobre requerimentos de autorizacdo de pesquisa por meio do sistema de
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Requerimento Eletrénico de Autorizacdo de Pesquisa Mineral - REPEM e d3
outras providéncias;

Portaria ANM n2 1.125, de 08 de setembro de 2022: publica a listagem dos atos
normativos inferiores a decreto vigentes em 12 de agosto de 2022 e revoga a
Portaria ANM n? 751, de 10 de margo de 2021, e a Portaria ANM n2 986, de 13
de abril de 2022 (total de 137 atos);

Resolucdo ANM n? 106, de 2 de maio de 2022: consolidacdo dos atos normativos
sobre emissdo do Certificado do Processo de Kimberley (CPK) para exportacao,
anuéncia para importacao e exportagdo de diamantes brutos, Cadastro Nacional

do Comércio de Diamantes (CNCD) e Relatério de Transagdes Comerciais (RTC);
Resolucdo n? 95, de 7 de fevereiro de 2022: consolida os atos normativos que

dispdem sobre o tema seguranca de barragens de mineracao; e
Resolucdo n? 93, de 3 de fevereiro de 2022: atualiza os valores dos

Emolumentos, da Taxa Anual por Hectare (TAH), das multas previstas na
legislagdo mineraria, das vistorias de fiscalizacdo e dos demais servigos prestados
pela Agéncia Nacional de Minerac¢do - ANM, fixados através da Resolu¢ao ANM
n? 58, de 11/02/2021, publicada no Diario Oficial da Unido de 12/02/2021 -
Secao I.

A gestdo do estoque regulatério e a revisdo e consolidagdio normativa
constituem acdo continuada, que requer exame periddico dos atos vigentes de
competéncia da Agéncia. Atualmente, encontram-se em desenvolvimento os seguintes
projetos diretamente relacionados a gestao do estoque regulatério:

revisao da regulamentacdo de Guias de Utilizacao;

simplificacdo dos processos de outorga para Registro de Extracdo: revisdo da
Resolucao n? 1, de 10 de dezembro de 2018;

simplificacdo dos processos de outorga para o Regime de Concessdo de Lavra:
formularios de Andlise do Plano de Aproveitamento Econémico - PAE;
simplificacdo dos processos de outorga para o Regime de Licenciamento: revisdo
e consolidacdo;

revisao dos processos de outorga do Regime de Permissao de Lavra Garimpeira
(PLG): consolidacdo normativa;

simplificagao de cessdo e arrendamento de direitos minerais;

Relatério Final de Pesquisa Mineral: conteddo minimo e regras para
apresentacdo de relatdrio final de pesquisa para agregados, rochas ornamentais
e rochas de revestimento;

construcdo de captacdes e avaliacdo da capacidade de producdo de fontes de
agua mineral ou potdvel de mesa; e

adequacdo dos regulamentos técnicos de agua mineral para recepcionar novas

tecnologias e simplificar procedimentos.
X F .
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O Planejamento Estratégico da ANM prevé o indicador de Reducdo do Fardo
Regulatdrio, que visa quantificar a reducao do custo de atraso gerado ao setor regulado,
a partir da implementacgao de novos projetos. Em 2022, foram considerados os sistemas
de Requerimento eletrdnico de Pesquisa (REPEM) e de Oferta Publica e Leildo de Areas
(SOPLE) para o calculo do indicador.

Em relacdo ao Requerimento Eletrénico de Pesquisa Mineral (REPEM), os
calculos estimados indicaram uma reduc¢do do prazo de andlise do requerimento de
pesquisa de 728 dias para 34 dias, relacionados aos 20% dos requerimentos
apresentados sem interferéncia, representando uma reducdo de fardo de RS
126.913.717,00 (cento e vinte e seis milhdes, novecentos e treze mil, setecentos e
dezessete reais) no ano de 2022, com base nas metodologias do Office of Best Practice
Regulation (OBPR) e do Office of Information and Regulatory Affairs (OIRA).

Em relacdo as alteragdes do novo procedimento de Disponibilidade, instituidas
através do Sistema de Oferta Publica e Leildo de Areas (SOPLE), a redugdo calculada a
partir da mesma metodologia alcanca a cifra de R$ 369.316.232,00 (trezentos e sessenta
e nove milhdes, trezentos e dezesseis mil, duzentos e trinta e dois reais) no ano de 2022.

Cabe ressaltar que os resultados dos indicadores ficaram aquém do esperado,
posto que o funcionamento normal dos sistemas ficou comprometido. Nessa seara,
tanto o sistema de REPEM quanto o SOPLE permaneceram por meses sem a efetivacao
de requerimentos de pesquisa e de novas rodadas de disponibilidade de areas, em
virtude das dificuldades de implementacdo das necessarias a¢Ges evolutivas e corretivas
dos sistemas. Ainda, a dindmica esperada para o procedimento de Disponibilidade

sofreu sucessivos adiamentos de cronograma da 52 rodada.
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Agenda Regulatéria: Cumprimento dos cronogramas previstos para os projetos
da Agenda 2022/2023; elaboragdo da nova AR biénio 2024-2025 com a
participacdo da sociedade, por meio de ampla divulgagao.

Capacitacao dos servidores: Capacitacdo dos servidores em cursos de regulacao,
de maneira ampla contemplando, entre outros, os cursos de Andlise de Impacto
Regulatdrio -AIR, Avaliagdao de Resultado Regulatério - ARR, Power BI, gestao de
riscos regulatorios.

Elabora¢ao da Agenda de Avaliacdao de Resultado Regulatério - ARR: Definicao
de normativo (s) para compor a Primeira Agenda de ARR da ANM.
Implementa¢do de acoes de melhoria regulatdéria: melhorar incentivos a
participacdo de servidores em projetos da Agenda Regulatéria, de modo a
promover a maturidade e internalizagdao dos procedimentos e processos
relativos a elaboracdo de AIR e ARR, e demais etapas do devido processo
regulatdrio; implementar a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da ANM,
de acordo com a Resolucdo n2 63, de 26 de marco de 2021.

Estoque Regulatério: Continua revisdo, atualizacdo e simplificacdo do estoque
regulatério da ANM.

Processos de Participacdo e Controle Social — PPCS: promover o debate e
participacdo social previamente a edicdo de atos normativos de carater geral e

abstrato que tenham impacto aos agentes regulados.
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A Economia Mineral é a drea que investiga e promove a compreensdo de
guestdoes econbmicas, politicas e regulatérias associadas a descoberta, extracdo,
processamento, uso, reaproveitamento e disposicao dos recursos minerais. A ANM
conta com uma estrutura dedicada a producdo de andlises de Economia Mineral, que
servem para subsidiar a tomada de decisbes de Inteligéncia Regulatdoria na ANM,
fornecendo evidéncias essenciais ao processo regulatdrio, em consonancia com a
legislagdo vigente e as melhores praticas internacionais. Além disso, produz e
disponibiliza estatisticas e analises relacionadas ao setor mineral.

As fontes de informacgdes para gerar estudos de economia mineral, em geral, sdo
provenientes da prépria ANM, coletadas em sistemas internos a partir de dados
fornecidos pelos mineradores. Também sdo utilizadas fontes publicas de outras
instituicoes ou por meio de Acordos de Cooperacdo Técnica. As principais estatisticas

produzidas pela Economia Mineral na ANM estdo disponiveis no site da ANM.
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> Qovermense regulstiriano. O relatério é resultado do Acordo de Cooperagdo
entre a ANM e OCDE, elaborado por consultores da OCDE
com apoio, supervisdo e revisdo da equipe técnica da
Economia Mineral.
Foi divulgado e entregue para a sociedade em fevereiro de
L \_ﬁ__'_'_; 2022 por meio do Férum Internacional Virtual ANM-OCDE.
B e e 0 evento foi transmitido via youtube
}_m e ‘ (https://www.youtube.com/watch?v=xxFzZdTRHII) e o

@) 0coe Relatdrio estd disponivel no link:

https://read.oecd-ilibrary.org/governance/governanca-

regulatoria-no-setor-de-mineracao-no-brasil df9252dc-
pt#pagelb.

Traz
informacdes sobre producdo, comercializacdo, parque
produtor e localizacdo das reservas das 11 principais
substancias metalicas (aluminio, cobre, cromo, estanho,
ferro, manganés, niébio, niquel, ouro, vanadio e zinco).
Além disso sdo disponibilizados dados sobre a balanca
comercial de commodities minerais, as principais
empresas produtoras, recolhimento de royalties da
mineracdo e outorgas concedidas no ano.

Disponivel  no  link:  https://www.gov.br/anm/pt-
br/centrais-de-conteudo/publicacoes/serie-estatisticas-
e-economia-mineral/anuario-mineral/anuario-mineral-
brasileiro

MINERAL BRASILEIRO
1 ‘ &)

5 28
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Disponibiliza  trimestralmente o  desempenho
econdmico do Setor Mineral nas seguintes dimensoes:
Indicador da Produ¢dao Mineral (IPM); Comércio
Exterior; Mercado de Trabalho; a Arrecadacdo da
Compensacdo Financeira pela Exploracao de Recursos
Minerais (CFEM) e da Taxa Anual por Hectare (TAH).
Para tanto, foram realizadas mudanc¢as metodoldgicas
na forma de calculo do IPM - medicdo que se baseia
no Valor da Produc¢dao Mineral informada pelos
proprios titulares de direitos de lavra -, além de
alinhamentos das informacdes de Comércio Exterior e
Mercado de Trabalho aos sistemas ComexStat e Novo
Caged, ambos do Ministério da Economia.

Em 2022, foram produzidos e publicados no site da ANM, até 30 de dezembro, trés
edicbes do Informe Mineral trimestral (ref. ao 4° trimestre de 2021 e aos 1° e 2°
trimestres de 2022), e estava em fase final de producdo o Informe Mineral ref. ao 3°
trimestre de 2022. Todas as edi¢des em formato PDF do Informe Mineral sdo
apresentadas no link https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/serie-estatisticas-e-economia-mineral/informe-
mineral/publicacoes-nacionais.

Lancamento, em

. 1\ ¥, [ Evolugdo do Valor da Produgao Mineral 1.60 Tri 100.00% agOSto de 2022 da
Vo (VPM) a valores nominais Valor acum. no periodo Participacio substancia !

UF ) VPM - Producap Bruta (R$-naminal) por ano |atafo rma AM B
J ::'Mul:lﬂl (RS-nominal) ::m'l:':::'lﬂi-nnmlnal) por I nte ratIVO, q u e
Subst. mineral
- O R fornece  dados
- IR o | ... sobre quantidade
- I a7 005TH 08T 010 T 005 T o8 70 0,08 T 0107w 912 T EHTE i I
52,88 Bi p. —— ;---------. ‘ e valor da

producao,

VPM Prod. Bruta (RS)
WPM - Agua Mineral (RS-neminall por ano

Todos hd
ac Catee:

1,84 Tri (84,4%) WPM Total (R$-nominall por ano e participagio no PIB porte e tl’tu |OS

niamnmqnunvrmtnm(ﬂs—na:::::mm e rm 4B A3 478 inveStimentOS,
---lllll|ll| arrecadagéo,
36,72 Bi
VPM Agua Mineral (RS) @Froducan Bruta @Producac Beneliciada § Agua 0.35 Tri
I minerarios. Tem

s et RIS 1 | como orincipal
finalidade dar transparéncia, agilidade e facilidade de acesso aos dados econdmicos
de forma a subsidiar analises e tomadas de decisdo. Acesso a plataforma em:
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/producaoc-mineral
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Data atualizacao
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Fonte: ComexStat/SECEX/Ministério da Ecencmia

balan¢a
comercial do setor mineral brasileiro. Traz diferentes formas de pesquisa relacionadas
ao comércio exterior, bem como painéis contendo a cesta de produtos da industria
extrativa e de transformacdo da mineracdo. A plataforma fornece também cotacao
média do ddlar e das principais commodities minerais negociadas na bolsa de valores.
Plataforma  disponivel em  https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-

mineral/outros-dados/.

Acesso ao webinar de lancamento em
https://www.youtube.com/watch?v=giL7svvoMfA.

Trata-se de metodologia contendo cesta de
mercadorias, atividades econdmicas e servicos industriais que representam as cadeias
produtivas das indUstrias extrativa e de transformacdo mineral. O painel de visualizagdo
foi divulgado também em agosto de 2022 e mostra a metodologia de forma dindmica e
intuitiva.

Em elaboracdo a proposta de implementacdo do novo modelo de
substancias minerais nos sistemas da ANM e revisao do modelo dando énfase na
correlagdo entre produtos e suas respectivas posicdes na classificagdo NCM e CNAE. Em
paralelo foram desenvolvidas demandas no Sistema de Substancias Minerais (SSM),
plataforma onde sera possivel visualizar as substancias e seus relacionamentos, bem
como realizar sua gestao.

O projeto traz uma proposta de abordagem
integrada e sistémica da atividade de mineragao, que busca organizar seus conceitos e

elementos de forma espacial. Tem o objeto, sobretudo, de melhoria de procedimentos




64 MACROPROCESSO DE REGULAGAO

e agdes na ANM. Visao ndo mais limitada ao processo minerario. O projeto foi
estruturado em 2022 e estd em fase de prototipagao.

o
Rt : e Requenments =) Descomasonamerto
dedmeomneine  [I U0 DPRec / I oncessio e e
DE PESQUBSA DE LAVRA

@ 5] @ 5] ® @

EMPREENDIMENTO DE MINERACAO: ID-7A2D

- PESSOA:A -TITULO(S:A,B,CeD

- PROCESSO(S): 48051.830001/2021-DV, 48051.830357/2021-DVe - DADOS QUANTITATIVOS: RECURSO, RESERVA, PRODUCAO, ESTOQUE ETC.

48051.830492/2021-DV - ESTRUTURAS: MINA, FRENTE DE LAVRA, USINA, VIAS DE ACESSO E ESCOAMENTO,

- SUBSTANCIA(S) MINERAL(IS): A, Be C BARRAGEM, PILHAS, INFRAESTRUTURA CIVIL (IC) ETC.

IMPLEMENTACAO DAS ESTRUTURAS DE PRODUCAO E ACRESCIMO DO*

DADOS QUANTITATIVOS RESULTANTES DA PRODUCAO MINERAL. PARA

EXEMPLO, A INCLUSAO DE DOIS PROCESSOS MINERARIOS PROXIMOS

ENTENDIDOS COMO INTEGRANTES DO MESMO EMPREENDIMENTO.
PEORMALOES DO PROCESSO MINERARIO:

MINEROOUTO

NN

........ @5@

Estruturacao dos dados da ANM: Melhoria de base de dados a partir da implementacao
de um servidor virtual contendo cépia de diversos banco de dados da ANM, trazendo
também a possibilidade de armazenamento de dados de fontes externas.

Acordos de Cooperaczo Tecnica: Em 2022 a Economia Mineral atuou em conjunto com
outras instituicdes por meios de Acordos de Cooperacdo Técnica com o objetivo de
produzir estudos e pesquisas de interesses em comum por meio de a¢des integradas,
apoio técnico em projetos e sistemas e intercambio de dados, experiéncias e
informacdes. Os acordos em vigéncia em 2022 s3o:

Ipea - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
v Realizacdo de credenciamento e capacitacdo de responsaveis da ANM pelo
gerenciamento e execucdo das atividades previstas por meio de 2 oficinas de
trabalho ministradas pela equipe do IPEA.

v Preparacdo e compartilhamento de bases de dados estatisticos e
socioeconémicos com o objetivo de realizar um estudo de economia mineral
sobre a “mineracdo de pequeno porte”, demanda estad que partiu da Secretaria
Executiva do Ministério de Minas e Energia.
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Desenvolvimento de metodologia para mapear as cadeias produtivas minerais
no Brasil por meio do Projeto Matriz de Relacionamentos. Como entrega, foi
publicado pelo IPEA, a Nota Técnica n2 94 — DISET.

Em 2022 foi iniciada a elaboracdo de estudo sobre concentracdo de mercado
seguindo o Guia de Andlise de Concentracdo Horizontal do Cade.

Calculo do indice Herfindahl-Hirschman (HHI) para os produtos comercializados,
sob a dtica do mercado nacional e por unidade estadual.

Mercados de Minerag¢ao”. O Caderno
aborda as especificidades dos atos de concentracdo realizados no mercado de
mineracdo, entre fus8es e aquisi¢des que envolveram a participacdo de empresas
do setor. S3o abordadas também as condutas anticompetitivas analisadas pela
autarquia entre os anos de 1999 a 2021, exceto o caso de Ato de Concentracdo de
Manganés, que ocorreu em 1997 e o caso de Conduta de Calcario que ocorreu em
1996. Esta disponivel em https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-
conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/Cadernos-do-
Cade_Mineracao_final.pdf

Disponibilizacdo de informagGes ao Ministério de Minas e Energia e SGB/CPRM para
subsidiar a elaboracdo do Plano Nacional de Minera¢cdao - PNM 2050 e a Plataforma
P3M.

A declaracdo do Relatério Anual de Lavra é realizada
anualmente pelos titulares de lavra. Ao final da campanha de entrega, do RAL a
economia mineral faz a consolidacdo e depuracdo das informacdes recebidas pelo
Sistema AMBWeb, visando melhorar sua qualidade. Os principais dados apurados sdo
de producdo e reserva mineral.
Quanto ao sistema RALWeb foi realizada sua gestdo e atualizagdo por meio de
demandas corretivas e evolutivas a fim de melhorar a declaracdo e desempenho do
sistema. Em 2022, foram desenvolvidas adequa¢ées no RALWeb para recepcionar a
apresentacdo dos novos conceitos de recursos e reservas minerais de titulos de
lavra. Em 2022, até 16 de dezembro, foram feitos 1.193 atendimentos ao publico
externo via email, demandas via Lei de Acesso a Informacdo (LAl), ASCOM e outros, além
de demandas internas.

Em 2022 foi realizada a divulgagdo em dados abertos da produgdo

mineral por meio das informacdes consolidadas provenientes dos RALs. Esta disponivel
em https://app.anm.gov.br/dadosabertos/AMB/
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Priorizacdo orcamentaria da ANM em projetos que viabilizem a geragdo de
informacao qualificada para tomadas de decisdes regulatérias e que possibilitem
melhoria nos procedimentos internos da ANM.

Solucdes definitivas para os problemas cronicos de funcionalidade e
desempenho do Sistema AMBWeb, principal ferramenta de tratamento
estatistico e analitico para dados nos quais a ANM é a fonte primdria (recursos e
reservas minerais, produgdo, comercializagdo e outros). Tais solu¢des irdo
proporcionar maior agilidade no tratamento das informagcdes econ6micas do
setor mineral e aprimoramento de sua qualidade.

Adaptacdes tecnoldgicas e modernizacdo das plataformas de desenvolvimento
e manutencdo de sistemas e bancos de dados pertinentes aos trabalhos da
Economia Mineral (linguagens de programacao, tecnologias de bancos de dados
adotadas, computadores de alto desempenho, etc.).

Estruturacdo de banco e governanca de dados finalisticos da ANM para a criacao
de politicas de dados, visando padronizar a maneira como os eles sdo coletados,
armazenados e processados, bem como definicdes fundamentadas sobre sigilo
das informacdes.

Continuidade e ampliacao dos acordos de cooperagao com instituigdes nacionais
e internacionais voltadas ao planejamento econ6mico em geral e ao setor
mineral em especifico.

Ampliacdo das informacdes disponibilizadas em painéis interativos e dados
abertos, desde que devidamente tratadas além do refinamento das
metodologias de depurac¢ao e qualificacdo dos dados.

Ampliacdo de profissionais de Tecnologia de Informacdo de forma a dar maior
agilidade e qualidade na geracdo de informacdes, publicacGes regulares e
estudos estratégicos.

Capacitacdo voltada, principalmente, para o aprofundamento de habilidades
finalisticas dos servidores.

Melhoria na comunicacdo entre agentes do setor mineral, de forma a
proporcionar uma atua¢do em consondncia com as expectativas, politicas e
melhores praticas.

Consolidacdo da Matriz de Relacionamento internamente e externamente,
padronizando metodologias e apresentacao de dados

Aprimoramento dos procedimentos de regulacdo econdbmica e

acompanhamento de mercado
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Geoinformacdo Mineral
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A ANM gerencia os dados de Geoinformacdo do Setor Mineral e é responsavel
pela estruturacdo e avaliacdo das informacdes georreferenciadas. Tem como atribuicdes
promover a padronizagao, normatiza¢do, gera¢ao, armazenamento, integra¢ao, acesso,
compartilhamento, disseminagdo e uso dos dados e informagbes geoespaciais
produzidas na ANM. Bem como, orientar, organizar e realizar a implanta¢dao e
operacionalizacdo de instrumentos de gestdo de recursos minerais e estudos utilizando
geoinformacdo e ferramentas de geotecnologia. A AM vem desenvolvendo uma série de
projetos e melhorias na area de geoinformagao:

Iniciado em maio de 2020, visa a estruturacdao e modelagem dos ambientes
de geoinformacdo mineral e do banco de dados espacial, incluindo atualizacdo de
contratos das licencas de softwares especializados de sistema de informagdes
geograficas e de processamento digital de imagens e a aquisicdao de novas licencas da
Plataforma ESRI/ArcGIS. Em 2022, foram reestruturados os ambientes e servicos de
geoinformacdo e do banco espacial, com a criacdo de novos sistemas informatizados,
além da atualizacdo de 4 contratos.

Os contratos atualizados foram os seguintes: Termo aditivo ao contrato de
servicos de manutencdo das licencas de software para ArcGis Desktop (Standard, Basic,
Spatial Analyst, 3D Analyst) e ArcGis for Server Enterprise Advanced. Termo aditivo ao
contrato de servicos de manutencdo das licencas do software ArcGIS GIS Server
Advanced (Windows) Additional four Core License para o ambiente de producdo, e do
ArcGIS Enterprise Advanced (Windows) Up to Four Cores Staging Server License, para 0s
ambientes de desenvolvimento e homologacao. Termo Aditivo ao contrato de servigos
especializados de consultoria Suporte Premium - EEAP Esri Enterprise Advantage
Program, todos do fabricante ESRI - Environmental Systems Research Institute. E termo
aditivo ao contrato de servicos de manutencdo do software ENVI - Environment for
Visualizing Images, para processamento digital de imagens.

Iniciada em dezembro de 2020 para a realizacdo de projetos de geoinformacao
mineral, em 2022 contou com 4 projetos concluidos e 4 em andamento:

Concluidos em 2022:

Dashboard de Alerta de Fator de Seguranca e Estado de Conserva¢do de

Barragens;
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Sistema de Andlise Remota da Mineracdo (SARM) — Catalogo para visualiza¢do
de imagens de sensoriamento remoto utilizando a plataforma ArcGIS.

Relatério de Pesquisa Mineral para Agregados (RPM) — Desenvolvimento das
Sprints 5.6 e 5.7;

Atualizacdo do ArcGIS Enterprise de Produgdo e Staging ArcGIS Server de
Homologacdo para a versao 10.9.1.

Em andamento em 2022:

Projeto em conjunto com area de Governanca Regulatdria, Remodelagem do
banco espacial do Relatdrio de Pesquisa Mineral para Agregados — ANM;
Projeto em conjunto com a area de Fiscalizagdao para criacdo de formularios
padronizados de recebimento e tratamento de denuncia de lavra ilegal na ANM,
bem como criacdo de dashboard para visualizacdo e monitoramento das
denuncias recebidas.

Projeto em conjunto com a drea de Economia Mineral no desenvolvimento de
prototipo para Visdao por Empreendimentos de Mineragao que busca organizar
0s conceitos associados a atividade de mineragdo. construido um modelo
conceitual de visao por empreendimento utilizando técnicas especificas para
modelagem.

Prova de Conceito para Utilizacdo de dados de sensoriamento remoto orbital no
combate a sonegacao da CFEM.

Geoinformacao Mineral

% ANM

SIGMINE ESTOQUE DE DISPONIBILIDADE

DISPONIBILIDADE DE AREAS

& L ‘ & €7)

Bem-vindo a Geoinformagao Mineral. uma plataforma que tem por objetivo dar publicidade as informacdes geograficas
da ANM, de forma facil, atualizada e transparente.

E aqui que vocé encontra todas as areas dos processos minerarios cadastrados na ANM, como os requerimentos para
pesquisa e lavra, concessoes e licenciamentos,

Além disso, o sistema permite o cruzamento com outras areas de diferentes 6rgaos, como terras indigenas, perimetro
urbano e areas de conservacao ambiental.

Por meio do Sistema de Informagdes Geograficas da Mineracao (SIGMINE), vocé pode visualizar, pesquisar, baixar, criar
relatorios, entre outros, permitindo todo 0 acompanhamento do Setor Mineral Brasileiro,

Para duvidas e informacdes: geo@anm.gov.br
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Em 2022, a ANM realizou melhorias no seu Portal de Geoinformacdao Mineral,
disponibilizado no sitio eletrénico da ANM a usudrios internos e externos no link, nas
seguintes aplicagdes:

Sistema de Informagdo Geogréafica da Mineragdo (SIGMINE): interface com

informacgdes atualizadas relativas as dreas dos processos minerdrios cadastrados

na ANM, associadas a informacdes espaciais. Permite visualizar, pesquisar e

gerar relatérios.

SIGMINE

SISTEMA DE INFORMACOES GEOGRAFICAS DA MINERAGAO

Bes da ANM 2o setor mineral e possui cardter meramente informativo, portanto, n3o dispensa o uso
uG3o de efeitos legas.

Il £u concordo com os termos e condigdes aoma

Dashboard de disponibilidade e estoque de areas: apresenta uma sintese
dos dados compilados das Rodadas de Disponibilidade apresentadas no
Sistema de Oferta PUblica de Leildo de Areas (SOPLE), de forma clara,
dinamica e concisa.

# Rodadas de Disponibilidade

Estatistica Resultado - Rodada 01 Provisio de N° do Areas mostradas no Mapa
Arrecadacso Total (RS)

355.873.969,03

Total de Areas Leiloadas &
Selecéo por Estado

X 4.276

Total de Areas 16.869

i coats NG de Areas Ofertad. Rodad:
Estoque de Disponibilidade e i

= 32.032

Total de Areas
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Portal de Dados Abertos: Dados das poligonais dos processos minerarios
ativos e inativos, arrendamentos, areas de bloqueio, areas de reservas
garimpeiras e de protecdo de fontes, em formatos shapefile e KML,
atualizados diariamente.

Compartilhamento com o Portal do Servico Geologico do Brasil - CPRM.
Disponibilizacdo de arquivo filegeodatabase com os microdados do Cadastro
Mineiro nos dados abertos da ANM.

Em 2021-2022, foram elaborados os seguintes instrumentos para
padronizacdo de relatérios e documentos técnicos que os entes regulados devem
apresentar a ANM:

Minuta de Instrucdo Normativa para Padronizacdao dos Dados Geograficos,

direcionada aos relatérios técnicos apresentados a ANM,;

Aprovada a Instrucdo Normativa que estabelece os parametros para
avaliacdo e aceitacdo de produtos decorrentes de aerolevantamento
apresentados a ANM com a Publicacdo no DOU da Resolugdo ANM N2

123/2022 em 01/12/2022.

(Meio Ambiente Integrado
e Seguro) realizado com o Ministério da Justica e Seguranca Publica, para
utilizacdo de imagens de alta resolucdio e dashboard de alertas no
monitoramento e fiscalizacdo das poligonais de direito minerarios
e de
programacao para os servidores da ANM, com os seguintes cursos: Imagens de
Satélite no QGIS, Seguranca, processamento e andlise de dados obtidos com
drone e de Analise de dados geograficos usando Python (ArcGlIS).
indicativa sobre diagndstico de dreas deslocadas na ANM
visando o desenvolvimento de requerimento de areas utilizando quadricula.
participacdo do projeto do Plano de Dados Abertos (PDA) para o
biénio 2023-2024, o qual estabelecera a¢bes para a implementacao e promoc¢ao
da abertura de dados sob sua responsabilidade; e
para
tratar sobre dados geocientificos da ANM. Objetiva o desenvolvimento de a¢Ges
conjuntas para promover a integracao entre os trés participantes na geragao, na
integracdo e difusdo do conhecimento geoldgico e hidroldgico do territério

brasileiro. Em fevereiro de 2022 deu-se inicio a criacdo de um Comité Gestor
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para coordenar as atividades em quatro Planos de Trabalho: “Plataforma
para o Planejamento da Pesquisa e Producao Mineral”; “Integracdao e
Desenvolvimento das Bases de Dados Geocientificos”; “Compartilhamento
de Infraestrutura Tecnoldgica e Plataforma Cientifica”; e “Projeto de Acesso
e Preservacdo de Materiais Geoldgicos Pertencentes a Unido”.
Desenvolvimento de novas ferramentas de visualizacdo web (novo SIGMINE e
dashboard de disponibilidade).

Geracao das fichas técnicas e arquivos shapefile e KMZ das areas de rodadas de
disponibilidade, bem como a andlise e validacdo das interferéncias das areas
aptas a serem colocadas em disponibilidade.

Participacao na elaboragao dos cdlculos de area para distribuicdo de CFEM para
municipios afetados pela mineracao.

Gestdo de Dados Geoespaciais como chave para
o uso adequado informacgdes geograficas na ANM. Atuar no planejamento, na
seguranca da informacdo e na qualidade e padronizacdao dos dados espaciais.
Com objetivo de facilitar o acesso a informacao.
Melhoria da qualidade das informacdes
espaciais prestadas a ANM, sendo necessdrio um maior alinhamento quanto a
importancia de tais informacdes externa e internamente, bem como a
disponibilizacdo de meios mais adequados e amigaveis para que essa melhoria
ocorra.
orcamento mais adequado para ampliacdo das licengas
da plataforma ArcGIS, bem como para uso da consultoria EEAP para
desenvolvimento de aplicacdo ligadas a Geoinformagdo mineral.

Continuidade no curso de capacitagdo em
geoprocessamento para os servidores da ANM na plataforma do projeto Brasil
MAIS, em softwares de analise espacial e pilotagem de drone de processamento
de dados obtidos por ele.

Participacdo em eventos nacionais e internacionais relacionados a
Geoinformacdo com objetivo em conhece atualizacdes e inovagbes que seja

pertinente para serem aplicados no processo de trabalho na ANM.
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OUTORGA

As atividades de outorga abrangem principalmente os
requerimentos de pesquisa e requerimentos titulos de lavra, como
requerimentos de lavra, de licenciamento, de permissao de lavra
garimpeira e registro de extracdo, as respectivas desisténcias e gestao
dos titulos minerarios e disponibilidade de areas, conforme consolidadas
a seguir:

Outorga da Pesquisa Mineral

Requerimentos e Alvard de Autorizagdo de Pesquisa

O total de requerimentos de pesquisa protocolizados em 2022,
em nivel nacional, foi de 10.622. As andlises dos requerimentos pesquisa
resultaram em 9.739 alvaras de autorizagdo de pesquisa outorgados, no
exercicio de 2022 e 1.211 requerimentos indeferidos.

A figura abaixo apresenta o histérico de 2009 a 2022 da
guantidade de requerimentos de pesquisa protocolizados para novos
titulos e a quantidade de alvards de autorizagdo de pesquisa outorgados
pela autarquia.
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Destaca-se que as variagdes anuais decorrem de condi¢des de mercado, sejam
internas ou externas, como em 2021, que provavelmente foram impactados pela
pandemia de COVID-19.

Requerimentos de Pesquisa Protocolizados x Alvaras de Pesquisa Outorgados —
2009 a 2022:

26.069
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Fonte: (1) Fonte Estatisticas da Minerag&o no Brasil/Requerimentos Protocolados por Geréncia Regional (pesquisa em 11/02/2022)
(https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/mineracao-em-numeros );

(2) Fonte Estatisticas da Minera¢do no Brasil/Atos Publicados no Didrio Oficial da Unido (pesquisa em 11/02/2022)
(https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/dnpm/colecoes/colecao-de-planilhas-estatisticas-atos-publicados)
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Desisténcia

A desisténcia de direitos minerarios ocorre ainda na fase de requerimento, sendo
assim, nessa fase nao ha extingao de titulo minerario, mas tdo somente a interrupgao
de uma expectativa de direitos. O total de desisténcias de requerimentos de autorizagdo
de pesquisa homologadas pelas unidades regionais foi de 505 em 2022.

Quantidade de desisténcias de requerimentos de pesquisa homologadas por
geréncias regionais em 2022:

CONTAGEM POR GERENCIA REGIONAL
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59
53
49
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Fonte: Sistema Cadastro Mineiro (SCM) (pesquisa em 03/03/2023) — Todos os processos - Eventos: a) 2160 e b) 157
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Controle de Areas

As atividades de apoio operacional relacionadas a atribui¢ao de controle de areas
compreendem a realizacdo de andlises geograficas das poligonais requeridas e/ou
tituladas cadastradas no banco de dados da ANM. Os estudos sdo realizados por meio
do Sistema SIG-Areas, que é o sistema padrdo utilizado na instituicio para essa
finalidade. A unidade realiza ainda trabalhos de campo para revisdo de posicionamento
de areas para avaliar eventuais deslocamentos.

Foram executados aproximadamente 18.313 estudos de areas em 2022, dos
quais 17.521 ja tiveram a alteracdo resultante da andlise gravada no banco de dados e
792 ainda aguardam algum tipo de processamento para confirmar a conclusdo do

estudo:
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Tipos de estudo Aguardarldo
conclusdo

Arrendamento Parcial na fase de Concessao de Lavra
Cessdo Parcial na fase de Autorizacdo de Pesquisa

Cessdo Parcial na fase de Concessao de Lavra

Cessao Parcial na fase de Licenciamento

Cessdo Parcial na fase de Permissdo de Lavra Garimpeira
Cessdo Parcial na fase de Requerimento de Lavra

Cessao Parcial. Processo cessiondrio

Correcdo de Camada

Criacdo de Corredor

Desmembramento na fase de Concessdo de Lavra
Englobamento na fase de Licenciamento

Englobamento na fase de Requerimento de Lavra
Englobamento. Processo englobado

Exclusdo de Poligonal

Mudanga de Regime na fase de Autorizagdo de Pesquisa
para Requerimento de Lavra Garimpeira com redugdo de
area

Mudanga de Regime na fase de Autorizagdo de Pesquisa
para Requerimento de Licenciamento com redugdo de area
Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa
para Requerimento de Licenciamento com redugdo de drea
Mudanga de Regime na fase de Requerimento de Lavra
Garimpeira com reduc¢do de drea. Processo Novo
Mudanca de Regime na fase de Requerimento de
Licenciamento com redugdo de drea. Processo Novo
Opcdo de Area na fase de Registro de Extracdo

Opcdo de Area na fase de Requerimento de Permissdo de
Lavra Garimpeira

Opcido de Area na fase de Requerimento de Pesquisa
Opcio de Area na fase de Requerimento de Registro de
Licenga

Reativacdo de Versdo

Reducdo de Area na fase de Autorizacdo de Pesquisa
Reducdo de Area na fase de Licenciamento

Reducdo de Area na fase de Requerimento de Lavra
Reducdo de Area. Area descartada

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Lavra
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de
Permissdo de Lavra Garimpeira

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de
Pesquisa

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de
Registro de Extracao

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de
Registro de Licenca

145

264
44
15

19

33
33

19
287

25
589
624

25

42

1079
1784

1380

8484

722

1861

1
81
14
11

4
10

w D b e

82

28

14
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Tipos de estudo Aguardarldo
conclusdo

Substituicdo de Poligonal 1
Total Geral 17521 792

Fonte: Divisdo de Controle de Areas (elaborag3o prépria)
Extincao de poligonais minerarias em terras indigenas

Com a aprovacgdo do Parecer n2 469/2015/HP/PROGE/DNPM ocorrida em 2018,
a ANM fixou entendimentos com cardter normativo para extinguir requerimentos e
direitos minerdrios incidentes em territérios indigenas.

A tabela e o grafico a seguir mostram um panorama da atuac¢do da ANM para
extincdo de processos — a maioria em fase de requerimento - inseridos em territérios

indigenas.

Regional geral
Geréncia 2 2 2 2 1 9
Regional / AL
Geréncia 5 6 3 1 19 11 120 659 4 5 43 876
Regional / AM
Geréncia 17 1 98 22 138
Regional / AP
Geréncia 9 9 8 16 9 4 32 5 2 2 96
Regional / BA
Geréncia 3 3 1 4 1 3 1 1 17
Regional / CE
Geréncia 4 1 1 2 2 10
Regional / ES
Geréncia 3 1 1 2 6 13
Regional / GO
Geréncia 33 5 12 1 4 2 1 6 4 68
Regional / MA
Geréncia 6 5 2 1 1 15
Regional / MG
Geréncia 18 5 3 3 8 1 1 1 7 47
Regional / MS
Geréncia 26 17 10 3 118 47 7 9 8 22 51 318
Regional / MT
Geréncia 19 44 47 30 97 71 69 203 1474 197 37 2288
Regional / PA
Geréncia 1 7 2 10

Regional / PB
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Unidade 2012 [ 2013|2014 |2015(2016| 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total
Regional geral
4 6 8 11 5 1 1 6 3 45

Gereéncia

Regional / PE

Gereéncia 2 2 3 4 1 1 2 1 16
Regional / PR

Gereéncia 4 2 1 1 1 9
Regional / RJ

Gereéncia 9 4 1 3 1 178 3 1 33 233
Regional / RO

Geréncia 3 1 5 6 10 3 7 9 22 66
Regional / RR

Geréncia 1 1 2 2 1 1 1 1 10
Regional / RS

Geréncia 1 11 5 8 6 4 4 1 1 41
Regional / SC

Geréncia 1 3 8 9 4 2 2 29
Regional / SP

Geréncia 9 1 5 2 1 13 31
Regional / TO

Total Geral 150 146 124 207 325 150 242 1071 1500 249 221 4385

Processos extintos em terras indigenas. Fonte: Divisdo de Controle de Areas (elaboracdo prépria)

Gestdo de Titulos Minerdrios

As principais atividades relacionadas a gestdo de Titulos Minerarios abrangem:
atendimento as demandas dos detentores de titulos minerarios e de outros agentes
envolvidos; analise, preparo e envio de processos para assentimento prévio junto ao
Conselho de Defesa Nacional; e orientar a averbacdo dos registros fisicos dos alvaras de
pesquisa

No exercicio do ano 2022, foram autorizados 3.179 eventos de averbacgdes,
sendo: 2.569 averbacGes de cessOes de direitos; 42 averbacbes de arrendamentos
efetivadas; 259 averbacgdes de incorporacdes; 286 averbacdes de penhoras autorizadas;
e, 23 processos bloqueados por determinacao judicial. Abaixo segue o quadro resumo
das entregas realizadas no que tange as transferéncias de cessdes, arrendamentos,
cisOes, incorporacoes e demandas judiciais:

CessOes de direitos minerarios 2.569

Arrendamentos efetivados 42
Incorporacgdes, fusdes e cessdes 259
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Penhora autorizada 286
Areas blogueadas judicialmente 23
Envio ao CDN para apreciacdo de assentimento prévio em

faixa de fronteira =

Procedimentos efetuados em estudos de areas pela DIGTM

Projetos Realizados e Sistemas Desenvolvidos

V' Requerimento eletrénico de pesquisa mineral: O sistema de Requerimento
Eletrénico de Pesquisa Mineral (REPEM) corresponde ao meio para
requerimento de autorizacao de pesquisa de areas, de forma online na ANM e
apresentou-se em fase de consolidacdo no ano de 2021, por meio de ajustes e
manutencdes recorrentes, a fim de garantir a sua estabilizacdo.

v Projeto Novo SIG-Areas: No ano de 2022, em razdo do término do contrato com
a empresa prestadora de servicos de tecnologia da informagdo e do
contingenciamento do orgamento da ANM, poucas evolugdes foram
implementadas no sistema em construcao.

Outorga de Titulos de Lavra

As atividades de Outorga de Titulos de Lavra incluem planejar, gerenciar e
padronizar as andlises dos requerimentos, notadamente o plano de aproveitamento
econdmico, o qual visa a outorga da Concessao de Lavra.

Requerimentos de titulos de lavra decididos

De acordo com as metas estabelecidas as decisdes envolvem tanto os titulos
outorgados, os quais resultam na efetiva autorizacdo da lavra das atividades, quanto os
requerimentos indeferidos, os quais resultaram da andlise, contudo ndo forma
aprovados pela ANM. O Quadro abaixo resume os numeros obtidos pela ANM em 2022

em relacdo as decisOes proferidas referente aos requerimentos de titulos de lavra.
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Requerimentos

2133 2176

1300 1340

676

537 561
425

25,88% 02,02% 03,08% 32,00%

Concessdo de Lavra Licenciamento PLG Registro de Extragdo

Metas B Decididos

Fonte: Power Bl da ANM

Diferentemente dos anos de 2020 e 2021, cujas metas foram sensivelmente
afetadas pela Pandemia de COVID-19, o ano de 2022 ja demonstrou a retomada de seu
curso normal em relacdo a outorga dos titulos de lavra. Pois, mesmo com a quantidade
reduzida de servidores disponiveis ao trabalho presencial, bem como auséncia dos
processos fisicos, os quais em sua grande maioria ainda demandam digitalizagao, os
numeros foram bastante satisfatdrios, alcangando assim as metas estabelecidas.

Para os numeros de Concessdo de Lavra verifica-se um acentuado acréscimo,
resultado da histérica descentralizacao da decisdo dos requerimentos promovida pela
PORTARIA ANM N2 1.056, DE 30 DE JUNHO DE 2022, a qual subdelegou as competéncias
do Superintendente de Outorga de Titulos Minerdrios aos Gerentes das Unidades

Administrativas Regionais da ANM.

Titulos de lavra outorgados

A tabela a seguir mostra por unidade regional e regime de aproveitamento

mineral o quantitativo de titulos de lavra outorgados pela ANM no ano de 2022.
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Titulos de lavra outorgados pela ANM em 2022:

Geréncia

Regional

AL
AM
AP
BA
CE
ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA
PB
PE
PI
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO

TOTAL
Fonte: Power Bl da ANM

Permissdo de
Lavra
Garimpeira

12

12

10

73

147

280

Portaria

de

Lavra

41
17
20
41
217
11

10
18

105
15

11

18
32

85

661

Registro

de

Extracao

= N WO

45
49

40

230

406

de

138
80
19

129
34

133
19
86
73
25
50
13
44
18
42

189
29
34
30
43

1295

Registro

Licenga

197
100
41
183
34
375
70
219
228
39
68
13
189
34
49
17

446
67
34

119
52

2642
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u PLG 12 12| 10 73147| 4 | 6 1189 6
% Concessdo de Lavra 1 |41|17|20|41| 217 6 | 11| 8 |10|18| 10515 1 |11] 1 |18|32 85 3
Registro de Extracdo| 4 63|21 15|45|49 40| 1 230 6 4

Registro de Licenca |30|23| 6 {138 80|19(129 34/133/19|86|73|25(50| 13|44 |18/ 42| 6 | 2 |189 29 3430 43

Geréncias Regionais

mPLG Concessdo de Lavra Registro de Extracdo Registro de Llicenca

Fonte: Power Bl da ANM

Indicador Estratégico

No que tange ao tempo médio da analise do requerimento de lavra, o qual
configura um dos indicadores estratégicos da ANM, pois reflete os processos internos
da autarquia visando assegurar a produtividade, a simplificacdo e a integracdo de seus
processos organizacionais, o qual é obtido pela metade da soma do tempo médio de
analise do requerimento de Concessao de Lavra somado a média de tempo de analise
dos demais titulos de lavra (Licenciamento; PLG e Registro de Extracdo), ou seja:
Indicador de tempo médio de andlise = TM* CL + TM (LIC/PLG/RE) /2, onde TM ¢é o
tempo médio.

Desde 2020 quando foi implementado o referido indicador, a ANM estabeleceu
como meta junto ao MME o tempo médio de analise de requerimento de lavra em 2818
dias, obtendo o resultado de 1885 dias. Para o ano de 2021 em razao da Pandemia de
COVID-19 a meta se manteve nos mesmos 2818 dias e o resultado obtido foi de 1629
dias, mostrando sucessiva e significativa reducdo do tempo médio de analise
estabelecido na meta. Contudo em 2022 o indicador voltou a crescer em relacdo aos
anos de 2021 e 2020, atingindo 1759 dias.

A meta estabelecida para 2022 de 455 dias se mostrou desde o inicio inatingivel
considerando alguns fatores negativos para o seu efetivo alcance, sendo alguns deles: i)
a insuficiéncia orcamentdria da ANM para execucao dos projetos de automacdo e
simplificacdo, a exemplo do Novo SigAreas; ii) a restricio de pessoal para andlise de
requerimentos de lavra — sdo em média 209 requerimentos por ano para cada técnico;
iii) o marco legal inadequado ou entrave em legislacdo correlata — a legislagcdo obriga a

apresentacdo da Licenca Ambiental para a outorga do titulo de lavra (art. 16 da Lei n?
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7.805/1989) - essa obrigatoriedade compromete a diminui¢cdo do tempo e ndo esta sob
o controle da ANM.

Contencioso Minerario

As atribuigdes do Contencioso Minerario da ANM abrangem as emissdes de
pareceres sobre recursos em segunda instancia em processos de Requerimento de
Licenciamento, Requerimento de Permissdo de Lavra Garimpeira (PLG), Requerimento
de Autorizagdo de Pesquisa, Requerimento de Concessdo de Lavra, Requerimento de
Registro de Extracdo e Requerimento de Dispensa de Titulos Minerarios, conforme
dados consolidados a seguir.

Recursos analisados por requerimentos:

Foram recebidos 606 processos para analise em segunda instancia, resultando o
total de 235 andlises realizadas no exercicio de 2022, quando a area de contencioso foi
criada por foca da Resolugdo 102/2022 e demais atualizagdes.

O grafico 1 apresenta a quantidade de recursos em segunda instancia por tipo
de requerimento e a quantidade de recursos analisados referente ao ano 2022.

13
o

Req. PLG Req. Autorizacao Req. Concessdo Reg. Reg. R.Dispensa
LIEEHEIEF‘I‘IEﬂtD Pesquisa Lavra Extracio Titulo Minerario

250

200

m Recursos no SECMI m Recursos Analisados

Fonte: Caixa SEI SECMI — Estatisticas da unidade
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Disponibilidade de Areas

As atividades realizadas estdo agrupadas em procedimentos de analise de
disponibilidade de areas:

v Areas desoneradas anteriores 01 de dezembro de 2016;
v Areas desoneradas apds 01 de dezembro de 2016.

Procedimentos de disponibilidade de areas anteriores a dezembro de 2016

Os procedimentos de disponibilidade de areas desoneradas anteriores a 01 de
dezembro de 2016 foram disciplinados, a época, pelos artigos 260 a 291 da Portaria
DNPM n2 155, de 12/05/2016 (Consolidagdo Normativa do DNPM) e estabeleceram que,
no julgamento das propostas, deve ser adotado o critério da melhor proposta técnica.

Em 2022, a mudanca de Regimento Interno se efetivou em 20/06/2022. Apds
essa data, foi determinada a realizacdo de um inventario do passivo processual, o que
foi realizado, utilizando como base o Cadastro Mineiro e as informacdes repassadas
pelas Geréncias Regionais. Apds os trabalhos do ano, concluimos 2022 com os
resultados do seguinte quadro:

Esado
Analisar 0 4 2 132 13 126 13 14 363

Habilitacdo
Analisar 0 0 0 74 3 16 20 0 129
Recurso

o
o
o
o
o
o
=
o
o

Sortear

Analisar 0 13 90 14 4 24 12 18 3

Habilitacao
Analisar 0 2 26 4 2 1 13 12 4

Recurso
RS SC SE SP TO Total | Total
Geral
0 1 0 65 3

16 102 1032 1381

o
o
o
o
o
o
[EN
o
o

Sortear

Estado

Analisar

Habilitacao
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Sortear 0 0 0 0 0 0 0 3

Analisar 4 0 11 5 1 20 9 346
Recurso

Para julgamentos de habilitagdes e recursos nas Geréncias Regionais, foram
realizadas as seguintes viagens:

NUMERO DE

FORCA TAREFA ESTADO PROCESSOS

ANALISADOS
FT de 31/10/2022 a 11/11/2022 dos Processos do MG MINAS GERAIS 22
FT de 03/10/2022 a 07/10/2022 dos Processos do ES  ESPIRITO SANTO 4
FT de 05/09/2022 a 16/09/2022 dos Processos da BA BAHIA 25
FT de 01/08/2022 a 12/08/2022 dos Processos de MG MINAS GERAIS 34
FT de 11/07/2022 a 15/07/2022 dos Processos da BA BAHIA 46
FT de 30/05/2022 a 10/06/2022 dos Processos da BA BAHIA 8

TOTAL DE PROCESSOS ANALISADOS NAS VIAGENS 139

Além disso, foram analisados 61 (sessenta e um) recursos na sede da ANM.
Portanto, no ano de 2022, a 4rea de Disponibilidade de Areas, apés 20/06/2022,
analisou 200 (duzentas) areas com propostas e recursos de Disponibilidade.

O passivo processual do antigo procedimento de disponibilidade anterior a
dezembro de 2016, entretanto, correspondia antes de 20/06/2022 a 1581 processos
que tiveram julgamento de propostas e recursos. Apds 12/01/2023, 1.381 processos
restam pendentes!, em fase de andlise ou a serem analisados pela comissdo julgadora,
como demonstrado nas tabelas acima.

Procedimentos de disponibilidade de dreas posteriores a dezembro de 2016

Os procedimentos de disponibilidade de areas, posteriores a dezembro de 2016,
sdo definidos pela Resolugcdo ANN n? 24, publicada no DOU de 03 de fevereiro de 2020
e detalhados por publicacdes de editais de oferta publica e leildo eletronico de dreas em
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disponibilidade. O processo de andlise e julgamento de propostas de disponibilidade de
areas anteriores a dezembro de 2016 se tornaram excessivamente burocraticos e
onerosos para a ANM e seus proponentes.

No ambito da ANM destaca-se o reduzido quadro de técnicos, insuficientes para
fazer face aos milhares de areas em disponibilidade represadas, acrescidos da
subjetividade de critérios de julgamento, que estimulou a interposicdo de recursos
administrativos e judicializacdo de decisdes do entdao DNPM. Para os proponentes, 0s
elevados custos administrativos na elaboragdao das propostas e participagdao nos
certames emperram o seu andamento, postergando investimentos em novos projetos
de mineragdao e de pesquisa mineral. Tais fatos levaram em 2020 a elaboragao da
Resolugdo ANM n2 24/2020.

Ressaltamos que a ANM tem o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos
- PPl no novo procedimento da disponibilidade de oferta publica e leildo eletrénico,
conforme publicacdo do Decreto n? 10.389, de 5 de junho de 2020, que qualificou no
Programa de Parcerias de Investimentos — PPl os projetos minerdrios em areas para
pesquisa ou lavra de recursos minerais colocadas em disponibilidade pela ANM no
exercicio de 2020. Com a qualificagcdo no PPI, esses projetos passaram a ser tratados
como empreendimentos de interesse estratégico e a ter prioridade nacional perante
todos os agentes publicos nas esferas administrativa e controladora da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, conforme previsto no art. 52 da Lei n?
13.334, de 13 de setembro de 2016.

Desde fevereiro de 2020, quando o Conselho do PPl recomendou a qualificacdo
desses projetos minerarios no programa, a Secretaria Especial do PPl tem dado suporte
técnico a ANM na estruturagao e implantagao do novo modelo de disponibilidade de
areas, bem como fazendo a divulgacdo das rodadas previstas, sendo que os trabalhos
executivos de elaborac¢ado das rodadas de oferta publica foram preparados na ANM pela
Comiss3o do Procedimento de Disponibilidade (CPD)?.

Em 2021 foram publicados trés editais de oferta publica e leildo eletrénico de
areas em disponibilidade, que permitiram a oferta publica de um total de 8.920 areas.

Ocorreu uma paralisacdo da 52 Rodada em razdo da mudanca da prestadora de
servicos de tecnologia da informacdo para a ANM, com a retomada da 52 Rodada em
18/07/2022 e conclusdo da rodada em 10/2022.

As atividades desempenhadas relativas aos novos procedimentos de
disponibilidade constaram principalmente de:

2 Composigdo dos membros da Comissdo de Procedimentos de Disponibilidade (CPD):

32 Rodada: Resolugdo ANM N@ 70, de 10 de maio de 2021, que alterou a Resolugdo ANM N2 44, de 01 setembro de 2020

43 e 52 Rodada: Resolugdo ANM N2 79, de 26 de agosto de 2021, publicada no Boletim Interno Eletronico em 27/08/2021. A
composi¢do de membros do CPD foi compleme}ntada pela Ordem de Servigo n2 286 de 11 de maio de 2021;
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v/ Retomada da 52 Rodada, publicada em 2021, com homologac&o e conclus3o.
v Edicdo de 2 editais de oferta publica e leildo eletrénico de &dreas em
disponibilidade com a oferta de 4.920 areas;

Qte areas em disponibilidade

Edital de Oferta Publica e Leildo Eletronico
Oferta publica

Edital n2 1/2022 * - Disponibilidade de Areas - 62

Rodada 420
Edital n2 2/2022* - Disponibilidade de Areas - 72
Rodada 4.584

Fonte: Editais de oferta publica publicados no DOU, disponivel em: https://sople.anm.gov.br/portalpublico

Edital N2 1/2022 - Disponibilidade de Areas 62 Rodada: A Agéncia Nacional de Minerag3o
(ANM), publicou no DOU de 15/09/2022 a 62 Rodada (Edital n2 1/2022)>, indicando 420
areas para permissdao de lavra garimpeira. A referida rodada sera concluida até
31/05/2023, com a homologacdo.

Edital N2 2/2022 - Disponibilidade de Areas 72 Rodada: O Edital n? 2/2022 -
Disponibilidade de Areas 72 Rodada® foi publicado no DOU de 15/12/2022 e contou com
o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos (PPl) e Ministério de Minas e
Energia. Foram ofertadas 4.584 dreas, sendo 4.142 (90,4%) para autorizagdo de pesquisa
e 442 (9,6%) para concessdo de lavra. Devido a inconsisténcias na captagao de dados do
sistema para inser¢do automatica de dreas aptas para a Disponibilidade no Estoque de
Areas, foram absorvidas areas que n3o estavam aptas, areas submetidas a julgamento
pela antiga disponibilidade.

Desafios e Expectativas para 2023

v Novo Sistema SIG-AREAS: O Plano Executivo da Superintendéncia de Outorga de
Titulos Minerarios (SOT), elencou dentre as prioridades a eliminagdo de
poligonais processuais em sobreposicdo com Terra Indigenas homologadas,

3 Edital n2 1/2021 disponibilidade de areas 32 rodada: Processo SEI n2 48051.001161/2021-84 (finalizado em 2021).

4 Edital n2 2/2021 disponibilidades de areas 42 rodada: Processo SEI n2 48051.002163/2021-91 (finalizado em 2021).
5Em 23/03/2021 ocorreu a audiéncia publica sobre o Pré-Edital n2 1/2021 - 32 Rodada, transmitido pelo canal da ANM
no Youtube pelo endereco eletronico: (www.youtube.com/channel/UCpmYsFOHRNMTcOpkxR-fBtQ).

6 A Audiéncia Publica sobre a 42 Rodada de disponibilidade de areas foi transmitida em 02 de junho de 2021, pelo canal

da ANM no Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=wfF-2p8qcLE).
7 v
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dessa forma grandes esforcos tem sido feitos pata o para alcance da acdo

proposta .Por conseguinte, a retomada do desenvolvimento da aplicacdo SIG-

Areas é uma das prioridades, j4 que a atualizacdo do sistema auxiliara

sobremaneira as andlises espaciais e permitird agregar novas funcionalidades

com maior automacao das rotinas de controle de areas.

4 Padronizacdo de Analises: Implementar a padronizagdo e simplificagao
nas andlises dos requerimentos de titulos de lavra de modo a dar celeridade nas
respostas aos requerentes e diminuindo assim o tempo médio de analise.

4 Concurso de remocdo interna: Realizagdo de concurso de remocao
interna para atuar na area de outorga de titulos de lavra aumento da forga.

4 Declaracdo de Aptid3o: Efetiva implementacdo da Declaracdo de Aptidao

gue visa a padronizacdo de sua expedicdo, bem como o estabelecimento do marco

de referéncia do fim da analise dos requerimentos de titulos de lavra no ambito da
ANM.




MACROPROCESSO

FISCALIZACAO

As atividades do macroprocesso de fiscalizacdo realizadas pela

Agéncia Nacional de Minerac¢do estao vinculadas a Pesquisa Mineral, a
Seguranca de Barragem de Mineracao, a Receita gerada pela atividade
mineral, ao controle das atividades relacionadas a extracdo de espécimes
fdsseis, a emissdo de Certificado do Processo Kimberley e a resolucdo de
conflitos.

Fiscalizagao da Pesquisa Mineral e Titulos de Lavra

A Agéncia Nacional de Mineracdo é responsavel pela fiscalizacdo
dos titulos de lavra e de pesquisa mineral, bem como pelo controle das
atividades relacionadas a extracdo de espécimes fdsseis.

Tratando-se apenas das extracbes devidamente tituladas, a agéncia
possui hoje um universo com mais de 36 mil titulos de lavra e 85 mil
titulos de autorizacdo de pesquisa mineral em todo territdrio nacional, a
gual compete adequadamente regular.

A fiscalizacdo da atividade mineral faz parte das acgles
desenvolvidas na instituicdo para uma adequada gestdo dos recursos
minerarios, em destaque a verificacdo da regularidade processual dos
titulos ativos emitidos.

Considerando a relevante demanda e as limitacdes desta agéncia,
faz-se necessario criteriosa analise processual para possibilitar uma
atuacdo mais assertiva para melhor aproveitamento dos recursos
humanos e financeiros da autarquia. Deste modo, espera-se estabelecer
critérios técnicos para priorizacao das intervencdes in loco.
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A capacidade de realizar agdes de vistorias vem sendo gradualmente impactada
por fatores diversos, dos quais destacam-se a reducao no quadro de servidores,
contrapondo-se ao aumento da demanda com o incremento dos numeros de titulos
emitidos. Acrescenta-se a dificuldade de atuacdo em areas remotas ou até
predominadas por extracées irregulares, onde por muitas vezes, eventual intervencao
s6 se faz vidvel com apoio policial.

Atualmente, sem perspectivas de acdes concretas para a mudanca do atual
guadro em que a agéncia se encontra, adotou-se como alternativa a implementacao de
novas metodologias, desde a revisdao dos processos de trabalho até o desenvolvimento
de alternativas tecnolégicas nas rotinas de atuacao.

Inicialmente proposta como alternativa devido as restricdes sanitarias necessarias
estabelecidas durante o periodo de pandemia, a metodologia da fiscalizacdo remota de
saneamento processual foi implementada no ano 2020. Apds a conclusdo de cada agao
fiscalizatdria, seja ela remota ou presencial, a atividade é registrada dentro de sistema
interno, o que permite o acompanhamento gerencial das atividades realizadas em
ambito nacional.

Numeros das Fiscalizacbes em 2022

A figura abaixo apresenta o total de agdes fiscalizatérias realizadas nos ultimos
anos. Observa-se que apesar da modesta utilizacdo no ano em que foi lancado, nota-se
uma ampliacao na aplicacdo da metodologia no ano seguinte. Atribui-se a redu¢ao no
ultimo ano ao fim das medidas restritivas imposta pela pandemia, corroborada com o

aumento das fiscalizacdes presenciais.




MACROPROCESSO DE FISCALIZAGAO 91

Fiscalizaces
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Fonte: Sistema Relatério Gerencial Mensal (RGM)

No ano de 2022 foram cadastradas 1.993 fiscalizacbes no sistema de
gerenciamento pelas unidades regionais. A figura abaixo apresenta os numeros dos
diferentes tipos de fiscalizacdes executadas no periodo:

Distribuicdo dos tipos de fiscalizagdes executadas em 2022

Fiscalizacdo remota
QOutras 338 de lavra 332

Fase de pesquisa mineral
532

licenciamento 647 Fase de PL garimpeira... Extracdo mineral ndo autorizada 242

Fonte: Relatdrio Gerencial Mensal

Fase de concessdo de lavra/

As limita¢cOes impostas pela pandemia e pela reducdo do quadro de pessoal,
acarretaram o represamento das acbes presenciais, cuja necessidade da presenga no
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local normalmente é constatada em verificacdes de escritério (remota). Isso é bem
evidenciado pelo pequeno crescimento das acdes presenciais, comparado com o
crescimento acentuado das a¢des remotas durante o ano de 2021 e redu¢do no ano de
2022 atribuida a diminuigdo das restri¢des sanitarias, o que possibilitou a retomada de
atividades presenciais.

Da mesma forma, a fiscalizacdo de lavra ndo autorizada também teve limitacdes
impostas pela pandemia, como pode ser observada na figura abaixo que indica a
evolugao das fiscalizagdes entre 2020 e 2022.

Fiscalizacdo de Lavra N3o Autorizada

250

200

150
100

i
0

2020 2021 2022

Fonte: Relatério Gerencial Mensal

As denuncias de lavra ndo autorizada sdo encaminhadas a agéncia por diversas
forma: pela Ouvidoria (Fala.BR), por meio de oficios encaminhados aos gerentes
regionais ou ao Diretor-Geral, e ainda pelos mineradores que tem suas areas invadidas,
realizando a denuncia nos autos dos préprios processos minerarios.

Em junho de 2022 a Ouvidoria da ANM em conjunto com a Superintendéncia de
Fiscalizacdo (SFl), a fim de iniciar um canal Unico de denuncias, estabeleceram um fluxo
para recebimentos por meio do Sistema Fala.BR. Apds o encaminhamento inicial da
denulncia, é realizada uma analise prévia das informagdes pela SFI, com o
encaminhamento para as unidades de fiscalizagdo nas unidades regionais.

Ao todo foram encaminhados 137 processos avaliados, a maioria sobre lavra ndo
autorizada, mas também de denuncias de operagdes irregulares em empresas de

mineracgao.




MACROPROCESSO DE FISCALIZAGAO 93

No que concerne ao atendimento do Decreto-Lei n? 4.146/42, que dispde sobre a
protecao de depdsitos fossiliferos, no ano de 2022, foram autorizadas 32 (trinta e duas)
solicitagdes de extracdo (coleta) de fdsseis, distribuidas conforme a figura:

Autorizagdes 2022

6 Pesquisadores de museus municipais, faculdade privada e da empresa
Petrobras

2 Pesquisadores de instituicdes cientificas estrangeiras

Profissionais responsaveis pelos programas de salvamento paleontoldgico de

empreendimento

Prorrogacdes do prazo da autorizagdo no ambito do programa paleontolégico

de empreendimento
Fonte: SEPAL

14

10

Foram recebidos e cientificados 68 (sessenta e oito) comunicacGes de extracdo
(coleta) de fosseis por diversos estabelecimentos oficiais congéneres a museus nacionais
e estaduais (instituicOes cientificas estaduais e federais.

Em 2022 foi realizada, vistoria no local do achado de material paleontoldgico, no
municipio de Aroeiras/PB e fiscalizacdo na area de implanta¢cdo de empreendimento,
onde foi executado o projeto técnico de salvamento paleontolégico, no municipio de
Maruim/SE.

Em parceria com universidades publicas, realizou-se a destinacdo de bens de
interesse paleontoldgico para universidades publicas localizadas em Sao Paulo, Brasilia,
Tocantins e Rio Grande do Sul.

No ano de 2022 houve o atendimento a demandas de diversos drgaos externos,
como a Procuradoria-Geral Federal da Advocacia-Geral da Unido, Justica Federal,
Ministério Publico e Policia Federal. SGo demandas que tratam principalmente
apreensao e destinacdo de material fossilifero e esclarecimentos em geral.

Em relacdo a fiscalizacdo da agua mineral, do total das 1993 fiscalizacOes
realizadas durante o ano, 104 foram fiscalizacdo da extracdo, 5 execucdes de testes de
bombeamentos e 1 vistoria de monitoramento de poco. J& sobre as fiscalizacOes
remotas da lavra de dagua mineral, foram realizadas 15 andlises da conformidade
processual.

Importante detalhar os trabalhos realizados em 2022 pela equipe envolvida nos

processos minerarios para aproveitamento do mineral diamante — Grupo de Trabalho
CPK, que realizou a liberacdo de 102 Certificados do Processo Kimberley.
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Ainda em 2021, a ANM participou das reunides da Ag¢do 03/2021 da Estratégia
Nacional de Combate a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) com o objetivo de
aprimorar a normatizagdao, os mecanismos de rastreabilidade e a fiscalizagao da cadeia
produtiva do ouro. O intuito da a¢do é de integrar a atuagdo dos orgaos intervenientes
e mitigar os riscos de uso do comércio do metal para lavagem de dinheiro. No relatério
final foi sugerido que a ANM solicitasse o ingresso como 6érgdo efetivo no Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin).

No més de agosto de 2022, a SFI defendeu a candidatura da ANM ao Sishin, em
uma reunido realizada na sede da ABIN. Foi identificada a necessidade de maior
compartilhamento de informacdes com outras instituicdes. Para alcancar esses
objetivos foram implementadas algumas acdes na SFI buscando entender as
oportunidades e ameacas nas atividades de fiscalizacdo em relacdo a assuntos
especificos, tais como extracao ilegal de bens minerais e emissdo de Guias de Utilizacao
(GU).

Com o advento da Resolugdo n? 37 (4/07/2020), que alterou os artigos 102 ao 122
da Portaria n? 155/2016, que disciplinam a emissdo da Guia de Utilizagdo - GU, houve
uma simplificacdo para a emissdo que gerou muitas duvidas tanto por parte de
servidores da ANM como por érgdos externos, principalmente em decorréncia de ilicitos
relacionados a extracdo de ouro e manganés. Por vezes, o documento permitiu criar um
viés de legalidade para o bem mineral extraido de forma ilegal. Identificar como a
emissdo das GUs desvirtua seu objetivo original permitirda a ANM melhorar a eficiéncia
do processo, fomentando a atividade mineral e evitando o uso indevido da GU na
atividade irregular.

Projetos e iniciativas

Devido ao reduzido nivel de integracdes de dados entre as diversas ferramentas
digitais em uso pela instituicdo, novas interacdes estdo em processo de construcao por
meio da plataforma denominada FIRMINA, que estd em desenvolvimento. Espera-se
que a ferramenta permita a ANM implementar uma nova abordagem de forma
responsiva, onde a acao da fiscalizacdo sera baseada em dados técnicos, servindo como
base para uma melhor priorizacdo dos processos minerarios a serem fiscalizados,
através da integracdo de dados. Desta forma, direciona-se as acdes de escritério, ou
também chamadas de acGes remotas, para que gere evidéncias a fim de justificar a
demanda de atuacdo presencial.

Cabe destacar que, em seu relatdrio do peer-review do setor mineral brasileiro,
a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) recomenda a
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ANM que realize acdes de fiscalizagdo com base no risco dos empreendimentos, o que
serd viabilizado com a solugdo tecnoldgica proposta.

Uma ferramenta que vém colaborando com as atividades de fiscalizagao remota
é a Plataforma Brasil MAIS. Esta tecnologia geoespacial permite o acesso e
compartilhamento de imagens de satélites didrias adquiridas pela constelacdo
PlanetScope, composta por mais de 180 satélites, fornecidas através de parceria
celebrada entre a ANM e o Ministério da Justica e Seguranga Publica.

A ferramenta possibilitou ampliar a utilizacdo de geotecnologias no
monitoramento amplo e continuo das atividades de extracdo mineral em territério
nacional de forma remota, tanto para as areas tituladas quanto aquelas sem a devida
habilitacao legal. Quando tecnicamente vidvel, sua utilizacdo permite redu¢do em custos
logisticos e operacionais necessdrios para a atuacdo em campo além de trazer maior
dinamicidade ao tramite processual.

Com a publicacdo do Decreto n? 10.965, de 11 de fevereiro de 2022, e Decreto
n211.197, de 15 de setembro de 2022, que alteraram o Decreto n29.406, de 12 de junho
de 2018 (Regulamento do Cédigo), houve a necessidade de regulamentacdo do processo
sancionador do setor mineral. Desta forma, foi publicada a Resolugdo ANM n2 122, de
28 de novembro de 2022, que dispde sobre os procedimentos para apuracdo das
infracOes, sancbes e os valores das multas aplicaveis em decorréncia do ndo
cumprimento das obriga¢des previstas na legislacdo do setor mineral.

Considerando a parametrizagdo e critérios estabelecidos, e viabilizando
padronizar os procedimentos, a instrucdo processual e o adequado célculo dos valores
das sancdes pecuniarias, se faz necessario a implementacdo de ferramenta (sistema)
especifica. Desta forma, optou-se por direcionar esfor¢os para criar um modulo de
aplicacdo de sancdes, que serd o primeiro conjunto de funcionalidades da plataforma
FIRMINA a serem disponibilizadas para uso dos servidores da ANM. Esta ferramenta esta
em desenvolvimento.

Devido principalmente as novas tecnologias empregadas no setor de mineracao,
foi constatada a defasagem das Normas Regulamentadoras da Mineracdo (NRMs).
Neste sentido, a ANM montou um grupo que tem como objetivo realizar a revisdo e o
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aperfeicoamento das NRMs, adequando as mesmas a atualidade revisando
procedimentos, acdes operacionais, novas tecnologias, principalmente nas questdes de
localizagdo de empreendimentos e elaboracdo de documentos técnicos, além do
principio de que tudo que for operacional deva ser mantido e aperfeicoado. Quando se
tratar de procedimentos relativos a seguranca e salde ocupacional as questdes serao
direcionadas para o que preconiza a NR 22.

Atarefainicial tem sido a elaboracdo de minutas de resolucdes para as alteracoes
necessarias nas NRM 19 e 22. Para tanto, para subsidiar os trabalhos estdo sendo
utilizadas as planilhas de discussdo da CNI e as planilhas do Grupo Tripartite da
Ministério do Trabalho e Emprego que englobam as propostas da Bancada do Governo,
da Bancada dos Trabalhadores e da Bancada Empregadores, logicamente, com debates
internos do Grupo de Trabalho NRM para o aperfeicoamento das NRMs. Apds varias
reunides de trabalhos, verificou-se a necessidade premente de fazer o mesmo com a
NRM 1 e a estratégia agora é a continuacao das verificacdes das demais NRMs e agrupa-
las em 5 ou 6 eixos tematicos. Esse objetivo especifico estd em discussdao atualmente.

REGULAMENTACAO DA DISPENSA/SIMPLIFICACAO DE PLANO DE FECHAMENTO DE
MINA - RESOLUCAO N. 68/2021

A publicagdo da RESOLUCAO ANM N2 68, DE 30 DE ABRIL DE 2021 que dispde
sobre as regras referentes ao Plano de Fechamento de Mina (PFM) e revoga as Normas

Reguladoras da Minerag¢ao n2 20.4 e n2 20.5, aprovadas pela Portaria DNPM n2 237, de
18 de outubro de 2001, trouxe em seu artigo 18, a possibilidade de dispensa de alguns
dos elementos exigidos na Secdo | do Capitulo Il desta Resolugdo.

Atualmente um grupo de trabalho vem discutindo acerca do assunto para a
proposta da instrucdo normativa que apresentard as definicdes dos empreendimentos
de pequeno porte, com operacgdes de lavra e beneficiamento de baixa complexidade e
baixo impacto na drea do empreendimento que poderdo se enquadrar.

O SIGFIS é uma plataforma digital de fiscalizacdo com coleta de dados por
smartphones e computadores, adquirido com a finalidade de aumentar a eficiéncia das
atividades trazendo ganho de tempo com as atividades pré, durante e pds campo.

O planejamento estratégico previa a implementacdo gradual do sistema
substituindo os formuldrios fisicos j& no ano de 2020, mas esse processo foi
interrompido pela Pandemia de COVID-19. Ao longo do ano de 2021 houve a retomada
dos treinamentos para utilizacdo do sistema contemplando as unidades de Sdo Paulo,

Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Paraiba e Ceara.
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No inicio de 2022, nova interrupgdo pela Pandemia de COVID-19. Em meados de
2022, foi realizada uma avaliagcdo em campo dos formuldrios testados anteriormente,
pois havia divergéncia dos técnicos quanto aos formularios. Entdo foi decido utilizar o
formulario de dgua mineral para testar a solugdo de ponta a ponta, ou seja, desde a
preparagao para campo, dos trabalhos de vistoria in loco até a finalizagdo dos trabalhos
apos campo, com a geracao de relatérios e oficios.

Sistema da ANM com um canal Unico para denuncia de lavra ndo autorizada,
criado em ambiente geografico virtual para simplificacdo do fluxo de apuragdo das
denuncias, automatizando procedimentos para melhor controle e gestao.

Desta forma, a solucdo pretende centralizar o recebimento de denuncias de
atividades supostamente ilegais na instituicdo, e automatizar ao maximo os processos
de triagem, e encaminhamento a fiscalizacdo. Por sua vez, a fiscalizacdo pretende
visualizar de forma automatica as denuncias relacionadas a vistoria de campo, em
dispositivos moveis.

Além do painel de gestdo de fiscalizagdes, é previsto também uma tela de
consulta de fiscalizacGes onde os usudrios poderdo acessar a partir de tabelas e mapas,
as informacoes completas dos registros.

O Relatério Anual de Lavra (RAL) 2.0 adotara a Visdao por Empreendimento de
minera¢do, aumentando a frequéncia da declaracdo da producdo mineral, sera
integrado com outras bases de dados da ANM (e externa), para gerar criticas e alertas
automaticos e, ainda relatérios gerenciais.

A reformulac¢do do sistema RAL poderd produzir Relatdrios de Lavra de carater
técnico e de mercado, relacionados a comercializacdo, as quantidades e a caracteristicas
da producdo mineral; Relatdrios de Arrecadacdo de CFEM (Compensacdo Financeira
pela Exploracdo Mineral) de carater fiscal e Relatdrios Contabeis, de carater contabil,
correspondendo a apresentacdo do balanco anual das empresas.

A necessidade de informacOes mais detalhadas sobre dgua mineral no ambito do
Acordo de Cooperacgdo Técnica MME/SGM-CPRM-ANM, entre ANM e Servico Geoldgico
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do Brasil (CPRM), levou a discussGes para criacdo de um sistema de gestdo de dados de
agua mineral.

Dessa forma, foi realizado levantamento dos dados ndo espaciais e espaciais
sobre dgua mineral, que deveriam ser correlacionados. Este relacionamento esta
projetado para um banco de dados no modelo de arquitetura integrada, onde todas as
informacgdes relacionadas a base geografica estardo armazenadas no mesmo local,
facilitando o trabalho com a edigdo dos dados e obtencdo de melhor desempenho e
performance das operagdes, consultas e analise das informacgdes.

O trabalho esta sendo realizado em conjunto com a CPRM, que trata dos dados
de cunho geocientifico, enquanto a ANM lida com os dados de produ¢dao mineral,
arrecadacado e fiscalizacdo de dgua mineral.

A equipe técnica designada elaborou a Andlise de Impacto Regulatério — AIR
sobre o tema Exportacdo de Fésseis que manifestou concordancia em relacdo a retirada
da ANM como 6rgdo anuente na exportacao de fésseis no Siscomex. Em seguida, a AIR
foi analisada pela Procuradoria Federal Especializada - PFE junto a ANM que emitiu
parecer juridico da proposta de retirada da Agéncia do respectivo procedimento no
Siscomex. A Andlise de Impacto Regulatério — AIR sobre Exportacdo de Fdsseis foi
aprovada pela Diretoria Colegiada da ANM na 2002 Reunido Administrativa da Diretoria
Colegiada.

Com o objetivo de avaliar o cendrio atual em relagdo as Guias de Utilizagdo (GU),
incluindo a identificacdo de possiveis irregularidades, a padronizacdo das solicitacdes e
o desenvolvimento de dashboards e alertas que facilitem o cruzamento das informacdes
das GUs com dados do RAL, CFEM e imagens de satélite, foi criado o Projeto Panorama
Guia de Utilizagcdo, em agosto de 2022. O projeto foi concebido para um periodo
especifico, abrangendo as GUs emitidas entre os anos de 2019 e 2022, com o objetivo
principal de avaliar a eficacia da GU para cada substancia, em cada estado e unidade
geoldgica. Como objetivos secunddrios tem-se:

v Identificar a situacdo atual das guias de utilizacdo em relacdo a presenca de
atividade na drea, existéncia e validade da licenca ambiental e volume

concedido;
v’ Verificar a necessidade de padronizacdo das informacdes das GU e sugerir
padrdo de preenchimento;
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v’ Elaborar cruzamento de dados da GU com informacdes do RAL e CFEM visando
identificar possiveis padrdes de irregularidade;

v’ Elaborac3o de graficos (dashboards) que facilitem a anélise conjunta dos dados;

v Desenvolvimento de alertas que permitam sintetizar os conhecimentos gerados
pela andlise dos dados e identificar situagdes que merecam atengdo da
fiscalizacao;

v/ Obter informacdes que possibilitem levantar cendrios para assessoramento
estratégico do Superintendente de Fiscalizacao.

Para atingir esses objetivos, desenvolveu-se um painel no software Power BI
contendo informacgdes e graficos que mostram a inter-relacdo entre os dados do RAL,
CFEM e as atividades observadas nas imagens de satélite. No periodo foram concedidas
cerca de 3000 GUs, e aproximadamente 1700 delas foram analisadas quanto a presenca
de atividade nas imagens. Depois de concluir a andlise de todas as GUs em relagdo a
atividade nas imagens, devera ser criado um panorama individualizado por substancia,
levando em conta os aspectos geoldgicos, de mercado e outras informacdes relevantes.

A aplicacdo dessa metodologia para levantamento do cenario nacional sobre
extracao ilegal possibilitou um grande avanc¢o no entendimento do modus operandi da
ilegalidade no caso analisado, favorecendo o assessoramento superior, o
direcionamento de ac¢des de fiscalizacdo e a troca de informacdes com demais
instituicoes envolvidas no combate aos ilicitos.

Acbes Judiciais e Demandas de drgdos de controle

Sal Braskem

Em relacdo as ac¢des judiciais e demandas de 6rgaos de controle em andamento
nesta superintendéncia, destacam-se as acdes em drea titulada para extracao de sal-
gema pela empresa Braskem S.A. em Maceidé para o acompanhamento do plano de
fechamento de mina, motivado pelos movimentos de subsidéncias superficiais
associadas as atividades extrativas.

Com o objetivo de acompanhar as acdes para o fechamento da mina de sal-gema
localizada na area afetada pelos eventos sismicos ocorridos no municipio de Maceid/AL,
para o atendimento da Acdo Civil Publica N2 0803662-52.2019.4.05.8000 do Ministério
Publico Federal — AL, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) instituido pela publicacdo da
Portaria ANM n2 532/2019 (atualizada pela Portaria ANM n2. 842, de 05 de outubro de
2021). O GT tem acompanhado os trabalhos apresentados pela Braskem S. A com a

realizacdo de vistorias periddicas e analise dos Relatérios Consolidados Mensais das
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Atividades de Fechamento, monitoramento, bem como os documentos juntados aos
autos do processo minerario desde 2019.

Em 2022, foram realizadas vinte e quatro (24) reunides, através de
videoconferéncia, sendo vinte (20) reunides internas do GT, trés (03) reuniées do GT
com os Técnicos da Braskem S.A. e uma (01) com o Ministério Publico Federal de
Alagoas. Ocorreram, também em 2022, trés (3) campanhas de vistorias “in loco” e
reunides presenciais em Maceid.

Ao final do ano de 2022, das trinta e cinco (35) frentes de lavra em que houve a
extracdo do Sal Gema, destinadas ao fechamento, doze (12) frentes com fechamento ja
executado, em fase de descomissionamento, doze (12) em andamento e onze (11) ainda
nao iniciados.

Bacia Carbonifera de Santa Catarina

As Acodes Civis Publicas (ACP) relacionadas a lavra de carvdo mineral sdo: ACP
Mina do Verdinho, Seguranca Estrutural, Carvao, Mina Siderdpolis, Cooperminas e Mina
Jodo Sonego.

Conforme determinacdo judicial, sdo realizadas vistorias semestrais nas minas
de carvdo da regido de Criciuma (SC) e adjacéncias. Destaca-se que no ano de 2022 foi
concluido o cronograma para atendimento da decisdo judicial da ACP da Mina Jodo
Sonego, embora ainda sem a definicdo de fonte dos recursos para cumprimento.

Resolugdo de Conflitos

A atuacdo da ANM em Resolucdo de conflitos e ordenamento mineral se deu
com os seguintes projetos e iniciativas em desenvolvimento:

I.  Plano de Regularizacdo Mineral no Sul do Estado do Para: Estabelecimento de
acoes e fases para buscar a regularizacdo de dreas de mineracdo de manganés
no sul do Estado do Para. Em cumprimento: fase de fiscalizagcbes.

Il.  Projeto Piloto para prevengdao de conflitos no ordenamento territorial de
Municipios de Minas Gerais e a Mineragao, fazendo uma abordagem diferente
com as questdes da gestdo territorial dos municipios — considerando os Planos
Diretores - e a necessidade de preservacdo das atividades de pesquisa e lavra
mineral. O projeto estd em desenvolvimento, e em conjunto aos agentes

publicos municipais, visa apoiar o planejamento territorial municipal a partir da
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insercdo de zonas de interesse da mineracao, proibindo atividades estranhas ao
desenvolvimento de jazidas e minas.

Trabalhos para consolidagdao de Minuta conjunta da Fundagao Palmares, INCRA
e ANM para regulamentag¢do da Convencgao OIT n. 169, trazendo o procedimento
de consulta livre, prévia e informada para situagbes de interven¢dao para
pesquisa e/ou lavra em territdrios quilombolas.

Projeto piloto para protecdao de minas, mediante o fomento a criacdo de dareas
de interesse mineral e perimetros de restricdo a urbanizagdo com municipios de
Minas Gerais.

Edital de lavra garimpeira: projeto desenvolvido com a Comissdao de
Disponibilidade, no sentido de resolver conflitos em areas cujas dreas estdao
passiveis de serem colocadas em disponibilidade.

Ordenamento territorial — Estudos para desenvolvimento de trabalhos com
conflitos com Unidades de Conservagdo de uso sustentdvel.

Trabalhos com o Grupo Gestor do Conselho da Amazonia Legal (CNAL) — Vice-
Presidéncia da Republica - para acdes de repressdao a lavra ilegal na regido
amazonica.

Programacao de a¢cdes com a DMAPH — Divisdao de Meio Ambiente e Patrimonio
Histérico da Policia Federal, em conjunto com a Geréncia de Fiscalizagdo do
Aproveitamento Mineral da SPM

Trabalho com o Ministério da Defesa, com o Estado Maior das For¢cas Armadas
para trabalho com a Operacdo Agata e a repressdo a lavra ilegal. Resultado das
operacgdes: 200.000 (duzentas mil) toneladas de minérios ilegais apreendidos.
Fiscalizacdo nas areas de escoamento do minério de manganés para exportagao:
repressao.

Trabalho de regularizacdo de areas na regido de Santa Rita de Ouro Preto-MG:
artesanato em Pedra Sabao regional.

Interacdo interinstitucional para resolucdo de conflitos:

a) Cobranca para que o INCRA buscasse a uniformizacdo de entendimentos
das Superintendéncias Estaduais e a criacdo de um procedimento de
acesso a pesquisa e lavra de recursos minerais em areas de assentamento
para Reforma Agraria. No final do ano de 2021, o INCRA publicou a IN n.
112/2021.

b) Com a Fundagdo Cultural Palmares e o INCRA (Coordenacdo de
Territdrios Quilombolas, para viabilizar a pesquisa mineral e lavra em

areas Quilombolas.
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Projetos concluidos

Foram concluidos os seguintes assuntos:

Programa para controle das apreensdes de bens minerais com levantamento dos
bens minerais apreendidos e sob gestdao da ANM em todo o territério nacional;
Projeto de Resolucdo de ordenamento territorial, envolvendo a nova normativa
para bloqueios minerarios, que aguarda deslinde pelo MME da norma que
fornecerd dire¢do a esse tipo de situagao;

Projeto de Resolugdo que trata dos perimetros de seguranga de mina, com vistas
a evitar os conflitos com os planos diretores dos municipios;

Projeto de norma que trata dos procedimentos de resolucdo de conflitos na
ANM; e

Projeto de Resolu¢do de Termos de Ajustamento de Conduta no ambito da ANM.

Desafios e Expectativas para 2023

Padronizacdo dos procedimentos de fiscalizacdo e analise processual com
aplicacdo de sangdes para os agentes regulados que ndo estdo em conformidade
com suas obrigacdes legais.

Implementacdo de critérios que considere o risco regulatério dos
empreendimentos, classificando-os de acordo com o nivel de conformidade
sobre as regras setoriais, através da plataforma de fiscalizacdo responsiva.
Elaboracdo de um novo manual de fiscaliza¢do responsiva.

Atuacdo de modo a evitar minas drfas e abandonadas e garantir procedimentos
adequados para fechamento de mina.

Construcdo de regramento para maior uniformizacdo de procedimentos e que
oriente sobre os casos passiveis de aplicacdo da metodologia remota para a
avaliacdo da pesquisa mineral e agueles em que se faz necessario a vistoria in
loco.

Criagdo de novos algoritmos na Plataforma Brasil Mais para avaliar novas areas
alvo. A acdo transversal também é uma integracdo, mas com areas diferentes,
em especial com as areas de Tl, Arrecadacdo e Regulacao.

Doacdo de material paleontoldgico da extinta unidade avancada do Crato/CE
para a Universidade Regional do Cariri — URCA, para adequado manejo da

disponibilizacdo para exposicdo e estudos.
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Fiscalizacdo de Barragem de Mineracgao

O Cadastro Nacional de Barragens de Mineragao — CNBM, é gerenciado pela
ANM por meio do Sistema Integrado de Gestdo em Seguranca de Barragens de
Mineragao — SIGBM, que permite o acompanhamento remoto das informagdes que os
empreendedores sdo obrigados a cadastrar e manter atualizadas. O sistema possibilita
a obtencdo em tempo real um panorama sobre a evolugdo das estruturas de
armazenamento de sedimentos e rejeitos de mineracdo existentes em todo o pais.
Portanto é ferramenta fundamental de gestdo, ac¢des fiscalizatérias a distancia e indicar
de estruturas a priorizar em a¢bes presenciais de fiscalizacdo.

No inicio de 2022 o SIGBM contava com 906 barragens de mineracdo
cadastradas, das quais 455 (50,2%) estavam inseridas na PNSB. Ao final do ano, o
sistema contava com 926 barragens cadastradas, das quais 463 (50%) estavam na PNSB.
As abaixo mostram a evolucdo do numero de barragens cadastradas e inseridas na PNSB
ao longo dos meses de 2022.

Barragens de Mineragao cadastradas em 2022

926

923 924

dez/21 jan fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez/22
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Proporcao de barragens inseridas na PNSB

451 451 453 422 414 401 401 493 454 463 462 459 463

De acordo com a Lei as barragens inclusas na PNSB sao classificadas quanto a
Categoria de Risco (CRI) e Dano Potencial Associado (DPA). No final de 2021 o cadastro
apresentava os seguintes percentuais de estruturas CRI Alto (10%), Médio (13 %) e Baixo
(77 %) e DPA Alto (56 %), Médio (34 %) e Baixo (10 %). Ao final do ano de 2022 o cadastro
apresentava os seguintes percentuais de estruturas CRI Alto (13%), Médio (19%) e Baixo
(68%) e DPA Alto (57%), Médio (34%), Baixo (9%). As figuras abaixo mostram a
classificacdo das barragens de mineracdo quanto ao CRI e DPA, e a tabela compara o
cadastro atual com o cadastro ao final de 2021.
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Classificacao de barragens quanto ao CRI —
Categoria de Risco em 2022

68%

317

19%

Baixo Médio Alto
s Total de barragens Risco associado

DPA - Dano potencial associado

57%
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Comparacao de classificacdo das barragens de mineracdao em 2021 e 2022

Ano
906 455 10 13 77

2021 56 34 10
2022 926 463 13 19 68 57 34 9

A categoria de risco de uma barragem de mineragdao considera suas
caracteristicas técnicas, seu estado de conservacgao e plano de seguranca. Considerando
gue o dano potencial associado computa fatores relativos a localizacdo da barragem:
populacdo a jusante, impacto ambiental e impacto socioeconémico, que ndo costumam
variar ao longo do tempo, espera-se que a boa gestao da barragem resulte a longo prazo
em diminuicdo ou estabilidade da categoria de risco ao longo do tempo. Assim é
importante observar a evolugao da categoria de risco das barragens de mineragao

inseridas na PNSB ao longo dos meses de 2022, conforme grafico abaixo:

Evolugdo da categoria de risco ao longo do tempo
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Desde o més de maio/2020 quando se iniciou a elaboragdo e publicacdo de
reports periddicos de barragens, que estdo disponiveis no site da agéncia, vem sendo
realizado o acompanhamento das barragens cadastradas e descadastradas no Sistema.

A agéncia também acompanha as barragens de mineracdo que apresentam
anomalias capazes de colocar em risco sua seguranca, ou que nao possuem estabilidade

declarada, deverao ter seu nivel de emergéncia acionado, que a depender da gravidade
da situagao sao classificados em:

Anomalia com pontuacdo 6 Anomalia que ndo implique em

seis) na mesma coluna do risco imediato a seguranca, ol

el ~ & ¢ A critério da ANM
Estado de Conservacdo em 2 mas que deve ser controlada e

(dois) EIR seguidos monitorada

II. Nivel de Emergéncia 1 - NE1:

Fator de Seguranga
drenado estiver entre
1,3<FS<1,50u Fator

anomalia com : de Seguranga ndo situagdo com
- anomalia : ~ . . .

pontuacdo 6 com situagdo  drenado de pico estiver potencial
CRI  (seis) no Estado ontuacio elencadano entre1,2<FS<1,30u comprometim
alta de Conservagao P ¢ §19do art. quando o Fator de ento de

10 (dez) no o -
em 4 (quatro) EIR 5 Seguranga ndo drenado seguranca da
EIR seguidos de pico estiver entre estrutura.

1,2<FS< 1,5 paraos
casos elencados no

inciso |, §32 do art. 59*
*artigos da Resolucdo ANM 95/2022

resultado das acoes adotadas na anomalia .
. . g T Fator de Segurancga drenado estiver entre 1,1
referida no inciso | for classificado como

"na T . . . <FS<1,3ou Fator de Seguranca ndo drenado
ndo controlado", de acordo com a definicao e pico estiver entro 1.0 < FS < 1.2
do § 12do art. 31* P ,0< 2.

*artigos da Resolugdo ANM 95/2022

Fator de Seguranca drenado estiver abaixo de
Ruptura é inevitavel ou estd ocorrendo 1,1 ou Fator de Seguranca ndo drenado de

pico estiver abaixo de 1,0.
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A tabela a seguir compara a situacdo das barragens de mineracdo ao final de
2021 e 2022, lembrando que o nivel de alerta passou a ser estabelecido em 2022.

Nivel de emergéncia

Alerta Nivel 1 Nivel 2 -

31/12/2021 30 7 3

31/12/2022 22 51 8 3

Variacdo (%) 70% 14% 0%
Fonte: SIGBM

O aumento do niumero de barragens em nivel de emergéncia 1 e 2 decorre da
alteracdo normativa, que tornou o enquadramento mais rigido. A lista atualizada das
barragens de mineracdo em nivel de alerta e emergéncia pode ser obtida no SIGBM
Publico ou nos boletins mensais divulgados no site da agéncia.

Evolugdo do nimero de barragens em Nivel de Emergéncia ao longo do tempo
75 84 o
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Quanto as vistorias realizadas e as barragens vistoriadas ao longo dos meses de
2022, os graficos a seguir mostram a distribuicdo das 343 vistorias em 303 barragens.

Vistorias realizadas em 2022
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Os graficos a seguir mostram a distribui¢cdo por unidade da federagao:

Vistorias realizadas por UF em 2022
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Desafios e Expectativas para 2023

Como resultado de concurso publico, previsto no acordo firmado em outubro de
2019, pelo Ministério Publico Federal (MPF) com a Unido, por meio da Forca-Tarefa
Brumadinho e da 42 Camara de Coordenacdo e Revisdao do MPF (42 CCR), 40 Especialistas
em Recursos Minerais vao ingressar na ANM na equipe de fiscalizagdo de barragens de
mineragao.

Este concurso sucedeu a contratacdo temporaria de Técnicos em Seguranca de
Barragens que ingressaram na agéncia por meio de concurso publico, no qual foram
ofertadas 40 vagas por meio de edital em 2021. Do total de vagas ofertadas, apenas 22
foram preenchidas com o ingresso efetivo dos Técnicos de Seguranca de Barragens na
ANM, mas apenas 13 permanecem no quadro até o momento, registrando-se uma
substancial evasdao destes técnicos tempordrios ao longo de 2022, voltando a reduzir
dramaticamente o quadro de fiscais de barragens na ANM.

Sabe-se que as crescentes exigéncias para adequagdo a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens geram aumento da demanda de profissionais no mercado
privado que possui a flexibilidade de adequar a remuneracdao e os beneficios aos
profissionais envolvidos nestas atividades, atraindo profissionais especializados que
atuavam no servico publico.

Ha que se ressaltar também, que em razao das altera¢des promovidas pela Lei n.
14.066/2020 na Politica Nacional de Seguranca de Barragens, houve um aumento
substancial, da ordem de 25%, da quantidade de estruturas de contengdo de rejeitos
inscritas no Cadastro Nacional de Barragens de Mineragao, de 769 estruturas em 2019
para 926 barragens ao final de 2022, nimero que vem apresentando tendéncia de
crescimento ano apds ano. Assim, a relagdo técnico/barragem, que a época da Agado Civil
Pidblica que motivou a abertura do concurso publico para 40 vagas visando
complementar o quadro técnico previamente existente era projetada para que se
possibilitasse que cadatécnico ficasse dedicado a fiscalizar e acompanhar
rotineiramente a seguranca de aproximadamente 14 barragens (1:14), passou, com o
aumento da quantidade de estruturas cadastradas e com a reducdo do quadro técnico
provocada pela evasdo dos servidores temporarios e empregados publicos cedidos por
outras instituicdes a ANM, a uma relacdo de 1 técnico para a fiscalizacdo de 31
barragens em 2023 (1:31). Por essa razao, recentemente foi solicitado ingresso de mais

10 fiscais classificados no concurso supracitado, conforme limite imposto por Decreto
n° 9739, de 28 de marco de 2019.
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Por essa razao, ainda que a ANM possa contar com 50 servidores efetivos recém
concursados, ha um risco de evasao, que deve ser considerado a médio prazo. Por esta
razao recomenda-se que novos concursos sejam planejados para manter um quadro
minimo de fiscais na area de segurancga de barragens.

Além da manutencdo de recurso humano suficiente, a recepcao dos especialistas
aprovados no concurso representa um grande desafio para a equipe em 2023 Espera-se
promover integracdo célere e adequada, sem comprometer as demais funcdes
desempenhadas pela equipe, de forma que o aumento do quadro técnico possa refletir
em melhoria do processo fiscalizatério.

Para promover a capacitacdo e prover os recursos técnicos e operacionais para
0 novo quadro de fiscais a ANM deve dispor de orcamento compativel. Neste sentido, a
Superintendéncia de Seguranca de Barragens ja alertou a diretoria, solicitando esforcos
para incremento do orgcamento, cuja previsdo de gastos para 2023 totaliza
RS 10.702.846,80.

Diante do novo quadro de técnicos, busca-se aumentar a equipe administrativa
e dotar a superintendéncia de Técnicos em Secretariado contratados para suporte as
atividades administrativas que apoiam as operacdes de fiscalizacao.

O acordo firmado em outubro de 2019, pelo Ministério Publico Federal (MPF)
com a Unido, por meio da Forga-Tarefa Brumadinho e da 42 Camara de Coordenacgao e
Revisdo do MPF (42 CCR), teve por objetivo prover a ANM os recursos necessarios ao
atendimento de um cronograma de vistorias em barragens de minerac¢ao agrupadas em
funcdo de suas caracteristicas. Para este fim, foi viabilizada a contratacdo da empresa
AECOM DO BRASIL Ltda. como assessoria técnica para dar apoio nestas vistorias.
Embora tendo sido assinado ainda em 2019, toda operacionaliza¢do deste projeto - que
teve um prazo inicialmente estimado de 30 meses, ocorreu a partir do ano 2020 e 2021,
com término prorrogado para dezembro de 2023.

O contrato de servico previa além das vistorias, a confeccao de relatdrios iniciais
e relatdrios finais para 229 estruturas em 108 complexos minerarios. Durante a
prestacdo de servico sete barragens de mineracdo foram descadastradas. Todos os
trabalhos de campo foram concluidos, assim como as reunides de capacitacao interna
com equipe ANM e a apresentacao dos relatdrios iniciais contendo recomendacgdes de
exigéncias sugeridas pela contratada, as quais foram transmitidas aos empreendedores
em conjunto com as exigéncias formuladas pelos fiscais da ANM. Quanto as reunides de
fechamento, realizadas com empreendedor, foram abordadas 144 estruturas das 222
(64,8%) e apresentados 47 relatdrios finais, o que representa 21,2% em 2022. Portanto,
espera-se que em 2023 todas as reunides de fechamento com o empreendedor e

apresentacao de relatérios finais de todas as 222 estruturas sejam concluidos.
" 3 ST T R SRR
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Outra acdo fiscalizatéria importante esperada para 2023 é a retomada das
sancdes por descumprimentos da legislacido de seguranca de barragens, com o
estabelecimento de novos valores e procedimentos administrativos, conforme
resolucdo ANM 122/2022.

Planeja-se realizar 232 vistorias em 2023, além de inspecionar as barragens em
nivel de emergéncia 2 duas vezes ao ano e as barragens em nivel de emergéncia 3
trimestralmente, para atingir a meta proposta. Além disso hd vistorias nas barragens de
entorno, que serdo realizadas para aproveitar o deslocamento da equipe técnica,
buscando melhor desempenho com economia para os cofres publicos. Alerta-se que as
vistorias para elaborar respostas aos 6rgaos de controle fogem a possibilidade de
planejamento, mas interferem com este, na medida que ha prazos a serem observados
pela equipe técnica, o que usualmente compromete o planejamento inicial. Deve-se
ainda manter o acompanhamento de barragens em construcdo e barragens em
processo de descaracterizacdo. Desta forma a meta reflete o universo obrigatério de
fiscalizagdes, mas espera-se superar o nUmero proposto.

Fiscalizagao de Receitas

No ambito da ANM, compete a ANM Superintendéncia de Arrecadagido e
Fiscalizacdo de Receitas - SAR desenvolver todas as atividades relativas a normatizacao,
fiscalizacdo, arrecadacdo e cobrancas de créditos referentes a Compensacao Financeira
pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), Taxa Anual por Hectare (TAH),
Emolumentos, Multas aplicadas e demais receitas, nos termos da Lei n? 13.575, de 27
de dezembro de 2017.

Para o desempenho destes papéis, sdo necessdrios inumeros procedimentos que
envolvem também a distribuicdo da cota parte da CFEM, consolidacdo dos débitos,
analise de impugnacdes, além de relacionar-se com outras instituicdes, firmar acordos
de cooperagao técnica, interagir com a Procuradoria Federal Especializada - PFE junto a
ANM, bem como com érgaos de controle interno e externo.

No Relatorio de Gestdo anterior a ANM sinalizou possivel queda nos niveis de

arrecadacdo e, de fato, estas previsdbes se concretizaram. Enquanto em 2021 a

arrecadacdo da Compensacdo Financeira pela Exploracdo Mineral (CFEM) foi de RS
10.227.871.005,87, em 2022 foi de RS 7.016.411.665,40, ocasionando uma reducgdo de
34,4%.
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Uma das explicagdes foi a diminuigcdao no recolhimento sobre o minério de ferro
que, em 2022 foi de RS 5.336.829.657,65 (76,1% do total), representando redugdo de
38,4% em relacdo a 2021, quando o recolhido foi de RS 8.669.329.981,72 (84,8% do
total). Isso se deu em consequéncia das variagées ndo sé do precgo desta substancia no
mercado internacional, como na cota¢ao do délar.

A principal base de calculo da CFEM ¢é a receita bruta de vendas; enquanto em
2021 a tonelada de minério de ferro foi comercializada, em média, a USS 160,00, em
2022 caiu para USS$ 120,00 (-25%). Paralelamente, houve uma queda de 5,2% na cotacdo
do délar, que, em média, passou de RS 5,41 em 2021 para RS 5,13 em 2022.

Na planilha abaixo segue o desempenho da arrecada¢ao das receitas da ANM:

Periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

Titulo da Receita

ANM Arrecadacdo | PFE Divida Ativa | Total Arrecadado

Exploragdo de Recursos Minerais RS 7.003.519.400,86

(CFEM) recolhimento corrente

Exploracdo de Recursos Minerais

(CFEM) inscrita em divida ativa

Outorga do Direito de Exploracdo e

Pesq. Mineral (TAH) recolhimento RS 78.835.307,85
corrente

RS 21.421.474,02

Outorga do Direito de Exploracgdo e
Pesq. Mineral (TAH) inscrita em RS 6.825.138,05
divida ativa

Multas previstas na Legislacdo

Mineral recolhimento corrente R 12075455 24

Multas previstas na Legislacdo

Mineral inscrita em divida ativa e

Servigo Inspecdo e Fiscalizagdo

RS 1.280.323,32
(Vistoria) recolhimento corrente > ’

Servigo Inspecdo e Fiscalizagdo

. . RS 41.634,21
(Vistoria) inscrita em divida ativa 2
Leildo de areas em disponibilidade RS 39.650.863,17
Certificacdo e Homologacgado da
Atividade Mineral RS 15.687.825,05
Se.rV|go de Cadastro da Atividade RS 13.129.937,93
Mineral
Compras e Publica¢des RS 62.728,93
STN - Outras Receitas RS 8.070,51
RS RS

RS 7.164.347.912,86

Total Arrecadado 37.317.438,77  7.201.665.351,63

Fonte: Siafi 2022_Conta Contabil: 824210101 - Recolhimento do Principal, acesso 07.fev.2023
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Gestdo da Taxa Anual por Hectare (TAH) e Multas

A Taxa Anual por Hectare - TAH deve ser obrigatoriamente paga por todo
detentor do titulo minerario na modalidade Alvara de Pesquisa. Em 2021, o total
arrecadado a titulo de TAH (recolhimento corrente somado a divida ativa) somou RS
79.966.430,51; ja em 2022, o montante foi de RS 85.660.445,9, representando um
aumento de 7,12% nesta receita.

Quando o titular do Alvara ndo cumpre com a determinacao legal, seja por ndo
pagamento, pagamento a menor ou pagamento fora do prazo legal da TAH, sdo
instaurados os processos administrativos de cobranca de TAH e/ou apuragdo
infragdo/Multa, conforme o caso.

No préximo quadro sdo apresentados os desempenhos nas autuacdes em 2022,
relativos aos procedimentos de cobranca de TAH e Multas da TAH:

AUTUACOES DA TAH E COBRANCAS DE RECEITAS (Exceto CFEM)

Auto de Infragdo da TAH 2.858
Imposicdo de Multa da TAH 4.195
Nulidade do Alvara de Pesquisa 827
TAH 1.684
Notificacdo Administrativa Multas 3.465
Vistoria 96
Processos de Cobrangas Instaurados 2746
436

Processos de Cobrancas Encaminhados para Divida Ativa

Fonte: Sistema de Arrecadacdo da ANM. Dados para Relatério de Atividades. Disponivel em:
https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/intra/Credito/Relatorio/Dados rel atividade.aspx.

Importante salientar que houve uma reducdo consideravel no nimero de autos
de infracdo lavrados em 2022 (total de 2.858), comparado ao ano anterior (que foi de
4.696), devido a publicacdo do Decreto 10.965/2022 no D.O.U. em 14/02/2022, que
alterou o Regulamento do Cddigo de Mineragdo (Decreto n? 9.406 de 12/06/2018), o
qual retirou a possibilidade de sancionar este tipo de conduta com relagdo a TAH, o que

somente poderia ocorrer apds um lapso temporal de 180 dias da publicacdo do Decreto
n.2 10.965/2022.
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Ademais, o novo Decreto trouxe mudancas que fragilizaram demasiadamente os
procedimentos de autuacdo com relacdo a TAH, demandando inclusive alteracdes no
sistema informatizado e trazendo novas nuances que exigem uma andlise mais
detalhada, caso a caso, a fim de verificar qual a norma vigente no momento da infragao
(fato gerador) e qual a penalidade aplicdvel (multa prevista na norma respectiva),
conforme orientacBes da Procuradoria Federal Especializada junto a ANM (Referéncia:
PARECER n. 00207/2022/PFE-ANM/PGF/AGU, documento SEI 5377585).

Parcelamentos

Aos titulares cobrados administrativa ou judicialmente, é facultado o
parcelamento, o que implica necessariamente no reconhecimento da divida. A tabela a
seguir apresenta os dados de parcelamentos emitidos em decorréncia de ac¢les de
fiscalizagdes e cobrancas das receitas:

PARCELAMENTOS EMITIDOS

Quantidade de Quantidade de

Natureza de Receita Parcelamentos Dividas Parceladas Valor Total (RS)

CFEM Fiscalizagdo 50 50 6.733.103,76
Multa (Sistema de Autuagdo) 567 1.103 5.290.987,08
PROJUR 970 970 28.782.381,67
Taxa Anual por Hectare (TAH) 335 814 8.490.406,77
Vistoria de Fiscalizagdo 1 1 909,88
Total 1.923 2.938 49.297.789,16

Fonte: Sistema de Arrecadacdo da ANM. Recuperacdo de Passivos. Disponivel em:
https://sistemas.anm.gov.br/ARRECADACAO/INTRA/Credito/Relatorio/Recuperacao_Passivos.aspx.

Da tabela acima, pode-se observar um total de quase 49,3 milhdes de reais em

créditos divididos em 1.923 parcelamentos concedidos no exercicio de 2022.
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Gestdo das Receitas

Conforme mencionado anteriormente, a ANM é responsavel por arrecadar ndo
apenas CFEM, TAH e Multas, mas também emolumentos e outras receitas. Isso é
operacionalizado através dos Convénios firmados com o Banco do Brasil S/A, na
modalidade de GRU (Cobranca ou Boleto Registrado) e da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). Na impressdo da Guia de Recolhimento da Unidao — GRU Simples (valores
inferiores a RS 50,00), os pagamentos na rede bancdria totalizaram os seguintes
guantitativos de pagamentos:

GESTAO DAS RECEITAS DA ANM

Quantitativo de Boletos Arrecadados nos Convénios do Banco do Brasil S/A e da STN
Receitas da ANM Quant. De Boletos

CFEM 184.838
Outorga do Direito de Exploracdo e Pesq. Mineral - TAH 33.442
Multas previstas na Legislacdo Mineral 23.584
Certificacdo e Homologacgao de Atividade Mineral 8.157
Servico de Cadastro da Atividade Minera 14.578
Servigo Inspecdo e Fiscalizagdo 1.573
Compras e Publicacdes 91
Outros Boletos (Parcelamentos Cancelados) 292
Total de Boletos Arrecadados na Rede Bancdria 266.555

Fonte:chttps://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/Total_RetornoConvenio.aspx.

Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM)

Atualmente, a Agéncia conta com o reduzido niumero de cinco fiscais para
fiscalizacdo da CFEM de toda producdo mineral brasileira, o que impactou
negativamente a quantidade de auditorias realizadas.

Apesar disso, foram instaurados 67 processos de cobrancgas que identificaram
pagamento a menor de CFEM da ordem de RS 153,6 milhdes de reais (tabela abaixo):

4 .
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FISCALIZACAO E COBRANCA DA CFEM

Empresas Processos de Cobrancas Valores de Operacses Valores Notificados de
Fiscalizadas Instaurados peras Débitos (RS)

R$12.374.178.098,44 R$153.656.601,00

Fonte: Relatério da COFIS.

No exercicio de 2022, a ANM firmou 18 (dezoito) novos Acordos de Cooperagao
Técnica (ACT) com entes federados para nos termos da Resolugdo ANM N2 71/2021 e
da Portaria ANM N2 790/2021, com objetivo de obter auxilio na fiscalizacdo da CFEM
além de executar o Programa de Trabalho de fiscalizacdo da CFEM. Segue relacdo de
entes federados que firmaram o ACT:

ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA FIRMADOS COM ENTES FEDERADOS EM 2022

N2 de
Ente Federado Processo SEl Objeto
Ordem

Sarzedo 48051.005033/2021-18 ©
2 Pains MG 48051.005092/2021-88 @ § §
3 Ourilandia do Norte PA  48051.004598/2021-70 % % %
4 Nazareno MG 48051.004917/2021-47 § %ﬁ
5 Rio Branco do Sul PR 48051.001205/2022-57 § £z
6 Nossa Senhora do Liviamento MT 48051.000285/2022-23 i—g sa
7 Chapada da Natividade TO 48051.005390/2021-78 828
8 Jacareacanga PA  48051.004069/2021-76 % % §
9 Eldorado dos Carajas PA  48051.002322/2022-38 E % z
10 Bela Vista de Minas MG 48051.002382/2022-51 g: g :gc
11 Poconé MT 48051.002420/2022-75 g; &
12 Pindobacu BA  48051.005702/2022-24 g 8 Tgu
13 Coroaci MG 48051.006128/2022-21 TS
14 S&o Tomé RN  48051.006329/2022-29 il §
15 S&o Tiago MG 48051.006071/2022-61 § § G
16 Babacgulandia TO 48051.003163/2022-99 g % §
17 Rio Acima MG 48051.006910/2022-41 =2 ’g
18 Presidente Figueredo AM 48051.005157/2022-76 & ©

Nota: Em junho/2022, 30 servidores de 12 municipios foram treinados para atuar na fiscalizacdo da
CFEM.

Registre-se que um dos trés projetos relativos a gestdo de CFEM previsto no
Relatoério de Gestdo 2021 foi concretizado com sucesso em 2022: a efetivacdo de ACT
com municipios do Estado do Pard, inclusive com treinamento dos parceiros e

intercambio de dados.




MACROPROCESSO DE FISCALIZAGAO 119

A ANM pretende seguir avangando nas parcerias com entres federados no intuito
de elevar o quantitativo de empresas fiscalizadas, bem como o volume de recursos da
CFEM recuperados, motivo pelo qual o estabelecimento de acordos de cooperagao
técnica segue dentre os principais projetos para 2023.

Gestdo do Contencioso

Quando ocorre a autuac¢do ou notificagdo para pagamento de um débito, é
comum os valores serem contestados pelos administrados no exercicio do direito a
ampla defesa e ao contraditdrio, ndo sé pela via administrativa, mas também na via
judicial. Essa situacdo, quando configurada, tem impacto ndo apenas nos valores
recolhidos como também no aumento do chamado “contencioso”, setor em que os
pleitos sdo analisados nas fases de defesa e recurso para posterior decisao.

Enfatiza-se que a ANM vem buscando uniformizar os procedimentos da ANM
quanto as impugnacdes da TAH, multa, CFEM e Taxa de Vistoria de Fiscalizacdo.
Entretanto, a Agéncia carece de um sistema de informacdo que permita planejar,
acompanhar, coordenar, supervisionar e controlar os Processos Administrativos de
Cobranca de maneira eficaz e eficiente.

O controle de processos, prazos e monitoramento das a¢des a serem realizadas,
tais como emissdo de Parecer Técnico a respeito de defesas e recursos contra as
cobrancas, controle de prazos prescricionais e decadenciais e suspensdo da exigibilidade
do crédito, sdo realizados de modo manual, o que impacta diretamente e de forma
negativa na gestdo relacionada ao passivo processual.

Dos dados apurados, destaca-se que quase a totalidade do quantitativo
processual analisado se deu na modalidade de teletrabalho. Seguem dados:

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO CFEM - TAH E MULTA DA TAH
Origem do Processo - Ato Praticado Quantidade Analisada

Processo de CFEM - Anélise de Defesa 36
Processo de CFEM - Andlise de Recurso 117
Processo de TAH e MULTA DA TAH - Andlise de Defesa 363
Processo de TAH e MULTA DA TAH - Analise de Recurso 52
Total 568

Fonte: Relatdrio COCON
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Transparéncia na distribuicdo da CFEM

A arrecadagao da Compensacgao Financeira pela Exploragao Mineral (CFEM) no
exercicio de 2022 totalizou a cifra de mais de RS 7 bilhdes relativos ao recolhimento
corrente, cujos recursos sao distribuidos aos entes federados de acordo com os
percentuais discriminados no quadro a seguir:

DISTRIBUICAO DA CFEM

PARTILHA DA CFEM ENTRE OS ENTES FEDERADOS
Entes Federados Previsdo Legal

ANM % Inc. I, § 2, Art. 22 da Lei n® 8.001/1990;
FNDCT 1% Inc. II, § 29, Art. 29 da Lei n? 8.001/1990;
CETEM 1,80% Inc. Ill, § 22, Art. 22 da Lei n? 8.001/1990;
IBAMA 0,20% Inc. IV, § 29, Art. 22 da Lei n? 8.001/1990;
DF e Estados 15% Inc. V, § 22, Art. 22 da Lei n2 8.001/1990;
DF e Municipios 60% Inc. VI, § 22, Art. 22 da Lei n? 8.001/1990;
DF e Municipios Afetados pela 15%

Ativ. De Mineragao (*) Inc. VII, § 29, Art. 22 da Lei n® 8.001/1990.

Nota: (*) Do percentual destinado ao DF e Municipios Afetados pela Atividade de Mineracdo, esta
suspensa a distribuicdo das Estruturas de Mineragdo desde maio/2021, motivada pelo ACORDAO N2
2.807/2021 - TCU - Plenario (Medida Cautelar), que a Diretoria Colegiada da ANM, suspendeu os esses
repasses até que seja apreciada a avaliacdo das normas da ANM pelo TCU.

Fonte: Planalto. Lei n2 8.001/1990. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8001.htm

No Observatério da CFEM (Microsoft Power Bl), é possivel acompanhar em
tempo real a arrecadacgao e distribuicao da Compensac¢ao Financeira pela Exploragao de
Recursos Minerais (CFEM), royalty da mineracdo. Esse sistema contribui na melhoria da
governanc¢a do ambiente regulatdrio e serve como ferramenta de gestdao aos municipios,
gue poderdo acompanhar o recolhimento feito pelas empresas, além de fomentar a

transparéncia para a sociedade como um todo.




MACROPROCESSO DE FISCALIZAGAO 121

AvaliacGo do desempenho das perspectivas para 2022

No Relatério de Gestdo anterior, a ANM elencou trés projetos que deveriam
entrar em operacao e, apesar das adversidades, houve éxito na implantacdo deles,
conforme ilustrado abaixo:

Projeto Situacdo atual

Projeto DIEF/CFEM

DIEF — Declaragdo de Informacg&es Econémico Fiscais, que serdo

apresentadas mensalmente por todos os mineradores (pessoas

juridicas e fisicas) que tenham titulo autorizativo de lavra, Encontra-se na fase final de
passando a ser obrigatdria a sua apresentacdo e em caso de Decisdo Institucional
informacdes inveridicas ou insubsistentes serdo penalizados

com as infracGes administrativas e até criminal prevista no art.

29-C, da Lei n2 8.001/1990

Resolucdo 1° Adquirente

O Cadastro Nacional do Primeiro Adquirente de Permissdo de

Lavra Garimpeira — PLG torna obrigatério para as adquirentes Resolugdo n2 103/2022
de substancias oriundas das PLG, em especial, as Distribuidoras

de Titulos e Valores Mobilidrios — DTVM,s

Acordos de Cooperacdo Técnica firmados com Municipios e o Assinatura de 18 (dezoito)

Estado do Par3, visando que esses entes federados auxiliem a novos Acordos de
ANM na fiscalizagcdo da CFEM. Cooperacdo Técnica (ACT)

E esperado que os resultados de tais avangos sejam percebidos com mais clareza
em 2023, impactando diretamente na melhoria da gestdo da arrecadacao da ANM.

Inovacdes normativas e outros projetos

Dois mil e vinte e dois foi um ano de consideraveis avangos, a comecgar com o
acontecimento mais recente que foi a aprovagao da alteragdo da Estrutura Regimental
da Arrecadagdo, por meio da Resolucdo n? 126/2022, que entrou em vigor em
01/01/2023 que pretende otimizar a alocacdo dos profissionais, padronizagdo de fluxos

de trabalho e melhoria da gestao.
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N3do apenas isso, tal Portaria criou setores que irdo contribuir diretamente com
algumas metas estratégicas da ANM, a saber:

Indicador Acdo
Indicador 1.0: imagem da ANM perante os Criacdo da Divisdo de Projetos e Articulacdo
publicos de interesse Institucional
Indicador 4.1: ranking do grau de satisfacado Criacdo da Coordenacdo Nacional de
com o tempo de resposta da agéncia as Distribuicdo, Inteligéncia e Transparéncia
demandas da Lei de Acesso a Informacdo
Indicador 5.2: indice de eficiéncia na Criagdo da Coordenacao Nacional de
Constituicdo do crédito de cobranga de Cobranca de Auto de Infragdo e Taxas
receitas

Outra importante medida foi a assinatura do contrato com a SERPRO - Servico
Federal de Processamento de Dados, o qual permite que a ANM acesse a Escrituragao
Contabil das empresas de mineragao, proporcionando maior facilidade, confiabilidade e
segurancga nos procedimentos fiscalizatérios de CFEM.

Em 2022 iniciaram os estudos preliminares no &ambito do Projeto
Regulamentacdo do Preco Corrente, que irda conferir melhor fundamentacdo na
consolidacdo dos débitos relativos a esta receita.

Visando atualizar a norma relativa a regulamentacdo de cobranca da Taxa Anual
por Hectare, cujo instrumento anterior datava de 1999, e atendendo ao Eixo Tematico
6 da Agenda Regulatéria, foi publicada a Resolugcdo n? 120/2022, no Diario Oficial da
Unido de 27/10/2022.

Ainda em consonancia com a Agenda Regulatéria, a ANM promoveu a Tomada
de Subsidios n21/2022 com o objetivo de coletar contribuicdes e identificar os principais
aspectos a serem analisados no ambito dos tributos incidentes (tema a ser
regulamentado na Lei n? 13.540/2017), na fase de estudos preliminares do projeto.

Em 29/12/2022 foi sancionada a Lei n®. 14.514/2022, que instituiu novas regras
de distribuicdo da CFEM para os municipios afetados e dependerd de regulamentacdo
em 2023. Outro ponto importante aprovado na lei foi a inclusdo de texto legal prevendo
gue a entrega pelo contribuinte de declara¢do que reconhece débito da CFEM constitui

o crédito.
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Desafios e expectativas para 2023

As principais premissas para que a ANM de fato possa realizar seus projetos que
estdo sendo mapeados, alavancar a arrecadacdo, melhorar a governancga, controles
internos, gestao de processos, utilizar de ciéncia de dados e automatizar processos sao:
numero maior de servidores, maior orcamento e estrutura organizacional mais robusta:
estes aspectos configuram nossos desafios.

Apesar deles, pretende-se desdobrar o Plano Executivo da Arrecadacdo em acoes
detalhadas, contemplando a previsdo de datas de implementacdo e entregas (plano de
acdo), dentre elas:

v' Regulamentar a Lei n? 13.540/2017 quanto a: Tributos Incidentes/Preco
Corrente, Valor de Referéncia e Nova Espécie/Regulamentacdo de cobranga da
TAH (Eixo Tematico 6 da Agenda Regulatéria).

v' Desenvolver a Declaracdo das Informacdes Econdmico-Fiscais da CFEM -
DIEF/CFEM (Eixo Tematico 6 da Agenda Regulatéria).

v/ Automatizar as cobrancas e gestdo de receitas através de novo sistema de
arrecadacao (SINARC).

v Nacionalizar a cobranca da TAH, Multas e Taxas de Vistoria, implantando sistema
de gestdo para distribuicdo e controle de atividades dos servidores que
desempenham essas atividades.

v" Metrificar todas as atividades da SAR e confrontar com as Demandas (corrente
e passiva) identificadas, com parametros objetivos, para dimensionar a forca de
trabalho adequada (embasar pedido de concurso) e implementar o programa de
gestdo de resultados Unico da SAR.

v Aprimorar o Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF, desenvolver Bl para cruzamento
de dados.

v Aprimorar os Acordos de Cooperacdo Técnica com os demais Entes Federados,
priorizando consoércios de municipios e/ou Estados com a perspectiva de que os
Servidores sejam cedidos a ANM ou possam atuar de forma continua ao invés de
apenas participarem de esparsas fiscalizacdes somente nos seus dominios.

v' Regulamentar os Critérios de prioridade das Analises do Contencioso
Administrativo.

v Desenvolver o projeto Observatério da CFEM com foco em transparéncia. Criar
o selo de municipio transparente no uso da CFEM.

v’ Elaborar/Atualizar os Manuais da Arrecadac3o e criar trilhas de conhecimento.
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Também serd necessario regulamentar as novas regras de distribuicdo da CFEM
aos municipios afetados, que demandard um novo decreto presidencial e nova
resolucdo da ANM.

Com tudo que foi apresentado, fica evidente que para a concretizacdo das
expectativas acima, é imprescindivel o fortalecimento da Arrecadacdo, tendo em vista
seu grau de responsabilidade, complexidade das atividades, impacto decisério e
financeiro, relacionamento com os usudrios e importancia para a sociedade. Entretanto,
o numero reduzido de servidores é um desafio presente que interfere diretamente no
alcance do indice de desempenho, criacdo e desenvolvimento de projetos, impactando

diretamente nos resultados.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

O valor orcamentdrio fixado a ANM na Lei Orcamentaria anual para
o exercicio de 2022 totalizou RS 1.140.776.352. Posteriormente, o valor
atualizado do orcamento fixou-se em RS 1.139.413.021.

EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
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Execucdo Financeira de Empenhos Inscritos em Restos a Pagar em 2022

Em 2022 foi pago o valor total de RS 28.787.361,86, referente a empenhos
inscritos em restos a pagar, conforme detalhado nas planilhas abaixo:

PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR

CATEGORIA DO GASTO

jan/22 fev/22 abr/22 jun/22

Pessoal, e 183848813 ., 94.597,64 270.077,26 0,00  14.015,92
A encargos sociais 5

Outras despesas 3 975 006,18 1.197.854,79 359.122,70 L 2°>0450 583 885 35 824.084,43
C correntes 2

Investimento 850.427,66 365.133,95 39.682,28 0,00  12.823,90 58.895,50

TOTAL 23: 210 3151 1.562.988,74| 493.402,62 L 525 122,2 596.706,22| 896.995,85

PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR
CATEGORIA DO GASTO

jul/22 ago/22 set/22 out/22 dez/22

27.518,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pessoal e encargos
A sociais

Outras despesas
C correntes*

Investimento 32.800,00 29.825,70 0,00 0,00 13.849,99

TOTAL 107.301,89 161.383,22 48.015,94 m 76.327,00 | 108.802,91

46.983,73 131.557,52 48.015,94 0,00 76.327,00 94.952,92

CATEGORIA DO GASTO VALOR TOTAL INSCRITO EM RESTOS A PAGAR TOETGLZZQSO
.. 19.856.944,75 18.791.090,33
A Pessoal e encargos sociais
37.571.462,59 8.592.832,55

C Outras despesas correntes *
D Investimento 3.143.101,85 1.403.438,98

TOTAL 60.571.509,19 28.787.361,86

Tesouro Gerencial em 22/02/2023 * ndo foram considerados os valores referentes aos repasses da
Compensacédo Financeira pela Exploracdo Mineral — CFEM aos Estados e Municipios.
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Alocacdo Orcamentdria Finalidade dos Recursos

A distribuicdo por grupo de despesas esta representada conforme a seguinte
tabela:

Valor Dotagdo Inicial (RS) Distribuicdo %

Outras Despesas Correntes 74.307.552 6,5%
Investimentos 5.000.002 0,4%
Pessoal e Beneficios 306.691.286 26,9%
Reserva de Contingéncia 754.777.511 66,2%

TOTAL 1.140.776.351,00 100%

Fonte: Siop em 05/02/2023

Apesar de ndo executada, o volume da Reserva de Contingéncia permanece
sendo o valor de maior relevancia dentro da totalidade orcamentaria do exercicio,
representando 66,2% do total, seguido por pessoal e beneficios com 26,9%:

Distribuicao Orcamentaria por grupo de despesa

Pessoal e Beneficios _ 0,268844358

Investimentos |0,004382982

QOutras Despesas Correntes - 0,065137704

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

Fonte: Siop em 05/02/2023
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Execugdo Orgamentdria

A execugdo or¢camentaria por a¢do de governo deu-se conforme apresentado a

seguir:
~ Dotagdo " %
Ano Acdo Inicial Dotagdo Atual | Empenhado Executado
2022 00S6 - Beneficio Especial e Demais 1,000 1,000 0 0%

Complementacdes de Aposentadorias

0005 - Sentengas Judiciais Transitadas

2022
0 em Julgado (Precatodrios)

3.564.791 2.755.926 2.755.918 100%
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacgées para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

2022 36.400.000 36.400.000  27.190.000 75%

2022 20TP - Ativos Civis da Unido 179.396.623  169.557.114 162.263.096 96%

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da

2022 Unido 73.471.892 82.756.935  77.189.789 93%

212B - Beneficios Obrigatérios aos

2022 Servidores Civis, Empregados, Militares e 10.581.231 10.581.231 8.749.092 83%
seus Dependentes

2157 - Regulagdo, Outorga e Fiscalizagdo

2022
0 da Mineragdo

29.627.555 21.927.555  20.839.099 95%

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou

2022
0 Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

580.000 580.000 580.000 100%

2022 2000 - Administragdo da Unidade 49.100.000 56.800.000  55.076.560 97%

2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores Civis,

2022 o 3.275.749 3.275.749 2.849.845 87%
Empregados, Militares e seus
Dependentes

2027 0200~ Reserva de Contingencia - 754.777.511  754.777.511 0 0%
Financeira

Total 1.140.776.352 | 1.139.413.021 | 357.493.399

Fonte: Siop em 05/02/2023
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A execucdo das despesas discricionarias superou 96% da dotagao atualizada. Nos

ultimos trés anos, ela variou entre 91%, 87% e 96%:

Dlonti?:igaalo Dotacgdo Atual | Empenhado Liquidado

2020 77.288.645 90.904.303 82.380.643  44.217.295
2021 69.285.773 71.990.099 62.422.903  38.523.048
2022 79.307.555 79.307.555 76.495.659  60.080.454

Fonte Siop em 05/02/2023

44.064.770 91%
38.284.229 87%
59.018.099 96%

~ Dotagao Dotacgdo _

2157 - Regulacdo,

Outorga e Fiscalizagdo 29.627.555 21.927.555 20.839.099 13.345.940

da Mineracao

216H - Ajuda de Custo
para Moradia ou
Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos
2000 - Administracdo
da Unidade

Total Executado 79.307.555 79.307.555  76.495.659 60.080.454

580.000 580.000 580.000

49.100.000 56.800.000 55.076.560 46.230.025

12.992.483

469.884

45.555.732
59.018.099

Fonte: Siop em 05/02/2023

Os principais empenhos efetuados pela ANM em 2022 estdo detalhados por tipo

de despesa na tabela abaixo:

Descrigao

Valores Empenhados

Didrias no pais

Diarias no exterior

Géneros de alimentacao

Passagens para o pais

Passagens para o exterior

Assessoria e consultoria técnica ou juridica

Consultoria em tecnologia da informagao e comunicagao

Estagidrios

Locacdo de imoéveis

3.504.997
712.644
94.909
3.982.076
505.951
1.285.008
939.963
773.000
666.851
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Gratificagdo por encargo de curso e concurso - GECC

Apoio administrativo, técnico e operacional
Limpeza e conservagao

Vigilancia ostensiva

Servigos de copa e cozinha

Condominios

Locacdo de imoéveis

Locagdo bens mov. Out.naturezas e intangiveis
Tributos a conta do locatario ou cessionario
Manutencgao e conserv. De bens iméveis
Manut. E conserv. De maquinas e equipamentos
Exposicoes, congressos e conferéncias

Taxa de administracao

Servicos de energia elétrica

Servicos de dgua e esgoto

Servico de selecdo e treinamento

Servigos de telecomunicacdes

Servicos graficos e editoriais

Seguros em geral

Fretes e transportes de encomendas

Vigilancia ostensiva/monitorada/rastreamento
Limpeza e conservagao

Serv. De apoio admin., técnico e operacional

Locacdo de softwares

Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacdo softwares

Suporte de infraestrutura de TIC

Manutencao e conservagao de equipamentos de TIC

Comunicacdo de dados e redes em geral
Digitalizacdo/indexag¢do de documentos

Outsourcing de impressao

Taxas

325.245
14.030.187
3.567.523
6.083.189
317.162
2.082.515
4.709.321
175.000
170.390
779.512
142.892
224.333
869.412
1.607.523
237.578
705.281
250.821
81.229
11.643
1.078.114
96.701
413.317
1.060.743
8.285.870

3.250.767
3.583.623
138.195
1.130.268
1.611.451
238.100
68.355
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Contribuicdo p/ custeio de iluminagdo publica 90.109
Outras obrigacgdes tributarias e contributivas 453
3outros servigos de terceiros - pessoa fisica 1.726
Locacdo de mdo-de-obra 13.237
Outros servigos de terceiros - PJ 288.238
Ajuda de custo - pessoal civil 320.339
Ressarcimento custos-utilizacdo dependéncias 92.653
Indeniza¢do de moradia - pessoal civil 580.000
Desenvolvimento de software 1.910.280
Obras em andamento 87.836
Veiculos de tracdo mecanica 2.460.000
Demais despesas de pequeno valor 859.127

TOTAL 76.495.659

Fonte: SIOP em 05/02/2022 (*somente despesas discricionarias)

A distribuicdo da execucdo, por Unidades Regionais, pode ser observada na
tabela a seguir:

%

Sede 58.106.916 75,96%
000S -,Admlnlstragao da Geréncia Regional da ANM do 584.498 0,76%
Amapa

OOOR - Admlnlstragao da Geréncia Regional da ANM do 403.007 0,53%
Tocantins

OOOQ - Administracdo da Geréncia Regional da ANM de 281.464 0,37%
Sergipe

000P - Administra¢cao da Geréncia Regional da ANM de Sao 778.910 1.02%
Paulo

0000 - Adm.lnlstragao da Geréncia Regional da ANM de 494.256 0,65%
Santa Catarina

OOON - Administracdo da Geréncia Regional da ANM de 314.978 0,41%
Roraima

OOOMA- Admlnlstragao da Geréncia Regional da ANM de 514.173 0,67%
Rondonia

000L - Administragao da Geréncia Regional da ANM do Rio 693.497 0,91%
Grande do Sul

000K - Administracao da Geréncia Regional da ANM do Rio 253 368 0,34%

Grande do Norte
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000J - Administragao da Geréncia Regional da ANM do Rio

. 836.620 1,09%
de Janeiro
000l - Administracdao da Geréncia Regional da ANM do Piaui 607.492 0,79%
000H - Administracao da Geréncia Regional da ANM de 697.188 0,91%
Pernambuco
000G -IAdmlnlstragao da Geréncia Regional da ANM do 604.520 0,79%
Parana
OOOF,- Administracao da Geréncia Regional da ANM da 483.591 0,63%
Paraiba
00OE - Administragao da Geréncia Regional da ANM do Para 1.633.624 2,14%
000D - Administracao da Geréncia Regional da ANM do 506.945 0,27%
Mato Grosso do Sul
000C - Administracao da Geréncia Regional da ANM de Mato 631.411 0,83%
Grosso
OQOB - Adm.lnlstragao da Geréncia Regional da ANM de 3.112.370 4,07%
Minas Gerais
000A - ANdmlnlstragao da Geréncia Regional da ANM do 436.306 0,57%
Maranhao
0009 - Administragao da Geréncia Regional da ANM de Goids 635.136 0,83%
00018.— Administracdao da Geréncia Regional da ANM do 1.259.202 165%
Espirito Santo
00071— Administracdao da Geréncia Regional da ANM do 656.590 0,86%
Ceara
0006 - Administracdo da Geréncia Regional da ANM da Bahia 1.242.485 1,62%
0005 - Administracdo da Geréncia Regional da ANM do 782162 1,02%
Amazonas
0004 - Administracdo da Geréncia Regional da ANM de 140.649 0,18%
Alagoas
0000 - Administracdao da Unidade - Despesas Diversas 100.000 0,13%

76.495.659 100%

Fonte: SIOP em 05/02/2022 (*somente despesas discricionarias)

Desafios e Expectativas para 2023

Os principais desafios e incertezas verificadas pela ANM ao longo de 2022 e que
sdo passiveis de ocorrerem nos préximos anos sdo:

v' Orcamento insuficiente para uma agéncia reguladora com abrangéncia e
estrutura nacional: Em dezembro do ano de 2018 o Departamento Nacional de
Mineracao foi extinto. No seu lugar foi criada a Agéncia Nacional de Mineracao.
Entretanto, o orcamento da ANM mantém-se equivalente ao orcamento que era

\

destinado a antiga estrutura departamental. O atual orcamento da ANM,
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guando comparado aos demais orcamentos de outras agéncias reguladoras, com
abrangéncia igualmente nacional, mostra-se significativamente inferior.

v Contingenciamento de despesas: No exercicio de 2022, por meio do Decreto n?
11.216, DE 30 de setembro de 2022, o Ministério da Economia contingenciou o
orcamento das despesas discriciondrias da Agéncia em RS 5.080.732,00, até o
més de novembro. Posteriormente, com a publicacdo do Decreto n2 11.269, de

30 de novembro de 2022, esse contingenciamento foi cancelado, porém,

novamente, em decisdo da Junta de Execu¢do Orcamentdria — JEO, conforme
Oficio SEI N2 299312/2022/ME, de 28 de novembro de 2022, foi decidido pelo
Ministério da Economia o bloqueio de RS 7.812.941,00 nas programacdes
orcamentarias discriciondrias da ANM. Desse montante foram liberados RS
2.500.000,00, no dia 12 de dezembro e RS 4.930.879,00, em 16 de dezembro,
totalizando um desbloqueio de RS 7.430.879,00. Na data de 28 de dezembro
cancelaram integralmente todos os bloqueios orcamentdrios da ANM. Os
bloqueios e contingenciamentos efetuados prejudicaram o desenvolvimento de
algumas acdes desta Agéncia Nacional de Mineracdo. A Agéncia Nacional de
Mineragdo atua no monitoramento de atividades de risco, a restrigdo
orcamentdria pode resultar em desastres ambientais irrepardveis (como
ocorrido em Mariana e Brumadinho), o contingenciamento orcamentario inibe a
tempestividade de providéncias e reduz a acao preventiva da ANM em suas
acoes finalisticas.

Gestdo de licitagbes e contratos

Em 20/06/2022 houve a reestrutura¢do da ANM, centralizando as atividades de
licitacbes e contratos em sua sede, de modo a padronizar as atividades e dar melhor
aproveitamento a forca de trabalho, cujo quantitativo é escasso na area administrativa.

Até entdo as atividades eram conduzidas por 26 unidades gestoras, cuja
estrutura foi herdada do extinto Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM):
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26 Unidades gestoras

W 323102
M 323104
M 323105

323106
M 323107
M 323108
W 323124
W 323109
W 323110
W 323111
W 323112
W 323113

M 323114

Da plataforma Bing
@© Microsoft, OpenStreetMap

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira e Resolu¢do 02/2018 da ANM

Em sua reestruturacdo, todas as atividades de licitacbes e contratos foram
centralizadas na UG 323102, com 26 planos de contratacdes anuais.

Um dos motivos para a reestruturacdao administrativa da ANM, no ano de 2022,
foi pela necessaria padronizacdo das atividades, e especializacdo de servidores na drea
de licitagBes e contratos (assim como em outras).

Em que se pese a diversidade de condicBes por estado, os procedimentos
administrativos publicos sdo regidos por lei, dando pouca margem aos gestores para
decisGes discriciondrias, ou seja, os métodos praticados devem seguir toda a legislacdo
afeta.

Além disso, devido a falta de pessoal, restou de fato obrigatdria, tal
centralizacdo, sob pena de paralisacdao da maquina administrativa, em todos os estados,
em que se a ANM se faz presente.
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~ ~ @ ANM
CAPACITACAO E DIVULGACAO
LICITACOES
TRILHA DE LICITAGOES PORTAL DA AREA DE LICITAGOES —
https://anmbr.sharepoint.com/sit rilhadeLicitaes
— == — Ao
: : : =
: =m o
: 5 = g
= E
. EE .
CONUIC MODELAGEM DE ARTEFATOS AFETOS A FASE DE PLANEJAMENTO

m REPOSITORIO

A fim de se evitar retrabalhos administrativos, atendendo-se ao principio da
eficiéncia administrativa, a area de licitacdes elaborou trilha de conhecimento, manuais
e fluxogramas para a Lei 14.133/2021.

@ ANM
GOVERNANCA

LICITACOES

PORTARIA DO COMITE DE Minutagem da portaria, dando continuidade ao processo 43400.700086/2019-14
GOVERNANCA DAS CONTRATACOES Atendimento a Lei n? 14.133/2021:

Para que 3 Alta Administragio exerga seu efetivo papel na definigdo das diretrizes
gerais das compras e contratagdes, determinando as prioridades e sinergias.

A nova lei de licitacdes 14.133/2021, trouxe a tona a necessidade de aplicacdo

da governanca nas contratacdes publicas.
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A governanca tem como definicdo, segundo Tribunal de Contas da Unido (TCU) é
o sistema pelo qual as aquisi¢cOes sao dirigidas e monitoradas. Sucintamente, todas areas
devem estar direcionadas para o mesmo objetivo, devendo haver sintonia das
atividades.

Alheia as dificuldades, estando em fase de transicdo de regimento interno e
legislacdo na area de compras (fim da lei 8.666/93), a ANM publicou a Instrucdo
Normativa 06/2022, processo 48400.700086/2019-14, implantando o comité de
governanca de contratacdes, com as seguintes dreas inclusas, contemplando as
principais dreas fornecedoras de servigos internos para a ANM:

a) LicitacOes;

b) Gestdo de Contratos;

c) Infraestrutura;

d) Logistica;

e) Tecnologia da Informacao;
f) Alta Administracdo.

Em dmbito nacional, de modo geral houve a realizacdo média de 23 pregdes ao
ano, durante o histérico da ANM.

Modalidades de licitacao

249
209
108
57 50 47 51
27 22 20 25
3 0 2 ‘ 0
] . ™ -

2019 2020 2021 2022

416

M dispensas inexigibilidades M pregdes tomadas de prego

Fonte: www.transparencia.gov.br com consulta pelo 6rgdo 32396 e segregado pelo ano do nimero de

aviso
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Histérico de contratacdes

A reducdo do numero de contratacdes é derivada da unificagdo de unidades
gestoras, ocorrida em 20/06/2022, estando a ANM em fase de transicio de
procedimentos.

Quantitativo de contratos firmados

77
75 73
47
2019 2020 2021 2022
quantitativo 75 73 77 47

Fonte: www.transparencia.gov.br com consulta pelo érgdo 32396 e segregado pela data
de assinatura do instrumento

Histérico de contratagdes relevantes

2019 2020 plopki 2022
valor
global

RS RS RS RS
7.172.911,86 1.475.950,90 2.927.687,82 5.998.221,14

Empresa

Brasoftware brasileira de PA arquivos ltda cor?:;f:adeég o
Empres informatica Itda correios e CNPJ lim ezagltda
a  57.142978/0001 telégrafos  34.409.656/0001 378 oy
-05 34.028.316/0007 -84 R
-30
-07
Licenciamento de T
. Digitalizacao e ..
. software Correios e Técnico em
Objeto . guarda externa .
microsoft malotes secretariado
de processos
Vigéncia 36 meses 60 meses 30 meses 30 meses

fonte: https://portaldatransparencia.gov.br/ com consulta 6rgdo cédigo 32396 e andlise critica no
Sistema Eletrdnico de Informacdo (SEI) da ANM
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Destaca-se para o exercicio de 2022, a contratacdo de servico de técnico em
secretariado, a qual por objetivo propiciar aos servidores da ANM, o enfoque em
atividades estratégicas, relegando as tarefas acessodrias para execugao indireta.

Desafios e Expectativas para 2023

A reestruturagdo ocorrida no ano de 2022 foi brusca, por absoluta necessidade,
em virtude de falta de pessoal generalizada na area administrativa da ANM, sob pena
de paralisagdo da maquina.

Verificou-se na centralizacdo, a existéncia de diversos processos administrativos
gue necessitam de saneamento e andlise critica, sendo tarefa herculea aos novos
gestores, com reduzida equipe.

Atualmente o controle dos prazos de licitagdes e contratos estdo sendo feitos em
de forma manual, por meio de planilhas em Excel, devido a falta de ferramenta
adequada em sistema estruturante federal.

Apesar do langamento do sistema Contratos 4.0 e médulo de gerenciamento de
plano de contratacdes, do governo federal como um todo, os mesmos ndo se encontram
integrados, ndo possibilitando aos gestores a elaboracdo de calenddrio de compras de
forma automatizada.

Com base nas atuais restricdes, resta a adequacdo de calendarios de compras e
contratacdes, de forma manual, de modo a se manter as atividades rotineiras de
logistica, infraestrutura e tecnologia da informacao, cujos servigos sdo o suporte basico
da ANM, para a realizacdo das atividades da area fim.

Quanto as expectativas, a fim de resolucdo dos problemas sdo necessarias:

a) arecomposicdo de quadro, mediante concurso publico na drea meio;
b) previsibilidade orcamentaria, evitando-se contingenciamentos;
¢) evolucdo dos sistemas estruturantes do governo federal, de modo a

abarcar ferramentas gerenciais.
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Gestdio documental

Contratacdo nacional de tratamento arquivistico do acervo documental da ANM,
incluindo digitalizagcdo e guarda externa.

Justificativas para contratagdo:

I.  Substituicdo do suporte em papel dos documentos por midias digitais

acessiveis a distancia;

.  Acesso aos documentos de maneira facilitada;

lll.  Eliminagdo de perdas de documentos por mau acondicionamento,
armazenamento improprio ou fragilidade dos controles;

IV. Sistemas eletronicos de processamento aderentes aos principios
arquivisticos e de gestdo eletronica de documentos;

V. Possibilidade da automatizacdo de processos de trabalho, trazendo mais
agilidade e eficiéncia.

Desafios e Expectativas para 2023

v Formalizar o chamamento das empresas que ficaram em segundo lugar no
procedimento licitatdrio, em vista da desisténcia da primeira colocada.

v Formalizar termo aditivo para suplementacdo de guarda externa e digitalizacdo
no prédio da SEDE.

v Colocar 100% do acervo arquivistico da ANM em Guarda Externa.

v Acelerar a quantidade de processos digitalizados entregues pelas empresas de

digitalizacao.
Transferéncia e inventario do acervo, com  11.400 75% metros
guarda externa lineares
Digitalizacdo da previsdo de pdaginas 5.620.000 16% paginas
necessarias (acervo ativo)
Total de processos fisicos digitalizados e 17.000 * pProcessos

disponibilizados no SEI/ANM
* A quantidade total de processos fisicos ainda estd sendo contabilizada uma vez que ainda ha
unidade em que os processos ainda ndo foram recolhidos a guarda externa.
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**Devido a rescisdo contratual de uma das empresas contratadas, o projeto ndo foi iniciado
nos acervos de MG, ES, AM, RO e RR, com previsdo de retomada em 2023.

Gestdo patrimonial e infraestrutura

Pilares Estrategicos

Normas e Gestdo

Manutencdo Projetos LicitacOes Execucdo . . e -
Manuais imobiliaria

Procedimentos Padroniza(;50

de locagdo

imobilidria
Classe.d_e ris:co i Area de ocupag&o Ambiente de trabalho
das edificagbes Procedimentos

Dos imoveis

Dentro da gestdo de infraestrutura predial da ANM, existe a meta realizar a
gestdo de 44 imdveis, conforme imagem abaixo:
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-~

v

TITULARIDADE DE IMOVEIS DA ANM

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS PROPRIETARIO possivel compartilhamento?
SPU/ANM/LOCADO/ sim/ndo/em mudanga/ ja

UF MUNICIPIO EXERCICIO 2022 COMPARTILHADO compartilhado

AM Manaus 1]ANM Sim

BA Salvador 1]ANM Sim

DF Brasilia 1[ANM Sim

GO Goidnia 1|ANM Nao

MG Belo Horizonte 1]ANM Nao

PA Belém 1|ANM Sim

PE Recife* A[ANM Sim

RR Boa Vista 1]ANM N3o

RS Porto Alegre* 2|ANM Sim

SP Sdo Pedro 1[ANM N3o

AL Maceid 1|LOCADO Ja compartilhado

DF Brasilia 1|LOCADO Ja compartilhado

ES Vitdria 1|LOCADO nao

MG Governador Valadares 1|LOCADO nao

MG Patos de Minas 1|LOCADO N3o

MG Pocos de Caldas 1|LOCADO nao

MT Cuiabd 1|LocADO J4 compartilhado

PB Campina Grande 1|LOCADO ja compartilhade

Pl Teresina 1|LOCADO Nao

SE Aracajl 1|Locapo J4 compartilhado

TO Palmas 1|LOCADO Nao

PR Curitiba 1|SERPRO Ja compartilhado com o SERPRO

RS Porto Alegre 1|UNIAO J4 compartilhado com BACEN

AP Macapa* 1|UNIAD J4 compartilhado com DNIT

CE Fortaleza 1|UNIAO Nio

MA Sdo Luis 1|UNIAD Nao

M5 Campo Grande 1|unIAO sim

PA Itaituba 1|{unIAO Nio

[ Rio de Janeiro 5|UNIAD 14 compartilhado

RN Natal 1|uniAo J4 compartilhado

RO Porto Velho 1{uniAo Nio

5C Floriandpolis 1|{unIAD ja compartilhado (DNIT/PRF)

SC Criciima 2|unido Nio

5P 530 Paulo 1|uniio sim

RO Porto Velho 1|UNIAO - COMPARTILHADO compartilhado com CPRM

ES Vitdria 1|{UNIAO - COMPARTILHADO em andamento

TOTAL DE IMOVEIS 45

Fonte: LOCALIZACAO DE IMOVEIS ANM - FEV 2023.xIsx (sharepoint.com)

Conforme tabela apresentada, a ANM possui 14 (quatorze) imdveis sob sua

titularidade, 11(onze) imoveis locados, 08 (oito) imdveis da Unido e 11 (onze) imoveis

em compartilhamento.

Manutencdo e conservacao de bens imodveis

Sob o aspecto de aplicacdo de recursos em edificacdes, a ANM realizou as

seguintes agoes:
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Manutencdo e conservacao de equipamentos mecanicos — elevadores e
aparelhos de ar-condicionado;

Realizagdo de reparos de manutengao em sistema elétricos, hidrdulicos e
hidrossanitarios;

Reparos emergenciais em estruturas de edificagdes;

Reparos em equipamentos elétricos e subestacdes;

Realizacdo de reformas de pequeno e médio porte nas edificacdes da
ANM.

Em conjunto com as agdes supracitadas, a ANM conseguiu efetivar a contratagao

de aquisi¢ao de splits em ambito nacional, via Sistema de Registro de Pregos (SRP).

Merece destaque que no ano de 2022 a ANM conseguiu gerar melhoria nas

seguintes edificagbes:

ANM-SC:

v

v

v

Projeto: realizacdo da troca de toda a cobertura da edificacdo, instalacdo
de forro com isolamento térmico e implementacdo de sistema de SPDR.
Resultado atingido: Reduc¢do da perda térmica nos ambientes da
edificacdo, mudanca dos equipamentos de iluminacdo para sistemas
mais econdmicos (lampadas led) e restauracdo da pintura externa da
edificacao.

Valor do investimento: RS 909.816,91 (novecentos e nove mil oitocentos
e dezesseis reais e noventa e um centavos).

ANM-PB:

v
v

v

Projeto: mudanca da sede da ANM-PB localizada em Campina Grande/PB.
Resultado atingido: A nova edificagdo garantiu o cumprimento da
padronizacdao dos ambientes, em especial aos quesitos de acessibilidade,
ergonomia, luminancia e conforto térmico. Também a mudanca predial
ocasionou a reducdo substancial dos gastos da regional, a qual ndo terd
mais a necessidade de vigilancia presencial, e terd os custos de
manutencdo das areas comuns rateados pelo condominio.

Valor do investimento: economia de recursos publicos na ordem de RS
75.759,86 ao ano.

ANM-RO:

v Projeto: realizacdo de mudanca de sede para edificacdo de modelo

compartilhado.
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v" Resultado atingido: A nova edificacdo possui sistemas de rede
elétrica/légica/climatizacdo/iluminacgdo de acordo com os normativos de
engenharia. O espa¢o cedido para ocupacdo pela ANM-RO é de
titularidade do Servio Geoldégico do Brasil (CPRM). Com o
compartilhamento, a ANM-RO ira ter economia nos contratos de energia,
e ndo terd necessidade de arcar com custos diretos com o contrato de
vigilancia e jardinagem.

v Valor do investimento: economia de recursos publicos na ordem de RS
410.396,01 reais por ano.

ANM-PR:

v Projeto: realizacdo de mudanca de sede para ocupacdo de imdvel
compartilhado oferecido pelo SERPRO.

v Resultado atingido: A unidade regional ocupa imdvel no qual sdo
atendidos todos os pré-requisitos de ergonomia, acessibilidade e normas
de engenharia. Merece destaque que o imdvel compartilhado possui uma
planta de producdo de energia solar. Tal compartilhamento permitird que
a regional tenha economia nos contratos de limpeza, conservacao,
vigilancia, além de ndo ser necessaria a realizacdo de reforma predial do
antigo prédio, que estava estimada em RS 4.250.000,00.

v Valor do investimento: RS 293.491,85 para readequacdo do ambiente, e
economia de recursos publicos na ordem de RS 4.427.086,25 (ndo
execuc¢ao de reforma e economia com contrato de vigilancia presencial).

ANM-RS:

v" Projeto: realizacdo de mudanca de prédio e intervencdo na nova area.

v Resultado atingido: O Banco Central do Brasil (BACEN) ofereceu para a
ANM-RS a disponibilidade de area para compartilhamento. Tal iniciativa
garantiu o atendimento dos pré-requisitos de ergonomia, acessibilidade,
climatizagao e luminancia das normas de engenharia.

v Valor do investimento: 97.034,96 reais (com aquisicdo de mobilidrio e
divisérias para layout) e economia na ordem de RS 6.710.819,49 reais
(pela ndo execucdo da reforma predial).

ANM-PA:

v Projeto: Restauracdo parcial do prédio da ANM-PA.
v Resultado atingido: No exercicio, foi realizada a manutenc3o corretiva da
subestacdo da regional, realizacdo de reparos e implementacdo de
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acessibilidade no auditério central da regional e correcao de vazamentos
ocorridos no telhado.

v Valor do investimento: RS 49.659,50 reais em reparo na subestacio,
auditério e recuperacdo de telhado.

ANM-BA:

v Projeto: realizacdo de recuperacdo de sistemas de climatizacdo da
edificagdo.

v" Resultado obtido: A casa de maquinas da ANM-BA apresentava
problemas por falta de ventilagdo adequada. Com o objetivo de evitar
danos ao patriménio publico, foi realizada intervenc¢do no local, criando
sistemas de ventilacdo mais eficientes.

v Valor do investimento: RS 11.430,83 para recuperacdo do sistema de
ventilacdo da casa de maquinas.

Consumo de energia e agua em 2022

Com o objetivo de verificar possiveis desperdicios com insumos, a ANM realiza
mensalmente a andlise de consumo de agua e energia das edificacdes sob sua tutela.

Neste sentido, o grafico 01 apresenta o comparativo de consumo de energia
acumulado das 32 edificacdes da ANM referente aos meses de janeiro a dezembro:

CONSUMO DE ENERGIA ANM NACIONAL
(kwh/ano)

1.660.000,00
1.640.000,00
1.620.000,00
1.600.000,00
1.580.000,00
1.560.000,00
1.540.000,00
1.520.000,00
1.500.000,00
1.480.000,00
1.460.000,00
1.440.000,00

reducdo de 6%

redugdo de 1%

2020 2021 2022
M Sériel 1.634.850,20 1.531.135,00 1.515.654,50
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Annual Generation:26.4MWh

2022 2022
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Observou-se que no quesito de consumo de energia, a ANM conseguiu no
acumulado entre 2020 e 2022, realizar uma redugdo de 7% (sete por cento) no gasto de
energia.

Tal situacdo deve-se principalmente pela implementacdo de 02 (duas) esta¢des
de produgao de energia solar (ANM-MS e ANM-PR). No caso da regional da ANM-MS, a
producdo de energia solar gira em média 2.500,00Kwh/més. No caso da ANM-PR, o qual
o prédio é compartilhado, a unidade duas centrais de produc¢do de energia solar que
produzem de aproximadamente 11.613,00 Kwh/més.

Com relagao ao grafico abaixo, o mesmo apresenta o relatério nacional de

consumo de agua na ANM. O comparativo é entre os meses de janeiro a novembro dos
anos de 2020, 2021 e 2022.
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CONSUMO DE AGUA ANM NACIONAL
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Ao contrario do que ocorreu no consumo de energia, verificou-se um aumento
do consumo de agua em 2022. Além do retorno das atividades presenciais dos
servidores no final de 2021, foram constatadas que algumas regionais tiveram
problemas com vazamento de d4gua. Apesar das intervencdes pelas unidades
administrativas locais, tal situacdo impactou no aumento do consumo de agua.

Em paralelo, o retorno dos servidores para atividades presenciais nas unidades
administrativas impactou no aumento de gastos com dagua (limpeza/conservagdo e
consumo).

Palestras realizadas

Com a politica de implementar treinamento para os servidores e colaboradores,
a ANM deu continuidade no projeto de capacitacdo dos servidores sobre as técnicas de
combate a incéndio.

Nesta linha, foram realizadas palestras nas unidades da ANM em Teresina-PlI,
Natal-RN, Boa Vista-RR, Vitdria-ES e Pocos de Caldas-MG.

Em aspecto nacional, mais de 72% das unidades regionais da ANM passaram por

capacitacao de técnicas de combate a incéndio.

.
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Transparéncia nas atividades

Com o objetivo de garantir maior transparéncias nas a¢des desenvolvidas pela
CONINFRA, foi implementado o portal de atividades do setor.

¥ ANM Coordenacao Nacional de Infraestrutura  piginainicial  Documentos  Pégirss  Conteldodosite  Editar

+ Novo &2 Detalnes da pigina & Andlise

Programa de Prevencaoe |
Combate a Incéndio | Fiscalizacdo de contratos

. b (LT Classe de Risco das
Titularidade dos iméveis da ANM prioridades de execuicao edificagoes

Consumo de Agua na Consumo'de energia na
Plano de Contratacées Anual (PCA) ANM ANM

No referido portal é possivel obter informacdes das edificacGes nos seguintes
aspectos:

Titularidade dos iméveis ocupados pela ANM,;
Programa de prevencdo e combate a incéndio;
Prioridades de execucao;

Classe de risco das edifica¢des;

Fiscalizacdo dos contratos;

Plano de Contratagdes Anual;

Taxa de ocupacdo dos imdveis;

Consumo de dgua das unidades regionais; e

AN N N N N VRN

Consumo de energia das unidades regionais
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Desafios e expectativas para 2023

Apesar do quadro reduzido de servidores com formagdo em engenharia civil (02
servidores), verificou-se que foi possivel desenvolver atividades de impacto nas
edificagdes da ANM.

Alertamos que a auséncia de mao-de-obra juntamente com a indisponibilidade
de recursos para realizacdao de reformas tem ocasionado a ndao execuc¢do de acgdes,
impactando assim, na aceleracdo da depreciacdo dos imdveis da ANM (processo sei n.
48051.000811/2023-36).

Gestdo de Custos

Com o objetivo de efetivar a adog¢do e a implantacdao de um sistema de andlise
de gastos realizados pela Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM com foco em custos, a
ANM deu inicio no ano de 2022 ao processo de estabelecimento de modelo de gestao
de custos, pretendendo-se estabelecer como Objeto de Custos os Macroprocessos da
Cadeia de Valor, definidos no Plano Estratégico da Autarquia (Figura 1)

Tal acdo levou em consideracdes as premissas:

v' transparéncia: clareza e integridade de informacdes de custos ao publico
interno e externo da ANM;

v' eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos: otimiza¢do dos recursos
publicos disponiveis, a fim do cumprimento de projetos e atividades da
ANM;

v prestacdo de contas a sociedade: demonstracdo dos investimentos
realizados para o alcance de beneficios econdmicos e sociais, de acordo
com a missao institucional da autarquia; e

v informacgdes de custos para tomada de decisdo: geracdo de informacdes

como subsidios a tomada de decisGes estratégicas;
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| Fiscalizagio | | Pessoas

Ma Macroprocessos de
Finalisticos TR Suports e
| Regulagio | ' Administragio |

Como Centro de Custo, estrutura que agrega os elementos de custo ao Objeto
de Custo, o objetivo é estruturar codificacdo com base nas a¢des orgcamentarias
previstas no Orcamento 2023 da ANM, as quais tem relagdo com os macroprocessos
finalisticos e de suporte, da seguinte forma:

rd
AreaFinalistica F Area Suporte S
01. Fiscalizagdo 02. Outorga 03. Regulagdo
F01.01 Fiscalizagdo Mineraria F02.01 Outorga de Titulos F03.01 Ordenamento Mineral
F01.02 Monit. e Fisc. Barragens F03.02 Regulagdo Econdmica
F01.03 Gestdo de Receitas F03.03 Participagdo Agenda Reg.
[iestogeres —— |~ |F03.03Particiacho Agenda Reg—
04. Pessoas 05. Tl e Comunicagdo 06. Administragdo
504.01 Desenvolvimento e 505.01 Gestéio e Manut. dos 506.01 Administragdo da ANM
Capacitacdo de Rec.de Tl 506.02 Reformas de Unidades
Servidores Publicos
-._.___________._.,-f""—'_._-__ -._.___________._._-a—"""_'_._-__

Em 2023, a previsdao é de implantar um projeto piloto de gestao de custos na
unidade ANM-BA, a fim de analisar e validar as informacdes geradas.
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DE PESSOAS

Conformidade

Para assegurar a conformidade com a Lei n? 8.112, de 11 de

dezembro de 1990, e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, a
ANM observou o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo entado
Ministério da Economia, Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil (Sipec),
ao qual competia, nos termos do Decreto n? 67.326, de 5 de outubro de
1970, “o estudo, formulacdo de diretrizes, orientacdo normativa,
coordenacdo, supervisao, controle e fiscalizacdo especifica de assuntos
concernentes a Administracdo Federal”.

Em caso de duvidas quanto a aplicacdao desses normativos, a area
de gestdo de pessoas valeu-se de consultas ao Orgdo Central e a
Procuradoria Federal Especializada que atua junto a Agéncia.

As acoes de controle interno e externo também contribuiram para
a maior conformidade dos atos de pessoal. Entre essas a¢des, destaca-se
gue os atos de admissdo, concessdao de pensdo civil e aposentadoria
foram registrados no Sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, conforme Instru¢cdao Normativa TCU 78-2018.
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Avaliacdo da forca de trabalho

A ANM chegou ao final do ano de 2022 com um efetivo de 664 servidores ativos,

distribuidos da seguinte forma:

700

600

500

400

300

200

100

CARGO QUANTITATIVO

ESPECIALISTA EM RECURSOS MINERAIS 238
ANALISTA ADMINISTRATIVO 77
TECNICO EM ATIVIDADE DE MINERACAO 39
TECNICO ADMINISTRATIVO 66
PEC SUPERIOR FINALISTICO 73
PEC SUPERIOR ADMINISTRATIVO 8

PEC INTERMEDIARIO FINALISITICO 27
PEC INTERMEDIARIO ADMINISTRATIVO 134
PEC AUXILIAR 2

* Dados extraidos do sistema SIAPE em 14 de dezembro de 2022.

QUADRO-RESUMO PESSOAL ATIVO

W ESPECIALISTA EM RECURSOS MINERAIS m ANALISTA ADMINISTRATIVO
TECNICO EM ATIVIDADE DE MINERACAO m TECNICO ADMINISTRATIVO

W PEC SUPERIOR FINALISTICO W PEC SUPERIOR ADMINISTRATIVO
B PEC INTERMEDIARIO FINALISITICO B PEC INTERMEDIARIO ADMINISTRATIVO
B PEC AUXILIAR B TOTAL GERAL

Note-se que, na area finalistica, hd um predominio de ocupantes do cargo de

Especialista em Recursos Minerais (nivel superior) e, na drea administrativa, de

servidores do Plano Especial de Cargos — PEC de nivel intermediario.
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Vale ressaltar a grande quantidade de cargos criados por lei e ndo ocupados,

conforme tabela abaixo:

7 CARGOS CRIADOS CARGOS
CARGOS DE NIVEL SUPERIOR EM LEI OCUPADOS CARGOS VAGOS
ESPECIALISTA EM RECURSOS MINERAIS 844 238 606
ANALISTA ADMINISTRATIVO 200 77 123
TOTAL 1044 315 729
. a CARGOS CRIADOS CARGOS
CARGOS DE NIVEL MEDIO EM LEI OCUPADOS CARGOS VAGOS
TECNICO EM ATIVIDADE DE MINERAGCAO 505 39 466
TECNICO ADMINISTRATIVO 200 66 134
TOTAL 705 105 600

*Dados extraidos do Siape em 14 de dezembro de 2022.

Do ponto de vista qualitativo, os graficos abaixo apresentam uma visao da forga
de trabalho, com sua distribuicao por sexo, idade e localizagdo geografica:

Distribui¢cdo por sexo

m Sexo masculino = Sexo feminino
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Distribuicdo etaria

Mais de 70
60-69
50-59

40-49

30-39

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Distribuicdo geografica

m Centro-Oeste = Nordeste Sudeste Norte = Sul

Dos dados acima, extraidos do Sistema Siape, destaca-se que:

v" 61% do quadro possui mais de 50 anos, sendo que 33% possuem mais de 60
anos;

v hd um notado predominio do sexto masculino (71%);

v ha predominio, na distribuicdo da forca de trabalho, das regides Centro-Oeste,
Nordeste e Sudeste.

Sobre a avaliacdo da forca de trabalho, registra-se, ainda, que a ANM é
responsavel pela gestdo do vinculo de 612 empregados publicos, anistiados civis pela
Lei n° 8.878, de 11 de maio de 1994. Desse efetivo, 192 colaboradores encontram-se em
exercicio na Agéncia e o restante exerce suas atividades em outros érgaos.

.‘ e !
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Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

Um dos maiores desafios da ANM é o seu quadro cada vez mais reduzido de
pessoal, que contrasta com o significativo ganho de competéncias que a instituicao
precisou absorver diante de sua transformacdo em Agéncia Reguladora.

Conforme tabela e gréafico abaixo, a ANM chegou ao final de 2022 com apenas
55% da forca de trabalho que tinha no ano de 2010, o que representa uma perda de 45%
do efetivo de servidores em doze anos. Tal panorama se agrava diante da previsdo de
aposentadorias, uma vez que, no momento, mais de 32% do quadro encontra-se em
abono de permanéncia, apto a se aposentar a qualquer tempo.

2022 664
2021 706
2020 741
2019 806
2018 877
2017 890
2016 945
2015 989
2014 1037
2013 1097
2012 1147
2011 1172
2010 1196
2009 981
2008 1095
2007 1106
2006 1085
2005 872
2004 877
2003 854

* 0 entdo Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM teve concursos publicos nos anos de 2006
e 2010, o que explica os “picos” de quantitativo de pessoal nos anos de 2007 e 2010.
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*Dados extraidos do Siape em 14 de dezembro de 2022.

Diante desse cenario, a recomposicdo da forca de trabalho vem sendo uma
prioridade ndo apenas da unidade de gestdo de pessoas, mas da instituicdo como um
todo. Sobre o tema, no ano de 2022, merece destaque a realizacdo de concurso publico
para provimentos de 40 vagas (efetivas) na drea de Segurancga de Barragens. O concurso
foi homologado no més de agosto, entretanto, em razao das limitagdes impostas pelo
periodo eleitoral, ndo foi possivel realizar a nomeacdo no mesmo ano.

Apesar da grande relevancia do concurso supracitado, ele atende a apenas uma
unidade especifica da ANM (Seguranca de Barragens). Por essa razdo, a Agéncia
reiterou, junto ao Ministério da Economia, seguindo os ritos legais pertinentes, pedido
de concurso para 150 vagas de Especialista em Recursos Minerais, a fim de suprir suas
principais caréncias nas demais areas finalisticas.

Vale destacar também que, no segundo semestre de 2022, a Agéncia aderiu ao
modelo de Dimensionamento da Forca de Trabalho — DFT adotado pelo Ministério da
Economia, tendo participado de um projeto piloto, que resultou no acesso a
metodologia e ao sistema preconizados para uso de toda a Administracdo Publica

Federal.




157 MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2022, a ANM teve um gasto total com pessoal de RS 247.235.840,89,
conforme discriminagao mensal a seguir:

MES VALOR
JAN 18.279.685,38
FEV 18.697.689,39
MAR 18.339.121,76
ABR 18.969.723,85
MAI 18.402.329,42
JUN 24.190.708,39
JuL 18.153.107,06
AGO 18.021.063,41
SET 18.177.536,06
ouT 18.878.898,88
NOV 35.347.315,67
DEZ 21.777.840,62
TOTAL 247.235.019,89

* Dados extraidos do SIAPE em 6 de janeiro de 2023.

Desse montante, 70% sao despendidos com pessoal ativo, 25% com servidores
aposentados e 5% com pensionistas, conforme pode ser visualizado no grafico abaixo:

Percentual das despesas com pessoal

® Pessoal Ativo* = Servidor Aposentado Pensionista

*Pessoal Ativo: ativo permanente, requisitados, nomeados cargos em comissdo, cedidos, CLT ANS —
Decreto 6.657/08, exercicio descentralizado carreira, exercicio §792 art. 93 da Lei 8.112/90 e estagiérios.
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Avaliacao do desempenho, remuneragcao e meritocracia

As carreiras da ANM sdo regidas pela Lei n2 11.046, de 2004, a qual prevé que a
remuneracao dos servidores é composta por uma parcela fixa e uma gratificacdo de
desempenho.

O valor da gratificagao é variavel, sendo resultado de um processo de avaliagao
de desempenho institucional e avaliagdo de desempenho individual. A primeira
representa 80% do total da gratificacdo; a segunda, 20%.

A sistematica de avaliacdo prevé ciclos anuais, que, em 2021, passaram a
coincidir com o ano civil, promovendo um maior alinhamento entre os instrumentos de
gestdo da ANM. Em cada ciclo, sdo estabelecidas metas institucionais, alinhadas as
prioridades do Planejamento Estratégico. No final do ciclo, hd mensuracdao dos
resultados obtidos para que seja definido o resultado das avaliagGes.

Destaca-se que, no ano de 2022, a ANM alcancou um resultado final de 99,88%
no seu Indice de Desempenho Médio Institucional — IDIM, o que foi um resultado
avaliado como muito positivo pela instituicao.

Programa de Gestao Orientada para Resultados

Considerando a publicacdo das Instrucdes Normativas n2 90, de 28 de setembro
de 2021, e n2 36, de 5 de maio de 2022, que trataram do retorno ao trabalho presencial
no periodo pds-pandemia, a ANM teve uma grande demanda de ades3ao ao Programa
de Gestdo Orientada a Resultados — PGOR (teletrabalho), no ano de 2022.

Muitas unidades elaboraram projetos para adesdo ao programa, metrificando
suas atividades, definido parametros qualitativos e quantitativos para
acompanhamento do programa.

No final de 2022, a Agéncia contava com 368 colaboradores participando do
PGOR, sendo 129 na modalidade parcial e 239 na integral.

No ultimo monitoramento realizado, mais de 50.000 atividades foram
pactuadas, sendo mais de 56.000 entregues (11,6% acima do previsto).

Além da gestdo de ingresso de diversos servidores e do monitoramento dos
resultados, no ano de 2022, a Agéncia promoveu, ainda, dois momentos de revisdo das

métricas utilizadas, visando o aprimoramento constante do programa.
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Capacitacao

Desde a criacdo da ANM, grande prioridade tem sido dada ao desenvolvimento
do corpo técnico e gerencial da Agéncia. Os Planos de Desenvolvimento de Pessoas —
PDP tém buscado proporcionar a¢des voltadas para ganho de competéncias técnicas,
gerenciais e comportamentais, a partir das prioridades identificadas por meio de
Levantamentos de Necessidade de Treinamento — LNT, aplicados junto a todos os
técnicos e gestores da instituigao.

O PDP 2022 permitiu a oferta de 668 vagas de capacitacao, que contemplaram
394 servidores.

Destacam-se os seguintes temas que foram tratados neste ano em acgdes
corporativas:

v Perfil comportamental como instrumento de gest3o;

v" Gest3o com foco em produtividade;

v" Andlise de Impacto Regulatério (problematizacdo e andlise de custo-

beneficio);

v/ Geoprocessamento e sensoriamento remoto;

v Power Bussiness Inteligence.

Desde a criacdo da Agéncia, mais de 78% dos servidores ja participaram de acdes
de capacitacdo ofertadas pela instituicdo. Esse € um dos Indicadores Estratégicos da
ANM, no ciclo de 2020-2023.

Portal de Desenvolvimento

Em setembro de 2022, foi lancado o portal de desenvolvimento e gestao do
conhecimento da agéncia nacional de mineracdo, um espago que reune
desenvolvimento de competéncias gerenciais, comportamentais e técnicas, juntamente
com ac¢les de capacitacdo e trilhas de conhecimento e de desenvolvimento profissional.

Ele tem o objetivo de abrir portas, janelas e caminhos de formacdo, capacitacao
e construcdo de ideias e conhecimentos a todos os colaboradores da ANM. Cada se¢ao
abriga um conjunto de acdes disponiveis gratuitamente, muitas de inicio imediato por
meio do EAD, outras que exigem organiza¢ao para participacdo presencial ou on-line, de
forma sincrona.

Trata-se, portanto, de uma importante ferramenta de suporte ao
desenvolvimento institucional, que congrega diversas possibilidades de aprendizagem,

de forma dinamica, acessivel e estruturada.
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Trilhas de conhecimento

Um dos grandes desafios das instituicdes publicas é promover uma adequada
gestdo do conhecimento organizacional, permitindo a transformacdo do conhecimento
tacito em explicito e a padronizagao de seus processos e procedimentos.

A fim de apoiar a ANM nesse desafio, a Superintendéncia de Gestdao de Pessoas
— SGP tem investido e dado suporte técnico as unidades organizacionais para o
desenvolvimento de trilhas de conhecimento.

As trilhas de conhecimento constituem espacos virtuais organizados e
sistematizados que oferecem materiais devidamente estruturados e padronizados para
atender as necessidades didrias nos processos de trabalho das diversas unidades da
Agéncia.

No ano de 2022, merecem destaque as trilhas de Permissdo de Lavra Garimpeira
— PLG e de Licitacdes e Contratados, lancadas em outubro e disponibilizadas no Portal
de Desenvolvimento.

Desafios e expectativas para 2023

Em matéria de pessoal, a ANM tem um desafio premente que se refere a
recomposicao da sua forca de trabalho. A Agéncia tem um déficit de pessoal notavel,
destacado inclusive em relatdrios de érgdos externos, como o Tribunal de Contas da
Unido — TCU, a Controladoria-Geral da Unido — CGU e a Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico — OCDE.

Como consta neste documento, considerando o perfil da forca de trabalho, a
tendéncia é de que haja uma grande quantidade de aposentadorias nos préximos anos,
0 que agrava o cendrio atual, ja sensivel.

Nesse sentido, a ANM seguird em 2023 com as estratégias de solicitacdo de
concurso publico e articulagdao governamental visando a aprovagdao desse relevante
pleito. Além disso, havera a ampliacao da aplicacao da metodologia de DFT na Agéncia,
o que possibilitard o melhor dimensionamento e gestao da forga de trabalho disponivel,
além de mais subsidios para os pedidos de recomposicdo de pessoal.

Outra frente de trabalho que se mostra desafiadora e tem exigido especial
atencdo da ANM é a drea de Saude e Qualidade de Vida. No ano de 2022, houve
significativos avancos nessa tematica, entre os quais se destacam:

v’ publicacdo da Politica de Saude e Qualidade de Vida da Agéncia (Resolugdo 121,
de 11 de novembro de 2022), que estabelecer os principios, diretrizes,

competéncias e responsabilidades que visem a promoc¢do do bem-estar dos
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colaboradores da instituicdo, alinhado a efetividade organizacional no
cumprimento de sua missdo, visdo e valores;

v"instituicdo da Comissdo Interna de Satde do Servidor Publico — CISSP (Resolugdo 116,
de 6 de outubro de 2022), que tem como finalidade contribuir para uma gestdo
compartilhada das questdes relativas a salde e seguranca do servidor.

Para o ano de 2023, é prevista a realizagdao de um diagndstico sobre o estado
de saude mental dos servidores, além de um mapa de risco, a ser conduzido pela CISSP,
com os respectivos desdobramentos dessas acdes (planos de trabalho, visando atuar
sobre os principais problemas identificados).

Para o ano de 2023, sdo previstas, ainda, diversas a¢des de melhoria de gestao,
entre as quais se destacam:

v aprimoramento da metodologia de gestdo e monitoramento do PGOR;
v' adesdo ao sistema de controle de frequéncia do Ministério de Gest3o e

Inovagao em Servigos Publicos;

v construcdo de painel de pessoal, com utilizacdo de ferramenta de Power

Bussiness Inteligence, visando a disponibilizacdo de informac¢des atualizadas

para subsidiar a tomada de decisdo da Agéncia.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal na gestdo de tecnologia da
informacdo, a ANM aplicou as regras e diretrizes relacionadas ao tema
que sdo estabelecidas pela Secretaria de Governo Digital/ME, pelo érgado
central do SISP e pelos demais 6rgdos de controle do Governo Federal,
em especial no que tange a conducdo dos processos de contratacdo de
acordo com seus normativos, tais como Lei de Licitagdes, Instrucdes
Normativas, entre outros.

Ressalta-se 0 avango buscado pela autarquia com a adesdao ao
modelo de contratacdo do servico de desenvolvimento preconizado na
Portaria SGD/ME 5.651/2022, em especial no seu Artigo 59, Inciso lIl.

Modelo de Governanga de Tl

O Modelo de Governanga de Tl da Agéncia Nacional de Mineragao,
sempre alinhado ao Planejamento Estratégico Institucional da Autarquia,
tem como principal instrumento o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Inovagdao 2020-2022 (PDTIC). Tal documento de
planejamento é baseado na Estratégia de Governo Digital 2020-2022
(Decreto n? 10.332/2020).
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Montante de recursos aplicados em Tl

Na area de infraestrutura e suporte de tecnologia da informacdo, os processos
de contratos em licencas de software, seguranca da informacdo, nuvem, servicos de
suporte e manutencgao, consultoria e telecomunicacgdes totalizaram RS 9.753.689,21 em
despesas de custeio.

Na drea de manutencdo e desenvolvimento de software, foi aplicado um total de
RS 6.085.211,60, divididos entre os contratos de servico de desenvolvimento de
sistemas 27/2020 (Squadra Tecnologia S/A, vigéncia jan/2022-jun/2022) e 11/2022 (G4F
Solugdes Corporativas Ltda., vigéncia jun/2022-dez/2022).

ContratacOes mais relevantes de recursos de Tl

Na area de infraestrutura de tecnologia da informacdo: contratacdo de
licenciamento Microsoft, que viabiliza servicos e aplicativos atualizados para utilizagao
pelos usudrios finais e para sustentacdo do ambiente tecnoldgico. Valor total da
contratacdo: RS 8.512.254,28 (36 meses).

Na drea de manutencdo e desenvolvimento de software: contratacdo da
empresa especializada na prestacdo servicos técnicos especializados de
desenvolvimento e manutencao de software utilizando metodologias e equipes ageis.
Valor da contratacdo: RS 10.919.012,83.

Principais iniciativas e resultados

Na area de manutencao e desenvolvimento de software, destaca-se a inovacao
na forma de remuneracdo estipulada na contratacdo do servico de desenvolvimento e
sustentacdo de sistemas, mais aderente as melhores prdaticas no servico publico,
tomando por base o modelo de contratacdo iniciado no TCU (Tribunal de Contas da
Unido) e, posteriormente, adotado por ANATEL, MEC, ENAP.

Nessa contratacdo, foi adotada alocacdo de postos de trabalho (45 no total) com
métricas de qualidade e verificacdo de niveis minimos de servico. O principal resultado

AL
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gue obtido foi a melhoria significativa da satisfacdo das unidades negociais atendidas
pela solucdo contratada, trazendo maior dedicacdo, melhor qualidade na prestacao dos
servigcos e maior proximidade com as necessidades das unidades, além da previsibilidade
do atendimento, uma vez que alocamos os profissionais em squads (times ageis) fixos
para cada um dos produtos da Agéncia.

Com o objetivo de fornecer diretrizes e critérios a respeito do tema, a Agéncia
Nacional de Mineragdo tem instituida a sua Politica de Seguranga da Informacgdo e
Comunicagdo - POSIC (Resolugdo ANM n2 53/2021), com as suas respectivas regras e
procedimentos visando a protecdo de sua infraestrutura tecnolégica. Além disso, a
Autarquia procura constantemente estar em conformidade com o Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacdo estabelecido pelo Governo Federal.

Nao foi possivel, no ano de 2022, concluir a contratacdo de uma consultoria de
Apoio a Gestdo de TIC, com valor estimado em com valor estimado em RS 5.686.389,80,
devido as prioridades com as contratacbes estrategicamente tomadas como mais
urgentes, tais como o licenciamento Microsoft, a fabrica de software e aquisicdo de
equipamentos de TIC, além de ter sido constatada pela equipe de planejamento a
necessidade de alteragdes mais amplas nas especificagdes técnicas da contratacao,
devendo ser efetivado em 2023.

Também nao foi possivel concluir em 2022 uma nova contratacdo de suporte a
infraestrutura de TIC (Operacdo de Infraestrutura e Central de Servigos), estimada em
RS 5.528.029,93, em razdo de ter sido levantada necessidade de corre¢des e melhorias
nos artefatos da contratacao, apds pedidos de esclarecimentos das licitantes. O contrato
de suporte a infraestrutura de TIC corrente (014/2017) foi entdo prorrogado com
excepcionalidade por mais 1 (um) ano, estendendo-se até dez/2023.

Estdo previstos também para 2023 a aquisicdo de equipamentos de TIC para

usuarios, sendo notebooks (155), computadores desktop (100) e monitores de video
(50), numa contratagdo estimada em RS4.008.427,40.
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Para 2023, esta previsto concluir os Normativos de Seguranca da Informacao e
Privacidade da ANM, em consonancia com o Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI) do Governo Federal, seguindo o disposto no Decreto n2 10.748/2021.

No escopo do Contrato de Empréstimo n2 9074-BR, celebrado entre a Republica
Federativa do Brasil (Ministério de Minas e Energia) e o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD/ Banco Mundial) em 22 de julho de 2021, esta
sendo elaborado o certame para a contratacdo de consultoria especializada em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) para o Programa de Inovacdo e
Planejamento para Transformacdo Digital da ANM, visando melhorar eficiéncia e
eficacia das dreas finalisticas da ANM a fim de criar impactos positivos no setor mineral.
Houve publicacdo de dois certames em 2022, porém, por adversidades de cunho
administrativo, ndo lograram éxito. Nessa toada, os artefatos de contratacdo deverdo
ser revisados em diversos pontos formais e técnicos, a fim de se obter, em 2023, um

certame e uma contratacao bem-sucedida.
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Normas Legais e Técnicas Adotadas

As Demonstracdes Contabeis (DCON) e notas explicativas da
Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) tém como objetivo a

evidenciacdo da situacdo e o desempenho orgamentario, financeiro e
patrimonial do exercicio de 2022. As informacgdes para a elaboragao das
DCON foram coletadas a partir dos dados extraidos do Sistema
Integrado Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e
tiveram como escopo as informacdes consolidadas das contas contdbeis
das Unidades Gestoras Executoras (UGE) da Agéncia, cadastradas no
SIAFI como Orgdo 32396, mesmo cédigo atribuido a identificacdo do
codigo de Gestdo e Unidade Orgcamentaria (UO), e mantém 28 (UGE),
sendo 25 em cada UF exceto DF, que contém 03.

As DCON da ANM estdo de acordo com o padrdo da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico Brasileiro, em consonancia com
os dispositivos da Lein.24.320/1964, Decreto-Lei n.2 200/1967, Decreto
n.2 93.872/1986, Lei n.2 10.180/2001 e a Lei Complementar n.2
101/2000. E em conformidade, também, com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas Aplicadas do Setor Publico (NBCT SP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) —9. ° Edicdo e o Manual SIAFI, ambos
da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As estruturas e a composi¢cdo das DCON estdo de acordo com as
bases propostas pelas praticas contdbeis brasileiras do setor publico, as
NBCT - SP e o MCASP, e sdao compostas por:
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I.  Balango Patrimonial (BP);
II.  Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
[ll.  Balang¢o Orcamentario (BO);
IV.  Balango Financeiro (BF);
V. Demonstracdes do Fluxo de Caixa (DFC);
VI.  Notas Explicativas.

As Demonstracdes Contabeis da ANM podem ser acessadas na pagina principal
https://www.qov.br/anm/pt-br em Menu -—>Acesso a Informacdo ->na Opgdo

“Transparéncia e Prestacdo de Contas” no item “Demonstra¢cdes Contdbeis” ou
diretamente pelo link https://www.qgov.br/anm/pt-br/acesso-a-

informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracao-

contabil/arquivos/demonstracao-contabil-2022.pdf

Com relacdo ao exercicio 2022, foi emitida a Declaracdo de Contador com
restricdo, considerando que as DCON estdo de acordo com a Lei n.2 4.320/1964, e todos
os demais normativos legais, exceto quanto as restricdes contabeis pontuadas.

A Setorial Contabil da ANM acompanha a execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do 6rgdo por meio da Unidade Gestora 323101/32396.

Cumpre ressaltar que no exercicio 2022 nao houve apontamentos efetuados por
6rgdo de controle publico que tenham sido encaminhados a Setorial Contabil da ANM
para adoc¢do de medidas saneadoras.

Desempenho Orcamentario

Receitas Orcamentdrias

Para o ano de 2022 a ANM fez uma previsdo de receita no montante de RS 8.420
bi, tendo arrecadado no exercicio o equivalente a RS 6.974 bi, apresentando um déficit
de 17,17% de realizacdo de receita abaixo do previsto, com destaque para as receitas
com CFEM e Outorga de Direito de Exploracdo e Pesquisa Mineral, que arrecadaram

16,39% e 48,15%, respectivamente, abaixo do previsto, sendo que estas receitas
correspondem a 97,64% e 1,78% da arrecadagao total da ANM.
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Cabe ressaltar que o valor referente a previsao atualizada da CFEM corresponde
apenas a cota parte da ANM, todavia, os valores das receitas se referem a totalidade da

arrecadacado, incluindo os valores das transferéncias constitucionais.

TAXAS DE INSPECAO,
CONTROLE E FISCALIZACAO

18.561.414,00

18.561.414,00

20.936.908,64

2.375.494,64

0,30%

12,80%

OUTORGA DE DIR.DE
EXPLOR.E PESQUISA MINERAL

239.045.079,00

239.045.079,00

123.943.512,58

-115.101.566,42

1,78%

-48,15%

COMPENS.FINANC.PELA
EXPLOR.RECURSOS MINERAIS

8.145.391.669,00

8.145.391.669,00

6.810.291.314,85

-1.335.100.354,15

97,64%

-16,39%

SERVICOS ADMINISTRATIVOS
E COMERCIAIS GERAIS

78.217,00

78.217,00

62.728,93

-15.488,07

0,00%

-19,80%

SERVICOS
REGISTRO,CERTIFICACAO E
FISCALIZACAO

1.823,83

1.823,83

0,00%

100,00%

MULTAS PREVISTAS EM
LEGISLACAO ESPECIFICA

17.563.599,00

17.563.599,00

19.236.561,90

1.672.962,90

0,28%

9,53%

INDENIZ.POR DANOS
CAUSADOS AO PATRIMONIO
PUB.

116.536,63

116.536,63

0,00%

100,00%

Fonte: SIAFI 2022

RECEITAS 2022

8.420.639.978,00

8.420.639.978,00

6.974.589.387,36

B Previsdo Inicial Previsdo Atualizada M Receitas Realizadas

Fonte: SIAFI 2022




DEMONSTRAGOES CONTABEIS 170

As receitas arrecadadas em 2022 tiveram um decréscimo de 32,49% em relacao
a 2021.

A variagdo negativa ocorrida na Arrecadacdao da Receita da Compensagao
Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais — CFEM, foi impactada pelas seguintes
razdes:

I.  Redugdo nas exportagdes de commodities minerais em relagao a 2021:
Minério de ferro e seus concentrados: 35,31%; Ouro 7,30%; Minério de
Aluminio e seus concentrados 7,9%. Os dados poderdo ser consultados da
analise dos dados de comércio exterior através do link a seguir:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiN2UxZDU3ZDItZjM10CO0Y2MyLW
FhAN2MtNmVkM%20zdiMjAAMWRIiwidCI6ImEzMDgzZTIXLTcOOWItNDUzNC
05YWZhLTUQY2MzMTg40TdiOCI9%20&pageName=ReportSectionabde8cas
18927b006600;

II.  Volatilidade do prego do minério de ferro decorrente do conflito entre Russia

e Ucrania, politica de Covid Zero e crise imobiliaria na China, o que afeta
também a demanda;

[ll.  Variacdo cambial nas exportacdes de minérios: o délar comercial encerrou
2022 com uma queda acumulada de 5,32%, cotado a RS 5,2780;

IV.  Equipe reduzida de servidores para fiscalizacdo da CFEM. Atualmente apenas
5 servidores e um Coordenador sdo responsaveis pela fiscalizacdo da CFEM
em todo o Pais. A auséncia de fiscalizacao, influenciada pelo nimero
insuficiente de servidores, e auséncia de ferramentas apropriadas e sistemas
gue permitam a identificacao de irregularidades elevam o riso de sonegacao
e predispde ao ndo recolhimento da CFEM. Nesse ponto especifico, ressalta-
se a necessidade de fortalecimento ja recomendada pela Controladoria Geral
da Unido - CGU, Ministério Publico Federal — MPF, Organizacdo para a
Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE e Tribunal de Contas da
Uniao —TCU.

A queda na Receita de Outorga de Direitos de Exploracdo e Pesquisa Mineral é
impactada pela menor quantidade de requerimentos dos interessados, ou seja, menos
requerimentos protocolizados, menos receitas de Emolumentos, Taxas, Multas,
impactada pela crise desencadeada pela pandemia e enfraguecimento da economia de

maneira geral.
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-IIZ—'IASXC?A?L:DZi (I:’\A%PECAO’ CONTROLE E 20.936.908,64 19.452.643,86 7,63%
SE;%E?S': [lz/IEIN?EIEADLE EXPLOR.E 123.943.512,58 316.204.756,71 -60,80%
E)%ht%iNsEzﬁgggg Ii/ILIﬁI\ERAIS 6.810.291.314,85 9.978.228.908,62 -31,75%
gg;\gggingégngAﬂvos E 62.728,93 72.845,70 -13,89%
ﬁEFé\;\IE(Z):CF;EOGISTRO,CERTIFICACAO E 1.823.83 0,00 | 100,00%
:\EA;JIP_E?:ISFE;EVISTAS EM LEGISLACAO 19.236.561,90 17.400.470,45 10,55%
::”\IA[\)'II'ER’\IIII\/IZ;I\SI)OR EC’;OS CAUSADOS AC 116.536,63 0,00 | 100,00%

Fonte: SIAFI

Despesas Orcamentarias

Em 2022 ocorreram suplementa¢des orcamentarias no érgao conforme exposto
abaixo:

v Necessidade de suplementacdo para suprir déficit orcamentario, na A¢do 2000 -
Administra¢do da Unidade, de RS 7.700.000,00, em despesas correntes, no plano
orcamentario da ANM Sede, com cancelamentos em planos orgcamentarios da
acao finalistica 215Z - Regulagdo, Outorga e Fiscalizacdo da Mineragdo. Esses
necessarios uma vez que a ANM ndo obteve ampliagdo de seu limite
orcamentario, e considerando-se que, nos ultimos exercicios, a necessidade de
repactuacdo dos contratos devido ao aumento inflaciondrio causou a expansao
das despesas contratuais de carater continuado da Agéncia Nacional de
Mineragao - ANM;

v Necessidade de remanejamentos entre os grupos de despesa 3 - outras despesas
correntes e 4 - investimentos, a fim de adequar a disponibilidade de crédito da
ANM, para honrar com as despesas previstas no exercicio de 2022.

v Necessidade de ajuste das programacbes destinadas ao pagamento de
precatdrios federais, em decorréncia da indicacdao, pelos érgdos do Poder
Judiciario, dos precatérios a serem pagos no exercicio de 2022, conforme os
critérios de prioridade e o limite para pagamento de que trata o art. 107-A do

Ato de DisposicGes Constitucionais Transitérias, distribuido entre os ramos do

T Sy
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Poder Judicidrio na forma prevista no Projeto de Lei do Congresso Nacional — PLN

n? 2, de 2022, acrescidos da atualizacdo monetaria projetada até o més em que

estiver previsto o pagamento;

v" Remanejamento de dota¢des orcamentdrias das Despesas com Pessoal e

Encargos Sociais no ambito de diversas unidades do Poder Executivo para
atender a projecdo de despesas até dezembro compatibilizadas com a execucdo
orcamentaria realizada.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

4.096.026.746,00
1.237.957.000,00

81.936.313,00
41.052.684,00

4.081.975.846,00
1.212.651.518,00

(95.987.213,00)
(66.358.166,00)

INVESTIMENTOS

70.000.028,00

95.481.661,00

25.481.633,00

RESERVA DE CONTINGENCIA

10.566.885.154,00

10.566.885.154,00

Fonte: SIAFI 2022

O grupo de despesas Pessoal e Encargos sdo despesas vinculadas referentes ao

efetivo servico exercido de cargo/emprego ou fung¢do no setor publico, quer civil ou

militar, ativo ou inativo, bem como as obriga¢des de responsabilidade do empregador,

84,23% do orgamento foi comprometido.

O grupo de despesas Outras Despesas Correntes teve sua execucdo realizada em

58,24% e o de Investimentos 28,36%, essas sdo despesas discriciondrias que sdo

aplicadas na Agéncia de acordo com os projetos previstos no planejamento estratégico

aprovado, e constitui ainda as despesas de funcionamento da estrutura do Org3o.

Os créditos orcamentarios referentes a Reserva de Contingente ndo possuem

geréncia por parte da ANM.

*As transferéncias de Cotas Partes da CFEM ndo integram a dotacdo

orcamentdria da ANM.

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 291.190.019,00 266.642.885,14 262.452.403,74 245.275.435,65 84,23%
OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 9.296.329.840,00 [ 6.521.279.990,23 [ 5.416.064.183,02 | 5.414.080.738,62 58,24%
INVESTIMENTOS 4.546.157,00 4.541.418,47 1.298.169,91 1.289.165,08 28,36%
RESERVA DE CONTINGENCIA 754.777.511,00 - - - 0,00%

Fonte: SIAFI 2022
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Desempenho Financeiro

Os valores sdao recebidos e geridos pela UGE 323100, que também exerce a
fungdo de Setorial Orcamentaria e Financeira do Orgdo, com prerrogativas de promover
sua aplicacdo, bem como efetuar a descentralizacao interna pelo sub-repasse as demais
26 UGE Filiais.

Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa sdo recursos liberados pelo Tesouro, na
conta Unica do Tesouro Nacional para fazer frente a programacao financeira da ANM.
Recursos geridos pela Setorial Financeira da Autarquia. Tem pequena
representatividade em relacdo ao Ativo da Instituicdo, 1,163%.

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS | 15.763.972,75 | 46,51%| 16.044.764,20 |-1,750%
LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS | 18.127.727,16 | 53,49%)| 18.727.787,79 |-3,204%

Fonte: SIAFI 2022

Créditos e Valores a Receber

Verifica-se no item Créditos e Valores a Receber registros vinculados apenas as
atividades meio do 6rgao, relativas a adiantamentos concedidos, com destaque para os
de folha de pagamento dos servidores, adiantamento de férias, adiantamento de
salario, que representam 95,425% dos valores registrados.

Os Créditos a Receber por erro administrativo estdo mapeados e sendo
monitorados pelo Orgdo e pela PFE, correspondem a 1,935%.

Cabe ressaltar neste tépico que a Autarquia ainda ndo registra, por regime de
competéncia, o reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos créditos oriundos de
receitas tributarias e de contribuicbes, como a CFEM, bem como dos respectivos
encargos, multas, ajustes para perdas e registro de obrigacdes relacionadas a reparticao
de receitas. A Contabilidade mantém contato com a Superintendéncia de Arrecadacao

da Agéncia para formalizacdo destes dados de curto prazo nas contas contabeis.
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CREDITO E VALORES A RECEBER A

CURTO PRAZO
140.621,58; 36.861,38;
7% 2%
5.388,56; 0%
37.074,75;
2%

8.320,82; 1%

1.687.327,24;
88%

[ Adiantamentos de Férias
[ Adiantamentos Salario e Ordenados

Fonte: SIAFI 2022

Estoque

A conta Estoque é composta por materiais utilizados para suprir as unidades nas
suas prestacdes de servicos, conforme demonstrado na planilha acima, os itens mais
representativos sdo materiais de expediente, material de processamento de dados e
material de copa e cozinha, que correspondem, respectivamente a 49,10%, 10,14% e
7,88%, estes itens se apresentam com valores mais elevados devido a reposi¢cdo de
estoque para o ano de 2022 nas UGEs da ANM, com pouco consumo no exercicio tendo
em vista a pandemia e o trabalho Home Office.

Cabe ressaltar neste item que a gestdo do almoxarifado é realizada por meio do
SIADS médulo Almoxarifado.
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Conta Corrente

04 - GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS

07 - GENEROS DE ALIMENTA(;AO

16 - MATERIAL DE EXPEDIENTE

17 - MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS

19 - MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM
20 - MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO

21 - MATERIAL DE COPA E COZINHA

22 - MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUQAO DE HIGIENIZA(;AO
23 - UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS

24 - MATERIAL P/ MANUTENC,AO DE BENS IMOVEIS/INSTALAQC)ES
26 - MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO

28 - MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA

30 - MATERIAL PARA COMUNICA(;OES

35 - MATERIAL LABORATORIAL

36 - MATERIAL HOSPITALAR

39- MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS

41 - MATERIAL P/ UTILIZAQAO EM GRAFICA

42 - FERRAMENTAS

44 - MATERIAL DE SINALIZA(}AO VISUAL E OUTROS

50 - BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS

92 - MATERIAL DE CONSUMO A REGULARIZAR

Total

ALMOXARIFADO - DEZ/2022

23- UNIFORMES
TECIDOS E. ‘

DEZ/2022

R$ AV
225,00 0,04%
37.301,37 6,97%
262.617,73 | 49,10%
54.222,22 | 10,14%
2.966,04 0,55%
1.430,00 0,27%
42.152,90 7,88%
12.402,29 2,32%
31.814,65 5,95%
9.337,09 1,75%
28.619,33 5,35%
15.614,26 2,92%
4.996,82 0,93%
1.509,00 0,28%
918,23 0,17%
7.497,82 1,40%
1.487,41 0,28%
724,31 0,14%
15.380,80 2,88%
2.680,80 0,50%
930,00 0,17%

534.828,07 | 100,00%

16 - MATERIAL DE

EXPEDIENTE

Fonte: SIAFI 2022
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Créditos a Longo Prazo

Em 2020 foi implementada a rotina do Procedimento Contabil Patrimonial PCP 4
Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao da Divida Ativa, tributdria e nao tributaria,
e respectivo ajuste para perdas. Como resultado foi realizado o registro dos créditos a
receber tributarios referentes ao estoque da Divida Ativa de 2019, todavia, por
problemas sistémicos, ndo foi possivel o lancamento dos valores referentes a 2020, 2021
e 2022. A PFE-ANM junto com a SAR-ANM abriram a OS CODEM 7749, em 08/10/2020,
para viabilizar estas informagdes, entretanto, a OS estd na fase de homologacao.

Consta ainda registrado em créditos a receber de longo prazo depdsitos judiciais,
com previsdo de realizacdo superior a 12 meses a data das Demonstracdes Contdbeis.

Créditos a Receber a Longo Prazo

CREDITO TRIBUTARIO NAO
PREVIDENCIARIO - NAO PARCELADO | 2.389.926.060,10 | 2.389.926.060,10
CREDITO TRIBUTARIO NAO
PREVIDENCIARIO -PARCELADO 345.308.614,56 |  345.308.614,56
12121.06.03 |DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 49.683,51 49.683,51

12111.01.01

12111.01.02

Fonte: SIAFI2022

Imobilizado

Bens Moveis

O saldo de Bens Moveis encerrou o periodo com uma variagao de negativa
3,58%, em relacdao ao exercicio de 2021, isso ocorreu basicamente em virtude de
desfazimento de veiculos de algumas Unidades Gestoras da ANM. No item
depreciacdo/amortizacdo acumulada ocorreu atualizacdo dos valores ausentes em

alguns itens, ocasionando uma variagdo positiva em 14,27%.
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Cerca de 88% das UGEs do Orgdo ndo estdo realizando a depreciacdo dos bens
moveis em virtude da auséncia de suporte/sistema tecnolédgico e de servidores. Os
colaboradores responsaveis por estas atividades, na sua grande maioria, foram
realocados em outras dreas apds as alteragdes regimentais ocorridas no ano de 2022 na
Agéncia, e as atividades ficaram paralisadas. Os registros existentes foram calculados
manualmente, a Autarquia ainda ndo conseguiu implantar o SIADS - mddulo
permanente, mas o processo de implantacdo encontra-se na fase de inventario fisico.

Méaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 4.293.196,63 4.238.707,80 1,29%
Bens de Informética 27.968.144,36 27.626.487,39 1,24%
Moweis e Utensilios 8.846.467,88 8.833.165,70 0,15%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacg&o 1.815.904,41 1.818.454,27 -0,14%
Veiculos 12.083.035,38 12.330.805,90 -2,01%
Bens Méweis em Andamento 11.725,60 11.725,60 0,00%
Armamentos 150,01 150,01 0,00%
Demais Bens Méweis 425.327,84 425.327,84 0,00%
Depreciacdo / Amortizagao Acumulada (13.503.779,53) (11.817.003,80)| 14,27%
Reducdo ao Valor Recuperavel (791.732,29) (791.732,29) 0,00%

-3,58%

Fonte: SIAFI

Bens Imodveis

Os bens imdveis da ANM se referem a propriedades da Unido cedidas a ANM
pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) e sdo cadastrados e controlados pelo
Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario da Unido (SPIUNet), com interface
direta ao SIAFI, gerando as contabilizacdes automaticamente neste sistema, refletindo
nas demonstracdes financeiras da Agéncia.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcao ou produgdo sao incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles
sdo reconhecidos diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Observa-se uma variacdo significativa na conta Obras em andamento, que
correspondem a reformas e obras em andamento que foram finalizadas e regularizadas

para incorporacdo futura por reavaliacdo de valores de Bens em Uso Especial via
SPIUNet. E o item Instalagdes corresponde a sala cofre da ANM situada no Edificio SEDE
em Brasilia.
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Bens de Uso Especial 88.771.819,73 88.771.819,73
Bens Imoéweis em Andamento 83.196,56 887.672,60
Instalagbes 2.692.835,00 2.692.835,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméweis (570.073,75) (1.900.722,11)
Fonte: SIAFI
Intangivel

Verifica-se um incremento de investimento em Tecnologia da Informacdo
Software em fase de desenvolvimento, num percentual de 25,87% em relagdo ao
exercicio anterior. Esses investimentos se alinham com as a¢des de desenvolvimento de
novos sistemas que estdo sendo realizados pela ANM em consonancia com o
planejamento estratégico do érgdao e com a politica de governo de transformacdo
digital.

Cabe ressaltar que existem nesse montante softwares ja finalizados, entretanto,
devido a mudanca regimental e sua reestruturacdo das atividades na ANM, em ambito
nacional, no ano de 2022, este desmembramento ainda ndo foi realizado pela equipe
responsavel, ou seja, a transferéncia dos saldos registrados na conta contabil Software
em fase de desenvolvimento para a conta Software esta pendente de realiza¢ao.

Software com Vida Util Definida 10.265.427,16 | 8.155.484,11 25,87%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 420,00 420,00 0,00%
Fonte: SIAFI

Contas a Pagar com Credores Nacionais

No fechamento do ano de 2022 a Agéncia apresentou em Fornecedores e Contas
a Pagar, um saldo de RS 639.890,33, todos classificados a curto prazo, apresentando um
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aumento de 459,37%, justificado pelo contingenciamento dos recursos financeiros
sofridos pela ANM no final do exercicio 2022 realizado pelo, entdo, Ministério de
Economia. A liquidacdao da despesa é realizada apds atestado os documentos fiscais,
regime de competéncia, e os pagamentos sao efetuados em pouco espago de tempo
apdés a apropriacdo da despesa, de acordo com a disponibilidade financeira da
Autarquia.

Fornecedores e Credores Nacionais a Pagar

323102 - AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - DF| 380.705,07 -
323104 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - MG 69.725,51 69.545,51
323105 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - BA 16.297,08 -
323106 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - GO 2.471,93 1.580,46
323107 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - MT 76,06 -
323108 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - PA 23.830,09 -
323109 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - SC 3.199,95 -
323110 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - SP 123,59 21.224,38
323113 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - RJ 2.784,07 -
323115 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - AM 723,41 -
323116 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - CE 5.674,23 -
323117 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - MS 1.550,39 -
323118 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - PB 19.119,51 -
323119 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - PE 46.037,59 -
323121 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - RO 21.879,83 -
323122 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - TO 14.480,28 9.537,60
323123 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - AL 651,58 -
323124 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - AP 8.110,01 -
323125 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - MA 3.576,77 -
323126 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - Pl 4.773,80 72,30
323127 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - RR 11.969,60 10.304,16
323128 - GERENCIA REGIONAL DA ANM - SE 2.129,98 2.129,98
Fonte: SIAFI

Resultado acumulado

Patrimbnio Liquido: Mutacbes e Resultados Acumulados se referem ao saldo
remanescente dos superdvits ou déficits acumulados. O 6rgdo manteve no periodo

analisado um superavit acumulado no montante de RS 2,891 bi.
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