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Mensagem do Diretor Geral

O ano de 2024 trouxe avancos que merecem ser celebrados, mas também
desafios que impactaram a implementacdao de melhorias. Os servidores
receberam a primeira parcela da equiparagdo salarial, e a Agéncia obteve
autorizacdo para a realizacdo de concurso publico com 220 vagas. No
entanto, os cortes orcamentdrios comprometeram a atuacao fiscalizatoria e
o desenvolvimento tecnolégico da instituicdo, aspectos fundamentais para

a modernizacdo das acdes e servicos da ANM.

Ainda assim, buscamos solug¢des, investindo na constru¢ao de parcerias
estratégicas com a ABDI, o Serpro, a Itaipu e o Consércio Intermunicipal
Multimodal (CIM). Essas colaboragces tém como foco a modernizacdo da
infraestrutura tecnoldgica, o aprimoramento da governanca de dados, a
simplificagdo normativa e a automagdao de processos, incluindo a

incorporacdo de inteligéncia artificial.

Reforcamos também nosso compromisso com a sustentabilidade
socioambiental da mineragdo brasileira, firmando acordos de coopera¢ao
Técnica com o Ibama e o ICMBio. No ambito regulatério, as dificuldades
or¢amentdrias e de falta de pessoal também tiveram seu impacto. Apenas
28% dos temas foram finalizados e trabalhamos na publicacdo da Agenda
Regulatoria 2025-2026 por meio da Resolugdo ANM n? 191, de 18 de
dezembro de 2024. Seguimos trabalhando para a melhoria destes nimeros
e na busca da sensibilizacdo de governo e sociedade quanto a necessidade
de a ANM possuir quadro de pessoal e orcamento condizente com sua

importancia e sua fungao de Estado.



Também realizamos uma Audiéncia Publica para discutir a revisao da
Resolucdo n? 122/2022, que estabelece os procedimentos para a
apuracdo de infra¢des, sancbes e valores das multas aplicdveis no
setor mineral. A arrecadacdo da CFEM ultrapassou a marca de RS 7
bilhdes, consolidando a ANM como a segunda maior agéncia
reguladora em arrecadacdo. Além disso, promovemos a 82 Rodada de
Disponibilidade de Areas, na qual 79% das 5.000 areas ofertadas foram
arrematadas, com uma arrecadacdo total esperada de RS
558.257.925,56.

Publicamos documentos estratégicos essenciais, como o Plano
Estratégico 2024-2027, o Plano de Dados Abertos 2024-2026, o Plano
de Integridade 2024-2026, a Politica de Governanga Organizacional, a
Politica de Gerenciamento de Crises e a Politica de Comunicagao.
Também instituimos o Comité Geral de Governanga, que apoia a alta
gestdo na priorizacdo de projetos e iniciativas, e aprovamos o portfdlio

de projetos estratégicos.

Apesar dos desafios e dificuldades enfrentados ao longo de 2024, a
ANM manteve-se em constante evolugdo, impulsionada por um corpo
funcional resiliente e altamente comprometido com o

desenvolvimento de um setor mineral mais agil, transparente e digital.
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MACROPROCESSO DE GESTAO
ORGANIZACIONAL

A Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM é uma autarquia em regime especial vinculada

ao Ministério de Minas e Energia - MME, com sede e foro no Distrito Federal - DF. Possui
independéncia administrativa, estabilidade de seus dirigentes e autonomia financeira. A Agéncia
completou em dezembro de 2024, seis anos de instalagdo, e encontra-se, ainda, em estagio de
estruturacdo. As atribuicdes da ANM s3o coordenadas pela sede em Brasilia e desempenhadas

em todo o territdério nacional, por meio das 24 Geréncias Regionais e 5 Unidades Avangadas.

A ANM regula, outorga e fiscaliza:

Pesquisa Mineral A Lavra de Substancias

Certificado

Garimpos Kimberley

Extragao Mineral
para construgao civil

Fosseis Agua Mineral
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA DIRETORIA COLEGIADA

AGENCIA NACIONAL
DE MINERAGAO -

ASSESSORIAS DA ASSESSORIAS DOS
DIRETORIA-GERAL DIRETORES
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(MG): Governador Valadaras, Patos de Minas e Pogos
de Caldas; (RR): Boa Vista; e (SC): Criciima.

CICLO DE VIDA DA MINERACAO

O ciclo de vida da mineracdo, ilustrado na imagem abaixo, abrange diversas etapas,
desde a pesquisa mineral até a reabilitacdo ambiental, que acontece apds o fechamento da
mina. O processo tem inicio com a pesquisa mineral, seguida pelos estudos de viabilidade, que
avaliam a viabilidade técnica, econdmica e socioambiental do projeto. Na sequéncia, ocorre o
desenvolvimento da mina e a preparacgdo para a extragdo (lavra). O minério extraido passa entdao

pelo processamento e, posteriormente, pela comercializagdo.

Durante todo o ciclo, o setor é sujeito a outorgas, monitoramento e fiscalizagGes seja
pela ANM, seja por outros orgdos reguladores. O fechamento da mina e a reabilitacdo
progressiva da drea explorada devem ser planejados desde a fase de estudos de viabilidade e
desenvolvimento da mina até sua desativagdo definitiva, garantindo a minimizagdo dos

impactos ambientais e a reabilitacdo da area afetada.
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Aidentidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, que refletem

as principais competéncias da ANM e sdo representados por sua Missdo, Visdo e Valores.

A Missdo define a razdo de ser e a existéncia da ANM, traduzindo seus propésitos e
motivagOes institucionais. A Visdo estabelece onde a agéncia deseja estar no futuro,

funcionando como um catalisador motivacional para a organizacao.

No contexto da ANM, a proposi¢cdo de valor se manifesta no conjunto de atributos
associados aos servigos oferecidos a sociedade, garantindo sua relevancia e impacto. Todas as

decisdes institucionais devem estar fundamentadas nos seus Valores, que sdo:

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
MISSAO VALORES

Promover o acesso, uso racional e sustentavel dos Integridade
recursos minerais com foco no bem-estar social da
populagao, transparéncia e atratividade para Transparéncia
investimentos.

Inovagéo

VISAO Exceléncia

Ser referéncia em eficiéncia e integridade
na gestéo publica de recursos minerais. Dialogo

Sustentabilidade
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CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da ANM representa os macroprocessos que direcionam suas atividades
e evidenciam como a Agéncia gera valor para a sociedade em suas diversas areas de atuagao.
Essa estrutura demonstra a interconexao e interdependéncia dos processos organizacionais,
assegurando a colaboracdo necessaria para atender as demandas dos diferentes publicos-alvo

da ANM.

Ao integrar esses processos, a cadeia de valor fortalece a capacidade da Agéncia de
cumprir sua missao de forma eficiente, garantindo respostas ageis e eficazes as necessidades do
Estado, dos regulados e da sociedade. Além disso, permite a otimizacdo de recursos e a
maximizacdo do impacto de suas a¢des no setor mineral, contribuindo para um ambiente

regulatdrio mais estruturado e transparente.

AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

Macroprocessos de
Gestao Organizacional Fiscalizagao

Comunicagao e
Relagoes com

a Sociedade Regulagao

Macroprocessos De Suporte

L [EXE
Pessoas Informacio e Administracao

Governanga e

Controle Interno x =
Comunicacao
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MODELO DE GOVERNANCA

Estrutura de Governanca Interna

Comité de Geral de
Governanca

Cariests de Giles Divisdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos

DIRETORIA COLEGIADA

A Diretoria Colegiada, instancia deciséria maxima da ANM, é formada por diretores
indicados pela Presidéncia da Republica. No processo de decisdo, a Diretoria tem o apoio da
Procuradoria Federal, da Auditoria Interna e da Ouvidoria. As reunides da Diretoria sdo abertas
a participagdo da sociedade (transmitidas e publicadas na internet), exceto quando se discute

temas internos de interesse exclusivo da instituicdo.
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COMITE GERAL DE GOVERNANCA

O Comité de Geral de Governanga (CGG) foi reestruturado por meio da Resolugao n2 5,
de 25 de agosto de 2023, com o objetivo de fortalecer a governanca e a gestao na administracao
publica, promovendo praticas que garantam maior eficiéncia, transparéncia e modernizac¢ao dos
processos administrativos. Entre suas responsabilidades estdo a formulacao de diretrizes para a
melhoria da gestdo publica, a supervisdo das iniciativas de transformacdo digital,
desburocratizacdo e melhoria nos servicos publicos. O CGG também tem um papel central na
adocdo de boas praticas de governanca, assegurando a correta alocacdo de recursos e a
implementacdo de politicas publicas que atendam as necessidades da sociedade de forma mais

eficiente.

Além disso, o CGG absorveu varios comités que antes operavam de forma separada,
como o Comité de Governanca Digital e o Comité de Tecnologia da Informacdo, reunificando
suas funcdes e garantindo uma abordagem mais integrada para a formulacdo e execucdo de
politicas. O CGG também inclui os Féruns Permanentes e Temporarios em sua estrutura. Os
Féruns Permanentes sdo voltados para a continuidade e o aprofundamento de temas
estratégicos, enquanto os Foruns Temporarios sdo criados para tratar de assuntos especificos e
com prazo determinado, permitindo maior flexibilidade para lidar com questdes emergenciais

ou de curto prazo, sempre em conformidade com as diretrizes do CGG.
Atualmente existem 3 Féruns Permanentes relacionados ao CGG:

» Forum Permanentes de Gestdo Estratégica (FPGE)
» Forum Permanente de Dados e Informag&es (FPDI)

» Forum Permanente de Integridade e Prevencdo a Corrupgdo e Assédio (FPCA)

OUVIDORIA

A Ouvidoria da ANM recebe e responde solicitagbes, reclamagbes, denuncias,
comunicagoes, sugestées e elogios dos mais diversos publicos. Esse canal é um importante

instrumento de controle social e contato do cidaddo com a agéncia, além de uma ferramenta de
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gestdo que promove a constante melhoria dos processos de trabalho, dos servicos prestados e

da comunicac¢do entre a ANM e a sociedade.

As demandas de Ouvidoria sao recepcionadas via Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo (Fala.BR), via e-mail, de forma presencial, via correspondéncia e por

telefone.

CORREGEDORIA

As atividades correcionais no ambito da Agéncia sdo realizadas pela Corregedoria e
incluem a fiscalizacdo da legalidade das atividades funcionais, a gestdo dos processos
disciplinares, a orientacdo ao corpo gerencial sobre a aplicacdo do Regime Disciplinar, bem como
a prestacdo de subsidio sobre matéria correcional a Diretoria e aos 6rgaos de controle interno

e externos.

AUDITORIA INTERNA

E uma instancia interna de apoio a governanca, desenvolvendo sua atividade de forma
independente e objetiva por meio de servicos de avaliagdo e de consultoria. Objetiva adicionar
valor e melhorar as operagdes da organizagdo. Esta sujeita a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, nos termos do art.

15, do Decreto n? 3.591, de 6/9/2000.

COMISSAO DE ETICA

Representa a Agéncia na Rede de Etica do Poder Executivo Federal, coordenada pela
Comissado de Etica Publica - CEP. E responsavel pela aplicagdo do Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. A Comissdo de Etica é composta por trés
titulares e suplentes e secretaria executiva, e tem como principal objetivo atuar, prevenir e

mitigar eventual descumprimento do padrdo ético recomendado aos agentes publicos.




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL

GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Divisdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, atua como base para uma boa
governanca. A gestdo de riscos corporativos, aliada aos mecanismos de governanca e
integridade, busca assegurar aos agentes publicos o efetivo cumprimento aos objetivos das
agéncias publicas, atingindo niveis superiores de desempenho e garantindo um comportamento
em conformidade com os principios éticos e legais estabelecidos. Esses mecanismos buscam ndo
somente melhorar, mas dar efetividade as decises, implementando-as de forma a atender os

interesses dos cidadaos, na resolucdo dos problemas publicos.

RESULTADOS DE GOVERNANCA ANM

Diretoria Colegiada

Composicao da Diretoria Colegiada no ano de 2024:

Diretor Geral

Mauro Henrigue Moreira Sousa

Exercicio: a partir de 05/12/2022

Diretores

Guilherme Santana Tasso Mendonga N
Lopes Jinior Roger Roméo Cabral Caio Mario Trivellato
. . Seabra Filho
) . . N Titular: exercicio a ) L
Titular: exercicio de Titular: Recondugdo a e S Titular: exercicio a
05/02/2021 a partir de 25/04/2022 T ofe 250 partir de 28/12/23
04/12/2024

_
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No ano de 2024 foram realizadas 18 (dezoito) reunides deliberativas publicas da
Diretoria Colegiada, sendo 12 (doze) reuniGes ordinarias (ROPs) e 06 (seis) extraordinarias
(REPs). Ao todo, foram distribuidos para a Diretoria Colegiada no ano de 2024, 673 (seiscentos

e setenta e trés) processos e deliberados 897 (oitocentos e noventa e sete).

Dos 897 (oitocentos e noventa e sete) processos deliberados, 147 (cento e quarenta e
sete) foram julgados pelo Diretor-Geral, Mauro Henrique Moreira Sousa, 235 (duzentos e trinta
e cinco) pelo Diretor Guilherme Santana Lopes Gomes, 161 (cento e sessenta e um) pelo Diretor
Tasso Mendonga Junior, 121 (cento e vinte e um) pelo Diretor Roger Romao Cabral e 233

(duzentos e trinta e trés) pelo Diretor Caio Mario Trivellato Seabra Filho.

As pautas dessas reunides ordindrias e extraordinarias publicas foram publicadas no
Portal da ANM na internet com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, conforme
previsdo regimental. Foram deliberados um total de 897 processos de cunho minerario,
abarcando novas regulamentac¢des para o Setor Mineral, emissdo de guias de utilizacdo e

decisdo acerca de recursos em ultima instancia administrativa.

Nas reunides administrativas foram deliberadas um total de 301 (trezentos e um)
processos de cunho administrativo interno, como a aprovacdo de atas de reunides, nomeacgdo
de pessoal, aprovacdo de acordos de cooperacdo, planos, projetos, contratos e demais

instrumentos de gestdo administrativa, orcamentaria e/ou financeira.

ReuniGes Ordindrias e Extraordinarias Publicas (ROPs e REPs) da Diretoria Colegiada da

ANM em 2024:

Total de processos deliberados por més

117 116
102
87
81
63 5 67
54
jan fev mar abr mai jun ago out nov

* Ndo houve ROP da Diretoria Colegiada em junho e setembro.

115

jul
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Reuniées Administrativas (RA) da Diretoria Colegiada da ANM em 2024:

Total de processos deliberados
52
40
37
33
29
25
17

16 " 14
|
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov

Plano de Integridade
> O plano de integridade é um conjunto estruturado de

‘OANM -
. v diretrizes e medidas implementadas para promover praticas

!
a éticas, transparéncia e responsabilidade nos procedimentos

S

internos da ANM. Ele aborda questdes relacionadas a
prevengao, detecgdo e combate a corrupgdo, bem como ao

cumprimento de normas e regulamentos relevantes.

A implementacdo de um plano de integridade é

e, &

crucial para garantir a credibilidade de uma organiza¢do. Ao

2024[ PLANO DE

2026 | INTEGRIDADE

promover uma cultura de integridade, a organizagao fortalece
sua reputagao, ganha a confianc¢a dos stakeholders e reduz os
riscos de exposi¢ao a praticas corruptas. Além disso, o plano de integridade contribui para
melhorar a eficiéncia operacional, minimizando ocorréncias de fraudes e md gestdo. Ele também
auxilia na conformidade com leis e regulamentac¢des, protegendo a organiza¢ao de possiveis

sancdes legais e danos a sua imagem.
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No ciclo 2024-2025, o monitoramento do Plano de Integridade da ANM ocorreu em

junho e dezembro de 2024. Das 30 a¢Oes previstas para esse periodo, 26 foram concluidas, uma
foi cancelada, sendo: “Promover a aprovacdao junto a Diretoria Colegiada da politica de
relacionamento com o publico de interesse”, em virtude da readequac¢do do planejamento para
publicacdo de uma manual e ndo de uma politica, tornando o contelido mais acessivel a todos,
e trés foram repactuadas para dezembro de 2025, sendo: Atualizar o Manual da Atividade de
Fiscalizacdo com o objetivo de disseminar os aspectos normativos necessarios a atividade de
fiscalizacao; Promover capacitacdes e eventos institucionais e interinstitucionais, com vistas a
combinar a exceléncia dos servicos prestados, com a introducdo de nocdes de ética na gestao
publica, contemplando a Conduta do Servidor Publico nas atividades de fiscalizacdo e; Elaborar

trilha do conhecimento sobre a atividade de fiscalizagdo mineral.

Além disso, foram executadas trés acdes ndo originalmente planejadas, que foram:
Projeto Pacto mais Brasil para empresas privadas, iniciativa da Controladoria Geral da Uniado,
gue foi amplamente divulgado pela ANM para as empresas reguladas; Sensibilizacdo dos
colaboradores e servidores sobre o contetddo da cartilha de setembro amarelo, promovendo a
conscientizacdo sobre salde mental e; elaboracdo e ampla divulgacdo de cartilha interna de
boas praticas da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, reforcando a conformidade com a

legislacdo.

Todas as ag¢Oes realizadas estdo alinhadas aos eixos do Plano de Integridade,
abrangendo promog¢do da ética, prevengdo de conflitos de interesse e nepotismo,
gerenciamento de riscos e controles internos, fomento a transparéncia e planejamento

estratégico.

Gestdo de riscos

A gestdo de riscos é uma ferramenta essencial para mapear 0s processos
organizacionais, identificando fragilidades que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais. Com base nessa analise, sdo implementados mecanismos preventivos para
minimizar vulnerabilidades, garantindo o cumprimento da missao institucional e a concretizagdo

da visdo de futuro.
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Na ANM, a Superintendéncia Executiva é responsavel por definir a metodologia e as

diretrizes para o gerenciamento de riscos, estabelecendo os procedimentos de monitoramento,
priorizacdo e comunicagao interna. As areas gestoras sdo responsaveis por definir, monitorar,

controlar e reportar as agGes de resposta aos riscos identificados.

Para apoiar as unidades no processo, foram elaborados dois guias que orientam as
etapas do gerenciamento de riscos. O primeiro guia, ja aprovado, trata da identificacdo de riscos,
abordando o entendimento do contexto, a identificacdo e a analise dos riscos. O segundo guia,
também aprovado, contempla a avaliacdo dos riscos e dos controles internos, a priorizacdo e a

definicdo de tratamentos adequados.

Além desses guias, foi disponibilizada uma planilha como principal instrumento de
registro do processo e um Painel de business intelligence para controle das etapas dos
gerenciamentos dos riscos. Também foi publicada a Resolucdgo ANM n2 188, de 31 de outubro
de 2024, que alterou a politica de gestdo de riscos originalmente aprovada pela Resolugdo n2

63/2021.

Em 2024, a ANM promoveu capacitac¢des e finalizou o gerenciamento de riscos em um
processo critico de trés areas distintas: Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerarios,

Superintendéncia de Fiscalizagdo e Superintendéncia de Regulacdo e Governancga Regulatodria.

Politica de Gerenciamento de Crises

A implementac¢do de um gerenciamento de crise é essencial para garantir a seguranga,
a transparéncia e a confianga da sociedade nas a¢des da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).
Diante de possiveis emergéncias e desafios, um plano bem estruturado pode minimizar

impactos negativos e assegurar uma resposta rapida e eficaz.

Nesse contexto, a ANM publicou a Resolugdo n2 187/2024, que institui uma politica de
gerenciamento de crise e estabelece diretrizes para a elabora¢do de um plano de gerenciamento
de crise e plano de comunica¢do de crise, além de outros itens. Essa resolu¢do representa um
passo significativo na formalizacao de procedimentos que visam n3do apenas a preven¢ao, mas
também a resposta a situagdes adversas que possam afetar a operagao da agéncia e a seguranga

das atividades mineradoras. Com essas diretrizes, a ANM estd buscando garantir que todos os
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envolvidos estejam preparados para agir de maneira coordenada e eficiente em momentos

criticos.

Atualmente, as acOes previstas na resolucdo estdo em andamento e os servidores
responsaveis estdo passando por um processo de capacitacdo, que visa equipa-los com as
habilidades e conhecimentos necessarios para lidar com crises de forma eficaz. Essa preparagao
é fundamental para que a ANM possa responder de maneira proativa e responsavel,
assegurando a protecdo dos interesses publicos e a integridade das operagdes mineradoras no
Brasil. Essas iniciativas, reafirmam o compromisso da ANM com a seguranca e a transparéncia,

fundamentais para a confianga da sociedade em suas atividades.

Plano de Dados Abertos

A ANM publicou em 2024 seu novo Plano de Dados Abertos, com vigéncia de
junho/2024 a maio/2026. Sua construgdo seguiu os critérios definidos pela Controladoria Geral
da Unido (CGU) e normativos vigentes sobre o tema. Apds a aplicagdo de critérios de priorizacao
de bases de dados para abertura, foram selecionadas seis bases de dados para abertura durante

a vigéncia do PDA:

Oferta Publica e Leildo de Areas (SOPLE);

Declaragdo de Investimentos em Pesquisa Mineral (DIPEM);
Participacdo e Controle Social (Participa ANM);

Avaliacdo de Desempenho (SAD);

Protocolo Digital (PD); e

VvV V V V V V

Requerimento Eletronico de Pesquisa Mineral (REPEM).

Em setembro de 2024, foi disponibilizado no Portal Brasileiro de Dados Abertos
(dados.gov.br) o conjunto de dados abertos de Oferta Publica e Leilio de Areas (SOPLE),
contendo dados sobre o estoque de areas de mineragdo para disponibilidade e o resultado das

rodadas ja realizadas.

Em outubro de 2024, foi iniciada a abertura da base de dados da Declaragdo de
Investimentos em Pesquisa Mineral (DIPEM), disponibilizando ao publico dados de

investimentos em pesquisa mineral na fase processual de Autorizacdo de Pesquisa: valor total
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investido em pesquisa mineral, municipio, UF, substancia e ano-base. A conclusdo da abertura

se deu em janeiro/2025.

Mais  informagbes sobre o tema podem ser encontradas em

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos

Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discrimina¢do

Em consonancia com o Programa Federal de
ANM Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
v

) 3 Discriminacdo (PFPEAD), aprovado pelo Decreto n2
Cartiiha de PI’QVQHQGO 12.122, de 30 de julho de 2024, foi lizad 1¢
ao Assédio Sexual 122, de e julho de , foi realizado o 1°
Encontro de Dirigentes e Gestores da ANM para discutir
o combate ao assédio no servico publico. O evento,
realizado na modalidade presencial e com um publico

de 47 gestores, contou com palestrantes da

Procuradoria Geral da Republica e da drea de Gestao de

Pessoas da ANM.

O Programa da ANM promoveu quatro a¢des educativas no formato de lives, conduzidas
pela Corregedoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica e pela drea de Saude e Qualidade de Vida,
abordando a tematica do assédio. As palestras, que reuniram um total de 382 participantes,
focaram nos instrumentos e procedimentos para denuncia e tratamento de casos de assédio na
ANM, além de destacar a importancia do debate para a melhoria das condi¢des de trabalho e

da saude na Agéncia.

Além disso, foram realizados dois plantdes de duvidas, com a participagdo de 31
servidores, criando um canal coletivo de acolhimento e compartilhamento de informagdes sobre

a prevencdo ao assédio e a discriminacdo.

No campo da prevencgao e educagdo, a ANM elaborou e langou cartilhas sobre assédio
moral e sexual, além de desenvolver uma pagina especifica na intranet para disponibilizagdo de
conteldo. Também foram divulgados eventos publicos promovidos por outros érgaos e cartilhas

do Governo Federal, como o Guia Lilas e o Guia Amarelo.
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A Resolug¢do ANM n2 171/2024 instituiu o Férum Permanente de Integridade, Prevengao

a Corrupcdo e ao Assédio Moral e Sexual, um espaco destinado ao debate e a formulagdo de
acles preventivas e de combate a corrupgdo e demais violagbes de integridade, reunindo

representantes das diversas areas relacionadas ao tema.

Prevencdo ao Conflito de Interesses

A ANM tem adotado medidas estratégicas para a prevencao de conflitos de interesse,
reforcando seu compromisso com a integridade e a transparéncia institucional. Além da
elaboracdo do Guia de Prevencao ao Conflito de Interesses em 2023, a Agéncia desenvolveu, em
2024, o Manual de Relacionamento com o Publico de Interesse. Esse documento tem como
objetivo orientar tanto o publico interno quanto o externo sobre as prdticas adequadas no
relacionamento entre entes privados e o setor publico, estabelecendo diretrizes claras que
auxiliam na identificagdo de possiveis irregularidades e na comunicagdo eficaz com a
Administracdo Publica. O manual segmenta e fornece diretrizes especificas para diferentes

publicos, incluindo fiscalizados, imprensa, parlamentares e fornecedores, entre outros.

Além das iniciativas normativas, foi criada uma pdgina na intranet dedicada ao tema,
com a disponibilizacdo de cursos publicos gratuitos para que servidores e colaboradores possam

aprofundar seus conhecimentos sobre o assunto.

A ANM também implementou ag¢bes de conscientizagdo, enviando periodicamente
materiais informativos por e-mail, visando fortalecer o canal de denuncias e incentivar o uso do
Sistema Eletrénico de Conflito de Interesses (SeCl) como ferramenta preventiva. Além disso, a
Agéncia divulga eventos, documentos e painéis de Business Intelligence promovidos por
diferentes drgdos publicos, ampliando o acesso a informacdo e fomentando a cultura de

integridade no setor.

Governanca de Dados

O Projeto Politica de Governanga de Dados (PGDI) visa a gestdo eficaz dos dados,

reconhecendo seu valor estratégico. Ele estabelece diretrizes claras, definindo obijetivos,
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principios e responsabilidades para a gestdo de dados. O foco é criar um ambiente
organizacional transparente, seguro e confidvel, promovendo a integridade e qualidade dos
dados para apoiar a tomada de decisOes. Na fase atual: foi analisado o parecer da PFE sobre a
minuta da resolucdo e aguardando sua apresentagao para o Comité de Geral de Governanga. De
forma complementar foi criado o Glossario dos termos de atos normativos relacionado a ANM

no Datalegis que esta em fase de homologacao.

Lei geral de protegdo de dados pessoais

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) tem avancado significativamente na
implementagdo de agbes voltadas a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), reforcando seu compromisso com a transparéncia, seguranca da informacéo e
protecdo dos direitos dos titulares de dados. Como parte dessas iniciativas, a ANM elaborou um
Guia de Boas Praticas sobre a LGPD, com o objetivo de fornecer orienta¢des bdsicas aos
servidores, garantindo maior clareza sobre a aplicacdo da legislagdo e a ado¢cdo de medidas

adequadas para o tratamento de dados pessoais.

Além disso, foi instituido o Férum Permanente de Dados e Informagdes (FPDI), um
espaco estratégico no qual a tematica de protecdo de dados pessoais é debatida de forma
continua. Esse férum possibilita o aprimoramento das diretrizes internas e a troca de
experiéncias entre diferentes dreas da Agéncia, promovendo uma abordagem integrada e

eficiente na governanca de dados.

A ANM também estd em tratativas para a formalizacdo de um Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT) com a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD), visando a realizagdo de
palestras de sensibilizacdo e capacitacdo para o publico interno. Essa parceria contribuirad para
o fortalecimento da cultura de protecdo de dados na Agéncia, capacitando servidores e
colaboradores sobre boas praticas e normas relacionadas a privacidade e seguranca da
informacdo. Essas iniciativas demonstram o compromisso da ANM com a adequacdo a LGPD,
promovendo um ambiente institucional mais seguro, transparente e alinhado as melhores

praticas de governancga e integridade.
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INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO PUBLICA

O indice Integrado de Governanca e Gest3o Publica (IGG) foi uma iniciativa do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) com o objetivo de avaliar os aspectos de governanca e gestdo no setor
publico brasileiro. Em 2024, o TCU substituiu o IGG pelo indice de Governanca, Sustentabilidade
e Gestdo nas OrganizagBes Publicas (iESGo). No entanto, o IGG foi mantido como um dos

componentes do iESGo.

O iESGo expandiu a avaliacdo ao incorporar, além dos aspectos de governanga e gestao,
dimensdes de sustentabilidade ambiental e social, alinhando-se aos objetivos de

desenvolvimento sustentavel da ONU.

Em 2024, a ANM alcancou um resultado significativo no indice de Governanca e Gest3o
Publica (IGG), registrando um aumento de 27% nos resultados em comparagdo com a avaliagdo
de 2021. Entre os destaques dessa melhoria, os indicadores IGOV Pessoas e IGOv Orgamento se
sobressairam, apresentando aumentos superiores a 50%. Esse progresso reflete os esforgos

continuos da Agéncia nas suas praticas de governanga e gestdo, resultando em ganhos
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Observacgao:

O IESGo & um novo instrumento de pesquisa
gerado a partir da reformulagdo do questionério IESGo indice ESG iESGo 51,20%
do iGG, que passou a integrar a avaliagdo dos iES indice integrado de sustentabilidade ambiental e social iES 11,90%
processos de governanga e gestdo com os de iGovSustentAmb indice de governanga IGovSustentAmb 7,30%

tentabili mbiental ial. iGovSL ialindice de G iGovSustentSocial 15,60%
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PLANO PLURIANUAL (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento orcamentdrio do
governo, estabelecendo diretrizes, objetivos e metas para um periodo de quatro anos. Ele
organiza e orienta a atuagao publica, garantindo a implementacdo das politicas governamentais

em alinhamento com os fundamentos e objetivos da Republica.

O PPA 2024-2027 representa um marco na reconstrucdo da capacidade de
planejamento do Estado brasileiro. Elaborado de forma integrada entre todos os ministérios e
com ampla participagdo social, ele visa transformar as diretrizes do Plano de Governo em ac¢des

concretas que atendam as expectativas da sociedade e melhorem a vida da populacgao.

Aprovado pela Lei n2 14.802, de 10 de janeiro de 2024, o PPA define a estratégia global
do governo federal. No setor mineral, os desafios sob responsabilidade do Ministério de Minas
e Energia estdo concentrados no Programa 3102 — Mineragdo Segura e Sustentdvel. Esse
programa busca fortalecer a sustentabilidade, impulsionar a transicdo energética, garantir a

seguranca publica e tornar o setor mais atrativo para investimentos.

OBIETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECTFICO
Aurmentor o seguranga do Arpliar s reservas de minerois
minerogdo para a sociedode estrotégicos para fronsicdo
brosileira energetico
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Sisterna |n'ragrn.du de:__aesfua de fhreas para pesguisa e produgdo de
barrogens de mineragdo 2.0 minerais estratégicos pora a tronsicio
ENTREGA 2 energético ofertodos
Plataforma de fiscolizacio responsiva
(FIRMINA)
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J
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ouy S L a
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EMTREGA 3 ambiante orientodo & Arzas para pesquiza & produgio de
Plana de fechamenta de ming sustentabilidode, @ tronsiciio "':_Suntf r\\;j:;ipnmusegumnc_u
fiscalizodos energéticn, o segurongo do plblico e alimentar 0z
o ofrotividode de investimentos
SBIETIVO ESPECIFICO OBIETIVO ESPECIFIce
ous 051
Crior urn ambiente orientado para Melhoror as condigdes
atrogdo de investirmentos em socioecondmicas de municigios
pesquiza, producdo e minerodores e ofefodos
transforrnogdo manenal
ENTREGA © L2
B . Adimpléncia referente oo pogamento
Dufcﬂ_.;ns de titulos de requerimento de de CFEM
pesquisas
ENTREGA 5 ENTREGA 10
. ) Transporéncia na apicocdo dos
Eﬂﬂs;ﬁ"“ de requerimento de recursos da CFEM ampliada
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"__:NTREGA = ) _ Porcerias com entes rmunicipais para
Areas pora pesquisa & producao aprimoramento da gestiio e aplicogdo

minerol ofertodas dos recursos da CFEM implementodaos
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Estruturacdo da ANM: Desenvolvimento e fortalecimento institucional da Agéncia
Nacional de Mineracao.

Aperfeicoamento da Resolugdo ANM n2 68/2021: Revisdo das normas sobre o Plano de
Fechamento de Mina e outras regulamentacgdes relacionadas.

Resolucdo sobre o descarte de rejeitos/estéreis em pilhas: Aperfeicoamento das normas
para o manejo desses residuos.

Definicdo de uma matriz de conformidade dos empreendimentos minerdrios:
Estabelecimento de critérios de conformidade para empreendimentos no setor.
Resolugdo para mapeamento e classificagdo de minas abandonadas: Estudo e
regulamentacdo sobre minas ndo operacionais.

Revisdo de normativos da CFEM: Ac¢des para ampliar a transparéncia e melhorar a

aplicacdo dos recursos provenientes da CFEM.

sustentabilidade,

OBJETIVO GERAL:

Criar, no setor mineral brasileiro, um .
AMBIENTE ORIENTADO PARA A © Seguranga do piiblico e

transigao energética,

atrativi aos i
PPAOE 040 PPAOEQ44 PPAOEQ4S PPAOE 046 PPA O 043 PPAOE 01
AUMENTAR A SEGURANCA DA ESTIMULAR A ADOGAO DE CRIAR UM AMBIENTE AMPLIAR AS RESERVAS DE AMPLIAR O SUPRIMENTO DE MELHORAR AS CONDIGOES
MINERACAO PARA A PRATICAS SUSTENTAVEISNO = ORIENTADO PARA A ATRAGAO | MINERAIS ESTRATEGICOS INSUMOS MINERAIS SOCIOECONOMICAS DE
SOCIEDADE BRASILEIRA SETOR MINERAL BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS EM PARA A TRANSIGAO ESTRATEGICOS PARA A MUNICIPIOS MINERADORES
PESQUISA, PRODUGAO E ENERGETICA SEGURANGA ALIMENTAR AFETADOS
TRANSFORMAGAOQ MINERAL
R . Elevag#o da adimpléncia do
Sistema de Gestéo de Barragens; Fiscalizagdo do Plano de Outorgas de pesquisa automatizada; | | Oferta de dreas para pesquisa e Oferta de areas para pesquisa e pagamento da CFEM;
Plataforma de Fiscalizagio Fechamento de Mina; Redugio do tempo de anélise do produgao de minerais estratégicos produgo de insumos minerais para | = Ampliagdo da transparéncia na
Responsiva; requerimento de lavra; para a transigao energetica; seguranga alimentar; aplicagdo dos recursos da CFEM;
Oferta de dreas para pesquisa e Realizagdo de parcerias com entes
produgdo mineral; municipais para aprimoramento da
gestdo e aplicagdo dos recursos da
CFEM;

Aperfeicoamento do Plano de Fechamento de Mina;

Estruturagdo da ANM;

Aperfeicoamento das normas relativas ao descarte de rejeitos/estéreis em pilhas;
Matriz de nivel de conformidade dos empreendimentos minerdrios no pais;
Mapeamento e classificagdo das minas abandonadas no pais;

Ampliagéo da transparéncia na aplicagéo dos recursos da CFEM;

O resultado mais recente relacionado ao Programa 3102 - Mineracdo Segura e
Sustentdvel, esta detalhado no Painel de monitoramento do Ministério do Planejamento e
Orcamento, disponivel em: https://www.gov.br/planejamento/pt-

br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/paginas/monitoramento
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GESTAO ESTRATEGIA

Os instrumentos de gestdao da ANM orientam suas a¢des de curto, médio e longo prazo
para o cumprimento da missdo institucional. Com a Lei 13.848/2019, que regula as agéncias,
tornou-se obrigatdria a elaboracdo do Plano Estratégico e do Plano de Gestdo (PGA), garantindo
alinhamento entre a estratégia da ANM e a execug¢do de suas iniciativas, aprimorando a

qualidade regulatoria.

Plano Estratégico 2024 — 2027

O Plano Estratégico da Agéncia Nacional de

Mineracdo para o ciclo de 2024-2027 estabelece os

principios fundamentais que irdo nortear sua
atuacdo, de forma a garantir o cumprimento de sua
missdo, o alinhamento com as necessidades da
sociedade e com os principais planos

governamentais.

O plano estabelece objetivos estratégicos,
metas e agdes que norteardo as atividades da ANM
nos préximos anos, buscando equilibrar as demandas

do Estado, dos regulados e da sociedade.

2024 |PLANO )
2027 ESTRATEGICO Trata-se do segundo planejamento

estratégico da Agéncia, construido de forma

colaborativa e tomando como base tanto as ligdes aprendidas no ciclo anterior, quanto as
diretrizes do PPA 2024-2027. Sua elaboracdo, iniciada em 2023, contou com a Tomada de
Subsidio 02/2023, que reuniu 410 contribui¢Bes, além de oficinas com representantes de todas

as areas da ANM.

Espera-se que este Plano Estratégico fortaleca a gestdo estratégica da ANM,

combinando uma visao de futuro com a capacidade de enfrentar desafios atuais.
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Resultado do Plano Estratégico 2024-2027

O portfdlio de indicadores estratégicos da ANM para o ciclo 2024-2027 foi estruturado
com 32 indicadores, os quais contemplam todos os 9 objetivos estratégicos da instituicdo. Esses
indicadores sdo essenciais para o acompanhamento continuo e a verificacdo da evolugao na
implementac¢do do Plano Estratégico, permitindo que a ANM monitore o progresso e avalie o
cumprimento efetivo de suas metas ao longo do periodo estabelecido. A selecdao desses
indicadores foi realizada de maneira a refletir as dreas-chave de atuacao da ANM e garantir que

todos os objetivos estratégicos fossem devidamente abordados e mensurados.

Em 2024, foi realizado o primeiro ciclo de monitoramento do Plano Estratégico, com o
objetivo de verificar o estagio de implementacdo e identificar possiveis ajustes necessarios para
garantir o alcance das metas estabelecidas. O resultado desse monitoramento oferece uma
visdo detalhada sobre o desempenho da ANM, com esses dados foi desenvolvido um painel de

business inteligence, como mostra a figura abaixo:

RIESUMO o e . : Monitorado em 'S ANM
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Como resultado da implementagdo da estratégia da Agéncia Nacional de Mineragao
(ANM), alcangou-se um desempenho de 65,8%, superando a meta estabelecida de 60%. Para

maiores informacdes: https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/governanca/gestao-estrategica/planeiamento-estrategico



https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-estrategica/planejamento-estrategico
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MELHORIAS NOS INDICADORES ESTRATEGICOS

Visando facilitar a comparacao e a visualizacdo dos indicadores, foi proposto que todos
os indicadores sejam medidos em porcentagem, em vez de niumeros absolutos. Essa alteracdo
visa padronizar a apresentacao dos dados, tornando-os mais compreensiveis para os envolvidos
no processo de monitoramento. Dessa forma, os seis indicadores abaixo serdo ajustados na

apresentacdo das metas, mantendo-se a proporg¢ao original.

SINTESE ANALITICA DO RESULTADO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

IE1.1 Taxa de reducdo do nivel de emergéncia das barragens de mineracao

Apesar da reducdo no nimero de barragens nos niveis de emergéncia 1 e 3, o aumento
de duas barragens no nivel de emergéncia 2 resultou em uma redugdo de apenas 1,67%, ficando
abaixo da meta de 10% prevista para 2024. Esse resultado deve-se a barragem do Castanheira,
da Buritirama Mineragdo S.A., que passou do nivel de emergéncia 1 para o nivel 2 em dezembro,
devido ao fator de seguranga na condigdo drenada estar abaixo do exigido pela norma. Além
disso, a barragem do Vené, da Mineragao Aurizona S.A., entrou no nivel de emergéncia 2 em
abril de 2024. Essa barragem estd a montante de uma cava do mesmo empreendedor, cujos
taludes de entorno apresentam um fator de seguranga na condicao drenada de 1,22, abaixo do

minimo normativo, o que implica risco a estabilidade geotécnica do barramento.

IE1.2 Taxa de aumento das fiscalizagdes de pesquisa e lavra

A meta para 2024 previa a definicdo da linha de base, uma vez que ndo havia histérico
disponivel para o indicador em questdo. No entanto, dificuldades no desenvolvimento do
projeto FIRMINA impediram a obtencdo dos dados necessarios para esse estabelecimento.
Como consequéncia, as metas de 2025, 2026 e 2027, que dependiam desse valor, foram
impactadas. Diante desse cenario, a proposta de alteragao foi validada pelo Comité Geral de

Governanga (CGG) e encontra-se em fase de aprovagao pela Diretoria Colegiada.
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IE2.1 Taxa de satisfacdo com servicos da ANM

A meta para 2024 previa a definicdao da linha de base, uma vez que nao havia histérico
disponivel para o indicador em questdo. No entanto, com a criagdo do indice de Maturidade
Digital de Servicos Publicos, elaborado e monitorado pela Secretaria de Governo Digital,
vinculada ao Ministério da Gestao e Inovacdo, propde-se que a ANM adote esse indicador em
substituicdo a Taxa de Satisfacdo com os Servicos da ANM. Essa proposta de alteragdo foi
validada pelo Comité Geral de Governanca (CGG) e estd em fase de aprovagao pela Diretoria

Colegiada.

IE2.2 Taxa de automacdo de titulos minerdrios

A integracdo dos sistemas SOPLE e REPEM ocorreu em 2024, antecipando a meta
prevista para 2025. Com essa integracdo, os requerimentos de pesquisa da 82 Rodada de
Disponibilidade foram processados pelo sistema REPEM. Como resultado, a Taxa de Automagao

de Titulos Minerarios alcancou 34,86%, superando a meta estabelecida para 2024.

IE2.3 Taxa de dreas nominadas em disponibilidade

A nominacdo de dreas é o procedimento pelo qual os usuarios indicam a ANM, via
SOPLE, as dareas ou processos de seu interesse para inclusdo em futuros editais de
disponibilidade. Em 2024, o total dessas areas em edital foi de 5.000, enquanto o total de areas
nominadas alcangou 4.581, resultando em 91,62%. Esse desempenho superou a meta

estabelecida de 1.000 dreas nominadas para cada 5.000 dreas em edital (20%).

IE3.1 Taxa de aplicagdo de ferramentas de boas praticas regulatorias

Foi proposta a retirada deste indicador do Plano Estratégico 2024-2027 até que o
cendrio seja mais favoravel a implementacdo de inovagdes no monitoramento. A decisdo
considera a necessidade de um debate mais amplo sobre a politica regulatéria e sua
consolidacdo como prioridade para alocacdo de recursos e investimentos na ANM. Essa
alteracdo foi validada pelo Comité Geral de Governanga (CGG) e estd em fase de aprovagao pela

Diretoria Colegiada.
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IE3.2 Taxa de cumprimento da Agenda Regulatéria (TCAg)

A meta prevista para este indicador no ano de 2024 foi definida para 30%. A apuracao
do indicador, que considerou as etapas do processo regulatdrio descritas abaixo, chegou ao

resultado de 28,5% de cumprimento, atingindo 95% da meta proposta.

Estudos Preliminares (EP)

Andlise de Impacto Regulatério ou Nota Técnica (AIR / NT)
Elaboragdo de Minuta de Resolugdo (MR)

Processo de Participacdo e Controle Social (PPCS)

Analise de Contribuicdes (AC)

Anadlise Institucional (Al)

YVVVVYVYYVYYVY

Mais detalhes podem ser consultados no Painel da Agenda Regulatéria, disponivel em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZGUzYzhkYWMtOWJkZSO0ZWViLWIxNzQtMmExN2Y5

Y2YzNWFIliwidCI6ImEzMDgzZTIXLTcOOWItNDUzNCO5YWZhLTUOY2MzMTg40TdiOCJ9.

IE3.3 Taxa de estudos da Economia Mineral

Em 2024, este indicador atingiu um resultado de 200%, superando amplamente a meta
de 80% estabelecida para o ano-base. Esse desempenho foi resultado de 10 publicacdes
realizadas, sendo: 1 Anudrio, 5 Informes e 4 Sumarios. Embora a meta para o ano fosse de 5
publicagbes, o alto indice de cumprimento foi impulsionado pela publicagdo de estudos
realizados em anos anteriores, cujos resultados foram atualizados e publicados apenas em 2024.
Nos préximos anos, espera-se que os resultados se aproximem mais das metas estabelecidas,

considerando o ritmo de atualiza¢do das publicagGes.

IE4.1 Taxa de areas disponibilizadas em editais com potencial de extragdo de minerais com

uso para seguranga alimentar

Em 2024, a disponibilizacdo de areas com potencial para extracdo de minerais
estratégicos voltados a seguranca alimentar, conforme definido na Resolugdo 2 do MME de 18
de junho de 2021, atingiu 43,2%, ficando abaixo da meta de 50%. Foram ofertadas 144 areas em
editais, enquanto o total de dreas aptas no estoque do SOPLE era de 333. A sele¢do das areas
seguiu os critérios estabelecidos na 82 Rodada de Disponibilidade, que exigiam vinculo as

substancias estratégicas e sua presenga no Cadastro Mineiro. No entanto, a meta nao foi



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUzYzhkYWMtOWJkZS00ZWVjLWIxNzQtMmExN2Y5Y2YzNWFlIiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUzYzhkYWMtOWJkZS00ZWVjLWIxNzQtMmExN2Y5Y2YzNWFlIiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
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atingida porque algumas dreas aptas no estoque do SOPLE ndo foram ofertadas por ndo estarem

nominadas, requisito essencial nos critérios para a sele¢cdo das areas.

IE4.2 Taxa de areas disponibilizadas com potencial de extracdo de minerais estratégicos com

uso para transicao energética

Os Minerais Estratégicos para Transicao Energética, conforme definidos nos itens Il e lll
da Resolucdo 02 do MME de 18 de junho de 2021, incluem substancias como Cobalto, Cobre,
Litio, Aluminio, Niquel, Vanadio, Manganés, Terras Raras, Grafita, Nidbio e Silicio. Para a 82
Rodada de Disponibilidade, os critérios exigiam que as areas selecionadas estivessem vinculadas
a essas substancias, conforme estipulado na Politica Nacional de Minerais Estratégicos. Em 2024,
o numero de areas disponibilizadas foi de 800, enquanto o total de areas aptas em estoque com
potencial geoldgico para extracdo desses minerais foi de 1.755, resultando em um percentual
de 45,6%, ndo atingindo a meta de 50%. O resultado deve-se as dreas aptas no estoque do
SOPLE, que tinham potencial para extracdo de minerais estratégicos com uso para transicao
energética, mas que nao foram ofertadas em 2024, pois ndo estavam nominadas, requisito

essencial nos critérios para a selecao das dreas.

IE4.3 Taxa de prioridade de outorga de dreas para transi¢do energética

A meta para 2024 era a defini¢do da linha de base, uma vez que ndo havia histérico
disponivel. O indicador mede a priorizagdo na andlise de requerimentos de titulos minerarios
para minerais estratégicos de transi¢ao energética, considerando os pedidos de pesquisa e lavra
pendentes e as outorgas concedidas em 2024 para os minerais listados no PPA 2024-2027. No
periodo analisado, foram registrados 6.848 requerimentos, resultando em 4.744 alvards de
pesquisa e 23 portarias de lavra, atingindo um indice total de 63% de outorga. Dentre os
minerais, o Niquel teve o maior percentual de outorga (81,02%), seguido por Terras Raras
(82,37%) e Litio (72,15%), enquanto Quartzo obteve o menor indice (34,43%). O resultado
consolidado de 2024 servird como base para as metas futuras, que preveem um crescimento

gradual, com projecdes de 66% em 2025, 69% em 2026 e 73% em 2027.
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IE4.4 Taxa de prioridade de outorga de dreas para seguranca alimentar

A meta para 2024 previa a definicao da linha de base, uma vez que nao havia histérico
disponivel. O indicador avalia a priorizacdo da andlise de requerimentos de titulos minerarios
para minerais estratégicos de Seguranca Alimentar, considerando os pedidos de pesquisa e lavra
pendentes e as outorgas concedidas em 2024 para os minerais listados no PPA 2024-2027. No
periodo analisado, foram registrados 1.302 requerimentos, resultando em 728 alvaras de
pesquisa e 2 portarias de lavra, alcancando um indice total de outorga de 48,6%. Entre os
minerais, o Nitrato de Potdssio apresentou a maior taxa de outorga (93,75%), seguido por
Potassio (75,90%) e Magnésio (45,45%), enquanto Enxofre obteve o menor percentual (25,00%).
O resultado de 2024 servird como referéncia para as metas futuras, com projecdes de

crescimento para 51% em 2025, 54% em 2026 e 56% em 2027.

IE5.1 indice de maturidade em governanca de Tecnologia da Informacao (iGovTl)

A proposta para aferir esse indice é usar o resultado obtido no Autodiagnéstico do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo — SISP, promovido pela
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos —

SGD/MGI para avaliar a governanca de Tl da Agéncia.

O resultado obtido no iGOVSISP 2024, com um indice Geral de 0,4185, atende a meta
estabelecida para o iGovTl em 2024, que era de 0,15 em uma escala de 0 a 1, o resultado
representa um avango em relagdo ao indice de 0,3878 obtido no exercicio de 2023,

demonstrando evolugdo na governancga de Tl da instituicdo.

IE5.2 Taxa de execuc¢do da digitalizagao de processos ativos

A meta para 2024 previa a definicdo da linha de base do indicador, uma vez que nao
havia histdrico disponivel. A Taxa de Execucdo da Digitalizacdo de Processos Ativos foi
estabelecida em 71,34% para 2024, com metas progressivas de 80% em 2025, 90% em 2026 e
95% em 2027. O indicador é calculado pela relagdo entre o nimero de processos ativos
digitalizados e o total de processos ativos protocolados até 30/09/2019. O ritmo da digitalizacdo
tende a desacelerar a medida que alcanga processos mais antigos, que possuem maior volume
documental e estado de conservagdao mais critico. Além disso, a ANM ainda ndo dispse de um

levantamento preciso dos processos minerdrios ativos sob sua posse e passiveis de digitalizagao,
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uma vez que alguns podem estar em tramite externo ou extraviados. Em 2025, estd prevista a
conclusdo da revisdao do acervo processual, abrangendo documentos sob custédia das empresas
de digitalizacdo e aqueles ainda pendentes de retirada nas unidades regionais, o que permitira

uma avaliagdo mais precisa do progresso rumo a meta de 100% de digitalizacao.

IE6.1 Taxa de repasses a Entes Produtores (IDCFEMP)

A Taxa de Repasses aos Entes Produtores (IDCFEMP) tem como objetivo medir a
tempestividade no repasse da cota-parte da CFEM aos beneficidrios, com a meta de 12 repasses
ao longo do ano. Em 2024, a meta foi integralmente cumprida, com seis repasses realizados no
primeiro semestre e seis no segundo, totalizando os 12 previstos. A comprovacao do
cumprimento se da por meio dos processos registrados no SEl para cada més, garantindo a

transparéncia e a regularidade das transferéncias.

IE6.2 Taxa de cobranca da CFEM (IPCCFEM)

A Taxa de Cobranca da CFEM (IPCCFEM) mede o numero de processos de cobranca
abertos e notificados no periodo, com meta anual de 40 processos. Em 2024, foram abertos 34
processos, sendo 20 no primeiro semestre e 14 no segundo, ficando abaixo da meta
estabelecida. A principal justificativa para o ndo atingimento foi a reducdo da equipe de
fiscalizacao devido a aposentadoria de um servidor, restando apenas quatro profissionais para
atuar em todo o territério nacional, além do atraso na notifica¢do da fiscaliza¢do da VALE eixo

norte, que aguarda manifesta¢do da Procuradoria Federal.

IE6.3 Taxa de contencioso da CFEM (IAPCFEM)

A Taxa de Contencioso da CFEM (IAPCFEM) mede o nimero de pareceres emitidos em
anadlises de defesa, recurso e pedidos de considera¢gdo em processos de cobranca da CFEM. A
meta para 2024 era de 80 processos, e o resultado superou a expectativa, totalizando 91

analises, sendo 52 no primeiro semestre e 39 no segundo




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL

IE6.4 Taxa de contencioso das outras receitas (IAPOR)

Taxa de Contencioso das Outras Receitas (IAPOR) mede o nimero de pareceres emitidos
sobre receitas da ANM. A meta para 2024 era de 240 processos, e o resultado alcangado atingiu

282 analises no ano, com 167 no primeiro semestre e 115 no segundo.

IE6.5 Taxa de destinacdo de orcamento discricionario para projetos estratégicos

Este indicador tem como objetivo medir a aplicacdo do orgamento discricionario em
projetos definidos como prioritarios pela ANM. Em 2024, foi realizada a medicdo da linha de
base, alcancando uma taxa de 5,23%. A féormula para o calculo é a razdo entre o valor
empenhado nos projetos prioritdrios e a dotacdo inicial do orcamento discricionario, excluindo
auxilio-moradia. Os projetos prioritarios incluem iniciativas como SIG-Areas 2.0, FIRMINA,
SINARC, entre outros. Embora o portfdlio de projetos institucionais tenha sido aprovado no final
do 22 semestre de 2024, o resultado obtido foi dentro da meta inicial de 5%. Para os préximos
anos, as metas foram definidas em 6% para 2025, 7% para 2026 e 8% para 2027. A variacao da
dotacdo orcamentdria ao longo do ano pode influenciar as metas, sendo necessdrio considerar

ajustes conforme o planejamento e a execucdo dos projetos.

IE6.6 Taxa de abertura de PAS para infra¢Oes identificadas

A meta para 2024 previa a definicdo da linha de base, uma vez que ndo havia histérico
disponivel. No entanto, dificuldades no desenvolvimento o mddulo de autuacdo CONAD,
integrado a FIRMINA, impediram a obtencdo dos dados necessarios para esse estabelecimento.
Como consequéncia, as metas de 2025, 2026 e 2027, que dependiam desse valor, foram
impactadas. Diante desse cendrio, a proposta de alteragao da férmula do indicador e das metas
anuais foram validadas pelo Comité Geral de Governanga (CGG) e encontra-se em fase de

aprovacdo pela Diretoria Colegiada.

IE7.1 Taxa de servidores capacitados

Em 2024, a ANM alcangou uma taxa de 33% de servidores que participaram de a¢bes de
capacitagdao, com 221 servidores capacitados do total de 669 servidores ativos. A féormula

utilizada para calcular esse indicador é a razdo entre os servidores capacitados e o total de
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servidores da ANM. A meta para 2024 foi definir a linha de base e estabelecer metas para os
anos subsequentes, com a proposta de 50% para 2025, 65% para 2026 e 80% para 2027. Vale
destacar que, com a chegada de novos servidores devido ao concurso publico em andamento,
o denominador deste indicador sofrera uma alteracdo significativa, o que poderd exigir a

reavaliacdo das metas propostas.

IE7.2 Taxa avaliacdo qualitativa do Programa de Gestao e Desempenho

O indicador tem como objetivo avaliar o nivel de execuc¢do dos planos de entrega e sua
avaliagdo qualitativa. Para 2024, a meta era construir a formula e medir a linha de base, mas
devido a publicacdo da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGP-SRT/MGI n2 21/2024, que
estendeu o prazo de adequacdo ao PGD para 31 de outubro de 2024, foi decidido que os Planos
de Entrega da ANM teriam vigéncia de 1 ano, até 31 de dezembro de 2025. Essa mudanca
resultou na impossibilidade de elaborar a férmula e linha de base em 2024. A partir de 2025,
sera possivel definir as metas para 2026 e 2027 de acordo com a linha de base medida. Essa
proposta de alteracdo das metas foi validada pelo Comité Geral de Governanca (CGG) e estd em

fase de aprovacao pela Diretoria Colegiada.

IE8.1 Taxa de aumento de Transparéncia Ativa

Em 23 de dezembro de 2024, a ANM atingiu 100% de cumprimento dos itens de
Transparéncia Ativa monitorados pela CGU. Esse resultado pode ser verificado no Painel da Lei
de Acesso a Informagdo, evidenciando o compromisso da ANM com a transparéncia e a

disponibilizacao de informagdes publicas conforme exigido pela legislagao vigente.

IE8.2 Taxa de satisfacdo do usudrio nas respostas da ANM via LAl

A ANM atingiu, no periodo de 01 de janeiro a 23 de dezembro de 2024, para os pedidos
de LAl 4,69/5 para atendimento pleno e 4,77/5 para facil compreensdo. Esses dados podem ser
verificados no Painel da Lei de Acesso a Informacdo, demonstrando a eficiéncia e clareza da

ANM no atendimento aos pedidos de acesso a informacao.




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL

IE8.3 Taxa de satisfacdo sobre o portal institucional da ANM

A meta estabelecida para 2024 era uma taxa de satisfacdo de 55%. Para isso, seria
necessario realizar pesquisas estruturadas com os usudrios do portal, a fim de mapear sua
experiéncia e identificar pontos de melhoria. No entanto, a execugao dessas pesquisas nao foi
possivel devido a problemas de arquitetura da informacdo e experiéncia do usuario ja
identificados no portal. Assim, foi decidido que as pesquisas de satisfacdo sé seriam viaveis apds
a reformulacdo do site. Para 2025, espera-se que, com o aumento de servidores e recursos, seja

possivel avangar na reformulacdo do site e realizar as pesquisas planejadas.

IE8.4 Taxa de satisfacdo dos canais de comunicacdo interna

Este indicador tinha uma meta de 60% de satisfacdo para 2024. Assim como no IE8.3, a
pesquisa de satisfagdo seria realizada através de um levantamento estruturado. No entanto, a
execucdo das pesquisas nao ocorreu devido as mesmas limitacdes encontradas no portal
institucional, como os problemas estruturais e a necessidade de reformulacdo dos canais de
comunicacdo interna. A reformulacdo desses canais de comunicacdo interna foi postergada para

2025.

IE8.5 Taxa de satisfacdo do usudrio em processos de controle e participacdo social (PPCS)

Foi solicitado a retirada deste indicador do Plano Estratégico 2024-2027 até a politica
regulatdria ser amplamente debatida. Essa proposta de alteragdo foi validada pelo Comité Geral

de Governancga (CGG) e estd em fase de aprovacdo pela Diretoria Colegiada.

IE9.1 Taxa de implementac¢do da estratégia

Este indicador avalia o grau de implementag¢do anual da estratégia da ANM. Para o ano
de 2024, a meta estabelecida era de 60%, contudo, o resultado alcangado superou a expectativa,
atingindo 65,8%. Destaca-se que, para muitos indicadores, a meta de 2024 consistia apenas na
elaboragdo da linha de base e na definicdo das metas para os anos subsequentes (2025, 2026 e
2027). Assim, espera-se que, em 2025, os resultados reflitam cada vez mais a evolugdo da

estratégia institucional.




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE GESTAO ORGANIZACIONAL

IE9.2 indice de avalia¢do de governancga institucional (iESGo)

Este indicador foi incorporado ao planejamento estratégico da ANM com o objetivo de
avaliar o nivel de ades3o da organizacao as praticas de governanca e sustentabilidade, incluindo
temas como lideranca, estratégia, controle, gestdo de pessoas, Tl, seguranga da informacao,
contratagOes, e sustentabilidade ambiental e social. Criado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e reformulado a partir do questionario do iGG, o iESGo foi adaptado para avaliar também
aspectos de sustentabilidade. Em 2024, a meta foi aferir a linha de base com um indice de 51,2%.
As metas para os anos seguintes sdo: aumento de 5% em 2025, alcangando 53,5%, 10% em 2026,
resultando em 56,3%, e 15% em 2027, atingindo 58,8%. A afericao do indicador sera realizada
pela Superintendéncia Executiva (SPE) nos anos de 2024 e 2027, seguindo a metodologia do

TCU, e pelo préprio TCU em 2026.

IE9.3 Taxa de eficacia do tratamento de riscos priorizados

O indicador estratégico IES.3 tem como objetivo avaliar a eficdcia no tratamento de
riscos priorizados, calculado pela relacdo entre os riscos previstos e avaliados e os riscos que se
concretizaram. A meta para 2024 era medir a linha de base para definir parametros de avaliacao.
Contudo, devido a dificuldade em coletar dados sobre o processo de gerenciamento de riscos
nas unidades, ndo foi possivel realizar essa medi¢cdo. Em resposta, as metas para os anos
subsequentes foram revistas, com a proposta de medir a linha de base em 2025 e, a partir dai,
definir as metas para 2026 e 2027. Essa proposta de alterac¢do foi validada pelo Comité Geral de

Governanca (CGG) e estd em fase de aprovacdo pela Diretoria Colegiada.

IE9.4 Taxa de eficacia do combate ao conflito de interesses

Em relagdo a este indicador foi previsto para 2024 o levantamento dos dados relativos
as consultas realizadas por meio do sistema de prevengdo aos conflitos de interesse da
Controladoria-Geral da Unido (SeCl), que totalizaram 16. A proposta do indicador é que um
maior numero de consultas preventivas reflete um melhor desempenho, devido a ampliagdo da
conscientizagdo sobre o tema e ao cardter preventivo dessas agdes. A partir dos resultados
obtidos, as metas a serem estabelecidas visam um aumento progressivo de 17, 18 e 19 ao longo

dos préximos anos.
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da ANM é um documento orientador, de carater sintético e visual,
gue comunica de forma clara e objetiva a sociedade, aos agentes regulados e ao publico interno
os objetivos que guiardo a atuagao da Agéncia durante um periodo determinado, com o intuito
de assegurar o cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo institucional. Este mapa é
estruturado por meio de um conjunto de nove objetivos estratégicos, organizados em trés
dimensdes, que representam as areas prioritarias para o desenvolvimento e fortalecimento da

atuacdo da ANM.

Cada um dos objetivos estratégicos esta vinculado a um conjunto especifico de
indicadores e metas de desempenho, os quais servem de base para o desdobramento da
estratégia em projetos e iniciativas concretas. Esses projetos e iniciativas, por sua vez,
contribuem para a comunicac¢do dos resultados alcangados, possibilitando o acompanhamento
continuo da implementacdo da estratégia e garantindo maior transparéncia e efetividade nas

acGes da Agéncia.

Mapa Estratégico

Missao Visao

Promover o acesso, uso racional e sustentavel

dos recursos minerais com foco no bem-estar
social, transparéncia e atratividade para
investimentos

Sociedade e Setor Regulado

Estimular atividades reguladas com
foco na seguranca de mineragdo e na
sustentzabilidade, criando um
ambiente orientado 3 atracdo de
investimentos

Processos Internos

Implementar agdes
regulatdrias que promovam
= ampliagdo das reservas
dos minerais estrategicos
para a transicio energética
& segurancs alimentar

Garantir a inovagéo
tecnoldgica
contribuindo para a
gestdo eficiente

Crescimento e Aprendizagem

Desenvalver pessoas
e o ambiente,
aprimorando talentos
e o desenvolvimento

institucional

Fortalecer a comunicagdo
interna, externa e a
relagdo com os
stakeholders

Ser referéncia em eficiéncia e integridade na
gestdo publica de recursos minerais

Promover a desburocratizagdo,
simplificacdo, integracdo e inovacdo
dos processos organizacionais com
&nfase na melhoria da prestagdo

daos servigos

Aprimorar a
regulacio e fomentar
ainovacdo e a
competitividade no
setor

Gerir recursos com
eficiéncia e
transparéncia

Aprimorar o sistema de
gOVErnanca e gestao
com foco na entrega de
valor 3 sociedade
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Plano de Gestdo Anual (PGA)

O Plano de Gestdo Anual 2024 (PGA) esta alinhado ao Planejamento Estratégico 2024 -
2027 da ANM e se estabelece como instrumento anual de planejamento. Ele define acdes e
metas voltadas aos processos finalisticos e de gestdo, fortalecendo a governanca, a
transparéncia e a tomada de decisGes, além de contribuir para a missdo da ANM de promover o

acesso e o uso sustentavel dos recursos minerais, gerando riqueza e bem-estar para a sociedade.

O PGA 2024 trouxe aprimoramentos importantes, ampliando o conjunto de metas e
indicadores. Além dos 32 indicadores do Plano Estratégico 2024-2027, foram incorporados 15
da Avaliacdo de Desempenho Institucional 2024, totalizando 47 indicadores. Um dos avancos foi
a introducdo do monitoramento da evolucdo das acGes previstas nos Planos Executivos das

Superintendéncias da ANM.

RESULTADO DO AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL 2024

A avaliagdo de desempenho institucional visa aferir o alcance das metas organizacionais,
podendo considerar projetos e atividades prioritarias e condigdes especiais de trabalho, além
de outras caracteristicas especificas, conforme determinado pelo Decreto 7133/2010. Em 2024,
a ANM atingiu 95,4% do Indice de Desempenho Médio (IDIM). Para mais detalhes:

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-

estrategica/avaliacao-de-desempenho

RESUMO Monitorado em PN ANM

Ciclo 4T2024 VARIAVEIS E INDICADORES >
s

Avaliag3o de Desempenho Institucional - ANM - 2024

RESULTADOS >

ANM (IDIM)

Outorga (M1) Fiscalizagao (M2) Suporte (M3) Regulagao (M4)
0 90,0% 100.0% 95,0% 96,7%
ik 9 5.4 /o 00% 10@: 00% 100.0% 00% IGG_D%/ 0.0% Cﬁl

1000%

Valor calculado e meta por indicador principal

100%

calculado (%)

Valor
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O Desdobramento da Estratégia da ANM envolve a transformacdo dos objetivos
estratégicos em agles operacionais, garantindo que a missao institucional da Agéncia seja
cumprida com eficiéncia e eficdcia. Esse processo acontece por meio de planos que conectam
os niveis estratégico e operacional da gestdo, sendo o nivel tatico o elo entre esses dois, pois

traduz os objetivos estratégicos em a¢des praticas a serem implementadas.

Na ANM, o Desdobramento da Estratégia se materializa por meio da criagdo de planos
organizados para cada nivel de gestdo. O principal instrumento tatico, o Plano de Diretrizes,
orienta e direciona as acGes da Agéncia. Esse plano foi inspirado em boas praticas de governanca
adotadas por instituicdes como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Agéncia Nacional de

Aviagdo Civil (ANAC) e é fundamentado nos principios de governanca do Decreto N2 9.203/2017.

O Plano de Diretrizes é organizado em cinco eixos, que sdo: (1) Governanga e Gestdo,
(2) Setorial e Regulacgdo, (3) Desenvolvimento Institucional, (4) Relacionamento Institucional, e
(5) Gestdo de Pessoas. Cada eixo é acompanhado por recomendacdes de a¢Oes, que se baseiam

em analises e achados de estudos realizados por organismos como a OCDE, FDC e TCU.

Ap0ds a definicdo do Plano de Diretrizes, cada Superintendéncia da ANM elaborou seu
respectivo Plano Executivo, detalhando as ag¢Ges necessarias para atender as demandas
estabelecidas. Cada Plano Executivo descreve as a¢Ges especificas, que podem ser na forma de
projetos ou iniciativas, necessarias para alcancar os objetivos, além de estabelecer prazos,
responsabilidades e os riscos associados a cada tarefa. Esses planos foram elaborados com base
no Guia de Elaboragdo dos Planos Executivos, garantindo a padronizagao e a aplicagdo de uma
metodologia consistente em todo o processo. Abaixo segue a figura que demostra o

desdobramento da estratégia da ANM:

‘@" ESTRATEGIA DAAGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO

ES IERIELIC O l_' PLANO ESTRATEGICO 2020-2023

CONTACOM 3
INSTRUMENTOS DE GESTAO
DESBORRAMENTO DA FSTRATEGIA

PLANO DE DIRETRIZES
(Tatico)

DESRORRAMFNTO DA FSTRATEGIA

PLANOS EXECUTIVOS

OPERACIONAL :
(Operacional)
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Para otimizar a elaboracdao e o monitoramento, a ANM desenvolveu painéis de BI, que
possibilitam a visualizacdo das diretrizes, eixos, acdes recomendadas, riscos, prazos e 0s

resultados dos monitoramentos periddicos.

Com aimplementac¢do do novo Plano Estratégico 2024-2027 e a introduc¢do do Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD) do Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos, a
ANM estd reestruturando seus instrumentos de nivel tatico e operacional, os Planos de
Diretrizes e Executivos. O objetivo dessa reestruturagdo é ajustar esses instrumentos a nova
estratégia da ANM, assegurando que todos os elementos que compdem o desdobramento da
estratégia estejam alinhados de maneira eficiente e coerente, promovendo a o alcance dos

objetivos estabelecidos.

RESULTADOS DOS PLANOS EXECUTIVOS 2024

Os painéis de monitoramento dos Planos Executivos acompanham a execucdo das
atividades pelas areas de negdécio da ANM, conforme previsto em seus respectivos planos. O
ciclo dos Planos Executivos é bienal (2023-2024), e seu ultimo monitoramento ocorreu em
dezembro de 2024. Como parte da reestruturacdo dos instrumentos de desdobramento da
estratégia, as acGes ndo concluidas nesse periodo serdo transferidas para os Planos de Entrega
(PGD) de cada area, assegurando a continuidade das atividades e o cumprimento dos objetivos

estabelecidos.

PORTFOLIO DE PROJETOS

Em 2024, o escritério de projetos propds uma metodologia para ranqueamento de
projetos institucionais, cujo produto foi o primeiro portfélio de projetos da ANM. Segue resumo

da metodologia no quadro abaixo, considerando os critérios para o ranqueamento.

O processo de construgdo da metodologia foi com base em observagdo no
procedimento dos outros 6rgdos sobre o assunto, cursos sobre priorizacdo de projetos e criagao
de portfélio disponiveis na plataforma da ENAP, bem como outros recursos, tais como artigos e
via consultoria, da empresa Gartner. Os critérios tiveram o papel de permitir a comparacgao de

mesmas caracteristicas entre os projetos, considerando o nivel de maturidade em projetos de
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forma geral e que fossem de aspecto estratégico. O método utilizado para priorizagdo teve como
base a ponderagdo de fatores e somados ao final para cada projeto (analise multicritérios com
ponderacdo). Os critérios foram descritos em categorias, considerando o objeto avaliado

(estratégia, preparo ou custo).

‘ Mapeamento de riscos na
ESCALA: Impacto Urgénda Indicador estratégico | Priorizado em 2024 Imposicio legal UORG Fonte do recurso
1 vindhcador associad n¥ nko s8m Mapaaments
4 nack
5 320
n dicador & ¥ pea " ndo se aplica
AMPI THIDF
1 1 1 1 1 1 1 1
n 0 0 L L 0 0 0

Para processar a metodologia, um inventdrio de todos os projetos da ANM, com diversos
niveis de detalhamento e situag¢des, foi realizado, a partir de oficinas ao longo de 2024, em
conjunto com as areas responsaveis. O portfélio resultou em 62 projetos ativos no ambito do

Plano Estratégico de 2024 a 2027.

Em paralelo, dois documentos foram elaborados: um que trata da governanga do
portfélio de projetos da ANM e outro que aborda conceitos gerais sobre gerenciamento de

projetos.

O inventario, o ranqueamento e os dois guias tiveram como objetivo iniciar a discussao
sobre a melhor gestao dos recursos orgamentarios e humanos, sabendo que a agéncia passa por
questdes de reducdo recorrente tanto financeira, quanto da forga de trabalho e, ndo menos

importante, ser coerente com a estratégia institucional proposta.

O portfélio e os documentos foram submetidos ao ciclo de governanga de
desdobramento da estratégia. Tal ciclo se iniciou com discussGes em um férum de gestdo de
carater técnico, seguindo para apreciagao pelo Comité CGG e encaminhado para a Diretoria

Colegiada da ANM, que aprovou por unanimidade.
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A Diretoria Colegiada aprovou 10 projetos, denominados “prioritarios”, os quais serdo
objetos de monitoramento e concentracdo de esforcos. Além dos prioritdrios, 5 projetos
relacionados a area de tecnologia da informacgdo foram identificados como “imprescindiveis”,

visto que foram considerados como basilares para transformacdo digital que estd em

andamento na ANM.

GRAU DE PRIORIDADE NOME DO PROJETO AREA LIDER DO NEGOCIO
Imprescindivel Microsegmentacao de redes ST

Imprescindivel Aquisigao de novo firewall STl

Imprescindivel Servigos de Seguranca da Informacdo STl
Imprescindivel Cofre de senhas (acesso légico privilegiado) STI

Imprescindivel Migracdo da infraestrutura de Tl para o SERPRO STl
Prioritario SIG-Areas 2.0 soT
Prioritario FIRMINA SFI
> SINARC SAR

CONAD SFI

SIGBM 2.0 SBM

Digitalizacdo e gestdo documental SPE

, s Atualizagdo para SE1 4.0 SPE
Prioritario RAL2.0 SFI
Prioritario RPM Simplificagdo SFI
4 Simplifica Outorga SOT

De forma complementar, o programa META Il de incentivo financiado pelo Banco
Mundial (BM) e intermediado pelo Ministério de Minas e Energia (MME) junto a ANM encontra-
se suspenso, em razdao e indisponibilidade orgamentaria. Em que pese todo o trabalho
dispensado na revisdo de escopo no ano de 2023 e na criagao dos artefatos de licitagdo e
condugdo de processo licitatério para a contratacdo de empresa e execu¢do do Programa houve
um corte de gasto logo no inicio do ano de 2024 que impactou severamente o Programa,

obrigando a ANM a suspender suas atividades no ambito do Projeto META II.

Por fim, para o ano de 2025, a ANM ira direcionar os esforgos para solidificar a
governanca e a gestdo do portfélio e de projetos por meio da disseminacgdo da cultura e de boas

praticas e monitoramento, na busca da eficiéncia no desdobramento da estratégia.

PROJETO DIGITALIZACAO

O Projeto de Digitalizacdo e Gestdao Documental foi iniciado em 2019, com a elaboracdo
dos primeiros estudos técnicos. A equipe de Gestdao Documental, composta a época por dois

arquivistas e uma bibliotecaria, analisou experiéncias de outros 6rgdos e licdes aprendidas em
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outros projetos. A complexidade do projeto é alta, dada a elevada producdo documental de
1934 a 2019, ano de implantag¢do do Protocolo Digital, em que houve o fim do recebimento de
documentos em papel, e as particularidades da massa documental da ANM, composta por
processos ainda ativos desde 1934, contendo mapas de tamanhos superiores a A3, alguns até
mesmo superiores a A0, ou seja, de grandes formatos. Além das caracteristicas complexas
relacionadas aos documentos fisicos, ha a necessidade legal de a ANM cumprir com a decisao
de separar os documentos em publicos e restritos, o que exige digitalizacdo documento a

documento.

Ao longo de 2020, foram elaborados os instrumentos de contratacao e em dezembro de
2020 foi concluida a etapa licitatdria. Em 2021, os contratos foram assinados, e iniciada a etapa
de integracdo do sistema das empresas ao SEl, utilizado pela ANM, para alimentacdo dos
processos diretamente pelas empresas, de forma automatizada. Paralelamente, em virtude da
necessidade de reformas e mudancas de algumas unidades regionais, os processos foram sendo

transferidos para as empresas contratadas.

Em 2022, uma das empresas contratadas para o projeto, responsavel pelos estados de
AM, RR, RO, ES e MG solicitou a rescisdo contratual, o que impactou nos prazos e atividades
inicialmente previstos. Ainda em 2022, entretanto, foi possivel convocar as proximas empresas
classificadas no certame a assumirem os contratos, com inicio das atividades ocorrido em margo

de 2023.

No ano de 2024 foram realizadas renovag¢des contratuais e uma nova licitagdo para os
Grupos 1 e 2, em que ndo houve interesse da empresa contratada pela renovagdo. Com a
realizacdo de fiscalizagdo efetiva dos contratos para garantir as entregas acordadas pelas
empresas e a garantia de disponibilidade orgamentaria para honrar os compromissos firmados,

foi possivel chegar a um percentual de 71% de processos ativos digitalizados em dezembro.

Para o ano de 2025, o desafio é aumentar as entregas da digitalizagcdao de processos
ativos nas unidades em que houve percalgos logisticos, como PA (em que a grande quantidade
de processos com envelopes de disponibilidade em papel afetou a remessa dos processos para
a empresa responsavel pela digitalizagdo) e MG (em virtude da reforma do prédio houve a
necessidade de alteragdo de estratégia). A expectativa é de adiantar as metas e alcancar, ainda

em 2025, percentuais de digitalizagdo acima de 90% em todas as unidades da federagao.
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Processos minerarios ativos
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Empresa:
Processos minerdrios ativos por UF

DSSuperintendencia

Geréncia Regional / AL
Geréncia Regional / AM
Geréncia Regional / AP
Geréncia Regional / BA
Geréncia Regional / CE
Geréndia Regional / ES
Geréncia Regional / GO
Geréncia Regional / MA
Geréncia Regional / MG
Geréncia Regional / MS
Geréncia Regional / MT
Geréncia Regional / PA
Geréncia Regional / PB
Geréncia Regional / PE
Geréncia Regional / PI
Geréncia Regional / PR
Geréncia Regional / RJ
Geréncia Regional / RN
Geréncia Regional / RO
Geréncia Regional / RS
Geréncia Regional / 5C
Geréncia Regional / SE
Total

MODERNIZACAO DO SISTEMA CADASTRO MINEIRO

A partir dos resultados trazidos pela ferramenta “Controle de Trafego de Processos
Minerarios”, foram identificadas diversas lacunas no relacionamento entre os eventos dos
processos. Diversos objetos (entrada e saida de informagdes nos processos minerarios) foram

tratados ao longo dos anos a partir da base de eventos existente, sem considerar as evolugdes

normativas ao longo dos anos.

24934

AT4

Digitalizado

98,76%
35,82%
60.11%
95.48%
93.81%
67.06%
T7457%
33,25%
53,16%
84,25%
77.32%
39.44%
94,57%
87.35%
89,13%
81.67%
87.10%
95,03%
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Com o objetivo de identificar essas lacunas, foi iniciado o projeto de “Modernizagdo do

Sistema Cadastro Mineiro” o que, pela necessidade de melhor compreensdo dos processos e,
por conseguinte, maior controle das demandas, houve necessidade de suspender
temporariamente o projeto Gestdo por Competéncias (GESCOM). Para identificar as lacunas
foram desenhados todos os fluxos processuais de acordo com os regimes de aproveitamento
mineral, indicando as possiveis entradas e saidas de objetos que ocorrem ao longo da vida util
do processo, baseado na estrutura normativa atualmente vigente. A partir dos fluxos, foram
alocados os eventos existentes em cada etapa, bem como apontadas as lacunas de eventos que

permitam interpretar corretamente as etapas ocorridas no processo.

A partir dos fluxos dos processos minerarios e do levantamento dos eventos existentes
no Sistema Cadastro Mineiro, realizou-se o enquadramento da etapa com o evento, indicando
os pontos de atencdo. Esta atividade concluiu pela necessidade inicial de interven¢do nos
eventos a partir de ajuste em seus atributos (reativar ou inativar evento, alterar atributo para
ativar ou inativar processo), bem como adequacdo de sua redacdo para obedecer a um padrédo
que permita identificar diretamente o evento de acordo com sua tipologia (evento de protocolo

com o termo PROTOC, e evento de publicagdo com a terminagdo PUB).

Para 2025, as lacunas existentes e identificadas de eventos serdo encaminhadas as areas
gestoras (de acordo com o regime/fase do processo) para aprofundamento e validacdo das
propostas, o que permitira que o Sistema Cadastro Mineiro reflita com maior fidelidade possivel

o retrato do andamento dos processos minerarios junto a ANM.

PARCERIAS ANM- COOPERACAO INSTITUCIONAL PARA O
DESENVOLVIMENTO

4 4 Acordo de Cooperagéo Técnica
‘ I * Redugao dos estoques processuais e organizagao de processos com uso de 1A

Agéncia Brasileira de » Atualizagao do arcabougo normativo com vistas a simplificagao dos processos regulatérios

Desenvolvimento Industrial _
Inicio das atividades: 03/12/2024.

Firmado em junho/2024

Acordo de Cooperagao Técnica

« Estruturagéo de dados de economia mineral com foco em informagoes sobre sustentabilidade na mineragao u I B RA M
- Capacitagao de servidores da ANM

Em fase de planejamento para inicio das atividades.

MINERAGAO DO BRASIL

Firmado em novembro/2024

Acordo de Cooperagao Comercial
@ sERPRo * Operagao da Plataforfna de Gestao dos Recursos Minerais
* Viahiliza a participagao de parceiros para desenvolvimento de produtos e servigos
* Hospedagem da infraestrutura de rede da ANM
em andamento.

Firmado em maio/2024
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ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna é uma unidade vinculada ao nivel estratégico, na ANM, a Diretoria
Colegiada, instituida pelo Decreto-Lei n? 3.591/2000. Ela existe para fortalecer a gestdo e
racionalizar as a¢Oes de controle. As auditorias internas submetem-se a orientagdo normativa e

supervisao técnica da CGU e possui as seguintes atribui¢des principais:

» Executar acOes de auditoria interna (avaliagGes ou consultorias) — previstas em
plano anual aprovado pela instdncia maxima e supervisionado tecnicamente
pela CGU; e

> Atuar na articulagdo, recepcdo, encaminhamento, facilitacdo e monitoramento
das demandas apresentadas pelos érgdos de controle interno (CGU) e externo

(TCU).

Em 2024, a Auditoria executou as seguintes avaliagdes de auditoria:

UNIDADES
RECOMEN
ASSUNTO ORIGEM DO TRABALHO ENVOLVID DACOES
AS
Adequacgdo dos processos de PAINT 2024 SGASGP 7
governanga, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela Obrigacdo Normativa - IN CGU n? SPE SAR
entidade para fornecer seguranca 05/2021 - Parecer sobre a
razoavel quanto prestacio de contas da ANM PFE
ao processo de elaboracdo das (Artigo 16).
informacdes contabeis e financeiras.
Adequacgdo dos processos de PAINT 2024 SPE 3
governanca, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela Obrigacdo Normativa - IN CGU n?
entidade para fornecer seguranca 05/2021 - Parecer sobre a
razodvel quanto ao atingimento dos prestacio de contas da ANM
objetivos operacionais. (Artigo 16).
Avaliar os controles internos adotados PAINT 2024 SGA, SGP  Nota: 3
pela SGA cumprimento de atribuicdes e SPE
regimentais. Expectativa da alta administragdo Relatorio
- Artigo 3°, IN CGU n° 05/2021 3

Avaliar os controles internos adotados PAINT 2024 STI, SGA, 9
pela STI cumprimento de atribuicdes SFI, SPE
regimentais. Expectativa da alta administragdo

- Artigo 3°, IN CGU n°® 05/2021
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Tratamento de Determina¢des e Recomendacgbes do TCU

Conforme mencionado, a Auditoria é responsavel por receber e encaminhar
formalmente as demandas do TCU no ambito das fiscalizacdes, de modo a responder tempestiva

e adequadamente.

O TCU adota uma plataforma de servicos digitais denominada Conecta-TCU por meio
da qual centraliza, estrutura e controla informacdes e servicos integrados relativos as
deliberacdes, processos e recursos relacionados a sua atuagdo junto as unidades jurisdicionadas,

incluindo a ANM.

Conforme informacgdes extraidas dessa plataforma, em 2024, o TCU atuou em 51

processos, direcionados a ANM, nas seguintes tematicas:

DISTRIBUIGAO DE PROCESSOS TCU JUNTO A ANM - EM PERCENTUAL

= REL. AUDITORIA
12%

= MONITORAMENTO
4%

= REL. LEVANTAMENTO
4%
= APOSENTADORIAS
= REL. ACOMPANHAMENTO o
6% 43%

DENUNCIA
2%

REPRESENTACAO
8%

= PENSAO CIVIL
21%

CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

As atividades correcionais no ambito da ANM, incluem a fiscalizagdo da legalidade das
atividades funcionais, a gestdo dos processos disciplinares, a orientagdo ao corpo gerencial
sobre a aplicagdo do Regime Disciplinar, bem como a presta¢do de subsidio sobre matéria

correcional a Diretoria e aos drgaos de controle interno e externos.
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A Corregedoria-Geral da Unido — CRG/CGU, no ano de 2021, elaborou o Modelo de

Maturidade Correcional (CRGMM), o qual serviria de instrumento de gestdo correcional, com

objetivo de estabelecer um novo patamar de atuagao das Corregedorias nos 6rgdos e entidades.

No ano de 2024 a COR/ANM, em resposta ao projeto apresentado, respondeu a
autoavaliacdo. Em resposta a CRG/CGU concluiu que a Corregedoria/ANM se enquadrava no
Nivel 1 — Inicial — de Maturidade. Ante o resultado apresentado, a Corregedoria estabeleceu

como meta trabalhar para atingir o Nivel 2 - Padronizado.

Projeto de aproximacdo com as Regionais

Em continuidade ao projeto de promover uma aproximacdo/interacdo entre as
unidades da ANM sediadas em Brasilia e as Regionais da ANM nos Estados, que tem como
objetivo, conhecer as dificuldades dos servidores e divulgar o trabalho da COR/ANM, bem como
discutir temas relevantes tanto para os servidores quanto para Administracdo, em especial os
Direitos e Deveres dos Servidores Publicos Federais. No exercicio de 2024, a COR/ANM ministrou
de forma on-line o curso direitos e deveres dos servidores publicos, responsabiliza¢cdo e

processo correcional.

Rede de Corregedorias das Agéncias Reguladoras — CORAGE

A Rede CORAGE foi instituida em 14 de marco de 2023, tendo como objetivo a promogao
de acGes conjuntas, apoio mutuo e troca de experiéncias entre as Corregedorias das Agéncias

Signatarias da Rede.

Durante o ano de 2024 o apoio da Rede foi fundamental para que a Corregedoria da
ANM pudesse desenvolver seu trabalho, pois, por intermédio dessa parceria, contamos com a
colaboracdo da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil/ANAC e da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis/ANP, que disponibilizaram servidores para composicdo de comissdes

de Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica-PAR.
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Mesmo diante das dificuldades, durante o ano de 2024 a COR/ANM deu tratamento 33

(trinta e trés) processos desses, foram concluidos 27 (vinte e sete).

INSTAURADOS X CONCLUIDOS - 2024

M Instaurados

m Concluidos

e 1
m 2
14
14
11
-2
0
- s
- g
- g
I 33
27

Juizos de Admissibilidade 2 (dois); Investigacdo Preliminar Sumaria/IPS 14 (quatorze),
Processo Administrativo Disciplinar para Empregado Publico — PADEP 5 (cinco), Processo

Administrativo Disciplinar — PAD 2 (dois) e Termo de Ajustamento de Conduta-TAC 4 (quatro).

Passivo Processual

Processos

Instaurados e fon Pro-ces'sos Pas=ivo* Bwo lu_q;'lo
recebidos Concluidos Passivo
2019 4 0 4 4
2020 19 0 23 19
2021 85 31 27T 34
2022 T2 38 91 34
2023 48 32 87 -4
2024 33 27 93 i
Total 261 168 o3
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LEI DE ACESSO A INFORMAGAO - LA

A Ouvidoria da ANM recebe e responde solicitagcbes, reclamacgbes, denuncias,
comunicagoes, sugestées e elogios dos mais diversos publicos. Esse canal é um importante
instrumento de controle social e contato do cidaddo com a agéncia, além de uma ferramenta de
gestdo que promove a constante melhoria dos processos de trabalho, dos servicos prestados e

da comunicacdo entre a ANM e a sociedade.

As demandas de Ouvidoria sdo recepcionadas via Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacdo (Fala.BR), via e-mail, de forma presencial, via correspondéncia e por

telefone.

A Ouvidoria da ANM recepcionou um total de 510 (quinhentas e dez) demandas de
acesso a informacdo (via Lei de Acesso a Informacdo - LAl), com um tempo médio de resposta
de 4,91 dias, com um total de 46 (quarenta e seis) recursos impetrados em 12 instancia, 11 (onze)
recursos impetrados em 22 instancia, 4 (quatro) recursos impetrados em 32 instancia e nenhum

recurso encaminhado a Comissao Mista de Reavaliacdo de InformacgGes (CMRI).

Foram registrados 79 (sessenta e oito) assuntos diversos, dos quais destacamos os cinco

assuntos mais demandados:

147
68
40
[ s
I

INF. TECNICAS VISTAS E COPIAS CFEM TRAMITE RECURSOS
PROCESSUAL HUMANOS

A Ouvidoria da ANM respondeu a 100% das demandas via Lei de Acesso a Informagao
realizadas em 2023 dentro do prazo legal. O indice de satisfacdo quanto ao atendimento dos
pedidos aumentou de 4,27/5,0 para 4,67/5,0 e houve aumento do indice de compreensdo das
respostas (4,41/5,0 para 4,74/5,0), o que demonstra o compromisso da ANM na prestacdo de

informacdes claras, objetivas e que atendam plenamente ao que a sociedade solicita a agéncia.
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J4 em relagdo as demandas via Fala.br, a Ouvidoria da ANM registrou um total de 842

(oitocentas e quarenta e duas) demandas classificadas entre solicitacdes, comunicagdes,
dendncias, reclamagoes, sugestes, elogios e “Simplifique!” (este ultimo com nenhuma

contribuicdo ao longo do ano de 2023).

Foram registradas 1.355 (mil trezentos e cinquenta e cinco) demandas encaminhadas
ao e-mail da Ouvidoria da ANM, 2 (dois) atendimentos presenciais e apenas 1 (um) atendimento
telefonico que se transformou em demanda as dreas técnicas da ANM, com todas as demandas
devidamente atendidas e com total resolutividade dos casos no que compete ao setor de

Ouvidoria.

As analises qualitativas das demandas em Ouvidoria, as principais aces realizadas 2024,
além das recomendagbes a Agéncia Nacional de Mineracdo e demais detalhes poderdo ser

consultadas na integra junto aos relatérios gerenciais presentes no presente link.

TRANSPARENCIA ATIVA

A ANM encerrou o ano de 2024 com 100% de cumprimento dos itens de transparéncia

ativa monitorados pela CGU.

LEI DE ACESSO A INFORMAGAO 733
DEMANDAS
OUTRAS DEMANDAS RESPONDIDAS

108
276 soucmagdes ° DEMANDAS
4,91 dias ARQUIVADAS

N TEMPO MEDIO DE 338 oentncias
DEMANDAS RESPONDIDAS RESPOSTA

510

DEMANDAS
RECEBIDAS

106 recLamagies

12 sucestoes n 100%
“.  8,67/5

4,74/5
W iNDICE DE ° .'N'D.CE/DE 2 ao6ios ATENDIDAS NO PRAZO

SATISFACAO @  COMPREENSAO 842

DEMANDAS

RECEBIDAS 2,56 dias

> Recursos impetrados em 12 insténcia: 46 ' ‘ s
TEMPO MEDIO DE
> Recursos impetrados em 22 insténcia: 11 RESPOSTA

> Recursos impetrados em 32 insténcia: 4

> Recursos para Comissdo Mista de Reavaliacio de InformagSes: 0
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CARTA DE SERVICO AO USUARIO

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), como érgdo do Poder Executivo Federal,
disponibiliza seus servicos no Portal Gov.br, uma plataforma digital que centraliza e facilita o
acesso a diversos servigos publicos, promovendo a moderniza¢dao da administragdo publica e a

desburocratizacdo no atendimento ao cidadao.

Com a moderniza¢do tecnolégica em andamento, a ANM esta aprimorando seus
servigos para que sejam totalmente digitais. A integracdo ao Gov.br permite um acesso mais agil
e seguro, garantindo que cidaddos e empresas possam interagir com o Estado de maneira
simplificada. No final de 2024, iniciamos a revisdo de todos os servicos listados, atualizando suas
descricbes, canais de comunicacdo, indicacdo de acesso via Gov.br e detalhando os passos para

a realizacdo dos servicos.

A atualizacdo inicial estd prevista para ser concluida em marco de 2025. Além de
atualizar os servigos existentes, novos servicos serdo incluidos, especialmente dados referentes
ao setor mineral disponibilizados em forma de painéis interativos. Essas iniciativas visam
promover uma melhor comunicagdo com os administrados e o publico em geral, facilitando o
acesso as informacgoes e garantindo transparéncia e eficiéncia no atendimento ao cidaddo. A

Carta de Servigo ao Usuario esta disponivel no site da ANM.

MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

A ANM dispGe em seu sitio na internet canal para acessibilidade na linguagem LIBRAS;
em seu Edificio Sede possui acessibilidade para cadeirantes em prédio moderno no centro da

capital.

COMISSAO DE ETICA

A ética publica é um conjunto de principios, valores e normas que orientam o
comportamento dos agentes publicos no exercicio de suas fun¢des e no relacionamento com a

sociedade. Ela se baseia em padrdes de conduta moralmente aceitdveis e em principios como
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transparéncia, honestidade, imparcialidade, responsabilidade e respeito pelos direitos dos

cidaddos.

Assim, a ética constitui um alicerce essencial para a boa governanca e o
desenvolvimento sustentdvel, assegurando que a Agéncia opere em beneficio do interesse

coletivo e preserve a confianga e o respeito dos cidadaos.

A funcdo primordial da Comiss3o de Etica da ANM é promover a ética e a integridade no
ambiente de trabalho, bem como por zelar pelo cumprimento do Cddigo de Etica, além de
promover ages educativas, orientativas e preventivas relacionadas a conduta ética no exercicio

das atividades laborais.

Os principais resultados entregues pela Comissdo de Etica em 2023 foram:

. Desenvolvimento de guias de prevencdo ao assédio sexual e moral;

. Participacdo no Programa de prevencao e enfrentamento ao Assédio Sexual;

. Eventos internos para sensibilizacdo dos agentes publicos sobre as condutas
éticas.

COMUNICACAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

Em se tratando de atividades relacionadas a assessoria de imprensa, a ANM busca
atender a todos os veiculos de comunicacdo de forma igualitaria, prezando por responder a
todos. No entanto, em virtude das condi¢Ges atuais da Agéncia, muitas vezes os prazos
sinalizados pela imprensa ndo sdo atendidos. Em média, sdo realizados 65 atendimentos de
veiculos de imprensa por més, podendo chegar a um quantitativo superior diante de situagées

de crise ou em temas relacionados a barragens de mineragdo e CFEM.

A producdo de noticias para o site e para a intranet ndo atendem a uma frequéncia e
quantidade desejadas. Dessa forma, sdo produzidos materiais com informacdes de alta
relevancia e informes no site e na Intranet compativeis com a estrutura atual da area de
comunicac¢do, nao sendo possivel, por exemplo, identificar pautas que contribuam para a

divulgacdo da mineragdo e da ANM junto a sociedade e ao publico externo.

Dos eventos executados em 2024, destacam-se: o encontro do Processo Kimberley com
representantes do governo da Africa do Sul, da Republica Democratica do Congo, do Reino

Unido e da Russia, ocorrido no més de abril, em Salvador. Em maio, representantes da ANM, da
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Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (Sedec) e do Instituto Federal do Mato
Grosso (IFMT) se reuniram na sede da ANM, em Brasilia, para discutir projetos e estratégias de
operacionalizacdo do Acordo de Cooperagdao Técnica (ACT) firmado com o estado do Mato
Grosso. Em julho, a ANM recebeu a Agéncia de Cooperacgao Internacional do Japao (Jica) para
discutir parceria em a¢des de capacitacdo. No mesmo més teve o evento de celebracao do ACT
com Ibama e ICMBIO em Brasilia, e, no final do ano, a inauguracdo da sede da ANM no Rio de

Janeiro.

Além disso, representantes da ANM, incluindo a Diretoria Colegiada, estiveram
presentes em diversos eventos nacionais e internacionais, como PDAC, Exposibram, Conferéncia
Internacional Amazonia e Novas Economias, Lithium Business, Lithium Supply and Battery Raw
Materials 2024, Xlll Encontro Ordindrio da Rede Ibero-Americana e do Caribe de Melhoria

Regulatdria, 172 Conferéncia Internacional de Fechamento de Mina, entre outros.

Um dos grandes destaques foi a apresentacdo de proposta de Politica de Comunicacdo
Institucional para o Comité Geral de Governancga e para a Diretoria Colegiada, possibilitando
avancar na estruturacdo da comunicacao institucional da agéncia. Somado a isso, a perspectiva
de cargos para a ASCOM a chegada de novos concursados e o aumento do orcamento de

comunicagdo sinalizam um significativo e positivo horizonte de mudangas para a instituicao.

ACOMPANHAMENTO DE PROPOSICOES LEGISLATIVAS

As acbes desempenhadas pela drea de assessoria parlamentar no ano de 2024 estdo

relacionadas a seguir:

1. Reestruturagdo e Formagdo de Equipe: Em abril de 2024, a Assessoria
Parlamentar da ANM passou por reestruturagdo, com nova chefia e uma equipe
reduzida. Foi firmado contrato com a empresa Etica Relacdes Institucionais
Ltda., que proporcionou apoio crucial.

2. Estabelecimento de Fluxo de Trabalho: Foi criado um fluxo de trabalho,
aprovado pela Diretoria Colegiada, para organizar as atividades da Assessoria,
incluindo andlise legislativa, atendimento a demandas parlamentares e
articulacao com o Congresso e o Executivo.

3. Suporte a CPl da Braskem: deu apoio politico a CPI da Brasken, orientando

Diretores e servidores da ANM envolvidos nos trabalhos da comissao.
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4, Derrubada do Veto 66/2022: atuou para derrubar o Veto 66/2022, o que
impulsionou as discussdes legislativas sobre o setor mineral.

5. Acompanhamento Legislativo: monitorou 447 projetos de lei, priorizando 38, e
se posicionou tecnicamente em 5 deles, com o objetivo de fortalecer a legislacdo
da mineragao.

6. Atuacdo em Dispositivos Legais Importantes: participou das discussdes do PLN
n? 03/2025 (LDO) e do PLN n2 26/2024 (LOA), propondo emendas que foram
aprovadas, mas aguardam ratificacdo no Congresso.

7. Atendimento a Demandas Parlamentares: atendeu 150 demandas
parlamentares de forma eficiente, com respostas em até 5 dias.

8. Contribuicdo no Arcabouco Orcamentario de 2025: contribuiu com emendas a
LDO/2025 para evitar o contingenciamento dos recursos destinados a ANM e
obteve uma emenda parlamentar de comissao, que pode beneficiar a gestdo da

ANM.

PRINCIPAIS DESAFIOS E EXPECTATIVAS DA GESTAO ORGANIZACIONAL

e Implementacdo do Novo Plano Estratégico: Promover um plano estratégico adaptado
as necessidades da sociedade e do setor regulado e que se alinhe as politicas publicas,
com foco na melhoria dos servicos oferecidos.

e Elaboracdao e implementagao de novo Instrumento Tatico: Criar e implementar
ferramentas taticas que traduzam as diretrizes estratégicas da ANM em a¢Ges concretas
e mensuraveis, com um foco claro em resultados.

e Visualizagao das Informagdes de Gestao Estratégica em Painéis Bl: Integrar dados dos
diferentes instrumentos de gestdo da ANM em painéis de Bl acessiveis, com
informacgdes atualizadas sobre o progresso e a execugdo dos resultados.

e Implementagao da Metodologia de Projetos: Estabelecer uma cultura em gestao de
projetos eficiente, clara e eficaz que permita o desdobramento da estratégia,
contribuindo com cumprimento de prazos, uso responsdvel de orcamento e a qualidade
na entrega dos servicos da ANM para a sociedade ao final.

¢ Implementar a gestdo de riscos no processo decisorio: Implementar a gestdo de riscos
no processo decisério é um grande desafio, pois é necessdrio que todas as unidades de

negocio se apropriem do processo de gerenciamento de riscos. Isso exige uma mudanga
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cultural e estrutural, além da integracdo de ferramentas e métodos que permitam a
anadlise de riscos de forma continua. A dificuldade estd em equilibrar a tomada de
decisdes rapidas e a consideragao de possiveis riscos, sem comprometer a eficiéncia ou
0 sucesso a longo prazo. A gestdo de riscos precisa ser vista como uma pratica
estratégica, ndo apenas reativa, para garantir melhores resultados em um cendrio
imprevisivel e dinamico.

Implementar a Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais: representa um desafio
significativo, pois exige a adaptacdo de processos, sistemas. Além disso, é necessario
engajar toda a equipe na conscientizacdo sobre a importancia da privacidade e da
seguranca da informacgdo, o que demanda treinamento continuo. A complexidade do
processo também envolve a adequacdo de politicas de coleta, armazenamento e
tratamento de dados, com o objetivo de evitar riscos juridicos e financeiros decorrentes
de eventuais vazamentos ou uso indevido de informagdes pessoais.

Fortalecer a cultura de integridade: Fomentar a integridade é um desafio constante,
pois exige a construcdo de uma cultura ética sdlida, onde valores como transparéncia,
honestidade e responsabilidade sejam praticados em todos os niveis. Isso envolve nao
apenas a implementacdo de politicas e cédigos de conduta, mas também o incentivo a
comportamentos éticos no dia a dia, com a promocao de canais seguros para denuncias
e o compromisso da lideranga em servir como exemplo.

Implementara continuidade de negdcios: Implementar a continuidade de negdcios é
um desafio crucial, pois envolve a criagdo de estratégias e planos que assegurem a
operacgao ininterrupta da organizacao diante de crises ou imprevistos. Isso requer uma
anadlise detalhada dos riscos potenciais, a definicdo de processos criticos e a capacitagdo
de equipes para agir rapidamente em situacdes adversas. Além disso, é essencial testar
e revisar constantemente os planos de contingéncia, garantindo que a organizagdo
esteja preparada para responder de forma eficaz, minimizando impactos financeiros e
reputacionais. A complexidade esta em equilibrar recursos limitados com a necessidade

de estar sempre preparado para o inesperado.




RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE REGULACAO

MACROPROCESSO DE REGULACAO

A ANM atua, entre outras dreas, na regulagao econémica e monitoramento de mercado,
implementando a Governanga Regulatdria do setor mineral, baseando-se em um conjunto de
praticas e instrumentos que buscam garantir que a criagdo do arcabougo regulatério seja
planejada, fundamentada, transparente e alinhada ao interesse publico. O objetivo é promover
um ambiente regulatério que incentive a inovagdo, a concorréncia, o desenvolvimento
sustentavel, o bem-estar social e a seguranca juridica, sempre em conformidade com os

objetivos estratégicos do pais.

Entre os instrumentos regulatorios utilizados, destacam-se a Agenda Regulatéria (AR), a
Analise de Impacto Regulatério (AIR), a Avalia¢do de Resultado Regulatério (ARR) e os Processos
de Participagdo e Controle Social (PPCS), como audiéncias e consultas publicas, além de manter

parcerias com todas as unidades organicas da ANM.
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Em 2024, essa competéncia concluiu a terceira Agenda Regulatdria, desenvolveu painéis

interativos de dados da economia mineral, avancou em tecnologias de geoprocessamento e

trabalhou em colaboragdo com drgaos de controle e monitoramento fiscalizatdrio.

GOVERNANCA REGULATORIA

A Governanca Regulatdria da ANM, abrange:

e fomentar e coordenar a elaboracdo, atualizacdo e implementacdo da Politica
Regulatdria da Agéncia e sua eficacia;

e coordenar e monitorar as etapas do ciclo regulatério (Analise de Impacto Regulatdrio —
AIR, Processo de Participacdo e Controle Social — PPCS e Avaliacdo de Resultado
Regulatdrio — ARR), prestando apoio as unidades internas na sua execugao;

e propor, coordenar e implementar projetos voltados as melhores praticas e

modernizacdo dos processos regulatdrios.

Nesse contexto, diversas atividades sdo desenvolvidas, com vistas ao cumprimento de
sua atribuigcdo institucional, dentre as quais se destacam: a coordenacdo dos projetos da Agenda
Regulatdria, a avaliacdo de propostas normativas com dispensa de AIR, a gestdo do estoque

regulatdrio e o apoio nas analises ex post de resultado e monitoramento das normas.

Em 2024, houve o lancamento da Estratégia Nacional “REGULA MELHOR”, por meio do
Decreto n? 12.150/2024, a qual constitui o principal norteador das politicas regulatérias do

Governo Federal para as Agéncias Reguladoras.

Resultados da Agenda Regulatoria

A Agenda Regulatéria é um dos pilares da regulagdo que consolida o processo de
planejamento normativo-regulatério das Agéncias Reguladoras. Sob o viés interno, a Agenda
constitui um instrumento de estabelecimento de prioridades e gestdo de projetos dessa
natureza. Sob o viés externo, confere a sociedade previsibilidade e transparéncia sobre os temas

em desenvolvimento.
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A Agenda Regulatéria da ANM 2022/2024 (Resolugdo ANM n2 105, de 20 de abril de

2022) foi organizada em 7 (sete) eixos tematicos estruturados conforme areas finalisticas da

Agéncia, representados na figura abaixo:

Transversal

Ordenamento
mineral e
disponibilidade
de dreas

Seguranga de
Barragens de
Mineragao

Arrecadagdo e \ Y,
fiscalizagdo de Outorga mineral
receitas

Fiscalizagdo das
Agua mineral atividades de
mineagdo

Objetivando conferir maior transparéncia, facilidade e agilidade no acompanhamento

dos projetos, a ANM estruturou um painel interativo, Painel da Agenda Regulatdria, com o uso

da ferramenta Business Intelligence (Bl), disponivel no sitio eletronico da ANM, conforme figura

a seguir.

PAINEL DA AGENDA REGU

Nimero de projetos da Nimero de projetos por tipo de Numero de projetos por status Numero de projetos por eixo tematico
Agenda 2022/2024 agenda

1 (E20%S) 1: Transversal

2 Ordenamento Mineral e disponibilid...

3: Outorga Mineral

4: Fiscalizagio das Atividades de Miner...

5 0 S
6: Arrecadagio e Fis o de
0%

7: Seguranga de Barragens de Mineragio

Agenda Prioritéria @ Agenda Indicativa paralisado @ n3o iniciado @ em andame... & concluido Agenda Prioritéria @ Agenda Indicativa

Detalhamento dos projetos

Projeto Escopo Etapa atual Unidade responsével ~ Equipe técnica PPCS realizados Agdes requlatérias concluidas Processo SEl '
Adequagao dos requlamentos  Revisar, simplificar & Concluide Superintendénciade  Valéria Alves Rodrigues Melo (chefe do projeta)  Consulta Piblica n° 2/2002 RESOLUGAC ANM Ne 193, DE27 DE  48051.000043/2021-59
técnicos de dgua mineral para cansolidar as normas Fiscalizacdo - SFI Amaldo Bezerra Lopes de Almeida DEZEMBRO DE 2024
recepcionar novas tecnologias e referentes as especificacdes Diogo Macedo de Freitas
simplificar procedimentos técnicas para o Felipe Costa Almeida
aproveitamento de agua izabel Shizuka Ito Torres
mineral ou potével de mesa Jodo da Goméa Fidelis Silva
para as finalidades de Johann Ferdinand Wimmer
envase, uso como José Antdnio Menezes de Paiva
ingrediente para o preparo Nadya de Souza Amaral Miranda
de bebidas em geral, Rubens Mller Kautzmann.

fontanérios e balnearios.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUzYzhkYWMtOWJkZS00ZWVjLWIxNzQtMmExN2Y5Y2YzNWFlIiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
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No periodo de janeiro a dezembro de 2024, foram concluidos 3 (trés) projetos da

Agenda:

e Declaragdo de Informagbes Econdmico-Fiscais (DIEF) da CFEM: DIEF/CFEM -
RESOLUCAO ANM N2 156, DE 8 DE ABRIL DE 2024, que dispde sobre a Declaragdo de

Informacdes Econdmico-Fiscais (DIEF) da Compensac¢do Financeira pela Exploracdo
Mineral (CFEM), em substituicdo a Ficha de Registro de Apuracdo da CFEM aprovada
pela Portaria n2 158, de 15 de junho de 1999.

e Rotulagem de dgua mineral e potavel de mesa: RESOLUCAO ANM N2 157, DE 3 DE

MAIO DE 2024, que regulamenta a rotulagem de aguas minerais e potdveis de mesa

envasadas e classifica o risco da atividade de rotulagem com fundamento no Decreto n2
10.178, de 18 de dezembro de 2019.
e Adequagdo dos regulamentos técnicos de agua mineral para recepcionar novas

tecnologias e simplificar procedimentos: RESOLUCAO ANM N2 193, DE 27 DE

DEZEMBRO DE 2024, que consolida as especificacdes técnicas para o aproveitamento

das aguas minerais e potdveis de mesa e revoga os atos normativos consolidados.

Processos de Participa¢do e Controle Social — PPCS

Os Processos de Participagdao e Controle Social constituem meios de didlogo com a

sociedade com vistas a obter subsidios e contribuicGes para tomada de decisao.

As modalidades de PPCS previstas na legislagdo compreendem Consulta Publica e
Audiéncia Publica. Adicionalmente, o Regimento Interno da ANM prevé as modalidades
Tomada de Subsidios e Reunido Participativa como meios complementares para promover um

ambiente propicio ao debate de a¢Ges regulatdrias normativas e ndo normativas.

construir conhecimentoe * Tomada de Subsidios
desenvolver propostas + Reunido Participativa

apresentar proposta final + Audiéncia Publica
de acdo regulatéria » Consulta Publica



https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000156&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DC/ANM/MME&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_tipo=&des_item=&des_item_fim=&num_linha=&cod_modulo=351&cod_menu=8731
https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000157&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DC/ANM/MME&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_tipo=&des_item=&des_item_fim=&num_linha=&cod_modulo=351&cod_menu=8731
https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000157&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DC/ANM/MME&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_tipo=&des_item=&des_item_fim=&num_linha=&cod_modulo=351&cod_menu=8731
https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000193&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DC/ANM/MME&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_tipo=&des_item=&des_item_fim=&num_linha=&cod_modulo=351&cod_menu=8731
https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000193&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DC/ANM/MME&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_tipo=&des_item=&des_item_fim=&num_linha=&cod_modulo=351&cod_menu=8731
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Os processos de Participacao e Controle Social realizados no ano de 2024, foram:

Enderego do conteuido na pagina da Modalidade de PPCS
ANM

4/2024
https://www.gov.br/anm/pt- Audiéncia Publica n? 1/2024 05/01/200 4
19/04/2024
br/acesso-a-
. . A s 17/04/2024 a
informacao/participacao- Audiéncia Publica n® 2/2024
social/audiencias-publicas Uiy Aok
Audiéncia Publica n? 3/2024 02/10/2024
S 20/03/2024 a
o
Consulta Publica n2 1/2024 03/05/2024
Sy 10/05/2024 a
o
Consulta Publica n2 2/2024 27/05/2024
https://www.gov.br/anm/pt- Consulta Publica n2 3/2024 16/05/2024 a
br/acesso-a- Consulta Publica n2 4/2024 01/07/2024
informacao/participacao- e o 04/06/2024 a
social/consultas-publicas Cormeliz PHITEE 1 5200 19/08/2024
Sy 25/06/2024 a
o
Consulta Publica n2 6/2024 08/09/2024
Sy 25/11/2024 a
o
Consulta Publica n2 7/2024 22/02/2025
https://www.gov.br/anm/pt-
br/acesso-a- in L o 25/11/2024 a
21/202
informacao/participacao- NI Pl esiivn [ 42020 22/02/2025
social/reunioes-participativas
https://www.gov.br/anm/pt-
e Tomada de Subsidios n® 1/2024 12/06/2024

informacao/participacao-
social/tomada-de-subsidios-2

Além disso, a Agéncia aderiu a plataforma “Participa + Brasil” para expandir as formas de

divulgagdo dos eventos de PPCS e adotou estratégias de marketing digital:

1) Uso de banners rotativos em destaque no site institucional;

2) Divulgagdo através de cards em redes sociais;

3) Publicagdo de notas informativas detalhadas sobre as minutas em discussdo; e

4) Envio de informacGes sobre os eventos de PPCS para listas de partes interessadas

(madiling).

Andlise de impacto regulatorio e avaliagdo de resultado requlatdrio



https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/reunioes-participativas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/reunioes-participativas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/reunioes-participativas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/reunioes-participativas
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidios-2
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidios-2
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidios-2
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidios-2
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A Anadlise de Impacto Regulatério — AIR, de acordo com o Guia Orientativo para
elaboracdo de AIR (Casa Civil, 2018), e pelo regulamento via Decreto n? 10.411, de 30 de julho
de 2020, é um instrumento que deve ser elaborado previamente a "edicdo, alteracdo ou
revogacao de atos normativos de interesse geral de agentes econ6micos ou de usuarios dos

servigos prestados”, ressalvados os casos de inaplicabilidade ou dispensa.

Em 2024, foi concluida e aprovada pela Diretoria Colegiada da ANM (DIRC) 1 (uma) AIR,
referente ao projeto “Desisténcia Total e Parcial de Requerimentos de Outorga Mineral”. Além

disso, foi aprovada a abertura de consulta publica.

A AIR do projeto “Garantias financeiras para fins de financiamento” também foi
concluida e apresentada a Diretoria Colegiada, sendo aprovada a minuta de resolucdo para

consulta publica.

A Avaliacdo de Resultado Regulatdrio — ARR trata de uma etapa importante do ciclo

regulatdrio por ressaltar aspectos da performance de acées implementadas.

A Agenda de ARR 2023/2026 foi aprovada em 2024, em atendimento ao § 22 do art. 13
do Decreto n? 10.411/2020. Seu inicio esta previsto para 2025, com a avaliacdo da Resolucdo
ANM n2 143, de 21 de novembro de 2023, que trata da distribuigdo da Compensagao Financeira
pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) entre o Distrito Federal e municipios afetados pela

atividade de mineragao.

Estoque regulatorio

A gestdo do estoque regulatdrio e a revisdo e consolidagdo normativa constituem acéo
continuada, sendo destacado os seguintes projetos, em desenvolvimento no ano de 2024 e

mantidos para 2025:
Aspectos de revisao:

e Resolucdo ANM n2 90/2021 sobre garantias para fins de financiamento;
¢ E moderniza¢do da regulamenta¢ao do Plano de Fechamento de Mina;

e Processos de outorga do Regime de Permissdo de Lavra Garimpeira (PLG);
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e Resolu¢do ANM n2 122/2022, sobre o processo sancionador.
Aspectos de simplificacao:

e Dos processos de outorga para Registro de Extracao;

e Dos processos de outorga para o Regime de Licenciamento;

e Dos processos de outorga para o Regime de Concessao de Lavra;
e De cessdo e arrendamento de direitos minerais;

e desisténcia de requerimentos de outorga mineral e renuncia de titulos minerarios;
Demais abordagens:

e Consolidacdo da regulamentacdo da Guia de Utilizacao;

e Relatdrio Final de Pesquisa Mineral: conteddo minimo para agregados, rochas
ornamentais e de revestimento;

e Atualizacdo e aperfeicoamento das Normas Reguladoras de Mineracdo (NRM);

e Construcdo de captacbes e avaliacdo da capacidade de producdo de fontes de agua

mineral ou potavel de mesa; e

e Atualizacdo da Resolucdo ANM n? 95/2022, para alinhamento a Lei n? 14.514/2022.

e Regulamentacao de pilhas de rejeitos e estéril - NRM 19.

Observando a boa pratica regulatdria e a politica publica de revisdo normativa
estabelecida pelo Decreto n2 10.139, de 28 de novembro de 2019 (substituido pelo Decreto n?
12.002, de 22 de abril de 2024), a ANM implantou em 2020 o portal eletrénico ANMlegis, o qual
redne todos os seus atos normativos, com atualizagdo diaria. O relatério de acessos da pagina
do ANMlegis, no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro, registrou mais de 3,7 milhGes de
acessos. A revisdo e a consolidagdo normativas promovidas pela ANM em 2024 contaram com

o exame de 17 (dezessete) atos normativos, e constam do ANMlegis.

Economia mineral

O foco da atividade é consolidar as informacgdes do setor mineral fornecidas pelos
titulares de direitos minerarios e fomentar a concorréncia entre os agentes regulados
cooperando com os érgdos de defesa da concorréncia conforme estabelecido no inciso IX e XXIV

do art.292 da Lei n2 13.575, de 26 de dezembro de 2017. O regimento interno da ANM, constante



https://anmlegis.datalegis.net/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000193&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DC/ANM/MME&vlr_ano=2024&seq_ato=000&cod_tipo=&des_item=&des_item_fim=&num_linha=&cod_modulo=351&cod_menu=8731
https://anmlegis.datalegis.net/action/ActionDatalegis.php?acao=apresentacao&cod_menu=8303&cod_modulo=566
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no art.74 da Resolugdao ANM n? 181, de 3 de outubro de 2024, traz as seguintes atribuices

legais mostradas abaixo:

Gerar e divulgar
estatisticas econdmicas
do setor mineral

H Economia —
Estudar e sugerir Elaborar estudos

diretrizes de politica M inera I aborldando iy sger.tos
mineral socioecondmicos

Q

Lk

Fomentar a concorréncia
Acompanhar e monitorar

préticas de mercado

entre os agentes e a
atuagdo responsiva

Resultados da economia mineral

Os resultados da Economia Mineral sdo medidos pelo indicador "Taxa de Estudos de
Economia Mineral", presente no objetivo estratégico "OEQ3 - Aprimorar a regulacdo e fomentar
a inovagdo e competitividade do setor", definido no Plano Estratégico 2024-2027 da ANM, e na
Avaliagcdo de Desempenho Institucional (ADI) da ANM. No 62 Ciclo da ADI, referente ao ano-base

de 2024, obteve-se o seguinte resultado:

M 4.2 - TAXA DE PUBLICACAO DE ESTUDOS (TPE)
TPE = [3(EE x Peso) / 5(EP x Peso)] x 100
Meta: 80%
DefinigGes:
TPE: indicador de Taxa de Publicacdo de Estudos

S(EE x Peso): somatdério do nimero de Estudos Elaborados/publicados multiplicado pelo peso

de cada estudo
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S(EP x Peso): somatério do numero de Estudos Planejados para conclusdo no ciclo (ano)

multiplicada pelo peso de cada estudo, que resulta em 15.

O Indicador de Publicacdo de Estudos é medido com base no somatério do nimero de
estudos elaborados multiplicado pelo peso de cada estudo (SEE x Peso), dividido pelo nimero
de estudos planejadas multiplicado pelo peso para o ciclo da avaliagdo (JEP x Peso). Os estudos
planejados incluem: Informe Mineral: 4 estudos no ciclo (ano) - Peso (2); Anuario Mineral
Brasileiro: 1 estudo no ciclo (ano) - Peso (4) e o Sumdario Mineral Brasileiro: 1 estudo no ciclo

(ano) - Peso (3).

O resultado acumulado de 2024 resultou nas seguintes publicagGes: 1 (um) anuario
mineral brasileiro, 5 (cinco) informe mineral e 4 (quatro) sumario mineral brasileiro. Logo, a TPE
ou Taxa de Estudos da Economia Mineral foi de 173,3%. Importante salientar que o resultado
de 2024 (173,3%) foram superiores a meta estabelecida para o ano-base 2024 (80%), em virtude
de trabalhos ja realizados em anos anteriores, mas que tiveram a sua publicacdo apenas em
2024. Para tal foi realizada forca-tarefa para reducdo do passivo de publica¢des e atualizacdo
delas. Em funcdo da atualizacdo das publica¢des, nos préximos anos, os resultados tendem a

ficar mais préximos das metas estabelecidas.
As publicacbes de Sumario Mineral, por ano, encontram-se nos seguintes enderecos:

e Ano 2019 https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-
mineral/publicacoes/informe-mineral

e Ano 2020 https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-
mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2020

e Ano 2021 https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-
mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2021

e Ano 2022 https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-
mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2022

As publicacdes de Informe Mineral, por trimestre, encontram-se nos seguintes
enderecos:

e Ano 2023 https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-
mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2019;

e Ano 2024 https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-
mineral/publicacoes/informe-mineral

e Publicagdo do Anudrio Mineral Brasileiro — Principais Substdncias Metalicas Ano 2023
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/anuario-
mineral/anuario-mineral-brasileiro/amb 2023.pdf



https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/informe-mineral
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/informe-mineral
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2020
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2020
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2021
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2021
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2022
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2022
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2019
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/sumario-mineral/sumario-mineral-brasileiro-2019
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/informe-mineral
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/informe-mineral
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/anuario-mineral/anuario-mineral-brasileiro/amb_2023.pdf
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/publicacoes/anuario-mineral/anuario-mineral-brasileiro/amb_2023.pdf
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Resultados de projetos e agcbes

Projeto Substancias Minerais (SSM):

Revisdo e complementacdo da matriz de substancias minerais, com informacgdes tais
como: inclusdo/alteracdo de substancias minerais, uso, minerais, rocha, miscelania, descri¢do
de produtos, associacdo a NCM’s e CNAE’s do 12 elo da cadeia produtiva. Atualizacdo da tabela
DE/PARA para tratamento da relagdo de substancias minerais com a antiga nomenclatura (564
substancias) e correspondéncia com a nova nomenclatura (187 substancias). Desenvolvimento

de banco de dados e API a ser consumida pelos sistemas especialistas da ANM.

Avaliacdo sobre integracdo de sistemas. Elaboracdo de Nota Técnica SEI n2 7426/2024-
COEMI/SRG-ANM/DIRC (Processo SElI n248051.004100/2021-79) visando dar maiores
esclarecimentos na integracdo, principalmente, do SSM com o Sistema de Cadastro Mineiro
(SCM). Reunides semanais e regulares com a equipe da G4F, desenvolvedora do SSM.
Homologacbes e evolutivas do Sistema de Gestdo de Substancias Minerais (SSM):

https://app.anm.gov.br/substancia/#/login."

Plataforma AMB Interativo:

Atualizacao dos dados disponiveis no painel contendo informagdes sobre produgao,
investimentos, arrecadagao, porte e processos minerdrios e nimero de empresas por titulo

autorizativo. Tal plataforma pode ser acessada por meio do link: https://www.gov.br/anm/pt-

br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr  (versdo em portugués) e

https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/en

(versdo em inglés).

Plataforma Matriz de Relacionamento do Setor Mineral:

Atualizacdo de metodologia e painel contendo cesta de mercadorias, atividades
econdmicas e servicos industriais que representam as cadeias produtivas das indUstrias extrativa

e de transformacdo mineral. Tal plataforma pode ser acessada por meio do link:



https://app.anm.gov.br/substancia/#/login
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/en
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https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr

(versdo em portugués).

Plataforma COMEXMIN (Comércio Exterior do Setor Mineral):

Atualizacdo dos dados disponiveis no painel com estatisticas atuais e séries histdricas
sobre a balanca comercial do setor mineral brasileiro. Tal plataforma pode ser acessada por

meio do link: https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-

interativas/ptbr (versdo em portugués) e https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-

mineral/plataformas-interativas/en (versdo em inglés).

Desenvolvimento de Outras Ferramentas de Business Intelligence:

Elaboracdo de narrativa inteligente para otimizar os trabalhos de pesquisa e elaboracdo
de texto da secdo do comércio exterior do Sumario Mineral. Extragdo e andlises de dados de
forma detalhada para elaborac¢do da secdo do comércio exterior do Informe Mineral. Elaboracdo
de relatério detalhados sobre recursos e reservas, producdo bruta, producdo beneficiada,
producdo de dgua mineral, mercado consumidor, dados de arrecadac¢do de CFEM, investimentos
na mineracdo por meio do estudo, consultas, extracdo, tratamento e modelo de dados
envolvendo diversos bancos de dados da ANM: DBRAL, DBAMB, DIPEM, DBCredito, APOIO e
outros. Tais iniciativas, corroboram significativamente para reduzir o passivo de publicacdes e
cobrir uma lacuna ocasionada pelo ndo funcionamento adequado dos relatdrios
complementares do sistema AMB que atualmente encontram-se sob andlise da prestadora de

servigos de Tl, G4F.

ProdList-Industria:

Visando o desenvolvimento do Painel Interativo da Industria do Setor Mineral Brasileiro,
utilizando as pesquisas PIA-Produto e a PIA-Empresa do IBGE. Neste sentido foram levantados
dados da PIA-Produtos (disponivel no SIDRA-IBGE). Levantamento das posi¢cdes de produtos e
classes CNAE da ProdList-Industria referente as versdes dos anos 2003, 2006, 2007, 2010, 2013,
2016, 2019 e 2022.



https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/ptbr
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/en
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/economia-mineral/plataformas-interativas/en

....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE REGULACAO

Dados abertos:

Divulgacdo de dados sobre producao mineral referente ao ano-base de 2023. Criacdo de
regras de negdcios e API para disponibilizacdo de dados de investimentos em pesquisa mineral.
Elaboracdo de metadados e dicionario de dados referente aos dados de investimentos em

pesquisa mineral.

Governanca de dados:

Projeto iniciado em 2023 com a publicacdo da Portaria ANM N21438, de 21 de agosto
de 2023, tem o objetivo de criar e implementar o Projeto de Politica de Governancga de Dados

na Agéncia Nacional de Minerac¢do - ANM.

Acordos de cooperagdo técnica (ACT'S)

Acordo de Cooperagdo Técnica ANM/IPEA (Processo SEI n2 48051.000168/2023-41):

Este acordo possui término em 18/05/2025. Reunides periddicas entre ANM e IPEA
para troca de experiéncias, compartilhamento, tratamento e andlise e discussdo de dados.
Realizados estudos preliminares sobre o comércio internacional do 12 elo da cadeia produtiva
de minerais criticos para a transicdo energética, que resultou na publicacdo do artigo “O
Posicionamento do Brasil no Comércio Internacional de Minerais Criticos para Transicdo
Energética” no RADAR do IPEA que pode ser acessado pelo link:
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/14678/1/Radar 76 Book.pdf

Acordo de Cooperagido Técnica ANM/CADE (Processo SEI n2 48051.002910/2023-52):

Proposto pelo CADE visto a necessidade de troca de informacgdes entre as instituicdes
em funcdo de alguns casos sigilosos, urgentes e relevantes. Em 07/02/2024 foi publicado no
DOU, novo acordo de cooperagdo n? 15/2023 entre ANM/CADE valido até 07/02/2029. Como
produto inicial, foi desenvolvido internamente uma plataforma para andlise de concentracgdo de

mercado por meio da linguagem de programag¢do R com uso de planilhas estaticas.



https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/14678/1/Radar_76_Book.pdf
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Posteriormente, no final de 2024, foi realizado um trabalho interno de construcdo de um “Painel
de Indices de concentracdo de mercado: aplicagdo para visualizagio da concorréncia nos
mercados minerais” por meio de consulta, carregamento, tratamento e modelos de dados com
uso do software Power Bl acessando diretamente as tabelas do banco de dados do Sistema AMB,
0 que contribuira para a realizacdo de diversos estudos sobre o mercado do setor mineral entre

a ANM e CADE.

Acordo de Adesdo ao Novo Processo de Importagdo do Portal Unico de Comércio Exterior

(Processo SEI n2 48051.007632/2023-20):

Em 2024, foram feitas reunides iniciais para atender as exigéncias firmadas no Acordo
de Adesdo ao Novo Processo de Importacdo do Portal Unico de Comércio Exterior. Deu-se inicio
a minuta da nota técnica para providenciar as alteragdes necessdrias a Resolugdo ANM n?2
106/2022. Também foram realizadas reunides de alinhamento dos procedimentos normativos

exigidos juntamente ao Comité Nacional de Facilitagdo de Comércio (Confac).

** PAINEL DE MONITORAMENTO
DE MERCADO

iy = Categoria de produto Produto(s)
®onwn | B e R
Todos v Carvio CE 4500 .
Cra - participagso Vator (RS) N° Municipios
HHI por Estado HHI Regido Intermediaria IBGE HHI Regldo Imediata IBGE HHI Regido Metropolitana IBGE

EvolucBo anual do preco em R§/t | UF: | Reg. Int: | Reg. Im

403,08
330,82

\ ;
CAl IFERA BELLUI A4% 3% % 1,61% 2

Sistemas anudrio mineral brasileiro (AMB) e declaragdo de investimentos em
pesquisa mineral (DIPEM)

Sistema de Declaragdo de Investimentos em Pesquisa Mineral (DIPEM)

Na campanha DIPEM, em 2024, 5.013 pessoas fisicas e juridicas apresentaram a
declaragdo, gerando 11.960 protocolos (recibos da declaracdo) e 23.815 processos minerarios.

E um sistema com tecnologia antiga e demandou a abertura de 37 demandas de manutenc3o
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seja de natureza manutencdo/corretiva/evolutiva. Uma ag¢do corretiva importante foi sobre o
controle de acesso a declaragdo/entrega de declaracdo, com a utilizagdo de diferentes sistemas
de login (Gov.Br para CNPJ e SDC para CPF), corrigindo a possibilidade de qualquer pessoa fazer
uma declaragdo. Além disso, houve saneamento de inconsisténcias do relatério da DIPEM. Por
fim, foi entregue a drea de fiscalizagdo um relatério da campanha DIPEM 2024 (ano-base 2023)
para que tomassem as devidas acdes e aplicacdo de sang¢Ges no caso de ndo entrega da

declaracao.

Sistema Anuario Mineral Brasileiro (AMB)

Durante o ano de 2024, foram recebidos 14.240 RALs referentes ao ano-base de 2023,
resultando em mais de 70.000 processos minerarios. Essa base de dados foi migrada do Sistema
RAL para o Sistema AMB, para depuracdo, o que gerou 1.235 ajustes de inconsisténcias neste
ultimo ambiente, devido a erros no lancamento de dados pelos detentores de titulos

autorizativos de lavra no Sistema RAL. Demais a¢des no sistema AMB deve-se a sua manutencao.

GEOINFORMACAO MINERAL

A Geoinformag¢do Mineral da ANM tem como atribui¢des promover a padronizagdo,
normatizagdo, geragao, armazenamento, integracao, acesso, compartilhamento, disseminagdo
e uso dos dados e informacGes geoespaciais produzidos pela Agéncia. A Geoinformacdo é uma
area do conhecimento que utiliza métodos matematicos e computacionais para analisar e
representar informacdes geograficas. Em outras palavras, ela se encarrega de coletar, processar,

analisar e visualizar dados geograficos, conforme imagem abaixo:

Pessoa

Método/Anadlise

Software e Hardware
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Compete a drea, orientar, organizar e implementar instrumentos de gestdo de recursos
minerais e realiza estudos utilizando ferramentas de geotecnologia. Em parceria com as
unidades da Agéncia é desenvolvido uma série de projetos e melhorias que incorporam

componentes espaciais em sua estrutura, conforme imagem:

«Portal da MM’
Geoinformagao +Politica de
30 do Banco Governanga de
i Dados
*Projeto
Quadricula

Geoinformacao

Mineral -

SPEfSGA A
+Projetos “Capacitagio em
+Gest3o de Geoinformagio
+E-mail Contratos dos Servidores
Is, GTs +Orcamento A daANM

Projeto de reestruturacdo, tratamento e divulgagdo das informacdes
geoespaciais da ANM

Iniciado em 2020, o projeto focou na estruturagdo de ambientes de Geoinformacao
Mineral e na criacdo de um banco de dados espacial, incluindo a atualizacdo e aquisicdo de
licencas de softwares especializados. Nesse contexto, em julho de 2024 foi assinado um novo
contrato Enterprise Agreement Program (EA) com a Empresa Imagem Geosistemas para a
aquisicdo de novas licengas, que serdo utilizadas no desenvolvimento de aplicagdes utilizando
imagens de satélite e obtidas por DRONE para auxiliar na fiscalizagdo inteligente de forma

remota, bem como na confecgdo de cadernetas de campo digitais.

Em 2024, com os ambientes reestruturados, novas aplicagdes foram criadas, como os
Painéis de Barragens Publicas com as manchas de inundagdo e o Sistema de Estruturas de

Mineracdo, entre outras, e apoio ao desenvolvimento do novo SIGAreas e o Minera.Legal.



https://geo.anm.gov.br/portal/home/
https://geo.anm.gov.br/portal/home/
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Projetos de geoinformacéo

e Agenda Regulatéria - Projeto de Quadricula — iniciativa que visa o estabelecimento de
quadriculas (subdivisdes regulares do territdrio brasileiro para gestdo de requerimentos
e outorgas de titulos minerdrios, conforme padrdo cartografico nacional). Essa
abordagem visa otimizar o processo de alocacdo de areas para atividades de mineragao
garantindo uma distribuicdo mais eficiente e equitativa dos recursos disponiveis. Fase
atual: o projeto concluiu a fase de estudos preliminares e entramos na fase de
construcdo do AIR (Andlise de Impacto Regulatério) e reunides com drgdo nacional e
internacional para tomada de subsidio.

e Projeto Minera.LEGAL - desenvolvido em parceria com a area de Fiscalizacdo, para
criacdo de formuldrios padronizados de recebimento e tratamento de denuncia de lavra
ilegal na ANM, dashboard de gestdo para visualizacdo e monitoramento das denuncias
recebidas. Fase atual: o projeto estd na fase final da primeira fase com a integracdo com
o SEI!

e Projeto Politica de Governanca de Dados (PGDI) - que visa a gestdo eficaz dos dados,
reconhecendo seu valor estratégico. Ele estabelece diretrizes claras, definindo
objetivos, principios e responsabilidades para a gestdo de dados. O foco é criar um
ambiente organizacional transparente, seguro e confidvel, promovendo a integridade e
qualidade dos dados para apoiar a tomada de decisGes. Na fase atual: foi analisado o
parecer da PFE sobre a minuta da resolugdo e aguardando sua apresentagao para o
Comité de Geral de Governanca. De forma complementar foi criado o Glossario dos
termos de atos normativos relacionado a ANM no Datalegis que estd em fase de
homologacao.

e Projeto Novo SIGAreas - sistema utilizado pela ANM é responsavel pelo gerenciamento
do ordenamento territorial dos titulos minerarios, garantindo o direito de prioridade. O
principal procedimento é a retirada de interferéncias, estudando areas poligonais
requeridas e outorgadas. No desenvolvimento do projeto esta sendo utilizado um
consultor da Empresa Imagem.

e CFEM - Participagdo na elaboragao dos cdlculos de drea para distribuicdo de CFEM para
municipios afetados pela mineragdo em colaboracdo com a Superintendéncia de

Arrecadacdo e Fiscalizagdo de Receitas (SAR).
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ACT, adesdo, participacdo e capacitagdo

e Gestdo na ANM do Programa Brasil M.A.L.S (Meio Ambiente Integrado e Seguro) -
realizado com o Ministério da Justica e Seguranca Publica, para utilizacdo de imagens de
alta resolugdo e dashboard de alertas no monitoramento e fiscalizagdo das poligonais
de direito minerarios. Em 2024 iniciou o desenvolvido em parceria com empresa
Santiago & Cintra Consultoria — SCCON, novas ferramentas para detec¢do automatica
de mudancas nas areas de mineragao para o monitoramento das atividades mineragao
utilizando imagens de satélite do Programa Brasil M.A.1.S.

e Subgrupo Planejamento Espacial Marinho no Brasil- promover a governanga dos
oceanos no Brasil para uso sustentavel e racional preservando os interesses estratégico
e de seguranca Nacional. Fase atual PEM SUL - revisdo dos cadernos tematicos - Portaria
n° 34/SECIRM, DE 15 DE MAIO DE 2024.

e ACT ANM/IBAMA/ICMBio — termo de cooperacdo para alinhamento de atendimento
sobre as obrigacdes previstas na legislacdo vigente, e normas infralegais, que abordem
de forma integrada as questdes relacionadas a mineracao e ao meio ambiente.

e Workshop — GIS DAY - Apresentado pelos servidores da ANM, Inara Barbosa; Sandra
Pedrosa; Rodrigo Amaral; Frederico Lopes; Marcos Antonio Monteiro; Angelo dos Santo
e Cristiano Alves. Além disso, contou com a participacdo da empresa Imagem
Geosistemas, que apresentou a plataforma ArcGIS, bem como, apresentacdo dos
Superalertas que estdo sendo criados no Programa Brasil M.A.LS. (Meio Ambiente
Integrado e Seguro) em parceria com empresa Santiago e Cintra — SCCON.

e Ministrado cursos sobre o Programa Brasil M.A.1.S, e a aplicagdo com Sistema de Analise
Remota da Mineragdo (SARM), com 3 turmas de forma remota e uma presencial (Rio de
Janeiro). Aplicado as atividades de fiscalizagOes e vistorias da ANM utilizando as imagens

de satélite, as funcionalidades do deste Programa e o uso do software QGIS.

Oficina - parceria da ANM e Serpro para modernizagdo da gestéo mineral

Em margo de 2024, a ANM, em parceria com o SERPRO, realizou uma oficina com o

objetivo de discutir e desenvolver trés projetos interligados para a gestdao mineral:
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e Visdo por Empreendimento: Busca criar um modelo conceitual completo e organizado
para visualizar e analisar todas as informacgoes relacionadas a um empreendimento
minerdrio, desde a exploracdo até a recuperagao da area -.

e Cadastro Nacional de Estruturas: Tem como objetivo distribuir de forma mais justa e
eficiente a Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) aos
municipios afetados pela atividade mineraria.

e RAL (Relatdrio Anual de Lavra): solicita informacgdes sobre producdo, comercializagdo,
reservas minerais, métodos de lavra, equipamentos, mao de obra, entre outros dados
técnicos, sendo uma obrigacao legal para os titulares ou arrendatarios de titulos de

lavra ou guia de utilizagdo no Brasil.

Resultados da parceria:

e Desenvolvimento de Protétipos: A oficina resultou na criacdo de protétipos para os
projetos de Visdao por Empreendimento e Cadastro Nacional de Estruturas,
demonstrando a viabilidade técnica e o potencial das iniciativas.

¢ Plataforma Integradora: A proposta é desenvolver uma plataforma Unica que integre
os diferentes projetos, permitindo uma gestdo mais eficiente e completa dos recursos
minerais.

e Beneficios: Os principais beneficidrios dessa iniciativa sdo:
¢ Mineradores: Maior transparéncia e agilidade nos processos.
e Sociedade: Distribuicdo mais justa da CFEM e melhor controle ambiental.

e ANM: Fortalecimento da fiscalizagdo e otimizagao dos processos internos.

Portal de Geoinformacdo Mineral

Gestdo do Portal Geoinformacdo Mineral da ANM, atividade de carater continuo em que

atua no atendimento aos usudrios internos e externos disponibilizando dados através de

sistemas, dashboards, dados abertos, conforme apresentados abaixo.

Em 2024, a ANM realizou melhorias no seu Portal de Geoinformacdo Mineral,

disponibilizado no sitio eletrénico da ANM a usuarios internos e externos no link, nas seguintes

aplicacdes:



https://geo.anm.gov.br/portal/home/
https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/acesso-a-sistemas/geoinformacao-mineral

....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE REGULACAO

e Sistema de Informacdo Geografica da Mineracdo (SIGMINE): interface com

informacgdes atualizadas relativas as dreas dos processos minerarios cadastrados na
ANM, associadas a informac¢des espaciais. Permite visualizar, pesquisar e gerar
relatérios.

e Estruturas de Mineracdo/Grupamentos Mineiros: Webmap que apresenta as estruturas

de minerac¢ao informada no RAL 2024, com ano base 2023, para ser utilizado no calculo
da CFEM dos municipios afetados pela mineracdo. Além disso, inclui o grupamento
mineiro dos processos minerarios.

e Dashboard publico de Seguranca de Barragens de Mineracdo: a adi¢do das manchas de

inundacdo das barragens permite que todo cidaddo tenha acesso as informacdes
georreferenciadas via Cadastro Nacional de Barragens de Minera¢do da ANM. O cidadao
também pode consultar a classificacdo atualizada das barragens de mineracao do Brasil
e obtenha a localizacdo das estruturas na forma de mapas interativos, o que confere
maior transparéncia e interacdo com os dados de seguranca de barragens de mineracao

da ANM. As informagdes disponibilizadas sao atualizadas em tempo real para toda

sociedade.

e Portal de Dados Abertos: Dados das poligonais dos processos minerarios ativos e

inativos, arrendamentos, dareas de bloqueio, dreas de reservas garimpeiras e de
protecdo de fontes, em formatos shapefile e KML, atualizados diariamente.
Disponibilizagao de arquivo filegeodatabase com os microdados do Cadastro Mineiro

nos dados abertos da ANM.

DESAFIOS E EXPECTATIVAS FUTUROS DO MACROPEOCESSO REGULACAO

e Capacitagdo: oferta continuada de cursos, treinamentos e participagdo em eventos
especializados em regulacdo aos servidores que realizam o gerenciamento da Agenda
Regulatdria e as equipes dos projetos da Agenda Regulatdria, a exemplo do processo SEl
48051.005300/2024-91 (SEI 14436369).

e Acordo de Cooperacdo Técnica ANM/ABDI: melhoria de processos para maior agilidade

no desenvolvimento das atividades normativas e administrativas da Agéncia.



https://geo.anm.gov.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=6a8f5ccc4b6a4c2bba79759aa952d908
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=fcfffca411674ebb954c938bd6a70ae1
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/dashboards/4a9d32d667b14b5ba23f66b3ecc88a65
https://dados.gov.br/dataset/sistema-de-informacoes-geograficas-da-mineracao-sigmine.%20%20%20Resultados:%203%20projetos%20do%20Portal%20conclu%C3%ADdos
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Agenda Regulatéria: cumprimento dos cronogramas previstos para os projetos da
Agenda Regulatéria 2025-2026, entregando solucdes que tragam valor ao setor e a
sociedade.

Avaliacdo de Resultado Regulatério — ARR: acompanhamento e apoio a Agenda de ARR
2023/2026.

Melhoria regulatdria: criar incentivos a participacdo de servidores em projetos da
Agenda Regulatdria, promover a maturidade e internalizacdo dos procedimentos de
elaboracdo de AIR e ARR, e demais etapas do devido processo regulatério. Incluindo,
preparacao de notas técnicas bem embasadas de dispensa de AIR.

Qualidade regulatéria: adocdao das melhores praticas nacionais e internacionais, e
atendimento as demandas da OCDE, érgédos de controle, MDIC/PRO-REG, dentre outros,
para atingir os objetivos da Estratégia Nacional Regula Melhor.

Estoque Regulatdrio: continua revisdo, atualizacdo e simplificacdo do estoque
regulatdrio da ANM, e criacdo de painel especifico de acompanhamento ao publico.
Processos de Participa¢do e Controle Social — PPCS: ampliar realizacdo de consultas
internas, reunides participativas e/ou tomada de subsidios a fim de aprimorar a
construcdo de conhecimento para desenvolvimento das propostas normativas, em
estagios iniciais dos projetos da Agenda Regulatdria. Promover o debate e a participagado
social previamente a edigao de atos normativos de carater geral e abstrato, que possam
gerar impacto nos agentes regulados.

Projeto Legal Design: elaboragdo de guias sobre os normativos vigentes em linguagem
simples e aparéncia amigdvel, para facilitar o entendimento do conteudo técnico-
juridico pelos usuadrios. Iniciado em 2024, pretende-se dar continuidade no projeto e
ampliar, caso haja recursos disponiveis.

Suimulas: existem 13 (treze) propostas de suimulas em andlise para uniformizar
interpretacées da Diretoria Colegiada sobre matérias de arrecadacdo. O resultado
promovera maior agilidade e seguranca juridica nos processos administrativos. Este
trabalho é realizado conforme a Instru¢do Normativa ANM n2 15/2023.

Sandbox regulatério e analises custo-beneficio: desenvolver essas ferramentas para
atender as recomendacdes do CGU, e promover o uso dessas praticas modernas que
apoiam a inovagao e melhores alternativas regulatorias.

Projeto Substancias Minerais (SSM): Continuidade na interagdo com as areas finalisticas
e integragdo do sistema SSM aos sistemas especialista da ANM, visando a padroniza¢do

de nomenclatura de substancias minerais de interesse, criacdo de regras de negdcio,




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE REGULACAO

ajustes em bancos de dados e sistemas, realizagdo de reunides peridédicas e melhoria
dos sistemas especialistas com dados alinhados ao mercado, tais como a nomenclatura
comum do mercosul (NCM) e classificagdo nacional de atividade econémica (CNAE),
permitindo realizar cruzamento de dados com outras bases, tais como Receita Federal,
SECEX, IBGE, MTE e outros.

Plataformas Interativas da Economia Mineral: Atualizacdo dos painéis ja lancados e
disponibilizados no sitio eletrénico da ANM.

Portal Dados Abertos: Disponibilizagcdo de dados de investimentos em pesquisa mineral
(base DIPEM).

Sistema DIPEM: Elaboracdo de novo Manual da DIPEM para os usuarios finais.
Acompanhamento da campanha 2025. Evolutivas de sistema (mudanca de regra para
que a declaragdo seja feita por processo minerdrio individualizado). Construcdo de um
relatério automatico dos processos minerdrios que apresentaram a DIPEM, de modo
gue possam ser consultados diretamente no sistema. Integragdo com o Sistema RPM (a
depender da SFl).

Sistema AMB: Migracdo de dados do Sistema RAL para o Sistema AMB referente a
campanha 2025 (ano-base 2024). ReuniGes semanais com a equipe da G4F. Depuragao
de inconsisténcias de dados. Atualizagdo dos Relatdrios Complementares. Habilitagdo
do plugin. Melhoria da lentidao do sistema.

ACT ANM/IPEA: Atividades relacionadas ao Plano de Trabalho do ACT ANM/IPEA com a
divulgacdo no sitio eletronico da ANM de um estudo completo sobre os fluxos do
comércio internacional de mercadorias do primeiro elo (minérios e seus concentrados)
e segundo elo (produtos metalurgicos e compostos quimicos) das cadeias produtivas de
minerais criticos para a transicdo energética e o market share do Brasil no contexto
mundial.

ACT ANM/CADE: Continuidade na construc¢do do “Painel de indices de Concentracio de
Mercado: aplicacdo para visualizagdo da concorréncia nos mercados minerais” com a
inclusdo também da base de dados do mercado consumidor e direitos minerarios.
Possibilidade de estudos/diagndsticos sobre concentracdo de mercado (indicadores:
HHI e CR4) juntamente com o CADE por meio das variaveis tais como: mercado relevante
do produto (substancia e/ou produtos), mercado relevante geografico, série histdrica
de pregos ao consumidor, fusGes e aquisi¢des criticas, dentro de um mercado relevante

(geografico e do produto) e agambarcamento de mercado.
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Acordo de Adesdo ANM/SECEX: Continuidade da revisdo e atualizagdo da Resolugdo
ANM n? 106/2022.Treinamento dos servidores que realizam a anuéncia de importacdo
de diamantes brutos sobre o uso de ferramentas do Portal Siscomex.

Novas plataformas interativas: a) Construcdo de novo Anuario Mineral Brasileiro
Interativo a partir de tabelas do banco de dados, o que tornara as atualizagGes mais
céleres e com mais opcgdes de informacdes do setor mineral; b) Criacdo de uma
plataforma da Industria da Mineracdo Brasileira com dados da PIA-Produto e PIA-
Empresa disponibilizadas pelo IBGE; c) Elaboracgdo de Painel do Mercado de Trabalho na
Mineracdo (Novo CAGED/RAIS); d) Criacdo de uma plataforma sobre minerais criticos
de transicdo energética com dados da ANM, SECEX, WITS, etc. Trabalho similar a este:
https://storymaps.arcgis.com/collections/1e05ebf390554cb8b7cefa80e521afda?utm_
source=plattsweb&item=6.

Perspectivas de parceria com o MCTI para estabelecimento de ACT: Desenvolvimento
de metodologia de levantamento de cadeias produtivas dos arranjos produtivos (Agua
Mineral; Rochas Ornamentais; Ceramicas; Gemas, Jdias e Metais preciosos; Gesso; Sal
Marinho; Agregados para a Construcdo Civil; Cal, Calcario e Cimento; Pegmatitos e
Remineralizadores).

Perspectivas de parceria com o CETEM para estabelecimento de ACT: Desenvolvimento
de metodologia de levantamento de cadeias produtivas da mineragao urbana no projeto
RECUPER 3: Rotas de circularidade e potencial de recuperagdo de valor a partir da
mineragdo urbana dos residuos de equipamentos eletroeletrénicos na tematica de
economia circular.

Projeto Politica de Governanga de Dados (PGDI): A implementagdo de politicas de
governanga é um instrumento normativo que define objetivos, principios, diretrizes e
responsabilidades. Além disso, a estrutura organizacional, incluindo papéis e
competéncias, é fundamental para avaliar e monitorar a governanca.

Migracao do banco geoespacial: migracao do banco geoespacial para nova versao da
licenca para implementag¢do no novo SIGAreas.

Criacdo dos super alertas em parceria com a SCCON/DPF utilizando dados do RAL,
processos minerdrios e CFEM fazendo analise espacial com alertas gerados na
plataforma Brasil MAIS.

Desenvolvimento de Projetos com o contrato da consultoria especializada: Previsdo
orcamentdria: para uso da consultoria EEAP para desenvolvimento de aplica¢do ligadas

a Geoinformacgao Mineral.




e e e
cs e
Y
ce e
sea s
ce s
s e

RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE REGULACAO

e (Cadastro Nacional de Estruturas de dados vetoriais e raster.

e (Catalogo de Imagens de DRONE

e Caderneta Digital.

e Melhoria na infraestrutura dos servidores da ANM: Nova Arquitetura e Atualiza¢cdo do
ArcGIS Enterprise para versdao 11.3 nos Servidores de Geoinformacdo na ANM para o
desenvolvimento  Caderneta Digital - desenvolvimento de formularios
georreferenciados para uso em campo, como o FiedsMaps/ ArcGIS, para que a coleta de
dados seja realizada de forma direta e estruturada nas acdes de fiscalizacdo e outorga.
Catalogo e visualizacdo de imagens de satélite e de DRONE para fiscalizacao inteligente

remota na ANM.

ArcGIS
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As atividades de outorga abrangem principalmente os requerimentos de pesquisa e
requerimentos titulos de lavra, como requerimentos de lavra, de licenciamento, de permissao
de lavra garimpeira e registro de extra¢do, as respectivas desisténcias e gestdo dos titulos

minerdrios e disponibilidade de areas.

OUTORGA DE PESQUISA MINERAL

Requerimentos e alvards de autorizacéo de pesquisa

O total de requerimentos de pesquisa protocolizados em 2024, em nivel nacional, foi de
11.505, segundo os painéis da outorga. As analises dos requerimentos pesquisa resultaram em
10.948 alvards de autorizagdo de pesquisa outorgados, no exercicio de 2024 e 1.059

requerimentos indeferidos.
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Demonstrativo dos requerimentos de pesquisa 2024
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Os alvards de pesquisa outorgados refletem as outorgas automaticas via sistemas

somados aos esforcos das unidades regionais da ANM em estudar o direito de prioridade do
passivo acumulado. Foram outorgados 10.948 alvaras com destaque para as substancias Ouro,

Terras Raras e Litio.

Os graficos acima demonstram o histérico dos requerimentos de pesquisa no ano 2024

e a consequente outorga dos mesmos por estados.

Em 2024, o Sistema de Requerimento Eletronico de Pesquisa-REPEM foi integrado com
o Sistema de Oferta Publica e Leildo de Areas -SOPLE, totalizando 2.651 requerimentos de
pesquisas, oriundos da 82 rodada de disponibilidade processada automaticamente e distribuidos

por unidades regionais, conforme o grafico abaixo.
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Demonstrativo de processos de pesquisa
Rodada de disponibilidade
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A integragdo permitiu outorgar de maneira automatica uma média de 63% dos

requerimentos, sendo outorgados 1.709 alvaras de pesquisa e encaminhados para analise nas

unidades regionais outros 942 requerimentos de pesquisa.
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Sistema de outorga de titulos

No ano de 2024, os sistemas de requerimentos da ANM sofreram instabilidades
constantes afetando o Sistema Eletronico de Requerimento de Pesquisa — REPEM, que ficou

inoperante durante 85 dias, conforme pode ser verificado no grafico abaixo.

Total de dias paralisados dos sistemas de

requerimentos em 2024
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Esta indisponibilidade do sistema afetou todos os requerimentos da ANM tais como os

requerimentos de Pesquisa, Lavra Garimpeira, Registro de Extracao e Licenciamento.

Os requerimentos de pesquisa atualmente sdo realizados por meio eletronico — REPEM,

atingindo uma média, em 2024, de 26,59% de outorgas de alvaras.
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Desisténcia

A desisténcia de direitos minerarios ocorre ainda na fase de requerimentos, de maneira
gue nesta fase, ndo ocorre a extingdo de titulo minerario, mas tdo somente a interrupgdo de

uma expectativa de direitos.

O total de desisténcias de requerimentos de autorizag¢do de pesquisa protocoladas no
ano de 2024 totalizou 513, sendo homologadas pelas unidades regionais um quantitativo de
523, que serdo incorporadas no banco de dados para a disponibilizagdo no SOPLE para as

proximas rodadas.

Numero de requerimentos de pesquisa com desisténcias
protocolados
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As desisténcias homologadas refletem os esfor¢cos das unidades regionais da ANM

priorizando o aumento de estoque para as disponibilidades de areas ao publico.
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Reconhecimento geoldgico

Para suprimir o “vdcuo normativo” deixado pela revogacdao do antigo Regulamento do
Cddigo de Mineragao, em relagdao ao Reconhecimento Geoldgico, foi identificado a necessidade
de expedicdo de decreto regulamentar de competéncia do Presidente da Republica, ndo sendo

exequivel sua aplicagdo enquanto nao for sanado o problema.

Controle de dreas

As atividades de apoio operacional ligadas ao Controle de Areas compreendem a
realizacdo de andlises geograficas das poligonais requeridas e/ou tituladas cadastradas no banco
de dados da ANM. Os estudos sdo realizados por meio do Sistema SIG-Areas, que é o sistema
padrdo utilizado na instituicdo para essa finalidade. A unidade realiza ainda trabalhos de campo

para revisdo de posicionamento de areas para avaliar eventuais deslocamentos.

Foram executados aproximadamente 16.830 estudos de areas em 2024, dos quais
16.078 ja tiveram a alteracdo resultante da andlise gravada no banco de dados e 752 ainda

aguardam algum tipo de processamento para confirmar a conclusdo do estudo:
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Aguardando

Tipo de estudo Concluido ~
conclusdo

Cessao Parcial na fase de Autorizacdo de Pesquisa 172

Cessao Parcial na fase de Concessdo de Lavra 10 17
Cessdo Parcial na fase de Licenciamento 5 6
Cessao Parcial na fase de Permissdo de Lavra Garimpeira 8 5
Cessao Parcial na fase de Requerimento de Lavra 11 11
Cessdo Parcial. Processo cessionario 355

Corregdo de Camada 62 5
Criacdo de Corredor 4
Desmembramento na fase de Concessao de Lavra 2 2
Desmembramento. Processo cessionario 2

Englobamento na fase de Concessao de Lavra 1

Englobamento na fase de Licenciamento 12 5
Englobamento. Processo englobado 17

Exclusdo de Poligonal 9

Mudanca de Regime na fase de Autorizacdo de Pesquisa para 1 3

Requerimento de Lavra Garimpeira com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Autorizagao de Pesquisa para 25 84
Requerimento de Licenciamento com redugdo de drea

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Lavra 1
Garimpeira com reducdo de area. Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de 25
Licenciamento com reducdo de drea. Processo Novo

Opcido de Area na fase de Registro de Extracdo 1

Opcdo de Area na fase de Requerimento de Permissdo de 18
Lavra Garimpeira

Opcdo de Area na fase de Requerimento de Pesquisa 310 15

Opcido de Area na fase de Requerimento de Registro de 14
Licenga
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Reativacdo de Versdo 544 9
Reducdo de Area na fase de Autorizagdo de Pesquisa 488 123
Reducdo de Area na fase de Licenciamento 24 10
Reducdo de Area na fase de Requerimento de Lavra 33 4
Reducdo de Area. Area descartada 830

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Lavra 1398 7
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de 1137 25

Permissdo de Lavra Garimpeira

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de 8211 250
Pesquisa
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de 581 9

Registro de Extragao

Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de 1764 19
Registro de Licenca

Substituicdo de Poligonal 3

Total Geral 16078 752

Extingcdo de poligonais minerdrias em terras indigenas

Com a aprovacdo do Parecer n? 469/2015/HP/PROGE/DNPM, em 2018, a ANM
estabeleceu diretrizes de caradter normativo para a extingdo de requerimentos e direitos

minerdrios incidentes em territérios indigenas.

A tabela, a seguir, apresenta uma estimativa do nimero de poligonais pendentes de
exclusdo por sobreposicdo a Terras Indigenas oficialmente reconhecidas — ou seja, aquelas com
status de homologadas ou regularizadas — totalizando 374 numeragdes, considerando tanto
sobreposicOes totais quanto parciais. A classificacdo “adjacente”, presente na tabela, refere-se
ao numero de processos localizados junto a borda externa das poligonais de Terras Indigenas

oficialmente reconhecidas.
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Apto para disponibilidade

Autorizacdo de pesquisa 290 70 1 361
Concessdo de lavra 5 11 1 17
Direito de requerer a lavra 2 1 1 4
Disponibilidade 20 29 49
Lavra garimpeira 17 3 20
Licenciamento 14 3 17
Requerimento de lavra 21 8 1 30
Requerimento de lavra garimpeira 205 36 241
Requerimento de licenciamento 13 2 15
Requerimento de pesquisa 1134

Total geral 1679 -- 2053

Resultados de projetos e agdes

Em 2024, o Sistema de Requerimento Eletronico de Pesquisa (REPEM) foi integrado ao
Sistema de Oferta Publica e Leildo de Areas (SOPLE), automatizando os requerimentos de

pesquisa da 82 Rodada de Disponibilidade de Areas.

OUTORGA DE TITULOS DE LAVRA

As atividades de Outorga de Titulos de Lavra incluem planejar, gerenciar e padronizar as
andlises dos requerimentos de titulos de lavra, notadamente o plano de aproveitamento

econdmico, o qual visa a outorga da Concessao de Lavra.

Resultados de requerimento de lavra e titulos
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REQUERIMENTOS DE TiTULOS DE LAVRA DECIDIDOS

De acordo com as metas estabelecidas anualmente pela ANM, as decisdes envolvem
tanto os requerimentos deferidos (titulos outorgados) quanto os requerimentos indeferidos
(titulos negados). Os dois casos sdo resultado da andlise dos requerimentos ingressados na
Autarquia. O quadro abaixo mostra os resultados atinentes as decisdes proferidas pela ANM em
relacdo aos requerimentos de titulos de lavra em 2024 em comparacdao a média deles nos

ultimos 05 anos.

Requerimentos decididos 2024 x Média dos ultimso 05 anos
1946 1890
7]
=]
=
¢
E
= 1021 1056 1063
g
o
@
o 615
421 438
I 64,94% 97,12% 01,23% l l04,04%
Concessdo de Lavra Licenciamento PLG Registro de Extracio
B MEDIA 05 ANOS  mDECIDIDOS

Em 2024, as concessées de lavra desempenharam um papel de destaque em relagdo aos
demais titulos de lavra, com um peso significativo no cOmputo das metas institucionais (45% -

considerando a metodologia do calculo) abaixo:

TATIL = 0,45xCL/M5+0,25xRL/M5+0,25x PLG/M5+0,05xRE/M5
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O resultado obtido para as Concessdes de Lavra (CL) elevou sobremaneira a Taxa de

Analise de Outorga dos Titulos de Lavra - TATIL, com meta estabelecida em 80% para 2024

(RESOLUCAO ANM N2 147/2023), alcangando o resultado de 129%.

Requerimentos de titulos de lavra decididos em 2024

Concessdo de Lavra
W Registro de Licenga

m Permissdo Lavra
Garimpeira

Registro de Licenga
1890 W Registro de Extracio

TITULOS DE LAVRA OUTORGADOS

O gréfico a seguir mostra por unidade administrativa regional e regime de

aproveitamento mineral o quantitativo de titulos de lavra outorgados pela ANM no ano de 2024.
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Indicador estratégico

O tempo médio da analise do requerimento de lavra era um dos indicadores estratégicos
da ANM estabelecidos pelo Ministério de Minas e Energia para medir os processos internos da
Agéncia, a produtividade, a simplificacdo, bem como a integra¢do dos processos organizacionais

atinentes aos requerimentos de titulos de lavra.

Até o final do Plano Plurianual — PPA 2020-2023 o indicador era obtido pela média
aritmética do Tempo Médio — TM de analise do requerimento de Concessdo de Lavra - CL com
o tempo médio de anadlise dos requerimentos dos demais titulos de lavra (Registro de Licenca -
RL; Permissdo de Lavra Garimpeira - PLG e Registro de Extracdo — RE, conforme a metodologia

do célculo a seguir:
TM=(TMCL+TM (RL+PLG+RE))/2

Para o PPA 2024-2027 o Ministério de Minas e Energia por meio do Programa 3102 -

Mineragdo Segura e Sustentdvel estabeleceu um novo indicador estratégico atinente ao tempo
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de andlise do requerimento de lavra. Trata-se do Indicador 0685 - Tempo de analise de

requerimentos de lavra reduzido, cuja fdrmula de célculo é apresentada abaixo:
R=TM10-TAn

Onde: R = Redugdo (em dias); TM10=tempo médio de andlise de requerimentos de
lavra desde a data da apresentacdo do RFP até a publicacdo da Portaria de Lavra nos ultimos
10 anos (em dias); TAn = tempo médio de andlise de requerimentos de lavra desde a data da

apresentacdo do RFP até a publicacdo da Portaria de Lavra no ano “n” de apuragdo (em dias).
Para o novo indicador as metas estabelecidas foram as seguintes:
2024: 200 2025: 400 2026: 600 2027: 800

Na inaugurag¢do do novo indicador em 2024, o resultado obtido foi de redugdo de 707

dias, superando em mais de trés vezes a meta estabelecida.

Tempo de analise requerimento de lavra
reduzido
1000
200
— 800 707
2 600
2 600
E 400 400
2 200
= 200 l
o]
2024 2025 2026 2027
HMeta ®Resultado

Recursos

No periodo, foram recebidos 675 processos para andlises e emissdo de parecer com a
finalidade de tomada de decisdo em grau de recurso de segunda instancia, resultando o total

de 402 processos decididos no exercicio ano de 2024.
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O grafico abaixo apresenta a quantidade dos recursos que tramitaram pela por

regimes e suas respectivas fases, bem como a quantidade de recursos analisados e decididos

no periodo.
Processos recebidos Recursos Percentual
decididos

SOT/SECMI- Autorizagdo de Pesquisa. 60,28
SOT/SECMI- Concessdo de Lavra 127 74 58,27
SQT/SI?CMI— Dispensa de Titulo 4 4 100,00
Minerario

SOT/SECMI- Disponibilidade 5 3 60,00
SOT/SECMI- Licenciamento 140 70 50,00
SO'I.'/SEC.MI- Permiss3o de Lavra 44 35 79,55
garimpeira

SOT/SECMI- TOTAL 675 400 59,26

TOTAL DOS RECURSOS TRAMITADOS / ANALISADOS - 2024

W PROCESS0S RECEBIDOS B RECURS0S DECIDIDOS PERCENTUAL

2 . "
¥ 3
l | W

100,00

50,00
59,26

60,00
I o

A
E
N
0 o ~
N + o :
3 ~ g
8 ] i
I -z -0

SOT/SECMI- SOT/SECMI- SOT/SECMI- SOT/SECMI- SOT/SECMI- SOT/SECMI- SOT/SECMI- TOTAL
AUTCRIZACAO DE CONCESSAO DE DISPENSA DE DISPONIBILIDADE LICENCIAMENTO PERMISSAO DE
PESQUISA LAVRA TITULO MINERARIO LAVRA GARIMPEIRA

Gestdo de titulos minerdrios

A gestdo de titulos minerdrios na ANM tem a atribuicdo de atender as demandas dos

detentores desses direitos, além de interagir com outros agentes envolvidos, como o Poder
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Judicidrio e o Ministério Publico. Também cabe a essa drea analisar e encaminhar processos para

a concessao do ato de assentimento prévio junto ao Conselho de Defesa Nacional.

Além disso, é responsavel pelo gerenciamento e supervisdo das atividades relacionadas
a manutenc¢do dos dados cadastrais de pessoas e processos de outorga, abrangendo desde a
solicitagdo inicial até a conclusdo e averbacdo dos eventos finais. Isso inclui titulos minerarios
como Autorizacdo de Pesquisa, Concessdo de Lavra, Manifesto de Minas, Permissao de Lavra
Garimpeira, Direito de Requerer a Lavra, Requerimento de Lavra e Registro de Licenca, bem
como a oneracdo desses direitos, incluindo aqueles provenientes de decisdes judiciais, além de
processos de incorporacdo, cisdo, fusdao de empresas e transferéncias decorrentes de sucessao

hereditaria.

Também compete a essa area orientar e registrar atos de cessdo de direitos minerarios,
arrendamentos e transferéncias de titularidade, assegurando a organizacdo, seguranga e
padronizacdo dos procedimentos de gestdo de titulos. Para isso, mantém atualizados os
registros de informacGes e eventos processuais pertinentes e é responsavel pela emissdo de

declaragdes e certidGes de regularidade no ambito de sua atuacao.

No exercicio de 2024, foram despachados e autorizados 1.478 atos processuais
relacionados a averbacGes de alteracGes na titularidade de direitos minerarios. Esses atos
incluem arrendamentos, incorporacdes, penhoras autorizadas, processos de indisponibilidade
judicial, processos enviados ao Conselho de Defesa Nacional para assentimento prévio, sucessao
por causa mortis, liberagao de penhora, liberagao de indisponibilidade e oneragao de direitos

minerarios efetivados.

A seguir, apresenta-se o quadro resumo dos procedimentos e servicos realizados no que
se refere as transferéncias de cessdes, arrendamentos, cisdes, incorporagdes, atos averbados e

atendimentos as demandas judiciais, incluindo aquelas relacionadas a faixa de fronteira.

| seRvicos | |

PENHOR (1926) 12
PENHORA AUTORIZADA (1934) 52
INDISPONIBILIDADE JUDICIAL (1811) 80
INCORPORACAO (1950) 254
CISAO APROVADA (1938) 124
ARRENDAMENTO (1301) 0

ARRENDAMENTO (449) 0
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CESSAO PARCIAL APROVADA (175) 0
CESSAO TOTAL APROVADA (451) 15
DISPONIBILIDADE JUDICIAL (1812) 69
PENHORA LIBERACAO APROVADA (1930) 12
SUCESSAO CAUSA MORTIS (1954) 9
AVERBACAO DA CESSAO TOTAL (1043) 11

RETIFICAGAO ALVARA DE PESQUISA (327)
ARRENDAMENTO PARCIAL AP. (558)

AVERBACAO TOTAL DE DIREITOS (281) 30
CDN ENCAMINHADO /FAIXA DE FRONTEIRA 349
CDN RETORNANDO /FAIXA DE FRONTEIRA 182
OUTROS 32

EXIGENCIA (361)
EXIGENCIA (470

(
(470)
EXIGENCIA (250) 14
EXIGENCIA (344) 7
EXIGENCIA (131) 151
EXIGENCIA (133) 5
EXIGENCIA (2081) 5
EXIGENCIA (2224) 1
RETIFICACAO DESPACHO PUBLICADO (1389) 8
EXIGENCIA SEM EVENTO 2
EXIGENCIA (2191) 0
DIR REQ LAV/TRAN DIR-CES T. AP PUB (2259) 1
CESSAO TOTAL APROVADA (749) 0
DESPACHO PUBLICADO (508) 8
AUT. PESQ. DESPACHO PUBILCADO (256) 1
TRANSF. DIR. DETERMINAGAO JUD. (2793) 1
ARREMATACAO (2797) 11
TORNA SEM EFEITO (192) 0
PENHOR LIBERACAO APROVADA (1922) 1
CANCELAMENTO DE ANUENCIA PREV. (551) 1
CONC/LAV/TORNA/S/EFEITO/DES.PUB (657) 2
DEVOLUCOES GERENCIA 17
TOTAL GERAL 1478

Segue o quadro resumo nacional das cessGes de direitos aprovadas em 2024, que
apresenta as transferéncias legais de direitos sobre areas minerarias, realizadas pela ANM. As
cessOes podem ser totais ou parciais e sdo processadas conforme as normas estabelecidas,

garantindo a regularidade e a transparéncia das operac¢des no setor mineral.




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE OUTORGA

60 46 11085 21 35 9 37 85 554 17,2 12Posi¢do

36 16 8 67 39 33 82 41 64 36 10 509 15,8 22Posicao

[y
(52}

11 17 107 26 64 33 33 21 6 21 12 366 11,4 32Posicdo

_‘

P 13 27 24 9 8 26 43 28 21 17 17 233 7,2 42 Posicdo
O/DF i 34 44 15 24 16 36 10 10 5 198 6,2 52 Posicdo
11 9 8 16 28 12 15 8 27 9 18 30 191 59 62 Posicdo

32 13 4 12 7 15 6 10 11 8 29 10 157 49 72Posicdo
9 4 20 17 15 10 19 8 3 28 133 4,1 82 Posicdo
E 0 4 7 8 4 27 8 6 17 12 7 7 117 3,6 92Posicdo

N
Vo]
(e)]

26 7 7 19 7 9 12 4 7 115 3,6 102 Posicdo

(2]
[EN
(@}
N

13 6 16 4 5 15 9 13 12 3 110 3,4 112Posicdo

o
[ER
(92

2. 4 6 1 15 1 12 10 12 105 3,3 122Posicdo

S 1 2 5 9 3 3 10 18 7 18 7 83 2,6 132 Posicao
15 7 7 6 3 9 15 3 3 12 80 2,5 142 Posigao

6 1 7 3 9 9 3 11 10 5 5 69 2,1 152 Posicao

2 1 1 13 5 2 4 5 1 5 4 43 1,3 162 Posicao

4 3 4 6 1 6 3 1 3 3 6 40 1,2 162 Posi¢ao

E 8 17 1 2 2 30 0,9 182 Posicdo
1 3 2 2 3 1 |2 7 21 0,7 192 Posicao

2 3 6 1 7 20 0,6 202 Posigcdo

1 1 5 3 6 16 0,5 212 Posicdo

1 4 2 1 2 2 [ 1 14 0,4 222 Posigcao

L 1 2 1 3 1 8 0,2 232 Posicao

[EY
[EN
=
=
=
[EEN

6 0,2 242 Posicao
0 0,0 252 Posigcao

)| 177 159 288 429 255 369 274 294 288 222 243 220 3.218 100,0

NS
>
(@)




RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE OUTORGA

Disponibilidade de drea

Disponibilidade de Areas é um procedimento, conduzido pela Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), que objetiva selecionar interessados em dar seguimento a projetos
minerdrios que ja haviam sido outorgados a terceiros, mas retornaram a carteira ANM por algum
motivo como, por exemplo, indeferimento de requerimento, caducidade de titulo, abandono da

jazida ou mina, desisténcia e renuncia ao direito minerario.

Até 2018, a escolha dos interessados ocorria de acordo com o melhor projeto técnico.
O Decreto n? 9.406, de 12 de junho de 2018, introduziu novo modelo de selecao,
posteriormente disciplinado pela Resolucdo n? 24, de 3 de fevereiro de 2020, da Diretoria

Colegiada da ANM.

No novo modelo, a disponibilidade passa a ser realizada em rodadas regulares, nas quais
sdo oferecidas simultaneamente inUmeras areas. Na fase de Oferta Publica sdo recebidas as
manifestacdes de interesse por cada uma das areas oferecidas na rodada. As dareas que
receberem duas ou mais manifestacdes de interesse avangam para a fase de leildo eletrénico, a

ser decidido de acordo com a maior proposta financeira.

Em 2024, ocorreu a 82 rodada de disponibilidade de dreas. Os resultados destacam um
cendrio de sucesso crescente em arrecadacgdo, participagdo e interesse no setor mineral
brasileiro. As inovacbes implementadas e as estratégias usadas permitiram que essa rodada

fosse a mais significativa até o momento, oferecendo insights valiosos para as futuras iniciativas.

Projetos como AreaApta, DataVista e IntegraReq ilustram um compromisso continuo
com a sustentabilidade e a competitividade. Os resultados dos projetos e acGes aprimoraram a
selecdo das dreas e modernizaram o processo, garantindo maior conformidade normativa e
eficiéncia operacional. O acompanhamento via dashboards estratégicos também proporcionou

maior base para a tomada de decisdes.

A evolucdo na relagdo de areas conquistadas e arrematadas por areas ofertadas, com
um significativo aumento de areas conquistadas e arrematadas pelos participantes, indica uma
otimizagdo na atribuicdo das areas conforme as necessidades do mercado, devido as inovacdes

implementadas.

Desafios persistem, como a diminui¢do da inadimpléncia e a otimiza¢do dos processos,

mas estratégias futuras tendem abordar esses pontos com solugdes estruturadas e inovadoras.
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A 82 rodada gerou, até o momento, uma arrecadacdo de RS 377,3 milhdes. Esta

arrecadacdo superou a soma de arrecadacdo de todas as rodadas anteriores. O gréfico
demonstra uma evolucdo significativa nas rodadas de disponibilidade de areas, evidenciando
um aumento expressivo na arrecadagdo em relagdo a quantidade de areas ofertadas. Observa-
se um pico notavel na arrecadacdo da 82 rodada, que atingiu RS 377,3 milhdes, apesar de ndo
ter oferecido a maior quantidade de areas. Essa tendéncia sugere uma melhoria na eficiéncia
dos processos de leildo e um aumento no valor percebido das dreas, indicando que a estratégia
de selecdao de areas pela ANM estd alinhada as demandas do mercado, resultando em um

incremento na valorizacdo das ofertas.
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O grafico revela uma tendéncia de crescimento na participa¢do ao longo das rodadas de
disponibilidade de areas de mineragao. Desde a 12 até a 82 rodada, hd um aumento expressivo
no numero total de participantes, alcangando 2.898 na rodada mais recente. Esse aumento
reflete um crescente interesse e confianga do setor mineral nos processos organizados pela
Agéncia Nacional de Mineracdo, além de sugerir que as areas ofertadas atendem aos interesses

e demandas do mercado.

Observa-se também a evolugdo dos contemplados em oferta publica (OP) e leildo.
Apesar das flutuagdes nos numeros de contemplados em cada modalidade, nota-se uma
estabilidade relativa nos contemplados nos leildes. Isso indica que, embora a quantidade de
participantes varie, a eficiéncia dos leilGes em atender aos interessados permanece consistente.
Na 82 rodada, o aumento dos contemplados em leildes, que atingiu 1.239, é significativo,

sinalizando maior valorizacdo e interesse competitivo nas areas ofertadas.
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A analise das tendéncias do grafico evidencia a importancia estratégica das decisdes da

ANM na disponibilizacdo de areas. O aumento robusto de participantes na 82 rodada pode ser
atribuido a uma melhor adequacdo das areas ofertadas as necessidades do mercado, estratégias
de comunicacdo mais eficazes e um processo de selecdo mais afinado, promovendo um
ambiente atrativo e dindmico para o setor mineral. Esse ciclo virtuoso é essencial para incentivar

investimentos e fomentar o desenvolvimento sustentavel da mineragdo no Brasil.
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As rodadas de disponibilidade revelam uma evolugdo significativa no interesse do
mercado, evidenciando uma adaptacdo eficaz da estratégia adotada pela ANM. Na 12 Rodada,
concebida experimentalmente para iniciar o procedimento, apds dois anos de investimento na
construgao do novo procedimento de disponibilidade, observou-se um baixo percentual de
areas conquistas/arrematadas e um alto percentual de areas livres, sinalizando um interesse
inicial limitado. No entanto, entre a 22 e a 52 Rodadas houve uma estabiliza¢do desse percentual
em cerca de 50%. A mudang¢a mais notdvel ocorreu na 82 rodada, quando a porcentagem de

areas conquistadas e arrematadas aumentou para aproximadamente 80%.
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Essa mudancga ndo apenas demonstra a eficiéncia do processo de sele¢do, mas também

evidencia que as areas incluidas eram de alto interesse e valor para o setor mineral, refletindo

uma atratividade das areas ofertadas.

Resultados das areas ofertadas por rodada de disponibilidade
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Indicadores Estratégicos e PPA: O indicador do percentual de dreas nominadas, aptas
para a disponibilidade, em relacdo ao total de areas no edital no periodo evidencia o quanto a
ANM estd atendendo aos interesses do setor mineral dentro do universo de dreas do edital da
Nova Disponibilidade. Em termos comparativos, a 82 Rodada apresentou uma evolugdo

consideravel em termos de nominagdo de dreas quando comparada as rodadas anteriores.

Relacao de areas nominadas por total de areas ofertadas
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Em relacdo aos indicadores referentes a promocgao de dreas para seguranca alimentar,
o resultado na 82 Rodada superou a meta estabelecida para este indicador em 2024 no PPA e

ficou préxima a meta prevista no Plano Estratégico ANM.

Enguanto em relagdo aos indicadores referentes a promocdo de areas para transicdo
energética, o resultado na 82 Rodada superou a meta estabelecida para este indicador em 2024

no PPA e ficou préxima a meta prevista no Plano Estratégico ANM.

Resultados de projetos e agdes

Projeto AreaApta: Melhorou-se a gestdo do estoque de areas de disponibilidade,
revisando cenarios de importacdo e inaptidao de processos, os quais mitigam os riscos de areas
inaptas entrarem em editais de disponibilidade. Além disso, resultou-se no aumento do nimero
de dreas em estoque apds a revisao final, aplicou-se critérios uniformes e mais transparéncia da

situacdo das areas em estoque para os interessados externos.

Projeto IntegraReq: Modernizou-se o processo de requerimentos da disponibilidade
(modelo novo) integrando sistemas, simplificando a experiéncia do usuario e garantindo
conformidade normativa. Através da integracdo dos requerimentos de areas disponivel no
SOPLE, com a orquestracdo de informacgGes entre os varios sistemas da ANM (Repem, Cadastro
Mineiro, SigAreas, Protocolo Digital, etc.), simplificamos o procedimento de requerimentos, o
que viabilizou uma grande quantidade de usuarios requerendo em um curto espago de tempo,
eliminando a necessidade dos usudrios externos de entenderem e navegarem por multiplos

sistemas para requerer areas obtidas no novo modelo de disponibilidade.

Projeto DataVista: Desenvolvido um Dashboard interno de areas em Estoque e outro
Dashboard interno de acompanhamento das Rodadas. Levantamento dos principais indicadores
para novos dashboards em 2025. Desse modo, aprimora-se a gestdao da Nova Disponibilidade

facilitando a tomada de decisdes baseadas em dados.

Projeto GeoPotencial: Iniciou-se a etapa de consolida¢cdo das bases de dados SGB
(antiga CPRM). O projeto GeoPotencial tem por objetivo reduzir a informacgdo assimétrica de

informagdes geoldgicas para todos os participantes das rodadas e capacitar a ANM para
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selecionar dreas com base no potencial geoldgico de determinadas substancias, especialmente

aquelas estratégicas para Seguranca Alimentar e Transicao Energética.

Acbes/Inovacdes: Definicdo de critérios objetivos de Selecdo de areas do Estoque;
Importacdo de areas do estoque para o edital com base em critérios objetivos de selecdo, com
opc¢do de substancias vinculadas ao Cadastro Mineiro; Controle de Elaboracdo de Editais —
Regras e Datas com automacdo de todo o processo que o sistema abre e fecha automaticamente
cada uma das fases; Novos documentos autenticados pela Plataforma SOPLE (Declaragdes e
Histdricos de Manifestacdo de Interesse e de Proposta Financeira); Publicagdo automatica da
Nota Técnica de retirada da area no SOPLE; Mddulo de integraces e atualizacdo de eventos da
Nova Disponibilidade no Cadastro Mineiro; Substituicdo da Guia de Recolhimento da Unido
(GRU), utilizados da 12 a 52 Rodadas, por Boletos gerados pelo Banco do Brasil através da
Integracdo com o sistema de Arrecadacao da ANM; Criacdo e Publicacdo de Videos Tutoriais com

Inteligéncia Artificial; Funcionalidade de Resultados da Rodada no SOPLE.

Desafios e expectativas futuras da outorga

Projeto Novo SIG-Areas: estima-se que o langamento do sistema em ambiente de

producdo ocorra a partir de 24/02/2025, estando atualmente na fase final de testes e ajustes.

No ambito da outorga de titulos de lavra para o biénio 2025/2026 a Agenda Regulatéria
da ANM foi retomada e conta com importantes Grupos de Trabalho em andamento de modo a
estabelecer uma proposta de sistematizagdao e padronizagao para o recebimento e analise de
informacbes dos requerimentos de titulos lavra. Os trabalhos iniciados na Agenda anterior
(2022/2024) avangaram em suas discussbes e proposta de normativos na expectativa de que

resultem em sua implementacdo até o final de 2026.

Complexidade do Processo: O processo de disponibilizacio de areas minerais é
complexo, envolvendo multiplas etapas e dependente da integracdo com diferentes sistemas
da ANM e dreas de atuacdo. Essa complexidade pode resultar em atrasos e em um fluxo de

trabalho ineficiente, incapaz de atender a crescente demanda por areas minerais.
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Garantias Financeiras para o Leildo de Disponibilidade: H4 o desafio de uma gestdo de
garantias financeiras com a finalidade de reducdo da inadimpléncia nos lances e a

implementac¢do de mecanismos financeiros mais rigidos para assegurar os valores ofertados.

Execucdo de sanc¢des de rodadas anteriores :A ANM enfrenta dificuldades em aplicar as
penalidades aos participantes das rodadas anteriores, comprometendo a confiabilidade do

processo e podendo incentivar descumprimentos das regras pelos participantes.

Otimizacdo dos processos: Com o desafio de melhorar o desempenho dos processos e
alcancar resultados superiores identificando e eliminando os gargalos ou as ineficiéncias que
atrapalham o fluxo ha a expectativa futura de obter alguma assessoria e suporte de maneira a
estruturar ainda mais a equipe da ANM para a condugdo adequada da crescente demanda de

colocar mais areas em disponibilidade, sem comprometer a eficiéncia.
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As atividades do macroprocesso de fiscalizagdo realizadas pela Agéncia Nacional de
Mineragdo estdo vinculadas a Pesquisa Mineral, a Seguranca de Barragem de Mineragdo, a
Receita gerada pela atividade mineral, ao controle das atividades relacionadas a extragdo de

espécimes fdsseis, a emissdo de Certificado do Processo Kimberley e a resolucdo de conflitos.

FISCALIZACAO DA PESQUISA MINERAL E TITULOS DE LAVRA

As atividades de fiscalizagdo sdo essenciais para assegurar que a exploragdao mineral
ocorra dentro dos parametros legais, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social
do pais, enquanto protege os interesses da Unido como detentora dos recursos minerais. Em
2024, a ANM atuou para fortalecer sua capacidade de resposta as demandas da sociedade,

promovendo maior transparéncia e eficiéncia nas agGes fiscalizatdrias, combatendo a extragdo
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ilegal de minérios e assegurando que os empreendimentos regulares cumpram suas obrigacdes

legais, gerando assim beneficios diretos para a sociedade brasileira.

Em 2024, a fiscalizacdo de pesquisa mineral e titulos de lavra foi reorganizada pela
Resolugdo ANM N2 181, de 3 de outubro, que aprovou o novo Regimento Interno da Agéncia
Nacional de Mineragdo. Essa reorganizacdo foi implementada para enfrentar os desafios do
setor identificados em anos anteriores, com foco em inovacdo e maior agilidade na resposta,
além de combater de forma mais eficaz a extracdo mineral ilegal, que gerou 245 denuncias em
2023. A medida também visa garantir a supervisdao adequada do fechamento de minas, tema
presente no PPA 2024-2027, e fortalecer a capacidade da agéncia para lidar com situacbes

criticas, como o rompimento de pilhas de estéril e rejeito em Minas Gerais no final de 2024.

As mudancas estruturais permitem que a fiscalizagdo de pesquisa mineral e titulos de
lavra atue de forma mais especifica nos diferentes aspectos do setor mineral. A especializacdo
das areas visa melhorar o tratamento dos processos fiscalizatdrios, alinhando-se ao conceito de
fiscalizacdo responsiva e facilitando o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas. A
implementacdo desta nova estrutura representa um avanco no cumprimento da missao
institucional da ANM como gestora dos recursos minerais do pais, mesmo diante das limitacdes

de pessoal observadas nos relatérios de anos anteriores.

A fiscalizacdo dos titulos de lavra e pesquisa mineral também abrange o controle das
atividades relacionadas a extragdo de espécimes fdsseis, garantindo o cumprimento da
legislagao por aqueles que possuem titulos ou autorizages de lavra ou pesquisa no Brasil, tanto
nas fases de prospec¢ao, exploragdo quanto no fechamento de minas. Além disso, a fiscalizagao
atua na verificacao, apuragao e encaminhamento de atividades minerarias ilegais as autoridades
competentes, incluindo policiais e judiciais, bem como a apreensao e destina¢do adequada dos
bens relacionados a essas atividades. A capacidade de realizar agdes de vistorias vem sendo
gradualmente impactada por fatores diversos, dos quais destacam-se a reducdo no quadro de
servidores, contrapondo-se ao aumento da demanda com o incremento dos nimeros de titulos
emitidos. Acrescenta-se a dificuldade de atuacdo em areas remotas ou até predominadas por
extragoes irregulares, onde por muitas vezes, eventual intervengao so se faz viavel com apoio

policial.

Atualmente, sem perspectivas de acdes concretas para a mudanca do atual quadro em

que a agéncia se encontra, adotou-se como alternativa a implementacdo de novas
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metodologias, desde a revisdao dos processos de trabalho até o desenvolvimento de alternativas

tecnoldgicas nas rotinas de atuacao.

Resultados de Fiscalizacdo da Pesquisa Mineral e Titulos de Lavra

Tratando-se apenas das extracdes devidamente tituladas, a agéncia possui hoje um
universo com mais de 36 mil titulos de lavra e 85 mil titulos de autorizagdao de pesquisa mineral

em todo territdrio nacional.

Considerando a relevante demanda e as limitagdes da forca de trabalho, faz-se
necessdria criteriosa andlise a fim de concentrar esforcos em acbes sobre agentes que
apresentem maior risco de inconformidade, a fiscalizacdo responsiva. Através de critérios
objetivos é criada uma classificacdo do nivel de risco dos empreendimentos mineiros, que apds
apresentada para as unidades regionais, pode passar por adequacdes a realidade regional. Por
exemplo, em alguns estados a atividade de maior destaque é a lavra garimpeira, enquanto em

outras unidades da federagdo essa atividade tem pouca ou nenhuma importancia regional.

Tendo-se o nivel de risco é realizada fiscalizagdo remota do empreendimento,
compreendendo regularidade processual, analise do Relatdrio anual de lavra, fiscalizagdo por

imagens de satélite. Quando ha indicativos na fiscalizagdo remota, a agao presencial é realizada.

Fiscalizagdo em numeros

No ano de 2024 foram realizadas 2105 ag¢des de fiscalizagao, as quais incluem ag¢ées
remotas e fiscalizagGes presenciais. Este nimero representa o retorno ao patamar acima de
duas mil agGes por ano, atingidos em 2022. Em 2023 os nimeros foram reduzidos em razdo da

greve realizada no mesmo ano. A Figura abaixo sumariza os nimeros:




RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE FISCALIZACAO

TOTAL DE ACOES DE FISCALIZACAO

2291

2105

1733

2022 2023 2024

Quanto aos objetivos da fiscalizagao, verificamos que os alvos das agdes foram
predominantemente as concessées de lavra, seguidas pelas permissGes de lavra garimpeira e
fiscalizacdo de lavra ilegal — incluidas as atividades ilegais constatadas pela prépria ANM ou

informadas por agentes externos, conforme o grafico abaixo:
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Os resultados da fiscalizagdo apresentados estdo diretamente alinhados aos objetivos
estratégicos da ANM para o ciclo 2024-2027, notadamente ao objetivo "Aumentar a efetividade

da fiscalizagdo e regulagdo mineral". O aumento de 21,5% nas agGes fiscalizatdrias em relagdo a
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2023 contribui para o indicador de desempenho institucional "Taxa de conformidade do setor
mineral", enquanto o incremento de 143,8% nas fiscalizagcdes de lavra ndo autorizada fortalece
o compromisso institucional de "Reduzir a informalidade no setor mineral". Estes dados
demonstram o progresso da ANM no cumprimento das metas institucionais, apesar dos desafios
continuos relacionados a limitacdo de pessoal e recursos operacionais. O detalhamento das

acdes ao longo de 2024, pode ser visto:

Acoes de fiscalizacao

Total

Lavra ilegal, ordenamento, externo
Vistoria Emissdo CPK

Pesquisa Mineral - agua

Pesquisa Mineral - geral

Guia de Utilizag8o

PLG

Licenciamento

Agua Mineral - Lavra

Concessdo de Lavra

o

500 1000 1500 2000 2500

M Presencial M Remoto

O aumento do nimero de fiscaliza¢gbes se deu apesar da redugado no quadro de pessoal
associada principalmente as aposentadorias; mesmo o concurso a ser realizado no ano de 2025,
ndo deverd recompor a forca de trabalho perdida nos ultimos anos. Por este motivo ainda
permanecem as preocupacdes sobre a capacidade futura de realizacdo das atividades

fiscalizatérias desta Superintendéncia.

Especificamente na drea de dguas minerais, foi formada a comissao de classificacdo de
aguas minerais, com representantes responsaveis por um conjunto de estados orientados pela

ANM, que propicia maior celeridade nas anadlises e classificagao.

Lavra nGo autorizada e bens minerais apreendidos
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Quanto a lavra ndo autorizada, em 2024 a quantidade dos trabalhos de fiscalizagao
aumentou. Como dito anteriormente, em relagdo a 2023, as agles fiscalizatérias mais que

dobraram, como verificamos abaixo:

FISCALIZACAO DE LAVRA NAO AUTORIZADA E
ORDENAMENTO MINERAL

2022 2023 2024

Além do aumento da quantidade, com a internalizacdo das capacita¢des realizadas em
anos anteriores, os trabalhos de fiscalizacdo de lavra ilegal vém sendo realizados cada vez mais
com utilizacdo das ferramentas de sensoriamento remoto e andlises temporais em boa

resolucdo disponiveis através de parceria com a Policia Federal (Brasil MAIS).

As informacGes captadas sobre lavra ilegal sdo provenientes de denuncias por vias como
Fala.br, ou denuncias feitas dentro de processos, encaminhados para registro da ouvidoria. As

denuncias apds recepcionadas sdo encaminhadas para as areas responsaveis pela apuracao.

Denuncias

5

242

m lavrallegal  w Irregularidades nalavra Qutros
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No ano de 2024 foram recebidas 283 demandas, entre lavra ilegal, irregularidades no

funcionamento de empreendimentos e situacdes regionais especificas.

Gestdo de riscos nas atividades fiscalizatorias

A ANM implementa, desde 2022 de forma piloto, um modelo de fiscalizacdo baseado
em riscos, priorizando acdes conforme critérios objetivos que classificam ndao conformidades e
o nivel de risco dos empreendimentos minerdrios. Esta metodologia, alinhada as
recomendacoes da OCDE, permite que os limitados recursos fiscalizatdrios sejam direcionados
para os casos de maior potencial de dano ao interesse publico. A matriz de riscos considera
fatores como histdrico de conformidade do titular, porte do empreendimento, substancia
mineral explorada e denlncias recebidas. Adicionalmente, a introducdo de etapas de
fiscalizacdo remota preliminar obrigatdria prevista para 2025 possibilita a triagem mais eficiente
dos casos que demandam fiscalizagcdo presencial, otimizando o uso da forca de trabalho
disponivel e aumentando a cobertura da fiscalizacdo, mesmo com as restricGes de pessoal

enfrentadas pela Agéncia.

Capacitacoes

Em relacdo a capacitacdes, foi oferecido para os servidores palestra com a temdtica
pilhas, além da confeccdo de trilha de conhecimento sobre andlise de Relatdrio Anual de Lavra

e capacitacgdo sobre testes de bombeamento aplicado a 4gua mineral.

PROJETOS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

RAL atual e Analisador do RAL
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Em 2024, foram consumidas mais de 2000 horas de desenvolvimento das ferramentas

RAL e ANALISADOR.

No primeiro trimestre do ano foi conduzida a campanha do RAL ano-base 2023, entre
29/01/2024 e 31/03/2024. Ao longo do periodo de entrega foram recebidos mais de 13,5 mil

RALs. Foram também realizados diversos atendimentos aos usuarios, conforme abaixo:

¢ e-mails: mais de 1mil atendimentos;

e reunides: duas sessdes ao vivo de esclarecimentos, com videos postados no Youtube da
ANM: Sessdo 1, Sessdo 2;

e documentos: tutorial explicando as mudancgas e como proceder com a importacgdo de

arquivo GPX.

A demanda dos usudrios para atendimentos do RAL foi acima do comum para o periodo,
o que se deve principalmente pelo fato de que em 2024 o sistema passou a exigir dos regulados
o envio de arquivos georreferenciados que delimitassem suas estruturas de mineragao, tais
como Mina, Usina, Complexo de Agua Mineral, Pilhas, Barragens. Esta iniciativa, alinhada a
legislacdo vigente, permitiu um grande avang¢o no conhecimento da ANM sobre o setor, pois a
Agéncia passou a relacionar a posicdo espacial dos empreendimentos a sua efetiva producdo e
comercializagdo. Foram estas implementag¢Ges no RAL que viabilizaram a distribuicdo de CFEM

aos municipios impactados por atividades de mineracao.

Ainda em 2024, mas como parte da preparagdo para o RAL 2025, foram implementadas

melhorias significativas no sistema RAL, incluindo:

e Aprimoramento dos mecanismos de valida¢do de arquivos georreferenciados;

e Ajustes na interface "front-end" para melhor experiéncia dos usuarios;

e Correcdo de bugs identificados;

e Adicdo de novos campos de informacao;

e Alteracdo do status de determinados campos, tornando obrigatérios dados

anteriormente opcionais, aumentando a qualidade das informacgdes prestadas.

Além das atividades com o RAL, foram corrigidos problemas e buscados
aprimoramentos para o Analisador do RAL, outra ferramenta de legado da ANM, com cerca de
15 anos desde a criagdo do modo web. As figuras abaixo trazem, respectivamente, o total de
horas gastas no desenvolvimento do sistema RAL de acordo com a tematica e os dados para o

Analisador do RAL de acordo com o tipo de atividade realizada.
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Horas por tematica

Estrutura de Dados
Georreferenciamento
Integracio cf Sistemas
Interface do Usuario
Logs da declaragio

Pilhas e Barrangens

Relatdrios e Consultas

(=]

85 170 255 340

Horas por categoria

Suporte ao Sistema

Corregio de Defeitos

Funcionalidades

0 30 60 90 120

Novo RAL (RAL 2.0)

Com relagdo ao novo RAL (RAL 2.0), foi realizada oficina pela equipe da ANM no inicio
de 2024, com apoio do SERPRO. A época as discussdes estavam em fase inicial sobre as

possibilidades e os desejos das dreas em relagdao ao RAL.

A partir de julho de 2024, a escolha foi por se aprofundar no conhecimento do banco e
a relacdo entre as tabelas e as regras de negdcio. Nesse sentido, foram desenvolvidos
importantes fundamentos conceituais para o novo RAL, com enfoque na arquitetura de dados e

ontologia do sistema. Foi estabelecido um mapeamento ontoldgico entre as 239 tabelas
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existentes no banco de dados do RAL, desenvolvendo um modelo conceitual integrado que

unifica perspectivas operacionais, contdbeis, ambientais e fiscais.

Esta nova forma de compreensao e representacdo permite estabelecer o novo banco de
dados, bem como os procedimentos de migra¢do dos dados do modelo atual para o novo,
abrindo espaco para o desenvolvimento do novo RAL e do novo Analisador do RAL, que fardo

parte das evolugGes da plataforma de Fiscalizagdo Responsiva da Mineragao.

FIRMINA

A plataforma FIRMINA avancou significativamente em 2024, com o mddulo de sanc¢des
entrando em fase final de testes. Este mddulo, que permitira a aplicagdo eficiente e padronizada
das sangdes previstas pela legislagdo mineral, em especial os aspectos previstos na Resolugdo
ANM 122/2022, teve seu desenvolvimento priorizado e estd previsto para entrar em produgdo

no primeiro semestre de 2025.

Integrado a FIRMINA, o sistema CONAD (Contencioso Administrativo) também avangou
em seu desenvolvimento, complementando o ciclo de gestdo de san¢des. A implementagdo
conjunta destes sistemas representara um marco na modernizagao dos processos fiscalizatérios
da ANM, permitindo maior eficiéncia, padronizagao e transparéncia na aplicagdo das sang¢des. A
abaixo mostra a quantidade de horas gasta no desenvolvimento ao longo de cada trimestre de

2024.

TIPO DE TAREFA

Defeitos
6%

Tarefas
38%

Funcionalidades
55%
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Progresso Trimestral FIRMINA
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Minera.LEGAL

Em 2024, o projeto Minera.LEGAL atingiu importantes marcos com a finalizagdo das 9
entregas planejadas para o Minimo Produto Vidvel (MVP). O sistema foi implementado com
sucesso, permitindo um canal Unico para denuncia de lavra ndo autorizada em ambiente

geografico virtual.

A integracdo com o SEl, planejada inicialmente para o primeiro semestre de 2024,
precisou ser adiada para 2025 devido as limitacGes das equipes de desenvolvimento do SEI.
Quando estiver completa a integra¢do, ocorrerd a automatizacdo completa do fluxo de abertura
de processos de apuragdo de denuncias, incluindo a geracdo automatica de formularios e

relatérios analiticos. Entre as macros a¢Oes especificas realizadas podemos citar:

e Finalizagdo da substituicdo do servidor de rede onde a aplicacdo esta hospedada,
migrando a versdo de testes para https://homologacaocappgeo.anm.gov.br, com o
levantamento de aplicagdes impactadas pelo procedimento (Ordem de Servigo
003/2024);

e Finalizagdo do desenvolvimento do Script de Passagem da Feature para Banco e
Enriquecimento de Dados (Ordem de Servico 011/2023);

e Finalizacdo da criagdo de uma camada de visualizagdo (view), a partir do banco de dados

do Minera.LEGAL, para alimentar o painel do sistema (Ordem de Servigco 004/2024);
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¢ Finalizagcdo do desenvolvimento de script para geracdo dos formuldrios de denudncia e
relatério analitico da denuncia em formato pdf para posterior insercdo em processo SEl
(Ordem de Servigo 016/2023);

¢ Inicio do desenvolvimento da integracdo do Minera.LEGAL com o SEI (Ordem de Servigo

006/2024).

Bens Minerais Apreendidos

Na gestdo de bens minerais apreendidos, a ANM realizou as seguintes a¢des:

1. Continuacdo do processo de contratacdo de leiloeiros oficiais: a ANM iniciou no final
de 2023 o Projeto Basico para a contratacdo de leiloeiros oficiais que ficardo
responsaveis pela custddia e leildo de bens minerais apreendidos de grande volume
como manganeés, cassiteritas, ilmenitas, carros e todos os outros bens oriundos de
apreensao - seja pela ANM, seja por outros érgdaos. Em novembro de 2024 foi
publicado o edital de credenciamento de leiloeiros, que comecaram a enviar a
documentagdo para avaliagdo da Agéncia. Bens como ouro, diamantes e gemas
diversas continuardo sendo custodiados, avaliados e leiloados pela Caixa Econémica
Federal.

2. Transferéncia de bens: o antigo Comité de Bens Minerais Apreendidos - CBMA
realizou algumas transferéncias de bens minerais apreendidos da CEF-Brasilia e CEF-
MG para a CEF Praga da Sé em S3o Paulo. Essa é uma atividade recorrente até que

haja a avalia¢cdo dos bens pela CEF e leildo.

Gerenciamento de Situagdes Emergenciais

Criada em novembro de 2024, por meio da entrada em vigor do novo Regimento Interno
da ANM, a drea de Gerenciamento de Situagdes Emergenciais teve o intuito de fazer uma gestao

mais préxima de ocorréncias inesperadas que viessem a acontecer, visando propiciar uma
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resposta mais rapida aos anseios da sociedade em geral. Em 2024, as principais linhas de atuacdo

foram as seguintes:

e Andlise técnica sobre as condicdes das pilhas de mineragcdao com base no tratamento dos
dados do RAL, ano-base 2023. Como resultado, foi desenvolvido um ranking, nacional e
por estados, para direcionar as regionais na priorizacdo da fiscalizacdo de pilhas de
mineragao;

e Formacdo de um Grupo de Trabalho para o desenvolvimento de plano emergencial para
fiscalizacdo de pilhas de mineragdo no periodo chuvoso 2024/2025. Dentre os
resultados, foi criado um formulario para direcionamento da fiscalizacdo das pilhas;

e Andlise e formalizacdo de contribuicdes para a minuta apresentada como atualizacdo da
NRM-19; e

e Dar suporte a realizacdo de vistorias e acompanhamento das acdes em minas em
operacdo, com especial atencdo ao acidente ocorrido com a Pilha Satinoco, da Jaguar

Mining.

Fechamento de Mina

A Area de Fechamento de Mina, criada pela Resolugdo ANM n2 181/2024, tem como
objetivo supervisionar, planejar, gerenciar, padronizar e orientar andlises técnicas relacionadas
aos Planos de Fechamento de Minas (PFMs) e Relatdrios Finais de Execucdo dos PFMs (RFE-PFM)
conforme a Resolugdo ANM n2 68/2021, além do cadastro e classificacio de minas 6rfas,
abandonadas e suspensas, dos requerimentos para reaproveitamento de rejeitos e estéreis
(Resolugdo ANM n2 85/2021), dos Planos de Controle Ambiental na Minera¢do (PCIAM — NRM

01) e da reabilitagdo de areas pesquisadas, mineradas e impactadas (NRM 21).

Suas atribuicdes incluem a proposicao e operacionalizacdo de Acordos de Cooperagao
Técnica (ACTs) com érgaos ambientais, o desenvolvimento e gestdo de programas e a¢des para
aprimoramento de normas e iniciativas de sustentabilidade e ESG na mineragdo, além da
avaliacdo de processos de caducidade de titulos minerarios sob sua competéncia (conformidade
de PFMs e RFE-PFMs) e do gerenciamento da execucdo de a¢des de fiscalizacdo para fechamento

de mina e renuncia a titulos autorizativos de lavra.




Ceeeaans RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE FISCALIZACAO

Apesar de ter seu funcionamento oficialmente iniciado em novembro/2024, diversas

das ag¢Oes citadas acima ja vinham sendo desenvolvidas. Dentre as quais destaca-se:

Levantamento inicial da base de dados sobre PFMS e RFE-PFMs no Cadastro Mineiro
para fins de organizacdo e gestdo das informacées, visando conhecer o universo desses
documentos na ANM. Esse trabalho identificou a existéncia de mais de 24 mil PFMs
protocolados na ANM pendentes de analise, além da auséncia de mais de 20 mil PFMs
em titulos autorizativos de lavra que deveriam ter o PFM mas ndo constam eventos de
protocolo no Cadastro Mineiro.

A auséncia de informagGes sobre mais de 20 mil PFM deu inicio a um trabalho em
parceria com a area de geoprocessamento, para que seja possivel identificar os motivos
da auséncia dos PFMs nesses processos (como por exemplo se foram protocolados
como parte integrante de PAEs). Essa a¢do encontra-se em andamento, com previsdo
de conclusdo para o 12 semestre de 2025, com a criacdo de um dashboard para gestao
das informacgdes.

Dos PFMs identificados na base de dados do Cadastro Mineiro, os Planos ja foram
filtrados por estado e substancia, visando subsidiar a Divisdo no planejamento para
acGes futuras como andlises prioritarias, bem como na elaboracdo de formularios
padronizados para uso interno pelos técnicos da ANM, bem como um Guia orientativo
para subsidiar as analises com critérios minimos, de modo a padronizar essa acdo na
casa. O Formulario e o fluxo de analise vém sendo testados em alguns PFMs por técnicos
da DIFEM, e espera-se que seja disponibilizado via Oficio Circular para as regionais da
ANM até o final do 12 semestre de 2025;

Realizagdo de levantamento na base de dados do CM, com o objetivo de obter um
panorama sobre evidéncias de possiveis minas abandonadas, usando-se critérios como
pedidos de Renlncia pendentes de anadlise e Minas em suspensdo autorizadas por
longos periodos ou pendentes de analises. Como resultado foram identificados 1.024
pedidos de Renulncia pendentes, além de 3.007 Minas em suspensdo, com
requerimento autorizados ou pendentes de analise, totalizando 4.031 potenciais minas
em abandono.

Coordenacao da proposicao e assinatura de um ACT entre a ANM, o IBAMA e o ICMBiIo,
cujas atividades tiveram inicio no segundo semestre de 2024. Esse acordo tem duragao
de 36 meses, e as aces desenvolvidas no 22 semestre de 2024, conforme Plano de

Trabalho foram a discussdo para elaboracdo de minuta conjunta para definicdo de
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empreendimentos de baixo impacto e pequeno porte para fins de simplificacdo do PFM,
bem como defini¢do de roteiro metodoldgico e padronizagdo para analise de PFMs, que
devem ser aprovados tanto pela ANM como pelos 6rgdos ambientais licenciadores.
Como resultado, foram realizadas 5 reunides de forma remota, com a participagao dos
membros indicados pela ANM, IBAMA e ICMBio, com a constru¢cdo de uma planilha
prévia para classificacdo desses empreendimentos cuja simplificacdo do PFM seja
adequada. Essas informac0des servirdo de subsidio para a atualizacdo da Resolugcdo ANM
n2 68/2021.

e Tratativas junto a Fundacdo Estadual do Meio Ambiente do estado de Minas Gerais —
FEAM, para a assinatura de outro ACT. O processo encontra-se em fase final de
tramitacdo, com previsdo de assinatura do acordo em margo/25. O objetivo serd
desenvolver agGes conjuntas de padroniza¢do de andlises de PFMs, PAFEMs e PRADs,
bem como fiscaliza¢gbes conjuntas.

e Realizagdo de acOes relacionadas ao GT-SAL, referente ao Plano de Fechamento de Mina

da Braskem S.A. em Maceid, Diversas reunides do GT-Fechamento, incumbido de

atualizar e modernizar a Resolugdo ANM n2 68/2021, Fiscalizacdo em area com risco de
abandono de mina no amapa (ICOMI — Serra do Navio), Participacdo no Forum de
Iniciativas para Potencializar o Arcabouco Normativo de Fechamento de Mina no Brasil,
realizado pelo IBRAM em Belo Horizonte/MG, além de participagdo em diversas acdes

em Criciima/SC (GTA, A¢do Mina Jodo Sonego, e Fiscalizacdo de Controle Ambiental).

PALEONTOLOGIA

Atendimento ao Decreto-Lei n? 4.146/42: No que concerne especificamente ao
atendimento do Decreto-Lei n2 4.146/42, no ano de 2024, destacaram-se as seguintes atividades

conforme o quadro abaixo:

Comunicagdo Recebimento e ciéncia de 80 (oitenta) comunica¢des de extracdo (coleta)
prévia para de fdsseis por diversos estabelecimentos oficiais congéneres a museus
extracdo de nacionais e estaduais.

fosseis
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Autorizacdo para  Andlise, parecer e despacho favoravel a 34 (trinta e quatro) autorizacdes
extracao de de extracdo (coleta) de fdsseis, sendo:
fosseis

e 5 (cinco) por pesquisadores vinculados as instituicdes brasileiras
ndo enquadradas no art. 19, paragrafo Unico, do Decreto-Lei n?®
4.146/42;

e 3 (trés) por alunos no curso de Pds-Graduagdo de instituicdes
brasileiras;

e 5 (cinco) por pesquisadores visitante/colaborador/associado de
instituicdes brasileiras;

e 1 (uma) autorizacdo, via oficio, para coleta de fdsseis por
pesquisadores vinculados a instituicOes cientificas estrangeiras
para participar de atividades coordenadas por pesquisador
vinculado a instituicdo brasileira;

e 20 (vinte) autorizagOes para extracdo de fdsseis emitidas em
virtude da aprovagdo de projetos/programas de salvamento
paleontoldgico de empreendimentos, sendo que 5 (cinco) delas é
relativa a prorrogacdo do prazo de autorizacdo. Segue abaixo os
tipos de empreendimentos:

e no ambito de implantacdo e/ou operagdo de empreendimentos:
Linha de Transmissdo de energia elétrica — LT, obras de ferrovia e
rodovia, atividades construtivas para contencdo de erosdes no
Monumento  Natural, empreendimento imobilidrio e
empreendimento minerario.

O grafico abaixo apresenta o quantitativo das atividades de coleta de fésseis em 2024,
por unidades da Federacdo, com base nas 80 comunica¢Oes recebidas de pesquisadores de
diversos estabelecimentos oficiais congéneres a museus nacionais e estaduais. O nimero acima
das barras verticais indica a quantidade de visitas feitas a ocorréncias paleontoldgicas e/ou areas

com potencial paleontoldgico em cada um dos estados.
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Em 2024, foram emitidas 34 (trinta e quatro) Autorizagdes para extracdo (coleta) de

fésseis, conforme:

Autorizacao 2024

= 2 (dois) por pesguisadores
vinculados aos museus

municipais
= 2 (dois) por professores de
A Universidades privadas

3 (trés) por alunos de Pos-
Graduagdo em Universidades

5 (cinco) por pesguisadores
5 visitantes/colaborador/associad
o de Universidades

= 1 (um) por pesquisador da
Petrobras

= 1 (um) por pesquisadores de
instituicdes cientificas
estrangeiras
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DIAMANTES - CPK

Durante 2024, o Brasil exportou/emitiu 24 certificados CPK num total de 56.321,14
quilates avaliados em USS$ 12.417.132,28 e importou/recebeu 09 certificados KP num total de
10.124,87 quilates avaliados em USS$ 81.037,91. Também foram 23 autorizados o cadastro de
CNCDs em 2024 e 01 indeferido. Os graficos das Figuras abaixo trazem o cenario do CPK entre

2016 e 2024.

Evolucao do Processo Kimberley no Brasil (2016-2024)
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No periodo de 22 a 26/04/2024, foi realizado a Visita de Revisdo do Processo de
Certificagdo do Processo de Kimberley - CPK, em Salvador/BA, onde os Servidores da ANM,
apresentaram trabalhos sobre a Evolu¢do do CPK, desde o inicio quando era em papel moeda
até a fase atual, que passou a ser totalmente Digital/Eletronico, Unico no mundo. As
apresentagdes, para uma Equipe de Auditores do Internacionais, do SCPK — Sistema de
Certificacdo do Processo de Kimberley, composta por 7 pessoas de paises diferentes, Africa do
Sul, Republica Democratica do Congo — RDC, Reino Unido — UK e Federagdo Russia. A segunda
parte desse importante evento foi a visita da equipe do SECPK/ANM/SFI, a Mina da Lipari

Mineracdo Ltda, para uma visita técnico do Brasil e dos Auditores do SCPK.
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A ANM, no periodo de 11 a 15/11/2024, participou de outro Evento Internacional,
como a Reunido Plenaria do SCPK, em Dubai — nos Emirados arabes Unidos — EAU. Um dos
objetivos da participagdo nesse Plenaria Anual, foi fazer a defesa do relatério dos auditores do
SCPK, que realizaram a Visita de Revisdao ao CPK do Brasil, apresentado ao Grupo de Trabalho de
Monitoramento — WGM e aprovado. Os demais objetivos da Delegagdo Brasileira, nesse evento
internacional, na participacdo nos Grupos no SCPK: WGAAP (Grupo de Trabalho de Producdo
Artesanal e Aluvionar — Garimpos e o WGDE — Grupo de Trabalho de Especialistas, onde foi
fornecido informacdes sobre o CPK digital, por ser o Brasil ser o Unico CPK eletronico e ser

Membro titular dos referidos grupos.

FISCALIZACAO DE AGUAS MINERAIS

O ano de 2024 para o segmento de aguas minerais foi marcado por importantes

mudangas normativas, entre as quais destacam-se:

Resolucdo ANM n°157/2024 de 03/05/2024: que regulamenta a rotulagem de aguas
minerais e potdveis de mesa envasadas, e classifica o risco da atividade de rotulagem com
fundamento no Decreto n? 10.178, de 18 de dezembro de 2019. Em sintese tirou a
obrigatoriedade da andlise e aprovacao de rétulos a serem utilizados em embalagens envasadas
com aguas minerais e potaveis de mesa. Na nova rotina de tramite processual a ANM se
manifesta tecnicamente a respeito dos resultados compilados nos boletins do LAMIN,
apresentados trienalmente, e publica uma Decisdo de Classificacdo com as informacdes
obrigatdrias a constar no rétulo. Cujo prazo de adequagao é de 180 dias contados da edi¢ao do

referido ato.

Portaria ANM n°1667 de 13/08/2024: Institui comissdo para classificar as dguas minerais
provenientes de fontes sob concessdo da ANM, conforme artigos 35 e 36 do Cédigo de aguas
minerais. Posteriormente alterada pela Portaria ANM N2 1743, de 07 de janeiro de 2025. A
Comissado de Classificagdo de Aguas Minerais (CCAM) foi instituida para, entre outros objetivos,
emitir pareceres de classificagao e decisdes de classificagdo padronizadas. Deste o inicio de seu
funcionamento, foram emitidos 309 pareceres técnicos, a grande maioria deles de classificagdo
de dguas minerais, e 319 minutas de decisdo de classificagdo que sdo convertidas em Decisdo
de Classificacdo a serem assinadas pelo Gerente Regional da unidade da ANM onde o respectivo

processo minerario estd circunscrito.
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Ordem de Servico N2 431, de 12/11/2024: Estabelece procedimento padrdo para

tratamento de situagdes de ndo conformidade de qualidade da dgua mineral a luz dos padrées
definidos Resolugdes ANVISA RDC n2 717/2022 e RDC n2 724/2022 e Instrugdo Normativa IN n2
161/2022. Toda vez que uma concessionaria de dgua mineral estd com uma fonte aprovada com
composicdo quimica fora dos limites de potabilidade ou com contaminagdo bacterioldgica, a
agua sera considerada imprdpria para consumo, e é notificada a suspender o envase a partir
daquela fonte. A autorizacdo para retomada das atividades de envase e comercializacao da agua
dessa fonte é condicionada a comprovacao de sua potabilidade por meio de novas andlises
oficiais. Quando surgem tais situacbes a CCAM prioriza as andlises de boletins oficiais com
resultados fora dos limites de potabilidade e de boletins que os sucederem, com objetivo da

breve retomada das operacdes da empresa.

Resolucdo ANM n°193 de 27/12/2024: Consolida as especificacdes técnicas para o
aproveitamento das d4guas minerais e potdveis de mesa e revoga os atos normativos
consolidados. Traz significativas mudancas no arcabouco normativo aplicdvel ao setor de aguas

minerais, entre as quais destaca-se:

e Abre possibilidade para realizagcdo de analises laboratoriais oficiais com frequéncia
quinquenal. O que pode ser revisto, uma vez que o Cédigo de Aguas Minerais, instituiu
a frequéncia obrigatdria a cada 3 anos.

e Os pedidos de orgamento junto ao laboratério oficial (LAMIN), ndo sdo mais
intermediados pela ANM. O interessado formaliza seu pedido diretamente ao LAMIN.

e Abre a possibilidade ao LAMIN credenciar ou conveniar outros laboratérios para
realizagdo das andlises oficiais.

e Revogou o item da Portaria DNPM n°374/2009 que exigia, em caso de envase de

embalagens retorndveis, a certificagao de fabricagdo vigente.

DESAFIOS E EXPECTATIVAS FUTUROS

e Plataforma FIRMINA: Concluir o desenvolvimento e implementagdo do mddulo de
san¢des, com langamento previsto para o primeiro trimestre de 2025. Iniciar o
desenvolvimento dos mddulos de analise de risco integrado (com previsdo de entrega

para o segundo semestre) e de gestdo de fiscalizacdo remota (com previsdo para o
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terceiro trimestre). Adicionalmente, a integracdo entre FIRMINA e CONAD sera
consolidada, permitindo a completa rastreabilidade dos processos sancionatérios.

RAL 2.0: Avancar na modelagem conceitual e no desenvolvimento do banco de dados
para o novo sistema, com as seguintes metas: concluir a migragdo de dados para a nova
estrutura até o segundo trimestre; desenvolver e testar os primeiros médulos da
interface no terceiro trimestre; realizar um piloto com um grupo de usudrios no quarto
trimestre; e, a partir de 2026, construir a primeira versao do novo Analisador do RAL,
com foco em andlises preditivas. A implementacdao completa do RAL 2.0, prevista para
2026, trara mudancas na gestao das informacdes de produc¢ao mineral, proporcionando
uma visdo mais integrada dos empreendimentos, com beneficios para fiscalizacao,
arrecadacdo e politicas setoriais. Ao mesmo tempo, continuardao as melhorias no RAL
atual, ampliando a integracdo de dados geoespaciais e validacGes automatizadas,
facilitando a transi¢do para o novo sistema

Brasil MAIS e Minera.LEGAL: Ampliar a integracdo entre as ferramentas e os sistemas da
ANM, com a finalizacdo da integracdo com o SEl no primeiro trimestre de 2024,
desenvolvimento de algoritmos para detectar atividades minerdrias irregulares e
implementacdo de alertas automatizados para dreas com alta probabilidade de extracdo
ilegal. Espera-se reduzir o tempo de resposta as denuncias de semanas para poucos dias
e possibilitar operagdes preventivas baseadas em padrdes ilegais. Além disso, a ANM
visa expandir seu apoio técnico a tomada de decisdes na SFl, por meio de painéis de
Business Intelligence e modelos preditivos para priorizar fiscaliza¢oes.

Padronizar e estabelecer fluxos de andlise de Planos de Fechamento de Mina (PFM),
anadlise de Relatérios Finais de Execugao de PFMs — RFE-PFM;

Criar e organizar a base de dados sobre os PFMs e RFE-PFMs protocolados na ANM e
supervisionar sistema informatizado ou cadastro para analise e gestdo dos dados, com
vistas a orientar as Unidades Regionais na prioriza¢cdo de analise/fiscalizac3o;
Padronizar andlises técnicas processuais de Caducidade, Cancelamento, Cassagdo e
Nulidade de titulos autorizativos de lavra, pedidos de Renuncia/Extingdo de titulos
autorizativos de lavra

Criar e organizar base de dados sobre minas em suspensado, com definicdo de critérios
para priorizacdo de analise/fiscalizacdo;

Definir metodologia para identificacdo e critérios para classificacdao de risco de minas

abandonadas;
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Definir critérios e padronizar conjunto de procedimentos para vistorias especificas de
acompanhamento de PFM e aprovacao de RFE-PFM;

Propor e operacionalizar Acordos de Coopera¢do Técnica com drgdos ambientais em
temas relacionados a Fechamento e Reabilitacdo de Mina e Minas abandonadas
Padronizar e estabelecer fluxos de andlise de Requerimentos para Reaproveitamento
de Rejeitos e Estéril e;

Finalizar a contratacdo dos leiloeiros oficiais e fazer a gestdo do contrato, que significa
realizar o leildo de todos os bens de grande volume atualmente em poder da Agéncia.
Transferir bens custodiados em diversas agéncias da Caixa Econ6mica Federal (CEF) para
a agéncia da Praca da Sé, em Sao Paulo.

Organizar a area definindo seu ambito de atuacdo de acordo com a Lei de criacdo da
Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM.

Estabelecer contato com outros drgaos da administracdo publica Federal e Estadual
para a¢des conjuntas de inteligéncia e acdo, mantendo a integridade dos servidores da

ANM.
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FISCALIZACAO SEGURANCA DE BARRAGENS DE MINERACAO

O ano de 2024 foi marcado por importante reestruturacdo organizacional, formalizada
pela Resolugdo ANM n2 181, de 3 de outubro de 2024, que teve como objetivos aprimorar a
eficiéncia operacional, fortalecer a gestdo de seguranca de barragens e garantir uma resposta

mais agil e estratégica as demandas do setor.

Regulamentagdo: Resolucdo ANM n2 95/2022

Em 02 de agosto de 2024 foi publicada a Resolu¢do ANM n? 175, alterando a Resolucao
ANM n? 95/2022, que trata da consolidacdo normativa de seguranca de barragens. A
atualizagdo, baseada na experiéncia dos Uultimos dois anos, teve como objetivo reduzir
burocracias, esclarecer duvidas frequentes e facilitar o cumprimento das obriga¢des, sem impor
novas exigéncias ao regulado. A revisdo seguiu os critérios do Decreto n? 10.411/2020,
dispensando a Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR) devido a simplificacdo administrativa e a

correcao de imprecisGes. As principais altera¢des foram:

e Empilhamento drenado - Reavaliagdo periddica conforme definigdo do projetista e/ou
RT (art. 1°);

e Barragens com método construtivo de alteamento “a montante” (art. 22, XXV) -
definicdo mais clara (art. 2°);

e Descadastramento de barragens por descaracterizacdo - Ndo é necessaria revisdo de
segunda parte no atestado de descaracterizagcdo para remocao total do barramento e
reservatdrio (art. 3°);

e Mancha de Inundagdo - Envio do arquivo a ANM em formato shapefile sempre que

houver atualizacGes (art. 6°);
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e Revisdo Periddica de Seguranca de Barragens (RPSB) - Para o caso de reclassificagao do
rejeito, a RPSB é obrigatdria somente para reclassificacdo mais restritiva; retirada a
obrigatoriedade prévia ao reaproveitamento de rejeitos ou sedimentos (art.18);

e Adequacdo do extravasor em caso de reclassificacdo para DPA Alto - Os
empreendedores terdo dois anos para adequacdo as condi¢des de PMP, ISR e DCE
seguirdo o DPA anterior nesse periodo (art. 24);

e PAEBM - A auséncia do plano implicard em embargo e suspensdo imediata das
atividades. O PAEBM pode ser entregue em formato digital aos érgaos de protecdo e
defesa civil por solicitacdo (art. 35);

¢ Dimensionamento do sistema extravasor (art. 40, |, 'f') - Falhas no dimensionamento
passam a ser condicdo de Nivel de alerta (art. 40);

e Avaliacdo de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM (ACO/DCO) - Obrigatéria
apenas para barragens de DPA Alto ou DPA Médio com pontuacdo 10 para o item

populagdo a jusante (art. 44).

Um grupo de trabalho foi designado para propor ajustes na Resolucdo ANM n° 95/2022,

alinhando-a alein214.514/2022 e a Resolugdo CNRH n2 241/2024. O grupo iniciou as atividades
em 2024, sendo planejada a publicacdo da nova regulamentacdo até outubro de 2025, data

limite estabelecida pelo CNRH — Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

Transparéncia

Quanto ao compromisso com a disseminacdo de conhecimento e transparéncia, a
agéncia publicou boletins periddicos de seguranca de barragens, que estao disponiveis na pagina

oficial da agéncia no endereco https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/barragens. Neste

endereco, é possivel o acompanhamento das barragens cadastradas, da classificacdo de
categoria de risco, da quantidade de barragens em situagdao de emergéncia e das vistorias de
barragens realizadas pelas equipes de seguranca de barragens da ANM. No site também é
possivel consultar os relatdrios de Descaracterizacdo de Barragens a Montante, resumo das
campanhas de entrega de DCE — Declaracao de Condicao de Estabilidade e DCO- Declaragdo de
Conformidade e Operacionalidade do PAEBM (Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de

Mineracdo). Recentemente, a ANM publicou o Relatério Anual, ano base 2024, onde constam
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informacgbes mais detalhadas e relato acerca das vistorias extraordinarias e agcées emergenciais

qgue envolveram o tema seguranca de barragens de mineracdo.

Foram desenvolvidos Painéis de Seguranca de Barragens de Mineracdo utilizando o
Power Bl em 2024. Estes painéis estdo disponiveis no SIGBM Publico e permitem andlises
estatisticas, de histérico e gerenciamento das informacgdes coletadas pelo Sistema Integrado de
Seguranca de Barragens de Mineragdo (SIGBM) https://app.anm.gov.br/sigbm/publico. No
SIGBM publico, além do painel, permanecem disponiveis as informag¢Oes atualizadas sobre o
cadastro nacional de barragens de mineracdo, e o dashboard com a localizagao georreferenciada

das estruturas.

& ANM S1GaM - it dn Gos d Soqurancade g dn Mrzcie

PAINEIS DE SEGURANCA'DE
BARRAGENS% MINERACAO

Barragens Cadastradas

Demandas Externas

Durante o ano de 2024 foram recebidas pela area de seguranga de barragens de
mineragdo 341 demandas externas relacionadas a segurancga das barragens de mineragao, das
quais 307 foram respondidas dentro do mesmo ano. As demais possuiam prazo de resposta
findando no ano seguinte. Os maiores demandantes foram o Ministério Publico Federal —
Procuradoria Regional de Minas Gerais, responsavel por 188 consultas, e o Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais, responsdvel por 42 requisicdes. Algumas situacdes exigiram
fiscalizacdo in loco, o que demandou ajustes no planejamento preliminar de vistorias. Ao longo

do ano, foi necessario incluir barragens que, inicialmente, ndo haviam sido classificadas como
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prioritarias para inspecdo in loco, mas cuja fiscalizacdo se tornou essencial para verificar a

situacdo relatada nas demandas recebidas.

Capacitagoes

No ano de 2024, a area de seguranca de barragens de minerac¢do participou de 12
cursos, sendo disponibilizadas 182 vagas para seus servidores, além de 7 eventos, sendo
disponibilizadas mais 72 vagas. A maior parte dos cursos foi viabilizada por meio de parcerias e
convénios com isencdo de taxa de matricula ou inscricdo, no caso dos eventos. Os temas dos
cursos foram: Instrumentacdo, Método de Elementos Finitos, Lideranca, GISTM, HEC HAS,
Geotecnia de Barragens, Pilotagem de Drone, Hidrologia, Modelagem Hidrodinamica,

Transporte de Sedimentos e Mudancas Climaticas.

Destacam-se a participacdo em eventos técnicos em missdo no exterior: 10a.
Conferéncia Internacional de Gestao de Rejeitos - Tailings 2024 em Santiago, Chile e Tailings and

Mine Waste Conference 2024, em Westminster, Colorado, EUA.

Convénios e Acordos

Encontram-se vigentes acordos e convénios que permitem avango nos projetos
técnicos, intercdmbio de informacbes e capacitacdo das equipes. Dentre os dispositivos

vigentes, ressaltam-se os seguintes:

Em 2020, a ANM, Itaipu Binacional e a Fundagao Parque Tecnoldgico Itaipu firmaram
uma cooperacdo técnica e financeira para o projeto "Desenvolvimento de solugbes de
monitoramento de barragens", iniciado em 2021, com objetivo de aprimorar a fiscalizagdo da
ANM por meio de trés metas principais. A meta 1 e a 2 foram integradas em um Unico sistema,

chamado de Sistema de Monitoramento e Alertas (SMA).

O SMA foi desenvolvido para integrar dados de sensoriamento remoto e instrumentacao
automatizada, possibilitando o acompanhamento continuo das condi¢ées do estado de

conservacdo e instrumentacdo das barragens de mineragdo. A homologacdo do SMA foi
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concluida em dezembro de 2024, com a migracdo para o ambiente da ANM e a liberagcao do
acesso interno. Durante o projeto, foram publicados artigos cientificos e realizadas
apresentagdes em eventos técnicos, consolidando o SMA como uma ferramenta inovadora para

a seguranca de barragens de mineracgao.

A meta 3 deste convénio tem como objetivo a capacita¢do dos servidores que integram
a area de Seguranca de Barragem de Mineragdo. Em 2024, foram realizados 5 cursos de curta
duracdo e iniciado curso de Especializagdo em Seguranga de Barragens com carga horaria de 450
horas para 31 servidores da ANM, com conclusdo prevista para agosto de 2025. As disciplinas
estdo sendo oferecidas pelo IPT e possuem mddulo especifico para barragem de mineragao e
maédulo comum a ANM, Itaipu Parquetec e Itaipu Binacional, envolvendo também barragens de

usos multiplos.

Em margo de 2024, foi publicado o extrato do acordo de Cooperacgado técnica entre ANM
e o Comité Brasileiro de Barragens — CBDB, visando o tratamento das informagdes entre as
atividades desenvolvidas, revisdo e elaboracdo de guias, boletins técnicos e videos educativos e
institucionais, além de outros itens técnicos sobre o tema. Assim, cooperando no
desenvolvimento e divulgacdo das melhores técnicas sobre barragens de mineracdo com cursos
de capacitacdo e eventos técnicos, fomentando visitas técnicas para disseminacdo do estado
da arte do tema no Brasil e em outros paises, além de apoio voluntario em questdes relacionadas
a legislagdo, inovagdo tecnoldgica, interpretacao e organizagao de dados relativos ao tema. Por
meio desse convénio, foram oferecidas vagas em 3 (trés) cursos em 2024: Instrumentagdo para
Leituristas e Técnicos, PSB e PAE, InspecGes em Barragens e Mudancas Climaticas, além de

possibilitar a participacdo em eventos com isencdo de taxa de inscrigcdo para fiscais da ANM.

Em dezembro de 2023, foi publicado o extrato do termo de cooperagdo técnica
celebrado com o Gabinete Militar do Governador e a Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
de Minas Gerais, com vigéncia de 5 anos. A cooperagdo entre os participes visa estabelecer um
programa de educa¢do e de comunicacdao sobre seguranca de barragem, com o objetivo de
conscientizar a sociedade da importancia da seguranca de barragens e de desenvolver cultura
de prevencao a acidentes e desastres. O plano de trabalho envolve o desenvolvimento de
técnicas relacionadas a seguranca de barragens por meio de cursos de capacita¢do, eventos
técnicos e a realizacdo de visitas técnicas para difundir as praticas mais avancadas, além de
oferecer apoio para questdes relacionadas a legislagdo, inovagdo tecnoldgica. Em 2024, a ANM
realizou vistoria conjunta com a Defesa Civil, em Minas Gerais, por meio de sobrevoo nas

barragens da Mina de Fabrica e repassou 6 (seis) vagas em cursos sobre o tema seguranca de
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barragens ao corpo técnico dos conveniados. Em junho de 2024, representante da equipe de
barragens da ANM apresentou, a convite da Defesa Civil, a palestra: Panorama Atual da
Seguranca de Barragens em Minas Gerais no Seminario Técnico de Seguranca de Barragens

2024, em Belo Horizonte, MG.

Cadastro de Barragens de Mineracdo

O Cadastro Nacional de Barragens de Mineragdao — CNBM é gerenciado pela ANM por
meio do SIGBM — Sistema Integrado de Gestao de Barragens de Mineragdo, que permite o
acompanhamento remoto das informagdes que os empreendedores s3o obrigados a cadastrar
e manter atualizadas. O sistema possibilita a obten¢do, em tempo real, de um panorama sobre
a evolugdo das estruturas de armazenamento de sedimentos e rejeitos de mineragdo existentes
em todo o pais, sendo uma ferramenta fundamental de gestao, facilitando ac¢oes fiscalizatdrias

a distancia e orientando a priorizacdo de estruturas em ac¢des presenciais de fiscalizacdo.

No ano de 2024, foram cadastradas 29 barragens de mineragdo e realizado o
descadastramento de 32 estruturas. No inicio de 2024, o SIGBM contava com 926 barragens de
mineragdo cadastradas, das quais 461 (49,78%) estavam inseridas na PNSB. Ja no final do ano,
considerando os cadastramentos, descadastramentos e alteracdes da classificacdo, o sistema

contava com 922 barragens cadastradas, das quais 472 (51,19%) estavam na PNSB.

A evolucdo do cadastro é mostrada no grafico a seguir.

Evolucdo do Cadastro de Barragens de Mineracao
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De acordo com a Lei n? 12.334/2010, as barragens incluidas na PNSB s3o classificadas

qguanto a Categoria de Risco (CRI) e ao Dano Potencial Associado (DPA). Ao final do ano de 2024,
o cadastro apresentava os seguintes percentuais de estruturas: CRI Alto (13%), Médio (20%) e

Baixo (67%) e DPA Alto (57%), Médio (34%), Baixo (9%).

Categoria de Risco - CRI

= baixa = média alta

Dano Potencial Associado - DPA

2R 5255 ‘

= baixo = médio = alto

A tabela a seguir mostra a classificagdo nos ultimos 5 anos:

| | | o ] oPA |
|_ano |

2020 435 321 57 50 55 180 300
2021 455 350 58 46 39 159 265
2022 463 317 88 58 43 150 271
2023 464 312 85 67 41 160 271

2024 472 317 93 62 37 138 253
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ClassificagGo quanto ao nivel de emergéncia

As barragens de mineragdo que apresentam anomalias capazes de colocar em risco sua
seguranca, ou que ndo possuem estabilidade declarada, deverao ter seu nivel de emergéncia
acionado, que, a depender da gravidade da situacao, sdo classificados em Nivel de Alerta, Nivel
de Emergéncia 1, 2 e 3, conforme artigos 40 e 41 da Resolugdo ANM n2 95/2022. A tabela a
seguir demonstra a diminuicdo dos niveis de emergéncia 1 e 3 e 0 aumento em 50% do nivel de
emergéncia 2. O aumento expressivo nas barragens em nivel de alerta se da pela alteracdo

realizada esse ano pela Resolugdo ANM n2 175/2024.

DATA Nivel de Alert Nivel de Emergéncia
ivel de Alerta - - -
NIVEL 1 NIVEL2 [ NIVEL3

01/01/2024 25 60 4 3
31/12/2024 47 54 6 2

Vistorias realizadas

No ano de 2024 foram realizadas 204 vistorias em 180 estruturas, das quais 167
barragens estavam enquadradas na Politica Nacional de Seguranga de Barragens de Mineragado
(PNSB), correspondendo a 35,4% de todas as 472 barragens incluidas na PNSB. Ressalta-se que,
com relagdo as vistorias em barragens inseridas na PNSB, superou-se em 22% a meta

estabelecida para 2024.

Cabe destacar que o Manual de Fiscalizagao de Barragens de Mineragao, documento
interno que orienta os fiscais, foi revisado em 2024, atendendo a meta estabelecida no plano de

integridade e plano executivo da ANM.

Um panorama geral do nimero de vistorias realizadas e de barragens vistoriadas esta
apresentado nos graficos a seguir, com os resultados das ag¢les realizadas estratificados

mensalmente e por estado.
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Vistorias 2024
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Em decorréncia direta do processo fiscalizatério, em 2024, foram emitidos 755 oficios
de exigéncias. Cabe mencionar que cada oficio de exigéncias enviado pode conter mais de uma
exigéncia e ainda se referir a todas as barragens associadas a determinado processo minerario.
Adicionalmente, foram publicados 114 autos de infra¢do, 335 imposi¢des de multas e 78 Autos
de Embargo a barragens que apresentaram descumprimentos criticos das normativas de
seguranca. E importante destacar que algumas barragens receberam mais de um auto de
embargo, totalizando 59 estruturas efetivamente embargadas ao longo do ano. No mesmo
periodo, apds a comprovacao do atendimento das condi¢Ges exigidas para a regularizacao, 16

barragens foram desembargadas. Ao final de 2024, 118 barragens permaneciam embargadas,
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incluindo barragens dos anos anteriores, aguardando o cumprimento das exigéncias

regulatdrias para a retomada de suas operagdes, quando for o caso.

Descaracterizagdo de barragens de mineracédo

A descaracterizacdo de barragens construidas por alteamento a montante é obrigacado
imposta aos empreendedores por lei. A ANM acompanha as etapas da descaracterizacao de tais
estruturas, assim como nas barragens em que a descaracterizagdo é facultada ao
empreendedor. No site da ANM podem ser consultados relatdrios trimestrais que detalham a
atividade: https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/barragens/boletim-de-barragens-de-

mineracao

Até o final de 2024, 156 barragens estavam em processo de descaracteriza¢ao, sendo

119 inseridas na PNSB e entre essas Ultimas estdo 52 barragens alteadas a montante.

Em 2024, a ANM realizou 34 vistorias em 26 barragens a montante inseridas na PNSB,

sendo que foram 31 vistorias em MG, 2 em RS e 1 em GO.

Cabe ainda esclarecer que 114 barragens foram descadastradas desde a imposicdo da
lei até o final de 2024 por motivo de fechamento/descaracterizacdo. O grafico a seguir traz o
método construtivo dessas barragens e detalha a distribuicdo geografica das barragens alteadas

a montante que ja foram descadastradas por descaracterizacao.
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Desafios e expectativas futuros

Em 28 de agosto de 2024 foi assinado o novo convénio de cooperagdo técnica e
financeira com ltaipu Binacional/Parquetec para desenvolvimento de solucdes para o apoio na
fiscalizacdo de barragens, com duragdo de 60 meses. Para esse novo convénio esta previsto um
investimento de R$ 9.176.317,03 por parte de Itaipu Binacional/Parquetec para o cumprimento

do seguinte escopo:

e SIGBM 2.0 - Desenvolvimento de novo aplicativo de inspecdao de barragens com
tecnologia moderna, reformulag¢do do layout e insercdo de novas ferramentas utilizando
Inteligéncia Artificial (1A);

e Integracdo do SMA - Sistema de Monitoramento de Alertas - Implementacdo da
funcionalidade no SIGBM com cruzamento de dados e informacgGes enviadas pelos
empreendedores;

e Gestdo de Riscos - Aplicar metodologias de gestdo de risco aos dados no SIGBM,
utilizando o risco da estrutura e o impacto de rompimento para ranquear os maiores
riscos e priorizar as fiscalizacdes;

e Cadastro de Pilhas - Desenvolvimento de uma metodologia para classificacdo e
catalogacdo das pilhas, assim como registro inicial de pilhas no Brasil;

e Capacitagdo - Desenvolvimento e ofertas de curso de curta duragao de acordo com as

necessidades técnicas e desafios da equipe.

A experiéncia adquirida por meio do Convénio 1, denominado "Desenvolvimento de
Solug¢des para Barragens", firmado entre a Itaipu Binacional, a Agéncia Nacional de Mineragao
(ANM) e o Itaipu Parquetec, com a colaboragdo do Centro Avangado em SolugGes para Barragens
(CEASB), tem gerado avangos significativos na fiscalizagdo de barragens. Essa cooperagdo, que
se estende para o segundo convénio entre as instituicdes, reafirma a importancia do
compartilhamento de conhecimentos e tecnologias para o aprimoramento continuo das
praticas de fiscalizacdo. A continuidade desse trabalho conjunto é essencial para garantir maior

seguranca, eficiéncia e inovagdo no setor de barragens de mineragdo no Brasil.

Em 2025, a ANM enfrentara desafios estratégicos para manter a qualidade das
atividades e alcangar metas essenciais, como a conclusdo da nova resolu¢do de seguranca de
barragens. Além disso, a provavel publicacdo do novo regimento interno da ANM trard impactos

significativos a estrutura da superintendéncia, com a incorporacao da fiscalizacdo das pilhas de
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mineragao as suas competéncias. Essa mudanca exigira a redistribuicdo da equipe, reduzindo o
numero de servidores dedicados exclusivamente as barragens, o que demandara realocacdo de
recursos e replanejamento das atividades para garantir a continuidade dos trabalhos com

eficiéncia.

Outro desafio critico serd a implementagdo do sistema de autuagdo em toda a ANM,
incluindo a aplicagdo de sang¢des por descumprimento das normas de seguranca de barragens.
A area de Seguranca de Barragens de mineragdo ja acumula mais de 3.000 autos pendentes, e a
auséncia de um sistema adequado tem impedido sua emissdo. A implantagao dessa ferramenta
permitira reduzir o passivo gerado desde a alteracdo da legislacdo e a regulamentacdo
estabelecida pela Resolugdo ANM n? 122/22, garantindo maior efetividade na fiscalizagdo e no

cumprimento das normas.

Além das mudancgas estruturais, o desenvolvimento do SIGBM 2.0 seguira como um dos
principais projetos da superintendéncia. Esse sistema, que integra os indicadores de entrega do
Plano Plurianual (PPA) e do Plano Estratégico da ANM, teve seu desenvolvimento iniciado em
2024 por meio do convénio com lItaipu Binacional e Itaipu Parquetec. A nova versao
proporcionard maior dinamismo, melhor gerenciamento e aprimoramento na usabilidade para
os usuarios. A aplicacdo de inteligéncia artificial permitird uma fiscalizacdao mais agil e integrada,

reforgando a segurancga das barragens de mineragao.

Diante dessas transformagdes, a ANM terd como desafio central ndo apenas a
readequacdo da equipe e dos processos internos, mas também a estruturagdo de um modelo
de gestdo eficiente que contemple tanto a seguranga das barragens quanto das pilhas de
minerag¢do. Para isso, serd essencial realizar um diagndstico detalhado dessas estruturas e
propor planos de agdo eficazes, garantindo que a ANM mantenha sua capacidade de fiscalizagao

e mitigacdo de riscos, assegurando a prote¢do das comunidades e do meio ambiente.
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FISCALIZACAO DE RECEITAS

Compete a ANM desenvolver todas as atividades relativas a normatizacao, fiscalizacao,
arrecadacdo e cobranca de créditos referentes a Compensacdo Financeira pela Exploracao de
Recursos Minerais (CFEM), Taxa Anual por Hectare (TAH), Emolumentos, Multas aplicadas e

demais receitas, nos termos da Lei n? 13.575, de 27 de dezembro de 2017.

Para o desempenho destes papéis, sdo necessdrios iniUmeros procedimentos que
envolvem também a distribuicdo da cota parte da CFEM, consolidacdo dos débitos, analise de
impugnacdes, além de relacionar-se com outras instituicdes, firmar acordos de cooperacdo
técnica, interagir com a Procuradoria Federal Especializada - PFE junto a ANM, bem como com

o6rgaos de controle interno e externo.

Conforme mencionado anteriormente, a ANM é responsavel por arrecadar ndo apenas
CFEM, TAH e Multas, mas também emolumentos e outras receitas. Isso é operacionalizado
através dos Convénios firmados com o Banco do Brasil S/A, na modalidade de GRU (Cobranca
ou Boleto Registrado) e com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Na impressdo da Guia de
Recolhimento da Unido — GRU Simples (valores inferiores a RS 50,00), os pagamentos na rede

bancaria totalizaram os seguintes quantitativos de pagamentos e valores:

RECEITAS (DESIGNAGAO SIAFI) - 2024

COMPENSACAO FINAN.RECURSOS MINERAIS - CFm -0 recolhimento  Qde. boletos
recolhimento corrente (ndo inscrito em divida) 10004 132 449 7. 427996 469 35 9280491
inscrito em divida ativa antes de 04/12/08 10057 1 2175131 0.00027
10% encargos (inscrito em divida, mas ndo ajuizado) 80128 3.188 23.860.487 .63 0,29811
20% encargos (inscrito em divida e ajuizado 32981116 0,00412
OUTORGA DIR.EXPLOR.PESQ.MINERAL
recolhimento corrente (ndo inscrito em divida) 10053 26278 112 651.287 33 1.40746
inscrito em divida ativa antes de 04/12/08 10054 5 3.865 67 0.00005
10% encargos (inscrito em divida, mas ndo ajuizado) 80129 7.960 5.633.655,07 0,07039

20% encargos (inscrito em divida e ajuizado’
MULTAS S/IMINERACAO
recolhimento corrente (ndo inscrito em divida) 10015 4273 506164143 0.06324
inscrito em divida ativa antes de 04/12/08 10055 4 33.772.03 0.00042
10% encargos (inscrito em divida, mas néo ajuizado) 80131 13.132 9.013.986,07 0,11262
20% encargos (inscrito em divida e ajuizado 448 311.488,73 0,00389
TAXA VISTORIA FISCALIZACAO
recolhimento corrente (ndo inscrito em divida) 1134 1.092 380,28 0.01365
inscrito em divida ativa antes de 04/12/08 10056 1 3.800,50 0,00005
10% encargos (inscrito em divida, mas ndo ajuizado) 23 12.647.89 0,00016
20% encargos (inscrito em divida e ajuizado 1 817,15 0,00001
TAXA CADASTRO ATIVIDADE MINERAL 14.863 15.864.509,17 0,19821
TAXA CERTIF. HOMOL. ATIV. MINERAL 14.245 24.281.467 49 0,30337
VENDA EDITAIS E OUTROS 1.895 90.644,92 0,00113
LEILAO DE AREAS EM DISPONBILIDADE 2.628 377.418.019.41 4,71544

TOTAL ARRECADADO 223.117.00 5.003.882.715.44 100,00000

200.212.85 0.00250




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE FISCALIZACAO

Fiscalizagcdo da taxa anual por hectare (TAH) e multas

Enquanto 2023 foi o ano de unificar os procedimentos de cobrancga, levantamento e
atuacdao em demandas represadas ha anos, 2024 foi o ano de reducao do passivo, proposta de
atualizacdo de manual de cobranca, elaboracao de ferramenta para sistematizar andlise de
prazos de processos de autuacdo, bem como a elaboracao de fila para encaminhamento destes

processos para inscricdo em divida ativa, baseada nos prazos prescricionais.

Com o intuito de aumentar a produtividade, uniformizar os trabalhos, integrar a equipe,
reduzir o passivo acumulado e recuperar de créditos que estavam em processos fisicos, foram

realizadas forcas-tarefa em Natal, Sdo Paulo, Salvador, Goiania, Vitéria e Manaus.

Em 2024 foram publicadas 2.897 notificagdes administrativas, geradas 1.989

declaragdes, 8.129 oficios e juntados 6.054 avisos de recebimento aos processos.

Estima-se que no inicio de 2025 entre em operagdo o Sistema CONAD que objetiva gerir
a fluidez dos processos de trabalho vinculados ao Processo Administrativo Sancionador (PAS) e
cobranca da TAH ndo recolhida de forma espontanea, automatizando dentro do possivel as

atividades de cobrancga.

Fiscalizagdo da compensacdo financeira pela exploragdo de recursos minerais
(CFEM)

No ambito das a¢des de fiscalizacdo e cobranca da CFEM, foram abertos 34 processos

de cobranga, totalizando um montante notificado de RS 390.533.136,70.

Apesar do volume expressivo de notificagdes, a meta originalmente estabelecida foi de
40 processos, ndo sendo plenamente atingida devido a diversos fatores que impactaram a

execucdo dos trabalhos.
Dentre eles, os principais que contribuiram para o ndo alcancem da meta, destacamos:

¢ Reducdao de Pessoal: A aposentadoria de um servidor resultou na diminuicao da

capacidade operacional da equipe, impactando diretamente a condug¢do dos processos
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de cobranca. Atualmente, dispomos de apenas 4 servidores para fiscalizagao de todos
os empreendimentos minerarios do Pais;

e Desvio de Recursos Humanos para outras demandas estratégicas: Parte da equipe
esteve envolvida em projetos essenciais, como Agenda Regulatdria (que exige estudos
e anadlises aprofundadas para aprimoramento da regulamentacdo do setor mineral),
desenvolvimento do Sistema DIEF, fundamental para o aprimoramento do controle da
arrecadacdo da CFEM, e implementacdo do Painel de Notas Fiscais Recepcionadas,
ferramenta essencial para a fiscalizagcdo das transacées comerciais do setor mineral;

e Sobrestamento da Fiscalizagdo na Vale S.A: As fiscalizagdes em andamento na Vale S.A
foram sobrestadas em razao das conclusdes da CPl da Assembleia Legislativa do Para e
da Cadmara Municipal de Maraba/PA. O avanco dessas fiscalizacdes depende de

manifestacdo da Procuradoria Federal e da Superintendéncia de Regulacgao.

Por outro lado, destacamos avancos significativos que contribuirdo para aprimorar os

procedimentos de fiscalizacdo e arrecadacao, tais como:

e Conclusdo de dois mddulos do Sistema DIEF (PLG e Arrematacdo em Hasta Publica),
permitindo maior controle sobre os recolhimentos da CFEM;

¢ Finalizacdo da API de captura de documentos fiscais, viabilizando um acompanhamento
mais preciso da comercializagao mineral e da arrecadagdo da CFEM, reduzindo riscos de

sonegagao.

Dessa forma, embora a meta de processos nao tenha sido plenamente alcangada, os
avangos tecnoldgicos e regulatdrios promovidos neste periodo permitirdo um controle mais
eficiente e estruturado da arrecadagao da CFEM, trazendo impactos positivos para os exercicios

subsequentes.

Transparéncia na distribuicGo da CFEM

Em 2024, a arrecadacdao da Compensacdao Financeira pela Exploracao de Recursos
Minerais (CFEM) atingiu RS 7,4 bilhdes. No mesmo ano, a ANM distribuiu RS 6,7 bilhdes entre
os beneficiarios: RS 1,1 bilhdo foram destinados aos Estados e RS 5,6 bilhdes a 5.211 municipios
— incluindo os produtores, os afetados pela atividade de mineracdo e, pela primeira vez, os

municipios limitrofes aos produtores.
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Os critérios foram aprimorados para identificar os municipios impactados pela presenca

de estruturas de mineragdo. Por meio da Resolugdo ANM 173/2024, que alterou a Resolucdo
ANM n2 143, de 21 de novembro de 2023 — regulamentada pelo Decreto n? 11.659, de 23 de
agosto de 2023 —, a parcela da CFEM destinada a esses municipios passou a considerar também
a declaragdo de produgao e o recolhimento da compensac¢ao, permitindo uma identificagdo mais

precisa das estruturas que efetivamente contribuiram para a exploracao dos recursos minerais.

Em cumprimento a Resolugdo ANM 143/2023, a ANM revisou a lista de municipios
afetados pela atividade de mineracgao, referente a CFEM arrecadada entre maio de 2024 e abril
de 2025. Como as listas finais para os municipios afetados pela presenca de ferrovias, portos e
duto vias ja estavam definidas, parte da CFEM devida a esses beneficidrios foi antecipada a partir
de agosto. Em dezembro, com a conclusdo da apuracdo da lista final, foram efetuados o
complemento dos pagamentos e a parcela destinada aos municipios afetados pela presenca de
estruturas de mineracdo. Ao final do processo de apuracdo, foram identificados 1.934

municipios, abrangendo 87 tipos de substancias.

Gestdo do contencioso

Mesmo com um quadro reduzido de servidores, no ano de 2024 foi possivel a analise de
89 processos de cobranca (defesa e recurso), os quais totalizaram a cifra de RS 767,81 milhdes.
Da mesma forma, foram encaminhados 261 processos de cobranca para inscricdo dos créditos

em divida ativa, totalizando a cifra de RS 2,23 bilhdes.

No que se refere ao passivo de CFEM, houve significativos avangos em relacdo a
possibilidade de andlise de processos mais complexos em menos tempo, fato que se evidencia
nos nimeros. Em 2024, o valor médio dos processos analisados foi de RS 8,63 milhdes, contra

RS 2,85 milhdes em 2023.

Ainda, foram propostas 13 sumulas vinculantes referentes ao regramento para o
recolhimento da CFEM, as quais, quando devidamente aprovadas pela ANM, possibilitarao
maior agilidade na andlise processual do passivo de CFEM e maior transparéncia para os

administrados.
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No mesmo sentido, existe grande expectativa quanto a admissdo de novos servidores

no concurso de 2025, o que aumentara o quadro atual de servidores trabalhando com o passivo
da arrecadacdo e permitird um aumento, tanto da quantidade de processos analisados, quanto

de seus respectivos valores.

Articulag@o institucional

Com o propésito de reforgar a capacidade fiscalizatéria em relagdo a Compensagao
Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM), a ANM firmou cinco novos Acordos de
Cooperagdo Técnica (ACT) com entes federados no ano de 2024, representando um aumento

de quase 167% em relagdo ao ano anterior.

No total, estdo vigentes 54 (cinquenta e quatro) Acordos distribuidos em dez Estados

brasileiros.
o > 2
ACORDOS DE COOPERAGAO TECNICA (ACT) ¥ ANM
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54 DORESOPOLIS/MG OURO PRETO/MG
ACORDOS FIRMADOS ENTRE RIOS DE MINAS/MG ~ PAINS/MG

Em 2024, outros 10 pedidos de Acordo ndo puderam avancar por ndo atenderem pré-
requisitos obrigatdrios. O aspecto comum entre todos foi a equipe técnica incompleta ou

desqualificada, conforme exige a Resolugdo ANM N2 71/2021.

Inclusive, esta é a principal limitacdo que impede que mais entes federados de estarem
aptos a terem seus Acordos firmados com a ANM. Exatamente por este motivo, no ano de 2023,

foi apresentada a proposta de alteracdo da Resoluc¢do para flexibilizar a equipe. A ideia é que o
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ente possa desempenhar as atividades de apoio a ANM conforme a qualificagdo técnica dos seus

servidores.

Por conta de limitacbes orcamentaria e de pessoal, em 2024 ndo foi ofertado
treinamento, o qual deve ser realizado no préximo ano, a fim de fortalecer as competéncias

necessarias para uma fiscalizagdo mais eficiente e eficaz no ambito da CFEM.

Esperamos que estas duas ac¢bes: a nova Resolucdo e o preparo dos signatarios
contribuirdo para aumentar a capacidade fiscalizatéria da ANM e, por consequéncia, a

arrecadacdo de CFEM, beneficiando sociedade brasileira.

A ANM pretende seguir avangando nas parcerias com novos signatarios, com foco

especial nos Estados.

Desafios e expectativas

Apesar dos esforcos para cumprir suas atribuicées com eficiéncia e transparéncia, a falta
de recursos humanos, financeiros e tecnolégicos continua sendo um obstaculo significativo. Sem
as condi¢cbes minimas necessarias, torna-se inviavel atender plenamente ao planejamento

estratégico, ao Plano Executivo da SAR e as demandas dos érgdos de controle.

Em 2025, a perspectiva da chegada de 41 novos servidores representard um avango
importante na reducdo do déficit de pessoal, ampliando a capacidade de fiscalizacdo,
arrecadacdo e gestdo de créditos. Esse reforco permitird maior eficiéncia nos processos e

mitigacdo de gargalos operacionais.

Mesmo diante dos desafios estruturais, a SAR seguira focada em suas competéncias

regimentais, com prioridade para dois projetos estratégicos:

e Declaragdo de Informagdes Econémico-Fiscais da CFEM (DIEF-CFEM): Com a Publicagédo
da Resolugdo ANM n2 156, de 8 de abril de 2024, espera-se que no ano de 2025 a ANM
consiga desenvolver o sistema eletronico para recepcionar as declara¢des efetuadas
pelos regulados;

e Sistema de Arrecadacdo (SINARC): A automacdo das cobrancgas e gestdo de receitas pelo

SINARC permitird a retomada das autuagdes conforme a Resolugdo ANM n2 122/2022.
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Com o alto volume de créditos da ANM, a gestdo manual tornou-se invidvel, tornando

essencial um sistema informatizado adequado.

Outro fator relevante para 2025 é a parceria entre a ANM e o Serpro para o

desenvolvimento dos painéis de inteligéncia fiscalizatéria e a DIEF-CFEM, ferramentas

fundamentais para aprimorar os processos de fiscalizagdo e arrecadacdo da CFEM.

O desempenho satisfatério em 2025 dependerda do alinhamento de acdes
governamentais que viabilizem condicdes de trabalho adequadas a complexidade das atividades
desempenhadas pela ANM. Sem esse suporte, a atuagdo seguira limitada, restando-lhe operar
dentro das possibilidades e seguir reivindicando os recursos necessarios para cumprir sua

missdo de forma plena.
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O valor orgamentario fixado a ANM na Lei Orcamentdria Anual para o exercicio de 2024
totalizou RS 776.067.828,00. Posteriormente, o valor atualizado do or¢camento fixou-se em RS

806.940.869,00.
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EVOLUGCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

806.940.869
Dotacdo Atual 1.056.555.201

662.273.986

444.513.093
Empenhado 382.832.179

341.780.815

421.074.974
liquidado 357.946.857

316.013.883

389.442.999
330.383.449

297.239.654

Pago

w2024 m2023 w2022 m2021

Alocagdo Orgcamentdria Finalidade dos Recursos

A distribuicdo por grupo de despesas esta representada conforme a seguinte tabela:

Valor Dotacdo Inicial (RS) Distribuicao %

Outras Despesas Correntes 114.438.863 14,7%
Investimentos 16.412.779 2,1%
Pessoal e Beneficios 285.903.101 36,8%
Reserva de Contingéncia 359.313.085 46,3%

TOTAL 776.067.828 100%

Apesar de ndo executada, o volume da Reserva de Contingéncia permanece sendo o
valor de maior relevancia dentro da totalidade orgamentaria do exercicio, representando 46,3%

do total, seguido por Pessoal e Beneficios com 36,8%:
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DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE
DESPESA

pessoal e Beneficos | :: -

Investimentos . 2,1%

Outras Despesas Correntes _ 14,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Execugdo Or¢camentdria

A execugdo orcamentaria por acdo de governo deu-se conforme apresentado a seguir:

Dotagao %
inicial executado

Dotagdo atual | Empenhado

00S6 - Beneficio Especial - Lei n?

2024 12.618, de 2012 13.000 13.000 -

0%

0181 - Aposentadorias e PensGes

2024 Civis da Unido 85.451.431 99.021.977 98.406.659

99%

09HB - Contribui¢do da Unido, de
suas Autarquias e Fundacdes para

. : .
2024 o Custeio do Regime de 27352507  32.832.071  32.514.865 99%
Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais

15YU - Revisdo e Automacgao dos
Processos de Outorga e

0,

2024 Fiscalizacdo de Pesquisa e Lavra 13.010.055 15.052.408 14.171.019 94%
Mineral da ANM

2024 2000 - Administracdo da Unidade 99%

59.853.250 53.875.573 53.320.983
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2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores Civis,

(o)
2024 Empregados, Militares e seus 2.906.842 4.230.382 4.178.131 99%
Dependentes
2024 20TP - Ativos Civis da Unido 100%

173.086.163 191.716.421 191.638.926

212B - Beneficios Obrigatoérios aos

i - o
2024 Servidores Civis, Empregados, 12.029.805  14.723.801  14.359.568 98%
Militares e seus Dependentes

215Z - Regulagdo, Outorga e

[o)

2024 Fiscalizagdo da Mineracdo 27.329.060 18.662.150 18.501.222 R
216H - Ajuda de Custo para

2024 Moradia ou Auxilio-Moradia a 100%

S 580.000 500.000 500.000
Agentes Publicos

21F6 - Modernizagdo e Gestdo dos

H 0,
AP | [REBUTSes Ca TEanelenE ¢k 15142630  17.000001  16.921.718 o
Informacdo e Comunicagio

0Z00 - Reserva de Contingéncia -

A2 Financeira 359.313.085 359.313.085 -

0%

776.067.828 | 806.940.869 | 444.513.093

A execucdo das despesas discricionarias superou 98% da dotagdo atualizada. O fator
determinante que impediu a execugado integral do orcamento foram as limitagdes de empenho

e os blogueios orgamentarios.

Apresenta-se a seguir a evolugdo das despesas discriciondrias dos ultimos quatro anos.

Ela variou entre 86,6%, 96,4%, 97,1% e 98,4%:

DOTACAO DOTACAO %
2021 68.885.773 71.590.099 62.022.903 38.523.048 38.284.229 86,6%
2022 79.207.555 79.207.555 76.395.659 60.080.454 59.018.099 96,4%
2023 94.207.555 94.461.654 91.716.035 70.475.632 69.843.915 97,1%

2024 115.914.995 105.090.132  103.414.943 83.748.861 82.735.760  98,4%
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DOTACAO DOTACAO

AGRO INICIAL ATUAL

EMPENHADO | LIQUIDADO

15YU - Revisdo e Automacao
dos Processos de Outorga e
Fiscalizagdo de Pesquisa e
Lavra Mineral da ANM

13.010.055 15.052.408 14.171.019 10.444.511 10.194.726

2000 - Administracdo da

. 59.853.250 53.875.573 53.320.983  40.637.676 40.050.656
Unidade

2152 - Regulaco, Outorgae o, 309 450 18662150 18501222 15.745.393 15.660.745
Fiscalizacdo da Mineracdo
216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a 580.000 500.000 500.000 464.062 416.833
Agentes Publicos

21F6 - Modernizagdo e
Gestdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao

15.142.630 17.000.001 16.921.718  16.457.219 16.412.801

Total Executado 115.914.995 105.090.132 103.414.943 83.748.861 82.735.760

% DE EXECUCAO 98,4% 79,7% 78,7%

Os empenhos efetuados pela ANM em 2024 estdo detalhados por tipo de despesa na

tabela abaixo:

DESCRIGAO VALORES EMPENHADOS

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 19.978.795
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 6.575.008
LOCACAO DE SOFTWARES 6.494.983
MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTACAO SOFTWARES 6.468.033
LOCACAO DE IMOVEIS 6.239.950
VIGILANCIA OSTENSIVA 5.896.114

DIARIAS NO PAIS 5.096.177
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OBRAS EM ANDAMENTO 4.327.894
PASSAGENS PARA O PAIS 3.952.919
LIMPEZA E CONSERVACAO 3.632.286
MOBILIARIO EM GERAL 2.925.501
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 2.585.000
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC 2.522.851
CONDOMINIOS 2.260.420
DIGITALIZACAO/INDEXACAO DE DOCUMENTOS 2.214.472
ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 1.898.986
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 1.810.303
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 1.674.282
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 1.269.887
TAXA DE ADMINISTRACAO 1.227.807
SUPORTE A USUARIOS DE TIC 958.246
CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 909.177
FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 863.495
DIARIAS NO EXTERIOR 805.418
COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL 795.473
PASSAGENS PARA O EXTERIOR 769.301
RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS 741.750
ESTAGIARIOS 705.000
LOCACAO DE IMOVEIS 553.598
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 492.866
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 473.985
INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL 461.839
INDENIZACOES 404.257

LIMPEZA E CONSERVACAO 395.678
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LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 370.695
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 340.833
SERVICOS DE COPA E COZINHA 313.834
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 285.653
GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO E CONCURSO - GECC 273.971
OUTSOURCING DE IMPRESSAO 228.959
TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO 207.765
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 198.277
PATROCINIOS 180.000
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL 162.497
VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO 157.460
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 154.321
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC 150.044
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 132.036
PERICIAS TECNICAS JUSTICA GRATUITA 123.100
CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA 122.940
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 110.612
LIMPEZA E CONSERVACAO 87.555
GENEROS DE ALIMENTACAO 84.899
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC 79.000
EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS 74.820
AUXILIO-TRANSPORTE ESTAGIARIOS 70.000
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 69.600
TREINAMENTO/CAPACITACAO EM TIC 67.100
EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS 65.311
COMPUTACAO EM NUVEM - PLATAFORMA COMO SERVICO (PAAS) 63.985

TAXAS 62.153
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SEGUROS EM GERAL 41.193
AUXILIO-MORADIA (ACORDAO TCU 1690/2002) 38.161
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 37.182
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 35.509
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 34.650
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 34.217
SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS 33.420
COMPUTACAO EM NUVEM - INFRAESTRUTURA COMO SERVICO(IAAS) 32.081
JUROS E MULTA DE MORA 31.433
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 31.348
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 29.884
ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE 29.500
RESTITUICOES 24.778
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 24.640
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 23.744
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 23.040
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 22.612
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL 22.432
OUTROS SERV.DE TERCEIROS PJ- PAGTO ANTECIPADO 20.863
HOSPEDAGENS DE SISTEMAS 16.800
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 15.174
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 15.126
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 12.883
COMPUTACAO EM NUVEM - SOFTWARE COMO SERVICO (SAAS) 11.976
MATERIAL DE EXPEDIENTE 11.946
SERVICOS DE OUTSOURCING - ALMOX VIRTUAL (IN 51/2021) 11.867

IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU 11.058
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TRANSPORTE DE SERVIDORES 10.500
EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA 10.049
GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 9.775
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 8.902
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 8.057
INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.789
MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO 7.661
MATERIAL DE COPA E COZINHA 7.447
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 6.586
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 5.927
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 5.534
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 4.083
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 3.916
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 3.686
RESSARCIMENTO DE PRESTACAO DE SERVICOS 2.353
LOCOMOCAO URBANA 2.000
SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO 1.944
MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 1.858
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 1.157
SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS 1.152
RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAO 1.145
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS 1.106
FERRAMENTAS 1.031
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 868
INDENIZACOES E RESTITUICOES 850
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 843

DIARIAS - CIVIL 827
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MULTAS POR INFRACAO 391
MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 345
PEDAGIOS 246
SERVICOS DOMESTICOS 123
COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES 99
JUROS E MULTA DE MORA 9

TOTAL 103.414.943

Principais desafios e incertezas da gestdo orcamentdria e financeira

Os principais desafios e incertezas apurados pela ANM ao longo de 2024 e que sdo

passiveis de ocorrerem nos préoximos anos sdo:

1. Orgcamento insuficiente para uma Agéncia Reguladora com abrangéncia
e estrutura nacional: Em dezembro do ano de 2018 o Departamento Nacional
de Mineragdo foi extinto. No seu lugar foi criada a Agéncia Nacional de
Mineracdo. Entretanto, o orcamento da ANM mantém-se equivalente ao
orcamento que era destinado a antiga estrutura departamental. O atual
orcamento da ANM, quando comparado aos demais orcamentos de outras
agéncias reguladoras, com abrangéncia igualmente nacional, mostra-se
significativamente inferior.

2. Cancelamento de dotagdes: A dotagdo inicial da ANM na LOA 2024 foi
de RS 115.914.995,00 (cento e quinze milhdes novecentos e quatorze mil
novecentos e noventa e cinco reais). Em mar¢o de 2024, mediante a Portaria
GM/MPO N2 63, ocorreu cancelamento orgamentdrio no montante de RS
18.549.402,00 (dezoito milhGes quinhentos e quarenta e nove mil quatrocentos
e dois reais).

3. Contingenciamento de despesas: O primeiro Decreto de Programacao
Orgamentdria e Financeira n2 11.927, de 22 de fevereiro de 2024, definiu em RS

115.914.995,00 (cento e quinze milhdes novecentos e quatorze mil novecentos
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e noventa e cinco reais) o limite de movimenta¢do e empenho das dotacdes
orcamentdrias discriciondrias da ANM. O segundo Decreto n? 12.037, de 29 de
maio de 2024, contingenciou o orcamento da agéncia em RS 18.549.402,00,
ficando o limite de movimentacdo e empenho da ANM fixado em RS
97.365.593,00 (noventa e sete milhdes trezentos e sessenta e cinco mil
quinhentos e noventa e trés reais). Os decretos posteriores ampliaram esse
limite para RS 103.510.060,00 (Decreto n2 12.204, de 30 de julho de 2024) e
para RS 105.210.060,00 (Decreto 12.279, de 29 de novembro de 2024).

4, Bloqueios orgamentarios: Além do cancelamento de dotagbes e os
decretos de limitacdo de movimentacdo e empenho, ocorreram dois bloqueios
orcamentdrios no exercicio de 2024. Muito embora os valores terem sido
desbloqueados, o Gltimo desblogueio, no montante de RS 1.485.538,00 (um
milhdo quatrocentos e oitenta e cinco mil quinhentos e trinta e oito reais)
ocorreu em 30/12/2024, inviabilizando a execu¢do integral da dotacdo

disponibilizada para a ANM no exercicio.

Licitagdes e contratos sdao procedimentos administrativos que envolvem a compra e

venda de bens e servigos pela Administra¢do Publica e a formagao de vinculos com particulares.

A licitagdo é um processo de competicdo entre empresas que desejam oferecer seus

servigos a organizagdes publicas.

O contrato é o acordo entre a Administracdo Publica e os particulares para a formacéo

de um vinculo e a estipulagdo de obrigacGes reciprocas.

A Lein?14.133/2021, conhecida como Nova Lei de Licitagdes e Contratos, estabelece as

modalidades de licitacdo e as regras para a contratac¢do publica.

Atualmente, a ANM possui as seguintes normas internas, no que tange a licitagOes e

contratos, as quais buscam complementar o entendimento da Lei 14.133/2021, e das demais
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normas federais, buscando direcionar os fluxos operacionais internos, mediante os eixos

tematicos de licitagGes e contratos.

A Lei 14.133/2021, de forma complementar, cita pela necessidade de adequacdes dos

procedimentos licitagdes a Governanca, acrescentando-se os seguintes objetivos:

1. Alinhar as contratacdes ao planejamento estratégico;

2. Promover a integridade e a confianca dos procedimentos.

No ano de 2024, foi instituido o Comité Geral de Governanca (CGG), que dentre os varios

féruns tematicos abrange a Gestao Orcamentdria, Contratos e Licitacdes.

Por fim, cabe ressaltar que o processo de construcdo de Governanca e interligacdo do
Planejamento Estratégico da ANM com LicitagGes e Contratos, ainda se encontra em fase de

construgao.

Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos principais tipos de servico ou

bens, bem como com a indicagdo das areas da organizacdo favorecidas com a aquisicao.

Maiores contratagoes

R$ 11.296.857,60

RS 5.599.936,32
R$ 5.100.000,00

Técnico em Secretariado Secretariado Executivo Reforma predial da GER/MG

Ha, atualmente, 233 contratos vigentes em ambito nacional, para diversas dareas

beneficiadas e estados da ANM.

Tendo em vista o objetivo da sucintez do relatdrio, sob a dtica do maior valor de
contrato, houve a terceirizacdo de 70 postos de Técnico em Secretariado, para diversos setores

da ANM, em Brasilia, cujo valor de RS 11.296.857,60 para 24 meses de execu¢3o.
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Em segundo lugar, houve a contratacao de servigos para Secretariado Executivo, para a

sede em Brasilia, da mesma forma para 24 meses de execucdo.

Em terceiro lugar, foi contratada empresa de engenharia para execugao de servicos de

reforma na regional de Belo Horizonte, com vigéncia contratual de 01 ano.

Contratacdes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratagdes

Pela relevancia dos objetos, a reforma predial do prédio localizado em Belo Horizonte,
de modo a garantir presenca adequada da ANM no Estado de Minas Gerais, por sinal o maior

estado minerador do Brasil.

Além da presenga regional, ndao menos importante é garantir o perfeito funcionamento
das solugdes tecnoldgicas da ANM, mediante a aquisicao de equipamentos para aumento do

armazenamento de dados.

Por fim, com infraestrutura adequada e com capacidade tecnolégica, a ANM contratou
Banca para a realizagdao de concurso publico, para suprir o quadro carente de servidores da

ANM.

ContratacGes relevantes

R$ 5.100.000,00

RS 4.427.428,80
RS 4.294.503,40

Reforma da ANM/MG Armazenamento de Dados  Banca para concurso plblico
(Storage) da ANM

*Custo de RS 4.294.503,40 refere-se meramente aos servicos de selecdo, mediante concurso publico.
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Contratacdes diretas: participagdo nos processos de contratacdo, principais

tipos e justificativas para realizacéo

Os principais tipos para a realizacdo de inexigibilidades de licitagdo, foram simples

contratacBes para fornecimento de energia elétrica e agua/esgoto, para todos os estados das

federacgdes, a titulo de regularizagdo contratual em conformidade com a Lei 14.133/2021.

Cabe destacar, em carater de relevancia, as seguintes contratac¢des diretas:

1)

3)

Inexigibilidade de licitagdao: Contratagao de servicos empresa especializada para
o fornecimento de subscricdo de licengas da plataforma ArcGIS de
geoprocessamento na modalidade Enterprise Agreement Program (EA) e
Servico de Suporte Especializado Enterprise Advantage Program (EAP), incluindo
atualizacdo tecnoldgica e treinamento, no valor de RS RS 4.427.428,80;
referente a trés anos de contrato; cuja justificativa de contratagdo foi por
manter os servicos essenciais de geoprocessamento da ANM.

Dispensa de licitacdo: Banca para a realizagdo de concurso publico, no valor total
de RS 4.294.503,40; a fim de garantir a selecdo imparcial de servidores para o
quadro efetivo da ANM;

Credenciamento: Cadastro de leiloeiros oficiais, mediante pagamento de
comissdo padronizada de 5% diretamente pelos arrematantes, para
desfazimento de bens minerais apreendidos, cuja justificativa é pela execugao
de servigos com pessoal especializado, dada a caréncia de depdsitos préprios da
ANM e do quadro de pessoa. Importante citar que ndo havera custo de execuc¢ao

dos servicos pela ANM.

Procedimentos de selecao

B Credenciamento

m Dispensa de licitagao
Inexigibilidade de
licitagdo
Concorréncia
eletronica
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Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, agcbes e perspectivas
para os proximos exercicios

Quanto as metas ndo alcangadas, no ambito de licitacGes e contratos, para o ano de

2024, foram:

a) recomposicdo de quadro, mediante concurso publico na drea meio;

b) previsibilidade orgamentaria, evitando-se contingenciamentos;

c) evolucdo dos sistemas estruturantes do governo federal, de modo a abarcar
ferramentas gerenciais;

d) finalizacdo do Plano de Logistica Sustentavel de acordo com a Lei 14.133/2021.

Cabe destacar a contratacdo de banca para realizacdo de concurso publico, com

processo de selecdo de futuros servidores ainda em andamento.

Sobre a recomposicdao do quadro, como de praxe, o quantitativo autorizado pelo

Ministérios de Gestdo e Inovacdo ficou insuficiente, perante as necessidades da ANM.

Permaneceu a imprevisibilidade orcamentaria, por parte do Governo Federal,

prejudicando o andamento de novas contratagbes e a gestdo dos contratos vigentes.

Os sistemas estruturantes do Governo Federal, permanecem incompletos, obrigando os

gestores da ANM a elaborarem ferramentas prdprias de controle.

A elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), por meio do processo
48051.005820/2023-13, foi retomada em outubro/2024, mediante a instituicdo formal de

equipe, por meio de Ordem de Servigo.

O ano de 2023 foi o primeiro periodo, com 12 meses, na nova estrutura centralizada,

adotando-se de forma plena a Lei 14.133/2021.
As acOes e perspectivas para o exercicio de 2025 s3do:

a) treinamento dos novos servidores efetivos para a area de licitagdes e contratos;

b) sensibilizar o governo federal, quanto aos prejuizos da imprevisibilidade
orcamentaria;

c) uso de ferramentas tecnoldgicas disponiveis, para melhora gerencial;

d) finalizacdo do Plano de Logistica Sustentdvel de acordo com a Lei 14.133/2021.
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Almoxarifado e patriménio

Gasto Anual do Exercicio de 2024 — Almoxarifado Virtual Nacional (AVN), por Unidade

Regional:

GASTOS TOTAIS AVN POR UNIDADE (R$)

21.404,64

5.343,41
3.531,56 2.633,95
2.451,37 2.652,41 e
I 1.716,75 I 2.437,38 1.725,23 1152.72
526,84 463,75 623,12 509,60 I I 808,29 906,97 528, '
S T N N S I I T R T
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ACOES DE DESFAZIMENTO DE ATIVOS PATRIMONIAIS REALIZADAS EM 2024

SEDE - (Prédio

GER-AM ) GER-MA
Antigo)
GER-RO GER-RJ GER-MG
GER-TO
GER-PE GER-PI UAPM

GER-SP




....... RELATORIO DE GESTAO | MACROPROCESSO DE ADMINISTRACAO

Outras Ag¢bes de Melhoria na Gestdo de Almoxarifado e Patrimonio:

Continuidade do projeto "limpeza e arrumacao da casa": identificacdo de bens e
/ materiais inserviveis e sua destinacdo a outras unidades ou para desfazimento. Em
2024 foram contempladas as unidades RO (22 Etapa), PE, Pl (22 Etapa), RJ SP, MA,
MG, UAM e SEDE ANM Brasilia (Prédio antigo),

Pratica C Proporcionou-se mais espaco e melhor qualidade aos ambientes de trabalho.
Sustentavel Procedeu-se a destinacdo de materiais inserviveis, de maneira
ambientalmente correta.
Utilizagdo de ambos os contratos de Almoxarifado Virtual Nacional (AVN),
J atendendo todas as unidades da ANM com suprimento de material de
Pratica Redugdo de recursos na manutengao de estoques, como espagos, pessoas e
Sustentavel materiais para armazenamento e controle fisico.

Realizacdo de treinamento de Gestdo Patrimonial com os Apoios Logisticos
/ Regionais, com énfase no SIADS Patrimonio, ampliando conhecimento e
autonomia para os servidores responsaveis pela Gestdo Patrimonial da ANM.

Prética c Com a automacao de procedimentos, dispensa-se o controle manual, reduz-se
Sustentavel a quantidade de impressdes, o uso de papéis, toner e outros materiais de

Didrias e passagens

Quantidade anual de passagens aéreas nacionais 1431
Valor médio das passagens aéreas nacionais RS 2.669,65
VALOR TOTAL PASSAGENS AEREAS NACIONAIS R$3.863.201,46
Quantidade anual de passagens aéreas internacionais 54
Valor médio das passagens aéreas internacionais RS 13.820,06
VALOR TOTAL PASSAGENS AEREAS INTERNACIONAIS RS 746.283,47
VALOR TOTAL PASSAGENS RS 4.609.484,93

DIARIAS
DIARIAS NACIONAIS *
VALOR TOTAL DIARIAS NACIONAIS R$ 5.014.586,18
DIARIAS INTERNACIONAIS
VALOR TOTAL DIARIAS INTERNACIONAIS RS 759.944,84
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VALOR TOTAL DIARIAS RS$ 5.774.531,02
VALOR TOTAL DIARIAS E PASSAGENS RS 10.384.015,95
Servigos Correlatos ** RS 40.968,65
Restituicdo *** RS 5.005,61

DESPESAS TOTAIS RS 10.429.990,21

* Em Didrias Nacionais estdo consideradas, além das viagens com passagens aéreas,
viagens sem passagens aéreas.

** Seguro viagem.

*** Reembolsos dos gastos autorizados que s@o realizados fora do SCDP (peddgio,
bagagem, remarcagdo de bilhete, testagem Covid19 e outros).

QTDE ANUAL DE VIAGENS COM GASTOS ANUAIS COM

PASSAGENS AEREAS GASTOS ANUAIS COM DIARIAS (RS)
PASSAGENS AEREAS (R$)

I I 759.944,84;13%

® Internacionais ¥ Nacionais = Internacionais = Nacionais ™ /Nternacionais m Nacionais

54; 4%

DIARIAS E PASSAGENS - 2024

R$5.014.586,18

R$ 3.863.201,46

R$746.283,47 RS$ 759.944,84

. . R$ 40.968,65 R$ 5.005,61

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL DIARIAS  VALOR TOTAL DIARIAS SERVICOS CORRELATOS RESTITUIQEO
PASSAGENS AEREAS PASSAGENS AEREAS NACIONAIS INTERNACIONAIS

MACIONAIS INTERNACIONAIS
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Outras Ac¢bes de Melhoria na Gestdo de Didrias e Passagens:

/ Conscientizacdo aos servidores quanto ao planejamento das viagens.

Evitaram-se gastos desnecessarios aos cofres publicos, com a reducdo dos custos
Pratica com viagens, na ordem de 300mil em relacdo ao ano anterior - ainda que no ano
Sustentdvel < 2024 tenha ocorrido aumento consideravel dos valores de passagens aéreas.
A reducdo e otimizacdo de deslocamentos promovem a racionalizacdo de gastos
com combustiveis e outros recursos, bem com minimiza impactos ambientais.

Parametrizacdo do sistema de emissdo, com adequacdo dos perfis de usuarios,
/ garantindo a gestdo da autorizacdo de viagens, emissao bilhetes e o gasto racional de
recursos publicos.

Formacao de Grupo de Trabalho para atualizacdo da Portaria 748/2019, melhor adaptada
a nova realidade da ANM, com seguranca e transparéncia.

Levantamentos periddicos e acompanhamento sistematico de pendéncias, com a
/ reducdo do prazo de Prestacdes de Contas.

Frota e Gastos Globais por Unidade - 2024

Gastos Totais

Veiculos Novos * T,otal di* Combustivel Manutengdo RS Frota
Veiculos RS
RS
UAM-PA 2 23.147,96 12.449,54 35.597,50
ANM BA 2 8 17.353,06 14.285,88 31.638,94
ANM AL 1 6.054,85 2.884,90 8.939,75
ANM CE 3 9.702,03 10.006,63 19.708,66
ANM GO 2 4 26.013,39 12.474,63 38.488,02
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ANM MA 1 3 4.445,55 20.162,69 24.608,24
ANM MG 2 15 71.818,68 35.192,57 107.011,25
ANM MS 3 5.364,60 5.853,92 11.218,52
ANM MT 2 4 19.424,31 13.231,30 32.655,61
ANM PA 1 6 15.555,88 34.865,00 50.420,88
ANM PB 2 7.140,23 23.500,05 30.640,28
ANM PE 1 3 5.911,85 9.767,59 15.679,44
ANM P 1 5.138,96 9.159,49 14.298,45
ANM PR 2 3.365,76 15.611,65 18.977,41
ANM RJ 4 6.789,10 6.789,10
ANM RN 2 13.141,19 7.724,09 20.865,28
ANM RO 3 20.400,87 15.019,76 35.420,63
ANM RR 2 1.495,82 1.495,82
ANM RS 2 7.478,82 1.707,14 9.185,96
ANM SC 2 8 20.944,64 23.979,72 44.924,36
ANM SE 2 2.577,99 7.676,15 10.254,14
ANM SP 1 4 16.932,23 7.851,07 24.783,30
ANM TO 2 2.291,93 2.153,69 4.445,62
ANM AM 2 2.096,07 13.487,23 15.583,30
ANM ES 3 5.519,78 13.840,75 19.360,53

SEDE 1 10 27.968,40 35.815,92 63.784,32
TOTAL 15 101 348.073,95 348.701,36 696.775,31

* Adquiridos em 2023, e recebidos em 2024.
** Desconsiderados os veiculos sem funcionamento ou aguardando desfazimento.

Outras Ag¢des de Melhoria na Gestdo de Frotas

Sistema eletrénico de gestdo de frota com controle de abastecimento e manutencao,
/ com niveis de autorizacdo, cotas, limites de utilizacdo.

Revisdo de ordens de servico, antes da aprovagao pelos apoios logisticos, eliminando
/ despesas desnecessarias. Houve a redugdo das despesas totais com manutencao,
apesar do aumento de veiculos da frota nacional no mesmo periodo.

Prética Além de reduzir procedimentos manuais, uso de papéis e impressoras, o sistema
Sustentavel < eletrénico possibilita otimizacdo, controle e adequagdo ao uso racional e
sustentdvel dos recursos materiais.

Pratica Veiculos adquiridos em conformidade com normas ambientais, como o
Sustentavel < PROCONVE - Programa Brasileiro de Etiquetagem do INMETRO (classificagdo
A); Programa Brasileiro de Etiqueta de PNEUS; Sistema Nota Verde (IBAMA).
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PLANEJAMENTOS DA CONTRATACAO DE AQUISICOES DE BENS E PRESTACAO
DE SERVICOS

. Aquggag de Serwgqs de Servigos de Servigos de AEEGIEEEE T ) )
Unidade Mobilidrio e Apoio . A 14.133/2021
. . L . Limpeza Vigilancia L
Atendida Eletrodoméstico | Administrativo Energia Agua e esgoto
RS RS
RS RS RS RS

ANM - Sede 331.384,94 21.172.720,56
GER-AL 9.736,07
GER-AP 97.204,00 568.999,20
GER-AM 108.980,00 364.876,86 454.711,68 453.832,32 16.310,16
GER-BA 253.051,00
GER-CE 63.560,00 57.585,00 9.771,72
GER-ES 16.150,00
GER-GO 96.695,00 199.421,04 307.516,80
GER-MA 59.418,00
GER-MT 69.930,00
GER-MS 59.739,09 240.385,92
GER-MG 595.571,00 1.117.193,00 1.426.993,23
GER-PA 35.700,00 139.900,00 201.562,80 36.349,12
GER-PB 88.661,00
GER-PR 19.040,00
GER-PE 58.080,00
GER-PI 62.761,00 197.364,48 26.789,76 16.295,69
GER-RN 36.870,48 3.776,28
GER-RS*

Unidsde | Mobllinoe | apoo | Semisosde | senicosde | Adedsropennle
P Limpeza Vigilancia 14.133/2021

Atendida Eletrodoméstico | Administrativo RS RS Energia Agua e esgoto
RS RS RS RS

GER-RJ 491.657,93 330.536,16

GER-RO/AC 285.954,16  1.089.668,70 87.318,96
GER-RR 78.878,00 11.081,88 7.594,56
GER-SC 47.600,00 496.089,60 376.111,20
GER-SP 126.630,00
GER-SE 1.920,00 100.581,12 13.923,00 9.000,00
GER-TO 21.228,00

Total Parcial | 3.069.793,12 | 24.602.598,00| 2.553.478,32| 1.880.825,55| 444.867,95 99.097,53

Valor Total Planejado e Contratado em 2024: 32.650.660,51

* Unidade interditada em decorréncia das enchentes que atingiram no RS.
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Outras Ac¢oes de Melhoria no Planejamento da Contratacdo de AquisicGes de Bens e

Prestacdo de Servigos:

Adequacado e aperfeicoamento dos processos de Planejamento de Contratacdes,
com baixo retorno da PFE para revisdo, assim como baixo indice de contestagdo do
mercado (impugnacdes, questionamentos ou pedidos de suspensao de licitagbes).

As contratacoes sdo planejadas de forma orientada pela sustentabilidade, nas
especificacGes do objeto e obrigacles contratuais.

Exige-se dos fornecedores e prestadores de servico o atendimento as normas

C ambientais e de sustentabilidade, em todo o cabivel, como: Guia Nacional de
Contratag@es Sustentaveis, Selo Verde, Normas e Certificacdes NBR e ABNT
ambiental, FSC ou CERFLOR, além de atendimento a Lei n® 12.305, de 2010;

Resolugdo CONAMA n2 20, de 7/12/94; Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de
19/01/2010; e Decreto n? 10.936, de 2022.

Com o objetivo de consolidar os trabalhos realizados em 2024, a ANM abordou neste

tépico as principais atividades desenvolvidas bem como seus respectivos impactos no ambito

da ANM.

Desde a criacdo da ANM, a drea de infraestrutura busca implantar modelos de padrdes

de edificacOes, seguindo os ditames trazidos pelos normativos de engenharia, ergonomia,

acessibilidade e segurancga do trabalho.

Com a publicagao da Portaria Conjunta n2 38, de 31 de julho de 2020 foi instituido o

padrdo de ocupacgdo e parametros para o dimensionamento de imdveis utilizados por érgados e

entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional de uso

administrativo. O referido manual permitiu que os dérgdos do Poder Executivo Federal

implementem os padrdes de ocupag¢do, sem que ocorra ma utilizacao de espagos publicos.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-n-38-de-31-de-julho-de-2020-269968297
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Dos imoveis

De acordo com as atividades previstas no Plano de ContratagGes Anual (PCA) de 2024 a
ANM enfrentou desafios para implantar mudancas significativas na infraestrutura predial. O
campo de atuacdo da agéncia tem como meta realizar a gestdo predial de 40 (quarenta)

edificagoes.

Agoes de compartilhamento predial

No escopo de melhorias, a ANM logrou éxito atuando de forma coordenada na execugdo

de mudangas nas seguintes unidades regionais:

. Mudanga de sede em Boa Vista/RR:
. Considerando diversos problemas existentes
na edificacdo utilizada pela ANM-RR, optou-se
por ocupar imoével compartilhado pela Receita
Federal do Brasil, garantindo assim, um melhor

conforto ergondbmico para os servidores e

cidaddos que demandam a regulagao.

° Ocupacdo da nova sede em Porto
Velho/RO: A antiga sede da ANM-RO ocupava
imovel com grande drea, o que ocasionava alto
custo de manutengdo e conservagao. Depois
da realizagdo do chamamento publico em

2023, a ANM conseguiu obter éxito na busca

de imdvel compartilhado, sendo a entrega do
novo espaco efetivada em 2024, o que garantiu um ambiente ergonomicamente
adequado para os servidores e cidaddos que utilizam as dependéncias da ANM-

RO.
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o Mudanga de sede em Recife/PE: Apds a
assinatura do termo de compartilhamento
com o Servico Federal de Processamento de
Dados (SERPRO) em 2023, foi iniciado o
processo de adequacdo do espaco para
recep¢do da nova sede da ANM-PE. Com a

entrega, foi verificado que o espaco

disponibilizado, além de garantir o rateio de
despesas de vigilancia, manutencdo e conservagao, permitiu disponibilizar um

espaco com ergonomia e cumprimento das normas trabalhistas.

. Mudanga de sede em Palmas/TO: Em
2024 a ANM identificou que a regional
ocupava um imovel com dimensdes fora do

padrdo de ocupagdo. Buscando melhorar a

efetividade dos gastos publicos, a unidade
saiu de um imédvel locado para ocupar espago

compartilhado com a Advocacia-Geral da

Unido (AGU), permitindo assim, a redugdo de

custos com vigilancia, limpeza e manutencgao predial.

. Mudancga de sede em Teresina/Pl: Apds
realizacdo de chamamento publico em 2023 e
2024, a equipe da SGA conseguiu encontrar
imovel que atendesse as necessidades da
ANM-PI. Gerou-se um grande salto na gestado
da ANM-PI, saindo de um imdvel de ocupacdo
exclusiva, com altos gastos de gestao predial,
para migracgdo para uma edificacdo
compartilhada com otimizacdo de gastos e

com ergonomia adequada para os servidores

da ANM-PI.
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¢ Mudanca de sede em Patos de Minas/MG:
Durante o exercicio de 2024, a gestdo da ANM
buscou empenho em realizar chamamento
publico para encontrar imdvel para transferir a
sede da unidade avancada localizada em Patos de
Minas. A antiga sede locada ndo tinha mais
. condicOes de abrigar a equipe devido sua grande
h area. Logrou-se éxito no processo ao encontrar

salas comerciais compartilhadas, as quais

permitiram reducdo de custos com vigilancia e

limpeza na nova sede.

e Realizagdo de Chamamento publico em S3o Luis/MA: Apds realizacdo de busca
de imdveis para atender a regional da ANM-MA, foi obtido éxito na realizacdo

de chamamento publico. No final do exercicio de 2024 a ANM assinou contrato

locacdo para ocupacdo de imdvel com caracteristicas de melhorias significativas
no ambiente interno de escritério. O projeto tem como meta realizar a entrega

do espaco no exercicio de 2025.

e Assinatura de termo de compartilhamento ANM/AM: Na trilha de eficiéncia na
utilizagao de espacos publicos, foi gerenciado o processo de compartilhamento
do prédio da ANM em Manaus/AM com a Superintendéncia do Patrimonio da
Unido. Como resultado, foi assinado o termo de compartilhamento entre a ANM
e a SPU. A meta é que a instalagdo da SPU seja efetiva em 2025, ocasionando

assim, reducao de custos de contratos.

Realizagdo de projetos e reformas prediais

No quesito de reformas e readequacdes prediais, 0 ano de 2024 foi marcado com o inicio

de grandes projetos de reforma e a execugdo de acbes de intervengdes:

¢ Licitagdo da reforma geral do edificio sede da ANM-MG: Em 2024 foi publicado

o edital de licitacdo da reforma da fachada da sede da ANM-MG. Foi logrado
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éxito na contratacdo, e dado inicio ao processo de execug¢do de reforma da

fachada. A previsdo é que a obra seja concluida em 2025.

e Reforma da nova sede da
ANM-RJ No inicio de 2024 foi
realizada a licitacdo para
contratacdo de empresa para
execucdo de reforma da nova
sede da ANM-RJ compartilhada
com o Banco Central do Brasil.
Apds execucdo do contrato, o

servico foi concluido com éxito,

ocasionando a mudanga de
endereco para um ambiente devidamente adequado, sob os aspectos de

engenharia e seguranca do trabalho.

° Readequagao da rede de climatizacdo da ANM-SP: Com o objetivo de
reduzir os gastos com consumo de energia da regional, foi elaborado projeto
executivo para refazer toda a infraestrutura elétrica de climatizagdo da unidade.
Apds a implantacdo do novo sistema de climatizacdo, a regional teve uma

redugdo substancial com gasto de energia — 65% de economia de consumo.

¢ Readequacao do layout da
sede da ANM-DF: Para melhorar
organizar o ambiente de trabalho
da ANM-DF, foi realizada
mudan¢a de layout, buscando
criar pontos de coworking para
atender os servidores que atuam

em teletrabalho parcial.
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Com o objetivo de dar continuidade na premissa em utilizar recursos publicos de forma
eficiente em conjunto com boas praticas de sustentabilidade do consumo de agua e energia,
desde 2019 a ANM implementa o sistema de auditoria independente nas faturas de consumo
de dgua e energia.

Em paralelo as acGes de controle, iniciou-se os procedimentos de troca de
equipamentos elétricos por sistemas mais eficientes, bem como implementacdo de sistemas de
controle de vazao de agua. Como resultado, a ANM conseguiu obter um histérico positivo na

reducdo de consumo de 4dgua e energia, conforme descrito nas tabelas abaixo.

Evolugdo consumo de dgua (m¥ano)
32.721,00
3
3
T 12.701,00
E 1057500 - 1075641 p—
I BA3BO0. ... I I 9:218,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Evolucdo gasto de d4gua (R$/ano)
RS 409.827
ey
o
= RS 232.883 RS 240.539
2 RS 200.958  pmmmm .
g RS 197.076 RS 178.966 520098
e f6.300
i
| I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Observa-se que, considerando a média nacional de consumo de agua, a ANM teve uma
reducdo de 72% comparando o periodo de 2019 a 2024. Com relagao ao consumo de energia, a
média anual de consumo das edificagdes na ANM obteve uma redug¢do de 45%, comparando o

ciclo de 2019 com o ciclo de 2024.

Desafios e expectativas futuros

Com o objetivo de trazer agilidade e inovagdo ao servico publico, a ANM deu
continuidade aos projetos estratégicos, os quais os planos de estudo iniciaram em 2024 e tem

como meta a execu¢do em 2025, a saber:

e Fornecimento nacional de equipamentos de climatizagdo: Com o sucesso do processo
de aquisi¢do e instalagdo de splits nacional e finalizagao do contrato, foi iniciado estudos
para realizagdo do segundo ciclo de aquisi¢do nacional de equipamentos de climatizagdo

eficientes. A meta é que o procedimento licitatdrio seja executado em 2025.
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e Manutenc¢do Predial sob demanda: Os estudos para contratacdo de empresas para
prestacdo de servicos de manutengdo predial sob demanda foram finalizados em 2024.
A meta é realizar a contratacdo de 12 empresas para prestar servicos em ambito
nacional para as unidades com maiores demandas.

e Certificacdo de EdificacGes: Com o projeto inovador, a ANM tem como proposta realizar
o diagndstico nacional sobre o projeto de certificagGes. A concepgdo para 2025 é criar
grupo de trabalho para colocar em execucdo o Plano Nacional de Certificacbes o qual
ird avaliar, de forma qualitativa, o cumprimento de normas aplicaveis ao servigo publico

federal.

A Agéncia Nacional de Mineragdo, de acordo com a NBC TSP 34 — CFC, de 18 de
novembro de 2021, e ainda em consonancia com a Portaria N2 1.470 - STN, de 29 de junho de
2022, vem elaborando planejamento para apuracdo de custos, tendo como objeto de custos
seus macroprocessos da Cadeia de Valor estabelecidos no Planejamento Estratégico da

Autarquia, como segue:

OBJETOS DE CUSTO

Macroprocessos da Cadeia de Valor
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Administracao
Macroprocessos

de Suporte Pessoas

Tl e Comunicacao

Para vinculacdo dos elementos de custos consumidos ao objeto de custo, serdo
utilizados cddigos alfanuméricos que definem a area de atuagdo vinculadas aos macroprocessos,

abaixo descritos:

Area de Suporte S
04. Pessoas 05. Tl e Comunicagao 06. Tl e Comunicagao
S04.01 Gestao e S05.01 Gestao e Manut. S06.01 Administragao da

Desenvolvimento de dos Rec. de Tl ANM
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Com a estruturagdo destes centros de custo alfanuméricos, sera possivel alocar os
custos dos elementos consumidos, oriundos das contratacdes as unidades de consumo, e
respectivamente, ao objeto de custo. Além de ressaltar que a ANM possui unidades

administrativas com subscricdes em todas as Unidades da Federagdo do pais.

Com a estruturacdo organizacional da ANM, por meio da Resolugdo N2 2, de 12 de
dezembro de 2018, e sua alteragdo vigente, Resolucdo ANM n2 181, de 03 de outubro de 2024,
a execug¢do orgamentadria passou a ser centralizada na Sede da Autarquia (UG 323102 / SIORG

222120).

Desta forma, foi necessario orientar as unidades de execucdo orcamentaria, de gestdo
de Material de Consumo e de Bens Mdveis, acerca da necessidade da exata identificacdo do
cddigo de Unidade Gestora (UG), do cédigo SIORG e do periodo de competéncia, na aba Centro
de Custo dos documentos habeis emitidos, a fim de identificar a unidade administrativa da ANM

gue consumiu os elementos de custos, sendo emitida a Informacgdo n2 3002/SENICC/ANM/2023.

Posteriormente, observou-se a necessidade de adotar o mesmo procedimento de
identificacdo de cddigo UG e cddigo SIORG da unidade demandante de Diarias nos documentos
relacionados a estes custos, sendo entdo emitido Oficio n2 50008/2024/SGA-ANM/ANM, com

orientacgoes.

Para o exercicio 2024, serd possivel a apuracdo de custos por Unidade Administrativa da
ANM, no que se refere as despesas discriciondrias, excetuando-se, os valores referentes a folha

de pagamento de servidores.

Para o exercicio 2025, a ANM planeja iniciar Projeto Piloto para apuracdo de custos por
Objeto de Custos na Geréncia Regional da ANM, no Estado do Cear3, a partir da aprovacdo de

Instrugdo Normativa que prevé fluxos operacionais padrGes para essas rotinas.
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MACROPROCESSO GESTAO DE PESSOAS

2024 foi um ano muito relevante para a ANM no que se refere a estruturagao de seus

quadros de pessoal. Por meio da PORTARIA MGI N2 4,595, DE 15 DE JULHO DE 2024, a Agéncia
teve autorizagdo realizar concurso publico, visando ao provimento de 220 (duzentos e vinte)
cargos do seu quadro de pessoal, sendo 180 (cento e oitenta) Especialistas em Recursos Minerais

e 40 (quarenta) Analistas Administrativos.

Além disso, com a publicagdo da Medida Provisdria n2 1.286, de 31 de dezembro de
2024, foi antecipada a conclusdo da equipara¢do das carreiras da ANM as demais Agéncias
Reguladoras para 1/1/2025 (a data inicial era 1/1/2026), o que constitui um importante marco

— material e simbélico — do reconhecimento da instituicdo no cenario regulatério brasileiro.

CONFORMIDADE LEGAL

No exercicio de suas fungdes, no que se refere a gestdo de seus quadros de pessoal, a

ANM segue a legislagdo federal, bem como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo
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Ministério da Gest3do e Inova¢io em Servicos Publicos, Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil
—Sipec, ao qual compete, nos termos do Decreto n267.326, de 5 de outubro de 1970, “o estudo,
formulacdo de diretrizes, orientacdo normativa, coordenacdo, supervisdo, controle e

fiscalizacdo especifica de assuntos concernentes a Administracao Federal”.
As principais normas internas que regulamentam os normativos federais, sdo:

e RESOLUCAO ANM N2 176, DE 7 DE AGOSTO DE 2024: Aprova o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM
para o exercicio de 2025.

e RESOLUCAO ANM N2 75, DE 11 DE JUNHO DE 2021: Disp&e sobre a progressio
e promocgdo e os procedimentos para avaliacdo de desempenho dos servidores
ocupantes dos cargos de provimento efetivo da Agéncia Nacional de Mineracgdo
- ANM, de que trata a Lei n2 11.046, de 27 de dezembro de 2004.

e RESOLUCAO ANM N2 75, DE 11 DE JUNHO DE 2021: Disp&e sobre a progressio
e promocdo e os procedimentos para avaliacdo de desempenho dos servidores
ocupantes dos cargos de provimento efetivo da Agéncia Nacional de Mineracao
- ANM, de que trata a Lei n2 11.046, de 27 de dezembro de 2004.

e RESOLUCAO ANM Ne 183, DE 10 DE OUTUBRO DE 2024: Autoriza, institui e
regulamenta o Programa de Gestdo do Desempenho - PGD, no ambito da

Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM.

Destaca-se que a RESOLUCAO ANM N2 183 foi publicada no ano de 2024, promovendo
o alinhamento do Programa de Gestdo do Desempenho — PGD da ANM a INSTRUCAO
NORMATIVA CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI N@ 24, DE 28 DE JULHO DE 2023 e suas alteracdes,
de modo a proporcionar a conformidade desse importante programa institucional as diretrizes

federais.

Em caso de duvidas quanto a aplicagdo da legislacdo de pessoal, a area de gestdo de
pessoas vale-se de consultas ao Orgdo Central e & Procuradoria Federal Especializada que atua

junto a Agéncia.

As ac¢Oes de controle interno e externo também contribuem para a maior conformidade
dos atos de pessoal. Entre essas agOes, destaca-se que os atos de admissdo, concessdo de
pensdo civil e aposentadoria sdo registrados no Sistema e-Pessoal do Tribunal de Contas da

Unido - TCU, conforme Instrugao Normativa TCU 78-2018.
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No que se refere a folha de pagamento, sistematicamente, a ANM é submetida a

Auditoria de Folha de Pagamento do MGlI, atendendo a todos os apontamentos realizados.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

No pedido de concurso encaminhado no ano de 2024, a ANM apresentou, de forma
detalhada, sua grave situacdo de déficit de pessoal. Na Nota Técnica SEI n2 1908/2024-SGP-
ANM/DIRC, a Agéncia aponta uma necessidade de mais de 2.934 servidores para conseguir

atender a demanda entrante e o passivo processual existente na instituicdo.

No entanto, dada a capacidade de recepcao de novos servidores, em razao da estrutura
atualmente instalada, a ANM apresentou pedido de 1.072 vagas, sendo 814 para a area

finalistica e 258 para a area de suporte e gestao.

No momento de apresenta¢do do pedido de concurso de 2024, a ANM dispunha de um
total de 695 servidores ativos, estando 660 em exercicio na Agéncia, distribuidos nas seguintes

unidades:
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DIRETORIA 11 5 0 1
GAB-DG 0 1 0 0
APAR [} 1 0 [}
ASCOM 4 1 0 0
AlG 2 0 1 0
ouv 1 0 0 0
COR 4 0 1 0
SG 4 2 0 0
PFE 6 1 1 26
SAR aa 0 2 2
SGP 22 0 2 4
SFI 19 0 0 1
SGA 144 0 1 6
SOD 10 0 0 0
SoT 16 0 0 0
SRG 21 0 1 1
SBM 71 0 0 3
STI 8 0 1 1
SPE 10 0 0 1
GER/AL 2 0 0 0
GER/AM 6 0 0 [}
GER/BA 17 0 0 1
GER/CE 9 0 2 0
GER/ES 10 0 0 0
GER/GO 11 1 0 0
GER/MA 2 0 0 0
GER/MG a 0 0 2
GER/MS 8 0 0 [}
GER/MT 13 0 1 1
GER/PA 21 0 0 0
GER/PB 5 0 0 0
GER/PE 13 0 0 0
GER/PI 3 0 0 0
GER/PR 12 0 0 2
GER/RJ 12 0 0 1
GER/RN 7 [} 0 [}
GER/RO 6 0 0 0
GER/RR 5 0 0 0
GER/RS 11 0 0 0
GER/SC 19 0 0 1
GER/SE 3 0 0 0
GER/SP 18 0 0 0
GER/AP 2 0 0 0
GER/TO 4 0 0 0
TOTAL 660 12 13 54

Vale ressaltar que, no momento, apenas 26% das vagas criadas em lei encontram-se
ocupadas, conforme quadro abaixo:
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CARGOS DE NIiVEL SUPERIOR CARGS:ACL':ADOS CARGOS OCUPADOS | CARGOS VAGOS
ESPECIALISTA EM RECURSOS MINERAIS 895 295 600
ANALISTA ADMINISTRATIVO 200 75 125
TOTAL 1095 370 725

CARGOS DE NiVEL MEDIO CARGS:II?:'IADOS CARGOS OCUPADOS | CARGOS VAGOS
TECNICO EM ATIVIDADE DE MINERAGAO 514 37 477
TECNICO ADMINISTRATIVO 200 63 137
TOTAL 714 100 614

Passando-se a uma andlise mais qualitativa da forca de trabalho, registra-se que, na area
finalistica, ha um predominio de ocupantes do cargo de Especialista em Recursos Minerais (nivel
superior) e, na area administrativa, de servidores do Plano Especial de Cargos — PEC de nivel

intermediario:

QUADRO RESUMO PESSOAL ATIVO 2023
CARGO QUANTITATIVO

ESPECIALISTA EM RECURSOS

MINERAIS 295
ANALISTA ADMINISTRATIVO 75
TECNICO EM ATIV DE MINERACAO 37
TECNICO ADMINISTRATIVO 63
PEC SUPERIOR FINALISTICO 53
PEC SUPERIOR ADMINISTRATIVO 4
PEC INTERMEDIARIO FINALISTICO 21
PEC INTERMEDIARIO ADMINISTRATIVO 120
PEC AUXILIAR 1

TOTAL GERAL 669

Importante, na avaliagao da forga de trabalho da ANM, observar a distribui¢do etaria de

seus servidores:
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Perfil etario dos servidores
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Como sera apresentado a seguir, a ANM possui um alto percentual de sua forca de

trabalho em abono de permanéncia, o que é decorréncia desse perfil etario.

Por fim, registra-se, ainda, que a Agéncia é responsdvel pela gestdo do vinculo de 503
empregados publicos, anistiados civis pela Lei n° 8.878, de 11 de maio de 1994. Desse efetivo,
196 colaboradores encontram-se em exercicio na Agéncia e o restante exerce suas atividades

em outros érgaos.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

Um dos maiores desafios da ANM é o seu quadro cada vez mais reduzido de pessoal,
que contrasta com o significativo ganho de competéncias que a instituicdo precisou absorver

diante de sua transformag¢do em Agéncia Reguladora.

Conforme tabela abaixo, a ANM, de 2014 a 2022, sofreu perdas significativas em sua
forga de trabalho (quase 40%). No ano de 2023, o ganho de pessoal observado foi exclusivo para
o setor de Seguranga de Barragens de Mineragao, por foga do Termo de Acordo, firmado na
Acdo Judicial de autos n2 1005310-84.2019.4.01.3800, da 52 Vara Federal da Sec¢do Judiciaria de

Minas Gerais, em razdo das tragédias de Mariano e Brumadinho.
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Nesse sentido, o concurso publico aprovado no ano de 2024 se mostra de fundamental
importancia para a ANM, sendo necessaria, ainda, uma atuacdo institucional no sentido de se
buscar provimento adicional de vagas, apds a conclusdo do certame, uma vez que o quantitativo

aprovado ainda se mostra bastante inferior a necessidade da Agéncia.

Vale ressaltar, ainda, que, no momento, 29% dos servidores efetivos da ANM
encontram-se em abono de permanéncia, podendo se aposentar a qualquer tempo, o que

constitui forte fator de risco institucional.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2024, a ANM teve um gasto total com pessoal de RS 262.698.631,21, conforme

discriminacdo mensal a seguir:




JAN

16.856.388,61

5.657.335,98

22.513.724,59

SERVIDORES (ATIVOS TOTAL DESPESAS
ATIVOS APOSENTADOS | E APOSENTADOS) |PENSIONISTAS| COM PESSOAL

1.360.001,65
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23.873.726,24

FEV 15.557.774,16 5.644.245,61 21.202.019,77 1.327.767,57 22.529.787,34
MAR 15.366.268,69 5.702.916,93 21.069.185,62 1.337.598,43 22.406.784,05
ABR 16.221.425,99 5.735.841,21 21.957.267,20 1.321.097,16 23.278.364,36
MAI 16.315.141,10 5.848.144,62 22.163.285,72 1.310.548,65 23.473.834,37
JUN 22.268.659,38 5.814.778,78 28.083.438,16 1.967.601,39 30.051.039,55
JUL 15.212.385,14 5.821.653,01 21.034.038,15 1.407.328,53 22.441.366,68
AGO 15.060.030,62 5.792.640,17 20.852.670,79 1.341.148,14 22.193.818,93
SET 15.028.314,43 5.878.155,55 20.906.469,98 1.419.337,79 22.325.807,77
OUT 15.921.229,45 5.877.492,88 21.798.722,33 1.380.800,38 23.179.522,71
NOV 34.816.540,97 5.869.750,12 40.686.291,09 2.712.989,68 43.399.280,77
DEZ 18.684.992,08 5.852.957,72 24.537.949,80 1.370.436,22 25.908.386,02
TOTAL

Em comparagdo com o ano de 2023, o gasto total com pessoal teve um aumento na
ordem de 16%, decorrente, precipuamente, do inicio da equiparacdo das carreiras da ANM as

demais Agéncias Reguladoras e, também do ganho de servidores na drea de Seguranca de

Barragens, citado no item anterior.

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO POR DESEMPENHO

As carreiras da ANM sdo regidas pela Lei n2 11.046, de 2004, a qual prevé que a
remuneracdo dos servidores é composta por uma parcela fixa e uma gratificacio de

desempenho.

O valor da gratificacdo é varidvel, sendo resultado de um processo de avaliagdo de
desempenho institucional e avaliagdo de desempenho individual. A primeira representa 80% do

total da gratificacdo; a segunda, 20%.

A sistematica de avaliagcdo prevé ciclos anuais, que, em 2021, passaram a coincidir com
0 ano civil, promovendo um maior alinhamento entre os instrumentos de gestdao da ANM. Em
cada ciclo, sdo estabelecidas metas institucionais, alinhadas as prioridades do Planejamento
Estratégico. No final do ciclo, hd mensuragdo dos resultados obtidos para que seja definido o

resultado das avalia¢des.
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Destaca-se que, no ano de 2024, a ANM alcancou um resultado de 95,4% no seu Indice
de Desempenho Médio Institucional — IDIM, o que foi um resultado avaliado como muito

positivo pela instituicao.

Programa de Gestdo Orientada para Resultados

No que se refere a gestdo do desempenho e a busca por melhores resultados
institucionais, merece destaque, no ano de 2024, a transicdo do modelo de gestdo do Programa
de Gestdo do Desempenho — PGD da ANM, que permite aos servidores a atuacdo na modalidade

de teletrabalho.

Com a publicacdo da INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI N2 24, DE
28 DE JULHO DE 2023, a ANM iniciou a transicdo do modelo de gestdo, cuja primeira etapa foi

concluida em 1/11/2024, conforme prazos estabelecidos pelo MGl.

No novo modelo, a governanga do PGD passa a contar com um importante instrumento,
que é o plano de entregas de cada unidade participante do programa. Esse plano de entregas
tem o papel de definir os principais resultados esperados das unidades no ano, em alinhamento
com os demais instrumentos de gestdo ja utilizados pela Agéncia (Planejamento Estratégico,

Plano de Integridade, Dados Abertos, entre outros).

Os planos de trabalho os servidores foram reformulados, estando menos focados em
tarefas e mais alinhados as entregas das unidades, de modo que o desempenho do servidor
passa a estar mais claramente vinculado aos resultados da unidade e da ANM como um todo,
fortalecendo, portanto, o papel do PGD como um instrumento de gestdo de pessoas e também

do desempenho organizacional.

Um aspecto importante da transicdo que sera concluido em 2025 diz respeito a
implantac¢do do sistema para gestdo do programa. A ANM ja aderiu ao uso do sistema, por meio
de contrato com a Dataprev, e contratou programa de capacitagdo para viabilizar seu uso pelos

diferentes perfis de usuarios da Agéncia.
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Desenvolvimento de Pessoas

Desde a criacdo da ANM, 2024 foi o ano mais desafiador na temdtica desenvolvimento
de pessoas, em razao de severos cortes orcamentdrios sofridos no orcamento destinado a esse

fim.

Os cortes comprometeram, de forma estrutural, a execucdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas de 2024, de modo que ele foi, em sua grande maioria, reproduzido

para o ano de 2025.

A fim de contornar os danos decorrentes dos cortes, a ANM adotou uma importante
estratégia: permitir que os servidores que participaram de movimentos grevistas nos anos de

2023 e 2024 compensassem as horas devidas também por meio de acdes de capacitacao.

Para isso, a ANM elaborou um portfélio de acdes de capacitacao on line e gratuitas
oferecidas por escolas de governo, com temas prioritarios para a Agéncia, e permitiu que a
participacdo nessas acdes, comprovada por meio de certificado, fosse um dos meios de

compensagao das horas devidas.

Nesse sentido, apesar das dificuldades conjunturais, no ano de 2024, a ANM conseguiu

capacitar 221 servidores — cerca de 30% do quadro.

Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

SERVICO DE ACOLHIMENTO E ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL

Entre os avancos significativos na d4rea de gestdo de pessoas destaca-se a
implementa¢do, em ambito nacional, do servico de atendimento psicossocial, na modalidade
remota ou presencial, realizado por profissionais da psicologia e do servigo social, com a
finalidade de executar agdes de promog¢ao da saude fisica e mental, mediacdo de conflitos
socioprofissionais, prevencao do assédio, da discriminagdo e agravamento de danos ao

desempenho laboral, bem como a promogao de relagdes saudaveis e respeitosas no trabalho.
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Nesse sentido, os atendimentos priorizaram a detectacdo precoce do processo de

adoecimento, o acolhimento e o monitoramento do tratamento do servidor em sofrimento

psiquico.

Em termos quantitativos, em 2024, 274 servidores, empregados publicos e/ou
colaboradores da ANM foram atendidos pelo servico psicossocial, o que resultou em 887
atendimentos e 37 encaminhamentos para servicos externos, como tratamento psiquidtrico,

terapéutico ou internagao.

REALIZAGAO DE EXAMES MEDICOS PERIODICOS

Priorizando a saude do servidor, a partir da avaliagdo médica e da detecgao precoce dos
agravos, relacionados ou ndo ao trabalho, em 2024, foram oferecidos os Exames Médicos

Periédicos, em cumprimento ao disposto no art. 206-A da Lei no 8.112/1990.

A iniciativa integra um conjunto de avaliagGes necessarias a promoc¢ao de ambientes e

relacGes sauddveis de trabalho.

Destaca-se que foi a primeira vez que a Agéncia ofereceu o Programa de Exames
Médicos periddicos, em ambito nacional, incluindo servidores e empregados publicos. As

consultas tiveram inicio em maio de 2024 e foram concluidas em novembro de 2024.

Dos 677 servidores que aceitaram participar, 504 realizaram pelo menos um dos exames
oferecidos e 465 concluiram todas as fases, recebendo o Atestado de Saude Ocupacional,

emitido pelo médico do trabalho.

Posteriormente, em 2025, a drea de saude e qualidade de vida disponibilizard o
Relatério Epidemioldgico - Exames Periddicos/2024, com o objetivo de identificar as patologias
com maior incidéncia nas avaliagdes médicas. As informacgdes servirao, portanto, para subsidiar
o desenvolvimento de acGes de saude com vistas a melhoria dos indicadores e definicdo de

metas para o biénio seguinte relativas as condicOes, relacdes e organizagdo do trabalho na ANM.
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PRINCIPAIS METAS E DESAFIOS

Em matéria de pessoal, a ANM tem um desafio premente que se refere a recomposicao
da sua forga de trabalho. A Agéncia tem um déficit de pessoal notavel, destacado inclusive em
relatérios de drgaos externos, como o Tribunal de Contas da Unido — TCU, a Controladoria-Geral

da Unido — CGU e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE.

Mesmo com a aprovagdo do concurso que se encontra em curso, tal desafio permanece,
porque o total de vagas aprovadas é inferior a demanda institucional e também porque a
quantidade de servidores em abono de permanéncia é um risco iminente de perda de

aproximadamente um terco do efetivo da Agéncia.

Nesse sentido, a ANM precisara investir esforcos na articulacio para conseguir
provimento adicional das vagas do concurso, inclusive acima do percentual de 25% previsto na

legislacdo.

Outro desafio importante que permanece, apesar dos esforgos institucionais dedicados
a esse tema, é a condicdo de saude dos servidores. Chama atencdo a quantidade de servidores
acometidos por doencas fisicas e mentais e a tendéncia é que a ANM precise ampliar seu quadro
de profissionais contratados para acompanhar esse quadro, fornecendo o suporte institucional

cabivel.

Registra-se que, em 2024, foi contratada uma pesquisa para avaliar as condi¢des de
saude mental dos servidores (aplicacdo no primeiro semestre de 2025), a qual, juntamente com
os resultados dos exames médicos periddicos, permitird um diagnéstico da situacdo da forcga de
trabalho da ANM, orientando, assim, outras acfes de prevencdo e cuidado da saude dos

servidores.

Uma meta ndo alcancada no ano de 2024 foi a realizagdo do Dimensionamento da Forca
de Trabalho da ANM. A equipe da SGP realizou treinamento na metodologia e ferramenta
preconizada pelo Poder Executivo Federal; no entanto, o déficit de pessoal da Agéncia
comprometeu a execucao do projeto, que deve ser retomado com a chegada dos novos

servidores, oriundos do concurso em andamento.

Uma importante perspectiva para o ano de 2025 diz respeito a retomada dos programas

de capacitacgdo, o que é condicionado a manutenc¢do do orcamento destinado a esse fim. Além
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disso, espera-se, nesse exercicio, avancar no projeto de gestdo por competéncias, com o

mapeamento dos requisitos para ocupagdo de cargos em comissao.
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MACROPROCESSO TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

O ano de 2024 trouxe o desafio de cumprir objetivos e projetos criticos para a
disponibilidade e seguranga do ambiente tecnoldgico e dos sistemas da Agéncia, indispensaveis
a prestagao do servigo publico, contando diante de um quadro de pessoal e estrutura bastante

enxutos.

Ao mesmo tempo, foi um ano que houve a oportuna evolugao na estrutura da area de
Tecnologia da informacgédo (Tl) do 6rgdo, com a publicacdo da Resolugdo ANM n2? 181/2024.
Foram agregadas duas novas areas — Seguranga da Informacgao e Governanga e Contratos de TIC
—, essenciais ao atendimento das diretrizes estratégicas governamentais e das normas exigidas

da ANM, bem como a imprescindivel manutencdo da integridade do funcionamento da Agéncia.

CONFORMIDADE LEGAL

No exercicio de suas fung¢des, no que se refere a gestdo da tecnologia da informacao, a

ANM segue a legislagdo federal, as diretrizes definidas na Estratégia de Governo Digital (EGD)
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2024-2027 e as demais regras regulamentadas em decretos, instru¢des normativas e portarias
emitidos pelo Governo Federal, pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos (SGD/MGI), pelo Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI/PR) e pela Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD),
além dos normativos da ANM que disciplinam e regulamentam a tecnologia da informagdo na

agéncia e das exigéncias emanadas pelos érgados de controle (notadamente TCU e CGU).

A atividade de Tl da ANM deve estar em conformidade com o arcabouco legal e

normativo abaixo elencado (mas ndo se restringindo a):

e Governo Digital: base legal disponivel em https://www.gov.br/governodigital/pt-

br/legislacao/governanca-digital.

e Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP):

informagdes e base legal em https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-

governanca-digital/sisp

e Seguranca da Informagao e Privacidade de Dados
e Programa de Privacidade e Seguranca da Informag¢dao (PPSI) do Governo Federal:

informacdes e base legal disponiveis em https://www.gov.br/governodigital/pt-

br/privacidade-e-seguranca

e Gabinete de Seguranga Institucional (GSI/PR): informagdes e base legal disponiveis em

https://www.gov.br/gsi/pt-br .

e Centro de Prevengdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos de Governo
(CTIR Gov): informacdes e base normativa disponiveis em https://www.gov.br/ctir/pt-

br .

e Rede Federal de Gestdao de Incidentes Cibernéticos (ReGIC) do Governo Federal:

informagdes e base normativa disponiveis em https://www.gov.br/ctir/pt-

br/assuntos/rede-federal-de-gestao-de-incidentes-ciberneticos-regic .

e Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicag¢ao (POSIC) da ANM:

e Resolucao ANM n2 53, de 13 de janeiro de 2021: Instituiu a POSIC da ANM;

¢ Resolucao ANM n254, de 13 de janeiro de 2021: Estabeleceu as regras e procedimentos

especificos para a POSIC da ANM.
¢ Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD): Lei n? 13.709, de 13 de agosto de

2018. Informagdes em https://www.gov.br/esporte/pt-br/acesso-a-informacao/Igpd.
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e Decreto n2 10.046, de 9 de outubro de 2019: Dispde sobre a governanga no
compartilhamento de dados no ambito da administracdo publica federal e institui o
Cadastro Base do Cidadao e o Comité Central de Governancga de Dados.

e Politica de Protecdao de Dados Pessoais da ANM: informacdes e base legal disponivel

em https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/tratamento-de-dados-

pessoais.

¢ Instrumentos Estratégicos e de Governanga
e Estratégia de Governo Digital 2024-2027: informagdes e base legal disponivel em

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/EFGD .

e Plano Estratégico da ANM para 2024 a 2027: Disponivel em

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/planejamento-estrategico/plano-estrategico/plano-estrategico-2/plano-

estrategico-6-1.pdf.

¢ Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) ANM 2023-2025:

Disponivel em https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/pdtic 2023 2025 final.pdf, o PDTIC da ANM ¢é o principal documento

estratégico que serve de diretriz para os investimentos e para as iniciativas de Tl na ANM
ao longo do triénio.
e Plano de Contratagbes Anual (PCA): informacbGes e base legal disponivel em

https://www.gov.br/senappen/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/pca .

e Contratacbes de TIC: informagBes e base legal disponivel em

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic .

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

Em razao de a ANM ser um Orgdo Seccional do SISP,

(https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/sobre-o-

sisp/orgaos-do-sisp), o0 modelo de governanca de TI da ANM baseia-se no cumprimento da

legislacdo federal, dos normativos e das regulamentacdes emitidas pelo Governo Federal e dos
normativos internos, além das diretrizes e boas praticas instruidas pelos drgaos de controle para

a governanga e a gestdo da Tl, nas seguintes frentes:
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Alinhamento Estratégico com a Politica de Governo Digital: Cumprira a Estratégia de
Governo Digital (EGD) vigente, o Plano Estratégico Institucional e as politicas publicas
digitais.

Planejamento e Gestdo de TIC: Elaborar e manter atualizado o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), gerenciar riscos de TIC, em
conformidade com as recomendacées da SGD/MGI e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), e elaborar e executar o Plano de Transformacdo Digital (PTD).

Governanca e Conformidade: Atender as Instrugbes Normativas da SGD/MGI, adotar
as recomendacoes e boas praticas do TCU e implementar controles internos.
Seguranga da Informagdo e Protecao de Dados: Implementar e manter uma Politica de
Segurancga da Informacgdo e Comunicacdo (POSIC), aplicar medidas de protecdo de dados
pessoais, em conformidade a LGPD (Lei n2 13.709/2018) e garantir a gestdo de acessos
e identidade digital dos usuarios dos sistemas da ANM.

Participa¢do no Comité do SISP e Interagdo com a SGD/ME: Participar das dos féruns
do SISP e responder as demandas da SGD/MGI, incluindo relatérios sobre a governanga
e execuc¢ado dos planos de TIC.

Contrata¢oes de Tl e Gestdao de Recursos: Seguir a IN SGD/ME n2 94/2022, que
regulamenta a contratacdo de bens e servicos de TIC na Administracdo Publica,
utilizando metodologias padronizadas, como o Modelo de Contratagdes de Tl do
Governo Federal, e atender as diretrizes de racionalizagdo de custos e priorizacao de
solug¢Bes compartilhadas entre 6rgaos do SISP.

Interoperabilidade e Uso de Infraestrutura Comum: Adotar padrdes e diretrizes de
interoperabilidade definidos pela Plataforma de Governo Digital e utilizar servigos e
infraestruturas compartilhadas do governo, como nuvem publica federal, Gov.br,
APL.Gov e barramento de interoperabilidade.

Prestacdo de Contas: Prestar contas sobre a execugao da estratégia de TIC, responder a
auditorias da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do TCU sobre a governanca e gestdo
de TIC

Monitoramento e Diagndstico: Monitorar o desempenho da Tl da ANM, com
fundamento no Objetivo Estratégico “Garantir a evolugdo tecnoldgica contribuindo para
gestdo eficiente” do Plano Estratégico 2024-2027 da ANM, pelo indice de Maturidade
em Governan¢a de Tecnologia da Informacdo (iGovTl), baseado no resultado da

Plataforma de Autodiagndstico do iGOVSISP.
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Em 2024, na area de Tl da ANM, foram investidos cerca de RS 28 milhdes, entre

contratos continuados e investimento em equipamentos.

CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

As contratacGes mais relevantes de recursos de Tl na agéncia efetivadas em 2024, que

envolveram tanto planejamentos de contratacdes elaborados no ambito Tl quanto de

Modalidad

Contrato/
e

Empenho

Empresa
contratada

contratacdes de solucdes de TIC requisitadas por outros, foram:

Finalidade

Continuidade,
manutencgao e

Valor (RS)

IMAGEM Subscricdo de S -
EQSISTEM li
el | SEoHS ISeliloERie] diversos 4427428, 36 (trintae
fee de AS PIRIEiEIiTE Sistemas de 80 seis) meses
COMERCIO ArcGlS, da Informacses
LTDA. fabricante ESRI. R
Geograficas da
ANM.
Contratagdo de Substituicdo do 12 (doze)
solugdo de antigo Storage, meses
tecnologia da que se (automaticam
informacdo e encontrava em ente
JAMC S : o
comunicagdo de  fim de vida util, prorrogado,
CONSULTOR )
Registro de A E Armazenament sem suporte e independente
wpo e oo SgEOde mihes aoeso nenste
(Ades3o) ACAO DE el < ’
incluindo seguranca e guando o
SOFTWARE ) ) . . ~
LTDA servigos de integridade dos objeto ndo for
implantagdo, dados e alta concluido no
suporte e disponibilidade periodo
garantia por 60 dos sistemas da firmado
meses. ANM. acima)
BSEEEEEE Descomissionar
SERVICO modalidade co-
) a sala-cofre do 12 (doze)
FEDERAL DE location, para os .
Dispensade PROCESSAM  equipamentos ~ Colco-sededa go) 5or 4 S
50/2024 'p. ~ quip ANM e D prorrogavel
Licitagdo ENTO DE de datacenter 2 .
. aumentar para até 10
DADIOE 48 el disponibilidade anos
(SERPRO) Nacional de ’
i . seguranca, e
Mineragao.

eficiéncia do



Registro de
25/2024 Pregos
(Adesdo)
Registro de
72/2024 Pregos
(Adesao)
2024NE0007 Dispensa de
54 Licitagdo
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WISEPATH
TECNOLOGI
A LTDA

ALLTECH -
SOLUCOES
EM
TECNOLOGI
A LTDA

LUANDA
COMERCIO
DE
SUPRIMENT
OS PARA
INFORMAT!I
CA

Dois
equipamentos
de comutacdo

de Rede de
Armazenament

o de Dados
(Switches SAN),
compreendend
0 a implantagdo,
treinamento e
suporte por 60

meses

Subscrigbes de
licengas da
plataforma de
orquestradores
de contéineres
Openshift
servigos de
suporte remoto

100 cartuchos
de fita backup
LTO-6 RW
2.5/6.25TB

data center da
ANM.

Comunicagado
eficiente e
confiavel do
Storage da ANM
a fim de garantir
a seguranga e
integridade dos
dados e alta
disponibilidade
dos sistemas da
ANM.

668.000,0
0

Aprimorar o
fluxo de entrega
de aplicagdes e  808.800,0
sistemas 0
finalisticos
ANM.

Seguranga,
integridade e
recuperagao

dos dados

institucionais da
Agéncia.

17.000,00

12 (doze)
meses
(automaticam
ente
prorrogado,
independente
mente de
termo aditivo,
guando o
objeto ndo for
concluido no
periodo
firmado
acima)

36 (trinta e
seis) meses

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA
DE TI POR CADEIA DE VALOR

Infraestrutura de Tl

e Migracdo do datacenter da sala-cofre prépria para nova estrutura (Moving) e

hospedagem dos equipamentos de TIC em um datacenter seguro e de alta

disponibilidade (Co-location) — ambiente SERPRO;

e Aquisicdo e implantacdo de uma nova solugdo de armazenamento de dados (Storage);

e Aumento das velocidades dos enlaces de redes entre as unidades da ANM (Sede, MG,

BA, GO, RO);
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e Aquisicdao de 100 fitas de backup;
¢ Implantagdo de nova solucdo de orquestracdo (Openshift);

e Recebimento, distribuicdo e instalagdo de mais de 600 computadores novos.

Entrega de valor: as iniciativas em infraestrutura de Tl em 2024 promoveram a

continuidade e disponibilidade dos servigos digitais prestados pela agéncia, a eliminacdo de
gargalos que restringiam desempenho (e, consequentemente, de produtividade e resultados),
uma maior seguranca e integridade dos dados da agéncia e o aumento do fluxo de entrega de
aplicacOes e sistemas finalisticos ANM, proporcionando maior produtividade e incremento dos

resultados da agéncia, melhorando os servigos prestados ao setor regulado e a sociedade civil.

Entrada em producéo do Sistema Nacional de Arrecadacdo, Receita e
Cobranc¢a (SINARC)

O SINARC é um produto que tem como principal finalidade uma reformulacdo
tecnoldgica dos procedimentos arrecadatdrios da Agéncia em substituicdo ao legado "Sistema

de Arrecadacdo".

O projeto teve como marco, em maio de 2024, a entrada em produgao a 12 versao do
SINARC, abarcando, além do servico de gestao de crédito reformulado, a geragdo e cobranga da
Taxa Anual por Hectare — TAH, tendo resultado satisfatério e trazendo grande valor a Agéncia.
Para o 22 ciclo de cobranca da TAH de 2024, mostrou-se ainda mais satisfatério, demonstrando
o processo continuo de maturagdo do produto, alcancando o resultado de mais de RS 105

milh&es arrecadados.

Dentro do processo de avan¢co na entrega do SINARC, foi disponibilizado, em
21/10/2024, o pagamento dos Emolumentos por meio do SINAR. Esta importante entrega, além
de agregar maior valor a Agéncia, possibilita uma melhor experiéncia aos requerentes, mais

intuitiva e fornecendo mais formas de pagamentos aos seus requerimentos.

Para o ultimo trimestre de 2024, além da entrega das funcionalidades de parcelamento
de créditos através do SINARC, os esforcos concentraram-se na entrega do produto CONAD

(Contencioso Administrativo), que é o produto responsavel por toda gestdo do rito do PAS
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(Processo Administrativo Sancionador) e trabalhara em conjunto com o SINARC na gestdo e

cobranca das multas.

Seguranca da informacdo

No primeiro semestre do exercicio 2024, o objetivo foi o de manter e aprimorar,
incrementalmente, a seguranca em sistemas, operacdes e equipamentos dentro da arquitetura

tecnolégica, do modelo tatico e de governanca ja existentes.

A partir do quarto trimestre de 2024, passando a ANM a contar regimentalmente com
area especializada e dedicada a seguranca da informacgdo, pode-se iniciar um conjunto de
inovacdes em toda a arquitetura e tdtica de seguranca a partir de licdes aprendidas e

conhecimentos obtidos a partir de incidentes e invasdes ocorridos em outros érgaos publicos.

As seguintes iniciativas foram iniciadas ao final do exercicio 2024, visando implantar
boas praticas preconizadas de ciberseguranga, executar os normativos e legislagio em
seguranca e privacidade de dados, além de restringir brechas, possibilidades de invasdo ou de

movimentacao lateral nas redes fisicas e légicas da ANM:

e Auditoria e Diagndstico de Seguranca nos Ativos de Rede;

¢ Nova Politica de Senhas;

e Restricao do Acesso VPN;

e Revisdo e Controle de Contas Administrativas e Privilegiadas;

e Gestdo e Desativagdo de Contas Inativas;

e Autenticagdo Multifator (MFA) para Contas Sensiveis;

e Higienizagdo da Base de Controle de Acessos;

¢ Implementagdo da Segmentacdo da Rede de Dados;

e Revisdo de Acessos Privilegiados em Ativos Criticos;

¢ Implementacdo de Medidas para protecdo contra-ataques cibernéticos (Anti-Exploit,
Anti-Spoofing e Anti-Phishing);

e Reforco na Seguranca do Firewall Institucional: Inspecdo avancada de trafego e controle
granular de aplicagdes — NGFW (Next Generation Firewall), ferramenta de acesso
privilegiado (PAM); ferramenta de microssegmentacdo, solucdo de protecdo para

aplicagcbes web — Web Application Firewall (WAF) do GovShield.
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Foi também, ao final de 2024, concluido o processo seletivo de uma vaga para
Gratificagdo Temporaria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (GSISP), destinada a servidor publico, para a especialidade de Seguranca da

Informacdo. O servidor assumiu a fungdo no inicio de fevereiro de 2025.

PRINCIPAIS METAS E DESAFIOS

Contratos planejados e ndao formalizados em 2024, cuja execucdo foi postergada para

2025:
Contratagao Etapa atual
Acesso  Légico  Privilegiado Seguranga da Interna (Planejamento da contratagdo
(Cofre de Senhas) Informacao — artefatos em elaboracdo)

Outsourcing de Impressdo Infraestrutura de Externa (Licitacdo — pregdo — fase de
Nacional Tl recursos)

Seguranga da Interna (Planejamento da contratagdo

Renovagdo do Firewall ~ ~
¢ Informacdo — artefatos em elaboracdo)

. Interna (Planejamento da contratacdo
Nova rede de dados corporativa ( ) ¢

: . . Infraestrutura de concluido - encaminhado para
para interligar as unidades da ~ : N
ANM Tl contratagdo direta — preferéncia
empresa publica)
. ~ Seguranga da Interna (Planejamento da contratagdo
Microssegmentacdo de rede g QN ( J N ¢
Informacdo — artefatos em elaborac3o)
Contratagdo de Servigcos de ~ Interna (Planejamento da contratacao
o £ ~ ¢ Gestdo de Tl ( J - s
Apoio a Gestdo de Tl — artefatos em elaboracdo)

Portal web para publicacdo da

base de dados da Legislacdo

Federal, inclusa a pertinente a Institucional
atividade de mineracdo e a

ANM

Concluido (Contrato Administrativo n2
06/2025 firmado no exercicio seguinte,
em 21/01/2025, no valor total de
e RS 1.393.984,84 para 24 meses)

A maioria das contratacdes acima descritas ndo pode ser efetivada em 2024
principalmente em razdo da equipe de Tl reduzida, das necessarias priorizacGes de demais
contratacOes e agOes urgentes de Tl e, principalmente, devido as restricdes orcamentarias

impostas a ANM em 2024. Em alguns casos, altera¢des na legislagdo ou nos normativos no
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decurso do planejamento teve um papel decisivo também na mudanca de rumos de alguns
planejamentos. A expectativa é que todas as contratacdes elencadas em 8.1.1 sejam efetivadas

no exercicio de 2025.

CONTRATAGCOES CANCELADAS:

Contratacgado Motivo do cancelamento

Projeto META Il — TdR4 Externa (Licitacdo Falta de recursos orcamentarios
concluida) e financeiros (Projeto META Il)

Projeto META Il — TdR4 — Interna — 6 processos falta de recursos orgamentarios

Consultores Individuais administrativos e financeiros (Projeto META Il)
(Planejamentos das

contratacgdes concluidos)

Hiperautomacdo de Fluxos Externa (Pregdo Questionamentos da Auditoria

dos Processos Minerarios publicado/suspenso) de Tl do TCU, suspensdao do
certame, revogacado do pregdo e
encerramento  definitivo do
processo

Desafios e expectativas para o exercicio 2025:

INFRAESTRUTURA DE TI

Realizar aquisigdes e dimensionar o ambiente de Tl da ANM para recebimento dos novos
servidores empossados no Concurso ANM 2025: aquisi¢do de novos computadores e periféricos,

dispositivos moveis, ativos de rede e dimensionamento da rede.

Concluir a contratacdo da nova rede WAN nacional e concluir a migragdo para SD-WAN,

até julho/2025, efetivando a transi¢do contratual até o fim da vigéncia do Contrato MPLS.

Efetivar a contratacdo e implantag¢dao do outsourcing de impressao nacional até o final

da vigéncia do contrato de impressdo da Sede (abril/2025).
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Reforcar acGes de seguranga envolvidas na infraestrutura de TI, tais como atualizacdo

do parque, de sistemas operacionais e do software instalado em geral.

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS: APRIMORAMENTOS PARA A COMPENSACAO FINANCEIRA
PELA EXPLORACAO MINERAL (CFEM)

Reconhecendo a necessidade de fortalecer ainda mais a gestdo dos recursos minerais e
ampliar a eficiéncia dos processos de arrecadacdo, a ANM estabeleceu um acordo de
cooperac¢do com o Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO), com o objetivo de
implementar uma plataforma integrada de gestdo de recursos minerais que complementara e
potencializard as funcionalidades ja disponiveis no SINARC. Esta nova plataforma contempla

importantes avancos tecnoldgicos e operacionais, destacando-se:

¢ Integracdo com sistemas da Receita Federal do Brasil (RFB);

¢ Implementacdao de um datalake, possibilitando que sejam realizadas analises avancadas
de dados, visando o aprimoramento da tomada de decisdo baseada em evidéncias;

¢ Modernizacdo dos processos de arrecadacdo, proporcionando maior assertividade na

cobranga.

PESSOAL: INCREMENTO DA EQUIPE DE TIi

e Selecdo para recrutamento e concessdo de 4 (quatro) Gratificacdo Temporaria do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo — GSISP;
e Treinamento e ambientac¢do dos novos servidores de Tl empossados do concurso ANM

2025.
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NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS

As Demonstragoes Contabeis (DCON) e notas explicativas da Agéncia Nacional de
Mineragdo (ANM) tém como objetivo a evidenciagdo da situagdo e o desempenho orgamentario,
financeiro e patrimonial do exercicio de 2024. As informag¢des para a elaboragao das DCON
foram coletadas a partir dos dados extraidos do Sistema Integrado Administra¢do Financeira do
Governo Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as informagdes consolidadas das contas
contadbeis das Unidades Gestoras Executoras (UGE) da Agéncia, cadastradas no SIAFI como
Orgdo 32396, mesmo cddigo atribuido a identificagdo do cédigo de Gestdo e Unidade

Orcamentaria (UO), e mantém 28 (UGE), sendo 25 em cada UF exceto DF, que contém 03, e mais

05 Unidades Avangadas.

As DCON da ANM estdo de acordo com o padrdo da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico Brasileiro, em consonancia com os dispositivos da Lei n.2 4.320/1964, Decreto-Lei n.2
200/1967, Decreto n.2 93.872/1986, Lei n.2 10.180/2001 e a Lei Complementar n.2 101/2000. E

em conformidade, também, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas do
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Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) — 10. ° Edicdo e o Manual SIAFI, ambos da Secretaria do

Tesouro Nacional (STN).

As estruturas e a composi¢cdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas

praticas contabeis brasileiras do setor publico, as NBCT - SP e o MCASP, e sdo compostas por:

e Balango Patrimonial (BP);

e Demonstra¢do das Variagdes Patrimoniais (DVP);
e Balang¢o Orcamentdrio (BO);

e Balango Financeiro (BF);

¢ Demonstragoes do Fluxo de Caixa (DFC);

¢ Notas Explicativas.

As DemonstracGes Contdbeis da ANM podem ser acessadas na pagina principal
https://www.gov.br/anm/pt-br em Menu —>Acesso a Informagdo ->na Opgdo “Transparéncia e
Prestacdo de Contas” no item “Demonstracdo Contdbil” ou diretamente pelo link
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/demonstracoes-contabeis/fechamento-exercicio-nota-explicativa-anm-2024-final-

assinado.pdf

Com relagdo ao exercicio 2024, foi emitida a Declaracdo de Contador com restricdo,
considerando que as DCON estdo de acordo com a Lei n° 4.320/1964, e todos os demais

normativos legais, exceto quanto as restrigdes contabeis pontuadas.

A Setorial Contdbil da ANM acompanha a execugdo orgamentdria, financeira e

patrimonial do érgdo por meio da Unidade Gestora 323101/32396.

Cumpre ressaltar que no exercicio 2024 ndo houve apontamentos efetuados por érgao
de controle publico que tenham sido encaminhados a Setorial Contabil da ANM para adogdo de

medidas saneadoras.

Desempenho Or¢camentdrio e Financeiro



https://www.gov.br/anm/pt-br
https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/fechamento-exercicio-nota-explicativa-anm-2024-final-assinado.pdf
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Receitas Orcamentdarias

Para o ano de 2024, a ANM fez uma previsdo de receita no montante de RS 6.684 bi,
tendo arrecadado no exercicio o equivalente a RS 7.750 bi, apresentando um superavit de
15,94% de realizacao de receita acima do previsto. Os destaques foram as receitas com CFEM e
Outorga de Direito de Exploracdo e Pesquisa Mineral, que arrecadaram 9,55% e 741,04%,
respectivamente, acima do previsto, sendo que estas receitas correspondem a 93,08% e 6,38%

da arrecadacdo total da ANM.

Cabe ressaltar que o valor referente a previsdo atualizada da CFEM corresponde apenas
a cota parte da ANM, todavia, os valores das receitas se referem a totalidade da arrecadacao,

incluindo os valores das transferéncias constitucionais.

Previsdao de Receita x Arrecadacdo de Receita

| Saldo-RS | SaldoRS | Saldo-RS | R |

DESDOBRAMENTO — = =
| Previsio Atualizada| Receitas Realizadas
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias:
Taxas de Inspecdo, Controle e Fiscalizagdo 22.105.841,00 22.105.841 .00 2859861759 5492 776,59
Receita Patrimonial:

Compensagdo Financeira pela Exploracgio de

) ) 6.585.303 408,00 6.585.303.408,00 7.213.885.788 38 628.582.380,38
Recursos Minerais - CFEM

Outorga de Direito de Exploragdo e Pesquisa

) 58.756.400,00 58.756.400,00 4594167.651,13 435.411.25113
Mineral
Receita de Servigos:
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 76.469,00 76.465,00 50.644 52 14.175,52
Inscrigio em Concursos e Processos Seletivos 999.840,06 993.840,06
Servigos de Registro, CertificacSo e Fiscalizagio 3.800,50 3.800,50
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais:
Multas previstas em Legislacdo Especifica 18.723.145,00 18.723.145,00 12.495.53042 (6.227.614 58)
Indenizagbes , Restituigbes e Ressarcimentos:
Indenizagdo por Danos Causados ao Patrimdnio

. 183.667 69 183.667,69
Publico
Ressarcimento de Danos Causados por

46.061,01 46.061,01

Usurpagdo de Recursos Minerais - Lavra ilegal

SEEA9% 26500 R [IROATEGHTO e
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As receitas arrecadadas em 2024 tiveram um acréscimo de 13,99% em relagdo a 2023.

A variacdo positiva ocorrida na Arrecadacao da Receita da Compensacao Financeira pela

Exploracdo de Recursos Minerais — CFEM, foi impactada pelas seguintes razoes:

1) A arrecadag¢do da Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos
Minerais (CFEM) alcangou RS 7,2 bilhdes em 2024, representando um
crescimento de 8,31% em relacdo aos RS 6,6 bilhdes arrecadados em 2023. Esse
aumento reflete a expansdao de operacbes e o desempenho das principais
empresas mineradoras, com destaque para os estados de Minas Gerais e Par3,
gue juntos foram responsdveis por 86,19% da arrecadagdo total.

2) A Vale S.A., maior arrecadadora nacional, contribuiu com RS 4,07 bilhdes em
2024, o equivalente a 54,79% do total arrecadado, um aumento de 11,8% em
relacdo aos RS 3,64 bilhdes de 2023. A Anglo American arrecadou RS 394,4
milhdes, apresentando um leve crescimento de 3,2% em relacdo aos RS 382,1
milhdes do ano anterior. J4 a CSN Mineragdo registrou uma redugdo de 3,2%,
arrecadando RS 368 milhdes em 2024 frente aos RS 380,2 milhdes de 2023.

3) Entre as substancias, o minério de ferro manteve sua lideranga, com
arrecadacdo de RS 5,58 bilhdes em 2024, um crescimento de 8,8% em relacdo
aos RS 5,13 bilhdes arrecadados em 2023. O cobre também apresentou
crescimento expressivo, com arrecadacdo de RS 406,7 milhdes em 2024, um
aumento de 25,5% em relagdo aos RS 324,2 milhdes de 2023. J4 o ouro
arrecadou RS 358,1 milhdes, um aumento de 13,1% em relagdo aos RS 316,5
milhGes de 2023, destacando-se como uma das substancias com maior
estabilidade no mercado.

4) Minas Gerais se manteve como o estado lider na arrecadacdo da CFEM, com RS
3,31 bilhGes em 2024, representando 44,64% do total nacional, um aumento de
4,4% em relacdo aos RS 3,18 bilhdes de 2023. Os municipios mineiros de maior
destaque incluem Conceicdo do Mato Dentro, que arrecadou RS 394,4 milhdes,
e Itabira, com RS 323,3 milhdes. J4 o Para registrou um crescimento mais
expressivo, arrecadando RS 3,08 bilhées em 2024, o equivalente a 41,55% do
total nacional, um aumento de 14,5% em rela¢do aos RS 2,69 bilhdes de 2023.
Parauapebas e Canad dos Carajas se destacaram como 0s maiores municipios

arrecadadores do pais, somando mais de RS 2,56 bilhdes, com crescimento de

8,6% e 22%, respectivamente.
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5) Os dados refletem a relevancia dos estados de Minas Gerais e Para no cenario

mineral brasileiro e demonstram que a CFEM continua sendo um instrumento
importante para a redistribuicdo das riquezas geradas pela mineracgao.
Informacgdes detalhadas sobre a arrecadagao estdo disponiveis no Observatorio
da CFEM, desenvolvido pela Agéncia Nacional de Mineragdao (ANM).

plataforma, acessivel pelo link Observatério da CFEM, permite acompanhar em
detalhes a arrecadacdo por estado, municipio, substancia e empresa,

promovendo a transparéncia e o controle social.

A variacdo positiva ocorrida na arrecadacdo de Outorga de Direito de Exploracdo e

Pesquisa Mineral, é consequéncia do:

6) Aumento significativo na receita proveniente da outorga de direitos de

7)

exploracdo mineral registrado no presente exercicio deve-se, principalmente, a
realizacdo do leildo de areas para exploracdo mineral conduzido pela ANM. Este
leildo atraiu grande interesse do setor mineral, resultando em um volume
expressivo de outorgas formalizadas e uma arrecadacdo de R$ 377.418.019,41.

leildo de areas representa uma importante estratégia de gestdo para
estimular investimentos no setor mineral e promover a ocupac¢ao ordenada e
transparente do espag¢o mineral brasileiro. O sucesso em 2024 deste processo
licitatério impulsionou a arrecadagdo, refletindo a atratividade das areas

disponibilizadas e a confianca do mercado nas politicas publicas de fomento a

mineracgao.

Comparativo da Arrecadagdo da Receita

ESPECIFICACOES DEZ/2024 DEZ/2023

Saldo - RS Saldo - RS
AH
Receitas Realizadas | Receitas Realizadas

TAXAS DE INSPECAQO, CONTROLE E FISCALIZACAO 28.588.617,59 23.925.714,27 19,53%
OUTORGA DE DIR.DE EXPLOR.E PESQUISA MINERAL 494.,167.691,15 97.181.883,81 408,50%
COMPENS.FINANC.PELA EXPLOR.RECURSOS MINERAIS 7.213.885.788,38 6.660.471.052,36 8,31%
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS GERAIS 20.644,92 76.531,15 18,44%
INSCRICAO EM CONCURSOS E PROCESS0S SELETIVOS 009.840,06 - 100,00%
SERVICOS REGISTRO,CERTIFICACAO E FISCALIZACAD 3.800,50 1.24492  205,28%
MULTAS PREVISTAS EM LEGISLACAQ ESPECIFICA 12.495.530,42 13.294.029,44 -6,01%
INDENIZ.POR DANOS CAUSADOS AO PATRIMONIO PUB. 183.667,69 4.402.24462  -9583%
RESSARC.DANOS CAUS.USURP.REC.MIN.LAVRA ILEGAL 46.061,01 - 100,00%
SERVICOS ADMINIST.E COMERCIAIS GERAIS-INTRA 123.000,00 -100,00%

TOTAL 7.750.471.641,70 | 6.799.475.700,57 13,99%
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Despesas Or¢camentdrias

Em 2024, ocorreram suplementac¢des orcamentarias na ANM, conforme exposto abaixo:

1. Informa-se que a dotacdo inicial para despesas discriciondrias da ANM foi de
RS 115.914.995,00 (cento e quinze milhBes novecentos e quatorze mil
novecentos e noventa e cinco reais). Em marco de 2024, mediante a Portaria
GM/MPO N2 63, ocorreu cancelamento or¢amentdrio no montante de R$
18.549.402,00 (dezoito milhdes quinhentos e quarenta e nove
mil quatrocentos e dois reais). Além do cancelamento citado e os decretos de
limitacdo de movimentacdo de empenho, ocorreram dois bloqueios

orcamentdrios no exercicio de 2024, conforme tabela a seguir:

Bloqueios Orcamentarios ANM/2024 Valor RS

Em 31/07/2024 - Solicitagio da Secretaria do L L
Orcamento Federal para o bloqueio de recursos Pedidos SIOP
n2 483235 e 483236.
5.768.704,00

Em 11/12/2024 - Bloqueio de Recursos Pedidos SIOP
n2 497669, 496760 e 496587.

2. Osvalores foram desbloqueados, contudo, o ultimo desbloqueio, no montante
de RS 1.485.538,00 (um milhdo quatrocentos e oitenta e cinco mil quinhentos
e trinta e oito reais) ocorreu em 30/12/2024, inviabilizando a execucdo integral

da dotagao disponibilizada para a ANM no exercicio.

DEMAIS ALTERAGOES ORGAMENTARIAS:

e Remanejamento de dotagdes orcamentarias das despesas com pessoal e
encargos sociais, no ambito de diversas unidades do Poder Executivo, para

atender a projecdo de despesas até dezembro, compatibilizadas com a

execucdo orcamentaria realizada.




Acdo

15YU - Revisdo e
Automacdo dos
Processos de Outorga
e Fiscalizagdo de
Pesquisa e Lavra

Mineral da ANM

2157 - Regulagdo,
Outorga e Fiscalizagdo

da Mineracgao

2000 - Administracdo
da Unidade
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Valor -
Plano Or¢camentario
Custeio

0001 - Revisdo e

Automacdo dos

Processos de Outorga  750.000,00
de Pesquisa e Lavra
Mineral da ANM
0004 - Gestdo das

200.000,00
Receitas
000W - Administracao

0,00

da ANM

Valor -

Investimento

312.281,00

0,00

437.719,00

¢ Suplementacdo or¢camentdria, no montante de RS 1.700.000,00 (um milhdo

e setecentos mil reais), destinada ao atendimento das seguintes despesas:

Justificativa

Atender as despesas
previstas com
digitalizacdo de
processos minerarios,
bem como com

fabrica de software.

Atender despesas
com pagamento de
didrias e passagens

aéreas.

Atender as despesas
previstas com
digitalizacdo de
processos minerarios,
bem como com

fabrica de software.

* Remanejamentos entre agdes, planos orcamentarios e grupos de despesa 3

e 4, sendo para pagamento de didrias e passagens, capacitacao, digitalizacdo

de processos minerarios, fabrica de software, contratos continuados,

aquisicdo de uma solucdo de armazenamento de dados (Storage),

contratacao do programa Esri Enterprise Agreement Program - EA, execugao

de obra de reforma do espelho d’dgua do prédio antigo da Sede da ANM,

reforco de empenho relativo a obra de reforma do prédio ANM/MG e

aquisicdo de mobiliario.
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Em complemento no que diz respeito as Outras Despesas Correntes, a maior parte
dos recursos estd alocada em transferéncia de cotas-partes da Compensacao Financeira pela

Exploragao de Recursos Minerais.

Unidade Orgamentaria/A¢do Orcamentdria | Grupo de Despesa | Dotacdo Inicial |Dotacdo Atual

3 - Outras
32396 - Agéncia Nacional de Mineragao -
2024 Despesas 114.438.863 106.933.100
ANM
Correntes
0547 - Transferéncias de Cotas-Partes da
3 - Outras
Compensacédo Financeira pela Exploracdo de
2024 Despesas 6.110.075.328 7.110.443.603
Recursos Minerais (Lei n2 8.001, de 1990 -
Correntes
Art.29)

DOTACAO
DOTACAO INICIAL DIDPACHD CANCELADA E
NATURA DA DESPESA SUPLEMENTAR ATUALIZADA REMANEJADA
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 285.903.101,00 52.104.593,00 323.583.469,00 -14.424.225,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.224.514.191,00 1.016.598.848,00 7.217.376.703,00 -23.736.336,00
INVESTIMENTOS 16.412.779,00 4.192.588,00 17.111.215,00 -3.494.152,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 359.313.085,00 - 359.313.085,00

TOTAL 6.886.143.156,00 | 1.072.896.029,00 | 7.917.384.472,00| (41.654.713,00)

O grupo de despesas Pessoal e Encargos sdo despesas vinculadas referentes ao efetivo
servico exercido de cargo/emprego ou fungdo no setor publico, ativo ou inativo, bem como as
obrigacdes de responsabilidade do empregador, 89,75% das despesas provisionadas foram

pagas no exercicio.

O grupo de despesas Outras Despesas Correntes tiveram suas execugdes/pagamentos
realizadas em 85,35% e o de Investimentos 65,51%, essas sdo despesas discricionarias que sdo
aplicadas na ANM de acordo com os projetos previstos no planejamento estratégico aprovado,

e constitui ainda as despesas de funcionamento da estrutura do Org3o.
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Os créditos orcamentarios referentes a Reserva de Contingente ndo sdo gerenciados

pela ANM.

*As transferéncias de Cotas Partes da CFEM ndo integram a dotag¢do orcamentaria da

DOTACAO DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS AH

ANM.

DETALHAMENTO
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 323.583.469,00 322.560.450,37 319.354.291,21 290.418.345,88 89,75%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.217.376.703,00 7.215.889.849,88 6.162.242.247,05 6.159.714.301,86 85,35%

INVESTIMENTOS 17.111.21500  16.506.396,14  11.377.941,26  11.209.857,45 65,51%
RESERVA DE CONTINGENCIA 359.313.085,00 0,00%
[ Total  [7.917.384.472,00|7.554.956.696,39 | 6.492.974.479,52 | 6.461.342.505,19 | 81,61%

Desempenho Financeiro

Os valores sdo recebidos e geridos pela UGE 323100, que também exerce a funcdo de
Setorial Orcamentaria e Financeira do Orgdo, com prerrogativas de promover sua aplicacdo,

bem como efetuar a descentralizagdo interna pelo sub-repasse as demais 26 UGE Filiais.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa sdao recursos liberados pelo Tesouro, na conta
Unica do Tesouro Nacional para fazer frente a programacao financeira da ANM. Recursos s3o
geridos pela Setorial Financeira da Autarquia. Tem pequena representatividade em rela¢do ao

Ativo da Instituicdo, 1,584%.

e

ATIVO CIRCULANTE 61.073.660,42 2,062%
Caixa e Equivalentes de Caixa 46.925.481,81 1,584%
Créditos a Curto Prazo 13.676.457,12 0,462%

Demais Créditos e Valores 13.676.457,12 0,462%
Estoques 471.721,49 0,016%

ATIVO NAO CIRCULANTE 2.900.583.064,55 97,938%
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Ativo Realizdvel a Longo Prazo 2.735.284.358,17 92,357%
Créditos a Longo Prazo 2.735.284.358,17 92,357%
Créditos Tributarios a Receber 2.735.234.674,66 92,355%
Demais Créditos e Valores 49.683,51 0,002%
Imobilizado 143.194.717,64 4,835%
Bens Méveis 56.472.419,64 1,907%
Bens Moveis 70.779.009,11 2,390%

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -13.514.857,18 -0,456%

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -791.732,29 -0,027%
Bens Imdveis 86.722.298,00 2,928%
Bens Imoveis 87.694.730,71 2,961%

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -972.432,71 -0,033%
Intangivel 22.103.988,74 0,746%
Softwares 22.103.568,74 0,746%
Softwares 22.103.568,74 0,746%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 420,00 0,00001%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 420,00 0,00001%

TOTAL DO ATIVO 2.961.656.724,97 | 100,000% I

CREDITOS E VALORES A RECEBER

Verifica-se no item Créditos e Valores a Receber relativas a Adiantamentos Concedidos,
com destaque para os de folha de pagamento dos servidores, adiantamento de salario, que

representam 5,30% dos valores registrados.

Os Créditos a Receber por Danos ao Patrimonio estdo mapeados e sendo monitorados
pelo Orgdo e pela PFE-ANM, e se mantiveram em 2024 com relagdo ao valor nominal,

correspondem a 0,27%.

O item Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo correspondem a 94,39% da
rubrica, e se referem a transferéncias constitucionais em transito, ou seja, distribuicdo da CFEM
(royalties da mineragdo) que ficaram pendentes de regularizacdo no final do exercicio financeiro

de 2024.
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CREDITO E VALORES A RECEBER A CURTO PRAZO

5.391,03 ; 0,04%

725.024,88 ; 5,30%

37.074,75;0,27%

12.908.965,46 ; 94,39%
m ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

W CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO
m TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR

ESTOQUE

A conta Estoque é composta por materiais utilizados para suprir as unidades nas suas
prestacdes de servicos, conforme o grafico acima e a planilha abaixo, o item mais representativo

é de material de expediente, que corresponde a 47,71%.

Cabe ressaltar neste item que a gestdo do almoxarifado é realizada por meio do SIADS

moddulo Almoxarifado.

2024

CONTA CORRENTE AV
Saldo - R$
GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 0,00 0,00%
GENEROS DE ALIMENTACAO 40.727,12 8,63%
MATERIAL DE EXPEDIENTE 225.045,59 | 47,71%
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 29.526,71 6,26%
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 2.491,67 0,53%
MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 0,00 0,00%
MATERIAL DE COPA E COZINHA 35.495,67 7,52%
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 26.405,97 5,60%
UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 31.814,65 6,74%
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 9.220,71 1,95%
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 25.801,68 5,47%
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 15.362,26 3,26%
MATERIAL PARA COMUNICACOES 4.296,83 0,91%
MATERIAL LABORATORIAL 1.379,00 0,29%
MATERIAL HOSPITALAR 918,23 0,19%
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 3.627,60 0,77%
MATERIAL P/ UTILIZACAO EM GRAFICA 877,51 0,19%
FERRAMENTAS 724,31 0,15%
MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 15.325,18 3,25%
BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 2.680,80 0,57%

Total

471.721,49 |
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CREDITOS A LONGO PRAZO

Em 2020, foi iniciada a rotina do Procedimento Contabil Patrimonial PCP 4
Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdao da Divida Ativa, tributaria e ndo tributaria, e
respectivo ajuste para perdas. Como resultado, foi realizado o registro dos créditos a receber
tributdrios referentes ao estoque da Divida Ativa de 2019, todavia, por problemas sistémicos,
nao foi possivel o langamento dos valores referentes a 2020, 2021 e 2022. Quanto a falta de
atualiza¢do dos créditos a receber tributarios e ndo-tributdrios, tanto de curto prazo quanto os
de longo prazo da divida ativa e da arrecadacdao da ANM, sem a correspondente contrapartida
no direito a receber e a falta de registro/atualizacdo de ajuste de perdas provaveis ativo ndo-
circulante nas contas contdbeis, a ANM vem buscando solucdes para resolver a questdo. Com
isso, foi desenvolvido o software SINARC, com alguns médulos ainda em evolugado, pois ndo esta
abrangendo todas as receitas da Instituicdo. Nele, jd4 estdo implementados os mddulos de
emissdo e arrecadacdo da Taxa Anual por Hectare — TAH e Emolumentos. Para o controle da
CFEM, estd em desenvolvimento a Declaracdo de Informacdes Econémico-Fiscais da CFEM —
DIEF/CFEM, que constitui uma obrigacdo acessdria a ser entregue pelos titulares e arrendatarios
do direito minerdrio que se encontram na fase de exploracdo mineral. Esta declaracdo esta
vinculada a obrigagdo de informar o CNPJ da ANM na emissdo dos documentos fiscais, conforme
Resolugdo ANM n.2 156/2024 artigo 7°. A Lei n.2 8.001/90, alterada pela Lei n.2 14.514/2022,
instituiu com forga de instrumento de confissdo de divida, e a exigéncia proporcionara a ANM a
cobranca de créditos declarados reduzindo a sonegacdo da CFEM. Quanto ao controle do
estoque da divida ativa no Sistema Divida Ativa, ainda estd na fase de resolucdo de busca de

adequacdes das informacgdes.

Importante destacar que no momento do registro contabil, as informa¢des foram
repassadas a area Contabil de forma consolidada, ndo sendo destacado a qual tipo de receita os
registros se referiam. Com isto, foram realizados registros na conta contabil de receita tributaria,
sendo que parte da receita se trata de CFEM, que é receita patrimonial, mas que pela auséncia
de um controle efetivo dos setores responsaveis ainda nado foi possivel realizar a regularizacdo

dos valores corretos quanto a classificagdo contabil.

Consta ainda registrado em créditos a receber de longo prazo depdsitos judiciais, com

previsdo de realizacdo superior a 12 meses a data das Demonstragdes Contabeis.
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CREDITO TRIBUTARIO NAO

12111.01.01 " 5pEVIDENCIARIO - NAO PARCELADO 2.389.926.060,10

2.389.926.060,10

CREDITO TRIBUTARIO NAO

12111.01.02 bR FVIDENCIARIO -PARCELADO 345.308.614,56

345.308.614,56

12121.06.03 DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 49.683,51 49.683,51

el 2.735.284.358,17 2.735.284.358,17

IMOBILIZADO - BENS MOVEIS

O saldo de Bens Mdveis encerrou o periodo com uma variacao positiva de 23,58%, em
relacdo ao exercicio de 2023. Isso ocorreu, basicamente, em virtude de aquisicdo de veiculos
para algumas Unidades Gestoras da ANM, compra de novos notebooks e mobilidrios para a Sede
e novas unidades das geréncias regionais da ANM. No item Depreciacdo/Amortizacdo

Acumulada ocorreu uma pequena variacdo negativa em 2,50%.

Cerca de 89,20% das UGEs do Orgdo n3o estdo realizando a depreciagio dos bens
moéveis em virtude da auséncia de suporte/sistema tecnoldgico e de servidores. Os
colaboradores responsaveis por estas atividades, na sua grande maioria, foram realocados em
outras areas apos as alteragdes regimentais ocorridas no ano de 2022 na Agéncia, e as atividades
ficaram paralisadas. Os registros existentes foram calculados manualmente, e a Autarquia ainda
nao conseguiu implantar o SIADS - médulo permanente, mas o processo de implantagdo se

encontra na fase de inventario fisico.

ESPECIFICACAO 2025 AV AVE AH
Saldo - RS Saldo - RS

eI, Apeireilies, BYUEmsiiios @ 4119.178,94  7,29% 425841360 -327%

Ferramentas
Bens de Informatica 34.485.259,37 61,07% 30.246.294,97 14,01%
Moéveis e Utensilios 10.378.766,04 18,38% 8.889.216,65 16,76%

Material Cultural, Educacional e de

L 1.810.805,91 3,21% 1.815.904,41 -0,28%
Comunicagao

Veiculos 19.180.115,36 33,96% 14.691.685,38 30,55%
Bens Modveis em Andamento 11.725,60 0,02% 11.725,60 0,00%
Armamentos 150,01 0,00% 150,01 0,00%
Demais Bens Moveis 793.007,88  1,40% 436.964,24 81,48%
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (13.514.857,18) -23,93% (13.862.036,51) -2,50%
Reducdo ao Valor Recuperavel (791.732,29) -1,40% (791.732,29) 0,00%

56.472.41964| | 45.696.586,06 | 23,58%
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IMOBILIZADO - BENS IMOVEIS

Os bens imdéveis da ANM se referem a propriedades da Unido cedidas a ANM pela
Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) e sdo cadastrados e controlados pelo Sistema de
Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio da Unido (SPIUNet), com interface direta ao SIAFI,
gerando as contabilizacdes automaticamente neste sistema, refletindo nas demonstracdes

financeiras da Agéncia.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producdo sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos

diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

Observa-se uma variacao significativa na conta Obras em Andamento de 768,99%, que
corresponde a saldo de incremento em 2024, decorrente aos valores pagos de medicdo da obra
da ANM em Belo Horizonte/MG (processo sei n. 48051.006554/2023-46), e que serdo
incorporadas a posteriori por reavaliacdo de valores de Bens em Uso Especial via SPIUNet. E o
item Instalacbes corresponde, em grande parte, ao valor da sala cofre da ANM situada no

Edificio SEDE em Brasilia/DF.

Quanto a variacdo negativa na rubrica Bens de Uso Especial, -2,36%, refere-se a

devolugdo do imdvel da Geréncia Regional da ANM do Espirito Santo a SPU em 2024.

- 014/2024 014/2023
ESPECIFICACAO Saldo - RS Saldo - RS

Bens de Uso Especial 83.966.331,79 85.995.995,16 -2,36%
Bens Imdveis em Andamento 1.035.563,92 119.168,23 768,99%
InstalacGes 2.692.835,00 2.692.835,00 0,00%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imdveis (972.432,71) (754.381,83) 28,90%

TOTAL 86.722.298,00 88.053.616,56 -1,51%

INTANGIVEL

Verifica-se um incremento de investimento em Tecnologia da Informacdo - Software

com Vida Util Definida, num percentual de 49,86% em relacdo ao exercicio anterior. Esses
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investimentos se alinham com as a¢des de desenvolvimento de novos sistemas que estdo sendo
desenvolvidos pela ANM, em consonancia com o planejamento estratégico do 6rgdo e com a

politica de governo de transformacao digital.

Cabe ressaltar que existem, nesse montante, softwares ja finalizados. Entretanto,
devido a mudanga regimental e sua reestruturacdo das atividades na ANM, em ambito nacional
no ano de 2022, este desmembramento ainda ndo foi realizado pela equipe responsavel. Ou
seja, a transferéncia dos saldos registrados na conta contabil Software em fase de

desenvolvimento para a conta Software estd pendente de realizagao.

B 2024 2023
ESPECIFICACAO Saldo - RS Saldo - R$ AH

Software com Vida Util Definida 22.103.568,74 14.749.193,55 49,86%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 420,00 420,00 0,00%

22.103.988,74]  14.749.613,55| 49,86%

CONTAS A PAGAR COM CREDORES NACIONAIS

No fechamento do ano de 2024, a Agéncia apresentou em Fornecedores e Contas a
Pagar, um saldo de RS 238.492,79, todos classificados a curto prazo, apresentando uma redugio
de 11,88% em relagdo a 2023. Tal fato se deve a padronizagdo de procedimentos nos processos
administrativos (IN ANM n2 07/2023), e com isso, resultou em um controle mais efetivo das
contas a pagar. A liquidacdo da despesa é realizada apds atestado os documentos fiscais, regime
de competéncia, e os pagamentos sdo efetuados em pouco espaco de tempo apds a apropriacdo

da despesa, de acordo com a disponibilidade financeira da Autarquia.

E

323102 ANM - DF - SEDE 105.854,65 142.474,00 -25,70%
323104 ANM - MG 70.824,03 70.824,03 0,00%
323105 ANM - BA 31,05 31,05 0,00%
323106 ANM - GO 1.616,93 1.616,93 0,00%
323107 ANM - MT 76,06 76,06 0,00%

323109 ANM - SC 3.199,95 3.199,95 0,00%
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323110 ANM - SP 4.474,68 0,00 100,00%
323112 ANM - PR 661,61 661,61 0,00%
323113 ANM -RJ 864,44 864,44 0,00%
323119 ANM - PE 27.740,63 27.740,63 0,00%
323121 ANM - RO 175,32 175,32 0,00%
323122 ANM - TO 1.234,57 1.234,57 0,00%
323123 ANM - AL 651,58 651,58 0,00%
323124 ANM - AP 11.677,56 11.677,56 0,00%
323126 ANM - PI 4.773,80 4.773,80 0,00%
323127 ANM - RR 2.505,95 2.505,95 0,00%
323128 ANM - SE 2.129,98 2.129,98 0,00%
RESULTADO ACUMULADO

Patrimonio Liquido: Mutacdes e Resultados Acumulados se referem ao saldo
remanescente dos superavits ou déficits acumulados. O érgao manteve no periodo analisado
um superavit acumulado no montante de RS 2,901 bi.

ESPECIFICACAO

Resultados Acumulados 2.901.028.152,16  2.895.058.900,63 0,21%
Resultado do Exercicio 28.310.808,77 2.082.482,49 1259,47%
Resultados de Exercicios Anteriores 2.895.058.900,63 2.891.976.027,62 0,11%
Ajustes de Exercicios Anteriores -22.341.557,24 1.000.390,52 -2333,28%

() Acdes / Cotas em Tesouraria - -

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.901.028.152,16 |2.895.058.900,63

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.961.656.724,97 |2.924.234.902,06 |1,28%
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