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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL DA ANM

A superacgao e a mobilizagao institucional foram os conceitos-chave que propiciaram
os resultados recordes da Agéncia Nacional de Mineracdo durante o ano de 2021. Apesar
das dificuldades sanitarias, conseguimos acelerar a produtividade da ANM, implementando
acOes administrativas e técnicas com métrica e foco nos resultados, mas também com a
percepcao das necessidades dos nossos administrados. A prorrogagao de alguns prazos foi
fundamental para que ndo inviabilizdssemos os trabalhos e as expectativas do setor
minerario no pais. Apesar das adversidades vividas mundialmente, 2021 marcou a pujanga
do setor em larga escala, gerando novas oportunidades e estimulando esforgos conjuntos
dos entes governamentais, expressos nas parcerias sempre constantes entre a ANM, o
Servico Geoldgico do Brasil - CPRM e o Ministério de Minas e Energia - MME.

Destacamos, em particular, a implantacao do projeto de digitalizagao de processos,
que estd sendo de grande relevancia ndo so para o cotidiano das agGes institucionais, mas,
fundamentalmente, para o atendimento com maior qualidade e celeridade do nosso publico
administrado. Apds o periodo de capacitacdo das equipes, a digitalizagcdo vem sendo
implementada ndo s na nossa Sede, mas também nas geréncias regionais e unidades
avancadas das cinco regides brasileiras, de norte a sul do pais. Para a Agéncia, criada ha
trés anos e atuando com recursos ainda tdo escassos, representa um importante avanco
para o que idealizamos como operacionalizagao futura.

Em termos de estatisticas institucionais, os nossos indicadores com relagdo aos
requerimentos e autorizagdes de pesquisa aumentaram quase 100% (requerimentos: de
6.662 em 2020 para 12.867 em 2021; autorizagdes: de 5.285 em 2020 para 10.053 em 2021);
foram 1.654 relatdrios de pesquisa aprovados; 935 requerimentos de lavra; 760 concessGes
de lavra; 1115 licenciamentos outorgados; 721 guias de utilizagao autorizadas; 2.168 cessoes
de direito aprovadas; 161 permissdes de lavra garimpeira e 302 registros de extragao.

A arrecadacao da Compensacao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais
(CFEM) teve um salto de pouco mais de R$ 6 bilhGes no ano 2020 para R$ 10.3 bilhdes até
dezembro de 2021.

A Geréncia de Seguranca de Barragens de Mineracgdo (GSBM) da Superintendéncia
de Producdo Mineral (SPM) vem intensificando as vistorias, em parceria com outros entes
governamentais em nivel federal, estadual e municipal. As vistorias in loco de
monitoramento e fiscalizacao de barragens foram intensificadas, principalmente das que



estdo classificadas em nivel de emergéncia, com acGes proativas
para enfrentamento das situacoes de crise.

Buscamos, ainda, investimentos em capacitagao e
modernizacgao do corpo funcional, com o trabalho desenvolvido pelas
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) e de Desenvolvimento
Institucional (SDI), com destaque para os programas de Governancga
e Cultura Colaborativa. Realizamos concurso para a contratacao de
40 profissionais temporarios para atuagdo na execucdo da Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), no qual foram
aprovados os 22 profissionais que reforcaram nosso corpo funcional,
e lancamos edital para efetivagcdo de 40 servidores, que também
atuardo no PNSB e na fiscalizagdo mineraria.

Com relacdo a disponibilidade de &reas, realizamos trés
rodadas ao longo de 2021, totalizando 16.523 areas. Na 5° rodada, que
ainda esta em andamento, foram 4.515 areas ofertadas ao publico. Ha

32.300 areas no estoque que podem constar em editais. Victor Hugo Froner Bicca

Outro relevante instrumento institucional desenvolvido ao
longo de 2021 que causou impacto foi a Agenda Regulatdria (AR). A
AR é um instrumento imprescindivel para a boa prética de gestao,
por meio dela, ratificamos 0 nosso compromisso com operagdes cada
vez mais transparentes e afirmamos a busca por agdes que validem
0o amadurecimento institucional. Inclusive, publicamos resolugao referente ao
aproveitamento de estéril e rejeitos de mineracdo, que estabelece a dominialidade sobre os
rejeitos depositados fora da area outorgada pela ANM para o empreendimento mineral e
gue estd em consonancia com as diretrizes da economia circular, reafirmando o nosso
alinhamento com o arcabougo normativo e legal em vigéncia.

Ha, ainda, o empenho de todos nds em realizarmos a complementacdo das
estruturas, com o projeto de revitalizagdo do edificio-sede do extinto DNPM, que
consideramos um patriménio simbdlico, a “casa da minerag&o” no pais.

Para o exercicio administrativo de 2022, continuaremos empenhados em dar
continuidade e aportando novas ideias a esse ciclo virtuoso de agoes, baseado em valores
institucionais solidamente definidos e parcerias celebradas de maneira clara, objetiva e
participativa.

Regular o setor na perspectiva governamental € a nossa atribuicdo precipua, e
caminhamos no sentido de realiza-la de maneira colaborativa, sempre buscando ampliar os
Nossos canais para compreender as necessidades e expectativas dos nossos administrados,
do mercado, do governo e da sociedade em geral.
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MACROPROCESSO GESTAO ORGANIZACIONAL

Identidade organizacional

A Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM é uma autarquia em regime especial
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, com sede e foro no Distrito Federal - DF.
Possui independéncia administrativa, estabilidade de seus dirigentes e autonomia
financeira. A Agéncia completou em dezembro de 2021, trés anos de instalagdo, portanto,
encontra-se, ainda, em estagio de estruturacdo. As atribuicdes da ANM sdo coordenadas
pela sede em Brasilia e desempenhadas em todo o territorio nacional, por meio das 24
Geréncias Regionais e 6 Unidades Avancadas.

A ANM REGULA, OUTORGA E FISCALIZA:

Pesquisa Mineral

Lavra de Substancias

Garimpos

Extracao de Materiais para Construcao Civil
Fosseis

Agua Mineral

Certificado Kimberley (Explorag&o de Diamante)

ANENENENENENEN

A identidade organizacional é composta pelos direcionadores estratégicos, que sdo
relacionados as principais competéncias da ANM: Missdo, Vis&o e Valores. A missdo da ANM
evidencia sua razdo de ser/existir. Uma proposta efetiva reflete as motivacdes idealisticas
da instituicao e resulta na sua missao. A visao determina onde a ANM quer estar no futuro
e atua como um catalisador motivacional institucional. No contexto da ANM, a proposicao de
valor se confirma no conjunto de atributos de valor vinculado aos servigos que sao
oferecidos a sociedade. As decisGes da ANM devem estar pautadas em seus valores, 0s quais
sao:

Agéncia Nacional de Mineragao
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VISAOD 2030: Ser agente na
transformagdo do  setor
mineral para 0
desenvolvimento econdmico
e social do pais, atuando de
forma integrada, ética e
colaborativa.

Valores:

AUTONOMIA

MISSAG:  Promover o
acesso e uso racional dos
recursos minerais, gerando
riquezas e bem-estar para a
sociedade.

Atuar com independéncia técnica, zelando pelo bem comum

COOPERAGAO

Interagir e articular com o pUblico interno e externo, com o propdsito de alcancar
sinergias, desterritorializacao e trabalho em rede

EXCELENCIA TECNICA

Agir proativamente, antecipando-se a desafios futuros, pautado em conhecimento técnico,

TRANSPARENCIA

com base em eficiéncia e eficacia

Comunicar-se com nossos publicos de interesse, interno e externo a ANM, com clareza

INOVAGAD

e alcance, sem opacidade

Modernizar nossas praticas de gestdo e de regulacdo por meio da desburocratizacao,

INTEGRIDADE

agilidade e qualidade dos processos

Agir de forma consciente e alinhada com os principios e normas éticas garantindo a defesa
e a priorizacdo do interesse publico sobre os interesses privados

Agéncia Nacional de Mineragao
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Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da ANM é composta por:

y DIRETORIA COLEGIADA

DIREGAO-GERAL DIRETORES
ASSESSORIAS DA ASSESSORIA DOS
DIREGAO GERAL DIRETORES

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

GABINETE DA
DIREGAO-GERAL

SECRETARIA GERAL

ASSESSORIA DE
RESOLUGAO DE CONFLITOS

ASSESSORIA
PARLAMENTAR E DE
COMUNICAGAD SOCIAL

QUVIDORIA

CORREGEDORIA

AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

PROCURADORIA FEDERAL
ESPECIALIZADA

ORGAOS ESPECIFICOS

SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

SUPERINTENDENCIA DE
GESTAO DE PESSOAS

SUPERINTENDENCIA DE
ADMINISTRAGAO E
FINANGAS

SUPERINTENDENCIA DE
PESQUISA E RECURSOS
MINERAIS

SUPERINTENDENCIA DE
PRODUGAO MINERAL

SUPERINTENDENCIA DE
REGULAGAD E GOVERNANGA
REGULATORIA

SUPERINTENDENCIA DE

ARRECADAGAO

ASSESSORIA DE RELAGOES
INSTITUCIONAIS

UNIDADES ADMINISTRATIVAS REGIONAIS

Agéncia Nacional de Mineragao
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Cadeia de valor

A cadeia de valor é uma representacdo dos macroprocessos realizados pela ANM,
que demonstra a entrega de valor para a sociedade em suas diferentes areas de atuacdo,
retratando a maneira pela qual os diferentes processos organizacionais se conectam e se
relacionam para o atendimento as necessidades dos diversos publicos-alvo da Agéncia.

CLIENTES

AGENTES REGULADOS SOCIEDADE PODER CONCEDENTE

Macroprocessos de
Gestao Organizacional Fiscalizagao

Comunicagao e
Relagdes com

a Sociedade Regulacao

Gest&o Estratégica

Macroprocessos De Suporte

Tecnologia da
Pessoas Informacido e Administracao

Governanga e

Controle Interno 5 =
Comu nicacao

Modelo de governanga

A estrutura de governanca tem por objetivo: apoiar os servidores publicos na tomada
de decisdo; monitorar e fiscalizar as acGes dos servidores publicos; orientar e zelar pela
conduta dos colaboradores da ANM.

As instancias de governanca sdo estruturas que apoiam a boa governanca
institucional, sendo responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as diretrizes que
garantem as melhores praticas, bem como monitorar a conformidade e desempenho da
ANM, agindo nos casos que forem encontrados desvios.

Para monitorar a boa governanca publica, existem estruturas internas e externas
as organizagdes. As estruturas externas sdo constituidas pelos drgdos de controle como

Agéncia Nacional de Mineragao
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Tribunal de Contas da Unido, Controladoria Geral da Unido e demais, que sdo responsaveis
pela fiscalizacdo, controle e regulacdo das atividades das instituicies publicas. As
estruturas internas sdo, por sua vez, subdivididas em instancia de governanga interna e
instancia de apoio a governanca, que sdo definidas respectivamente por:

v" Instancia de Governanga Interna: responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e
as politicas, garantindo que elas atendam ao interesse publico, bem como monitorar
sua conformidade e seu desempenho.

v" Instancia de Apoio a Governanga: realizam a comunicagdo entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncoes
identificadas a alta administracao.

Diretoria colegiada

A Diretoria Colegiada, instancia decisoria maxima da ANM, é formada por diretores
indicados pela Presidéncia da Republica. No processo de decisdo, a Diretoria tem o apoio da
Procuradoria Federal, da Auditoria Interna e da Quvidoria. As reunioes da Diretoria sao
abertas a participacdo da sociedade (transmitidas e publicadas na Internet), exceto quando
se discute temas internos de interesse exclusivo da instituicao.

Ouvidoria

A Ouvidoria esta acessivel a toda a populacdo, por meio do portal da Agéncia, na
Internet. A indicacao e nomeacao para o cargo foi efetuada pela Diretoria da ANM. O ouvidor
nao pode ter qualquer interesse com relacdo a pessoas e empresas sujeitas as acges da
Agéncia e deve pautar o seu trabalho pelos valores da autonomia, da ética, da transparéncia
e da impessoalidade.

Corregedoria

As atividades correcionais no ambito da Agéncia sao realizadas pela Corregedoria e
incluem a fiscalizagao da legalidade das atividades funcionais, a gestao dos processos
disciplinares, a orientagao ao corpo gerencial sobre a aplicagao do Regime Disciplinar, bem
como a prestacdo de subsidio sobre a matéria a Diretoria e aos 6rgaos de controle interno
e externos.

Agéncia Nacional de Mineragao
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Auditoria Interna

E uma instancia interna de apoio & governanca, desenvolvendo sua atividade de
forma independente e objetiva por meio de servigos de avaliagao e de consultoria. Objetiva
adicionar valor e melhorar as operagbes da organizacdo. Esta sujeita a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido - CGU, nos termos do art. 15, do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000.

Comiss3o de Etica

Representa a Agéncia na Rede de Etica do Poder Executivo Federal, coordenada pela
Comissdo de Etica Piblica - CEP. E responsavel pela aplicacdo do Cddigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. A Comissdo de ética é
composta por trés titulares e suplentes e secretaria executiva, e tem como principal objetivo
atuar, prevenir e mitigar eventual descumprimento do padrdo ético recomendado aos
agentes publicos.

Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos

A Divisao de Integridade, Riscos e Controles Internos, atua como base para uma boa
governanca. A gestao de riscos corporativos aliada aos mecanismos de governanca e
integridade buscam assegurar aos agentes publicos efetivo cumprimento aos objetivos das
agéncias publicas, atingindo niveis superiores de desempenho e garantindo um
comportamento em conformidade com os principios éticos e legais estabelecidos. Esses
mecanismos buscam ndo somente melhorar, mas dar efetividade as decisGes,
implementando-as de forma a atender os interesses dos cidaddos, na resolucao dos
problemas publicos

Comité de Governanga Interna

Em 18 de agosto de 2020, por meio da Resolucdo n® 47, foi instituido o Comité de
Governanga Interno, que tem o propdsito de fortalecer a governanca institucional e de
aprovar acGes voltadas a integridade, aos controles internos e a cultura ética. O Comité de
Governanga Interna é composto pelo Diretor-Geral da ANM, que atua como presidente, e
pelos demais Diretores da ANM, e apoiado pelo Auditor Chefe da ANM. A Secretaria Executiva
do Comité é exercida pela Divisao de Gest&o da Integridade, Riscos e Controles Internos, que
atua de forma consultiva e colaborativa com o Comité de Governancga Interna da ANM.
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Comité de Governanca Digital

0 Comité de Governanca Digital da ANM (CGD), foi instituido por meio da Portaria n°
8, de 3 de janeiro de 2020, em conformidade ao Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020,
que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022 e com o Decreto
8.936, de 19 de dezembro de 2016, que institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde
sobre a oferta dos servicos publicos digitais, no dmbito dos drgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Em linha com as boas praticas recomendadas de Governanca em Tecnologia de
Informagdo e Comunicacdo para o Setor Pdblico, e com os objetivos estabelecidos no
Planejamento Estratégico da ANM 2020-2023, o CGD é uma unidade de carater consultivo e
deliberativo, vinculado a Diretoria Colegiada, de atuagdo permanente e tem por objetivo o
estabelecimento de politicas e diretrizes estratégicas transversais relativas a Governanga
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC e a Seguranca da Informacdo e
Comunicacao - SIC.

0 CGD é composto por um representante da Diretoria Colegiada, que o preside, um
representante de cada Superintendéncia de areas finalisticas - Superintendéncia de
Desenvolvimento Institucional, Superintendéncia de Pesquisa e Recursos Minerais,
Superintendéncia de Produgdo Mineral e Superintendéncia de Regulagdo e Governanga
Regulatdria, além do o Gerente de Tecnologia, Gestdo e Suporte a Informacéo.

Gestao Estrategica

Os instrumentos de gestao organizacional da ANM objetivam apresentar as
principais acGes, atividades a serem executadas pela ANM em curto, médio e longo prazo
visando alcancar sua missao institucional.

Com a publicacdo da Lei 13.848/2019, Lei das Agéncias Reguladoras, dentre outras
atribuicOes e obrigagGes, surgiu a necessidade de elaboracdo do planejamento estratégico
e do Plano de Gestdo (PGA) como mecanismos de gestdo que asseguram uma maior
aderéncia entra a estratégica da ANM e o desdobramento de suas acGes, melhorando dessa
forma a qualidade regulatéria da Agéncia.

Planejamento Estratégico

Como principal instrumento de gestdo organizacional, o Plano Estratégico objetiva
criar um norte a ser seguido pela Agéncia no horizonte de 10 anos, organizado em ciclos de
4 anos.
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Ap0ds o seu primeiro Planejamento Estratégico, concluido ainda no inicio de 2020, a
ANM publicou seu produto, o Plano Estratégico para o ciclo de 2020-2023 que foi revisado
ainda no primeiro semestre do ano de 2021. Nele, estdo disponiveis detalhes sobre a
identidade estratégica revelada a partir da Miss3o, Visdo, Valores, além do Mapa Estratégico
que consolida os objetivos estratégicos dos préximos 10 anos.

Dispondo de um portfdlio de projetos e indicadores estratégicos associados, 0 ano
de 2021 foi também propicio a reavaliacdo dos indicadores, diante dos casos praticos e das
dificuldades de calculo e medicdo que ocorreram.

Da mesma forma, como expectativa para o ano de 2022, faz-se necessaria a revisao
do portfélio de projetos considerando as condicGes da ANM no quesito recursos humanos e
matriz fraca na estrutura para desenvolvimento de projetos que também pode vir a ser
fortalecida com o estabelecimento de uma agenda de reavaliagdes e um processo de gestao
bem estruturado.

Mapa Estratégico

0 Mapa Estratégico da ANM é o documento guia, sintético e visual que comunica para
a sociedade, agentes regulados e para o publico interno os objetivos que norteardo a
atuacdo da Agéncia por um determinado periodo, visando ao cumprimento, com eficiéncia e
eficacia, de sua miss&o institucional. 0 mapa da ANM é composto pela missao institucional
e por um conjunto de 9 objetivos estratégicos organizados em trés dimensoes:

Infraestrutura
e

Sociedade
Aprendizagem

Cada objetivo estratégico foi associado a um conjunto de metas de desempenho,
servindo de base para o desdobramento da estratégia em projetos e inciativas que
contribuem para comunicac&o dos resultados da estratégia.
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Missao:

Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais,
gerando riquezas e bem estar para a sociedade

Aprimorar a regulacdo tendo como foco
a sustentabilidade,
deshurocratizagdo e a ampliagcdo da
liberdade economica

[ e

Atuar

paklicas externa
T ] A
Assegurar a produtividade, a simplificagdo e
integracao dos processos organizacionais —

Desenvolver pessoas e 0 ambiente,
aprimorando os talentos e o desempenho ¢——
institucional

(8]

Fomentar uma cultura
colaborativa

Objetivos Estratégicos:

Gerir recursos com eficiéncia e

transparéncia

Executar projetos de relevante

< participativa com os diversos <

Aprimorar a regulagdo tendo
como foco a sustentabilidade,

desburocratizacdo e a ampliagdo
da liberdade econdmica

Gerir recursos com eficiéncia
e transparéncia

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliacdo dos
canais de comunicagdo interna e

de forma transparente e

Garantir a atualizagdo tecnolégica
contribuindo para gestao eficiente

Organizar e disponibilizar informagdes de interesse dos
diversos publicos de forma clara e transparente

Atuar de forma transparente e
participativa com os diversos

publicos

interesse para a sociedade

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliagdo dos

canais de comunicagdo interna e
externa

Dotar e ampliar as formas de
comunicagdo interna e externa da
ANM, mantendo o fluxo constante de
informacGes confidveis e (teis as
partes interessadas

Propiciar por meio da regulagdo o
acesso e uso racional dos recursos
minerais, de forma objetiva e
garantindo o equilibrio entre as
partes interessadas, a seguranga
juridica e a livre concorréncia.

Assegurar a produtividade, a
simplificacdo e integracdo dos
processos organizacionais

Trabalhar de forma integrada,
investindo na padronizagdo dos
conceitos e procedimentos, com
foco na modernizagao,
simplificagcdo, desburocratizacdo e
celeridade das anélises para
tomada de decisdes

Atuar de forma a aumentar a
participacdo publica no
aperfeicoamento de normativos e
no monitoramento dos servigos
prestados pela ANM

Desenvolver pessoas € 0
ambiente, aprimorando os

talentos e o desempenho
institucional

Propiciar um ambiente adequado e
pessoas  capacitadas,  visando
atender as demandas da sociedade
e a continua evolug&o tecnoldgica
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Garantir atualizagdo tecnoldgica
contribuindo para uma gestao
eficiente

Desenvolver uma cultura
organizacional focada na inovagao,

visando 0 aperfeigoamento
constante das agbes, com a
utilizagdo de novas tecnologias,
resultando na otimizagdo dos

resultados para sociedade

Indicadores Estratégicos

Organizar e disponibilizar

Fomentar uma cultura
colaborativa

Investir na
Investir e incentivar a integragao padronizacao e
dos pdblicos internos da ANM com informagdes e

os externos para assegurar o
alinhamento do conhecimento e das
acoes de forma colaborativa

e transparente

processos
trabalho visando a anélise e
disponibilizacdo de informacdes de
forma integra, clara e transparente

informacdes de interesse dos
diversos publicos de forma clara

organizacao,
integracdo das

de

0 portfélio de indicadores estratégicos da ANM referente ao ciclo 2020-2023 é
composto por 22 metas que abrangem todos os 9 objetivos estratégicos e a missdo da ANM.
Esses indicadores estratégicos possibilitam o acompanhamento e verificagéo da evolugéo e
efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos. Na tabela a seguir estdo os indicadores de
monitoramento do Plano Estratégico organizados por objetivo estratégico.

META META META META

o -
MISSAO | OBJETIVO item INDICADORES 2020 2021 2022 2023
O|Promover o acesso e uso racional
"o . .
w 3 do? recursossmera:s, gerando 1.0 Imagem da ANM perante os ptblicos de interesse 25% | 70% | 75% | 80%
— riquezas e m-estar para a
2 = sociedade
o
m i . . e .
. 0
G 1.1 Indice de etapas de projetos estratégicos concluidas X X X 40%
8 1 Gerir rec;;s::;:;nn::lciéncia = ., fcndice de itr.nplementagéo do Programa de Governanca 25% | 0% | 75% |100%
oorporativa
1.3 |Aplicagdo de recursos em projetos estratégicos 25% | 25% | 25% | 25%
Aprimorar a regulacao tendo = i e
Y P 2.1 Indice de cumprimento da Agenda Regulatéria 30% | 81% : 40%  100%
2 dS:iLif::[{:i:zL;I:;\oD:; 22 :';l\.dice di reducéo da Categoria de Risco de Barragens de 80% 76,5% 78,5% 80,5%
ineracdo
anipliseatiialibertacs 2.3 indice de reducéo do fardo regulatério ($) X 1Bl | 1Bl 1BI
g < 4
econdmica
(2] .
g Atuar de forma transparente | 3.1 Indice de participacdo da Agéncia em projetos (legislativos e 26% | 46% | 70% |100%
o 3 e participativa com os outros)
w diversos publicos 3.2 (indice de agGes regulatérias submetidas a PPCS 60% | 100% ; 100% ; 100%
=
Z Promover a celeridade, a 4 Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempo de Resposta da : L 10 o j b
(7)) 4 acessibilidade e aampliacdo = " Agéncia s demandas da Lei de Acesso a Informacdo lugar | lugar | lugar | lugar
8 £os cana|_s :ie comunicagao 4.2 indice de execugdo do Plano de Comunicagdo X 25% i 55% i 85%
» interna e
L
5.1 Redugdo do tempo de andélise dos requerimentos de Lavra 2818 | 2818 | 455 | 228
< P q
2 s> indice de eficiéncia na constitui¢io do crédito de cobranca de
o Assegurar a produtividade, a:. “*“ Receitas 54% | 58% | 62% | 66%
simplificacdo e integracdo - . S
5 g dos;processof & 5.3 Indice de melhoria de processos de trabalho prioritario 30% | 50% | 70% | 88%
organizacionais 54 Reducédo do tempo de anélise dos requerimentos de Pesquisa 270 | 240 i 210 | 180
i dias | dias | dias | dias
5.5 indice de disponibilizagdo de dreas em Oferta Publica 20% | 40% | 80% ;100%

Agéncia Nacional de Mineragao

26



Desenvolver as pessoas e o o i .
Z . 6.1 Indice de servidores desenvolvidos
6 ambiente, aprimorando os 35% | 50% | 60% | 70%
LU fo) talent?s et': d?semlpenho 6.2 indice de Padronizagdo de Ambientes das Unidades 26% | 37% | 47% | 60%
o instituciona
Q=
ﬁ w Garantir a atualizagdo 7.1 indice de atualizagdo de software comercial 85% | 95% | 100% | 100%
= § 7| tecnolégica contribuindo
= 8 para gestdo eficiente 7.2 indice de renovagéo de hardware 100% i 100% | 100% i 100%
W
; 5 8| Fomentar uma'cultura ) gl'ndice de .cumprimento de agdes de fomento a cultura X 25% 55% 85% |
colaborativa ‘colaborativa i
9|. :)rganlz"areddlfp:mlblllzadr 9.1 indice de Organizagéo e Disponibilizacdo das informagdes 1 15% 40% | 70% §100%
informacdes de interesse dos | | i

Iniciativas Estratégicas

As iniciativas, programas e projetos sdo as acOes estratégicas que devem ser
realizadas para garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos. Para fins de
desdobramento da estratégia, instituiu-se um modelo para selecdo e priorizacdo das
Iniciativas (Programas, Portfélios e Projetos) consideradas estratégicas. Como resultado da
priorizacao, decidiu-se pela implementagao em ondas.

Projetos Prioritarios 2020/2023

Crescimento Efetividade
Programa de Governanga * Fiscalizagdo Remota

-

* Digitalizagdo Documental * Relagao Institucionais
= Plano de Tecnologia da Informagao

L

Adequagdo de Espaco Fisico

* Inicio em 2021 * |nicio em 2022

Processos Internos

* Programa de Regulagdo

* Programa ANM 4.0

= Racionalizagdo de Custos Operacionais
* Plano de Comunicagdo

* |nicio em 2020

Plano de Gestao Anual

0 Plano de Gestdo Anual (PGA) 2021 esta alinhado as diretrizes estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM e se formaliza como instrumento anual de
planejamento. Este plano contempla as agdes e metas relacionados aos processos
finalisticos e de gestdo, tornando-se dessa forma, um mecanismo eficiente em diregdo a
confiabilidade e transparéncia na governanca da ANM, na tomada de decisdes, e na
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realizagao da missao da ANM de promover 0 acesso e o0 uso racional dos recursos minerais,
gerando riqueza e bem-estar para sociedade.

Como desdobramento da estratégia inserida o Plano de Gestdo Anual de 2021, a ANM
adotou um portfdlio de 17 metas e indicadores oriundas do Planejamento Estratégico e
alinhadas com o Plano Plurianual.

Planejamento
Estratégico (22)

Para melhor entendimento e proporcionar uma maior abrangéncia das metas,
optou-se por realizar uma categorizagdo com base nos objetivos estratégicos relacionando-
0S a0s macroprocessos da ANM:

Macroprocessos Macroprocessos de Macroprocessos de

primarios suporte gestdo organizacional

Comunicagao e Relagoes

Outorga R com a sociedade
Fiscalizagdo TecnologlaNda Gestdo Estratégica
Informacao
Regulacao Governanca

Administragao
Controles Internos

Monitoramento dos Indicadores Estratégicos

As metas do plano e sua execugao sdo monitoradas e aferidas semestralmente, sob
a responsabilidade da area de Gestdo Estratégica da ANM, em parceria com as unidades
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organizacionais relacionadas ao plano. O monitoramento possibilita maior transparéncia e
controle e 0 acompanhamento eficiente pela Diretoria Colegiada e sociedade.

estratégicas para 2021:

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Missao

Em 2021, foram monitoradas 22 metas do Plano Estratégico das quais 17 compGem o
Plano de Gestdo Anual. Como resultado, 66% das metas do Plano Estratégico e 70% das
metas do Plano de Gestao Anual foram alcancadas no ano de 2021.

A tabela a seguir apresenta os resultados alcancados no ambito das metas

- g META Resultado
MISSAO | OBJETIVO item INDICADORES 2021 2021
Promover o acesso e uso racional
i p
do§ fecuio-mineab eandop | 10 Imagem da ANM perante os publicos de interesse 70% 64,0%
riquezas e bem-estar paraa | ,
sociedade
11 indice de etapas de projetos estratégicos concluidas X N/A
Gerir recursos com eficiénciae | o i Indice de implementacdo do Programa de Governanga o 50,3%
transparéncia A Coorporativa
13 Aplicagdo de recursos em projetos estratégicos 25% 25,0%
P £ . . oy
G 21 Indice de cumprimento da Agenda Regulatéria 81% 48,3%
Aprimorar a regulagdo tendo A =
f SUSTENTABILIDADE, | P Indice de reducdo da Categoria de Risco de Barragens de
como foco a SUST e o ., | " ° 4 8 8 76,5% 78,0%
desburocratizagdo e a ampliagdo , Mineragao
da liberdade econémica P
G | 23 Indice de reducdo do fardo regulatério ($) 1Bl 1.379.690.940,00
A
indice de participagdo da Agéncia em projetos (legislativos e
Atuar de forma transparente e 3.1 B £ & =i 8 46% 45,0%
L o R outros)
participativa com os diversos B
publicos 6 | 32 indice de ag¢des regulatérias submetidas a PPCS 100% 625%
A
Promover a celeridade, a ; 2 Ranking do Grau de Satisfagdo com o Tempo de Resposta da Agéncia as 12 1° lugar
acessibilidade e a ampliagdo dos | A demandas da Lei de Acesso a Informagéo lugar
canais de comunicagao internae P o 5 3
Bt i 42 Indice de execucdo do Plano de Comunicagdo 25% 0%
P Reducdo do tempo de anélise dos requerimentos de Lavra
G | 5.1 |(Requimentos: sem interferéncia, bloqueios,terra indigena,Comissao Nacional de Energia 2818 1630 dias
= Elétrica, unidade de conservacao e faixa de fronteira)
Indice de eficiéncia na constituicdo do crédito de cobranca de
52 : & & 58% 85,5%
Assegurar a produtividade, a Receitas
G - P
simplificacdole pregas .dos 6 | 53 Indice de melhoria de processos de trabalho prioritario 50% 44,5%
processos organizacionais A
= P A 3 540 )
Z e ca Redugao do tempo dle andlise dos requerimentos de Pesquisa : 198 dias
(Requerimentos sem interferéncia) dias
P
G 55 indice de disponibilizagdo de dreas em Oferta Publica 40% 41,1%
A
P z
Desenvolver as pessoas e o G 61 Indice de servidores desenvolvidos 50% 64,5%
ambiente, aprimorando os A
talentos e o desempenho .
institucional 6.2 |Indice de Padronizagdo de Ambientes das Unidades 37% 35,0%
P £ . . .
Garantir a atualizagio 6 | 71 |Indice de atualizagdo de software comercial 95% 94,0%
tecnolégica contri do para :
gestao eficiente G 7.2 |indice de renovagao de hardware 100% 155,0%
A
Fomentar uma.cultura ; o indice de ?umprimento de agdes de fomento a cultura S 25,0%
colaborativa A colaborativa
Organizar e disponibilizar
informagées de interesse dos | P _ . - " p— " o 3
6 9.1 Indice de Organizagdo e Disponibilizagdo das informagdes 40% 62,0%

varios publicos de forma clara
e transparente
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Plano Lavra

0 Plano Lavra foi uma iniciativa que reuniu alguns projetos, em geral ligados a
simplificacdo administrativa e a desburocratizagdo, com o objetivo de melhorar o ambiente
de negdcios diante do contexto da pandemia da COVID-19, além de permitir um
acompanhamento mais aproximado de certos projetos de interesse diretor da Diretoria a
época. Este plano foi descontinuado, todavia os projetos anteriormente contemplados no
Plano Lavra foram incorporados na Agenda e em outras iniciativas da ANM.

Programa de Gestao Estratégica e Transformagao

A ANM em parceria com o Ministério da Economia instituiu, em 2020, o Programa de
Gestdo Estratégica e Transformacao (TransformaGov). Esse programa tem como finalidade
modernizar a gest&o estratégica dos 6rgaos. O programa redine um conjunto de solucGes de
curto e médio prazo com o intuito de aprimorar a gestdo, conferindo maior eficiéncia e
entregas de valor a sociedade.

0 instrumento técnico do TransformaGov é o Plano de Gestdo Estratégica e
Transformacao Institucional (PGT), que contém as agOes pactuadas entre a ANM e a equipe
do Ministério da Economia relacionadas as areas de gestdo estratégica, processos de
trabalho, arranjos institucionais e estruturas organizacionais.

0 monitoramento do cumprimento das acGes e prazos propostos é realizado em
conjunto com a Secretaria Especial de Desburocratizagdo e Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia - SEDGG/ME e a Secretaria Especial de Modernizagdo do Estado -
SEME/SG/PR, que oferecerdo apoio e orientaces técnicas a ANM para a boa execucdo deste
Plano.

Em 2021 foram concluidas 6 (seis) das 9 (nove) acGes previstas no Plano de Gestdo
Estratégica e Transformacdo Institucional da ANM, que s&o:

Politica de riscos da
ANM

Implantar o Comité de

Governanca Interna

Avaliar interesse em Validar dados e
implantar laboratdrio informac@es do painel
de inovagdo/gestao de Raio-X
processo de neadcio
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Fomento a Cultura de Projetos

0 ano de 2021 foi favoravel a disseminacao da cultura de projetos, por meio de varias
acOes transversais a Agéncia.

Uma turma na modalidade /n Company, foi organizado pela area de Gestdo de
Pessoas em parceria com a area de Desenvolvimento Institucional. E um MBA executivo -
Gestao com Enfase em Gerenciamento de Projetos - capacitando 24 servidores atuantes na
ANM, com inicio em janeiro de 2021 e previsdo de conclusdo em marco de 2022.

J& no fim do segundo semestre de 2021, também foi aberta a possibilidade de se
planejar para 2022 capacitacGes rapidas, como forma de multiplicacdo do aprendizado
obtido no MBA, para divulgar a cultura de projetos e apresentar conceitos basicos. Além do
planejamento de capacitacdo, foi também oportuna a previsdo para o ano seguinte do
primeiro forum de projetos da ANM a ser promovido pela area de desenvolvimento
institucional.

Em paralelo, houve avancos no tocante ao monitoramento dos projetos,
principalmente os de carater estratégico e transversal tais como projetos dos Programas
de Governanga e ANM 4.0. Além disso, houve participagdo ativa no planejamento e
desenvolvimento do Programa de Cultura Colaborativa em atendimento a um indicador
estratégico e do suporte ao Programa de Apoio a Gest&o de Inovacdo, Projetos, Processos e
Tecnologia, também conhecido como Meta Il, cuja licitacdo ainda estd em andamento.

Para o ano de 2022 ¢ essencial manter vivo o Programa de Cultura Colaborativa que
tem grandes chances de trazer para ANM projetos de grande ganho de valor institucional,
por meio da colaboracao.

Em se concretizando o contrato com a empresa vencedora para o Programa de Apoio
a Gestdo de Inovacdo, Projetos, Processos e Tecnologia (Meta Il) hd também uma
oportunidade de aprendizado por ciclos de gestdo, envolvendo sempre uma fase de
planejamento intenso, abordando areas de tecnologia, processo, inovacdo, bem como a de
gerenciamento de projetos.

Programa de governanca

No dmbito da Administragdo Publica, conforme definicdo apresentada pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, no documento “Cdadigo das Melhores Préticas
de Governanga Corporativa” (2015):

Governanga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e
demais organizacOes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre todas as partes interessadas.
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As boas préticas de governanca corporativa pressupem a existéncia de uma
lideranca forte, ética e comprometida com os resultados; de uma estratégia clara, integrada,
eficiente e alinhada aos interesses sociais; e de estruturas de controles que possibilitem o
acompanhamento das agGes e 0 monitoramento dos resultados. Esses principios contribuem
para a qualidade da gestao da organizagao, sua longevidade e o bem comum.

As acgbes previstas no programa de governanga perpassam a identidade
institucional, visdo e valores e estdo na esséncia dos planos estratégico e de gestdo anual,
integrando as diversas acdes institucionais na missao da ANM: "Promover 0 acesso e 0 uso
racional dos recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar para a sociedade."

Atualmente estdo inseridos no Programa de Governanca da ANM os eixos tematicos:
Governanga, Dados Abertos, Integridade, Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD, Riscos e
Crises.

Como resultado das agdes voltadas ao fomento da governanca e do pleno
funcionamento do Programa de Integridade da Agéncia Nacional de Mineragdo, foram
instituidas as seguintes diretrizes:

v' RESOLUCAQ N° 63, de 26 de marco de 2021: que institui a Politica de Gest&o de Riscos
Corporativos da Agéncia Nacional de Mineracao.

v' RESOLUCAQ N° 65, de 09 de abril de 2021: que institui o Fluxo para o tratamento de
denlncias na Agéncia Nacional de Minerac3o.

v' RESOLUCAQ N° 69, de 30 de abril de 2021: que dispSe sobre o Estatuto da Auditoria
Interna Governamental da Agéncia Nacional de Mineracao.

v/ RESOLUCAQ N° 81, de 19 de outubro de 2021: que aprova o regimento interno da
Comissao de Etica da Agéncia Nacional de Mineraco.

v' RESOLUCAQ N° 91, de 23 de dezembro de 2021: que institui o Programa de Gest&o e
Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da Agéncia Nacional de
Mineracao.

v' PORTARIA ANM N° 746, de 25 de fevereiro de 2021: indicagao de servidor para
exercer a fungdo de Encarregado de Dados junto a ANPD.

v Aprovacdo do Plano de Trabalho da Comissdo de Ftica da ANM pela Diretoria
Colegiada em sua 157° reuniao administrativa.

v Aprovacao do Plano de Integridade 2021 - 2023 pela Diretoria Colegiada em sua 176°
reunidao administrativa.

v Adesdo ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao.

v' Elaboracdo da pagina “Transparéncia e Prestacdo de Contas” no site institucional.

Resultados das acoes voltadas ao Plano de Dados Abertos (2020-2022) foram abertas
as seguintes bases de dados em 2021:

v’ Microdados do Cadastra Mineiro;
v’ Autuacao e Distribuicao da CFEM,;
v’ Sistema de InformacGes Geograficas da Mineracdo (SIGMINE);
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v’ Sistema Integrado de Gest&o de Barragens de Mineracdo (SIGBM);
v’ Sistema de Divida Ativa.

Programa ANM 4.0 (Transformagao Digital)
Modelagem dos processos de trabalho de Arrecadagao

A modelagem dos principais processos de trabalho da Arrecadacdo da ANM é um
projeto previsto no Programa ANM 4.0, onde todos os projetos do programa passam por
etapas de revisao e mapeamento dos processos, 0s quais posteriormente podem ser
automatizados, objetivando ganhos do ponto de vista de inovacdo, agilidade,
desburocratizacao e modernidade.

A etapa de revisdao e mapeamento dos processos abrangeu o detalhamento e
registro dos atuais processos de trabalho (as /s), assim como a elaboragdo da visao de futuro
almejada pela equipe técnica e superintendentes, com ampla participacdo de servidores das
mais diversas areas da Superintendéncia de Arrecadacdo (SAR), assim como outras
superintendéncias que interagem com os processos de trabalho da SAR, como a
Superintendéncia de Governanca Regulatdria (SGR), Superintendéncia de Producdo Mineral
(SPM), Superintendéncia de Pesquisa e Recursos Minerais (SRF) e Superintendéncia de
Administracdo e Financgas (SAF).

Como resultado do ano 2021, os softwares utilizados pela SAR foram avaliados
considerando a nova concepgdo das necessidades ap0s a elaboracdo da visdo de futuro (Zo
be) dos processos, apontando solucdes para melhorar o trabalho da superintendéncia e
entregar melhores resultados ao cidaddo que utiliza os servicos da Arrecadacdo e a
sociedade, que se beneficia com a distribuicao dos royalties da extragcao mineral a partir da
Compensacdo Financeira pela Extracdo Mineral (CFEM), geridos pela SAR.

A anélise e redesenho de processos relacionou os principais ganhos esperados com
o trabalho desenvolvido, assim como os resultados alcangados, riscos identificados e
recomendacGes. O trabalho também permitiu aos servidores da SAR a capacitacdo na
gestao por processos.

Elaboracdo de cenarios para indicar processos aptos a disponibilidade

A indicacdo de processos minerarios como aptos para a disponibilidade implica na
execucdo de uma série de etapas, dentre as quais estdo a definicdo de critérios e
parametros a serem utilizados na avaliacdo de cada processo minerario e a identificacdo
da situacdo de cada processo em relacao a disponibilidade.
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Nesse sentido, a utilizagdo de cenarios como forma de abordagem tem como objetivo
auxiliar a area negocial responsavel pelo processo de avaliacdo na organizagdo e
estruturacao do processo, visto:

v’ aquantidade de processos minerarios a serem avaliados, da ordem de dezenas de
milhares;

v' asinformacdes estruturadas disponiveis no Cadastro Mineiro;

v os diferentes estdgios que um processo minerario pode estar em relagdo a
disponibilidade (processos com potencial, pré-aptos ou aptos a disponibilidade); e

v' os diferentes contextos e motivos que podem levar um processo minerario a aptidao.

A elaboracdo de cenarios ndo tinha como escopo a modelagem e 0 mapeamento em
detalhe dos processos de trabalho, porém as visOes sistémicas e por processos de trabalho
foram aplicadas nas etapas de identificacdo e separacgdo dos diferentes cenarios e estagios
e no raciocinio utilizado para o estabelecimento e aprimoramento dos filtros das pesquisas
em cada cendrio.

A visdo por cenarios possibilitou a separacdo dos diferentes contextos que podem
levar um processo minerdrio a aptiddo, a definicdo e padronizacdo dos parametros e
critérios de consulta ao banco para cada cendrio e a gestdo do conhecimento, facilitando a
compreensao, revisdo ou melhoria dos pardmetros utilizados. De todo o universo de
cendrios e estagios possiveis em gue um processo minerario pode estar em relacdo a
disponibilidade, foram levantados, num primeiro momento, 44 cenarios com processos
minerarios no estagio de pré-apto. Os cendrios desse estagio foram considerados como
prioritarios pela area negocial uma vez que a aptidao de fato a disponibilidade depende de
uma revisdo minuciosa processo a processo posterior, realizada pelas geréncias regionais

Resultados de Governancga e Controle Interno

Diretoria Colegiada

Composicao da DIRC em 2021:
Diretor-Geral:
v Victor Hugo Froner Bicca, nomeado pelo decreto de 27/11/2018 - DOU
28/11/2018 - apostilado pela portaria n° 508 de 31/08/2020 - Boletim Interno
ANM em 01/09/2020

Diretores:
v RONALDO JORGE DA SILVA LIMA, convocado em virtude da rendncia do ent3o
Diretor EDUARDO ARAUJO DE SOUZA LEAO *em 03 de margo de 2021;
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v TASSO MENDONGA JUNIOR teve seu término do mandato em 05 de dezembro
de 2021, sendo o cargo ocupado temporariamente pela Diretora Substituta
ALINE FERNANDES DAS CHAGAS (06/12/2021 a 30/01/2022);

v DEBORA TOCI PUCCINI teve seu término do mandato em 05 de dezembro de
2021, sendo o cargo ocupado temporariamente pelo Diretor Substituto
CARLOS CORDEIRO RIBEIRO (06/12/2021 a 30/01/2022)

v GUILHERME SANTANA LOPES GOMES, convocado em virtude do término do
encerramento do mandato do Diretor Tomas Anténio de Albuquerque **

* Logo apds a rendncia do Diretor EDUARDO ARAUJO DE SOUZA LEAO, o cargo foi ocupado
temporariamente pela Diretora Substituta ALINE FERNANDES DAS CHAGAS (31/03/21 a
04/08/21)

** Logo apds o encerramento do cargo do Diretor Tomas Antdnio de Albuguerque, o cargo
foi substituido temporariamente pelo Diretor Substituto CARLOS CORDEIRQ RIBEIRO
(05/12/2020 a 02/06/2021)

Reunides da Diretoria Colegiada em 2021

12 Reunides Ordinarias Plblicas 75 Reunides Administrativas

2091 Processos deliberados 441 Processos deliberados

Plano de Integridade

0 Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineracao foi desenvolvido tendo
como objetivo fortalecer as instancias de integridade e o gerenciamento baseado em riscos
para a integridade. Para isso busca uma gestao capaz de lidar com incertezas, e
implementar acGes que possam mitigar riscos utilizando estratégias de monitoramento
continuo. Contribuindo dessa forma para o alcance dos objetivos institucionais da agéncia.

0 Plano de Integridade da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), instituido por meio
da Resolucao ANM n° 42, de 10 de agosto de 2020, sistematiza e estrutura as agdes e medidas
ja desenvolvidas e as em desenvolvimento objetivando o fomento da cultura de integridade,
da transparéncia e a implementacdo de uma gestdo da integridade com diretrizes e
requisitos de comportamento. Como estratégia de monitoramento interna, as acées e
informacdes a serem implementadas tém prazo anual para revisao.

8 acOes do plano de integridade concluidas das quais:
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Criar critérios de
selecao e
incentivos para os
membros do
Nicleo de Gestdo
de Riscos, Nucleo
de Gestao de
Integridade e
Comiss3o de Etica
(quando possivel).

Disponibilizar na
internet/intranet
do quantitativo de
dendincias,
reclamacoes,
informacoes etc.,
recebidas pela
Ouvidoriae o
status em que se
encontram

Instituir Comité de
Governanca,
Riscos e
Controles.

Elaborar e
executar plano de
acoes de
promocao da

Elaborar Plano de
trabalho da
Comissao de ética

Disponibilizar na
internet/intranet
0 quantitativo de
dendncias
[representacGes
recebidas pela

ética, com
divulgacao e
conscientizacao
do corpo
funcional quanto
as condutas

esperadas, _ _
eXpressas no regimento interno

Elaborar fluxo para tratamento de cdigo de ética da Comissdo de
denncias ética

corregedoriae o
status em que se
encontram

Elaborar fluxo de prevencao ao nepotismo
nos casos de dispensa de licitagdo e

inexigibilidade; na  contratacao  de
estagidrios, terceirizados e cargos

comissionados.
Elaborar

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

E uma instancia vinculada a Diretoria Colegiada da Agéncia e sujeita-se & orientag3o
normativa e supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos termos do art.
15, do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000.

Desenvolve suas atividades de forma independente e objetiva por meio de servicos
de avaliagao, consultoria e assessoria a alta administracao em temas de auditoria no setor
plblico, governanca, gerenciamento de riscos e controles internos, buscando adicionar
valor e melhorar as operacoes da organizagao.

E a unidade responsavel pela interlocugo entre a Agéncia Nacional de Mineracéo e
os Orgaos de Controle Interno e Externo.

No exercicio de 2021, a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna concentrou-se em
acOes estruturantes, algumas delas, requeridas em normativos do 6rgdo supervisor da
atividade de auditoria interna na administragdo pUblica federal, bem como no tratamento
de passivos de recomendac0es constantes em relatdrios da CGU emanados a ANM.
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As realizacGes pormenorizadas relativas a sua atuacdo, estdo no Relatdrio de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) publicado na pagina da ANM na rede mundial de
computadores.

Tratamento de Determinacoes e Recomendagdes do TCU

As informagdes apresentadas foram extraidas da Plataforma de Servigos Digitais
Conecta-TCU que centraliza, consolida e estrutura informacgdes e servicos integrados
relativos as deliberagOes, processos e recursos relacionados a Agéncia Nacional de
Mineragao junto ao Tribunal de Contas da Uniao.

Em 2021, o TCU autuou 38 processos inerentes a ANM, os quais resultaram na
emissdo de 46 acdrddos nas seguintes naturezas:

Aposentadoria 21

G olusweyuedwooe
ap oLi0le[ay
¥ |IAID OgSuad

T =
<

5 8
g8
32
o O
’:_l“ﬂ.
om

enunuag

Prestagdo de

Representacao 8 Monitoramento e il
2

Inobstante a esse volume, informa-se que ndo ha pendéncias de ciéncia e
manifestacGes as comunicacGes, recomendacdes e determinac@es resultantes da atuacdo

do TCU.

Correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

A Corregedoria da Agéncia Nacional de Minerag&o ¢ unidade responsavel por zelar
pela probidade administrativa, fiscalizar as atividades funcionais e a conduta dos servidores

da ANM, recebendo denuncias e apurando as irregularidades.

Agéncia Nacional de Mineragao
37




Compde o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor), na qualidade
de unidade setorial, estando sob a supervisao administrativa da Diretoria Colegiada e sob a
supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Tem como propdsito o exercicio das atividades relacionadas a prevencéo e apuracéo
de irregularidades praticadas por servidores e empregados publicos da ANM, orientando,
apoiando, supervisionando e normatizando o exercicio das fungdes disciplinares na Agéncia,
atuando de forma preventiva e repressiva.

Em abril de 2021, foi realizado processo seletivo para atuagao na Corregedoria, que
resultou na selecdo de 06 (seis) servidores para integrarem a equipe, que até entdo contava
apenas com a Titular e 02 (dois) colaboradores. Atualmente, dispde de 06 (seis) servidores,
incluindo a titular, e 03 (trés) colaboradores.

Ao longo do ano de 2021, a Corregedoria deu tratamento a 118 (cento e dezoito)
processos de admissibilidade, processos que visam identificar a necessidade de apuragao
de responsabilidade de servidores.

Destes, 45 (quarenta e cinco) processos foram concluidos: 34 (trinta e quatro) com
decisdo de instauragdo de Investigacdo Preliminar Sumaria - IPS e 11 (onze) processos
foram objeto de decisao de arquivamento proferida pela Corregedora.

Atualmente, hd 49 (quarenta e nove) processos em andamento: 13 (treze)
admissibilidades iniciais, 30 (trinta) Investigacdes Preliminares Sumaria - IPS’s, 04 (quatro)
Processos Administrativo Disciplinar - PAD's e 02 (dois) Processos Administrativo
Disciplinar para Empregado Publico - PADEP's.

QOutrossim, foi celebrado 01 (um) Termo de Ajustamento de Conduta - TAC.

Registre-se que 02 (dois) PADEP’s foram encaminhados ao Ministro de Estado de
Minas e Energia - MME para julgamento, com proposta de aplicacao de penalidade de sua
competéncia e resultaram na aplicacdo de 02 (duas) demissdes por justa causa.

Quanto aos Processos de Responsabilizagdo de Pessoa Juridica - PAR, esta em
analise em Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS, possiveis atos lesivos praticados contra
a ANM, que poderao resultar na responsabilizagédo de pessoas juridicas.

Destaca-se ainda a realizacdo de 15 (quinze) cursos de capacitacdo na area
correcional para os servidores da Agéncia, com o objetivo de uniformizar procedimentos e
conseguir maior eficiéncia e integridade do seu corpo técnico.

Dessarte, a Corregedoria vem envidando esforgos para, com sua reduzida
capacidade operacional, desenvolver 0 modelo de maturidade proposto pela Corregedoria-
Geral da Unido, alcando a Corregedoria da ANM a patamares de exceléncia como 0s que se
verificam nas demais agéncias reguladoras.
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Ouvidoria

A ANM tem em sua estrutura a Ouvidoria que € um canal aberto com a sociedade,
garantindo uma comunicagao ampla com o cidadao para fins de solicitagdes, reclamacgoes,
dendincias, sugestdes e elogios.

Um dos principais objetivos da Ouvidoria é manter o didlogo entre o cidad&o e a ANM,
de modo que as manifestacGes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua
melhoria dos servicos publicos prestados pela Autarquia.

A Ouvidoria também é responsavel pela gestdo da Lei de Acesso a Informacdo no
DNPM e disponibiliza as suas estatisticas de atendimento em seus Relatdrios da Ouvidoria.

No ano de 2021, a Ouvidoria respondeu a 1.764 demandas da sociedade, em sua
grande parte solicitacdo de informacgGes sobre os varios temas ligados as nossas atribuicdes
institucionais. Destas, a grande maioria das demandas é de pedidos de informacges. Com
indice de resolubilidade de 100%.

Manifestacao da Sociedade de 2015 a 2021:

3302
3055 3090
2950
2495
2311
I 1764
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A Lei de Acesso a Informag&o n° 12.527/2011, na ANM tem sua gest&o centralizada na
Ouvidoria, que respondeu, no ano de 2021, a 555 Pedidos de Informagao, usando apenas 0,55
dias como tempo médio de resposta, obtendo dessa forma a primeira colocacdo entre os
306 drgdos que compdem o Sistema da CGU, conforme demonstrado no Painel de
Monitoramento da LAl disponibilizado pela CGU.
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Pedidos Lei de Acesso a Informacé&o

705
553
445
391 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

709
664

555

Satisfacdo do usuario

0 Painel da Lei de Acesso a Informacdo apresenta o resultado da pesquisa de opinido
feita pelo Sistema aos cidadaos. As perguntas sao: A resposta fornecida atendeu plenamente
ao seu pedido? A resposta fornecida foi de facil compreens&o?

As notas vdo de 1a 5. A ANM obteve o primeiro lugar entre as Agéncias Reguladoras.

Participacao Social

A participacdo social também é fator de grande relevancia na ANM. Em 2021, a
Agéncia ouviu a sociedade em 5 (cinco) Consultas Publicas, recebendo centenas de
manifestacGes dos usuarios dos seus servigos, sobre temas relativos a questao regulatoria,
na sua grande maioria. Isso tem uma importancia muito grande no que confere a sociedade
um grau de interacdo com a Autarquia, importante passo da cidadania, tornando os usuarios
mais préximos nas nossas solugdes.

Carta de servigos ao usuario
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A Carta de Servigos apresenta as competéncias da Agéncia Nacional de Mineracao
e estd disponivel ao plblico no site da ANM no endereco: https://www.gov.br/anm/pt-
br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-usuario.

Afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos-usudrios

Foi realizada Pesquisa de Opinido no periodo de 01/12/20214a 31/01/2022, com o objeto
de medir o grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios dos servicos da ANM.

A pesquisa demonstrou que 68,5% dos respondentes opinaram como positiva a
atuacao da ANM.

Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da ANM

No que tange a transparéncia ativa, a ANM mantém em seu sitio na Internet, diversos
produtos com o objetivo de prestar o melhor servigo ao cidadao sem necessitar que este
demande a Autarquia. E o caso de mantermos em nossa pagina sistemas informatizados que
registam o andamento, atualizado diariamente, dos quase 210 mil processos minerarios
ativos.

Para se ter uma ideia da importancia da transparéncia ativa, no ano que a Ouvidoria
foi implantada, em 2010, foram recebidas 5.512 manifestagdes da sociedade. Com o aumento
da disponibilizagdo de varios outros produtos e servigos, ao longo dos Ultimos anos, em 2021
recebemos apenas 1.764 demandas, isto esclarece que ao invés de aumentar a demanda,
ela foi diminuida, fruto desse trabalho de disponibilizar o maior nimero possivel de
informacdes ao publico usuario que deixa, naturalmente, de demandar a Autarquia.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

A ANM dispGe em seu sitio na Internet canal para acessibilidade na linguagem
LIBRAS; em seu Edificio Sede possui acessibilidade para cadeirantes em prédio moderno no
centro da capital.

Comiss3o de Etica

E responsével pela aplicacdo do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal. A Comiss&o de ética é composta por trés titulares, trés
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suplentes e secretaria executiva, e tem como principal objetivo atuar, prevenir e mitigar
eventual descumprimento do padrdo ético recomendado aos agentes publicos.

Comunicacao e Relagoes com a sociedade

Relagdes Institucionais

No exercicio de 2021 foi realizado o acompanhamento de ProposicGes Legislativas,
Audiéncias Pdblicas, processos de pedidos de informac&o da Casa Legislativa e pedidos de
Audiéncia com as Diretoria Colegiada ou com a Assessoria Técnica.

No total de 53 proposicGes, entre os quais a articulacdo junto as Assessorias da
Camara Federal e ao Relator do PL 2337/2021, que se encontra atualmente tramitando no
Senado Federal e o GT MINERA, na Camara Federal, ainda em andamento e fase conclusiva.

Acompanhamento de PL's 53
Pedidos de audiéncia 34

ASPAR em numeros

Pedido de informag&o 468

Servico de Atendimento ao Usuario

Acoes desenvolvidas

v Implantacdo de atendimento por Whatsapp,

v" Criacdo de pagina relacionada aos servicos do SEAU no site institucional;

v" Organizagdo do novo procedimento para retorno do atendimento presencial com
agendamento na ANM/Brasilia;

v' Implantagdo de Pesquisa de Satisfacdo para avaliar o atendimento ao usudrio.
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Principais Desafios e Expectativas para 2022

Os itens anteriores a este capitulo apresentam o investimento da ANM no
desenvolvimento de seu modelo de governanca no ano 2021.

Durante o ano base 2022, serao executadas diversas realizagoes, sendo as principais

apresentadas a seguir:

v' Continuidade do planejamento estratégico 2020-2023;

v Fortalecimento da comissdo de ética e dos comités: de governanca interna, e
governanga digital;

v Contratacdo da nova fabrica de software com a implementando no dmbito da
agéncia, uma cultura de adogdo do modelo agil para o desenvolvimento e gestao
dos projetos;

v Contratacdo de Servicos Técnicos Especializados de Apoio a Governanga, Gestéo
e Inovagdo de TIC da ANM, envolvendo apoio a tematicas como:

Governanca de TI;

Implementacgao do PDTIC;

Gerenciamento do Portfdlio de TI;

Gerenciamento de Riscos de TI;

Governanga de Dados e Segurancga da Informacao;
Gestdo da Transformagcdo Digital e Inovagdo Tecnoldgica;
Gestao de Projetos de TIC;

Métricas e Qualidade de Software;

Modelagem e Automacao de Processos;
Planejamento de TIC;

Contratagdes de TIC;

Gestdo de Contratos e Processos de TIC;
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v Contratacdo de servico de consultoria técnica especializada em gestdo de
riscos para desenvolvimento e implantagao de Metodologia de Gestao de Riscos
personalizada para a Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM,;

v Elaboracdo e implementagdao da nova intranet para divulgacao das acoes,
normas e produtos desenvolvimentos pelas areas de negdcios da ANM;

v Revisdo da estrutura organizacional da ANM para verificar aderéncia com a
cadeia de valor e propiciar melhor funcionamento e inter-relacionamento entre
as unidades;

v Capacitagdao dos servidores da ANM relacionado ao desenvolvimento de
projetos;

v' Capacitagdo dos servidores da ANM para compreende como serd o a criacdo de
sistemas utilizando métodos ageis;

v" Elaboracdo do portfdlio de projetos com critérios de priorizacdo estabelecidos
para ser implementado na ANM para melhorar a sua administracao; e

v' Padronizagdo de Manuais e Procedimentos de relatérios gerenciais.
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MACROPROCESSO PRIMARIO: REGULACAO

Agenda Regulatoria

A Agenda Regulatdria é um dos pilares da regulacdo e consolida o processo de
planejamento normativo-regulatério das Agéncias Reguladoras. Sob o viés interno, a
Agenda constitui um instrumento de estabelecimento de prioridades e gestao de projetos.
Sob o viés externo, confere a sociedade previsibilidade e transparéncia sobre os temas em
desenvolvimento.

A primeira Agenda Regulatdria da ANM foi instituida pela Resolucdo n° 20, de 03 de
dezembro de 2019, para o biénio 2020-2021, posteriormente alterada por duas Revisdes
Extraordinarias.

As entregas relacionadas a Agenda Regulatoria no ano de 2021 e inicio de 2022 sdo
as seguintes:

l.  Resolugdo n® 68/2021: Regulamenta o Plano de Fechamento de Mina;

ll.  Resolucdo n° 85/2021: DispGe sobre procedimentos para o aproveitamento de
rejeitos e estéreis;

. Resolucdo n® 90/2021: Regulamenta os artigos 43 e 44 do Decreto n° 9.406, de 12
de junho de 2018, estabelecendo as hipdteses de oferecimento de direitos
minerarios como garantia em operages de captagcdo de recursos para o
financiamento da mineracgao;

IV.  Resolucdo n® 94/2022: disciplina a classificacdo das reservas minerais, com
base em padroes internacionalmente aceitos de declaragao de resultados;

V. Resolucdo n° 95/2022: Consolida os atos normativos que dispdem sobre
seguranga

Atualmente, encontra-se em fase final de elaboragdo a Agenda Regulatdria ANM
2022/2023, que incorporara as licdes aprendidas das primeira Agenda. A proposta devera
ser aprovada no primeiro trimestre de 2022 e, além da incorporacao de novos projetos, dara
continuidade aos projetos nao finalizados da Agenda anterior.
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Processos de Participagao e Controle Social - PPCS

Os Processos de Participacao e Controle Social - PPCS constituem os meios de
didlogo com a sociedade. Além da Consulta e da Audiéncia Publica, previstas na legislacao,
0 Regimento Interno da ANM prevé a Tomada de Subsidios e a Reunido Participativa como
meios complementares para promover um ambiente propicio ao encaminhamento de pleitos
e sugestoes.

Em abril de 2021, foi langado o site Participa ANM, com o objetivo de congregar todos
os PPCS da ANM em uma Unica plataforma. Entre as principais funcionalidades do novo
sistema estdo a geracdo automatica de relatérios das contribuicdes recebidas e maior
transparéncia na divulgacdo de todas as etapas de PPCS.

Em 2021, foram realizados 23 (vinte e trés) eventos de PPCS no ambito da ANM.
Somando aos eventos realizados em 2020, chega-se ao total de 58 (cinquenta e oito) PPCS
relacionados a Agenda Regulatdria 2020-2021, o que constitui um novo paradigma de
participacao social no ambito da ANM.

Analise de Impacto Regulatorio

A Andlise de Impacto Regulatdrio - AIR, de acordo com o Guia de Orientativo da Casa
Civil, & 0 "processo sistematico de analise baseado em evidéncias que busca avaliar, a partir
da definicdo de um problema regulatério, os possiveis impactos das alternativas de acao
disponiveis para o alcance dos objetivos pretendidos, tendo como finalidade orientar e
subsidiar a tomada de decisao". Esse instrumento, regulamentado recentemente pelo
Decreto n° 10.411, de 30 de julho de 2020, deve ser elaborado antecipadamente a "edicao,
alteragdo ou revogagao de atos normativos de interesse geral de agentes econdmicos ou de
usudrios dos servicos prestados”.

No dmbito da ANM, ja foram editadas 7 (sete) AIR, disponiveis no sitio eletrdnico da
ANM. Nos casos de dispensa deste instrumento, as Notas Técnicas que acompanham as
respectivas propostas normativas trazem a fundamentacao correspondente.

Reviséo do Estoque Regulatorio

A revisdo do estoque regulatorio consiste numa estratégia de simplificagdo
administrativa que, através da atualizacdo, simplificacdo e consolidacdo dos atos
normativos existentes, busca otimizar o passivo regulatdrio, eliminar normas obsoletas,
reduzir a complexidade dos processos, fortalecer a seguranca juridica e, como
consequéncia direta mais importante, reduzir o Custo Brasil. Além de ser uma boa prética
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regulatdria, a revisdo normativa tornou-se uma politica publica a partir da edicdo do
Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

As entregas ja concluidas em relagdo ao projeto de Revisdo do Estoque sdo as
seguintes:

. Portaria ANM n° 751, de 10 de marco de 2021: apresenta a relacao de atos
normativos vigentes da ANM, num total de 156 atos que devem ser submetidos a
revisdo e consolidagdo, por pertinéncia tematica;

Il.  Resolucao n® 68,de 30 de abril de 2021: Consolida o tema Fechamento de Mina;

lll.  Resolucdon®74, de 8 de junho de 2021: Revoga expressamente atos normativos
com efeitos exauridos no tempo ou obsoletos;

IV.  Resolucao 76, de 29 de junho de 2021: disciplina a suspensao de prazos materiais
e processuais em virtude do estado de calamidade publica resultante da
pandemia de COVID-19;

V. Resolucao n°® 95, de 7 de fevereiro de 2022: Consolida os atos normativos que
dispdem sobre o tema seguranca de barragens de mineragao.

Redugao do Fardo Regulatorio

0 Planejamento Estratégico da ANM prevé o indicador de Redugdo do Fardo
Regulatdrio, que visa quantificar a reducdo do custo de atraso gerado ao setor regulado, a
partir da implementagao de novos projetos. Em 2021, foram considerados os sistemas de
Requerimento eletrdnico de Pesquisa (REPEM) e de Oferta Piblica e Leilo de Areas (SOPLE)
para o calculo do indicador.

Em relacdo ao Requerimento Eletronico de Pesquisa Mineral (REPEM), os célculos
estimados da reducao do prazo de analise do requerimento de pesquisa de 728 dias para 34
dias, relacionados aos 20% dos requerimentos apresentados sem interferéncia,
representam uma reducdo de fardo de R$ 198.367.379,00 (cento e noventa e oito milhGes,
trezentos e sessenta e sete mil e trezentos e setenta e nove reais), com base nas
metodologias do Office of Best Practice Regulation (0BPR) e do Office of Information and
Regulatory Affairs (OIRA).

Em relacdo as alteragdes do novo procedimento de Disponibilidade, instituidas
através do Sistema de Oferta Publica e Leil3o de Areas (SOPLE), a redugéo calculada a partir
da mesma metodologia alcanca a cifra de R$ 1.181.323.561,00 (um bilhdo, cento e oitenta e
um milhdes, trezentos e vinte e trés mil e quinhentos e sessenta e um reais).
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Economia Mineral

As atividades de Economia Mineral da ANM tém como objetivo identificar as
caracteristicas e o desempenho do setor mineral do pais e sua transformagdo no tempo, por
meio do gerenciamento, analise e avaliacdo econdmica das informacdes, de forma a gerar
evidéncias necessarias para o processo regulatorio, bem como para a tomada de deciséo
nas diferentes areas e niveis hierarquicos da ANM, em consonancia com a legislacdo vigente
e as melhores préticas regulatdrias internacionais.

Adicionalmente, os produtos gerados pela Economia Mineral da ANM visam dar
transparéncia a sociedade sobre o desempenho econdmico e produtivo do Setor Mineral
brasileiro, fornecendo informagOes necessarias a implementacdo e acompanhamento de
politicas publicas e possibilitando que os entes regulados possuam informacées confiaveis
para planejamento e tomada de decisoes de investimentos, operacionais e financeiras.
Neste sentido, uma das principais ferramentas da area de Economia Mineral é a producédo e
publicacdo de estatisticas e analises oficiais do setor mineral brasileiro.

Atividades:

v' Atendimento e gestao ao AMB web e RAL web

Atividade de carater continuo em que atua no atendimento a usuarios internos e
externos, assim como na gestao do sistema.

v Relatdrio Anual De Lavra - Atendimento Ao Publico Externo

A ANM ¢é responsével pelo atendimento de dlvidas técnicas sobre conteldos de
declaracdo e encaminhamento de demandas de usudrios externos sobre eventuais
problemas de funcionamento do RALweb, sistema de declaracdo do Relatdrio Anual de
Lavra (RAL), por meio do qual os titulares de direitos de lavra devem informar a ANM,
anualmente, as atividades desenvolvidas nas areas outorgadas pela Agéncia. Este
atendimento é feito pelo e-mail: RAL@anm.gov.br e, especialmente nos periodos de
Campanha de Declaracao de RAL - que se estendem de 15 de janeiro a 31 de margo - conta
com suporte constante de Especialistas em Recursos Minerais. Em 2021, por este canal, a
equipe de Economia Mineral da ANM fez orientagdes e encaminhamentos para 1.116
demandas iniciais de titulares de direitos minerdrios ou de seus responsaveis técnicos.
Estas demandas geraram tanto respostas diretas no e-mail as ddvidas de preenchimento
do RAL, quanto o acionamento de areas da ANM pertinentes a resolucéo das questges (ex.:
Tecnologia de Informacdo) e até mesmo reunibes via aplicativo Microsoft Teams com os
usudrios, em casos mais complexos.
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Projetos e Acordos de Cooperacao em Economia Mineral

1. Matriz de relacionamentos de produtos e atividades econdémicas do setor mineral

0 projeto Matriz de Relacionamentos teve inicio no final do ano de 2019 (no Relatério
de Gestdo 2020, denominado “Projeto de Integracdo de Bases Externas as Cadeias Minerais),
e objetivou definir uma cesta de itens (mercadorias, atividades econdmicas e servigos
industriais) capaz de representar todas as cadeias das indUstrias extrativa e de
transformacao mineral. Foi desenvolvido mediante a compilacdo de informagdes
qualitativas obtidas em listas e classificagcdes nacionais e internacionais, todas devidamente
harmonizadas com classificagdes utilizadas em todo o mundo.

Para constituir as cadeias produtivas do Setor Mineral, foram consideradas como
elemento principal as mercadorias representadas pela Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM). Cada NCM selecionada foi associada a atividade econdmica na qual foi produzida,
representada pela Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), bem como aos
servigos industriais oriundos da Lista de Produtos Industriais (ProdList-Industria), ambas do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Para cada NCM eleita, hd uma
substancia mineral ou um agrupamento de substancias minerais, de modo a constituir uma
cesta de itens cujo grande propdsito é servir como parametro para sistematizar, padronizar
e orientar os procedimentos de selecdo e coleta de dados estatisticos do Setor Mineral.
Como resultado deste trabalho, foram selecionadas 2.206 mercadorias com codigos NCM,
perfazendo 70 cadeias produtivas de diferentes substancias minerais associadas a 105
classes de atividades econdmicas da CNAE e 139 servigos industriais.

Em 2021, foi desenvolvida internamente na ANM uma plataforma de Business
Intelligence (Bl) para disponibilizar a Matriz de Relacionamentos a qualquer interessado.
Sua metodologia foi divulgada ao plblico no contexto de uma parceria estabelecida com o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT com o IPEA),
e publicada em janeiro de 2022, na Nota Técnica n® 94 - DISET.

2. Projeto substancias

0 Projeto teve inicio em 2019 e consiste na criacdo e implementagdo do novo modelo
de substancias na ANM. Foi dividido em 4 fases:

v’ Fase 1: do projeto, ja concluida, tratou da proposta do modelo de organizacdo das
substancias na ANM.

v' Fase 2: foram realizadas consultas plblicas e a elaboracdo da matriz de correlagdes
de entidades relacionadas no modelo, que esta em processo de revisao.
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v' Fase 3: teve como escopo a concepcao e criagdo do sistema para gestdo das
informacdes das substancias minerais e esta concluida.

v’ Fase 4: estd sendo desenvolvida no ano de 2022 e consiste na elaboragdo da
proposta de implementacao do novo modelo nos sistemas especialistas da ANM -
aqueles que utilizardo a informagdo centralizada na Matriz de Substancias
(Exemplo: Cadastro Mineiro, Requerimento Eletrénico de Pesquisa Mineral - REPEM
etc.).

3. Visdo por empreendimento

0 Projeto Visao por Empreendimento foi iniciado em 2021 e busca organizar os
conceitos associados a atividade de mineragdo. Para tal, foi construido um modelo
conceitual de visdo por empreendimento utilizando técnicas especificas para modelagem. A
arquitetura apresentada no modelo buscou ampliar a dindmica atual de organizacdo de
informacdes da ANM, cujo foco € o processo minerario, que € uma entidade necessaria por
dar respaldo legal as atividades de mineracdo, mas que, por seu carater burocratico e
unitario, limita a adequada representacdo da realidade da cadeia produtiva. Ao adotar a
visdo por empreendimento mineiro, a Agéncia passa a ter uma abordagem mais adequada
e sistémica da atividade de mineracgdo. Em 2021, o projeto foi estruturado e definidos alguns
conceitos importantes, que impactarao os sistemas internos e externos de gestao da ANM.

4. Migracdo do Sistema Anuério Mineral Brasileiro (AMBweb) para Power B/

0 Sistema Anuario Mineral Brasileiro (AMBweb) é a principal base de informacgGes
para a elaboragdo de estudos e andlises estatisticas do Setor Mineral, e é constituido por
um “espelho” da base de dados recebidos por meio dos Relatdrios Finais de Pesquisa
Aprovados (RPAs) e Relatdrios Anuais de Lavra (RALs) fornecidos pelos titulares de direitos
minerarios. Iniciado em 2020, o projeto de Migracao foi construido em duas etapas.

A primeira etapa consistiu na reestruturacdo, na plataforma Power BI, dos relatdrios
estatisticos “brutos” que sdo gerados do Sistema AMBweb e utilizados para andlises
econdmicas e estatisticas, levando-se em conta as especificidades das estruturas dos
bancos de dados nas duas aplicacoes. Na segunda etapa, iniciada ainda em 2021, foi
realizada a extracdo, transformacao e carregamento dos principais dados oriundos do
Sistema AMBweb que j& alimentam o site de Dados Abertos da ANM. Na sequéncia, foi
construido um modelo de dados e a construcdo de visuais interativos (dashboards).

0 resultado, até o final de 2021, foi o lancamento do Anuario Mineral Brasileiro
Interativo, com painéis dindmicos nos quais, de forma rapida, intuitiva e de facil leitura, é
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possivel obter informacgGes sobre processos com titulos de lavra ativos, desde a pesquisa
mineral até a arrecadacdo de CFEM.

5. Acordo ANM-OCDE para revisdao da Regulagdo e Governanca Do Setor Mineral
Brasileiro

Os trabalhos estabelecidos no Acordo ANM-OCDE foram iniciados em 2020 e
previram dois produtos principais:

1) Elaboracdo de Relatdrio sobre o cendrio regulatério no Setor Mineral Brasileiro:
elaborado por consultores da OCDE, com supervisdo e revisdo da equipe técnica do setor de
Economia Mineral da ANM, foi concluido no final de 2021. O objetivo deste trabalho foi
identificar barreiras regulatdrias, obstaculos, falhas de implementacg&o ou ineficiéncias que
afetam a dindmica do setor de mineracdo no Brasil, além de avaliar os arranjos de
governanca da ANM e propor melhorias no arcabouco regulatdrio em vigor. Em 2021, foram
realizadas reunides entre ANM, OCDE e stakeholders do setor mineral brasileiro.

Em 2 de fevereiro de 2022 ocorreu o langamento do referido relatorio, Governanca
no Setor Mineral no Brasil, divulgado e entregue para a sociedade por meio do Forum
Internacional Virtual ANM-0CDE.

2) Engajamento de partes interessadas. Foram desenvolvidas acGes por parte da
OCDE com o objetivo de gerar didlogo nacional, facilitando a execugdo das reformas
propostas no Relatério citado no item anterior. Essas agGes corresponderam a missoes de
discussdo para obter subsidios dos diferentes stakeholders (fact find missions), questionario
de levantamento de dados, workshoppara discussao do /ssues paper (relatdrio de questdes),
incluindo a avaliacao de contribuicdes dos stakeholders e o evento de langamento do
relatorio.

6. Acordo De Cooperacdo Técnica - ACT com o IPEA

Em 16 de dezembro de 2020, foi assinado o Acordo de Cooperacado Técnica n° 20/2020
- ACT ANM/IPEA (DOU de 18/12/2020), entre a Agéncia Nacional de Mineracdo e o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), cujo objetivo € o estabelecimento de parceria
técnica para desenvolver estudos e pesquisas de interesse comum. 0 acordo inclui apoio
técnico em projetos e sistemas e intercambio de dados, experiéncias, informagdes e estudos
que viabilizem a construcdo posterior de uma plataforma digital nica de informagdes sobre
a atividade de mineragdo no Brasil e no mundo. O Acordo tem previsdo de término em
dezembro de 2022.
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Das b fases de trabalho previstas no Plano de Trabalho do ACT, as trés fases iniciais
foram 100% concluidas em 2021: a primeira fase tratou de credenciamento e capacitagdo de
responsaveis pelo gerenciamento e execucdo das atividades; a segunda fase tratou da
preparacdo e compartilhamento de bases de dados estatisticos e socioecondmicos; a
terceira fase criou a metodologia para estimar as cadeias produtivas minerais no Brasil
através do Projeto Matriz de Relacionamentos (veja tépico Matriz de Relacionamentos de
Produtos e Atividades Econdmicas do Setor Mineral). A quarta e quinta etapa, em
andamento, estao desenvolvendo estudos e mecanismos para avaliar o desempenho do
setor mineral brasileiro, as barreiras regulatérias e o emprego de modelos estatisticos e
computacionais, bem como a realizacdo de simulagGes e analises ex-post de impacto de
medidas regulatdrias sobre a cadeia produtiva mineral.

7. Acordo De Cooperac&o Técnica - ACT MME-ANM-CPRM

0 Acordo de Cooperacdo Técnica n° 11/2021 MME-ANM-SGB/CPRM foi assinado pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) e pela
Servico Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM) em 2021. Com previsdo de vigéncia até 31 de
dezembro de 2025, objetiva o desenvolvimento de acdes conjuntas para promover a
integracdo entre os trés participantes na geracao, integracado e difusao do conhecimento
geoldgico e hidroldgico do territdrio brasileiro, bem como de informagdes socioecondmicas
que tenham relacao com o Setor Mineral brasileiro e sua gestao, auxiliando na execucao de
programas e projetos de interesse comum. Em fevereiro de 2022 deu-se inicio a criacdo de
um Comité Gestor que ird coordenar as atividades em quatro Planos de Trabalho:
“Plataforma para o Planejamento da Pesquisa e Producao Mineral”; “Integracao e
Desenvolvimento das Bases de Dados Geocientificos”; “Compartilhamento de Infraestrutura
Tecnoldgica e Plataforma Cientifica”; e “Projeto de Acesso e Preservacdo de Materiais
Geoldgicos Pertencentes a Unido”.

8. Cartilha Relativa A Investimentos Da Mineragao No Brasil

Encontra-se em fase de deliberacao junto a Diretoria Colegiada, uma cartilha
explicativa com foco em investimentos na mineracao no Brasil, e para maior abrangéncia,
esse documento sera publicado em portugués e em inglés.
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9. Publicacdes sobre a Produgao e Economia Mineral

Para possibilitar ao Estado Brasileiro, aos entes regulados e a sociedade como um
todo a melhor gestao e monitoramento da cadeia produtiva que envolve 0S recursos
minerais, uma das principais ferramentas utilizadas pela drea de Economia Mineral da ANM
é a producdo e divulgacdo de publicacGes periddicas, estatisticas e analises setoriais. Em
2021, foram realizadas as seguintes iniciativas:

10. AMB METALICOS

Publicacdo estatistica com dados da producdo, comercializacdo, parque produtor e
localizagdo das reservas das principais substancias metalicas. Em 2021, foram publicados
os dados de producdo bruta, beneficiada e comercializada das principais substancias
metalicas.

1. Informe Mineral - Reformulacao

Editado semestralmente desde 2011, a partir de 2021 o Informe Mineral passou a ser
trimestral, atendendo a necessidade de se disponibilizar para toda a sociedade, de maneira
mais &gil, informagGes de desempenho econémico do Setor Mineral, nas seguintes
dimensdes: Indicador da Produgdo Mineral (IPM); Comércio Exterior; Mercado de Trabalho; a
Arrecadacdo da Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) e
da Taxa Anual por Hectare (TAH). Para tanto, foram realizadas mudangas metodoldgicas na
forma de célculo do IPM - medic&o que se baseia no Valor da Producdo Mineral informada
pelos proprios titulares de direitos de lavra -, além de alinhamentos das informagoes de
Comércio Exterior e Mercado de Trabalho aos sistemas ComexStat e Novo Caged, ambos do
Ministério da Economia, seguindo diretrizes que ja estdo em andamento no projeto Matriz
de Relacionamentos de Produtos e Atividades Econdmicas do Setor Mineral (ver topico
especifico acima). Em 2021, foram produzidos o Ultima /aforme Mineral semestral (ref. ao 2°
Semestre de 2020), bem como trés edicdes do novo /aforme Mineral trimestral (ref. aos 1°,
2° e 3° trimestres de 2021).
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Capas do Informe Mineral Trimestral produzidos em 2021

12. Sumario Mineral Brasileiro - Reformulagao

0 Sumario Mineral Brasileiro é outra publicacdo periddica ja tradicional, sendo
editado ininterruptamente desde a década de 1980 (DNPM e ANM). Anual, até o ano-base
2018 tracou um diagndstico das 31 principais substancias minerais, nos itens: Producdo
Brasileira e Mundial; Reservas Brasileira e Mundial; Comércio Exterior; e Dados Relevantes
do ano.

Em 2021, com o mesmo objetivo de modernizagao da publicagdao que norteou a
reformulagao do /nforme Mineral mencionada no item anterior, a ANM iniciou a
reestruturacdo do Sumaério Mineral Brasileiro. Desde o 2° semestre de 2021, estdo em
andamento as seguintes agoes:

v Geragdo automatica da publicagdo por meio de femplates. Os codigos basicos
para as 31 substancias minerais ja foram criados em 2021, restando ajustes técnicos na
captacdo de dados do Sistema AMBweb (ANM), da SECEX (Comércio Exterior - Ministério da
Economia) e de fontes internacionais (exemplo: Mineral Commodity Summaries, da USGS).

v Definicdo dos pardmetros de ajuste estatistico do Sistema AMBweb: em
execucao desde o 2° semestre de 2021, envolve o dimensionamento de um cronograma
periddico de ajuste estatistico do Sistema AMBweb (conhecido como “Depuragao do AMB”),
necessario para as 31 substancias que sdo publicadas no Sumario e que alimentar&o os
templates, envolvendo Reservas, Producdo Bruta e Producdo Beneficiada (quantidades e
valores monetarios). Nos trabalhos preliminares com este fim, ja foram depuradas, em 2021,
as reservas de 13 substancias, e o trabalho prosseguira no 1° semestre de 2022.

Formatadas as duas fases acima citadas, a intencdo € que a 1* edicdo do novo
Sumario Mineral Brasileiro possa ser gerada nos templates e publicada até o final do 1°
semestre de 2022, com informagdes dos anos-base 2019 a 2021.
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CALCARIO

TRATAMENTO

0DUGAO MUNDIAL

6 kableExtra: :kable
Producao_Reserva_PAIS[, c(2, 8, ~
format.args = c(big.mark , decimal.mark
digits , align = ¢ e, ¥
) col.names = C = , ANO , ANO )

kable_styling(htmltable_class
add_header_above(c(" *, €
44 extra_css hit

, line

Exemplo de template para geragdo automdtica do Sumdrio Mineral, desenvolvido pela Equipe de Economia
Mineral da ANM.

Geoinformagao Mineral

A ANM gerencia os dados de Geoinformacao do Setor Mineral e é responsavel pela
estruturacao e avaliagdo das informagdes georreferenciadas.

1. Projeto De Reestruturagao, Tratamento E Divulgacao Das Informagdes Geoespaciais
Da ANM

Iniciado em maio de 2020, visa a estruturacdo e modelagem dos ambientes de
geoinformacao mineral e do banco de dados espacial, incluindo atualizacdo de contratos
das licencas de softwares especializados de sistema de informacgdes geogréficas e de
processamento digital de imagens e a aquisicdo de novas licengas da Plataforma
ESRI/ArcGIS. Em 2021, foram reestruturados os ambientes e servigos de geoinformacao e
do banco espacial, com a criagdo de novos sistemas informatizados, além da atualizag&o de
3 contratos e a contratagao de um sistema novo.

Os contratos atualizados foram os seguintes: Termo Aditivo ao contrato de servicos
de manutencdo ou aquisicdo das licencas de software para ArcGis Desktop (Standard, Basic,
Spatial Analyst 30 Analyst) e ArcGis for Server Enterprise Advanced: Termo Aditivo ao
contrato de servigos especializados de consultoria Suporte Premium - EEAP Esri Enterprise
Advantage Program, do fabricante ESRI - Environmental Systems Research Institute, e
contratacao de servicos de manutencao do software ENVI - Environment for Visualizing
Images, para processamento digital de imagens. O novo contrato foi para licencas do
software ArcGIS GIS Server Advanced (Windows) Additional four Core License para o
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ambiente de producao, e do ArcG/S Enterprise Advanced (Windows) Up to Four Cores Staging
Server License.

2. Contratacdo De Consultoria Especializada (Suporte Premium Para Esri Enterprise
Advantage Program - Eeap)

Iniciada em dezembro de 2020 para a realizagdo de projetos de geoinformacao
mineral, em 2021 contou com 4 projetos concluidos e 3 em andamento:

v Concluidos em 2021: validac&o da Infraestrutura de Geoprocessamento da
ANM - ArcGIS Enterprise, diagndstico do novo Sistema de Controle de Areas (SIG Areas) e
do servico WSSIG-Areas, que estdo sendo desenvolvidos na ANM; dashboard de Alerta de
Nivel de Emergéncia de Barragens em plataforma de business intelligence, e diagnostico
dos bancos de dados e sistemas na ANM - relatorio Anual de Lavra - RAL.

v Em andamento em 2021: dashboardde Alerta de Fator de Seguranga e Estado
de Conservagdo da Barragem; Relatorio de Pesquisa Mineral para Agregados - ANM; e
Sistema de Andlise Remota da Mineragdo (SARM) - Catalogo para visualizagdo de imagens
de sensoriamento remoto utilizando a plataforma ArcGIS.

3. Portal Da Geoinformagao Mineral

Em 2021, a ANM realizou melhorias no seu Portal de Geoinformacao Mineral,
disponibilizado no sitio eletrénico da ANM a usudrios internos e externos no /ink nas
seguintes aplicagdes:

Sistema de Informagdo Geografica da Mineragdo (SIGMINE): interface com
informacdes atualizadas relativas as areas dos processos minerarios cadastrados na ANM,
associadas a informac0es espaciais. Permite visualizar, pesquisar e gerar relatdrios.

Dashboard de disponibilidade e estoqgue de areas: apresenta uma sintese dos dados
compilados das Rodadas de Disponibilidade apresentadas no Sistema de Oferta Piblica de
Leildo de Areas (SOPLE), de forma clara, dindmica e concisa.

Portal de Dados Abertos: Dados das poligonais dos processos minerarios ativos e
inativos, arrendamentos, areas de bloqueio, areas de reservas garimpeiras e de protecdo
de fontes, em formatos shapefile e KML, atualizados diariamente.

4. Padronizacao De Informacoes Geoespaciais

Em 2021, foram elaborados os seguintes instrumentos para padronizagdo de relatdrios
e documentos técnicos que os entes regulados devem apresentar a ANM:
v' minuta de Instrucdo Normativa para Padronizagdo dos Dados Geogréficos,
direcionada aos relatdrios técnicos apresentados a ANM;
v' minuta de Instrucdo Normativa que estabelece os parametros para avaliacdo e
aceitagdo de produtos decorrentes de aerolevantamento apresentados a ANM,;
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v adesdo da ANM, no Portal de Dados Abertos, a disponibilizacdo de dados
geoespaciais; adesao a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE).

Desafio e Expectativas para 2022

v' Agenda Regulatdria: Finalizagdo dos projetos em nivel intermedidrio e avancado da
Agenda Regulatoria e disponibilizacdo do andamento dos projetos em tempo real ao
setor regulado.

v' Capacitacao dos servidores: Capacitacao dos servidores em regulagao, ferramentas
de T, procedimentos da Agenda e AIR.

v' Estoque Regulatdrio: Revisdo, atualizacdo e simplificacdo de todo o estoque
regulatdrio da ANM.

v" Fardo Regulatdrio: Implementacgdo de novos projetos que impliqguem em reducdo do
fardo regulatdrio.

v' Melhoria da Base de Dado: Melhoria da qualidade das informagdes prestadas a ANM,
sendo necessario um maior alinhamento quanto a importancia de tais informacgGes
junto aos mineradores e internamente, bem como a disponibilizagao de meios mais
adequados e amigaveis para que essa melhoria ocorra.

v Integragdo das Diferentes Bases de Dados: No ano de 2021, a ANM iniciou um
processo de integragao de suas diferentes bases de dados, problema antigo na
instituicdo e que foi parcialmente resolvido com a implantagdo de ferramentas de
disponibilizagdo de informagdo, resultando na maior transparéncia ao publico.
Porém, alguns obstaculos seguem sendo enfrentados, a exemplo da existéncia de
alimentacao manual e de periodicidade indeterminada de alguns sistemas
existentes na ANM; de sistemas ndo integrados; da auséncia de um mapeamento dos
fluxos de trabalho que os suportem e da baixa capacidade de comunicagao
intersetorial.
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MACROPROCESSO PRIMARIO: OUTORGA

Outorga Pesquisa Mineral

Requerimento e Alvaras de Pesquisa
Analises dos Relatdrios de Pesquisa
Guias de Utilizacao

Controle de Areas

Disponibilidade de Areas

Outorga da Pesquisa

As analises de outorga abarcam principalmente os requerimentos de pesquisa,
desisténcia de requerimento de pesquisa mineral, rendncia do alvara de pesquisa, analises
de relatdrios de pesquisa, requerimentos de prorrogacéo de alvaras de pesquisa, guia de
utilizacdo e autos de infragdo/multa, dentre outras atividades relacionados a pesquisa
mineral, executadas nas unidades regionais e Sede da ANM, conforme consolidadas a seguir:

Requerimentos e Alvara de Autorizacdo de Pesquisa

O total de requerimentos de pesquisa protocolizados em 2021, em nivel nacional, foi
de 12.868, segundo as Estatisticas da Mineracgdo no Brasil, disponiveis no sitio eletronico da
ANM' (figura 4). As andlises dos requerimentos pesquisa resultaram em 10.098 alvaras de
autorizacdo de pesquisa outorgados, no exercicio de 2021.

A figura 4 apresenta o histdrico de 2009 a 2021 da quantidade de requerimentos de
pesquisa protocolizados para novos titulos e a quantidade de alvards de autorizagdo de
pesquisa outorgados pela autarquia. Destaca-se que as variagdes anuais decorrem de
condicdes de mercado, sejam internas ou externas, como em 2021, que provavelmente
foram impactados pela pandemia de COVID-19.

Requerimentos de Pesquisa Protocolizados x Alvards de Pesquisa Outorgados -
2009 a 2021

! Estatisticas da Mineragdo no Brasil: https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/mineracao-em-numeros
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Fonte: (1) Fonte Estatisticas da Mineragdo no Brasil/Requerimentos Protocolados por Geréncia Regional (pesquisa em 11/02/2022)

(https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/mineracao-em-numeros );

(2) Fonte Estatisticas da Mineragdo no Brasil/Atos Publicados no Didrio Oficial da Unido (pesquisa em 11/02/2022)
(https://www.gov.br/anm/pt-br/centrais-de-conteudo/dnpm/colecoes/colecao-de-planilhas-estatisticas-atos-publicados)

Atos Publicados no DOU em 2021 resultantes de analises técnicas processuais de

atividades de pesquisa mineral na ANM:

Auto de infragdo por ndo comunicag&o do inicio dos trabalhos de pesquisa® 201

Multa por ndo comunicacao do inicio dos trabalhos de pesquisa®

Auto de infracdo por ndo entrega do relatdrio de pesquisa®

Multa por n&o entrega do relatdrio final de pesquisa®
Relatdrio Final de Pesquisa aprovado®

Relatdrio Final de Pesquisa negado®

Relatdrio Final de Pesquisa arquivado”

Relatdrio Final de Pesquisa sobrestado®

Deferimento de prorrogacao do alvara de pesquisa®
Indeferimento de prorrogac&o do alvara de pesquisa™
Relatdrio de Nova Substancia aprovado®™

Relatdrio de Nova Substancia negado™

Relatdrio de Reavaliacéo de Reserva aprovado™
Relatdrio de Reavaliacdo de Reserva negado™

Guia de Utilizacao emitida™

15
320
126

1.654
1.426

0

12
458
133
94

1
239

5
841

Agéncia Nacional de Mineracao

59



Guia de Utilizacao cancelada e indeferida®™ 153
Total 5655

Eventos pesquisados no Sistema de Cadastro Mineiro:

284

1777:

324 285; 1719;

Evento .07 1006 638 644 *  * 2048 320 325 197 1106 107 425 429 00 109

Desejavel 3% 2237,  2238;

625 2239:

1778;

626

EVeNtoNd0 1,00 1035 639 646 ¥ * - = W5 - - o o o e
Desejavel

Fonte: Sistema Cadastro Mineiro-SCM (pesquisa em 18/02/2022) - Processos Ativos - pesquisa por eventos
*(5) e (6) Fonte: Dashboard Relatério Final de  Pesquisa (pesquisa em  10/02/2021)
(http://sdf69/Reports_PBI/powerbi/Dashboards/Relat%C3%B3rio%20Final?rs:embed=true.

A atividade de andlise e vistoria dos relatorios de pesquisa consiste na avaliagdo dos
trabalhos de pesquisa realizados e, caso o relatdrio seja aprovado, as reservas minerais
bloqueadas serdo adicionadas ao patrimonio mineral do Pais. Em 2021, foram analisados
3658 relatdrios de pesquisa (relatorio final de pesquisa, relatorio de reavaliacdo de reservas
e relatorio de nova substancia) e 1503 pedidos de prorrogacdo de alvara, com decistes
publicadas no Diario Oficial da Unido, conforme figura abaixo:

Anélises Técnicas - Pesquisa mineral 2021

3069

994
591
244
-
—

Relatdrio final de Prorrogacdo  Guia de utilizacao  Relatdrio de Relatdrio de nova
pesquisa alvara de reavaliacao de substéncia
pesquisa reserva

Fonte: Tabela2 - (1).RFP: deferido, indeferido, sobrestado, (2) RPP: deferido e indeferido, (3) GU: emitida, cancelada e indeferida, (4)
RRR: aprovado e negado, (5) RNS: aprovado e negado.
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Destaca-se o detalhamento das andlises processuais dos Relatorios Finais de
Pesquisa, conforme a tabela e imagens abaixo:

Relatorios Finais de Pesquisa apresentados, aprovados, negados e sobrestados por geréncia
administrativa regional em 2021.

BT e (Apresentado) (Aprovado) (Negado) SR
AL 10 1 4
3

0
AM 8 1 0
AP 3 0 0
BA 341 65 273 0
CE 9 28 80 0
ES 26 19 7 0
GO 115 121 17 1
MA 6 2 0 0
MG 353 579 213 3
MS Lh 3 9 0
MT 1 24 145 1
PA 116 2 116 2
PB 12 6 3 0
PE 158 14 143 1
Pl 8 7 7 0
PR 62 394 28 0
RJ 27 3 17 0
RN 33 12 34 0
RO 9 10 4 0
RR 32 199 3 0
RS 94 T4 202 0
SC 6 4 18 3
SE 79 85 3 0
SP 23 1 79 1
T0 9 10 12 0
Total 1827 1654 1426 12

Fonte: (1) Dashboard Relatdrio Final de Pesquisa (pesquisa em 18/02/2022)
(http://sdf69/Reports_PBI/powerbi/Dashboards/Relat%C3%B3rio%20Final?rs:embed=true) e (2) Sistema Cadastro
Mineiro (SCM) (pesquisa do Evento SCM 320 em 18/02/2022)
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Relatorios Finais de Pesquisa apresentados nas unidades regionais em 2021:

353

1 m 341
171
116 115
| 94 91
79
62
44
332 37 26 o
IIII 12109988563
I.IIIII--_

MG BA MT PE PA GO RS CE SE PR MS RN RR Rl ES SP PB AL RO TO AM PI MA SC AP

Fonte: Dashboard-Gerenciamento Filas ANM ( https://anmbr.sharepoint.com/sites/Gerenciamento/ ) e SCM

Relatorios finais de pesquisa analisados (deferidos e indeferidos) por unidade
regional da ANM em 2021

MG PR BA RS RR MT PE GO PA CE SE SP RN ES TO SC RJ RO PI MS PB AL AM AP MA

m Deferido (Aprovado)  mIndeferido (Negado)

Fonte: Dashboard-Gerenciamento Filas ANM: https://anmbr.sharepoint.com/sites/Gerenciamento/
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Outros procedimentos de outorga

A gestdo de titularidade de titulos minerérios exerce a fungdo de atendimento as
demandas dos detentores de titulos minerdrios e de outros agentes envolvidos
(stakeholders), como poder judiciario, ministério pUblico.

Em 2021, foram averbados 3116 processos relativos a eventos de averbagdes de
cessoes de direitos, arrendamentos, incorporacdes, penhoras, indisponibilidades e demais
eventos referentes a processos publicados no decorrer do ano, além de 145 transcricdo de
Portarias de Lavra emitidas pela Secretaria de Geologia e Mineragao do MME

Abaixo seguem as entregas realizadas no que tange as transferéncias de cessoes,
arrendamentos, cisdes, incorporacdes, faixa de fronteira e demandas judiciais:

Cessoes de direitos publicados com abrangéncia nacional 2.168

Arrendamentos

Demandas judiciais 63 Incorporacdes e fusoes 63 3

CessOes de direitos aprovadas (até 21 de dezembro de 2021):

@ o =3 (= -2} ~ = — r~ Ire) ~ ® @
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Arrendamentos efetivados (até 31 de dezembro de 2021):

||| III I!I ||| ‘!! ‘}l ||| ||| !!l !]I I|| I!I |l| |||

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Incorporacdes e fustes (até 31 de dezembro de 2021):
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Extincdo do Titulo Minerario

Desisténcia

A desisténcia de direitos minerarios ocorre ainda na fase de requerimento, sendo
assim, nessa fase ndo ha extingdo de titulo minerario, mas tdo somente a interrupgéo de
uma expectativa de direitos. O total de desisténcias de requerimentos de autorizacdo de
pesquisa homologadas pelas unidades regionais foi de 679 em 2021.

Quantidade de desisténcias de requerimentos de pesquisa homologadas por
geréncias regionais em 2021:

146

134
86
71
62
25
19 18 18 18 44 : &
5 9 g
|||||II
.l..-----——_

MG PA MT AM BA PE RS MS PB RR TO GO CE PR R} SC MA RN ES SE SP PI RO AP AL

Fonte: Sistema Cadastro Mineiro (SCM) (pesquisa em 18/02/2022) —Processos Ativos - Eventos: a) 2160 e b) 157

Rendncia

A renuncia de titulo minerario é admitida a qualquer tempo e tem como efeito a
extincdo do titulo minerdrio na data da protocolizacdo de renlncia, sendo a area colocada
em disponibilidade. Em 2021 ocorreu um total de 1222 renuncias de alvaras de autorizacdo
de pesquisa homologadas pelas unidades regionais.

Quantidade de rendncias dos alvaras de pesquisa homologadas por geréncias
regionais em 2021:
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221
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158
78 76
58
33 30
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II 15131010443
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Fonte: Sistema Cadastro Mineiro (SCM) (pesquisa em 18/02/2022) —Processos Ativos - Eventos: a) 294 e b) 2162
Disponibilidade de Areas

As atividades realizadas estdo agrupadas em procedimentos de andlise de
disponibilidade de areas:

v Areas desoneradas anteriores 01 de dezembro de 2016
v’ Areas desoneradas apds 01 de dezembro de 2076.

Procedimentos de disponibilidade de areas anteriores a dezembro de 2016

Os procedimentos de disponibilidade de areas desoneradas anteriores a 01 de
dezembro de 2016 foram disciplinados, a época, pelos artigos 260 a 291da Portaria DNPM n°
155, de 12/05/2016 (Consolidagdo Normativa do DNPM) e estabeleceram que, no julgamento
das propostas, deve ser adotado o critério da melhor proposta técnica.

Em 2021, foi realizado um total de 579 procedimentos de andlises processuais
diversas, tais como encaminhamentos para homologacdo de resultados, recebimento e
anélise de recursos, elaboracdo de despachos e pareceres ou ordens de servicos. Propostas
fechadas nao foram analisadas.

Grande parte dos processos analisados no periodo de janeiro a setembro de 2021 foi
realizado de forma remota, devido a ocorréncia de casos de COVID-19, voltando as atividades
presenciais em 18 de outubro de 2021.

0 passivo processual do antigo procedimento de disponibilidade anterior a dez/2016,
entretanto, corresponde a um total de 1.013 processos? de disponibilidade em fase de

2 Conforme informacdes recebidas até 23/02/2022, por meio e-mails, recebidos das unidades regionais.
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analises ou a serem analisados pela comissdo julgadora. Dentre esses, 129 processos ainda
possuem envelopes fechados e 9 processos com proposta Unica.

Procedimentos de disponibilidade de areas posteriores a dezembro de 2016

Os procedimentos de disponibilidade de areas, posteriores a dezembro de 2016, sdo
definidos pela Resolugdo ANN n° 24, publicada no DOU de 03 de fevereiro de 2020 e
detalhados por publicagGes de editais de oferta publica e leildo eletronico de areas em
disponibilidade. O processo de anélise e julgamento de propostas de disponibilidade de
areas anteriores a dezembro de 2016 se tornaram excessivamente burocraticos e onerosos
para a ANM e seus proponentes.

No ambito da ANM destaca-se o reduzido quadro de técnicos, insuficientes para
fazer face aos milhares de areas em disponibilidade represadas, acrescidos da subjetividade
de critérios de julgamento, que estimulou a interposicdo de recursos administrativos e
judicializagdo de decisoes do entdao DNPM. Para os proponentes, os elevados custos
administrativos na elaboragao das propostas e participagcao nos certames emperram o seu
andamento, postergando investimentos em novos projetos de mineracao e de pesquisa
mineral. Tais fatos levaram em 2020 a elaboracdo, de forma conjunta com a SRG, da
Resolugdo ANN n° 24/2020.

Ressaltamos que a ANM tem o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos -
PPI no novo procedimento da disponibilidade de oferta publica e leildo eletrénico, conforme
publicacao do Decreto n° 10.389, de 5 de junho de 2020, que qualificou no Programa de
Parcerias de Investimentos - PPl os projetos minerarios em areas para pesquisa ou lavra
de recursos minerais colocadas em disponibilidade pela ANM no exercicio de 2020. Com a
qualificacdo no PPI, esses projetos passaram a ser tratados como empreendimentos de
interesse estratégico e a ter prioridade nacional perante todos os agentes plblicos nas
esferas administrativa e controladora da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, conforme previsto no art. 5° da Lei n° 13.334, de 13 de setembro de 2016.

Desde fevereiro de 2020, quando o Conselho do PPl recomendou a qualificagao
desses projetos minerarios no programa, a Secretaria Especial do PPl tem dado suporte
técnico a ANM na estruturacdo e implantacdo do novo modelo de disponibilidade de areas,
bem como fazendo a divulgagao das rodadas previstas, sendo que os trabalhos executivos
de elaboracdo das rodadas de oferta publica foram preparados na ANM pela Comiss&o do
Procedimento de Disponibilidade (CPD)°.

3 Composigdo dos membros da Comissdo de Procedimentos de Disponibilidade (CPD):

32 Rodada : Resolugdo ANM N2 70, de 10 de maio de 2021, que alterou a Resolugdo ANM N2 44, de 01 setembro de 2020
42 e 52 Rodada: Resolugdo ANM N2 79, de 26 de agosto de 2021, publicada no Boletim Interno Eletrdnico em 27/08/2021. A
composi¢do de membros do CPD foi complementada pela Ordem de Servigo n2 286 de 11 de maio de 2021;
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Em 2021 foram publicados trés editais de oferta pUblica e leildo eletrdnico de areas
em disponibilidade, que permitiram a oferta pudblica de um total de 8.920 &reas, conforme
tabela 5.

As atividades desempenhadas relativas aos novos procedimentos de disponibilidade
constaram principalmente de:

v’ Edicdo de 3 editais de oferta plblica e leildo eletrénico de areas em
disponibilidade com a oferta de 8.920 éreas;

v" Desacoplamento do sistema Unicompras do Sistema de Oferta Publica e Leil&o
Eletronico (SOPLE) - Desacoplamento Direitos Autorais para ANM;

v' Todas as rodadas contaram com a parceria da Secretaria Especial do Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI) do Ministério da Economia.

Qte areas em disponibilidade

Edital de Oferta Piblica e Leil&o Eletronico
Oferta puiblica

Edital n° 1/2021“ - Disponibilidade de Areas - 3° Rodada 2.762
Edital n® 2/2021° - Disponibilidade de Areas - 4 Rodada 1658
Edital n® 3/2021¢ - Disponibilidade de Areas - 5 Rodada 4500
Total 8.920

Fonte: Editais de oferta publica publicados no DOU, disponivel em: https://sople.anm.gov.br/portalpublico

Edital N° 1/2021 - Disponibilidade de Areas 3* Rodada

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), em parceria da Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do Ministério da Economia, publicou no DOU
de 31/03/2021 a 3° Rodada (Edital n° 1/2021)", indicando 2.663 areas para pesquisa e 99 areas
para lavra, totalizando 2.762 areas para oferta publica. Esta rodada foi finalizada e
apresentou os resultados conforme tabela abaixo:

Resultados finais® do Edital n° 1/2021 - Disponibilidade de Areas - 32 Rodada

Oferta Publica - Arrematada 57
Oferta Publica - Fracassada 120
Leilao Arrematada 874
Leildo Fracassada 234

4 Edital ne 1/2021 disponibilidade de dreas 32 rodada: Processo SEI n2 48051.001161/2021-84 (finalizado em 2021).
5 Edital n2 2/2021 disponibilidades de areas 42 rodada: Processo SEI n2 48051.002163/2021-91 (finalizado em 2021).

® Edital n2 3/20210 disponibilidades de dreas 52 rodada: Processo SEI n2 48051.002953/2021-76 (em andamento em 2021).

7Em 23/03/2021 ocorreu a audiéncia publica sobre o Pré-Edital n2 1/2021 - 32 Rodada, transmitido pelo canal da ANM no Youtube
pelo enderego eletrénico: (www.youtube.com/channel/UCpm Y sFOHRNMT c9pkxR-fBtQ).

8 Disponivel em: https://geo.anm.gov.br/portal/apps/opsdashboard/index.html#/2706303fec954 1 bdafdad76ebSclda7f
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Area Suspensa 14
Total® 2813
Fonte: SCM e CODISP

Edital N° 2/2021 - Disponibilidade de Areas 4° Rodada

0 Edital n° 2/2021 - Disponibilidade de Areas 4* Rodada® foi publicado no DOU de
16/06/2021 e contou com o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI). Este
proporcionou 1658 areas para oferta publica, encontrando-se finalizado e apresentando os
resultados conforme tabela:

Resultados finais™ do Edital n° 2/2021 - Disponibilidade de Areas - 42 Rodada

Quantidade Area

Oferta Pdblica - Area Arrematada 389
Oferta Publica - Area Fracassada 969
Leil3o - Area Arrematada 474
Leildo - Area Fracassada 218
Area Suspensa 8

Total 1658

Fonte: CODISP

Edital N° 3/2021 - Disponibilidade de Areas 5¢ Rodada

0 Edital n° 3/2021 - Disponibilidade de Areas 5° Rodada™ foi publicado no DOU de
30/08/2021 e contou com o apoio do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI). Este
proporcionou 4.500 areas para oferta plblica, e considerando que a rodada se encontra em
andamento®, seguem os resultados parciais, conforme tabela:

Resultados parciais do Edital n° 3/2021 - Disponibilidade de Areas - 52 Rodada

Etapa Quantidade Area
Oferta Piblica - Area Arrematada 123
Oferta Publica - Area Fracassada 1918
Aguardando Leildo 1459
Total 4500

Fonte: CODISP

2 O resultado final apresenta-se diferente dos Termos de Homologacdo e Adjudicacdo (2.762 dreas ) devido alguns processos terem
vdrias poligonais de areas, apds a protocolizagdo dos requerimentos de pesquisa, aumentando desta forma o ndmero de processos
da rodada, sendo acessado por meio do Dashboard, pelo link:
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/opsdashboard/index.html#/2706303fec9541bdafdad76eb5clda7f,.

10 A Audiéncia Publica sobre a 42 Rodada de disponibilidade de areas foi transmitida em 02 de junho de 2021, pelo canal da ANM
no Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=w{F-2p8qcLE).

1 Disponivel em: https://geo.anm.gov.br/portal/apps/opsdashboard/index.html#/2706303fec954 1 bdafdad76ebSclda7f.

2 A Audiéncia Publica sobre a 52 Rodada de disponibilidade de areas foi transmitida em 19 de agosto de 2021, pelo canal da ANM

no Youtube: https://youtu.be/wsS6SJgYObg
13 Aguardando em 2022, a publicacdo do ato de homologag¢do do resultado e de adjudicagdo da oferta publica e do leildo eletrénico.
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Estudos de Areas

Foram executados, em 2021, aproximadamente 20.702 estudos de areas, sendo que
desses, 20.305 ja tiveram a alteracdo resultante da anélise gravada no Banco de Dados,
enguanto 397 ainda aguardam algum tipo de processamento para confirmar a conclusao do
estudo, conforme tabela:

Estudos de areas concluidos em 2021 e que aguardam a conclus&o de analise

Tipos de Estudo Aguardando
Conclusao

Arrendamento Parcial na fase de Concessao de Lavra 1 2
Arrendamento Parcial. Processo arrendatario 1

Cessdo Parcial na fase de Autorizagdo de Pesquisa 164 51
Cessao Parcial na fase de Concessao de Lavra 1 5
Cessao Parcial na fase de Licenciamento 4 2
Cessao Parcial na fase de Permissao de Lavra Garimpeira 1 1
Cessao Parcial na fase de Requerimento de Lavra 8 7
Cessao Parcial. Processo cessionario 365

Correcdo de Camada 40

Criacdo de Corredor 13

Desmembramento na fase de Concessao de Lavra
Desmembramento. Processo cessionario

Englobamento na fase de Licenciamento 16 3
Englobamento na fase de Permissao de Lavra Garimpeira

Englobamento na fase de Requerimento de Lavra 4
Englobamento. Processo englobado 18

Exclusdo de Poligonal 28

Mudanca de Regime na fase de Autorizagao de Pesquisa para
Requerimento de Lavra Garimpeira com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Autorizacdo de Pesquisa para
Requerimento de Licenciamento com reducéo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Lavra Garimpeira
com reducéo de area. Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Lavra para
Requerimento de Licenciamento com reducéo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Licenciamento com
reducdo de area. Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Licenciamento para
Requerimento de Pesquisa com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa com
reducao de area. Processo Novo

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa para
Requerimento de Lavra Garimpeira com reducdo de area

Mudanca de Regime na fase de Requerimento de Pesquisa para
Requerimento de Licenciamento com redugdo de area

Opcdo de Area na fase de Registro de Extracdo 2

12 53

14
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Tipos de Estudo Aguardando
Conclusao

Opcdo de Area na fase de Requerimento de Permisséo de Lavra

A 13
Garimpeira
Opcdo de Area na fase de Requerimento de Pesquisa 304 4
Opcao de Area na fase de Requerimento de Registro de Licenca 15
Reativacao de Versao 890 3
Reduc&o de Area na fase de Autorizacdo de Pesquisa 7217 87
Reduc&o de Area na fase de Licenciamento 26 8
Reduc&o de Area na fase de Requerimento de Lavra 33 6
Reduc&o de Area. Area descartada 167
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Lavra ni8 ll
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Permissédo de

N 1770 19

Lavra Garimpeira
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Pesquisa 10923 102
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Registro de 650 3
Extracao
Retirada de Interferéncia na fase de Requerimento de Registro de 1896 13
Licenca
Substituicdo de Poligonal 1
Total Geral 20305 397

Estudos realizados em 2020 que aguardam aprovagdo para concluir o processamento

Foram processados em 2021 em torno de 23.109 estudo de areas, englobando
processos que tiveram estudo de controle de areas de qualquer natureza iniciado até
mesmo em periodo anterior ao ano de 2021, mas que somente adquiriu a condigcdo de
publicagao de tal estudo no ano 2021:

Estudos de areas iniciados a partir de 2015 e concluidos em 2021 nas unidades regionais.

Ano inicio do estudo

tade Regional | Anoiniciodoestudo |
108 R0 | s T g0 [ gom | 2058 | 209 | 2020 [ 2021 [ Total |
7 73 80

Geréncia Regional / AL

Geréncia Regional / AM 19 4M 430
Geréncia Regional / BA 1 386 1791 2178
Geréncia Regional / CE 3 2 75 838 918
Geréncia Regional / ES 4 28 839 871
Geréncia Regional / GO 2 2 4 222 1413 1643
Geréncia Regional / MA 36 169 205
Geréncia Regional / MG 1 2 1 728 3637 4369
Geréncia Regional / MS 1 6 27 384 418
Geréncia Regional / MT 2 1 295 1979 2271
Geréncia Regional / PA 1 1200 1843 3044
Geréncia Regional / PB 27 188 215
Geréncia Regional / PE 25 286 31
Geréncia Regional / PI 15 131 146
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Ano inicio do estudo

e | o T g0 T 2om [ g0 | 09 [ 200 [ 2001 [ Total |
4 180 968

Geréncia Regional / PR 1152
Geréncia Regional / RJ 2 25 220 247
Geréncia Regional / RN 36 273 309
Geréncia Regional / RO 144 255 399
Geréncia Regional / RR 4 218 222
Geréncia Regional / RS 4 179 1228 1417
Geréncia Regional / SC 4 2 2 7 2 77 Lk 538
Geréncia Regional / SE 1 15 12 130
Geréncia Regional / SP 2 6 2 102 768 880
Geréncia Regional / TO 2 2 21 591 616
0w o
Total Geral 1 8 8 31 29 3883 19143 23109

Fonte: DICOA/SRM

Projetos Realizados e Sistemas Desenvolvidos

Sistema Brasileiro de Recursos e Reservas Minerais

Em 2021, foram realizadas atividades para a finalizagao da minuta da resolugao
sobre Sistema Brasileiro de Recursos e Reservas Minerais, com definigdes e conceitos de
recursos e reservas minerais e declaracgdes pUblicas, seguindo padrdes internacionais, além
das regras de sua aplicacdo aos direitos minerarios do pais. Estas se inseriram no projeto
Sistema Brasileiro de Certificacdo de Recursos e Reservas, dentro do Eixo Tematico 3 -
Pesquisa, da Agenda Regulatdria da ANM 2020/2021%.

Essa matéria foi submetida ao Processo de Participag&o e Controle Social-PPCS,
na modalidade Tomada de Subsidios®, pelo prazo de 30 (trinta) dias e resultou
posteriormente na publicacdo da Resolugcdo ANM N° 94, de 7 de fevereiro de 2022, no Diario
Oficial da Unido (DOU) do dia 08/02/2022.

Programa de Outorga 4.0 - META Il

0 Governo Brasileiro, por intermédio do Ministério de Minas e Energia - MME, firmou
acordo para financiamento® de projetos através do META II, Projeto de Assisténcia Técnica
dos Setores de Energia e Mineral do Banco Mundial (BIRD). Em relacdo a este projeto, em

14 Formaliza¢do do projeto na Agenda Regulatéria da ANM 2020/2021 pela Portaria SEI N2 295, de 30 de abril de 2020.

15 Tomada de Subsidios ne 1/2021 (Processo SEI N2 48400.703378/2018-10 - Doc. SEI 2125223)

6 0 empréstimo estd registrado sob nimero: 9.074-BR, celebrado entre a Republica Federativa do Brasil, representada pelo
Ministério de Minas e Energia (MME) e o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (SEI ANM n2 3103344) e no
Manual Operativo do Projeto (MOP) (SEI ANM n2 3103402).
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2021, a ANM atuou em atividades” relacionadas com a estruturagao, implementacao e
implantagdo do Programa de Outorga 4.0. Também foi criada uma estrutura de apoio setorial
na ANM espelhando-se a estrutura de gestdo central localizada no MME, especifica para
atender a toda tramitacdo necessdria ao Programa META Il - Processo SEl
48051.001935/2021-77_SEI_ANM - 2787100 - Portaria ANM 26 de julho de 2021, contendo
nesse caso, servidores da ANM.

0 Programa tem por objetivo aumentar a eficiéncia e efetividade da Outorga e
Monitoramento da Atividade Mineraria através da Transformacdo Digital. Os pré-projetos
apresentados pela ANM que foram qualificados para receber financiamentos pelo Projeto
META Il totalizam previsao de investimentos da ordem de 38 milhdes. Desta forma, em 2021,
foram realizadas atividades estruturantes® na ANM para condugdo, planejamento e
execucdo das aquisicGes previstas nestes pré-projetos.

0 Programa Outorga 4.0 € composto por 5 (cinco) projetos de Transformacao Digital
dentro da ANM denominados: "Projeto 1 0 Outorga Eficiente; Projeto 2 Monitoramento da
Atividade Mineraria; Projeto 3 Integracdo de Dados Geoldgicos; Projeto 4 Qutorga Inteligente
e Projeto 5 Sala de Situacdo - VR". Ainda em 2021, foi elaborado o Termo de Referéncia 4,
que trata da Contratacdo de Servigos de Consultoria e apoio a Gestdo de Inovacéo, Projetos,
Processos e Tecnologia para viabilizar a Transformacao Digital do Programa de Outorga 4.0.
Além das atividades de planejamento, foi necessaria atuagdo nas atividades do processo
licitatdrio, por meio da Comissdo de Avaliacdo dos Procedimentos Licitatorios”.

Requerimento Eletronico de Pesquisa Mineral?

0 sistema de Requerimento Eletrdnico de Pesquisa Mineral (REPEM) corresponde ao
meio para requerimento de autorizagdo de pesquisa de areas, de forma online na ANM e
apresentou-se em fase de consolidacdo no ano de 2021, por meio de ajustes e manutencdes
recorrentes, a fim de garantir a sua estabilizagao.

Sistema de Oferta Publica e Leildo Eletrdnico

17 Processos SEI ANM relacionados s atividades do projeto META II: 48330.000044/2021-67 — Composi¢do do Comité Gestor do
Projeto META II; 48051.001935/2021-77 — Cria a UGP-S ANM; 48051.003470/2021-99 — Termo de Execu¢io Descentralizada e Plano
de Trabalho; 48051.004337/2021-50 — TdR4 — Aquisi¢do de Servigo Consultoria Especializada de Apoio a Gest3o;

18 No ambito da ANM, foi criada a Unidade de Gestdo de Projeto Setorial (UGP-S ANM), designada por meio da Portaria ANM n2 817,
de 26 de julho de 2021 (SEI n2 3103664), sob a Coordenagdo Geral da SRM e com atuagdo da CMCOM ocupando a posi¢do de
Coordenagdo de Pesquisa Mineral. Em paralelo, houve a criagdo da Unidade de Gestdo de Projeto Central (UGP-C), e o Comité Gestor
do Projeto META, no ambito do MME, o qual a ANM tem representatividade para decidir sobre a destinacdo dos recursos do META
1.

nstituida pela Portaria 878 (SEI ANM 3250612), cujo andamento do processo de aquisi¢do pode ser acompanhado no processo
SEI ANM: n2. 48051.004337/2021-50.

20 Requerimento  Eletrénico de  Pesquisa  Mineral  (REPEM):  https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/acesso-a-

sistemas/requerimento-de-pesquisa.
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0 Sistema de Oferta Publica e Leildo Eletronico (SOPLE) tem o objetivo de
modernizar a gestdo de disponibilidade de areas para a exploracdo mineral e representou
uma transformacao digital radical no que tange a nova gestdo de areas em disponibilidade?
e em contraponto ao antigo processo manual de leildes presenciais de dareas em
disponibilidade. Por meio da plataforma SOPLE a ANM geriu em 2021, 3 rodadas de
disponibilidade de areas.

Em 2021, este sistema passou por fases corretivas e evolutivas, que proporcionaram
maior estabilidade e seguranca ao sistema, destacando a conclusdo em novembro de 2021
(ainda com procedimentos de homologacdo) do desacoplamento do sistema Unicompras,
permitindo a transferéncia dos direitos autorais do SOPLE para ANM.

0 novo procedimento de disponibilidade de areas para a exploracdo mineral
continua seu desenvolvimento e com a participacdo da Secretaria Executiva do Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI).

Projeto Novo SIG-Areas

No ano de 2021, seguiu-se com o desenvolvimento do Projeto Novo SIG-Areas, com
objetivo de promover a remodelagem deste sistema que se encontra defasado, ja que as
manutencdes ficaram prejudicadas em razao de sua versao antiga. Contudo, durante todo o
periodo de 2021 foi desenvolvido cerca de 70% do sistema pela fabrica de desenvolvimento
de softwares, sendo que todos os dados das atividades desenvolvidas estdo disponiveis no
programa Redmine e Jira. As regras necessarias para o desenvolvimento do sistema foram
mapeadas em 26 documentos, denominados Historias de Usuério (HST)?, desenvolvidos em
2019.

21 Normatizada na ANM pela Resolugdo n2 24, de 3 de fevereiro de 2020, que regulamenta os artigos 26, 32 e 65, § 12 do Decreto-
Lei n2 227, de 28 de fevereiro de 1967 e o art. 29, inciso VI, da Lei n2 13.575, de 26 de dezembro de 2017 sobre disponibilidade de
areas.

22 Descri¢cdes detalhadas das HST constam na solicitagdo n2 6489 do sistema CODEM.
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Outorga da Producao Mineral

Concessao de Lavra

Outorga de Permisséo de Lavra Garimpeira

Registros de Extragao

Registros de Licenca

Autorizagdo e Comunicagdo de coletas fosseis

Producao

As atividades de Outorga de Producao incluem planejar, gerenciar e padronizar as
anélises de planos de aproveitamento econdmico e suas atualizacGes, além das atividades
ligadas ao ordenamento mineral.

Titulos de Lavra

Registro de extracao 302
A Registro de licenga 1115

Titulos de lavra outorgados 2021

Concessao de lavra 760

Fonte: Power Bl da ANM

A Pandemia de COVID-19, tal como ocorrido em 2020, limitou em 2021 a quantidade
de servidores disponiveis ao trabalho presencial (grande maioria da demanda ainda em
processo fisico), acarretando uma diminuicdo de aproximadamente 40% da outorga de
titulos de lavra em relagdo ao ano de 2020. Mesmo assim os nimeros apresentados estdo
alinhados e ainda superiores a média histérica de outorga de titulos de lavra da ANM. Os
nimeros demonstram ainda que houve um aumento na eficiéncia das analises, notadamente
dos requerimentos de Concessao de Lavra, pois ainda que reduzida a forga de trabalho nao
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houve reducdo proporcional das analises dos referidos requerimentos, ou seja, a deciséo
(deferimento e indeferimento) dos referidos titulos atingiu meta estabelecida para o ano de
2021, tal como se observa para os requerimentos de Registro de Extragao. Contudo, o mesmo
desempenho infelizmente ndo se manteve em relagao aos requerimentos de Permissao de
Lavra Garimpeira (PLG) e Licenciamento, pois 0s niimeros obtidos ficaram abaixo das metas
estabelecidas.

Requerimento decididos x Metas 2021

l! I! ..

Concessao de Licenciamento Registro de
lavra extragdo

@ Meta @ Decidido

Fonte: Power Bl da ANM

0 baixo desempenho em relagao aos requerimentos de PLG e Licenciamento se deu
fundamentalmente as sucessivas suspensdes de prazo estabelecidas pela ANM, em razdo
da Pandemia de COVID-19, comegando em margo/2020 e terminando somente em
setembro/2021, com a retomada da fruicdo dos prazos legais para apresentacdo da
necessaria Licenca Ambiental e demais documentos legais de instrucdo e prova.

Em relacao aos requerimentos de Concessao de Lavra, a obrigatoriedade do uso do
Check-list desde 2019 e reforcado em 2021 foi fator fundamental para o aumento da
eficiéncia e consequente diminuicdo do tempo médio de analise dos requerimentos de lavra.
A diminuicdo do tempo médio da anélise do requerimento de lavra é um dos indicadores
estratégicos da ANM no que tange aos seus processos internos, pois visa assegurar a
produtividade, a simplificacdo e a integracao dos processos organizacionais da autarquia.
Seu indicador é obtido pela metade da soma do tempo médio de andlise do requerimento de
Concessdo de Lavra somado a média de tempo de andlise dos demais titulos de lavra
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(Licenciamento; PLG e Registro de Extracdo), ou seja: Indicador de tempo médio de andlise
= TM* CL + TM (LIC/PLG/RE) /2, onde TM é o tempo médio.

Em 2020, a ANM estabeleceu como meta o tempo médio de anélise de requerimento
de lavra em 2818 dias, obtendo o resultado de 1885 dias (reducdo de 11%). Para o ano de 2021
em razao da Pandemia de COVID-19 a meta se manteve nos mesmos 2118 dias e o resultado
obtido foi de 1629 dias (reducdo de 23%), mostrando sucessiva e significativa reducdo do
tempo médio de analise estabelecido na meta.

Indicador estratégico - tempo médio de analise:

I 1885 Il

2020 2021

@ Meta @ Resultado

Fonte: Power Bl da ANM

Os procedimentos voltados a outorga de PLG, para os quais em 2021, novos
entendimentos foram debatidos com a Procuradoria Federal Especializada - PFE,
resultando na padronizacdo de procedimentos e delegacdo de competéncia de modo a dar
celeridade na outorga dos requerimentos de PLG, tais agdes resultaram na edicao e
publicacdo da Instrucdo Normativa ANM N° 2/2021 e da Portaria ANM N° 832/2021 evitando
assim tramitacGes desnecessaria, refletindo desta forma na reducdo do tempo médio das
analises.

Uma iniciativa importante, cujo objetivo é estabelecer uma proposta de
sistematizacdo e padronizacdo para o recebimento e andlise de informagGes dos
requerimentos de titulos lavra, vem avancando em suas discussdes e com a expectativa de
obtencao de resultados para 2022.
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Em virtude da Pandemia do COVID -19, que reduziu a forga de trabalho, nao foi
possivel zerar o passivo processual da outorga de ConcessGes de Lavra com decisdes
pendentes da ANM/Sede, apesar do esforco das forcas-tarefas em dar foco nos processos
de outorga de Concessao de Lavra.

A Tabela a seguir mostra por unidade regional e regime de aproveitamento mineral
0 quantitativo de titulos de lavra outorgados pela ANM no ano de 2021.

Titulos de lavra outorgados pela ANM em 2021:

Geréncia Permissao de Portaria de | Registro de Registro de
. . N ; TOTAL
Regional Lavra Garimpeira Lavra Extracao Licenca
AL 0 0 1 20 2
1 13 14

0 0
BA 4 34 2 73 113
CE 0 15 4 80 99
ES 0 28 0 20 48
GO 2 38 5 97 142
MA 0 3 0 25 28
MG 21 163 17 128 329
MS 0 3 33 2] 57
MT 68 1 33 55 167
PA 51 3 0 58 112
PB 3 4 0 14 21
PE 0 1 1 27 39
PI 1 1 0 31 33
PR 0 170 70 40 280
RJ 0 15 0 10 25
RN 5 13 0 41 59
RO 2 3 9 2] 35
RR 0 0 0 3 3
RS 3 18 115 160 296
SC 0 9 9 30 130
SE 0 1 0 30 31
SP 0 129 3 67 199
TO0 1 5 0 Lh 50
UA/AP 0 0 0 7 7
TOTAL 161 760 302 115 2338

Fonte: Power Bl da ANM
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Titulos de lavra outorgados por UF em 2021

w

o
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€ o — L | L 1] S
AL|AM|BA CE‘ES{GOMA‘MG}MS‘MT PA‘PB PE | PI |PR| R [RN|RO RR\RS}SC‘SE SP|TO 2’;

u PLG [a] 1T T2] [21] Teslsa[3] [+ | [s]2] 3] 1

® Concessio de Lavra 1|34|15|28(38| 3 /163 3|11/ 3|4 |11| 1 17015[13[ 3| |[18/91| 1 129 5

Registro de Extracao| 1 24| |s| [17|33[33 1 70 9| h159 3

Registro de Licenca |20(13|73|80|20|97|25[128 21|55|58| 14|27[31| 40| 10]41| 21| 3 160 30|30| 67| 44| 7

Geréncias Regionais

mPLG = Concessdo de Lavra Registro de Extracao Registro de Licenca

Fonte: Power Bl da ANM

Espécimes Fdsseis

No que concerne especificamente ao atendimento do Decreto-Lei n° 4.146/42, que
dispde sobre a protecdo dos depdsitos fossiliferos, as seguintes atividades foram
desenvolvidas em 2021:

o . Recebimento e ciéncia de 37 (trinta e nove) comunicagdes de coleta de fosseis
Comunicagao prévia por professores e pesquisadores vinculados a diversos estabelecimentos
para extragao de oficiais congéneres a museus nacionais e estaduais
fosseis (instituicGes estaduais e federais).

Andlise de 24 (vinte e quatro) solicitacGes de autorizacdes de coleta de fdsseis,

sendo 23 (vinte e trés) com parecer favoravel.

As anélises com parecer favoravel foram:

- 8 (oito) autorizacOes de coleta de fdsseis por professores e pesquisadores

vinculados as instituicGes brasileiras ndo enquadrados no art. 1°, paragrafo
Autorizac&o para Unico, do Decreto-Lei n° 4.146/42 e por pesquisador com projeto junto a
extracdo de fosseis instituicdo cientifica federal;

- 12 (doze) autorizacdes de autorizacdo para projetos/programas de

salvamento paleontoldgico de empreendimentos e de Diagndstico

paleontoldgico de empreendimento;

- 3 (trés) prorrogacGes do prazo da autorizacdo de projetos/programas de

salvamento paleontoldgico de empreendimentos.

- 7 (sete) Relatorios Finais de execucdo dos programas de salvamento

Relatdrios paleontoldgico de empreendimentos foram analisados e aprovados.

Fonte: DIPAL.
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Dentre as andlises processuais para atendimento de demandas externas,
ocorreram as seguintes manifestagdes no ano de 2021:

Destinacdo de exemplares
fosseis  mantidos sob a
guarda da ANM.
Destinac&o de exemplaresfosseis
em atendimento adecisdo do
Juizo Federal

Anuéncia na exportacdo de
fosseis.

1° Promotoria de Justica da
Comarca de Brasilia de
Minas/Ministério Pdblico doEstado
de Minas Gerais.

Ministério Publico Federal

Delegacia de Policia Federalem
Juazeiro do Norte - CE

Instituto Brasileiro de
Museus - IBRAM

Prefeitura Municipal de
Uchoa - SP

A Delegacia de Policia
Federal

Instituto Paleorrota

Ministério de Minas e
Energia

1(um) Termo de Cessao de Uso de Espécimes Fdsseis foi elaboradoem
favor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ.

1(um) Termo de Entrega dos Fdsseis elaborado em favor
deUniversidade de Brasilia - UnB

2 (dois) Pedidos de anuéncia na exportacdo de material fdssil para
fins de pesquisa e analise cientifica no exterior:

- Elaboracdo de Relatdrio de vistoria do material com parecer
favoravel e o deferimento do LPCO-Permiss&o para exportacdo de
fosseis noSistema Integrado de Comércio Exterior - Siscomex;

- Parecer favoravel da dispensa da anuéncia no Siscomex, tendo
em vista das caracteristicas do material a ser

exportado e documentagao apresentada pela pesquisadora.

Elaboracdo de Relatorio de vistoria nos afloramentos (ocorréncia de
fasseis) no municipio de Brasilia de Minas - MG e visita a Fundagéo
Cultural José Alves de Macedo, em Coragdo de Jesus.

7 (sete) Demandas foram respondidas, assuntos relacionados aos
sitios paleontoldgicos, sitio fossilifero, paleontologia ou potencial
paleontoldgico.

1(um) Convite da participagdo da ANM do ato solene de entrega dos
fosseis apreendidos para a Universidade Regional do Cariri - URCA.

1 (uma) Notificacdo recebida pela Alfandega da Receita Federal do
Aeroporto de Guarulhos, S&o Paulo/SP, que apresenta indicio de ser
um fdssil, para andlise e manifestagcdo. Respondida por ndo haver
Obice a destinagdo do fossil.

1 (uma) orientacdo de procedimentos sobre guarda e curadoria do
acervo de fosseis para o Museu de Paleontologia Pedro Candolo

1 (uma) requisicdo de informagdes acerca de conhecimento quanto
a localizagdo de fdssil esclarecendo se houve comunicagdo dos fatos,
autorizagdo para remogao e destino que foi dado ao material

1 (um) resposta sobre encaminhamento de Termo de Ajuste de
Conduta da Paleontologia Brasileira

1 (uma) Nota Técnica sobre competéncia normativa da Agéncia -
alteracdo do Decreto-Lei n° 4.146/42 relativo ao dominio de fdsseis
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Projeto de Capacitagao em Aeroportos

0 Projeto “Fosseis em Aeroportos Brasileiros: Atuacdo da ANM em acGes de
capacitacdo sobre as questdes paleontoldgicas” foi elaborado e proposto em 2021; com
objetivo principal de oferecer agdes de capacitacao online, tais como cursos e palestras
sobre o tema FOSSEIS EM AEROPORTOS BRASILEIROS, com énfase na problematica sobre o
trafico de fdsseis, além de esclarecimentos sobre a atuacdo da ANM na éarea de
Paleontologia, a fim de levar informagdes para os funcionérios dos aeroportos do Brasil
sobre o assunto, estimulando e estreitando a comunicacao entre os drgaos.

A primeira acao efetiva de capacitagao aconteceu entre os dias 08 e 11 de novembro
de 2021, quando foi ministrado o curso com carga horaria de 8 horas para uma turma de 25
servidores da Receita Federal.

Principais Desafios e Expectativas para 2022

v' Novo Sistema SIG-AREAS

Para 2022, tem-se como meta finalizar o desenvolvimento deste sistema agregando
modernizagdo com emprego de novas ferramentas disponiveis no mercado e melhor
performance da aplicagdo (otimizacdo e agilidade), possibilitando a atualizagdo do Banco de
Dados da ANM para a versao 10.8.1 do ArcGis (e outras versdes futuras), destravando outras
aplicacbes que estavam sendo impactadas negativamente, permitindo a geragao de
relatorios gerenciais de forma independente e maior autonomia aos gestores e usuarios do
sistema e integrando com Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, Sistema de Dados
Cadastrais - SDC e Sistema de Notificagao - SINOP.

v Programa de Outorga 4.0 e META Il

Um dos maiores desafios consiste na atividade de gestdo da consultoria em
contratacdo para atuar no Programa de Transformac&o Digital até 2025, que propGe o
desenvolvimento e implantagao de muitas das tecnologias das mais inovadoras no mundo,
tanto em empresas publicas quanto privadas, tais como: processos com Inteligéncia
Artificial, Internet das Coisas loT, Robds de Automacao de Processo RPA, Realidade Virtual
e Realidade Aumentada VR/AR, Gestao de Processos por novos canais como Mobile e outros.
As tecnologias elencadas foram alinhadas com o planejamento estratégico da ANM e
associadas a entrega de alto valor agregado para a ANM e para o setor mineral, tanto na
questdo da OUTORGA quanto da FISCALIZACAQ da atividade Mineréria do pas.

v" Sistema de Oferta Publica e Leil3o Eletrdnico (SOPLE)
Para 2022, espera-se que possam ser melhorias do processo de disponibilidade de
areas e da plataforma SOPLE, com o desenvolvimento das seguintes etapas:
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a) 5 Mddulos: 1- de Analise de Aptiddo de areas Integrada; 2- de Gestdo
Financeira PagTesouro - Integracdo bancéria; 3- Gestdo de Recursos
Administrativos; 4- de Gestao de Garantias Financeiras e Lances CAIXA e 5-
de Processos Digitais Integrado ao SOPLE - permitir anexar os processos as
areas no SOPLE;

b) API de Integragdo SCM - Eventos de Disponibilidade para os Resultados;

c) Fase de Habilitagao (CADIN e outros);

d) Dashboard de Resultados da Oferta Publica e Leildo por Graficos Integrado
as bases do SOPLE; e

e) Integracdo do Protocolo via REPEM - Requerimento de Pesquisa Mineral.

v" Projeto FAQ Paleontologia
0 desenvolvimento do Projeto FAQ (Frequently Asked Questions), que tem como
objetivo principal oferecer a sociedade informacgdes sobre questGes relacionadas a
Paleontologia e a atuacdo da ANM nessa area, com base em perguntas e respostas.

v Projeto Fdsseis em Aeroportos
Continuidade do Projeto Fdsseis em Aeroportos, com ministracdo de cursos para
servidores da Policia Federal, Receita Federal, Infraero, ANAC e administradoras de
aeroportos no Brasil.

v Concurso de Arte Paleontoldgica
Organizacdo do 1° Concurso de Arte Paleontoldgica infantojuvenil do Parque Natural
Paleontoldgico de Sao José de Itaborai, no estado do Rio de Janeiro. A premiag&o acontecera
em junho de 2022.

v Padronizagdo de Anélises
Implementar a padronizagdo e simplificagdo nas andlises dos requerimentos de
titulos de lavra de modo a dar celeridade nas respostas aos requerentes e diminuindo assim
0 tempo médio de analise.

v" Concurso de remogao interna
Realizag&o de concurso de remocdo interna para atuar na area de outorga de titulos
de lavra aumento da forga.
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MACROPROCESSO PRIMARIO: FISCALIZAGAQ

Fiscalizagao da Pesquisa Mineral

A fiscalizagdo da pesquisa mineral atua em areas que tenham titulo minerario
outorgado, atuando em direitos minerarios na fase de Autorizagdo de Pesquisa. As principais
acoes de fiscalizagao estao focadas no acompanhamento da pesquisa em desenvolvimento
e na analise técnica dos relatdrios de pesquisa, além de demais documentos que devem ser
apresentados ao orgao regulador. Nesse sentido, a analise dos relatdrios finais de pesquisa
tem papel fundamental, tendo em vista que a aprovacdo dos relatorios atesta os trabalhos
executados e a geracdo de novas jazidas minerais para o Pais.

No acompanhamento da pesquisa, a ANM também é competente pela anélise de
requerimentos de guia de utilizacdo, autorizacdo que possibilitara, em carater excepcional,
a extracdo mineral na area titulada antes da outorga da Concesséo de Lavra. OQutro ramo de
atuacdo da fiscalizagcdo da pesquisa mineral é especifico para a pesquisa de dgua mineral,
realizada através do acompanhamento de estudos /7 loco e de teste de vazdo ou
bombeamento de agua mineral ou potavel de mesa realizadas pelas unidades regionais.

Vistorias

Em 2021 foram realizadas 240 vistorias relacionadas a fiscalizacdo de atividades de
pesquisa mineral, conforme detalhamento por geréncia regional, na tabela 11. Destaca-se
que em 2021, esta atividade foi significativamente impactada devido as restricdes para
viagens de campo, devido a pandemia de COVID-19.

Tabela 11 — Quantitativo de vistorias realizadas em 2021 referentes as atividades da pesquisa mineral.

Geréncia Acomp. FF:sL'l Rel. Parcial Guia Ac. Trab. .I.Eiflttjod;s.. Teste de TOTAL
Regional Pesq. Pesq Pesq. Utiliz. Pesq. 1E-2 vazdo
AL 0 0 0 0 0 0 0 0

AM 0 0 0 0 0 0 0 0
AP
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BA 4 7 0 0 0 0 0 1
CE 0 13 0 0 0 0 2 15
ES 1 0 0 1 0 0 5 7
G0 0 63 0 0 1 0 0 b4
MA 0 1 0 0 0 0 0 1
MG 2 50 0 0 0 0 0 52
MS 0 0 0 0 0 0 1 1
MT 5 18 2 2 0 0 0 27
PA 0 0 0 0 0 0 0 0
PB 0 0 0 0 0 0 0 0
PE 0 0 0 0 0 0 0 0
Pl 3 8 0 4 0 0 0 15
PR 1 0 0 0 0 0 0 1
RJ 1 0 0 0 0 0 0 1
RN 0 36 0 0 0 10 0 46
RO 0 0 0 0 0 0 0 0
RR 0 0 0 0 0 0 0 0
RS 0 0 0 0 0 0 0 0
sc 0 0 0 0 0 0 0 0
SE 0 0 0 0 0 0 0 0
sp 0 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 17 19 2 6 1 10 8 240

Fonte: Relatodrio Gerencial Mensal (RGM) (http://novaintranet/portal/difis/rgm/Paginas/default.aspx).

Fiscalizagao do Aproveitamento Mineral

Concessao de Lavra
Fiscalizagdo da Permissao de Lavra Garimpeira
Produgio Registros de Extragao
Registros de Licenca
Automac&o e Comunicacao de coletas fosseis

A ANM tem hoje um universo com mais de 36 mil titulos de lavra autorizados em todo
0 Brasil. A fiscalizagao da produgao mineral faz parte das agoes que a ANM realiza para a
gestdo dos recursos minerais, entre elas a verificacdo da regularidade processual, em areas
com titulo autorizativo de lavra e, caso necessario, realizacdo de vistorias de campo.

Contudo, a capacidade de realizar acoes de fiscalizagdao vem sendo impactada
negativamente por diversos fatores, entre os quais destacam-se a natural reducao no
quadro de servidores, sem perspectivas de reposicdo, o baixo nivel de integragdo entre as
ferramentas digitais em uso na instituicdo e o aumento da demanda por novos
empreendimentos de mineracgao.
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A capacidade produtiva esta em declinio e pode ser modificada pela mudanca de
método, fazendo uso da tecnologia e revisando os processos de trabalho. Nesta nova
abordagem, a acdo de fiscalizagcdo tem base em critérios técnicos para priorizagdo dos
processos minerarios e passa a ter foco em acGes de escritdrio, ou também chamadas de
acOes remotas, que devem preceder e gerar evidéncias para justificar as atividades de
fiscalizagdo presencial (vistorias).

Apos a conclusdo de cada acdo fiscalizatdria, remota ou presencial, as atividades sdo
cadastradas em um sistema denominado “Relatdrio Gerencial Mensal” (RGM) para
acompanhamento pelos gestores. A figura abaixo apresenta o total de agdes realizadas nos
anos de 2020 e 2021:

49
373 ] 873

Presencial Remoto

@® 2020 @ 202

Fonte: Relatério Gerencial Mensal de 2020 e de 2021.

As limitacOes impostas pela pandemia e pela reducao do quadro de pessoal,
acarretam o represamento das acOes presenciais, cuja necessidade é constatada em parte
das acOes remotas. Isso é bem evidenciado pelo pequeno crescimento das acGes
presenciais, comparado com o crescimento acentuado das acdes remotas.

Durante todo o ano de 2021, foram cadastradas pelas unidades regionais 1246
atividades diretamente inseridas no contexto da fiscalizacdo da producdo de areas com
titulo autorizativo de lavra, como é observado na Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.abaixo:

Acdes de Fiscalizagdo mm

Agua Mineral 38 114
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Presencial 38 50
Remota 64
Emissao CPK 97 73
Presencial 97 73
Guia de Utilizagdo (Producgdo) 17
Presencial 1
Remota 16
Lavra a Céu Aberto 97 503
Presencial 73 152
Remota 24 351
Lavra Subterranea 55 105
Presencial 48 42
Remota 7 63
Licenciamento 48 200
Presencial 30 45
Remota 18 155
Permissao de Lavra Garimpeira 15 232
Presencial 15 8
Remota 224
Renuncia de titulos de lavra 2 2
Presencial 2 2
Total Geral 352 1246

Fonte: Relatério Gerencial Mensal de 2020 e de 2021.

E necessério reforcar que as agBes presenciais representam o procedimento
completo de fiscalizagdo, iniciado no trabalho de escritdrio, e quando necessaria na acao
presencial (vistoria), por vezes ainda tendo que reiniciar o ciclo, quando observadas
irregularidades que dependem de intervencoes posteriores.

Projetos e Inciativas:

1. Fiscalizagdo Responsiva

A atuagao reguladora da ANM vem sendo impactada por diversos fatores internos e
externos, e para continuar a cumprir sua missao institucional a Agéncia esta em busca de
promover a inovacdo na forma, qualidade e abrangéncia da fiscalizacdo de
empreendimentos de mineragao.
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Entre as principais iniciativas esta o projeto para a implementacdo de solugdo
tecnologica que viabilize a automacao de processos de trabalho, integracdo dos dados entre
os diferentes sistemas da ANM, o estabelecimento de indicadores de risco regulatdrio do
setor mineral, além do uso massivo da ciéncia de dados no planejamento e execucdo das
acOes de fiscalizacdo, baseando suas decisdes em evidéncias.

Com a implementacdao da solucdo, sistemas como o RGM poderdao ser
descontinuados, uma vez que as informacgOes gerenciais estardo disponiveis na nova
ferramenta.

Cabe ressaltar que, em seu relatdrio do peer-review do setor mineral brasileiro, a
Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)® recomenda a ANM
que realize acGes de fiscalizagdo com base no risco dos empreendimentos, o que sera
viabilizado com a solugdo tecnoldgica proposta.

2. Sistema De Gestdo De Fiscalizacdo (SIGFIS)

0 SIGFIS é uma plataforma digital de fiscalizagdo com coleta de dados por
smartphones e computadores, adquirido com a finalidade de aumentar a eficiéncia das
atividades trazendo ganho de tempo com as atividades antes, durante e pds campo.

0 planejamento estratégico previa a implementacdo gradual do sistema substituindo
os formuldrios fisicos ja no ano de 2020, mas esse processo foi interrompido pela Pandemia
de COVID-19.

Ao longo do ano de 2021 houve a retomada dos treinamentos para utilizagao do
sistema contemplando as unidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Paraiba e Ceara.

3. Geoprocessamento para fiscalizagao remota

A articulacgdo interinstitucional que possibilitou a adesao da ANM ao Programa Meio
Ambiente Integrado e Seguro - Programa Brasil MAIS, no dmbito do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (Portaria N° 535, de 22 de setembro de 2020), possibilitou ampliar a
utilizacdo de geotecnologias no monitoramento amplo e continuo das atividades de extracéo
mineral em territdrio nacional de forma remota, tanto para as areas tituladas quanto
aquelas sem a devida habilitacdo legal. Com o emprego desta ferramenta, quando
tecnicamente vidvel, a modernizacdo permitiu reducdo em custos logisticos e operacionais

23 https://read.oecd-ilibrary.org/governance/governanca-regulatoria-no-setor-de-
mineracao-no-brasil_df9252dc-pt#page1
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necessarios para a atuacdo em campo além de trazer maior dinamicidade ao tramite
processual.

4. Acdo Judiciais e Demandas de 6rgdos de controle

Destacam-se as acGes em drea titulada para extracdo de sal-gema pela empresa
Braskem S.A. em Maceid (7 eventos) para o acompanhamento do plano de fechamento de
mina, motivado pelos movimentos de subsidéncias superficiais associadas as atividades
extrativas. Cabe também citar as ACPs relacionadas a lavra de carvdo mineral: ACP Mina
do Verdinho, Seguranca Estrutural, Carvéo, Mina Siderdpolis e Cooperminas. Foi registrado
uma vistoria na area da ACP da Mina Siderdpolis.

5. Braskem

Com o objetivo de acompanhar as acdes para o fechamento da mina de sal-gema
localizada na area afetada pelos eventos sismicos ocorridos no municipio de Maceid/AL, o
Grupo de Trabalho - GT instituido pela publicagdo da Portaria ANM n° 532/2019, acompanhou
os trabalhos apresentados pela Braskem S. A com a realizagdo de vistorias periddicas ao
longo do ano de 2021 e analise dos Relatdrios Consolidados Mensais, bem como os
documentos juntados aos autos do processo minerario.

Ao final do ano de 2021, todas as 35 frentes de lavra ja contavam com seus planos
de fechamentos aprovados, sendo seis deles ja executados, dezoito em andamento e onze
ainda nao iniciados.

Certificado do processo Kimberley (CPK)

As atividades relacionadas ao processo Kimberley realizada em 2021 foram:

v’ 34 cadastros autorizados, 04 indeferidos e 01cancelado relacionada ao Cadastro
Nacional do Comércio de Diamantes Brutos (CNCD);

v' 240 solicitagGes relacionadas ao atendimento direto ao publico;

53 andlises referente a liberagdo do Certificado do Processo Kimberley

v’ Participacdo em 02 reunides internacionais, na RuUssia, do Sistema de
Certificacdo do Processo de Kimberley (SCPK) de forma remota referente a
implantacdo do CPK Digital e a diminuicdo de ocorréncias de ilegalidades nas
exportacdes de diamantes brutos do Brasil.

(\

Nas figuras abaixo observa-se a producao e volumes de importacao e exportacao
registrados entre os anos de 2012 a 2021.
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Valores de exportagdo e importagdo de diamantes, evolugao de 2012 a 2021.

Exportacdo / Importacdo - Valores (USS 1.000)

65

55 49

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——IMPORTACAO —— EXPORTACAO

Dados de produgdo do Brasil em unidades de quilates, evolugdo de 2012 a 2021.

PRODUCAO - VOLUME (ct)
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Abaixo listamos um resumo dos certificados expedidos e deferidos:

v 1° Semestre: 18 CPKs - Bélgica, Israel, Emirados Arabes Unidos (EAU) e USA;

v 2° Semestre: 31 CPKs - USA, Bélgica, Israel, Emirados Arabes Unidos (EAU), india
e Canadj;

v Total: 49 Certificados de Processo Kimberley - CPK emitidos e deferidos no
Sistema, para exportacao de diamantes brutos, sendo que 02 foram cancelados
e 02 excluidos e um total de 11 CPK, anuidos para Importagéo.
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Peso total (ct): 139.441,36 Valor Total (US$): 31.894.992,09

Fiscalizacao de Barragem de Mineragao

A Lei n° 12.334/2010, de 20 de setembro de 2010, estabeleceu que a implementagao
da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) e a fiscalizagdo da seguranca das
barragens no dmbito da atividade de mineracdo, cabe a entidade que regula e fiscaliza as
atividades minerérias, para fins de disposicdo de rejeitos, ou seja, a Agéncia Nacional de
Mineracao.

Neste sentido, para o desenvolvimento de suas competéncias legais e regimentais
no assunto seguranca de barragens de mineragao, a ANM vem desenvolvendo e
aperfeicoando de forma constante a regulamentacao deste tema, vem investindo na
implementagdo de tecnologias e métodos que permitam a otimizagdo das atividades
fiscalizatdrias e, também, vem investido na capacitacdo técnica continua de seus agentes
fiscalizadores.

Equipe técnica de seguranca de barragens

E notdrio, que desde a criacdo da ANM, em 2018, a caréncia de forca de trabalho
sempre foi um fator desafiador para as atividades de fiscalizacdo de seguranca de
barragens de mineracao. Desta forma, visando preencher essa lacuna, e como resultado do
cumprimento de parto do Termo de Acordo Judicial de Autos n. 1005310-84.2019.4.01.3800,
firmado entre Ministério Pdblico Federal, Unido e ANM em 2019, foi realizado em 2021 um
concurso publico que disponibilizou 40 vagas para a ocupacdo do cargo de técnico em
seguranca de barragens temporario, voltado a profissionais especializados nas areas de
seguranca de barragens e geotecnia. Desafortunadamente, apenas 55% das vagas ofertadas
foram preenchidas, porém, ha a perspectiva de realizacdo de novo certame em 2022,
visando a reposicdo do quadro de agentes de fiscalizagdo de seguranca de barragens da
agéncia, conforme os critérios estabelecidos no supracitado acordo judicial.

Revisao e consolidagdao normativa

Um dos grandes desafios enfrentados pela ANM em 2021, foi a atualizagao e
consolidagao de seus normativos de seguranca de barragens de mineragao, na qual a
instituicao atuou obstinadamente, tendo em vista a necessidade de regulamentacao das
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alteragOes promovidas pela Lei n° 14.066/2020, de 30 de setembro de 2020 na PNSB, bem
como, 0 atendimento ao Decreto n° 10.139/2019, de 28 de novembro de 2019, que dispds sobre
a revisao e a consolidagao de atos normativos inferiores a decretos, editados por entidades
da administracdo publica federal direta e ao cronograma estipulado na Agenda Regulatoria
da Agéncia .

0 processo de construcao da nova regulamentacao de seguranca de barragens de
mineracdo, publicada no inicio de 2022, foi amplamente debatido no &mbito técnico e
gerencial da ANM e contou com pelo menos cinco etapas de participagao social ao longo de
2021, por meio de chamadas plblicas na ferramenta ANM Participa
<https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social> para a
realizacdo de uma tomada de subsidios, uma consulta pdblica, uma reunido participativa e
duas audiéncias publicas, sempre abertas a presenca de todos os stakeholders envolvidos
no assunto, desde comunidades de moradores em areas afetadas por barragens, até o setor
regulado, passando por orgdos de controle e outras instituicdes plblicas com afinidade ao
tema.

Tecnologias para a fiscalizagao de barragens

Em outra frente de atuacao, que visou a implementagcao de novas tecnologias e
métodos de fiscalizacdo inteligente de seguranca de barragens de mineracdo, foram
adquiridos em 2021, diversos equipamentos para uso em campo, com destaque para os
drones com cameras termograficas e sensores Opticos de alta resolugdo que permitem
detalhamento nas inspecGes e os penetrometros para a avaliacdo preliminar /i situ da
resisténcia a penetracdo nos aterros das barragens. Ainda, para a melhoria das condicGes
das avaliagbes documentais das barragens de mineragao foram adquiridas licengas de
softwares especializados para uso em geotecnia, bem como, foram iniciadas as atividades
do convénio celebrado no final de 2020 entre ANM, ltaipu Binacional e Fundacao Parque
Tecnoldgico ltaipu (PTI), que visa a criacdo de ferramentas tecnoldgicas e a qualificacdo da
equipe técnica da ANM ao longo do ano de 2022, com o intuito de se ampliar a capacidade
fiscalizatdria da agéncia.

Fiscalizacao /n loco

No que se refere as acGes de fiscalizacdo /7 loco, conforme é possivel se apurar nos
boletins informativos mensais de seguranca de barragens <https://www.gov.br/anm/pt-
br/assuntos/barragens/boletim-de-barragens-de-mineracac> e no relatdrio anual de
barragens de minerag&o de 2021 <https://www.gov.br/anm/pt-
br/assuntos/barragens/RelatrioAnual2021V31.pdf> publicados no website da agéncia, foram
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alcangados em 2021 nimeros expressivos, uma vez que foram executadas 351 vistorias em
278 estruturas de contencdo de rejeitos, distribuidas em 16 estados da federacdo, conforme
consta na figura abaixo:

~ I < W o =1 N ] ™ o~
“~—BEmBE-EBE '—-E

AL AM AP BA GO MA MG MS MT PA RJ RO RS SC SP TO

Quantidade de barragens de mineragao fiscalizadas in loco em 2021 por estado.

Adicionalmente, convém ressaltar que parte das fiscalizacGes executadas ao longo
do ano foram efetuadas com o apoio de assessoria técnica especializada no cumprimento
de cronograma estabelecido no Termo de Acordo Judicial de Autos n. 1005310-
84.2019.4.01.3800, que teve as acGes de campo concluidas em dezembro, conforme
detalhamento disponivel no relatdrio anual de barragens de mineracdo de 2021
<https://www.gov.br/anm/pt-br/assuntos/barragens/RelatrioAnual2021V31.pdf> e indicado
pela evolucdo do quantitativo de fiscalizagdes em funcdo do tempo decorrido na figura
abaixo:
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Linha do tempo da execucéo dos trabalhos de vistoria in loco executados no dmbito da Agdo Judicial de Autos
n. 1005310-84.2019.4.01.3800.

Salienta-se que um dos resultados esperados em consequéncia das acdes de
fiscalizacdo diretas e indiretas, bem como o incessante aperfeicoamento normativo, é a
reducdo dos riscos associados as barragens de mineracdo. Assim, ressalta-se gque se
observa, em 2021, uma queda de 14% na quantidade de barragens com Classificagao de Risco

(CRI) alto, mesmo com um aumento na quantidade de barragens enquadradas na PNSB no
periodo, como se observa em:

jan/21  fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/22

= Baixo w Médio mmm Alto —Total

Evolugdo da classificacao de CRI das barragens inseridas na PNSB durante o ano de 2021
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Analogamente, é possivel se observar uma queda de aproximadamente 15% entre
janeiro e dezembro de 2021, no quantitativo de barragens com algum nivel de emergéncia
identificado, de acordo com os niimeros apurados na tabela abaixo:

Nivel de emergéncia

Nivel 1 Nivel 2 - Total

31/12/2020 34 10 3 47
31/12/2021 30 7 3 40
Variacdo (%) -11% -30% 0% -15%

Evolucdo da quantidade de barragens em nivel de emergéncia ano 2021

Ressalta-se que sempre prezando pela transparéncia e disponibilizagdo ampla de
informacdes sobre seguranca de barragens os niimeros e graficos atualizados dos niveis de
emergéncia das barragens de mineragdo, bem como sua classificacdo de risco e dano
potencial associado, suas caracteristicas técnicas e locacionais estdo sempre disponiveis
no website da ANM por meio da versdo do sistema SIGBM aberto ao publico
<https://app.anm.gov.br/SIGBM/Publico/GerenciarPublico> e também no Portal de Dados
Abertos Brasileiros <https://dados.gov.br/dataset/barragens-de-mineracao.

Fiscalizacao de Receitas

Compete a ANM arrecadar os encargos financeiros do titular do direito minerario e
os demais valores devidos ao poder publico nos termos da Lei n° 13.575, de 27 de dezembro
de 2017, bem como constituir e cobrar os créditos deles decorrentes e efetuar as restituicGes
devidas, referentes a Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais
(CFEM); Taxa Anual por Hectare (TAH); Multas aplicadas; Multas aplicadas, e demais receitas,
além de outras atribuicdes decorrentes dessas.

No exercicio de 2021, a arrecadacdo de CFEM foi recorde, alcancando a cifra de R$
10.289.379.089,30 (Dez Bilhdes, Duzentos e Oitenta e Nove Milhdes, Trezentos e Setenta e
Nove Mil, Qitenta e Nove Reais e Trinta Centavos), sob forte influéncia da alta dos precos das
commodities, principalmente o minério de ferro. O forte crescimento dos valores de
operacdes das substancias/produtos minerais injetou na economia brasileira em torno de
R$ 339 bilhGes de reais, impactando em crescimento em relacdo ao ano de 2020 de 62,2%,
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representado pelo aumento das vendas de minérios nos mercados interno e externo, além
da variagdo positiva do ddlar em relagdo ao real, embora em menor escala, visto que
apresentou elevagao de 8,09% no ano.

As Receitas da ANM tiveram uma elevacdo substancial de 71,43% no geral,
apresentando o seguinte desempenho individual:

v' QOutorga de Direitos de Exploracao e Pesquisa Mineral (TAH), reducdo de 3,60%;
v Compensacdo Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais (CFEM), alta de
68,93%;

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais (Demais receitas), alta de 6,37%;
Servicos de Registro, Certificagdo e Fiscalizacdo (Emolumentos), alta de 26,34%;
Multas Minerarias, alta de 15,12%;

Os Editais de Leildo de Areas em Disponibilidade foram responsaveis pela
arrecadac&o de pouco mais R$ 237,7 milhGes de Reais em 2021, e ndo havia um
parametro de arrecadacao efetiva nos anos anteriores.

SRANIENIRN

Na planilha abaixo segue o desempenho da arrecadacao das receitas da ANM:

Exercicio de 2021

ANM Arrecadacdo | PFE Divida Ativa | Total Arrecadado

Titulo da Receita

Outorga de Direitos de Exploracao e

Pesquisa Mineral - Principal R$73.590.160,46 R$73.590.160,46
Outorga de Direitos de Exploracao e

Pesquisa Mineral - Divida Ativa R$6.376.270,05 R$6.376.270,05
CFEM - Principal R$10.273.938.699,95 R$10.273.938.699,95
CFEM - Divida Ativa R$15.440.389,35 R$15.440.389,35
Servicos Administrativos e

Comerciais Gerais - Principal R$72.845,70 R$72.845,70
Servicos de Registro, Certificagao e

Fiscalizagao - Principal R$27.941.480,33 R$27.941.480,33
Servigos de Registro, Certificagao e

Fiscalizagdo - Divida Ativa R$28.008,99 R$28.008,99
Multas Previstas em Legislacao

Especifica - Principal R$11.380.067,28 R$11.380.067,28
Multas Previstas em Legislacao

Especifica - Divida Ativa R$7.313.933 54 R$7.313.933 54
Leildo Areas em Disponibilidade R$237.708.626,56 R$237.708.626,56
Alienacdo de Bens e Mercadorias

Apreendidas - Principal R$- R$-
STN Outras Receitas R$12.61198 R$12.611,98
STN Rest. Conv. Exerc. Anter. R$412,50 R$412,50
Total Arrecadado R$10.624.644.904,76 R$29.158.601,93 R$10.653.803.506,69

Fonte: Siafi 2021_Conta Contdbil: 824210101 - Recolhimento do Principal
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No exercicio de 2021, a ANM firmou 31 (trinta e um) Acordos de Cooperag&o Técnica
(ACT) com entes federados para nos termos da Resolugdo ANM N° 71/2021 e da Portaria ANM
N° 790/2021, com objetivo de obter auxilio na fiscalizagdo da CFEM além de executar o
Programa de Trabalho de fiscalizacao da CFEM. Segue relacao de entes federados que
firmaram o ACT:

ACORDOS DE COOPERAGAQ TECNICA FIRMADOS COM ENTES FEDERADOS EM 2021

7 Ente Federado Processo SEI Objeto
Ordem

1 Estado do Pard 48059.950596/2021-84

2 Congonhas MG  48051.003482/2021-13 e

3 Ouro Preto MG  48051.003474/2021-77 g

4 Belo Vale MG  48051.002961/2021-12 g»

5 Entre Rios de Minas MG  48051.003659/2021-81 2

6 Conceigéo do Mato Dentro MG  48051.003593/2021-20 %

7 Brumadinho MG 48051003619/2021-30 =

8 ltatiaiugu MG  48051.003566/2021-57 L

9 ltabira MG 48051.003569/2021-91 g s
10 Nova Lima MG  48051.003577/2021-37 23
N Brumade BA  48051.003595/2021-19 23
12 Caeté MG  48051.003715/2021-88 % %
13 S50 Gongalo do Rio Abaixo MG  48051.003640/2021-35 % ‘Zj
14 Francisopolis MG  48051.003767/2021-54 § B
15 S&o Félix do Xingu PA  48051.003072/2021-72 @ %
16 Jodo Monlevade MG 48051.002816/2021-31 23
7 Doresépolis MG 48051.004026/2021-91 % g
18 Bar3o de Cocais MG  48051.002963/2021-10 g 75
19 Parauapebas PA  48051.003875/2021-27 3 Lﬁ
20 Novo Progresso PA  48051.003954/2021-38 § E
21 ltaituba MG  48051.004085/2021-69 3 &
22 ltatina MG  48051.003620/2021-64 3 g
23 Santa Barbara MG  48051.003627/2021-86 aé‘) S
24 Diamantina MG  48051002875/2021-18 S

25 Virindpolis MG  48054.931714/2021-03 °

26 ltabirito MG  48051.003540/2021-17 g

27 Mariana MG  48051.004033/2021-92 g

28 Prudente de Morais MG  48051.004447/2021-1 E

29 Ourilandia do Norte PA  48051.004598/2021-70 =

30 Nazareno MG  48051.004917/2021-47 E

31 S&o José da Lapa MG  48051.003922/2021-32
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Nota: Em dezembro/2021, os servidores estaduais e municipais foram treinados para atuar na fiscalizacéo da
CFEM.

Nos prdximos dois quadros sdo apresentados os desempenhos de autuages em
2021, dos quantitativos de autuacdes de TAH e Multas da TAH, conforme dados demonstrados
a sequir:

AUTUAGOES DA TAH E COBRANGAS DE RECEITAS (Exceto CFEM)

Auto de Infragdo da TAH 4.696
Imposicdo de Multa da TAH 4.092
Nulidade do Alvara de Pesquisa 500

TAH 815
Notificagdo Administrativa Multas 1.585

Vistoria 79
Processos de Cobrangas Instaurados 2.479
Processos de Cobrancas Encaminhados para Divida Ativa 366

Fonte: Sistema de Arrecadacdo da ANM. Dados para Relatorio de Atividades. Disponivel em:
https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/intra/Credito/Relatorio/Dados_rel_atividade.aspx. Acesso em: 01
fev. 2022.

A tabela a seguir apresenta os dados de parcelamentos emitidos em decorréncia de
acoes de fiscalizagdes e cobrangas das receitas:

PARCELAMENTOS EMITIDOS

Quantidade de Quantidade de Dividas
Natureza de Receita Parcelamentos Parceladas Valor Total (R$)

CFEM Fiscalizacao 67 12.177.024,79
Multa (Sistema de Autuacéo) 696 1.488 6.684.966,83
PROJUR 1.002 1.002 21.299.041,76
Taxa Anual por Hectare (TAH) 515 1.202 14.279. 744,96
Total 2.280 3.759 54.440.778,34

Fonte: Sistema de Arrecadacdo da ANM. Recuperagdo de Passivos. Disponivel em:
https://sistemas.anm.gov.br/ARRECADACAQ/INTRA/Credito/Relatorio/Recuperacao_Passivos.aspx.  Acesso
em: 01fev. 2022.
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Gestao das Receitas

A arrecadacdo das receitas da ANM é operacionalizada através dos Convénios
firmados com o Banco do Brasil S/A, na modalidade de GRU (Cobranca ou Boleto Registrado)
e da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Na impress&o da Guia de Recolhimento da Unido
- GRU Simples (valores inferiores a R$ 50,00), os pagamentos na rede bancaria totalizaram
0s seguintes quantitativos de pagamentos:

GESTAOQ DAS RECEITAS DA ANM

Quantitativo de Boletos Arrecadados nos Convénios do Banco do Brasil S/A e da STN
Receitas da ANM Quant. De Boletos

CFEM 136.677
Taxa Anual por Hectare - TAH 31245
Multas Minerarias 22124
Emolumentos 24.326
Vistoria de Fiscalizagao 994
Demais Servigos da ANM 160
Outros Boletos (Parcelamentos Cancelados) 217
Total de Boletos Arrecadados na Rede Bancéria 215.743

Fonte: CFEM. Disponivel em: https:/sistemas.anm.gov.br/ARRECADACAO/INTRA/Cfem/Relatorios/arrecadacaoNovo.aspx;
TAH-Multas Minerarias-Emolumentos-Vistoria de Fiscalizagdo-Demais Receitas e Parcelamentos Cancelados. Disponivel em:
https://sistemas.anm.gov.br/arrecadacao/extra/Relatorios/Total RetornoConvenio.aspx. Acessos em: 04 fev. 2022.

A fiscalizacao de CFEM foi impactada em decorréncia da pandemia da COVID-19, que
limitou a realizagdo de fiscalizagGes presenciais. No quadro a seguir é apresentado os dados
do desempenho de Fiscalizagdo das Receitas (COFIR). Nas 13 fiscalizagGes concluidas, foram
identificados valores de operagdes que suplantaram R$ 12,1 bilhdes, sendo apurados débitos
a menor de CFEM da ordem de R$ 202,2 milhdes de reais. Foram abertos 36 processos de
cobrancas e as empresas notificadas a pagar, parcelar ou apresentar defesas
administrativas (tabela abaixo).

FISCALIZAGAO E COBRANGA DA CFEM

Empresas Processos de Cobrancas Valores de Operacies Valores Notificados de
Fiscalizadas Instaurados perag Débitos (R$)

R$12.144.627.204,61 R$202.202.687,23

Fonte: Relatério da COFIR.
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Gestao do Contencioso

De acordo com os atos praticados na gestao das receitas, surge a atividade de
contencioso administrativo, visando uniformizar os procedimentos da ANM quanto as
impugnacdes da TAH, CFEM e Taxa de Vistoria de Fiscalizagao. Dos dados apurados, destaca-
se que o maior quantitativo se deu na modalidade de teletrabalho, devido a COVID-19.
Seguem dados:

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO CFEM - TAH E MULTA DA TAH
Origem do Processo - Ato Praticado Quantidade Analisada

Processo de CFEM - Anélise de Defesa 65
Processo de CFEM - Anélise de Recurso 527
Processo de TAH e MULTA DA TAH - Analise de Defesa 227
Processo de TAH e MULTA DA TAH - Analise de Recurso 49
Total 868

Fonte: Relatdrio fornecido pelo Coordenador de Contencioso (COCON).

Distribuicdo da CFEM

A arrecadacdo da CFEM no exercicio de 2021 apresentou recorde historico,
suplantando a cifra de R$ 10,2 bilhGes, cujos recursos sao distribuidos aos entes federados
de acordo com os percentuais discriminados no quadro a seguir:

DISTRIBUICAO DA CFEM

PARTILHA DA CFEM ENTRE 0S ENTES FEDERADOS

Entes Federados Previsao Legal

ANM 1% Inc. I, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990;
FNDCT 1% Inc. II, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990;
CETEM 1.80% Inc. Ill, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990;
IBAMA 0,20% Inc. IV, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990;
DF e Estados 15% Inc.V, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990;
DF e Municipios 60% Inc. VI, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990;
DF e Municipios Afetados pela 15%

Ativ. De Mineracdo (*) Inc. VII, § 2°, Art. 2° da Lei n° 8.001/1990.

Nota: (*) Do percentual destinado ao DF e Municipios Afetados pela Atividade Qe MNinerao;e"lo, estd suspensa a
distribuic&o das Estruturas de Mineragdo desde maio/2021, motivada pelo ACORDAQ N° 2.807/2021 - TCU -
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Plenario (Medida Cautelar), que a Diretoria Colegiada da ANM, suspendeu os esses repasses até que seja
apreciada a avaliagdo das normas da ANM pelo TCU.

Fonte: Planalto. Lei n° 8.001/1990. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8001.htm. Acesso em: 04 fev.
2022.

Resolugao de Conflitos

A atuacdo da ANM em Resolucdo de conflitos gerou os seguintes nimeros em 2021:

Solicitagdes de parecer 86 Reunides para oitiva 64

Processos em
resolugdo 15

Termo de
conciliagao 3

Processos
arquivados 8 TAC1

Projetos e iniciativas em desenvolvimento

l. Plano de Regularizagdo Mineral no Sul do Estado do Para: Estabelecimento
de acGes e fases para buscar a regularizagdo de areas de mineracdo de manganés no sul
do Estado do Para. Em cumprimento: fase de fiscalizacGes.

Il. Projeto Piloto para prevengao de conflitos no ordenamento territorial de
Municipios de Minas Gerais e a Mineracdo, fazendo uma abordagem diferente com as
questdes da gestdo territorial dos municipios - considerando os Planos Diretores - e a
necessidade de preservagao das atividades de pesquisa e lavra mineral.

O projeto estd em desenvolvimento, e em conjunto aos agentes publicos
municipais, visa apoiar o planejamento territorial municipal a partir da insercao de zonas
de interesse da mineracao, proibindo atividades estranhas ao desenvolvimento de jazidas e
minas.

1. Trabalhos para consolidagao de Minuta conjunta da Fundagao Palmares,
INCRA e ANM para regulamentacao da Convencao OIT n. 169, trazendo o procedimento de
consulta livre, prévia e informada para situagdes de intervencdo para pesquisa e/ou lavra
em territdrios quilombolas.
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V. Projeto piloto para protegdo de minas, mediante o fomento a criagdo de
areas de interesse mineral e perimetros de restricdo a urbanizacdo com municipios de
Minas Gerais.

V. Edital de lavra garimpeira: projeto desenvolvido com a Comissao de
Disponibilidade, no sentido de resolver conflitos em areas cujas areas estdo passiveis de
serem colocadas em disponibilidade.

VI. Ordenamento territorial - Estudos para desenvolvimento de trabalhos com
conflitos com Unidades de Conservacdo de uso sustentavel.

VILI. Trabalhos com o Grupo Gestor do Conselho da Amazonia Legal (CNAL) - Vice-
Presidéncia da Republica - para acGes de repressao a lavra ilegal na regido amazonica.

VIII. Programagao de agoes com a DMAPH - Divisdo de Meio Ambiente e
Patrimdnio Histdrico da Policia Federal, em conjunto com a Geréncia de Fiscalizacdo do
Aproveitamento Mineral da SPM

IX. Trabalho com o Ministério da Defesa, com o Estado Maior das Forcas
Armadas para trabalho com a Operacdo Agata e a repressdo a lavra ilegal.
X. Fiscalizacdo nas areas de escoamento do minério de manganés para
exportagao: repressao.
XI. Trabalho de regularizacdo de areas na regido de Santa Rita de Ouro Preto-
MG: artesanato em Pedra Sabao regional.
XIL. Interacao interinstitucional para resolucao de conflitos:
a. Cobranga para que o INCRA buscasse a uniformizagao de

entendimentos das Superintendéncias Estaduais e a criacdo de um
procedimento de acesso a pesquisa e lavra de recursos minerais em areas
de assentamento para Reforma Agraria. No final do ano de 2021, o INCRA
publicou a IN n. 112/2021.

b. Com a Fundagdo Cultural Palmares e o INCRA (Coordenagdo de
Territorios Quilombolas, para viabilizar a pesquisa mineral e lavra em areas
Quilombolas. Como resultado, foi promovida a uniformizagao de
entendimentos para tornar possivel a criacdo de uma minuta para
regulamentagao da Convencao OIT n. 169.

Projetos concluidos

Foram concluidos os seguintes assuntos:

. Programa para controle das apreensoes de bens minerais com levantamento
dos bens minerais apreendidos e sob gestdo da ANM em todo o territdrio
nacional;
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Il.  Projeto de Resolugao de ordenamento territorial, envolvendo a nova normativa
para blogueios minerarios, assim como tratamento dos conflitos com os planos
diretores dos municipios;

lll.  Projeto de Resolugao de procedimentos de resolugao de conflitos na ANM; e

IV.  Projeto de Resolugdo de Termos de Ajustamento de Conduta no dmbito da ANM.

Desafio de Perspectivas para 2022

v Nova concepcao de Fiscalizacao do aproveitamento mineral

Para lidar com um cendrio de quadro reduzido de servidores, com grande volume
de dados disponiveis nas bases da ANM, pretende-se mudar a concepcao dos procedimentos
de fiscalizacdo do aproveitamento mineral, envolvendo automatizacdo de analises
processuais, promovendo a uniformizacdo de procedimentos, uso de ciéncia de dados entre
outras aplicacOes tecnoldgicas como analises automatizadas de imagens orbitais.

Ao implementar a nova concepcao de fiscalizacao, que leva em conta o risco
regulatdrio, a ANM serd capaz de otimizar a alocagdo de pessoas e recursos financeiros em
suas atividades, bem como induzir a mudanca de comportamento do regulado, pois as agdes
serdo adequadas ao nivel de ndo conformidade dos empreendimentos, gerando ganhos para
toda a sociedade.

v Concurso Pdblico Efetivo para Area de Barragem de Mineragdo

0 ano de 2022 traz expectativas interessantes para o setor de fiscalizagcdo da
seguranca de barragens da ANM, uma vez que se espera a conclusdo do processo de
concurso publico efetivo iniciado em 2021, para que sejam preenchidas 40 vagas do cargo
de Especialista em Recursos Minerais, com énfase no conhecimento de geotecnia, geologia
de engenharia e hidrologia, de modo a suprir as necessidades técnicas desta area da
Agéncia. Ainda, se espera que ocorra nesse periodo a reorganizacdo regimental da geréncia
técnica responsavel pelo assunto na ANM, propiciando uma melhor subdivisdo das
atividades e promovendo o ganho de qualidade das tarefas executadas pelos técnicos deste
setor.

v Fiscalizacdes expressivas e melhorias no SGBM

Em 2022, também ¢ posto ao setor o desafio de continuar obtendo nimeros de
fiscalizagdo expressivos, que impactem tanto na redugao da quantidade de barragens com
Categoria de Risco Alta, quanto na quantia de barragens com nivel de emergéncia declarado.
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Outro desafio é continuar implementando funcionalidades que incrementem o desempenho
e a capacidade do Sistema SIGBM ao longo do ano, melhorando as experiéncias dos usuarios
e uma melhor gestao dos dados das barragens de mineragao cadastradas.

v' Compensagao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais

Para o exercicio vindouro de 2022, apesar da forte queda nos precos das
commodities minerais, sobretudo o minério de ferro que representou pouco mais de 80% da
arrecadagao da Compensacgao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais - CFEM,
que durante um periodo consideravel de 2021, permaneceu acima dos US$ 200/tonelada,
tendo baixa a partir de setembro, embora continue sendo o principal produto de exportagao
brasileira em 2022, mas as incertezas vivenciadas no mercado chinés e a oscilagdo de
precos que em marco de 2022 onde é negociado em torno de US$ 120/tonelada, aliado a
queda da cotacdo do ddlar em torno de 9,7% no periodo de janeiro a margo/2022, sinaliza
cautela nos niveis de arrecadagdo da ANM.

As expectativas e desafios na gestao da CFEM em 2022, onde a ANM tem projetos
importantes em desenvolvimento, para entrar em operacdo no decorrer deste exercicio:

v DIEF - Declaracao de Informagdes Econdmico Fiscais, que serdo apresentadas
mensalmente por todos os mineradores (pessoas juridicas e fisicas) que tenham
titulo autorizativo de lavra, passando a ser obrigatdria a sua apresentacdo e em
caso de informagOes inveridicas ou insubsistentes serdo penalizados com as
infragGes administrativas e até criminal prevista no art. 2°-C, da Lei n° 8.001/1990;

v 0 Cadastro Nacional do Primeiro Adquirente de Permissao de Lavra Garimpeira -
PLG, que tornara obrigatorio para as adquirentes de substancias oriundas das PLG,
em especial, as Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios - DTVM,s;

v Acordos de Cooperacdo Técnica firmados com Municipios e o Estado do Parg,
visando que esses entes federados auxiliem a ANM na fiscalizagao da CFEM.

Portanto, apesar das adversidades externas citadas no primeiro paragrafo desse
tdpico, contudo, vislumbramos sucesso na implantacdo dos projetos evidenciados no
paragrafo antecedente e esperamos que esses projetos norteiem bons resultados na
condugao da boa gestao da arrecadacao da ANM.
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MACROPROCESSO DE SUPORTE: ADMINISTRAGAOQ

Gestao Orcamentaria e Financeira

Alocagdo Orcamentéria Finalidade dos Recursos

A dotacdo inicial da Agéncia Nacional de Mineragdo em 2021 foi de R$544.607.709,00
dos quais R$69.285.773,00 referem-se as despesas discricionarias de funcionamento e
cumprimento dos objetivos institucionais.

Do valor Discricionario citado: R$ 60.671.047,00 referem-se as despesas com custeio;
e R$ 8.614.047,00 a despesas com investimentos, representando uma participacao de 14% e
2% do orcamento total da Agéncia, conforme tabela e gréafico a seguir:

Discriciondrias 60.671.726,00
Investimentos 8.614.047,00
Pessoal e Beneficios 17438145400
Reserva de Contingéncia 300.940.482,00

TOTAL 544.607.709,00

Fonte: SIOP
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Reserva de contingéncia
55%

Investimento
2%

Fonte: SIOP

Durante o ano de 2021, no més de novembro foi concedida a ANM uma
suplementacdo orcamentaria valor de R$ 3.900.000,00 (trés milhdes e novecentos mil reais)
para reforma de unidades.

Contudo, devido a liberagdo tardia do recurso, a licitagdo para reforma da GER/MG
ter sido deserta, ndo houve tempo habil para utilizar a integralidade do recurso. Do valor
suplementado foi devolvido aos cofres publicos 0 montante de R$ 3.200.000,00 (trés milhdes
e duzentos mil reais). O restante do valor suplementado foi utilizado integralmente na
reforma da GER/SC.

Contingenciamentos da despesa

0 exercicio financeiro de 2021 foi um ano totalmente atipico na execucdo
orcamentadria e financeira da Lei Orcamentaria Anual, pois ndo houve contingenciamento de
despesa da ANM que foi autorizada a empenhar despesas na totalidade das dotagdes
orcamentdrias aprovadas no exercicio de 2021,
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Transferéncia da Cota parte da Compensagdo Financeira pela Exploracdo dos recursos

minerais

A arrecadacdo com a CFEM em 2021 alcancou o montante de R$ 12.672.677.613,00 e
foram distribuidos conforme tabela e gréfico a seguir:

m Orgdo Orgamentério Unidade Orgamentaria Dotagdo Atual

24000 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

2021 ~
Inovacdes
2021 24000 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes
2021 32000 - Ministério de Minas e Energia
2021 36000 - Ministério da Sadde
2021 44000 - Ministério do Meio Ambiente
73000 - Transferéncias a Estados, Distrito
2021 iy
Federal e Municipios
2021 74000 - Operagdes Oficiais de Crédito
2021 75000 - Divida Publica Federal
Total
Fonte: SIOP

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes - Administracdo Direta

Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM

Fundo Nacional de Sadde

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA

Distribuig&o Estados e Municipios -
Recursos sob Supervisdo da Agéncia
Nacional de Mineragdo - ANM

Recursos sob Sup. do Fundo Nac.de
Desenv.Cientifico e Tecnoldgico/FNDCT-
M.Ciéncia,Tecnol. e Inov.

Recursos sob Supervisao do Ministério da
Economia

92.853.055,00

25.148.737,00

371.768.259,00

1.993.182.295,00

10.564.684,00

9.954.979.805,00

26.411.710,00

197.769.068,00

12.672.677.613,00
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Distribuicao CFEM

Ministério da Ciéncia, Techologia
e Informagoes

Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico

Agéncia Nacional de Mineragao

Fundo Nacional de Salde

Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente

Distribui¢do para estados e
municipios

Recursos Fundo Nacional do
Desenvolvimento

Recursos sob supervisdo do
Ministério da Economia

0.73%

0.20%

I2.93%
15.73%

0.08%

78.55%

0.21%

Il.SG%

Fonte: SIOP

0 valor correspondente a3 ANM que deveria estar disponivel, considerando a
vinculagdo legal é de R$ 371.768.259,00. Entretanto, grande parte desse valor nao é utilizado
pela ANM, para cumprimento de suas atribuicdes legais, pois sao alocados, pelo governo
federal, na acdo de reserva de contingéncia.

As transferéncias da CFEM realizadas para Estados e Municipios em 2021

totalizaram em R$ 9.954.979.805,00.

As transferéncias realizadas pela ANM para os Estados e Municipios € realizada
em conformidade com a arrecadacdo recebida. A previsdo de transferéncias da CFEM
estimada inicialmente foi R$4.754.107.721,00. No decorrer do exercicio alcangou o patamar

de R$9.954.979.805,00.

A distribuicdo da CFEM segue a seguinte proporcao conforme tabela a seguir:

Modalidade de Aplicagao Dotagao Inicial | Dotagcao Atual | Empenhado

30 - Transferéncias a Estados e ao Distrito

2021 Federal 1.236.068.007 1991375187  1.991.375.187
2021 40 - Transferéncias a Municipios 3.518.039.714  7.963.604.618  7.963.604.618

Total 4.754107.721  9.954.979.805  9.954.979.805
Fonte: SIOP
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Execucdo Orgamentaria

Os empenhos de despesas discricionarias efetuados pela ANM, em 2021,
corresponderam ao montante de R$ 62.442.902,85 e representaram 87% da execucdo
orcamentaria de 2021, conforme demonstra a tabela a seguir:

Projeto de Lei | Dotagdo Inicial | Dotagae Atual Empenhado

2152 - Regulacdo, Qutorgae 5 o090, 00 28.527.804 25714 657 20.990.409
Fiscalizagao da Mineracao

216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia a 580.000,00 580.000 580.000 488.218
Agentes Plblicos

2000 - Administracao da

) 39.777.969,00 39.777.969 45.295.442 40.544.275
Unidade
Emenda Parlamentar - 400.000 400.000 400.000
TOTAL 69.285.773,00  69.285.773,00 71.990.099,00 62.422.902,85
% DE EMPENHO NO EXERCICIO 87%
Fonte: SIOP

Os principais empenhos efetuados pela ANM em 2021 estdo detalhados por tipo de
despesa na tabela abaixo:

TOTAL 62.422.902,85
Didrias no pafs 1.231.019,31
Locacdo de imdveis 629.537,61
Apoio administrativo, técnico e operacional 10.016.084,68
Limpeza e conservagao 3.344.244,09
Estagiarios 595.811,13
Passagens para o pais 1.136.123,68
Vigilancia ostensiva 5.602.222,26
Condominios 1.333.964,46
Locacdo de imdveis 3.353.562,51
Manutengdo e conservacdo de bens imdveis 1513.320.58
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Taxa de administragdo

713.121,67
Servigos de energia elétrica 1.355.566,42
Servico de selegao e treinamento 916.914,25
Fretes e transportes de encomendas 922.546,00
Limpeza e conservagao 766.594,38
Serv. De apoio admin., técnico e operacional 2.700.457 34
Locacao de softwares 3.938.126,51
Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacdo softwares 145852181
Suporte de infraestrutura de TIC 3.532.423,83
Comunicagdo de dados e redes em geral 740.026,90
Digitalizagdo/indexacdo de documentos 7.294.509,92
Desenvolvimento de software 1.426.32181
Aquisicdo de software pronto 783.068,43
Demais despesas 7.118.813,27

FONTE: SIOP

A distribuicao dos empenhos efetuados por Unidade Regional pode ser observada na
tabela a seguir:

VALOR
- P
62.422.902,85

Brasilia - DF 45.533.016,68 72,94%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM do Tocantins £416.657,98 0.67%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM do Rio Grande do Sul 536.446,76 0,86%
ﬁgp:‘lamstragao da Geréncia Regional da ANM do Rio Grande do 226.919.69 0.36%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM do Rio de Janeiro 620.761,93 0,99%
Administrac&o da Geréncia Regional da ANM do Piauf 584.234,23 094%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM do Parana 465.205,94 0,75%
Administrac&o da Geréncia Regional da ANM do Para 1.405.349,61 2,25%
éS{mnlstragao da Geréncia Regional da ANM do Mato Grosso do 23279375 037%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM do Maranhao 298.5717,96 0,48%
Administrac&o da Geréncia Regional da ANM do Espirito Santo 1138.142,15 1,82%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM do Ceara 960.490,00 0,90%
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Administracdo da Geréncia Regional da ANM do Amazonas 781.211,00 1,25%

Administracdo da Geréncia Regional da ANM do Amapa 790.237,86 1,27%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM de Sergipe 242.072,00 0,39%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM de Sao Paulo 849.503,03 1,36%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM de Santa Catarina 527.096,65 0,84%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM de Roraima 299.7117,67 0,48%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM de Rondonia 415.710,09 0,67%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM de Pernambuco 736.335,29 118%
Administracdo da Geréncia Regional da ANM de Minas Gerais 2.641.578,47 4,23%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM de Mato Grosso 660.076,55 1,06%
Administracéo da Geréncia Regional da ANM de Goias 604.542,65 0,97%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM de Alagoas 124.326,48 0,20%
Administrac&o da Geréncia Regional da ANM da Paraiba 440.076,00 0,70%
Administragdo da Geréncia Regional da ANM da Bahia 1.291.822,43 2,07%
FONTE: SIOP

Os principais desafios e incertezas verificadas pela ANM ao longo de 2021 e que
sdo passiveis de ocorrerem nos proximos anos s&o:

v Orgamento insuficiente para uma Agéncia Reguladora com abrangéncia e estrutura
nacional

Em dezembro do ano de 2018 o Departamento Nacional de Mineragao foi extinto.
No seu lugar foi criada a Agéncia Nacional de Mineracao. Entretanto, o orgamento da ANM
mantém-se equivalente ao orcamento que era destinado a antiga estrutura departamental.
0 atual orcamento da ANM, quando comparado aos demais orgcamentos de outras agéncias
reguladoras, com abrangéncia igualmente nacional, mostra-se significativamente inferior.

v Contingenciamento de despesas

A Agéncia Nacional de Mineragdo atua no monitoramento de atividades de risco
que quando executadas de maneira restritiva, podem resultar em desastres ambientais
irreparaveis (como ocorrido em Mariana e Brumadinho), o contingenciamento orcamentario
impede o implemento de agoes tempestivas e reduz a agao preventiva da ANM em suas
acoes finalisticas.
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Processos de contratagao em 2021:

Contratacoes diretas 51 Pregoes 6

Total de pagamentos em contratagoes relativas a Unidades contratantes da ANM: 26
custeio e investimento em 2021: R$ 40.068.350,60 UASGs

Gastos por finalidade:

Funcionamento
Administrativo:

R$ 13.640.352,32

Tecnologia da Informagao:

R$ 26.205.684,46

Funcionamento administrativo (detalhado):

T Y

Apoio administrativo: R$ 3.091.097,82
Vigilancia R$ 724.542,26
Limpeza R$ 403.684,75
Copa e cozinha R$ 126.521,01
Energia e Agua R$ 304.014,98
Locacdo de imoveis R$ 3.451.495,96
Locacdo de maquinas R$ 41.688,22
Manutencdo de bens moveis e imdveis R$ 1.435.993,80
Passagens R$ 1.017.954,09
Outros: TIC-telecomunicagao, material de consumo, R$ 3.043.359,43

demais servicos)
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Principais tipos de contratacdes diretas:

e T

Contratacdo de servigos especializados de consultoria R$ 760.608,43
e suporte Premium (arcgis gis server advanced
windows additional four core license)

ContratacOes mais relevantes:

Destacam-se as contratagoes relativas ao funcionamento administrativo da ANM,
bem como aos servigos de apoio administrativo, vigilancia, brigadista, administrativo. Estdo
entre as contratacoes relevantes referente a Tecnologia da Informac&o -Tl, o fornecimento
de equipamentos, suporte e garantia da infraestrutura da rede e manutencao de ambiente
de dados digitais.

Justificativa referente as contratagdes:

Oferecer e garantir infraestrutura fisica ao funcionamento das atividades
institucionais da ANM, bem como do ambiente digital, seguranca de informacgao de dados e
atualizacao das solugoes.

Conformidade Legal:

v" Pregdo Eletronico - Lei n®10.520/2002 e Decreto n° 5.450/2005.
v" Inexigibilidade de Licitagdo - enquadrada no art. 25, da Lei n° 8.666/1993.
v' Contratacdo de baixo valor (até R$ 17.600,00) - art. 24, inciso Il da Lei n° 8.666/1993.

Critério de Sustentabilidade nas contratacGes e aquisicGes

Em conformidade com o Decreto n°® 7.746/2012 de 05 de junho de 2012, os editais para
aquisicGes de bens e contratacdo de obras e servigos possuem previsdo dos “critérios de
sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados pela AGU.

S&o adotadas praticas didrias de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos em
nos processos de aquisicao de bens, na contratagao de servigos e obras. Visando a redugao
do consumo de energia e agua, a ANM adota agGes que objetivam a economia, além de
realizar atividades com vistas a economia da manutengdo e operacionalizagdo predial,
reducdo do consumo de energia e 4gua, e tem utilizado tecnologias e materiais que reduzem
0 impacto ambiental.
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Reducdo de residuos poluentes

No que diz respeito a separacdo e descarte dos residuos solidos, os residuos
reciclaveis descartaveis sdo separados a fim de proceder a destinacdo adequada.

A ANM possui metodologia para o descarte de ldmpadas e de outros demais
materiais residuos perigosos (pilhas, baterias e material eletronico) em recipientes
apropriados para coleta. A coleta é realizada por meio de empresas especializadas.

Consumo de copos descartaveis

A ANM adota a pratica de incentivo a utilizacdo de copos de vidro. O estoque de copos
descartdveis esta direcionado aos visitantes

Acoes para redugao do consumo de recursos naturais

Apds a implementagdo do sistema de auditoria no quesito de consumo de dgua e
energia, pode-se identificar uma redugao nos gastos destes itens.

Em ambito nacional, tivemos uma reducdo de consumo de energia de 7%,

considerando o Kwh/ano consumido pelas edificagoes.

Consumo de luz (KWH/Ano)

1,634,850.20 1,518,771.00
2020 2021

Como destaque, tivemos a primeira planta de producao de Energia Solar instalada
em uma geréncia regional da ANM(ANM-GR/MS). Esta planta tem a capacidade de producao
mensal de até 2.818,20kWp/més. 0 impacto desta producdo permitiu que a unidade regional
saisse de um custo médio mensal de R$ 2.400,00 reais para o pagamento da tarifa minima
de consumo (R$100,94 reais mais taxa de iluminagdo publica). O quadro a seguir demonstra
a producao do sistema:
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AL~} .
% ‘: S L)L ‘ S Projetos
= 24.12kWp

Produgao anual: 3016.6kWh
Clima

9 Campo Grande

KWh @ Geragio Mensal 27 C

2022-01 05:23 18:21

Geragio Mensal: 2818 2kWh

Economia de energia e redugdo
de emissdes

Em relacdo ao sistema de dgua/esgoto as edificagdes da ANM tiveram uma reducdo
de consumo de 24% em relag&o ao exercicio de 2020:

Consumo de agua e esgoto (m*/ano)

10,575.00 8,035.00
2020 2021

E um grande desafio o planejamento das contratacdes publicas, por tratar-se da
fase mais sensivel que conduzira todas as fases seguintes da contratagdo. Sendo assim, um
fator de grande importéancia para o bom andamento dos processos esta na quantificacéo e
qualificacdo do pessoal da area, em consequéncia das recorrentes mudancas da legislacdo
na gestao de licitagdes e contratos.
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A Gestao patrimonial e Infraestrutura trabalha para toda a ANM tenhas os bens e
toda infraestrutura necessaria ao perfeito funcionamento da ANM-SEDE e de suas unidades
regionais, foi providenciada os recursos para a realizagao dos trabalhos durante todo o0 ano
de 2021, inclusive com a pandemia. Adicionalmente foi realizado conforme as necessidades
da ANM, o tombo, distribuicdo e acompanhamento dos bens, inclusive os bens distribuidos
para trabalho remoto ou home office.

0 processo de trabalho da Gestdo Patrimonial e Infraestrutura esta estruturado nos
procedimentos de Locagao e na classificagao de risco das edificagdes para realizagao de
intervencdes, além da normatizacdo e padronizagdo dos espacos, a seguir estdo
apresentadas as areas

Atuando no controle e acompanhamento do patrimonio da instituicdo, a Gestdo
Patrimonial e Infraestrutura trabalha para suprir a ANM-SEDE e unidades regionais com
suprimentos que subsidiem a continuidade do adequado funcionamento.

Manutengao

Gestdo
Imobiliaria Projetos

Normas

_ Licitagdes 4
Manuais § ‘

PROCEDIMENTOS DE
LOCACAD
IMOBILIARIA
CLASSE DE RISCO ‘ . -
DAS EDIFICAGOES *| PROCEDIMENTOS AREA DE OCUPACAO AMBIENTE DE TRABALHO ]

Atualmente a ANM possui 43 imdveis para gerenciamento sendo:

Imdveis da Unido/Compartilhados 19 Titularidade ANM 13
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No quesito de investimentos, foram aplicados mais de 1,5 milhdao de reais para
realizacdo de manutencGes preventivas/corretivas nas edificacoes da ANM.

Gastos da ANM com infraestrutura (R$)

652 678,52 [RCI0E 100N 1512 336,58 0

2020 2021

@ Manutengdo predial @ Obras e instalacdes

Manutencdo e conservacao de bens iméveis da ANM

Imoveis nao beneficiados 21

Imoveis beneficiados 22

Agéncia Nacional de Mineracao
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Dar continuidade na politica de padronizagdo de ambientes internos da ANM, através
da otimizacdo dos espagos disponiveis nas unidades regionais da ANM, procurando
implementar a estratégia do governo federal em realizar compartilhamento de imdveis.

Focando no meio ambiente, a ANM tem como premissa para 2022 realizar a
implantacao da producao de energia Solar em unidades da ANM, bem como efetivar a
contratacdo nacional de equipamentos de climatizacdo modernos, o que ocasionard uma
economia de energia de aproximadamente 20% do nosso consumo atual de energia.
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MACROPROCESSO DE SUPORTE: GESTAQO DE PESSOAS

Conformidade

Para assegurar a conformidade com a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e
demais normas aplicéveis a gestdo de pessoas, a ANM observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Economia, Orgdo Central do Sistema de Pessoal
Civil (Sipec), ao qual compete, nos termos do Decreto n° 67.326, de 5 de outubro de 1970, “o
estudo, formulagao de diretrizes, orientacao normativa, coordenacgao, supervisao, controle
e fiscalizag&o especifica de assuntos concernentes a Administracédo Federal”.

Em caso de dividas quanto a aplicacdo desses normativos, a drea de gestdo de
pessoas vale-se de consultas ao Orgdo Central e & Procuradoria Federal Especializada que
atua junto a Agéncia.

As acGes de controle interno e externo também contribuem para maior
conformidade dos atos de pessoal. Entre essas agdes, destaca-se que os atos de admissao,
concessao de pensao civil e aposentadoria sao registrados no Sistema e-Pessoal do Tribunal
de Contas da Unido - TCU, conforme Instrucao Normativa TCU 78-2018.

Avaliagao da Forga de Trabalho

No momento, a Agéncia conta com um quadro de 706 servidores ativos, cuja
distribuicdo por vinculo, cargo, idade, sexo, etnia encontra-se apresentada nos graficos
abaixo:

Plano especial de cargos 41.00%

Composigao Carreira e PEC
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Tecnico administrative 16%
Tecnico em atividade de mineracao 9%

—

Analista Administrativo 18% S

Composigao da carreira

Area meio - nivel auxiliar 1%

<)irea fim - nivel superior 31%

Composigao do plano especial de cargos

Area meio - nivel intermediario 53% Area fim - nivel intermediario 11%
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Area meio - nivel auxiliar O%I

) Especialista em recursos minerais 33%
Area meio - nivel intermediario 22%
Area fim - nivel intermediario 5%,

Composicao total ANM

Analista administrativo 11%

Area meio - nivel superior 2%
Tecnico administrativo 9%

Mulheres 29%

Sexo dos servidores

Homens 71%
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Indigena 1%

Parda 26%

Sexo masculino

Branco 63%

Amarelo 3%

Indigena 1%

Parda 36%

Sexo feminino | Branca 52%

Amarela 3%
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Sul 10 /u\

Norte 13%

_Centro-oeste 37%

Distribuicao geografica dos servidores

= Nordeste 20%

Fonte dos dados: Sistema SIAPE

Dos dados acima, extraidos do Sistema Siape, destaca-se que:

v' entre os servidores do quadro efetivo, predominam os cargos finalisticos de nivel
superior (57%); entre os servidores do PEC, predominam os cargos administrativos
de nivel médio (53%);

v 58% do quadro possui mais de 50 anos, sendo que 29% possuem mais de 60 anos;

v" hd um notado predominio do sexto masculino (71%);

v do ponto de vista da etnia, ha uma maioria branca, seguida de pessoas que se
declaram pardas;

v héa predominio, na distribuicdo da forca de trabalho, das regiGes Centro-Oeste,
Nordeste e Sudeste.

Complementando as informagdes acima, vale destacar uma situagao de risco para
a ANM. No momento, 36% dos servidores se encontram em abono de permanéncia, podendo
solicitar aposentadoria a qualquer tempo. Dessa forma, apesar dos esforcos da Agéncia em
aprimorar a gestdo de sua forca de trabalho e implantar ferramentas tecnoldgicas que
melhorem o seu desempenho, tal realidade gera preocupagoes quanto ao impacto da perda
de pessoal na execugdo das atividades de competéncia da instituicdo, especialmente nas de
natureza finalistica.

Sobre a avaliacdo da forca de trabalho, registra-se, ainda, que a ANM é responsavel
pela gestdo do vinculo de 637 empregados publicos, anistiados civis pela Lei n° 8.878, de 11
de maio de 1994. Desse efetivo, 175 colaboradores encontram-se em exercicio na Agéncia e
o restante exerce suas atividades em outros orgdos.
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Destaca-se, no ano de 2021, duas importantes agbes que contribuiram para a
composicao da forca de trabalho da Agéncia:

v/ contratacdo de 24 profissionais temporarios para atuar na area de seguranca de
barragens;

v/ autorizacdo para realizacdo de concurso publico para provimentos de 40 vagas
(efetivas) na area de seguranca de barragens.

Tais agdes sao complementares e visam estruturar a forca de trabalho da ANM, na
area de Seguranca de Barragens, uma vez que, desde a publicacdo da Lei n°12.334, de 2010,
que institui a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, a Agéncia (e o entdo DNPM) ndo
havia realizado nenhum concurso que Lhe permitisse constituir equipe qualificada para esse
fim.

Os 24 profissionais temporarios iniciaram suas atividades em setembro de 2021,
participaram de curso de ambientacdo, com aulas tedricas e praticas em outubro do mesmo
ano e permanecerdo na Agéncia até seis meses apds a chegada dos 40 servidores efetivos,
cujo processo seletivo encontra-se em andamento, com previsao de conclusdo em setembro
de 2022.

Além disso, encontra-se aguardando anélise do Ministério da Economia um pedido
de concurso publico mais amplo, que visa a recomposicdo da forca de trabalho da Agéncia,
na area finalistica. Tal pedido solicita 150 efetivas, para atender aos processos de Regulacao,
Outorga e Fiscalizagao da ANM.

Em 2020, a ANM teve um gasto total com pessoal de R$ 246.797.213,07 (duzentos e
quarenta e seis milhdes, setecentos e noventa e sete mil, duzentos e treze reais e sete
centavos). Desse valor, 69,12% correspondem as despesas com pessoal ativo; 25,41%, com
aposentados; e 5,47%, com pensionistas.

Vinculo______[percentual_Despesa total em 2021

Pessoal Ativo* 69,12% 170.567.155,75
Servidor Aposentado  25,41% 62.719.052,16
Pensionista 5.47% 13.511.005,16
TOTAL 246.797.213,07

*Pessoal Ativo: ativo permanente, requisitados, nomeados cargos em comissdo, cedidos, CLT ANS -
Decreto 6.657/08, exercicio descentralizado carreira, exercicio 87° art. 93 da Lei 8.112/90 e estagiarios.
**Fonte: Sistema SIAPE
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As carreiras da ANM sdo regidas pela Lei n° 11.046, de 2004, a qual prevé que a
remuneracdo dos servidores é composta por uma parcela fixa e uma gratificacdo de
desempenho.

0 valor da gratificacdo ¢ variavel, sendo resultado de um processo de avaliacdo de
desempenho institucional e avaliagao de desempenho individual. A primeira representa 80%
do total da gratificacao; a sequnda, 20%.

A sistematica de avaliagdo prevé ciclos anuais, que, em 2021, passaram a coincidir
com o ano civil, promovendo um maior alinhamento entre os instrumentos de gestao da
ANM. Em cada ciclo, sdo estabelecidas metas institucionais, alinhadas as prioridades do
Planejamento Estratégico. No final do ciclo, hd mensuracédo dos resultados obtidos para que
seja definido o resultado das avaliagoes.

Nesse sentido, no ciclo de avaliagao que se encerrou em 31de dezembro de 2021, a
instituicdo alcangou um percentual de execugao de 92,4% das metas institucionais
estabelecidas. Mesmo no contexto de pandemia, 92% dos servidores em exercicio na
instituicdo foram avaliados, com apoio das ferramentas tecnoldgicas disponiveis.

0 periodo da pandemia trouxe grandes desafios, mas, ao mesmo tempo,
importantes aprendizados para a ANM na érea de capacitacao.

Com as restricGes sanitarias impostas, a Agéncia precisou buscar alternativas, com
0 uso dos recursos tecnoldgicos, para manter as acGes de desenvolvimento da sua forca
de trabalho, o que acabou se mostrando uma oportunidade de ampliar a capilaridade e a
oferta de cursos, contemplando servidores de todo o territério nacional.

Como resultado, em 2021, a Agéncia consegui ofertar 826 oportunidades de
capacitacdo, que contemplaram 276 servidores, de todas as regiges do pais.

Foram ofertados cursos na area de Regulacdo, nos objetos finalisticos da Agéncia
(destague para o programa de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto), na area
Administrativa e na area de Gestéo.

Em matéria de pessoal, a ANM tem um desafio premente que se refere a
recomposicao da sua forca de trabalho.

A Agéncia tem um déficit de pessoal notavel, destacado inclusive em relatorios de
orgdos externos, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e, recentemente, a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE).
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Como consta neste documento, considerando o perfil da forga de trabalho, a

tendéncia é de que haja uma grande quantidade de aposentadorias nos proximos anos, o
que agrava o cenario atual, ja sensivel.

Nesse sentido, a ANM vem empreendendo diversas acoes para melhorar a gestao de

sua forga de trabalho, entre as quais, se destaca:

v

implantagao do teletrabalho, nos termos da Instrugao Normativa n° 65, de 2020, que
vem permitindo a melhor gestao do desempenho dos servidores participantes e a
melhoria de sua motivacao e qualidade de vida (hoje a Agéncia tem mais de 25% de
seu efetivo participando de tal programa);

a formacao de equipes nacionais, desterritorializadas, que favorece o melhor
aproveitamento da forca de trabalho disponivel, considerando o perfil dos
colaboradores e as necessidades institucionais.

Em 2021, foi elaborado, para execugao entre os anos de 2022 e 2023, um Plano de

Fomento a Cultura Colaborativa, que ira trabalhar temas como:

v

AN

metrificacao das atividades, para melhoria da gestao do desempenho;
desenvolvimento gerencial;

melhoria dos processos de comunicagao gerencial e da intranet;

gestao da diversidade na organizagao.

Além disso, serd iniciado, em 2022, em parceria com o Ministério da Economia, um

projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho, visando a elaboracdo de um diagndstico
que permita a melhor gestdo do efetivo disponivel e que oriente as prioridades de
recomposicao de pessoal.

No entanto, apesar dos esforgos institucionais empreendidos e em curso, a

aprovacdo de concurso publico para a Agéncia mostra-se fundamental e urgente, até
porque é importante que haja tempo habil para a gestdo de conhecimento e formac&o dos
novos servidores, antes das aposentadorias previstas.
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OGIA DA INFORMACAQ

Estabelecendo as diretrizes e critérios, e definindo o suporte administrativo para o
tratamento a ser dado as informagdes produzidas, processadas, transmitidas e
armazenadas no ambiente convencional ou tecnoldgico no ambito da ANM, assentada nos
principios de responsabilidade, conhecimento, legalidade, proporcionalidade e proatividade,
foi instituida a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC) da ANM, por
meio da Resolucdo ANM n° 53, de 13 de janeiro de 2021. As regras e procedimentos
especificos para a POSIC estdo estabelecidos na Resolucdo ANM n° 54, emitida na mesma
data.

No sentido de divulgar e promover a POSIC, especialmente levando conceitos,
principios e melhores préticas aos servidores e colaboradores da ANM, foi realizado em 15
de setembro de 2021 o 1° Workshop Online - Seguranca da Informac&o: conceitos basicos,
dicas e politica da ANM. O evento contou com uma expressiva participacdo e com o apoio da
Diretoria Geral da Agéncia.

Outra iniciativa que merece destaque foi a capacitacao de servidores da GTGS no
curso “Seguranca Cibernética - Boas Praticas e Avaliacdo de Maturidade”, realizado em
setembro de 2021, entre outros.

Em outubro de 2021 foi aprovado pela Diretoria Colegiada o Acordo de Cooperagao
Técnica com o Ministério de Minas e Energia e com o Servigo Geoldgico do Brasil - CPRM,
visando ao desenvolvimento de agdes conjuntas para promover a integragao entre os
Participes no desempenho de suas atividades e competéncias, estabelecidas na legislacdo
pertinente, referentes a geracdo, integracdo e difusdo do conhecimento geoldgico e
hidroldgico do territorio brasileiro, gestdo dos recursos minerais brasileiros, elaboragao e
implementacdo de politicas publicas voltadas para a mineracdo sustentavel, a integracao,
a producdo e o intercdmbio de informacoes e dados, bem como a execugdo de programas e
projetos de interesse comum, resguardadas as competéncias legais das instituicdes
envolvidas e o sigilo das informagdes de acordo com a legislagao vigente.

Agéncia Nacional de Mineracao

127



No dmbito do META Il - Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e
Mineral - 2° Fase, foi celebrado, em 22 de julho de 2021, o Contrato de Empréstimo n° 9074-
BR, entre o Replblica Federativa do Brasil (Ministério de Minas e Energia) e o Banco
Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD/ Banco Mundial). Na ANM sdo
dois subprojetos, que totalizam um valor estimado de R$ 38 milhdes: Subprojeto 1 -
Promover a Transformacao Digital da ANM com a construgao do planejamento relacionado
aos projetos do programa de Outorga 4.0 aumentando a eficiéncia das atividades de Outorga
e Monitoramento da Atividade Mineraria criando impactos diretos na producdo do setor
mineral; e Subprojeto 2 - Modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e aprimoramento da
Seguranga da Informacao e da Governanca de Dados da ANM, para melhoria da eficiéncia
no atendimento ao setor regulado e atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Em 2021 foram concluidas as seguintes contratacoes de solucées de TIC:

v Aquisicdo de Computadores e Monitores: 40 estac@es de trabalho (desktops) tipo |,
Contrato n° 05/2021 (DELL Computadores do Brasil Ltda.), no valor de R$ 141.320,00;
190 estacdes de trabalho (desktops) tipo I, Contrato n° 06/2021 (POSITIVO Tecnologia
S/A), no valor de R$ 753.730,00; 130 notebooks tipo I, Contrato n° 07/2021 (POSITIVO
Tecnologia S/A), no valor de R$ 492.471,20; 130 notebooks tipo Il, Contrato n° 08/2021
(DATEN Tecnologia Ltda.), no valor de R$ 597.480,00; 150 monitores, Contrato n°
09/2021 (FAGUNDEZ Distribuicdo Ltda.), no valor de R$ 149.128,50;

v Telefonia VoIP: aquisicdo de equipamentos visando a ampliacdo da solugdo de
telefonia digital implantada na Sede da ANM, localizada em Brasilia-DF, com a
finalidade de integrar todas as suas Unidades no Pais, inclusos instalagdo e
configuragdo, Contrato n° 02/2021 (LETTEL Distribuidora de Telefonia Ltda.) no valor
de R$ 1.954.879,00; e servicos de manutencdo preventiva, corretiva e programacao
em central telefonica IP/TOM OmniPCX Enterprise, seus periféricos e softwares,
incluso pecas de reposigdo, Contrato n° 02/2021 (LETTEL), no valor de R$ 126.000,00
(12 meses);

v Telefonia Mdvel - contratacado de servicos de telefonia mével (SMP) e internet mavel
para atendimento as necessidades da ANM/Sede, Contrato n° 26/2021 (TIM S/A) no
valor R$ 122.605,20 (30 meses);

v Switches para as Regionais - aquisicao de 72 unidades de switches gigabit ethernet
para atendimento as necessidades das Unidades Regionais da ANM, Nota de
Empenho n° 202INE000140 (ZOOM Tecnologia Ltda.) no valor de R$ 280.080,00;

v Computagao em Nuvem: contratacao de empresa especializada para prestagao de
servigos gerenciados de computagao em nuvem, sob o modelo de cloud broker
(integrador) de multi-nuvem, que inclui a concepgdo, projeto, provisionamento,
configuragao, migragao, suporte, manutencao e gestao de topologias de servigos em
dois ou mais provedores de nuvem publica, Contrato n° 43/2021 (Extreme Digital
Consultoria e RepresentacGes Ltda.), no valor de R$ 2.738.833,38 (24 meses);
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v Licengas ArcGIS Server. aquisicao de licengas de uso do software ArcGIS GIS Server
Advanced (Windows) Additional four Core License para o ambiente de producdo e do
ArcGIS Enterprise Advanced (Windows) Up to Four Cores Staging Server License,
para os ambientes de desenvolvimento e homologagdo, ambas do fabricante
Environmental Systems Research Institute - ESRI, visando atender as necessidades
da ANM, Contrato n° 44/2021 (IMAGEM Geosistemas e Comércio Ltda.), no valor de
R$ 760.608,43 (12 meses);

v ENVI - Processamento de imagens de satélite: contratacdo de servicos de
manutencao do Software ENVI - £nvironment for Visualizing Images, licengas de uso
perpétuo, flutuante, incluindo suporte técnico e atualizacdo de versdes, do
fabricante Harris Geospatial Solutions, Inc., Contrato n° 28/2021 (SULSOFT Servigos
de Processamento de Dados Ltda.), no valor de R$ R$ 22.460,00.

Os principais processos de contratacdo de TIC que tiveram inicio e encontram-se em
andamento no ano de 2021 sao:

v Desenvolvimento Agil de Sistemas: contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos técnicos especializados de desenvolvimento e manutencéo de
software utilizando metodologias e equipes ageis;

v Apoio a Gestdo de TI: contratacdo de empresa para prestacdo de servigcos
especializados continuados de consultoria em apoio a Governanga, Gestdo e
Inovacao integrada de TIC, de acordo com as especificagdes e os padroes de
desempenho e qualidade estabelecidos pela Agéncia Nacional de Mineracao;

v Solugdo de Protecdo/ Antivirus: contratacdo do licenciamento da solucdo para
protecdo de estacOes de trabalho, servidores e dispositivos mdveis e expansao de
protecdo contra ameacas avancadas para servidores fisicos e virtuais;

v Aquisicdo de Servidores de Rede para Regionais: contratacdo de empresa(s)
especializada(s) no fornecimento de 9 servidores de rede e 8 no-breaks para
atendimento as necessidades da Agéncia Nacional de Minerac3o.

Agéncia Nacional de Mineracao
129



DEMONSTRAGOES
CONTABEIS



DEMONSTRACOES CONTABEIS

Normas Legais e Técnicas Adotadas

As Demonstragdes Contabeis (DCON) e notas explicativas da Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) tém como objetivo a evidenciacdo da situacdo e o desempenho
orcamentdrio, financeiro e patrimonial do exercicio de 2021. As informagles para a
elaboracdo das DCON foram coletadas a partir dos dados extraidos do Sistema Integrado
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), e tiveram como escopo as informacoes
consolidadas das contas contdbeis das Unidades Gestoras Executoras (UGE) da Agéncia,
cadastrada no Siafi como Orgdo 32396, mesmo cddigo atribuido & identificacdo do cddigo de
Gestdo e Unidade Orgamentaria (UQ), e mantém 28 (UGE), sendo 25 em cada UF exceto DF,
que contém 03.

As DCON da ANM estao de acordo com o padrao da Contabilidade Aplicada ao Setor
Pdblico Brasileiro, em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, Decreto-Lei n°
200/1967, Decreto n° 93.872/1986, Lei n° 10.180/2001 e a Lei Complementar n° 101/2000. E em
conformidade, também, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas do
Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 9° Edi¢do e o Manual Siafi, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As estruturas e a composicao das DCON estdo de acordo com as bases propostas
pelas préticas contdbeis brasileiras do setor publico, as NBCT - SP e o MCASP, e s&o
compostas por:

. Balango Patrimonial (BP);
ll.  Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais (DVP);
. Balango Orgamentario (BO);
IV.  Balango Financeiro (BF);
V. Demonstragdes do Fluxo de Caixa (DFC);

VI.  Notas Explicativas.
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SAIBA MAIS:

As Demonstracbes Contdbeis da ANM podem ser acessadas na pagina principal
https.//www.gov.br/anm/pt-brem Menu —Acesso a Informag&do —na Opgdo “Transparéncia
e Prestacdo de Contas” no item “Demonstracbes Contdbeis” ou diretamente pelo link
https.//www.gov.br/anmy/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/demonstracao-contabil/arguivos/demonstracao-contabil paf

Com relagdo ao exercicio 2021, foi emitida a Declaracdo de Contador com restrigdo,
considerando que as DCON estdo de acordo com a Lei n° 4.320/1964, e todos os demais normativos
legais, exceto quanto as restricGes contabeis ali pontuadas.

A Setorial Contabil da ANM acompanha a execugdo or¢amentaria, financeira e patrimonial
do drgdo por meio da Unidade Gestora 323101/32396.

Cumpre ressaltar que no exercicio 2021 ndo houve apontamentos efetuados por drgédo de
controle publico que tenham sido encaminhados a Setorial Contabil da ANM para adog&o de medidas
saneadoras.

Desempenho Orgamentario

Receitas Orcamentarias

0 Balanco Orgamentario é composto pelas receitas da ANM. Ao analisar a receita
realizada com a prevista no exercicio 2021, verifica-se um crescimento em 92.93%, com
destaque para as receitas com CFEM e Outorga de Direito de Exploragao e Pesquisa Mineral,
que arrecadaram 94,74% e 270,31%, respectivamente, além do previsto.

Cabe ressaltar que o valor referente a previsao atualizada da CFEM corresponde
apenas a cota parte da ANM, todavia, os valores das receitas se referem a totalidade da
arrecadacao, incluindo os valores das transferéncias constitucionais.

DESDOBRAMENTO Previsdo Receitas VARIAGAD
Previsao Inicial Atualizada REEILELES

TAXAS DE INSPECAQ,

CONTROLE E FISCALIZACAO 15.535.716,00 15.535.716,00 19.452.643,86 391692786  2521%
OUTORGA DE DIR.DE EXPLOR.E

PESQUISA MINERAL 85.388.302,00 85.388.302,00 316.204.756,7 230.816.454,71  270,31%
COMPENS.FINANC.PELA

EXPLOR.RECURSOS MINERAIS ~ 5.123.871.654,00 5.123.871.654,00 9.978.228.908,62 4.854.357.254,62  94,74%
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E

COMERCIAIS GERAIS 62.322,00 62.322,00 72.845,70 10.523,70  16,89%
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MULTAS PREVISTAS EM

LEGISLACAO ESPECIFICA 16.343.951,00 16.343.951,00 17.400.470,45 1.056.519,45 6,46%
TITULOS DE RESPONSAB.DO

TES.NAC.-MERC.INTERNO 113.657.289,00  113.657.289,00 000  -113.657.289,00 -100,00%
TOTAL 5.354.859.234,00 5.354.859.234,00 10.331.359.625,34  4.976.500.391,34  92,93%

Tabela - previsao de receita x arrecadacdo de receita
Fonte: SIAFI 2021

B

RECEITAS 2021

W TAXAS DE INSPECAO, CONTROLE E FISCALIZACAD m OUTORGA DE DIR.DE EXPLOR_E PESQUISA MINERAL
m COMPENS AINANC PELA EXPLOR RECURSOS MIMERAIS m SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIALS GERAIS
B MULTAS PREVISTAS EM LEGISLACAO ESPECIACA B TITULCS DE RESPONSAB.DO TES.NAC_-MERCINTERND

Fonte: SIAFI 2021

As receitas arrecadadas em 2021 tiveram um acréscimo de 71,78% em relacdo a
2020.

A variacao positiva ocorrida na Arrecadacao da Receita da Compensacao Financeira
pela Exploracao de Recursos Minerais - CFEM, foi impactada pelas seguintes razoes:

a) Variacdo cambial nas exportacGes de minério, cujo cotacdo do Ddlar passou de
RS 5,1620 em 02/01/2021 para RS 5,5799 em 31/12/2021, com variacao de 8,09%;

b) Crescimento nas vendas externas, sobretudo com destino a Asia (China);

c) No ano de 2021 os valores injetados na economia brasileira pela atividade de
mineracao foram da ordem de RS 339,1 bilhdes, crescimento em relacdo ao ano de
2020 da ordem de 62,2%;
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d) Elevagdo no Preco das commaodities minerais, que gerou crescimento das receitas
de Minérios: Ferro 80,30%; Ouro 16,66%; Cobre 29,33%; Aluminio 19,32%; Calcario
Dolomitico 30,23%; e, Demais Substancias Minerais 34,85%.

Quanto a receita Outorga de Direito de Exploracao e Pesquisa, o crescimento em
297,88% em relagao a 2020, justifica-se pelo incremento da NOVA RECEITA AM Leilao de
Areas (Areas de Disponibilidade) que totalizou a importancia de RS 237,7 milhdes.

0 crescimento nas receitas de Taxas de Inspecdo, Controle e Fiscalizagdo na
variacao de 25,99% decorreu de 25.320 boletos recolhidos no ano de 2021. Com relagao ao
aumento em Multas previstas em Legislacdo especifica de 16,98% é resultado da inclusdo
das multas capituladas na Lei n° 7.809/1989 (PLG); Lei n° 11.605/2008 (Multas do Estatuto do
Garimpeiro).

Tabela - comparativo da arrecadacao da receita

DESDOBRAMENTO DEZ/2021 DEZ/2020 AH
Receitas Realizadas Receitas Realizadas

TAXAS DE INSPECAQ, CONTROLE E

FISCALIZACAO 19.452.643,86 15.440.283,92 25,99%
OUTORGA DE DIR.DE EXPLOR.E PESQUISA

MINERAL 316.204.756,7 79.472.892,0  297,88%
COMPENS.FINANC.PELA

EXPLOR.RECURSOS MINERAIS 9.978.228.908,62 5.904.525.571,58 68,99%
SERVICOS ADMINISTRATIVOS E

COMERCIAIS GERAIS 72.845,70 68.485,62 6,37%

SERVICOS REGISTRO,CERTIFICACAO E

FISCALIZACAO 0,00 955,94  -100,00%
MULTAS PREVISTAS EM LEGISLACAO

ESPECIFICA 17.400.470,45 14.874.589,29 16,98%
ALIENACAO DE BENS E MERCADORIAS

APREENDIDOS 0,00 16.086,05 -100,00%
TOTAL 10.331.359.625,34 6.014.398.864,50 1,78%

FONTE: SIAFI12021

Despesas Orcamentarias

Em 2021 ocorreram suplementacGes orcamentdrias no 6rgéo para atender:

a) Recomposicdo de dotacGes orcamentarias de diversos orgdos do Poder
Executivo com Pessoal e Encargos Sociais;
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b) Remanejamento de dotacGes orcamentdrias das Despesas com Pessoal e
Encargos Sociais para atender a projecdo de despesas de diversos drgaos do
Poder Executivo compatibilizada com a execucdo orgcamentaria do exercicio;

Tabela - Despesa Orcamentaria - Dotacdo

DOTACAO DOTACAO
DEIURELS Dy DS DOTACAG INICIAL |  SUPLEMENTAR ATUALIZADA

. R$ | R$ | RS |
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 26948614700  5197.763.025,00 275190.348,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.833.332.043,00 70000000  10.035.290.140,00
INVESTIMENTOS 8.614.047,00 3200.000,00 5.832.821,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 300.940.482,00 0,00 300.940.482,00
TOTAL 541237271900 520166302500  10.617.253.791,00

Fonte: SIAFI 2021

0 grupo de despesas Pessoal e Encargos sao despesas vinculadas referentes ao
efetivo servico exercido de cargo/emprego ou fungdo no setor plblico, quer civil ou militar,
ativo ou inativo, bem como as obrigacoes de responsabilidade do empregador, 90% do
or¢amento foi comprometido.

0 grupo de despesas Outras Despesas Correntes teve sua execugao realizada em
87,62% e o de Investimentos 18,74%, essas sdo despesas discricionarias que sdo aplicadas
na Agéncia de acordo com os projetos previstos no planejamento estratégico aprovado, e
constitui ainda as despesas de funcionamento da estrutura do Orgao.

Os créditos orcamentarios referentes a Reserva de Contingente ndo possuem
geréncia por parte da ANM.

*As transferéncias de Cotas Partes da CFEM ndo integram a dotagdo orgamentaria da ANM.

Tabela - Execucgdo Da Despesa Orgamentaria

DOTACAO DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

GRUPO DA DESPESA DEZ/2021 DEZ/2021 DEZ/2021 DEZ/2021

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS 275.190.348,00 266.984.885,08 265.260.975,35 247.672.402,19  90,00%
OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 10.035.290.140,00 10.024.945.386,35  8.793.779.808,17  8.792.594.152,72  87,62%
INVESTIMENTOS 5.832.821,00 3.954.711,31 1.092.845,47 1.092.845,47  18,74%
RESERVA DE

CONTINGENCIA 300.940.482,00 - - = 0,00%
TOTAL 10.617.253.791,00 10.295.884.982,74  9.060.133.628,99  9.041.359.400,38  85,16%

Fonte: SIAFI 2021
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Desempenho Financeiro

Os valores s&o recebidos e geridos pela UGE 323100, que também exerce a funcdo
de Setorial Orcamentéria e Financeira do Orgdo, com prerrogativas de promover sua
aplicacdo, bem como efetuar a descentralizagdo interna pelo sub-repasse as demais 26 UGE
Filiais.

Caixa e Equivalentes de Caixa

0 grupo Caixa e Equivalentes de Caixa sao recursos liberados pelo Tesouro, na conta
Unica do Tesouro Nacional para fazer frente a programacao financeira da ANM. Recursos
geridos pela Setorial Financeira da Autarquia. Tem pequena representatividade em relacao
ao Ativo da Instituicao, 1,19%.

Tabela - Caixa E Equivalentes De Caixa

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS ~ 16.044.764,20 4614% 15.966.727,91  0,49%
LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS ~ 18.727.787,79 53,86% 18.032.528,25  3,86%
TOTAL 3477255199  100,00% 33.999.25616  2,27%
Fonte: SIAFI 2021

Demais Créditos a Receber

Verifica-se no item Demais Créditos a Receber registros vinculados apenas as
atividades meio do drgao, relativas a adiantamentos concedidos, com destaque para os de
folha de pagamento dos servidores, 13° salario, adiantamento de férias, adiantamento de
saldrio, que representam 98,89% dos valores registrados.

Os Créditos a Receber por erro administrativo estdo mapeados e sendo monitorados
pela Agéncia e pela Procuradoria Federal Especializada (PFE).

Cabe ressaltar neste tdpico que a Autarquia ainda ndo registra, por regime de
competéncia, o reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos créditos oriundos de
receitas tributarias e de contribuicGes, como a CFEM, bem como dos respectivos encargos,
multas, ajustes para perdas e registro de obrigagGes relacionadas a reparticéo de receitas.
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Tabela - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Salarios e ordenados - pagamentos antecipados 139496,28
Creditos por dano ao patrimonio 8301,00

Demais créditos a receber dez/21

130 salario adiantamento 1856942,77

Outros créditos a rec e valores a curto prazo 30391,04

Fonte: SIAFI 2021

Estoque

A conta Estoque é composta por materiais utilizados para suprir as unidades nas
suas prestagoes de servigos, conforme demonstrado na planilha abaixo, os itens mais
representativos sao materiais de expediente, material de processamento de dados e
material de copa e cozinha, que correspondem, respectivamente a 52,64%, 10,89% e 8,16%,
estes itens se apresentam com valores mais elevados devido a reposi¢cao de estoque para o
ano de 2021 nas UGE da ANM, com pouco consumo no exercicio tendo em vista a pandemia
e o trabalho Home Office.

Cabe ressaltar neste item que a gestdo do almoxarifado é realizada por meio do
SIADS.

Ressalta-se também que no Gltimo trimestre do exercicio de 2021 a ANM iniciou a
gestao do contrato de empresa de fornecimento de servigos continuados de outsourcing
para operacao de almoxarifado virtual /7 company, adesao ao projeto nacional gerido pela
Central de Compras do Governo Federal, o objetivo é o ganho de escala decorrente da
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participacdo conjunta de varios drgaos, além da economia processual e da reducdo de varios
outros custos operacionais.

Tabela - Almoxarifado

04 - GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 1.050,00 0,19%
07 - GENEROS DE ALIMENTACAO 20.578,99 3,75%
16 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 288.565,09 52,64%
17 - MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 59.702,28 10,89%
19 - MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 3.346,09 0,61%
20 - MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO 1.430,00 0,26%
21 - MATERIAL DE COPA E COZINHA 44.748,26 8,16%
22 - MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUCAOQ DE HIGIENIZAGAOD 14.268,86 2,60%
23 - UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 11.380,65 2,08%
24 - MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 5.589,55 1,02%
26 - MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 38.813,29 7,08%
28 - MATERIAL DE PROTECAQ E SEGURANCA 17177, 3,13%
30 - MATERIAL PARA COMUNICAGOES 5.680,82 1,06%
35 - MATERIAL LABORATORIAL 1519,00 0,28%
36 - MATERIAL HOSPITALAR 918,23 017%
39- MATERIAL P/ MANUTENGAO DE VEICULOS 12.363,02 2,26%
41 - MATERIAL P/ UTILIZACAO EM GRAFICA 1.594,46 0,29%
42 - FERRAMENTAS 724,31 0,13%
44 - MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 15.524,80 2,83%
50 - BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 3.230,03 0,59%
Total 548.205,44 100,00%

Fonte: SIAFI 2021

Créditos a longo prazo

Em 2020 foi implementada a rotina do Procedimento Contabil Patrimonial PCP 4
Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo da Divida Ativa, tributaria e ndo tributéria, e
respectivo ajuste para perdas. Como resultado foi realizado o registro dos créditos a receber
tributarios referentes ao estoque da Divida Ativa de 2019, todavia, por problemas sistémicos,
nao foi possivel o lancamento dos valores referentes a 2020. A PFE-ANM junto com a SAR-
ANM abriram a 0S CODEM 7749 junto a empresa Squadra Tecnologia S.A. para viabilizar
estas informacGes, a 0S esta na fase de homologacao.

Consta ainda registrado em créditos a receber de longo prazo depdsitos judiciais,
com previsdo de realizacdo superior a 12 meses a data das DemonstracGes Contabeis.
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Tabela - Créditos A Receber A Longo Prazo

CONTA CONTABIL DEZ/2021 DEZ/2020

1211.01.01 CREDITO TRIBUTARIO NAO

PREVIDENCIARIO - NAO PARCELADO 2.389.926.06010  2.389.926.060,10
121m.0102  CREDITO TRIBUTARIO NAO

PREVIDENCIARIO -PARCELADO 345.308.614,56 345.308.614,56
12121.06.03  DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 49.683,51 49.683 51
TOTAL 2735.284.35817  2.735.284.358,17

Fonte: SIAFI2021

Imobilizado

Bens Mdveis

0 saldo de Bens Mdveis encerrou o periodo com uma variagdo de 13,65%, em relacéo
ao exercicio de 2020, isso ocorreu basicamente em virtude de aquisi¢do de equipamentos
de informética e veiculos para as Unidades Gestoras da ANM, com valor mais significativo
na SEDE tendo em vista o quantitativo de servidores lotados.

A variacdo significativa na conta Demais Bens Méveis de -85,96% ocorreu em virtude
da aquisicdo centralizada de veiculo, pela ANM-SEDE em 2020, mas que foram transferidas
para as UG’s do Orgao, e estavam na situacdo de transferéncia em transito com saldo na
conta contabil Bens Mdveis em Transito, e com isso, aguardando o recebimento via SIAFI
pelas Geréncias Regionais, e com a confirmacdo do recebimento desses bens em 2021,
ocorreu a migragdo do saldo da conta Demais Bens Mdveis para a conta contdbil adequada
de Veiculos.

Tabela - Bens Mdveis

- DEZ/2021 DEZ/2020

Maguinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas 4.238.707,80 4.088.520,19 3,67%
Bens de Informatica 27.626.L87,39 22.209.199,32 24,39%
Moveis e Utensilios 8.833.165,70 8.517.656,35 3,70%
Material Cultural, Educacional e de

Comunicacdo 1.818.454,27 1.816.964,27 0,08%
Veiculos 12.330.805,90 9.794.301,36 25,90%
Bens Mdveis em Andamento 11.725,60 11.725,60 0,00%
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Armamentos 150,01 150,01 0,00%
Demais Bens Mdveis 42532784 3.030.329,39 -85,96%
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada (11.817.003,80) (11127.657,16) 6,19%
Reducao ao Valor Recuperavel (791.732,29) (791.732,29) 0,00%
Total 42.676.088,42 37.549.457,04 13,65%

Fonte: SIAFI 2021

Bens Imdveis

Os bens iméveis da ANM se referem a propriedades da Unido cedidas a ANM pela
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) e sdo cadastrados e controlados pelo Sistema de
Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio da Unido (SPIUNet), com interface direta ao Siafi,
gerando as contabilizagdes automaticamente neste sistema, refletindo nas demonstracdes
financeiras da Agéncia.

Os gastos posteriores a aquisigdo, construgdo ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida (til do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variacGes patrimoniais diminutivas do periodo.

Observa-se uma variagao significativa na conta Obras em andamento, que
correspondem a reformas e obras em andamento que foram finalizadas e regularizadas
para incorporacao futura por reavaliacao de valores de Bens em Uso Especial via SPIUNet.
E o item InstalagGes corresponde a sala cofre da ANM situada no Edificio SEDE em Brasilia.

Tabela - Bens Imdveis

DEZ/2021 DEZ/2020

Conta Contatil m | Rr |

Bens de Uso Especial 88.771.819,73 87.715.602,75
Bens Imdveis em Andamento 887.672,60 4.256.402,60
Instalacoes 2.692.835,00 3.862.059,76
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imaveis (1.900.722,11) (1.764.465,73)
Total 90.451.605,22 94.069.599,38

Fonte: SIAFI 2021
Intangivel

Também resultado dos investimentos efetuados pela Agéncia, verifica-se um
incremento na area de intangiveis, correspondendo a aquisicdo e de Software em fase de
desenvolvimento, num percentual de 36,47% em relacdo ao exercicio anterior. Esses
investimentos se alinham com as agdes de desenvolvimento de novos sistemas que estao
sendo realizados pela ANM em consonancia com o planejamento estratégico do drgdo e com
a politica de governo de transformagdo digital.
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Tabela - Intangivel

DEZ/2021 DEz/2020 | |
Conta Contabil R | RS A

Software com Vida Util Definida 8.155.484.11 5.976.044,73 36,47%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 420,00 420,00 0,00%
Total 8.155.904,11 5.976.464,73 36,47%

Fonte: SIAFI 2021

Contas a Pagar com Credores Nacionais

No fechamento do ano de 2021, as apropriacdes relativas a contas a pagar com
credores nacionais corresponderam a R$ 114.394,39, todos classificados a curto prazo. A
liquidacdo da despesa é realizada apds atestado os documentos fiscais, seguindo o regime
de competéncia, e 0s pagamentos sdo efetuados em pouco espaco de tempo apds a
apropriacdo da despesa, justificando o baixo indice de Fornecedores e Contas a Pagar. Isso
é fruto do alinhamento entre os setores responsaveis da ANM, como gestores/fiscais de
contrato e a area de execucdo orcamentaria e financeira, evitando lacunas temporais entre
a ocorréncia do fato gerador e a liquidag&o do crédito orgamentario.

Resultado acumulado

Considerando todas as atividades desenvolvidas da Agéncia, e as atividades
aplicadas na melhoria do desempenho institucional, inclusive com destaque para com as
dificuldades orcamentarias e de forca de trabalho da Instituicdo. A ANM fechou o exercicio
2021com um superavit acumulado no montante de R$ 2,9 bi.
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