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APRESENTACAO

O Plano Tatico (PT) da Agéncia Nacional de
Mineracdao (ANM) é um novo instrumento técnico
criado para permitir o acompanhamento da
execucdo da estratégia institucional da Agéncia por
meio de ac¢des concretas e direcionadas. Com
vigéncia de dois anos e monitoramento anual, o
plano visa transformar diretrizes estratégicas em
iniciativas objetivas, por meio da definicdo de
prioridades claras - considerando tanto aquelas de
natureza administrativa e operacional quanto de
objetivos especificos de fiscalizacdgo - o que
assegura a continuidade e a consisténcia das
atividades regulatorias e administrativas da ANM.

Como consequéncia, o PT permite melhor
planejamento das atividades de cada
Superintendéncia e Assessoria, fortalecendo a
capacidade de resposta institucional, aumentando a
transparéncia na alocacdo de esforcos e
promovendo maior eficiéncia na entrega dos
servicos publicos.

O PT também se destaca por consolidar a estratégia
da ANM em um plano estruturado e alinhado com
os documentos de planejamento de médio e longo
prazo: o Plano Estratégico 2024-2027 e o Plano
Plurianual 2024-2027. Essa integra¢do se apoia em
aprendizados obtidos com a execucdo dos ciclos
anteriores, resultando em abordagens mais efetivas
para enfrentar os desafios institucionais e do setor
mineral.
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ESTRUTURA

PLANO TATICO

J o

PROJETOS @ PLANOS o AGENDA REGULATORIZ
g ALBENUA REGULATURIA
PRIORITARIOS INSTITUCIONAIS
Flanejamento de atividade
Iniciativas estrategicas que Documentos Elbil(_'lal'DfIOS com
= normativa contendo o
sustentam os objetivos papel fundamental no
8 : : conjunto de assuntos
Qrganizacionals & funcionam fortalecimento da Qovermanca
. pnontanos a serem
como velores de e implementagdo de agdes
x regulamentados pela ANM.
transformacao institucional. estruturantes.
; —— Meta: Regulamentagio
¢ Foco: Catalisadores de ()_hjﬂm. Promovem estiuturada & transparente
mudanga & inovagdo coerénda entre dreas da I "
pela ANM
arganizacional Ageéndia

A estrutura do plano contempla 20 metas taticas, organizadas em trés frentes
complementares: 12 metas vinculadas a projetos prioritarios, 7 relacionadas a
planos institucionais obrigatérios e a integracdo da Agenda Regulatéria. Esses
elementos tém papéis distintos, porém interligados. Os projetos prioritarios
sdo 0s principais vetores de transformacdo institucional, sustentando os
objetivos estratégicos definidos. Ja os Planos Institucionais exercem papel
essencial no fortalecimento da governanca e na implementacdo de acdes
estruturantes, promovendo maior coeréncia e articulacdo entre areas-chave
da Agéncia.
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A Agenda Regulatéria, por sua vez, também passa a integrar, o conjunto de
instrumentos estratégico convertidos em plano tatico. Essa integracdo
representa um avan¢o importante e requer esfor¢o coordenado entre as
areas, bem como espaco para experimentacdo ao longo da execucdo. Ao
alinhar a atuacdo regulatoria as prioridades estratégicas do Plano Estratégico,
a Agenda contribui para o foco em resultados regulatérios e reforca a
transparéncia institucional

O Plano Tatico também incluiu estimativas de recursos orcamentarios e um
cronograma de desembolso financeiro da ANM. Essa previsdao or¢camentaria
proporciona mais previsibilidade a gestdao e contribui para o uso eficiente dos
recursos publicos.

Dessa forma, o Plano Tatico atua como um elo entre a estratégia de longo
prazo e a acao imediata. Ele assegura um direcionamento coordenado e claro
para toda a ANM, representando um avanco significativo na adocdo de
instrumentos integrados, racionais e voltados a geracao de valor publico.

Por fim, como parte do esforco de simplificacdo administrativa, o Plano Tatico
substituird o Plano de Diretrizes e o Plano de Gestdo Anual da ANM. Ambos
compartilhavam os mesmos objetivos e finalidades, e agora passam a
consolidar e compor um unico documento as diretrizes taticas da Agéncia.
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05| PLANO TATICO 2025 - 2026 X 4 ANM

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

Um Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento de médio prazo
utilizado pelos governos (federal, estadual e municipal) para definir as
diretrizes, objetivos e metas da administracdao publica para um periodo de
quatro anos. Ele estabelece as bases para a elaboracdo dos orcamentos
anuais e orienta a execucdo de politicas publicas e investimentos. Em resumo,
o PPA é como um roteiro que o governo utiliza para alcancar seus objetivos ao
longo de quatro anos, servindo como um guia para a gestao publica e a
aplicacdo dos recursos financeiros.

Na elaboracdo do ciclo 2024-2027 do PPA, a ANM teve, em conjunto com o
Ministério de Minas e Energia (MME), uma participacdo mais efetiva e
agregada, com objetivo de dar transparéncia ao seu proéprio trabalho de
desdobramento da estratégia e alcancar maior porcao na divisdo dos recursos
orcamentarios disponibilizados a partir do Ministério.

Alinhado as diretrizes do PPA 2024-2027, o Plano Estratégico da ANM
consolida o direcionamento institucional da Agéncia para os proximos quatro
anos, com foco em uma atuacdo mais eficiente, transparente e orientada a
resultados. Estruturado a partir de metas, indicadores e objetivos estratégicos,
o plano busca equilibrar as demandas do Estado, dos regulados e da
sociedade, respondendo de forma integrada aos desafios do setor mineral.

Este segundo ciclo de planejamento estratégico foi construido de forma
colaborativa, incorporando as licdes aprendidas do periodo anterior, a partir
da Tomada de Subsidio 02/2023 — que contou com 410 contribui¢bes — e de
oficinas com representantes de todas as areas da ANM. Enquanto o Plano
Estratégico define o rumo da Agéncia, o Plano Tatico traduz essa visdo em
iniciativas operacionais, assegurando o alinhamento entre o planejamento de
alto nivel e a atuac¢ao pratica da ANM no seu dia a dia:
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VISAO

‘Ser referéncia em
eficieéncia e
Integridade na
gestdo publica de
recursos minerais.”

MISSAO

“‘Promover o acesso,
uso racional e
sustentavel dos
recursos minerais com
foco no bem-estar
social da populacdo,
transparéncia e
atratividade para
Investimentos.”
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VALORES

INTEGRIDADE
TRANSPARENCIA
INOVACAO

EXCELENCIA
DIALOGO
SUSTENTABILIDADE

MAPA, OBJETIVOSE
INDICADORES ESTRATEGICOS

O Mapa Estratégico 2024-2027 da ANM representa, de forma visual, a
l6gica de causa e efeito entre os objetivos estratégicos da Agéncia.
Essa representacdo esta estruturada em trés perspectivas
interdependentes: resultados para a sociedade e o setor regulado, que
refletem o valor publico gerado; processos internos, que apontam o0s
procedimentos essenciais para a entrega desse valor; e crescimento e
aprendizagem, que contempla a gestdo dos ativos intangiveis e o
desenvolvimento organizacional. A organizacdo l6gica desses objetivos
dentro das trés dimensdes orienta o direcionamento estratégico da
ANM, garantindo alinhamento entre sua atuacdao e seus propdsitos
institucionais.




,
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Mapa Estratégico

Missao Visao
Promover o acesso, uso racional e sustentdvel
dos recursos minerais com foco no bem-estar Ser referéncia em eficiéncia e integridade na
social, transparéncia e atratividade para gestdo publica de recursos minerais

investimentos

Sociedade e Setor Regulado

Estimular atividades reguladas com Promover a desburocratizagdo,
foco na seguranca de mineragdo e na simplificagdo, integragdo e inovagdo
sustentabilidade, criando um dos processos organizacionais com
ambiente orientado a atracdo de énfase na melhoria da prestagao
investimentos dos servicos

Processos Internos

Garantir a inovacao Ilmtplalgmentar agdes . Aptlmorar a
t 162 regulatorias que promovam § - Gerir recursos com regulacdo e fomentar
ecnologica a ampliagdo das reservas e . ~
eficiéncia e ainovacdo e a

contribuindo para a dos minerais estratégicos N Vs
gestdo eficiente para a transicdo energética transparéncia competitividade no

e seguranca alimentar setor
Crescimento e Aprendizagem

Desenvolver pessoas Fortalecer a comunicagdo Aprimorar o sistema de

e amblente' interna, externae a governanga e gestéo

aprimorando talentos =
P relagdo com os com foco na entrega de

e o desenvolvimento . .
o stakeholders valor a sociedade
institucional

Para este segundo Plano Estratégico da ANM, cada objetivo estratégico
foi relacionado a um conjunto de indicadores e metas bem como aos
projetos priorizados de um portfélio de projetos da ANM aprovado
pela alta gestdo, promovendo um adequado desdobramento da
estratégia.
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INDICADORES ESTRATEGICOS

e Setor

. Perspectiva Processos Internos

&

Implementar agdes regulatérias que promovam a
ampliagéo das reservas dos minerais estratégicos
para a transigdo energética e seguranga
alimentar.

Indicadores estratégicos:

¢ |E 4.1 Disponibilidade de areas para
Seguranca Alimentar

+ |E 4.2 Disponibilidade de areas para
Transicao Energética

o |E 4.3 Taxa de prioridade de Outorga de
areas para Transicdo Energética

» |E 4.4 Taxa de prioridade de Outorga de
areas para Seguranca Alimentar

&

Garantir a evolugéo tecnoldgica contribuindo para
gestao eficiente.

Indicadores estratégicos:

 IE 5.1 indice de Governanga de
Tecnologia da Informagao (IGOVSISP)

e |E 5.2 Taxa de Execugédo de
Digitalizagao dos Processos Ativos

& (@ g
Estimular atividades reguladas com foco na Promover a desburocratizagao, simplificagéo, Aprimorar a regulagéo e fomentar a inovagéo e a
seguranga da mineragédo e na sustentabilidade, integragéo e inovagéo dos processos competitividade do setor
criando um ambiente orientado para atragao de organizacionais com énfase na melhoria da
: . « . Indicadores estratégicos:
investimentos. prestagéo dos servigos
Indicadores estratégicos: Indicadores estratégicos: o IE 3.1 Taxa de Estudos da Economia
- Mineral
e |E 1.1 Taxa de reducao do nivel de o |E 2.1 Indice de Maturidade Digital de
emergéncia das barragens de Servigos Publicos e IE 3.2 Taxa de Cumprimento da Agenda
Mineracéao Regulatéria
e IE 2.2 Taxa de Automacao de titulos
e |E 1.2 Taxa de aumento das minerarios
fiscalizagoes de Pesquisa e Lavra ;
o |E 2.3 Taxa de Areas nominadas em
disponibilidade
(. VAN (.
( N [

&

Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia.

Indicadores estratégicos:

» |E 6.1 Taxa de Repasses a Entes
Produtores

e |E 6.2 Taxa de Cobranca da CFEM
o |E 6.3 Taxa de Contencioso da CFEM

* |E 6.4 Taxa de Contencioso das Outras
Receitas

o |E 6.5 Taxa de Destinagdo de
orgamento discricionario para projetos
estratégicos

o |E 6.6 Taxa de abertura de PAS para
infracdes identificadas

Desenvolver as pessoas e o ambiente,
aprimorando os talentos e o desempenho
institucional

Indicadores estratégicos:

» IE 7.1 Taxa de Qualidade nas Entregas
do PGD

» IE 7.2 Taxa de execucéo das
Capacitacoes

Fortalecer a comunicagéo interna, externa e a
relagdo com os Stakeholders.

Indicadores estratégicos:

» |E 8.1 Taxa de aumento de
Transparéncia Ativa

« |E 8.2 Taxa de satisfacdo do usuario
nas respostas da ANM via LAI

» IE 8.3 Taxa de satisfagao sobre o portal
institucional da ANM

» IE 8.4 Taxa de Satisfagao dos Canais de
Comunicagéo Interna

Aprimorar o sistema de governanga e gestao com
foco na entrega de valor a sociedade

Indicadores estratégicos:

o IE 9.1 Taxa de implementacéo da
Estratégia

« IE 9.2 indice de avaliacio de
governanga organizacional (iESGo)

» IE 9.3 Taxa de eficacia do tratamento
dos riscos priorizados

» |E 9.4 Taxa de Eficacia no combate ao
conflito de interesses

» IE 9.5 Taxa de Evolucédo dos Projetos
Estratégicos
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DESDOBRAMENTO DA
ESTRATEGIA

Com a formalizacdao da estratégia institucional, os elementos definidos
no nivel estratégico sao desdobrados para os demais niveis de gestao.
Nesse processo, o nivel tatico atua como elo entre a formulacao
estratégica e a execucdo operacional, garantindo alinhamento e
coeréncia na implementacdao das a¢des estratégicas.

Na ANM, cada nivel de gestdo é representado por um plano especifico,
conforme a seguir:

Plano estratégico 2024 - 2027

Direcionamento estratégico da instituicao

v

Plano Tatico
Desdobramento do plano estratégico

\ 4

Plano de entrega (PGD)

Execucao operacional e resultados

A implementacdao da estratégia institucional da ANM, definida no Plano
Estratégico, ocorre por meio de um processo estruturado de
desdobramento estratégico, que assegura coeréncia e integracao entre
os diferentes niveis de gestdo: estratégico, tatico e operacional.
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O processo intermediario passa a ser representado com os Planos
Taticos, que detalham suas diretrizes estratégicas em acdes, metas e
resultados vinculados aos projetos prioritarios e planos institucionais
obrigatdrios que ja foram desenhados como pilares da estratégia
formalizada. O Plano Tatico, cumpre o papel de elo entre a formulagao
estratégica e a execucdo pratica, orientando o planejamento das
unidades organizacionais para promover o alinhamento interno das
iniciativas.

Na sequéncia, essas diretrizes sao transformadas em entregas
concretas por meio dos Planos de Entrega, que representam o nivel
operacional. Os Planos de Entrega compdem o arcabouco do Programa
de Gestdo do Desempenho (PGD), instituido através INSTRUCAO
NORMATIVA CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI N° 24, DE 28 DE JULHO DE
2023, do Ministério da Gestdao e da Inovacdao em Servigos
Publicos/Secretaria de Gestdao e Inovac¢do. Esses planos de entrega
refletem as necessidades de entrega de cada unidade, e que sdo
escritas na linguagem de metas, prazos, responsaveis e publicos-alvo.

Ao articular logicamente seus instrumentos de planejamento e garantir
essa integracdao entre niveis, a ANM fortalece sua capacidade de
cumprir sua missdo institucional e avancar na realizacdao de sua visao
de futuro. Esse modelo consolida uma gestao mais eficiente,
coordenada e orientada a entrega de valor publico.
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GOVERNANCA DO
PLANO TATICO

Da composi¢do por atores: A elaboracdo e o
monitoramento do Plano Tatico da ANM sao
coordenados pela Superintendéncia de
Planejamento e Estratégia (SPE). Cabe a SPE
mobilizar as areas responsaveis (UORGs) pelos
projetos prioritarios e planos institucionais
obrigatdrios, para definir metas e apresentar os
resultados semestrais. Esse processo assegura o
alinhamento entre a estratégia organizacional,
0S projetos institucionais e os instrumentos de
planejamento.

Das instancias: A Governanc¢a € sustentada por
trés (3) instancias - o Forum Permanente de
Gestdao Estratégica (FPGE), o Comité Geral de
Governanca (CGG) e a Diretoria Colegiada (DIRC).
Essas estruturas participam de todas as etapas
— desde a elaboracdao até o acompanhamento e
a avaliacao dos resultados. O FPGE e o CGG
apoiam de forma consultiva a Diretoria
Colegiada na tomada de decisdes, atuando como
suporte técnico no direcionamento estratégico e
na fiscalizacdo da execucao do plano, garantindo
uma gestdo estratégica eficaz e participativa.

O Plano Tatico tem planejamento para 2 anos de
execucdo, porém, pode ser revisado a qualquer
momento, desde que respeitadas as diretrizes
previstas no processo de governanca da ANM.




13 | PLANO TATICO 2025 - 2026 v” ANM

GOVERNANGCA DO PLANO TATICO ANM

Fluxo do Processo de Governanca

Diretoria Colegiada
Deliberacdo guanto 3 elaboragdo e monitoramentos semestrais do Plano Tdtico

Comité Geral de Governanga

Aprovacao da elaboracdo e dos monitoramentos semestrais do Plano Talico

Forum Permanente de Gestio Estratégica
Discussdo e validacdo da elaboracdo e dos monitoramentos semestrais do Plano Tatico

Coordenagdo e Execugdo

SPE - Superintendéncia de Prazo de Execugao

Planejamento e Governanca ANOS

Cwae“,a_ aela hu_-a_"‘:ao @ monitoramento do 2 Pode ser revisado a qualquer momento,
Plano Tatico, mobilizando as UORGs respeiladas as direlrizes de governanca

responsaveis pelos instrumentos inseridos
no Plano Tatico.

Agéncia Nacional de Mineracdo - Fluxo de Govemanga do Plano Tatico
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¥ ANM

INDICADORES E METAS TATICAS

Com objetivo de desdobrar as metas estratégicas em resultados
especificos e prazos curtos, os indicadores e metas taticas foram
criados e consolidam os resultados para o periodo de 2025-2027,

sendo eles:

METAS TATICAS ANM

META

Meta 01: Alcancar a execugao de 85,29%
do projeto prioritario SIG-Areas 2.2 até o
final de 2025 e atingir 100% de sua
implementacao em 2026.

Meta 02: Alcancgar a execucdo de 47,06 %
do projeto prioritario Digitalizagao e
Gestdo Documental em 2025 e 64% em
2026.

Meta 03 Alcancar a execugao de
[percentual a definirl % do projeto
prioritario SIGBM 2.0 em 2025 e

[percentual a definir] % em 2026.

Meta 04 : Alcancar a execugédo de 95 % do
projeto prioritario FIRMINA em 2025 e
atingir 100% de sua implementacdo em
2026

Meta 05 : Alcancar a execucgéo de 77 % do
projeto prioritario SINARC em 2025 e
atingir 100% de sua implementacdo em
2026

Meta 06 : Alcancar a execugdo de 22 % do
projeto prioritario RPM SIMPLIFICAGCAO
em 2025 e atingir 100% de sua
implementacao em 2026

INDICADOR

Percentual de execugéo do
projeto = Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugéo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugéo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugéo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

AREA

SOT

SPE

SBP

SFI

SAR

SFI

BENEFICIO

Fortalecimento da governanga territorial e
daintegridade do processo minerario, por
meio do controle preciso das informagdes
geoespaciais associadas as areas de
mineragao.

Modernizagdo e digitalizacdo da gestéo
documental da ANM, o que promove maior
eficiéncia, seguranca e acessibilidade aos
processos e documentos essenciais para a
operagao da Agéncia.

Fortalecimento da seguranga, eficiéncia e
transparéncia na gestdo de barragens de
mineragdo, por meio da modernizagao
tecnoldgica de um sistema essencial para a
prevencdo de riscos e protegdo das
comunidades e do meio ambiente.

Qualificagdo da tomada de deciséo e o
aumento da efetividade da fiscalizagdo da
ANM, por meio do uso inteligente de dados
integrados e analisados com base em
critérios técnicos e de risco.

Modernizagéo e fortalecimento da
capacidade arrecadatodria e fiscalizatéria da
ANM, substituindo um sistema obsoleto e
instavel por uma solugao robusta, eficiente
e automatizada.

Padronizagcdo e modernizacdao do processo
de entrega e andlise dos Relatorios Finais de
Pesquisa (RFPs), o que trard maior
previsibilidade, eficiéncia e alinhamento
técnico-institucional na atuagcao da ANM,
com impactos positivos tanto para os
regulados quanto para a propria Agéncia.
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METAS TATICAS ANM

¥ ANM

META

Meta 07: Alcancar a execugao de 62,50 %
do projeto prioritario RAL 2.0 em 2025 e
atingir 100% de sua implementacao em
2026

Meta 08 : Alcangar a execugdo de 58,82 %
do projeto prioritario CONAD em 2025 e
94% em 2026.

Meta 09: Alcancar a execugao de 100 %
do projeto prioritario ATUALIZAGCAO PARA
SEl 4.0 em 2025

Meta 10: Alcancgar a execugdo de 17 % do
projeto prioritario SIMPLIFICA OUTORGA
em 2025 e 61% em 2026

Meta 11: Alcancar a execugdo de
[percentual a definirl % do projeto
prioritdrio ARCABOUGCO DE PILHAS em
2025 e atingir [percentual a definir]% de
sua implementacéo em 2026.

Meta 12: Alcangar a execugdo de
[percentual a definirl % do projeto
prioritéario  GESTAO SUSTENTAVEL DO
FECHAMENTO DE MINAS E MINAS
ABANDONADAS em 2025 e atingir
[percentual a definir]% de sua
implementagdo em 2026.

Meta 13: Alcancar a execucédo de 62% do
PLANO DE DADOS ABERTOS DA ANM em
2025 e 100% de sua implementacao em
2026.

INDICADOR

Percentual de execugdo do
projeto = Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

AREA

SFI

SFI

SPE

SOT

SBP

SFI

ouv

BENEFICIO

Fortalecimento da inteligéncia regulatoria,
da arrecadacdo e da fiscalizacdo da ANM,
por meio da modernizagdo, integragao e
dinamizagdo das informagdes declaradas
pelas empresas de mineragao.

Melhoria significativa na eficiéncia e
efetividade do processo de autuagado e
arrecadagao, por meio da padronizagao,
automagao e integragdo entre as equipes de
fiscalizagdo e arrecadacéo.

Garantia de continuidade operacional,
seguranca e evolugcao tecnoldgica da
ferramenta, essencial para a tramitagao
eletronica de processos administrativos na
ANM.

Padronizagado e simplificagdo dos
procedimentos internos da ANM, visando
aumentar a eficiéncia, reduzir o passivo de
andlises e minimizar conflitos de
interpretacgdo nos processos regulatérios

Maior seguranca e prevencdo de riscos na
gestdo das pilhas de mineragao,
transparéncia com informagbes publicas
confidveis, eficiéncia regulatéria por meio
da padronizagdo e atualizagdo rapida dos
dados, uso de tecnologia avancada para
fiscalizagdo, capacitacdo continua dos
servidores e a consolidagdo de normas e
procedimentos para uma gestdo mais
integrada e segura.

Promocgao da gestdo eficiente e integrada
dos Planos de Fechamento de Mina e das

minas abandonadas, reduzindo riscos
ambientais e sociais, garantindo a
recuperagdo  sustentavel das  dreas

impactadas, fortalecendo a fiscalizacdo por
meio da capacitagdo dos agentes
envolvidos e alinhando as praticas da ANM
as normas internacionais e aos principios de
ESG, resultando em maior seguranca,
transparéncia e responsabilidade na
mineragao.

Promove transparéncia, facilita o acesso a
informacgao, estimula a inovagéo e melhora
a eficiéncia na gestao publica.
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METAS TATICAS ANM

META

Meta 14: Alcangar a execugao de 100% do
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS em 2025

Meta 15: Alcancar a execug¢édo de 100% do
PLANO DE INTEGRIDADE em 2025

Meta 16: Alcancar a execucao de 100% do
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL em
2025

Meta 17: Alcancar a execucdo de 100% do
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICAGCAQ em 2025

Meta 18: Alcancar a execugado de 70% do

PLANO DE FISCALIZAGAO DA PRODUGAO
MINERAL em 2025 e atingir [percentual a
definir]% de sua implementacdo em 2026.

Meta 19: Alcancar a execucédo de 90% do
PLANO DE FISCALIZAGAO DAS
BARRAGENS DE MINERACAO em 2025 e
atingir [percentual a definir]% de sua
implementacéo em 2026.

Meta 20: Alcancar a execucéo de 35% dos
projetos da AGENDA REGULATORIA em
2025 e atingir 40% de sua implementacao
em 2026.

INDICADOR

Percentual de execugao do
projeto = Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugao do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugdo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugédo do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugao do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

Percentual de execugao do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

AREA

SGP

SPE

SAF

STI

SFI

SPB

SRP

BENEFICIO

Promove o desenvolvimento continuo das
habilidades dos servidores, alinhando suas
competéncias as necessidades da ANM, o que
aumenta a eficiéncia, a qualidade dos servicos
prestados e fortalece a capacidade institucional
daagéncia.

Fortalecimento da ética, da transparéncia e da
governanga dentro da Agéncia, prevenindo
fraudes e irregularidades, promovendo a
conformidade com normas e leis, e aumentando
a confianca da sociedade e dos stakeholders.

Promover o planejamento eficiente das compras
e servigos, otimizando recursos, aumentando a
transparéncia, reduzindo riscos de atrasos e
custos extras, e assegurando que as aquisigoes
atendam as necessidades da ANM de forma
alinhada e estratégica.

Alinhar a estratégia de Tl as metas da ANM,
promovendo o uso eficiente de recursos
tecnoldgicos, melhorando a infraestrutura, a
seguranga da informagdo e a inovagao, além de
apoiar a transformacao digital e aumentar a
eficiéncia dos processos internos.

Promover a previsibilidade das acgbes
institucionais de fiscalizacdo da gestdo de
producao mineral, a definicdo clara de
prioridades com base em critérios técnicos e
gestao de riscos, a eficiéncia da alocagao de
recursos humanos e orgamentarios e o fomento
atransparéncia aos 6rgaos de controle.

Promover a previsibilidade das acbes
institucionais de fiscalizacdo da gestdo de
seguranca de barragens de mineragao, a
definicao clara de prioridades com base em
critérios técnicos e gestdo de riscos, a eficiéncia
da alocagdo de recursos humanos e
or¢amentarios e o fomento a transparéncia aos
orgaos de controle.

Promove previsibilidade, transparéncia e
planejamento na atuacdo normativa da Agéncia,
ao organizar e priorizar os temas regulatorios que
serao discutidos e desenvolvidos em
determinado periodo. Isso fortalece o didlogo
com a sociedade, aumenta a seguranca juridica
para o setor regulado e alinha a regulagao as
necessidades estratégicas da politica mineral e
da atuagdo institucional da ANM.
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RECURSOS ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS

Na Agéncia Nacional de Mineracao (ANM), a aloca¢do dos recursos
orcamentarios é realizada de forma planejada e estratégica, visando
assegurar o pleno desempenho das fung¢des institucionais da Agéncia.
Esse processo tem como base o levantamento das necessidades
apresentadas pelas areas de negdcio, garantindo que as atividades
finalisticas e de suporte recebam os meios adequados para o
cumprimento das metas estabelecidas no planejamento institucional.

O orcamento atualizado da Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) para
o0 exercicio de 2025 totaliza R$ 794.280.853,00 (setecentos e noventa e
quatro milhdes, duzentos e oitenta mil, oitocentos e cinquenta e trés
reais). Para 2026, a previsao orcamentaria é de R$ 821.237.313,00
(oitocentos e vinte e um milhdes, duzentos e trinta e sete mil,
trezentos e treze reais), evidenciando um acréscimo destinado a
ampliar a capacidade de atua¢do da Agéncia e assegurar a
continuidade de suas atividades estratégicas.Contudo, as restricées na
movimentacdao de empenhos e a insuficiéncia de recursos
orcamentarios tém impactado diretamente o desenvolvimento das
atividades da Agéncia, limitando a plena execu¢do de suas acdes
institucionais.

Atualmente, cerca de 30% da dotacao orcamentaria total encontra-se
vinculada a Reserva de Contingéncia, nao podendo ser utilizada para o
custeio das despesas da Agéncia. Apresenta-se a seguir a distribuicao
do orcamento por acdo e tipo de despesa:
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Orcamento ANM Discriminado por Acoes Orcamentarias

Comparativo 2025 - 2026

DOTAGAO ATUAL PREVISAO

AGAO ORCAMENTARIA (2025) 2026)

Primdria Obrigatéria

ooss  Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 13.000 14.121
201 Ativos Civis da Unido 248.244.259 253.100.393
oz1 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 135.988.512 146.830.964

2128 Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

16.533.127 14.904.886
Dependentes
2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares 3839796 3797 707
e seus Dependentes
Financeira
ozoo  Reserva de Contingéncia - Financeira 234.000.755 254.958.733
ooHs  Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do 39.903.251 38.442.711

Regime de Previdéncia dos Servidores Pablicos Federais
Primaria Discricionéria

1570 Revisdo e Automagio dos Processos de Outorga e Fiscalizagdo de Pesquisa e

Lavra Mineral da ANM 1101 155001000
(;:, u::::;r:izaqao e Gestio dos Recursos de Tecnologia da Informagéo e 21.512.225 20.531.928
2152 Regulagdo, Outorga e Fiscalizagdo da Mineragdo 18.641.184 18.150.000
2164 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 500.000 580.000
2000 Administragdo da Unidade 58.192.147 54.375.870

TOTAL 794.280.853 821.237.313

No que se refere ao cronograma de desembolso financeiro das
despesas discricionarias, apresenta-se a seguir a média trimestral de
gastos da Agéncia, destacando que podem ocorrer variacdes — para
mais ou para menos — em funcdo do fluxo de pagamentos de cada
trimestre. Tais oscilacdes, contudo, ndo alteram o total anual previsto
no Decreto de Programacdo Orcamentaria e Financeira, que define o
cronograma de desembolso mensal do Poder Executivo federal.
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Orcamento ANM - Distribuicao por Trimestres

Exercicios 2025 - 2026

TRIMESTRES EXERCICIO 2025 EXERCICIO 2026

1 Trimestre 27.466.700,25 27.296.949,50

2° Trimestre 27.466.700,25 27.296.949,50
32 Trimestre 27.466.700,25 27.296.949,50
4° Trimestre 27.466.700,25 27.296.949,50

TOTAL 109.866.801,00 109.187.798,00

MONITORAMENTO E AVALIACAO
DOS RESULTADOS

O monitoramento do Plano serda realizado com base no
acompanhamento da execucdo das iniciativas taticas definidas para o
alcance das metas e dos resultados esperados.

O desempenho global do Plano sera avaliado considerando o grau de
cumprimento das metas taticas, com base nos resultados — parciais
ou integrais — dos indicadores, na evolucao dos projetos prioritarios,
na evolucdao da Agenda Regulatéria e no andamento dos planos
institucionais.

Esse monitoramento serad realizado semestralmente, permitindo o
acompanhamento continuo das a¢des e a identificacdo tempestiva de
eventuais ajustes necessarios. Os resultados consolidados serao
divulgados anualmente, de acordo com a estrutura de governanca
previamente estabelecida.
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‘@ ANM

A avaliacdao dos resultados e do grau de alcance das metas taticas
vinculadas aos objetivos estratégicos sera registrada no Relatorio
Anual de Gestdo da Agéncia, correspondente ao exercicio em questdo.

Base do Monitoramento

Acompanhamento das Iniciativas

Execucdo das iniciativas taticas definidas para o alcance
das metas e dos resultados esperados.

Periodicidade do Monitoramento

SEMESTRAL ‘

Fonte das Informacdes

Informagdes fornecidas pelas areas técnicas, conforme
periodicidade do Planejamento Institucional.

‘ ANUAL

Monitoramento
Acompanhamento continuo e identificagio de ajustes

Registro Oficial

Divulgagao

Resultades consolidades conforme gevemanta

Relatorio Anual de Gestdo

A avaliagdo dos resultados e do grau de alcance das metas taticas vinculadas aos objetivos estratégicos sera
registrada no Relatério Anual de Gestdo da Agéncia, correspondente ao exercicio em questao.
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MONITORAMENTO E AVALIACAO
DOS RESULTADOS

O Plano Tatico da ANM é um instrumento de gestdo flexivel e
adaptavel, concebido para acompanhar as transformac¢des no contexto
institucional, nos desafios do setor mineral e nas diretrizes
estratégicas superiores. Sua natureza dinamica permite revisdes
peridédicas, apoiadas em avaliacdes de desempenho, mudancas no
ambiente regulatério, prioridades governamentais e aprendizados
acumulados ao longo da execucao.

Mais do que um plano formal, ele representa um compromisso coletivo
da Agéncia com a entrega de resultados efetivos para a sociedade. Seu
sucesso esta diretamente ligado ao engajamento das unidades
organizacionais, a transparéncia nos processos decisérios e ao uso de
informac¢des confidaveis para orientar a tomada de decisao.

Além disso, o Plano Tatico promove uma cultura de monitoramento
continuo e agil, permitindo ajustes oportunos nas metas e acdes
definidas. Essa abordagem contribui para a eficiéncia administrativa, o
alinhamento estratégico entre os diferentes niveis de gestdao e a
focalizagdo em iniciativas com maior impacto publico.

Ao integrar planejamento, execucdo e avaliacao de forma sistematica,
o Plano Tatico consolida-se como uma ferramenta essencial para
transformar a estratégia da ANM em acdes coordenadas, mensuraveis
e orientadas a geracdo de valor publico.
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PORTFOLIO DE PROJETOS
INSTITUCIONAIS

O portfélio de projetos, assim
como outros instrumentos, é
flexivel e estd  sujeito  as
adaptacfes constantes. Representa
uma forma de governanca, pois

resulta de um processo
colaborativo, com atores técnicos
definidos e em instancias

dedicadas tais como o Férum de
Estratégia e o Comité Geral de
Governanca. Nessas instancias sdo
discutidas e referendadas as
escolhas de projetos que estejam
conectados a estratégia, que
possuam entregas de valor e que
contribuam fortemente para que a
ANM ofereca servicos de qualidade
junto & Sociedade. E importante o
reconhecimento dos projetos
priorizados pela ANM, pois eles
passarao a ser acompanhados
pelas equipes de estratégia e
projetos. Esse monitoramento € a
peca de encaixe na garantia do
cumprimento da estratégia, e
ratifica a importancia de um Plano
Estratégico institucional.
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Projetos Prioritarios da ANM

PROJETO PRIORITARIO DESCRICAD

SIG-AREAS 2.0 O Sistema SIGAreas é um Sistema de Informagio Geografica que apoia a ANM na gestdo dos processos de

mineragde, identificando e tratando scbreposigdes de 4reas nas diversas fases do processo minerario.

O sistema permite & ANM gerenciar melhor a base de dados gecespacial, e assim cumprir com os requisitos
regulatérios, com rotinas de processos de trabalho no estudo de dreas em interface com dados espaciais de
outras organizages ou entidades.

Por meio dele, a ANM tem capacidade de monitorar os requerimentos de outorga de forma eficaz, garantindo
o controle espacial das areas, a integridade e transparéncia dos processos, a seguranga dos dados e ao fim a
prestacdo de contas das atividades.

D A FIRMINA é uma solugdo tecnoldgica baseada em ciéncia de dados. A plataforma integra e processa dados e

informagdes obtidas em diversos sistemas da ANM e de drgdos externos, permitindo a sistematizagdo da
produgdo de evidéncias, de modo a qualificar a tomada de decisdo quanto as agdes de fiscalizagdo e alocagdo
de pessoas e material.

A FIRMINA permite 8 ANM atuar com base em indicadores de conformidade, ao classificar os
empreendimentos de acordo com o risco regulatdrio, aumentando a efetividade e transparéncia das agdes da
Agéncia e respondendo de maneira precisa e célere as diversas demandas da sociedade brasileira.

SINARC O sistema de arrecadagio da ANM foi criado hé mais de 20 anos e estd na iminéndia de colapsar, apresentando

constantes erros que dificultam ou impedem a realizagdo de procedimentos rotineires ligados a emissao de
boletos, autuagdo, imposigdo de multa, notificacdo administrativa, parcelamento e encaminhamento dos
débitos para cobranga judicial.

O Sistema Nacional de Arrecadagdo - SINARC visa modernizar e aprimorar o sistema legado de arrecadagao,
gerando melharia da gestdo de cobrangas e receitas, modernizar e automatizar os calculos relativos a
distribuigdo da CFEM, fomentar a inteligéncia fiscalizatéria, reduzir a perda de receitas por prescrigio e
decadéncia e aumentar a arrecadagao.

CONAT A auséncia de gerenciamento e padronizacdo de autuagdes, e de uma interface entre a equipe de fiscalizagdo e

a equipe da arrecadagdo gera a demora nas cobrangas e prescri¢do de créditos.

Logo, o Conad visa o gerenciamento das fases de autuagéo além de ser uma interface automatizada com a
equipe de arrecadacdo de forma padronizada. Prevé-se com isso o aumento no nimero de autuagdes
gerenciaveis.
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Projetos Prioritarios da ANM

Gestio Sustentivel do JUSTIFICATIVA:
Fechamento de Minas ¢ Minas = = : =
Abandonadas Fruto do mapeamento de riscos da SFI; ANM tem sido recorrentemente condenada pela justica a recuperar

areas, Risco de ocorrer acidentes socioambientais, Auséncia de ferramentas para controle e gestdo dos Planos
de Fechamento de Mina (PFMs) e minas suspensas e abandonadas (ex. ~46.000 PFM pendentes de andlise e
evidéncias de ~4000 minas abandonadas), Falta de integragio com drgdos ambientais.

OBJETIVO:

Adequar a Resolugio 68/2021 as alteragdes e inovagdes trazidas pela Lei 14.066/20 e Decreto 10.965/2022,
regulamentando o art. 18 e considerando normas e padrées internacicnais e principios de ESG, abrangendo os
problemas regulatdrios da agenda 2022/2024, incluindo a criagdo de um sistema informatizado para gestio e
controle de PFMs e minas abandonadas e suspensas.

BEMEFICIOS:
« Gestio eficiente dos planos de fechamento de mina
* Redugdo das minas abandonadas, evitando acidentes ambientais
» Padronizagdo de entendimentos entre os 6rgdos envolvidos
= Capacitagdo dos agentes envolvidos

lrcaboui;o de Pilhas de JUSTIFICATIVA:

HESSIEES O Brasil possui atualmente mais de 3.000 pilhas de mineragio declaradas no sistema RAL. Entretanto, os dados
disponiveis sao pouco confidveis, ndo estdo consolidades e carecem de publicidade. Com a entrada em vigor
do novo Regimento Interno da ANM, torna-se essencial desenvolver um arcabougo normative, tecnolégico e
operacional.

OBIETIVO:

Estruturar e implementar um arcabougo regulatério, tecnolégico e institucional para o gerenciamento de pilhas
de mineragdo no Brasil, por meio da criagio do SIGPILHAS, de instrumentos legais e procedimentais.

BENEFICIOS:
» Seguranga e prevengdo de riscos
# Transparéncia de informagdes pablicas
s Eficiéncia regulatéria
* Suporte tecnologico com drones e softwares
* Capacitagdo técnica de servidores

SIGBM 2.0 JUSTIFICATIVA:
O Sistema Integrado de Gestio de Barragens de Mineragio (SIGBM) desempenha um papel crucial no
menitoramento e gestdo das barragens. No entanto, a tecnologia atual do sistema estd defasada e nao atende
mais as demandas crescentes e complexas desse setor.
OBJETIVO:
Modernizar e aprimorar o sistema atual, incorporando tecnologias avangadas para proporcionar maior
dinamismo, eficiéncia e usabilidade para todos os stakeholders envolvidos na gestdo de barragens de
minerag3o.
BENEFICIOS:
* Maior dinamismo nos processos
* Melhor gerenciamento de informagdes
» Interface renovada e melhor usabilidade
¢ Fortalecimento da seguranga
e Andlise preditiva e inteligéncia artificial
Digitalizagio e Gestio OBIETIVO:

Documental
Executar a gestdo documental e protegdo especial a documentos de arquives, além da digitalizagdo dos

processos minerdrios ativos, processos de fiscalizagio e cobranga, e demais documentos necessarios as
atividades da Agéncia.

BENEFICIOS:

Trata de caminho critico para outros projetos, como mineragdo de dados e inteligéncia artificial, além de
permitir a andlise de processos por equipes remotas e o envio de autos em meios digitais exigidos por 6rgdos
como Presidéncia da Republica, Ministério de Minas e Energia e drgdos de contrale.

ESCOPO:

Digitalizagdo de todos os processos minerdrios ativos e demais sob demanda, incluindo preparagdo e gestao
decumental e mdo de obra terceirizada.

PROJETO PRIORITARIO DESCRIGAD

—
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Projetos Prioritarios da ANM

PROJETO PRIORITARIO DESCRICAO

Atualizagio para SEI 4.0 JUSTIFICATIVA:

O Sistema SEl estd desatualizado e a versdo anterior serd descontinuada a partir de maio/2024.

OBJETIVO:

Atualizar o Sistema Eletrénico de Informagdes, de uso obrigatdrio, da versio 3.1.7 para a 4.0, visando manter a
continuidade do suporte a aplicagio.

BENEFICIO:

Manutencdo do suporte do SEl e atualizagées tecnoldgicas.

RAL 2.0 As informagéies apresentadas no RAL ddo subsidio 3 atuagdo de diferentes unidades da ANM, sendo

primordiais na produgdo de inteligéncia regulatdria e estudos de economia mineral, conferindo transparéncia a
sociedade e ao setor regulado.

O sistema RAL 2.0 é uma atualizagdo do sistema RAL, que adotara a Visdo por Empreendimento de mineragdo,
além de prever maior frequéncia de input de informagdes na declaragdo da produgio mineral (bimestral, por
exemplo). Serd integrado com outras bases de dados da ANM para gerar criticas e alertas automaticos e
relatérios gerenciais.

RPM Simplificacio OBJETIVO:

Estabelecer rol minimo de infermag&es a serem solicitadas para os novos relatérios de pesquisas a serem
entregues na ANM para agregados, rochas ornamentais e revestimentes, que representam + 80% da demanda
atual.
BEMEFICIOS:

+ Aderéncia as boas praticas e padrdes internacionais

* Prover ganhos rapidos a partir de iniciativas de menor esforgo

» Transparéncia e previsibilidade do rol de informagaes

* Nivelamento em todas as Geréncias Regionais

» Possibilitar avangos futuros nas etapas subsequentes

Simplifica Outorga OBJETIVOS:

* Reduzir passivo de andlise

* Reduzir conflitos de entendimento

s Reduzir interrupgdes nas etapas de analise

s Alcancar resultados de curto prazo e de execugdo de menor esforgo
BENEFICIOS:
Padronizar entendimentos e simplificar os procedimentos.
ESCOPO:

Projetos que envolvem revisdo dos procedimentos com base na analise dos fluxos de processos e atividades de
rotina; procedimentos definidos; manuais; alteragdes normativas; modelos de formulérios; sistemas adaptados.
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Eixos Tematicos da ANM

Portfdlio de Temas por Superintendé@ncia

EIXO  RESPOMSAVEL PORTFOLIO DE TEMAS

I - Eixo Tematico 1: Transversal

SUPERINTENDENCIA DE POLITICA

& » Estabelecimento de quadriculas;
REGULATORIA

* Regulamentagdo de pilhas de rejeitos e estéril - NRM 19.

1l - Eixo Tematico 2: Outorga Mineral

SUPERINTENDENCIA DE OUTORGA DE

: - + Conflitos decorrentes da mineragdo: bloqueio de dreas, zoneamentos urbanos,
TITULOS MINERARIOS

areas tombadas e sitios arqueclégicos, unidades de conservagdo, comunidades
quilombolas e tradicionais;

* Desisténcia de requerimentos de outorga mineral e rendncia de titulos
minerarios:

& Simplificagdo dos processos de outorga para Registro de Extragdo: revisio da
Resolugio n® 1, de 10 de dezembro de 2018;

* Simplificagio dos processos de outorga para o Regime de Licenciamento: revisdo
e consolidagio normativa;

® Revisio dos processos de outorga do Regime de Permissio de Lavra Garimpeira
(PLG): consolidagio normativa;

+ Simplificagdo dos processos de outorga para o Regime de Concessdo de Lavra:
formularios para o Requerimento de Lavra;

+ Simplificagdo de cessdo e arrendamento de direitos minerais;

* Declaragdo de Utilidade Pablica (DUP): serviddo minerdria e desapropriagdo;

* Consolidagdo da regulamentagdo da Guia de Utilizagio; e

* Garantias financeiras para fins de financiamento.

Il - Eixo Temiatico 3: Fiscalizagio das Atividades de Mineragio

SRR TEND SN SN DE P SALIERG A * Relatério Final de Pesquisa Mineral: conteddo minimo e regras para apresentagio

de relatério final de pesquisa para agregados, rochas ornamentais e rochas de
revestimento;

* Revisio e modernizagio da Resolugio ANM n® 68, de 30 de abril de 2021, que
dispde sobre regulamentagdo do Plano de Fechamento de Mina;

+ Atualizagdo e aperfeicoamento das Mormas Reguladoras de Mineragdo (NRM);

* Apreensdo e leildo de substancias e equipamentos provenientes de lavra ilegal;

* Garantias financeiras e seguros para cobrir os riscos advindos das atividades de
mineragdo; e

= Revisdo da Resolugdo ANM n® 122/2022.

IV - Eixo Temético 4: Agua Mineral

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO + Conformidade em sistemas de telemetria para acompanhar a lavra da dgua

mineral; e
» Construgdo de captagdes e avaliagdo da capacidade de produgdo de fontes de
Agua mineral ou potavel de mesa.

V - Eixo Temdtico 5: Arrecadaciio e Fiscalizaclio de Receitas

SUPERINTENDEMCIA DE ARRECADACAD E

h s Regulamentagdo da Lei n® 13.540, de 2017: Prego Corrente, Valor de Referéncia e
FISCALIZACAO DE RECEITAS

MNova Espécie.

Vi - Eixo Temético 6: Seguranga de Barragens de Mineragio

SUPERINTENDEMCIA DE SEGURANCA DE
BARRAGENS E PILHAS DE MINERAGAD

= Atualizagdo da Resolugdo ANM n® 95, de 7 de fevereiro de 2022, para
alinhamento a Lei n® 14,514, de 2022.
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PLANO INSTITUCIONAL

Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacgao e
Comunicagées
(2023-2025)

Plano Anual de
Capacitacao

Planos Institucionais da ANM

OBJETIVO

O Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo € um instrumento de
diagnostico, plangjamento e gestao
dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacao que visa
atender as necessidades tecnolégicas
e de informacao da ANM para um
determinado periodo. Esse
planejamento é alinhado as diretrizes
estratégicas da ANM e prevé a
ocorréncia de revisGes periddicas,
ensejadas pelo surgimento de novos

cenarios, diretrizes e priorizacdes.

O Plano Anual de Capacitacao (PAC) é
um documento estratégico que
estabelece as agdes de treinamento e
desenvolvimento a serem realizadas
pela ANM ao longo de um ano. Seu
principal objetivo € alinhar as
competéncias dos(as) servidores(as)
as metas e aos objetivos estratégicos
da institui¢3o, contribuindo para o
aprimoramento da gestao publicae a
melhoria dos servi¢os prestados a
sociedade.

BASES DE DADOS / AGOES / METAS

Metas:

s Atingir, no minimo, 95% dos

atendimentos com nota
satisfataria entre satisfeito e
muito satisfeito

s Atingir o nivel de 100% de

servigos publicos oferecidos
possiveis de serem
transformados em digitais

s Atingir o nivel "Aprimorado”

no iGOVTI

» |mplantar o Plano de

Comunicagao de TIC da ANM

» Ampliar o nivel de

implementagdo do Framework
de Privacidade e Seguranca da
Informacao

# Realizar a substitui¢do de, no

minimo, 20% dos
equipamentos de Tl da ANM a
cada ano

¢ Realizar a migragéo gradual de

serviqos para o ambiente de
nuvem, até atingir 50% no final
do ciclo

Agodes:

¢ Curso de formacéo, como

etapa do concurso publico

* Programa de Formacao de

Liderancas (preparacao para a
recepcdo de novos servidores -
2 turmas)

e | Encontro de Formagao de

Competéncias Gerenciais da
Outorga e Fiscalizagdo
(nacional)

» Planejamento da participagdo

da ANM em grandes eventos
nacionais

* Planejamento de trilha de

formacao para ambientacio
dos novos servidores

¥ ANM
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¥ ANM

Planos Institucionais da ANM

PLANO INSTITUCIONAL

Plano de Integridade
2024-2026

OBJETIVO

O Plano de Integridade é uma estratégia
adotada pela Alta Administragio para

operacionalizar o Programa de Integridade e

descreve agdes especificas que devem ser

implementadas e monitoradas, em um periodo

determinado, com a finalidade de prevenir,
detectar, punir e remediar as ocorréncias de
quebra de integridade. Este Plano é o
resultado de um processo sistematico de
gerenciamento de riscos de quebra de
integridade efetuado em conjunto entre as
areas da Agéncia e a Divisdo de Gestdo da
Integridade, Riscos e Controles Internos.

BASES DE DADOS / AGOES / METAS

Acdes (principais):

-

Elaborar Manual de Boas Préticas para
o agente publico

Promover agdes internas para
capacitacdo de agentes publicos sobre
temas relacionados a integridade
publica

Promover agtes de conscientizagao
sabre ética e integridade para os
fornecedores

Elaborar formuldrio padronizado para
dentncias

Realizar estudo sobre necessidade de
criar uma politica para fomentar a
diversidade interna

Elaborar trilha do conhecimento sobre
a atividade de fiscalizagio mineral
Atualizar o Manual da Atividade de
Fiscalizagdo

Divulgar e fortalecer os canais de
consulta e dentncia

Promover a aprovacido da politica de
relacionamento com o publico de
interesse

Promover oficinas para capacitar as
dreas da ANM a gerenciarem seus
riscos

Implementar o Programa de Gestao e
Desempenho

Elaborar Guia para o Tratamento de
Riscos Corporativos

Implementar o sistema de Gestdo por
Competéncias

Publicar o Plano de Trabalho da
Comisséo de Etica da ANM

Elaborar pesquisa de opinido voltada
ao publico interno e externo

Elaborar politica de gestio de
continuidade do negécio

Elaborar o Plano estratégico para um
novo ciclo
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Planos Institucionais da ANM

PLANO INSTITUCIONAL OBJETIVO BASES DE DADOS / AGOES / METAS
Plano de Dados Abertos Planc de Dados Abertos (PDA) da Agéncia Bases de dados:
2024-2026 Nacional de Mineraggo (ANM) é o documento ~ » Oferta Publica e Leilao de Areas
que orientard as actes de implementacio e (SOPLE)
promogio da abertura de dados, inclusive * Declaragdo de Investimentos em
georreferenciados, obedecendo a padrdes Pesquisa Mineral (DIPEM)
minimos de qualidade, de forma a facilitar o + Participacdo e Controle Social
entendimento e a reutilizagdo das informacdes. (Participa ANM)
O PDA organiza o planejamento referente & » Avaliagdo de Desempenho (SAD)
implementacio e 4 racionalizacio dos * Protocolo Digital (PD)
processos de publicagio de dados abertos na « Requerimento Eletrénico de Pesquisa
ANM. Mineral (REPEM)
Plano de Contratacio O principal objetivo de um Plano Anual de Acbes:
Anual 2025 Contratagdes (PAC) é alinhar as compras e « 21 Contratos
contrata¢des plblicas de um érgdio com seu = 132itens
planejamento estratégico e orgamentario, Painel de Acompanhasnents PCA
garantindo a eficiéncia e racionalizagdo da Valor Estimades 115,48 Mi
gestdo publica.

—




Superintendéncia de Planejamento e
Estratégia




