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APRESENTAÇÃO

O Plano Tático (PT) da Agência Nacional de
Mineração (ANM) é um novo instrumento técnico
criado para permitir o acompanhamento da
execução da estratégia institucional da Agência por
meio de ações concretas e direcionadas. Com
vigência de dois anos e monitoramento anual, o
plano visa transformar diretrizes estratégicas em
iniciativas objetivas, por meio da definição de
prioridades claras - considerando tanto aquelas de
natureza administrativa e operacional quanto de
objetivos específicos de fiscalização – o que
assegura a continuidade e a consistência das
atividades regulatórias e administrativas da ANM.

Como consequência, o PT permite melhor
planejamento das atividades de cada
Superintendência e Assessoria, fortalecendo a
capacidade de resposta institucional, aumentando a
transparência na alocação de esforços e
promovendo maior eficiência na entrega dos
serviços públicos.

O PT também se destaca por consolidar a estratégia
da ANM em um plano estruturado e alinhado com
os documentos de planejamento de médio e longo
prazo: o Plano Estratégico 2024-2027 e o Plano
Plurianual 2024-2027. Essa integração se apoia em
aprendizados obtidos com a execução dos ciclos
anteriores, resultando em abordagens mais efetivas
para enfrentar os desafios institucionais e do setor
mineral.
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ESTRUTURA

A estrutura do plano contempla 20 metas táticas, organizadas em três frentes
complementares: 12 metas vinculadas a projetos prioritários, 7 relacionadas a
planos institucionais obrigatórios e a integração da Agenda Regulatória. Esses
elementos têm papéis distintos, porém interligados. Os projetos prioritários
são os principais vetores de transformação institucional, sustentando os
objetivos estratégicos definidos. Já os Planos Institucionais exercem papel
essencial no fortalecimento da governança e na implementação de ações
estruturantes, promovendo maior coerência e articulação entre áreas-chave
da Agência.
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A Agenda Regulatória, por sua vez, também passa a integrar, o conjunto de
instrumentos estratégico convertidos em plano tático. Essa integração
representa um avanço importante e requer esforço coordenado entre as
áreas, bem como espaço para experimentação ao longo da execução. Ao
alinhar a atuação regulatória às prioridades estratégicas do Plano Estratégico,
a Agenda contribui para o foco em resultados regulatórios e reforça a
transparência institucional 

O Plano Tático também incluiu estimativas de recursos orçamentários e um
cronograma de desembolso financeiro da ANM. Essa previsão orçamentária
proporciona mais previsibilidade à gestão e contribui para o uso eficiente dos
recursos públicos.

Dessa forma, o Plano Tático atua como um elo entre a estratégia de longo
prazo e a ação imediata. Ele assegura um direcionamento coordenado e claro
para toda a ANM, representando um avanço significativo na adoção de
instrumentos integrados, racionais e voltados à geração de valor público.

Por fim, como parte do esforço de simplificação administrativa, o Plano Tático
substituirá o Plano de Diretrizes e o Plano de Gestão Anual da ANM. Ambos
compartilhavam os mesmos objetivos e finalidades, e agora passam a
consolidar e compor um único documento as diretrizes táticas da Agência.



Um Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento de médio prazo
utilizado pelos governos (federal, estadual e municipal) para definir as
diretrizes, objetivos e metas da administração pública para um período de
quatro anos. Ele estabelece as bases para a elaboração dos orçamentos
anuais e orienta a execução de políticas públicas e investimentos. Em resumo,
o PPA é como um roteiro que o governo utiliza para alcançar seus objetivos ao
longo de quatro anos, servindo como um guia para a gestão pública e a
aplicação dos recursos financeiros.

Na elaboração do ciclo 2024-2027 do PPA, a ANM teve, em conjunto com o
Ministério de Minas e Energia (MME), uma participação mais efetiva e
agregada, com objetivo de dar transparência ao seu próprio trabalho de
desdobramento da estratégia e alcançar maior porção na divisão dos recursos
orçamentários disponibilizados a partir do Ministério.

Alinhado às diretrizes do PPA 2024-2027, o Plano Estratégico da ANM
consolida o direcionamento institucional da Agência para os próximos quatro
anos, com foco em uma atuação mais eficiente, transparente e orientada a
resultados. Estruturado a partir de metas, indicadores e objetivos estratégicos,
o plano busca equilibrar as demandas do Estado, dos regulados e da
sociedade, respondendo de forma integrada aos desafios do setor mineral.

Este segundo ciclo de planejamento estratégico foi construído de forma
colaborativa, incorporando as lições aprendidas do período anterior, a partir
da Tomada de Subsídio 02/2023 — que contou com 410 contribuições — e de
oficinas com representantes de todas as áreas da ANM. Enquanto o Plano
Estratégico define o rumo da Agência, o Plano Tático traduz essa visão em
iniciativas operacionais, assegurando o alinhamento entre o planejamento de
alto nível e a atuação prática da ANM no seu dia a dia:
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FUNDAMENTOS ESTRATÉGICOS 



VISÃO

 “Ser referência em eficiência e
integridade na gestão pública de

recursos minerais.”

 “Ser referência em
eficiência e
integridade na
gestão pública de
recursos minerais.”

MISSÃO

“Promover o acesso,
uso racional e
sustentável dos
recursos minerais com
foco no bem-estar
social da população,
transparência e
atratividade para
investimentos.”
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VALORES

INTEGRIDADE
TRANSPARÊNCIA
INOVAÇÃO
EXCELÊNCIA
DIÁLOGO
SUSTENTABILIDADE
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O Mapa Estratégico 2024-2027 da ANM representa, de forma visual, a
lógica de causa e efeito entre os objetivos estratégicos da Agência.
Essa representação está estruturada em três perspectivas
interdependentes: resultados para a sociedade e o setor regulado, que
refletem o valor público gerado; processos internos, que apontam os
procedimentos essenciais para a entrega desse valor; e crescimento e
aprendizagem, que contempla a gestão dos ativos intangíveis e o
desenvolvimento organizacional. A organização lógica desses objetivos
dentro das três dimensões orienta o direcionamento estratégico da
ANM, garantindo alinhamento entre sua atuação e seus propósitos
institucionais.

MAPA, OBJETIVOS E
INDICADORES ESTRATÉGICOS



Desenvolver pessoas
e o ambiente,

aprimorando talentos
e o desenvolvimento

institucional   

Fortalecer a comunicação
interna, externa e  a

relação com os
stakeholders

Aprimorar o sistema de
governança e gestão

com foco na entrega de
valor à sociedade

Estimular atividades reguladas com
foco na segurança de mineração e na

sustentabilidade, criando um
ambiente orientado à atração de

investimentos

Promover a desburocratização,
simplificação,  integração e inovação
dos processos organizacionais com
ênfase na melhoria da prestação de

contas

Mapa EstratégicoMapa Estratégico

Processos Internos

Crescimento e Aprendizagem 

Sociedade e Setor Regulado

Garantir a inovação
tecnológica

contribuindo para a
gestão eficiente

Implementar ações
regulatórias que promovam

a ampliação das reservas
dos minerais estratégicos

para a transição energética
e segurança alimentar

Gerir recursos com
eficiência e

transparência

Promover o acesso, uso racional e sustentável
dos recursos minerais com foco no bem-estar

social, transparência e atratividade para
investimentos

Aprimorar a
regulação e fomentar

a inovação e a
competitividade no

setor

MissãoMissão VisãoVisão
Ser referência em eficiência e integridade na

gestão pública de recursos minerais

dos serviços
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Para este segundo Plano Estratégico da ANM, cada objetivo estratégico
foi relacionado a um conjunto de indicadores e metas bem como aos
projetos priorizados de um portfólio de projetos da ANM aprovado
pela alta gestão, promovendo um adequado desdobramento da
estratégia.
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Plano estratégico 2024 - 2027
Direcionamento estratégico da instituição

Plano Tático
Desdobramento do plano estratégico 

Plano de entrega (PGD)
Execução operacional e resultados 

Com a formalização da estratégia institucional, os elementos definidos
no nível estratégico são desdobrados para os demais níveis de gestão.
Nesse processo, o nível tático atua como elo entre a formulação
estratégica e a execução operacional, garantindo alinhamento e
coerência na implementação das ações estratégicas.

Na ANM, cada nível de gestão é representado por um plano específico,
conforme a seguir:

DESDOBRAMENTO DA
ESTRATÉGIA 

A implementação da estratégia institucional da ANM, definida no Plano
Estratégico, ocorre por meio de um processo estruturado de
desdobramento estratégico, que assegura coerência e integração entre
os diferentes níveis de gestão: estratégico, tático e operacional.
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O processo intermediário passa a ser representado com os Planos
Táticos, que detalham suas diretrizes estratégicas em ações, metas e
resultados vinculados aos projetos prioritários e planos institucionais
obrigatórios que já foram desenhados como pilares da estratégia
formalizada. O Plano Tático, cumpre o papel de elo entre a formulação
estratégica e a execução prática, orientando o planejamento das
unidades organizacionais para promover o alinhamento interno das
iniciativas.

Na sequência, essas diretrizes são transformadas em entregas
concretas por meio dos Planos de Entrega, que representam o nível
operacional. Os Planos de Entrega compõem o arcabouço do Programa
de Gestão do Desempenho (PGD), instituído através INSTRUÇÃO
NORMATIVA CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI Nº 24, DE 28 DE JULHO DE
2023, do Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços
Públicos/Secretaria de Gestão e Inovação. Esses planos de entrega
refletem as necessidades de entrega de cada unidade, e que são
escritas na linguagem de metas, prazos, responsáveis e públicos-alvo. 

Ao articular logicamente seus instrumentos de planejamento e garantir
essa integração entre níveis, a ANM fortalece sua capacidade de
cumprir sua missão institucional e avançar na realização de sua visão
de futuro. Esse modelo consolida uma gestão mais eficiente,
coordenada e orientada à entrega de valor público.
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Da composição por atores: A elaboração e o
monitoramento do Plano Tático da ANM são
coordenados pela Superintendência de
Planejamento e Estratégia (SPE). Cabe à SPE
mobilizar as áreas responsáveis (UORGs) pelos
projetos prioritários e planos institucionais
obrigatórios, para definir metas e apresentar os
resultados semestrais. Esse processo assegura o
alinhamento entre a estratégia organizacional,
os projetos institucionais e os instrumentos de
planejamento.

Das instâncias: A Governança é sustentada por
três (3) instâncias - o Fórum Permanente de
Gestão Estratégica (FPGE), o Comitê Geral de
Governança (CGG) e a Diretoria Colegiada (DIRC).
Essas estruturas participam de todas as etapas
— desde a elaboração até o acompanhamento e
a avaliação dos resultados. O FPGE e o CGG
apoiam de forma consultiva a Diretoria
Colegiada na tomada de decisões, atuando como
suporte técnico no direcionamento estratégico e
na fiscalização da execução do plano, garantindo
uma gestão estratégica eficaz e participativa.

O Plano Tático tem planejamento para 2 anos de
execução, porém, pode ser revisado a qualquer
momento, desde que respeitadas as diretrizes
previstas no processo de governança da ANM.

GOVERNANÇA DO
PLANO TÁTICO
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METAS TÁTICAS ANM

META INDICADOR ÁREA BENEFÍCIO

Meta 01: Alcançar a execução de 85,29%
do projeto prioritário SIG-Áreas 2.2 até o
final de 2025 e atingir 100% de sua
implementação em 2026.

Percentual de execução do
projeto = Entregas
realizadas/entregas previstas SOT

Fortalecimento da governança territorial e
da integridade do processo minerário, por
meio do controle preciso das informações
geoespaciais associadas às áreas de
mineração.

Meta 02: Alcançar a execução de 47,06 %
do projeto prioritário Digitalização e
Gestão Documental em 2025 e 64% em
2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SPE

Modernização e digitalização da gestão
documental da ANM, o que promove maior
eficiência, segurança e acessibilidade aos
processos e documentos essenciais para a
operação da Agência.

Meta 03 : Alcançar a execução de
[percentual a definir] % do projeto
prioritário SIGBM 2.0 em 2025 e
[percentual a definir] % em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SBP

Fortalecimento da segurança, eficiência e
transparência na gestão de barragens de
mineração, por meio da modernização
tecnológica de um sistema essencial para a
prevenção de riscos e proteção das
comunidades e do meio ambiente.

Meta 04 : Alcançar a execução de 95 % do
projeto prioritário FIRMINA em 2025 e
atingir 100% de sua implementação em
2026

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SFI

Qualificação da tomada de decisão e o
aumento da efetividade da fiscalização da
ANM, por meio do uso inteligente de dados
integrados e analisados com base em
critérios técnicos e de risco.

Meta 05 : Alcançar a execução de 77 % do
projeto prioritário SINARC em 2025 e
atingir 100% de sua implementação em
2026

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SAR

Modernização e fortalecimento da
capacidade arrecadatória e fiscalizatória da
ANM, substituindo um sistema obsoleto e
instável por uma solução robusta, eficiente
e automatizada.

Meta 06 :  Alcançar a execução de 22 % do
projeto prioritário RPM SIMPLIFICAÇÃO
em 2025 e atingir 100% de sua
implementação em 2026

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SFI

Padronização e modernização do processo
de entrega e análise dos Relatórios Finais de
Pesquisa (RFPs), o que trará maior
previsibilidade, eficiência e alinhamento
técnico-institucional na atuação da ANM,
com impactos positivos tanto para os
regulados quanto para a própria Agência.

INDICADORES E METAS TÁTICAS
Com objetivo de desdobrar as metas estratégicas em resultados
específicos e prazos curtos, os indicadores e metas táticas foram
criados e consolidam os resultados para o período de 2025-2027,
sendo eles:
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METAS TÁTICAS ANM

META INDICADOR ÁREA BENEFÍCIO

Meta 07: Alcançar a execução de 62,50 %
do projeto prioritário RAL 2.0 em 2025 e
atingir 100% de sua implementação em
2026

Percentual de execução do
projeto = Entregas
realizadas/entregas previstas SFI

Fortalecimento da inteligência regulatória,
da arrecadação e da fiscalização da ANM,
por meio da modernização, integração e
dinamização das informações declaradas
pelas empresas de mineração.

Meta 08 : Alcançar a execução de 58,82 %
do projeto prioritário CONAD em 2025 e
94% em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SFI

Melhoria significativa na eficiência e
efetividade do processo de autuação e
arrecadação, por meio da padronização,
automação e integração entre as equipes de
fiscalização e arrecadação.

Meta 09: Alcançar a execução de 100 %
do projeto prioritário ATUALIZAÇÃO PARA
SEI 4.0 em 2025

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SPE

Garantia de continuidade operacional,
segurança e evolução tecnológica da
ferramenta, essencial para a tramitação
eletrônica de processos administrativos na
ANM.

Meta 10: Alcançar a execução de 17 % do
projeto prioritário SIMPLIFICA OUTORGA
em 2025 e 61% em 2026

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SOT

Padronização e simplificação dos
procedimentos internos da ANM, visando
aumentar a eficiência, reduzir o passivo de
análises e minimizar conflitos de
interpretação nos processos regulatórios

Meta 11: Alcançar a execução de
[percentual a definir] % do projeto
prioritário ARCABOUÇO DE PILHAS em
2025 e atingir [percentual a definir]% de
sua implementação em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SBP

Maior segurança e prevenção de riscos na
gestão das pilhas de mineração,
transparência com informações públicas
confiáveis, eficiência regulatória por meio
da padronização e atualização rápida dos
dados, uso de tecnologia avançada para
fiscalização, capacitação contínua dos
servidores e a consolidação de normas e
procedimentos para uma gestão mais
integrada e segura.

 

Meta 12: Alcançar a execução de
[percentual a definir] % do projeto
prioritário GESTÃO SUSTENTÁVEL DO
FECHAMENTO DE MINAS E MINAS
ABANDONADAS em 2025 e atingir
[percentual a definir]% de sua
implementação em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SFI

Promoção da gestão eficiente e integrada
dos Planos de Fechamento de Mina e das
minas abandonadas, reduzindo riscos
ambientais e sociais, garantindo a
recuperação sustentável das áreas
impactadas, fortalecendo a fiscalização por
meio da capacitação dos agentes
envolvidos e alinhando as práticas da ANM
às normas internacionais e aos princípios de
ESG, resultando em maior segurança,
transparência e responsabilidade na
mineração.

Meta 13: Alcançar a execução de 62% do
PLANO DE DADOS ABERTOS DA ANM em
2025 e 100% de sua implementação em
2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

OUV
Promove transparência, facilita o acesso à
informação, estimula a inovação e melhora
a eficiência na gestão pública.
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METAS TÁTICAS ANM

META INDICADOR ÁREA BENEFÍCIO

Meta 14: Alcançar a execução de 100% do
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS em 2025 

Percentual de execução do
projeto = Entregas
realizadas/entregas previstas SGP

Promove o desenvolvimento contínuo das
habilidades dos servidores, alinhando suas
competências às necessidades da ANM, o que
aumenta a eficiência, a qualidade dos serviços
prestados e fortalece a capacidade institucional
da agência.

Meta 15: Alcançar a execução de 100% do
PLANO DE INTEGRIDADE em 2025

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SPE

Fortalecimento da ética, da transparência e da
governança dentro da Agência, prevenindo
fraudes e irregularidades, promovendo a
conformidade com normas e leis, e aumentando
a confiança da sociedade e dos stakeholders.

Meta 16: Alcançar a execução de 100% do
PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL em
2025

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SAF

Promover o planejamento eficiente das compras
e serviços, otimizando recursos, aumentando a
transparência, reduzindo riscos de atrasos e
custos extras, e assegurando que as aquisições
atendam às necessidades da ANM de forma
alinhada e estratégica.

Meta 17: Alcançar a execução de 100% do
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO em 2025

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

STI

Alinhar a estratégia de TI às metas da ANM,
promovendo o uso eficiente de recursos
tecnológicos, melhorando a infraestrutura, a
segurança da informação e a inovação, além de
apoiar a transformação digital e aumentar a
eficiência dos processos internos.

Meta 18: Alcançar a execução de 70% do
PLANO DE FISCALIZAÇÃO DA PRODUÇÃO
MINERAL   em 2025 e atingir [percentual a
definir]% de sua implementação em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SFI

Promover a previsibilidade das ações
institucionais de fiscalização da gestão de
produção mineral, a definição clara de
prioridades com base em critérios técnicos e
gestão de riscos, a eficiência da alocação de
recursos humanos e orçamentários e o fomento
à transparência aos órgãos de controle.

Meta 19: Alcançar a execução de 90% do
PLANO DE FISCALIZAÇÃO DAS
BARRAGENS DE MINERAÇÃO em 2025 e
atingir [percentual a definir]% de sua
implementação em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SPB

Promover a previsibilidade das ações
institucionais de fiscalização da gestão de
segurança de barragens de mineração, a
definição clara de prioridades com base em
critérios técnicos e gestão de riscos, a eficiência
da alocação de recursos humanos e
orçamentários e o fomento à transparência aos
órgãos de controle.

Meta 20: Alcançar a execução de 35% dos
projetos da AGENDA REGULATÓRIA em
2025 e atingir 40% de sua implementação
em 2026.

Percentual de execução do
projeto =Entregas
realizadas/entregas previstas

SRP

Promove previsibilidade, transparência e
planejamento na atuação normativa da Agência,
ao organizar e priorizar os temas regulatórios que
serão discutidos e desenvolvidos em
determinado período. Isso fortalece o diálogo
com a sociedade, aumenta a segurança jurídica
para o setor regulado e alinha a regulação às
necessidades estratégicas da política mineral e
da atuação institucional da ANM.
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RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E
FINANCEIROS

Na Agência Nacional de Mineração (ANM), a alocação dos recursos
orçamentários é realizada de forma planejada e estratégica, visando
assegurar o pleno desempenho das funções institucionais da Agência.
Esse processo tem como base o levantamento das necessidades
apresentadas pelas áreas de negócio, garantindo que as atividades
finalísticas e de suporte recebam os meios adequados para o
cumprimento das metas estabelecidas no planejamento institucional.

O orçamento atualizado da Agência Nacional de Mineração (ANM) para
o exercício de 2025 totaliza R$ 794.280.853,00 (setecentos e noventa e
quatro milhões, duzentos e oitenta mil, oitocentos e cinquenta e três
reais). Para 2026, a previsão orçamentária é de R$ 821.237.313,00
(oitocentos e vinte e um milhões, duzentos e trinta e sete mil,
trezentos e treze reais), evidenciando um acréscimo destinado a
ampliar a capacidade de atuação da Agência e assegurar a
continuidade de suas atividades estratégicas.Contudo, as restrições na
movimentação de empenhos e a insuficiência de recursos
orçamentários têm impactado diretamente o desenvolvimento das
atividades da Agência, limitando a plena execução de suas ações
institucionais.

Atualmente, cerca de 30% da dotação orçamentária total encontra-se
vinculada à Reserva de Contingência, não podendo ser utilizada para o
custeio das despesas da Agência. Apresenta-se a seguir a distribuição
do orçamento por ação e tipo de despesa: 



18 | PLANO TÁTICO 2025 - 2026

No que se refere ao cronograma de desembolso financeiro das
despesas discricionárias, apresenta-se a seguir a média trimestral de
gastos da Agência, destacando que podem ocorrer variações — para
mais ou para menos — em função do fluxo de pagamentos de cada
trimestre. Tais oscilações, contudo, não alteram o total anual previsto
no Decreto de Programação Orçamentária e Financeira, que define o
cronograma de desembolso mensal do Poder Executivo federal.
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MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
DOS RESULTADOS

O monitoramento do Plano será realizado com base no
acompanhamento da execução das iniciativas táticas definidas para o
alcance das metas e dos resultados esperados. 
O desempenho global do Plano será avaliado considerando o grau de
cumprimento das metas táticas, com base nos resultados — parciais
ou integrais — dos indicadores, na evolução dos projetos prioritários,
na evolução da Agenda Regulatória e no andamento dos planos
institucionais.

Esse monitoramento será realizado semestralmente, permitindo o
acompanhamento contínuo das ações e a identificação tempestiva de
eventuais ajustes necessários. Os resultados consolidados serão
divulgados anualmente, de acordo com a estrutura de governança
previamente estabelecida.
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A avaliação dos resultados e do grau de alcance das metas táticas
vinculadas aos objetivos estratégicos será registrada no Relatório
Anual de Gestão da Agência, correspondente ao exercício em questão.



MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
DOS RESULTADOS
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O Plano Tático da ANM é um instrumento de gestão flexível e
adaptável, concebido para acompanhar as transformações no contexto
institucional, nos desafios do setor mineral e nas diretrizes
estratégicas superiores. Sua natureza dinâmica permite revisões
periódicas, apoiadas em avaliações de desempenho, mudanças no
ambiente regulatório, prioridades governamentais e aprendizados
acumulados ao longo da execução.
 
Mais do que um plano formal, ele representa um compromisso coletivo
da Agência com a entrega de resultados efetivos para a sociedade. Seu
sucesso está diretamente ligado ao engajamento das unidades
organizacionais, à transparência nos processos decisórios e ao uso de
informações confiáveis para orientar a tomada de decisão.
 
Além disso, o Plano Tático promove uma cultura de monitoramento
contínuo e ágil, permitindo ajustes oportunos nas metas e ações
definidas. Essa abordagem contribui para a eficiência administrativa, o
alinhamento estratégico entre os diferentes níveis de gestão e a
focalização em iniciativas com maior impacto público.
 
Ao integrar planejamento, execução e avaliação de forma sistemática,
o Plano Tático consolida-se como uma ferramenta essencial para
transformar a estratégia da ANM em ações coordenadas, mensuráveis
e orientadas à geração de valor público. 



ANEXOS
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PORTFÓLIO DE PROJETOS
INSTITUCIONAIS 

O portfólio de projetos, assim
como outros instrumentos, é
flexível e está sujeito às
adaptações constantes. Representa
uma forma de governança, pois
resulta de um processo
colaborativo, com atores técnicos
definidos e em instâncias
dedicadas tais como o Fórum de
Estratégia e o Comitê Geral de
Governança. Nessas instâncias são
discutidas e referendadas as
escolhas de projetos que estejam
conectados à estratégia, que
possuam entregas de valor e que
contribuam fortemente para que a
ANM ofereça serviços de qualidade
junto à Sociedade. É importante o
reconhecimento dos projetos
priorizados pela ANM, pois eles
passarão a ser acompanhados
pelas equipes de estratégia e
projetos. Esse monitoramento é a
peça de encaixe na garantia do
cumprimento da estratégia, e
ratifica a importância de um Plano
Estratégico institucional. 
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Superintendência de Planejamento e
Estratégia 


