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Objetivos

Este documento tem o objetivo de retificar o item 2 que trata sobre as metas
previstas do Plano de Gestao Anual (PGA) 2021. Os indicadores que compdem o0 PGA sao
um recorte do Planejamento Estratégico da ANM, logo, essa retificacdo ocorreu em
virtude da atualizacdo do Planejamento Estratégico 2020-2023, ocorrida em 2021. O
detalhamento do Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM, sua revisdo e resultados
encontra-se disponivel para consulta no endereco eletrénico:

2. METAS E INDICADORES 2021

Como desdobramento da estratégia inserida o Plano de Gestao Anual de 2021, a
ANM adotou um portfélio de 17 metas e indicadores oriundas do Planejamento
Estratégico e alinhadas com o Plano Plurianual.

Para melhor entendimento e proporcionar uma maior abrangéncia das metas,
optou-se por realizar uma categorizacdo baseada nos objetivos estratégicos
relacionando-os aos macroprocessos da ANM:

e Macroprocessos primarios: Outorga, Fiscalizacdo e Regulacao

e Macroprocessos de Suporte: Pessoas, Tecnologia de Informacdo e Administracao

e Macroprocessos de Gestdo Organizacional: Comunicacdo e Rela¢cdes com a
Sociedade, Gestdo Estratégica e Governanca e Controle Interno

Os indicadores que estdao com simbolo tiveram algum tipo de modificacdo. O ROL
atualizado dos indicadores e suas respectivas metas sao:
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Missao - Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, gerando riquezas

e bem-estar para a sociedade

Gestao Organizacional: t;'
Meta

2021 Atingir 70% de satisfacdo na pesquisa de opinido ao

publico externo

Justificativa da mudanca: O indicador foi construido medindo-se a porcentagem de aumento

de respostas positivas nas pesquisas de opinido em relacao ao ano de 2019 (32%). Na primeira
medi¢do do ano de 2020 a meta referente ao ano de 2023 foi atingida. A partir de entdo, as
porcentagens das metas foram revisadas a partir de 2021 e os valores propostos sao valores
absolutos que devem ser atingidos de 70% (2021), 75% (2022) e 80% (2023). Foi retirada o item
“Grau de Satisfacdo do Usuario” da férmula original por ja estar contido em outro indicador
estratégico.

Objetivo Estratégico 01 - Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia

Gestao Organizacional:

Meta
2021 Implementar 25% do Programa de Governanca Coorporativa

Objetivo Estratégico 02 - Aprimorar a regulacdo tendo como foco a
SUSTENTABILIDADE, desburocratizacdo e a ampliacdo da liberdade econdmica

Primario: (O>
Meta
2021 Aumentar para 76,5 % o indice de Categoria de Risco Baixo

de Barragens de Mineracao

Justificativa da Mudanca: A época da elaborag¢ao do indicador (2019), utilizou-se como base o
texto original do art. 5° da Portaria DNPM n° 70.389/2017, que passou por alteracdes
substanciais em maio de 2020. O novo texto fixado pela Resolucdo ANM n° 32/2020 trouxe

parametros mais conservadores para a base de calculo, transformando barragens de CRI Baixo
e Médio em CRI alto. Desse modo, foram alteradas as metas para 76,5% (2021), 78,5% (2022) e
80,5% (2023)
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Primarios:
Meta
2021 Reduzir em 1 bilhdo o fardo regulatério

Primarios:
Meta . .
2021 Cumprir 81% da Agenda Regulatéria

Objetivo Estratégico 03 - Atuar de forma transparente e participativa com os
diversos publicos

Primarios:
Meta
2021

Submeter 100% ac¢des regulatérias a PPCS

Objetivo Estratégico 04 - Promover a celeridade, a acessibilidade e a amplia¢do

dos canais de comunicacdo interna e externa

Gestao Organizacional:

VU= Permanecer em primeiro lugar na classificacdo no Grau de

y1\)»X Bl Satisfacdo com o Tempo de Resposta da Agéncia as demandas da
Lei de Acesso a Informacgao
Gestao Organizacional:

Meta s s

2021 Executar 25% do Plano de Comunicagao

Objetivo Estratégico 05 - Assegurar a produtividade, a simplificagdo e integracdo
dos processos organizacionais

Gestdo Organizacional e Processos Primarios;
I\zlloezt? Implementar 50% de melhoria nos processos de trabalho

prioritario
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Primarios:

Meta
2021 Disponibilizar 40% das areas em Oferta Publica

Primarios:
LS Reduzir para 2818 dias o tempo de analise dos requerimentos
2021 de Lavra
Primarios:
Meta . . oy .
2021 Reduzir para 240 dias o tempo de analise dos requerimentos

de Pesquisa

Objetivo Estratégico 06 - Desenvolver as pessoas e o ambiente, aprimorando os

talentos e o desempenho institucional

Suporte:
Meta

2021

Desenvolver 50% dos servidores da ANM

Objetivo Estratégico 07 - Garantir a atualizagdo tecnoldgica contribuindo para

gestao eficiente

Suporte:
MLl Atualizar 95% de softwares comerciais passiveis de
2021 renovacao em 2021
Suporte:
“ZII:;? Renovar 100% dos hardwares passiveis de renovacao em

2021 *

*Considerando vida util de 5 anos

AgénciaNacional de Mineragao 6



| Retificagdo do PLANO DE GESTAO

Objetivo Estratégico 08 - Fomentar uma cultura colaborativa

Primarios e Gestao Organizacional

Meta
2021 Desenvolver Plano de fomento a cultura colaborativa

Objetivo Estratégico 09 - Organizar e disponibilizar informacées de interesse dos

varios publicos de forma clara e transparente

Primarios e Gestao Organizacional
Meta
2021

Organizar e Disponibilizar 40% das informac¢des da ANM

Consideracoes Finais

O Plano de Gestdo Anual (PGA), introduzido pela Lei n° 13.848, de 25 de junho de
2019, é o instrumento que consolida as ac¢fes, resultados e metas relacionados aos
processos finalisticos e de gestao das Agéncias Reguladoras, devendo estar alinhado ao
Plano Estratégico institucional. O Plano de Gestao Anual da ANM 2021, esta alinhado as
diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico 2020-2023 da ANM se formalizando
como instrumento anual de planejamento e contemplando as acfes e metas
relacionados aos processos finalisticos e de gestao.

Em virtude da revisao do planejamento estratégico ocorrida no primeiro trimestre
ano de 2021, com a melhoria de alguns indicadores estratégicos que buscou maior
atualizacdao e aderéncia aos direcionadores estratégicos da ANM, fez-se necessario
também a revisao do Plano de Gestdao Anual de 2021. Dessa forma, o PGA torna-se cada
vez mais um mecanismo eficiente em direcdo a confiabilidade e transparéncia na
governanca da ANM, na tomada de decisdes, e na realizacdo da missao da ANM de
promover o0 acesso e 0 uso racional dos recursos minerais, gerando riqueza e bem-estar
para sociedade.
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