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A Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019, que trata da gestdo, organizacao, processo decisorio e controle
social das agéncias reguladoras, estabelece a obrigatoriedade de elaboracio e publicacdo do Plano de
Gestao Anual (PGA) a cada exercicio. Este instrumento apresenta o planejamento anual consolidado das
agéncias, incluindo acdes, resultados e metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestio, alinhadas
ao Plano Estratégico Institucional.

O Plano de Gestdao Anual 2024 da ANM estd em conformidade com as diretrizes estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2024-2027 e formaliza-se como um instrumento anual de planejamento. Além
de ser um mecanismo eficiente para promover confiabilidade, transparéncia e governanca, o PGA facilita
a tomada de decisdes e contribui para a realizacio da missdo da ANM de promover o acesso, uso racional
e sustentavel dos recursos minerais, com foco no bem-estar social da populacido e na atratividade para
investimentos.

O PGA deve contemplar as metas de desempenho administrativo e operacional, as metas de fiscalizacio,
a estimativa de recursos e o cronograma de desembolso dos recursos financeiros necessdrios para
alcancar as metas estabelecidas, além das acdes previstas para o respectivo ano. O PGA da Agéncia
Nacional de Mineracio (ANM) vem se aperfeicoando a cada ano e firmando-se como uma importante
ferramenta de desdobramento da estratégia, realizando a conexdo entre o planejamento estratégico e a
execucao das acoes e diretrizes de nivel tatico-operacional, conforme descrito no Plano de Diretrizes e
nos Planos Executivos de cada Superintendéncia.

O PGA 2023 da ANM foi estruturado da seguinte forma:

o Contextualizacido sobre a Agéncia Nacional de Mineracdo: Apresentacio da Estrutura
Organizacional, Cadeia de Valor, Planejamento Estratégico 2024-2027 e Agenda Regulatéria;

e Metas e indicadores para 2024: Relacionados aos macroprocessos da ANM e aos objetivos
estratégicos;

o Acoes para implementacido em 2024;

o Programacio orcamentaria anual;

o Estimativa do cronograma de desembolso mensal para o exercicio de 2024; e

o Sistematica de monitoramento e prestacdo de contas do Plano de Gestao Anual.
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A AGENCIA NACIONAL DE
MINERAGAO

A Agéncia Nacional de Mineracio, integrante da Administracio Publica Federal indireta,
submetida ao regime autdrquico especial e vinculada ao Ministério de Minas e Energia, foi
criada pela Medida Proviséria n° 791/2017, de 25 de julho de 2017 e convertida na Lei n°
13.575/2017, de 26 de dezembro de 2017. A efetiva instalacio da ANM ocorreu por meio do
Decreto n° 9.587/2017, de 27 de novembro de 2018, momento em que foi definida a
estrutura regimental da agéncia, seguida pela nomeacio e posse da primeira Diretoria
Colegiada.

A ANM foi criada com a finalidade de promover a gestdo dos recursos minerais da Unido,
bem como a regulacao e a fiscalizacido das atividades para o aproveitamento dos recursos
minerais no Pais. Entre suas atribuicoes, destacam-se:

« Implementar a politica nacional para as atividades de mineracéo;

« Estabelecer normas e padroes para o aproveitamento dos recursos minerais;

e Gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de aproveitamento de recursos
minerais;

¢ Regulamentar os processos administrativos sob sua competéncia, notadamente os
relacionados com a outorga de titulos minerarios, com a fiscalizacido de atividades de
mineracao e aplicacdo de sancoes;

o Fiscalizar a atividade de mineracdo, podendo realizar vistorias, notificar, autuar
infratores, adotar medidas acautelatérias como de interdicdo e paralisacido, impor as
sancoes cabiveis, firmar termo de ajustamento de conduta, constituir e cobrar os
créditos delas decorrentes, bem como comunicar aos érgdos competentes a eventual
ocorréncia de infracdo, gquando for o caso;

e Regular, fiscalizar, arrecadar, constituir e cobrar os créditos decorrentes da
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), da taxa anual,
por hectare e de multas aplicadas pela ANM;

o Mediar, conciliar e decidir os conflitos entre os agentes da atividade de mineracao;
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Julgar o processo administrativo instaurado em funcao de suas decisoes;

Estabelecer normas e exercer fiscalizacdo, em carater complementar, sobre controle
ambiental, higiene e seguranca das atividades de mineracdo, atuando em articulacdo
com os demais érgaos responsaveis pelo meio ambiente, higiene, seguranca e saude
ocupacional dos trabalhadores;

Fomentar a concorréncia entre os agentes econémicos, monitorar e acompanhar as
praticas de mercado do setor de mineracdo do Pais e cooperar com os érgios de defesa
da concorréncia; e

(Y

Regular e autorizar a execucdo de servicos de geologia e de geofisica aplicados
atividade de mineracdo, com vistas ao levantamento de dados técnicos destinados a

comercializacdo, em bases nao exclusivas.




ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ANM foi modificada pela Resolucao n°® 102, de 13 de abril de
2022, que, entre outras mudancas, ampliou o numero de superintendéncias de 6 para 10. No
entanto, como o nimero de unidades de DAS disponiveis para a ANM nao foi aumentado, a
solucdo encontrada foi rebaixar os cargos de Superintendentes de CGE II para CGE III,
permitindo a implementacao dessa alteracao.

DIRETORIA COLEGIADA

DIRETOR-GERAL DIRETORES

v h

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA ORGAQS ESPECIFICOS
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MINERARIOS
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mms%;ﬁzﬁn;:rm \cho ASSESSORIA PARLAMENTAR DESENVOLVIMENTO E GESTAO SUPEF':;"::‘;"DE"? De
ESTRATEGICA DE PESSOAS ZACA
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
OUVIDORIA CORREGEDORIA ORDENAMENTO MINERAL E REGULAGCAO ECONOMICA E
DISPONIBILIDADE DE AREAS GOVERNANGA REGULATORIA
SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE
Agg;ﬂ::?::;" "“:;:g:::m:“n" SEGURANGA DE BARRAGENS DE ARRECADACAO E FISCALUZAGAO
MINERACAO DE RECEITAS
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sorcawTotneADE 1 ST,
GESTAD ADMINISTRATIVA INOVACAOD
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A partir de outubro de 2024, entra em vigor a Resolucao ANM n° 170, de 21 de junho de 2024,
que estabelece um novo regimento interno, organizando a estrutura da Agéncia Nacional de

Mineracao em 9 Superintendéncias.

A Cadeia de Valor apresenta, de forma diagramatica, uma visdo sistémica dos
macroprocessos e das entregas realizadas pela ANM.E a maneira pela qual os diferentes
processos organizacionais se conectam e se relacionam para que a Agéncia possa atender as
necessidades da sociedade e do setor regulado em sua missdo de promover o acesso e uso
racionais de recursos minerais, gerando riquezas e bem-estar para a sociedade.

Cadeia de Valor

Sociedade Agentes Regulados Poder concedente

Governanca e
Controle Interno

Gestdo
Estratégica

Comunicagies g
Relacdes com a
Sodedade
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A identidade organizacional compde os direcionadores estratégicos, que sio relacionados as
principais competéncias da ANM: Missdo, Visido e Valores.
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As decisoes da ANM devem estar pautadas em seus valores, os quais sao:
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O Mapa Estratégico da ANM sintetiza os objetivos que norteardo a atuacio da agéncia,

visando o cumprimento, com eficiéncia e eficacia, de sua missdo institucional.

A imagem abaixo mostra o Mapa Estratégico da ANM e os respectivos Objetivos
Estratégicos, seguidos pela descricdo dos mesmos:
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Missao

Promover o acesso, uso racional e sustentavel
dos recursos minerais com foco no bem-estar
social, transparéncia e atratividade para
investimentos

Sociedade e ! gulado
Estimular atividades reguladas com
foco na seguranca de mineragdo e na
sustentabilidade, criando um
ambiente orientado & atragio de
Investimentos

o5 Internos

Implementar agbes
regulatorias que promovam
a ampliagdo das reservas
dos minerais estratégicos
para a transic3o energética
e seguran;a alimentar

Garantir a inovacdo
tecnoldgica
contribuindo para a
gestao eficiente

rescimento e Aprendizagem

Desenvolver pessoas

Visao

Ser referéncia em eficiéncia e integridade na
gestdo publica de recursos minerais

Promover a desburocratizagio,
simplificacdo, integracdo e inovacio
dos processos organizacionais com
énfase na melhoria da prestacio
dos servigos

Aprimorar a
regulacdo e fomentar
alnovacdoe a
competitividade no
setor

Gerir recursos com
eficiénecla e
transparéncia

Fortalecer a comunicagdo
interna, externae a
relacdo com os
stakeholders

e o ambiente,
aprimorando talentos
e o desenvolvimento

institucional

Aprimorar o sistema de
governanga e gestio
com foco na entrega de
valor a sociedade

O detalhamento do Planejamento Estratégico 2024-2027 da ANM encontra-se disponivel

para consulta na pagina da ANM:

https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/planejamento-estrategico/plano-estrategico/plano-

estrategico-
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DESDOBRAMENTO
DA ESTRATEGIA

A implementacao da estratégia delineada, neste Plano Estratégico sera detalhada seguindo
as diretrizes estabelecidas nos Planos de Diretrizes que irdo conter acoes, resultados e metas
relacionadas aos projetos e planos institucionais. Em sequéncia, a execucdo dos Planos
Executivos que representam o desdobramento de toda cadeira estratégica no nivel
operacional.

A execucido da estratégia implica em traduzir elementos do nivel estratégico para o
operacional, com o nivel tatico desempenhando um papel crucial como ligacdo entre eles.
Estes conjuntos de acoes planejadas, definidos para cada nivel de gestao, sdo representados
na ANM por meio de planos, organizados para representar os diversos niveis de gestao,
conforme demostrado a abaixo:

Plano
Estratégico

ocutvos

O desdobramento estratégico é o encadeamento légico entre esses instrumentos e seus

componentes correspondentes, habilitando assim a Agéncia a cumprir sua missao
institucional e concretizar sua visao de futuro.
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No contexto em que o nivel tatico desempenha o papel de ligacdo entre os niveis estratégico
e operacional, o Plano de Diretrizes, assume a responsabilidade de guiar o planejamento
tatico na Agéncia, direcionando as Superintendéncias e Assessorias na formulacdo de seus
Planos Executivos

O Plano Executivo é o instrumento operacional desenvolvido por cada Superintendéncia.
Cada plano contém as acbes ou conjunto de acdes, na forma de iniciativas ou proijetos,
relacionadas as Diretrizes. O nivel operacional é, portanto, o ultimo nivel de
desdobramento da estratégia.

AGENDA. .
REGULATORIA

A Agenda Regulatéria é um dos pilares da regulacdo que consolida o processo de
planejamento normativo-regulatorio das Agéncias Reguladoras. Sob o viés interno, a
Agenda constitui um instrumento de estabelecimento de prioridades e gestdo de projetos.
Sob o viés externo, confere a sociedade previsibilidade e transparéncia sobre os temas em
desenvolvimento.

A Agenda prevista para os anos 2022-2023 teve sua implementacado adiada por um ano,
conforme estabelecido pela Resolucio ANM n° 140, de 15 de setembro de 2023, agora
abrangendo o ciclo de 2023-2024. Isso se deve, entre outros motivos, a necessidade de maior
aderéncia ao Plano Plurianual 2024/2027 e o novo Planejamento Estratégico 2024-2027 da
ANM.

Para mais detalhes sobre os cronogramas e outros dados relacionados aos projetos da

Agenda Regulatoria 2022/2024, consulte o Painel da Agenda Regulatoéria clicando aqui



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUzYzhkYWMtOWJkZS00ZWVjLWIxNzQtMmExN2Y5Y2YzNWFlIiwidCI6ImEzMDgzZTIxLTc0OWItNDUzNC05YWZhLTU0Y2MzMTg4OTdiOCJ9
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METAS &
INDICADORES

Como desdobramento da estratégia o Plano de Gestido Anual de 2023, a ANM adotou o

<

portfélio de metas e indicadores oriundas do Planejamento Estratégico, bem como as metas
e indicadores da Avaliacio de Desempenho Institucional da ANM, vinculados os
macroprocessos da cadeia de valor (DECRETO N° 7.133, DE 19 DE MARCO DE 2010).

INDICADORES E METAS VINCULADOS AOS
MACROPROCESSOS DA CADEIA DE VALOR

FISCALIZACAO M2

SUPORTE M3

REGULAGAD M4

Macroprocessos ltens
MLl
M2
OUTORGA M1
M13
Mi4

M22

M3

Mal

Metas Intermedidrias

Taxa de Outorga de Titulo de Lavra

Taxa de Andlise de Requerimento de Autorizacdo de Pesquisa
Taxa de Anilise de Recursos

Taxa de Disponibilidade de Areas em Oferta Piblica

1t Taxa de Fiscalizacdo da Produgdo Mineral

Taxa de Seguranca de Barragens
Taxa de Andlise de Relatdrio Final de Pesquisa
Taxa de Eficiéncia de Fiscalizagio e Cobranga de Receitas

Taxa de Consolidagdo do Controle de Bens de Almoxarifado nas 26 UR'S

Taxa de Racionalizacio/Padronizacio/Modernizacio das EdificacBes das
Unidades da ANM

Taxa de Satisfacio de Atendimento de Demandas de Gestdo Documental

Taxa de Execugdo Orgamentdria da ANM Referente as Despesas
Discricionarias

Taxa de Monitoramento do Programa de Gestdo de Desempenho
Taxa de cumprimento da Agenda Regulatdria
Taxa de Publicagdo de Estudos

IDIM= M1+M2+M3+M4

Responsdvel | Meta

S.0UTORGA B0%
S.0UTORGA 85%
S.0UTORGA 200
S.OR.:meTO 10%
5 FISCALIZACAD 70%
S.BARRAGEM Q0%

5. FISCALIZAGRD 70%

S.ARRECADACAD 20%

SADMINISTRACAD 60%

SADMINISTRACAD 60%

S.ADMINISTRACAD B0%

SADMINISTRACAD B0%

5.GESTAD DE PESSOAS  100%

S.REGULAGAD 300

S.REGULAGAD 80%%

Peso

Peso Global

intermedidrio | do grupo

35,0%

25,0%

10,0%

30,0%

25%

25%

25%

25%

20,0%

20,0%

20,0%

30,0%

10%

70%

30%

27,5%

27,5%

20%

25%
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INDICADORES E METAS VINCULADOS AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVO

INDICADORES

META 2024

IEL1 s Taxa de redugio do nivel de emergéncia das 10%
barragens de Mineragio
Taxa d ento das fiscali de
E1 5F1 kil Raghes Medir linha de base
Pesquisa e Lavra
i s Taxa de satisfagio dos servigos prestados Medir liha da bese
pela ANM
1E2.2 50T Taxa de Automagdo de titulos minerarios 24%
Taxa de dreas nominadas em 1-:00 par “_d. s@ _“m S
1E2.3 SO0 Disponibilidade neminadas em disponibilidade para cada
el 5000 dreas e edital de disponibilidade)
. son Taxa de aplicagdo de ferramentas de boas Medir linka de base
priticas regulatérias
Taxa de Cumprimento da Agenda
[[F] 500 g 30%
Regulatéria (TCAg)
IE5.3 soT Taxa de Estudos da Economia Mineral BO0%
Di ibilizar 50% das dre L
Taxa de dreas disponibilizadas em editais e f’ T ...“m
i = _ E estogue com potencial de extragio de
1E4.4 500 com potencial de extragdo de minerais com
T e minerais estratégicos com uso para
seguranga alimentar
Taxa de dreas disponibilizadas com Disponibilizar 50% das dreas em estoque
- o potencial de extraciio de minerais no SOPLE com potencial geolégico para
estratégicos com uso para transigdo extragio de minerais estratégicos com uso
energética para transigio energética
Taxa de Prioridade de Outorga de dreas
643 sor irli
para Transigdo Energética Rl ki s s
i sor Taxa Prioridade de Outorga de dreas para Medir linha de base
Seguranga Alimentar
0,15 - para uma escala que vai de 0 (zero) a
i - indice de Maturidade em Governanga de 1 {um), conforme autediagndstico obtide
: Tecnologia da Informagdo (iGevTI) através da metodologia de cilculo do
iGOVSISP
Linha de base a definir, depende da
i3 —_ Taxa de Execugdo da Digitalizagio de elaboragio de artefato para mensuragdo
Processos Ativos automatica e precisa, em
desenvolvimento.
Efetuar 12 repasses aos entes produtores
1E5.1 SAR Taxa de Repasses a Entes Produtores em 12 possiveis. dentro do més
subsequente ao recolhimento da CFEM.
1E6.2 SAR Taxa de Cobranga da CFEM Abertura de 40 Processos com Notificagio.
Emitir 80 Pareceres com as analises de
1E6.3 SAR Taxa de Contencioso da CFEM defesas, recursos ou pedidos de
reconsideragdo.
Emiitir 240 Pa dlises d
Taxa de Contencioso das Outras Receitas T M Al Anaece
1E6A SAR defesas, recursos ou pedidos de
{1APOR)
reconsideragio.
165 SPE/SGA T.“'.d.. D'n_tlm;io dt_nrglmmln A Medir linha de base
discriciondrio para projetos estratégicos.
o & Taxa de Abertura de PAS para infragSes Medirlinha de bass

identificadas

PLANO DE GESTAO ANUAL 2024
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1E7.1 5GP Taxa de servidores capacitados Definir nova linha de base.

Taxa avaliagdo qualitativa do Programa de

€72 SPE/SGP i i H
! /56 Gestho do Dasempanho Elaborar o instrumento de avaliagio,
B80% de cumprimento dos itens previstos
Guiade Ti réncia Ativa d
8.1 ouv Taxa de aumento de Transparéncia Ativa et o pblpbhbits

Controladoria-Geral da Unido (CGU) -
versdo 7 de dezembro de 2022,

Pontuagdo média dos indices de satisfagdo
T d tisfa d ari t
1E8.2 ouy o g Ly ol de uswirios quanto as demandas da LAl

Ha AR A acimaded [naescalade 1a5)

Taxa de satisfagdo sobre o portal
institucional d

Taxa de Satisfagio dos Canais de
Comunicagdo Interna

1E8.3 ASCOM 55% de satisfagio com o portal da ANM

1E8.4 ASCOM 60% de satisfagdo com a ANMMNet

Taxa de Satisfagdo do usudrio em processos .
IE8.5 Medir linha de ba
= de controle e participagdo social - PPCS IRINTINER e

=
=
w
=
o
e
wi
=4
(=
w
Q
(=]
=3
e |
(=]
=
w
e
B
-8

1691 SPE Taxa de implementagio da Estratégia 60%

s e indice de avaliago de governanga Mediclinha de base
institucional - IESGe

i % Tl:ll_dl Eficdcia do tratamento de riscos Medirlinha de base
pricrizados

i G Tua de Eficicia do combate ao conflito de Madirlinha de base
interesses

IE9.5 SPE Taxa de Evolugio dos Projetos Estratégicos MN&o Aplicavel

ACOES EXECUTIVAS

As acoes dos planos executivos previstas para o ano de 2024, aprovadas nas 255, 256°, 2582
Reunido Administrativa da Diretoria Colegiada da ANM, serao aferidas trimestralmente
em seus respectivos percentuais de evolucio, sendo o resultado final publicados no Plano de
Gestdo Anual (PGA). O rol dos planos executivos a serem monitorados sio:

« Superintendéncia de Outorga de Titulos Minerarios (SOT)

« Superintendéncia de Arrecadacio e fiscalizacdo de Receitas (SAR)

« Superintendéncia de Fiscalizacio (SFI)

» Superintendéncia de Seguranca de Barragem de Mineracéo (SBM)

« Superintendéncia de Ordenamento Mineral e Disponibilidade de Areas (SOD)
« Superintendéncia de Regulacdo econémica e Governanca Regulatéria (SRG)

« Superintendéncia de Desenvolvimento e Gestdo Estratégica de Pessoas (SGP)
« Superintendéncia de Gestido Administrativa (SGA)
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RECURSOS
ORCAMENTARIOS

Ano Agiio Dotagiio Atual
2024  00S6 - Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 13.000,00
2024 20TP - Ativos Civis da Unido 196.006.971,00
2024 0181 - Aposentadorias e Pensfes Civis da Unido 93.311.770,00
2024  212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seaus Dependentes 14.643.801,00

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

2024
Dependentes

3.680.382,00

Despesas Obrigatorias 312.655.924,00

15YU - Revisdo e Automacdo dos Processos de Outorga e Fiscalizac8o de Pesquisa e Lavra Mineral

2024 da ANM 14.110.055
2024  21F6 - Modernizagio e Gestdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgio e Comunicacio 17.000.001
2024 2157 - Regulagdo, Outorga e Fiscalizagdo da Mineragdo 18.462.150
2024  216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos 500.000
2024 2000 - Administracdo da Unidade 53.437.854
Despesas Discricionarias 103.510.060,00

Ano Agdo Dotacgdo Atual
2024  0Z0O0 - Reserva de Contingéncia - Financeira 359.313.085

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarguias e Fundagdes para o Custeio do Regime de

2024 i - Aire -
Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais

32.832.071

Despesas Financeiras 392.145.156,00

TOTAL 808.311.140,00
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CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO

A tabela a seguir apresenta a estimativa do desembolso financeiro do exercicio de 2024

Meses Obrigatoria Discrionarias
Janeiro 28.276.000,00 9.000,00
Fevereiro 28.276.000,00 9.000,00
Marco 28.276.000,00 5.000,00
Abril 28.276.000,00 5.000,00
Maio 28.276.000,00 9.000,00
Junho 28.276.000,00 9.000,00
Julho 28.276.000,00 9.000,00
Agosto 28.276.000,00 9.000,00
Setembro 28.276.000,00 9.000,00
Outubro 28.276.000,00 9.000,00
Novembro 28.276.000,00 9.000,00
Dezembro 28.276.000,00 9.000,00
Total 339.312.000,00 108.000,00
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MONITORAMENTO

O monitoramento das acoes executivas serd realizado através de reunides de pontos de
controle trimestrais. No caso das metas, indicadores e execucdo do orcamento anual o
monitoramento sera realizado semestralmente por meio da Reunidées Administrativas de
Diretoria colegiada. A responsabilidade do monitoramento é a drea de gestio estratégica em
parceria com unidades organizacionais relacionadas aos temas abordados, permitindo
verificacoes periddicas no progresso dos planos, acdes e metas.

Outro recurso de monitoramento da ANM ¢é a publicacdo do Relatério de Gestdo Anual,
instrumento de prestacdo de contas e transparéncia de gestdo disponibilizado ao Tribunal
de Contas da Unio (TCU) e a sociedade. Nele ocorre o detalhamento de todos os resultados
das acdes, metas e projetos ocorridos no exercicio, que também estio contidos no PGA da
ANM.

Os Relatorios de Gestao da ANM estao disponiveis no link:

https.//www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/relatorio-gestao



https://www.gov.br/anm/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/relatorio-gestao
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