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GOVERNANÇA DA ANM  

  
 

 

A Agência Nacional de Mineração - ANM é uma autarquia em regime 
especial vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, com sede e foro no 
Distrito Federal - DF. Possui independência administrativa, estabilidade de seus 
dirigentes e autonomia financeira. A Agência completou em dezembro de 2020 dois 
anos de instalação, portanto, encontra-se, ainda, em estágio de estruturação. 

 

 

 

 

ESTRATÉGIA  
 

PLANO ESTRATÉGICO 2020 – 2023 

 

A ANM publicou em 2019, o seu primeiro Planejamento Estratégico para o 
ciclo de 2020-2023 comunicando os detalhes sobre a identidade estratégica 
revelada a partir da missão, visão e valores, além dos objetivos, estratégias e 
iniciativas que visam entregar serviços com maior transparência e eficiência para a 
sociedade. 
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Identidade Organizacional 

Missão: Promover o acesso e o uso racional dos recursos minerais, gerando 
riquezas e bem-estar para a sociedade.  

Visão: Ser agente na transformação do setor mineral para o 
desenvolvimento econômico e social do país, atuando de forma integrada, 

ética e colaborativa.  

Valores: Autonomia; Cooperação; Excelência Técnica; Transparência; 
Inovação; e Integridade.  

 

Mapa Estratégico  

 

 

 

PLANO DE GESTÃO ANUAL 2021 

 

Como desdobramento da estratégia inserida, o Plano de Gestão Anual de 2021, a ANM 

adotou um portfólio de 17 metas e indicadores oriundas do Planejamento Estratégico e 

alinhadas com o Plano Plurianual. 
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MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA 

 

Foram realizados dois monitoramentos da estratégia ao longo do ano, incluindo os 

instrumentos Plano estratégico 2020-2023, PGA 2021.  

66% das metas do Plano Estratégico foram atingidas 

70% das metas do Plano de Gestão Anual foram alcançadas no ano de 2021 

 

 

 

 

RESULTADOS DA GOVERNANÇA 

 

Implementação: 

 Novo Plano de Integridade 

 Efetiva atuação da Comissão de Ética 

 Nomeação do Encarregado de Dados  

 Abertura de 5 bases de dados abertos 

 Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade da Atividade de 

Auditoria Interna da Agência Nacional de Mineração  

 Adesão ao Programa Nacional de Prevenção a Corrupção. 
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Realização:  
 

 92 reuniões deliberativas da Diretoria Colegiada 

 17 públicas; e 

 75 administrativas internas. 

 Pesquisa de opinião interna e externa  

 

 

PLANOS E ACORDOS 

  

Plano de Gestão Anual - Ações, metas e indicadores anuais.   

 

Plano de Gestão Estratégica e Transformação Institucional – Ações nas 

áreas de gestão estratégica, processos de trabalho, arranjos institucionais 

e estruturas organizacionais, no âmbito do Programa de Gestão Estratégica 

e Transformação do Estado – TransformaGov. 

 

Plano de Integridade 2022-2023 – Ações anuais que visam fortalecer as 

instâncias de integridade e o gerenciamento baseado em riscos para a 

integridade. 

 

Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicações – Ações 

bianuais que objetivam atender as necessidades tecnológicas. 

 

Plano de Dados Abertos 2020-2022 – Ações bianuais que objetivam a 

implementação e promoção da abertura de dados, inclusive 

georreferenciados.   

 

Acordo ANM/OCDE - Tem como objetivo melhorar o arcabouço regulatório 

da ANM e governança do setor mineral brasileiro facilitar as reformas 

propostas. 
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Acordo ANM/IPEA - Acordo de Cooperação Técnica com o Instituto de 

Pesquisa Econômica Aplicada, tem como objetivo desenvolver estudos e 

pesquisas de interesse comum, visando ampliar ações de articulação e 

promover a cooperação técnica. 

 

Acordo De Cooperação Técnica – ACT MME-ANM-CPRM - objetiva o 

desenvolvimento de ações conjuntas para promover a integração entre os 

três participantes na geração, integração e difusão do conhecimento 

geológico e hidrológico do território brasileiro, bem como de informações 

socioeconômicas que tenham relação com o Setor Mineral brasileiro e sua 

gestão, auxiliando na execução de programas e projetos de interesse 

comum.  

 

Plano de Transformação Digital (PTD) - Alinhado à Estratégia de Governo 

Digital (EGD 2020-2022), o PTD da ANM tem como objetivo geral a 

implementação das ações de transformação digital na Agência, ampliando 

a oferta de serviços digitais para a sociedade, promovendo a 

interoperabilidade entre sistemas e unificando canais digitais, com base 

em premissas de segurança e privacidade, e foco em eficiência, agilidade, 

transparência, integridade e simplicidade.  
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RESULTADOS DA GESTÃO   
 

 
 

MACROPROCESSOS PRIMÁRIOS 

 

R$ 10,2 bi Arrecadação ANM  

20.702 Estudos de área  

8.920 Áreas em disponibilidade que voltaram ao mercado 

2.338 Títulos de lavra outorgados (Concessão de lavra, licenciamento, PLG, 

Registro de extração)   

10.098 Autorizações de pesquisa outorgadas 

3.092 Relatórios de pesquisa analisados  

1.246 Vistorias realizadas relacionadas às atividades de Produção Mineral  

351 Vistorias realizadas relacionadas à fiscalização de barragens (in loco)  

240 Vistorias realizadas relacionadas à fiscalização de atividades de 

pesquisa mineral  

49 Certificados de Processo Kimberley emitidos  

R$ 1.181.323.561,00 Redução do Fardo Regulatório 

7 Análise de Impacto Regulatório Editadas    
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CONFORMIDADE E EFICIÊNCIA DA GESTÃO 
 

 

 
 

 

 ARRECADAÇÃO ANM 2021 
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Título da Receita 
Exercício de 2021 

ANM Arrecadação PFE Dívida Ativa Total Arrecadado 

Outorga de Direitos de Exploração e 
Pesquisa Mineral - Principal R$73.590.160,46    R$73.590.160,46  

Outorga de Direitos de Exploração e 
Pesquisa Mineral - Dívida Ativa  R$6.376.270,05   R$6.376.270,05  

CFEM - Principal R$10.273.938.699,95   

 
R$10.273.938.699,95  

CFEM - Dívida Ativa  R$15.440.389,35   R$15.440.389,35  

Serviços Administrativos e 
Comerciais Gerais - Principal R$72.845,70    R$72.845,70  

Serviços de Registro, Certificação e 
Fiscalização - Principal R$27.941.480,33    R$27.941.480,33  

Serviços de Registro, Certificação e 
Fiscalização - Dívida Ativa  R$28.008,99   R$28.008,99  

Multas Previstas em Legislação 
Específica - Principal R$11.380.067,28    R$11.380.067,28  

Multas Previstas em Legislação 
Específica - Dívida Ativa  R$7.313.933,54   R$7.313.933,54  

Leilão Áreas em Disponibilidade R$237.708.626,56    R$237.708.626,56  

Alienação de Bens e Mercadorias 
Apreendidas - Principal R$-     R$-   

STN Outras Receitas R$12.611,98    R$12.611,98  

STN Rest. Conv. Exerc. Anter. R$412,50    R$412,50  

Total Arrecadado R$10.624.644.904,76   R$29.158.601,93  
 

R$10.653.803.506,69  

Fonte: Siafi 2021_Conta Contábil: 824210101 - Recolhimento do Principal 
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DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2021 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição  Valor (R$)  

Discricionárias              60.671.726,00  

Investimentos                8.614.047,00  

Pessoal e Benefícios                 174.381.454,00  

Reserva de Contingência            300.940.482,00  

TOTAL 544.607.709,00 

 

 

87% de execução 

orçamentária 



Agência Nacional de Mineração 
11 

 

 

GESTÃO DE PESSOAS  

 

706 servidores ativos distribuídos por vínculo, cargo, idade, sexo, etnia: 

 

 

ESTRATÉGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAÇÃO DE PESSOAS  
  

Importantes ações que contribuíram para a composição da força de trabalho da 

Agência:   

  

 contratação de 24 profissionais temporários para atuar na área de segurança de 

barragens;  

 autorização para realização de concurso público para provimento de 40 vagas 

(efetivas) na área de segurança de barragens.   
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    TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

 

Principais Contratações e Aquisições de TIC em 2021  
 

 40 estações de trabalho (desktops)  
 

 Telefonia VoIP 
 

 Serviços de telefonia móvel (SMP) e internet móvel  
 

 72 unidades de switches gigabit ethernet  
 

 Prestação de serviços gerenciados de computação em nuvem,  
 

 Licenças ArcGIS Server 
 

 Serviços de manutenção do Software ENVI - Environment for Visualizing Images,  
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