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GOVERNANCA DA ANM

A Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM é uma autarquia em regime
especial vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, com sede e foro no
Distrito Federal - DF. Possui independéncia administrativa, estabilidade de seus
dirigentes e autonomia financeira. A Agéncia completou em dezembro de 2020 dois
anos de instalacdo, portanto, encontra-se, ainda, em estagio de estruturacao.

M A ANM REGULA, OUTORGA E FISCALIZA O SETOR MINERAL:

* Pesquisa Mineral

* Lavra de Substéncias

* Garimpos

* Extragdo de Materiais para Construg@o Civil

* Fosseis

* Agua Mineral

e Certificado Kimberley (Exploragdo de Diamantes)

ESTRATEGIA

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

A ANM publicou em 2019, o seu primeiro Planejamento Estratégico para o
ciclo de 2020-2023 comunicando os detalhes sobre a identidade estratégica
revelada a partir da missdo, visdao e valores, além dos objetivos, estratégias e
iniciativas que visam entregar servicos com maior transparéncia e eficiéncia para a
sociedade.

Agéncia Nacional de Mineragédo
2



Identidade Organizacional

C/) Missao: Promover o acesso e o uso racional dos recursos minerais, gerando
riquezas e bem-estar para a sociedade.

@ Visao: Ser agente na transformacdo do setor mineral para o
desenvolvimento econdmico e social do pais, atuando de forma integrada,
ética e colaborativa.

Valores: Autonomia; Cooperacdo; Exceléncia Técnica; Transparéncia;
Inovacdo; e Integridade.

Mapa Estratégico

Misséao: 1)
Promover o acesso e uso racional dos recursos minerais, Gerir recursos com eficiéncia
gerando riquezas e bem estar para a sociedade e transparéncia

Aprimorar a regulacdo tendo como foco
a sustentabilidade,

Promover a celeridade, a
acessibilidade e a ampliacdo dos
desburocratizagdo e a ampliagdo da canais de comunicagdo interna e

liberdade econémica externa

[ e | I

Assegurar a produtividade, a simplificagdo e
integracao dos processos organizacionais <

Atuar de forma transparente e
< participativa com os diversos <
publicos

Desenvolver pessoas e 0 ambiente,

aprimorando os talentos e o desempenho €¢——
institucional

© o |

Fomentar uma cultura . . T = :
colaborativa Organizar e disponibilizar informacgdes de interesse dos
diversos publicos de forma clara e transparente

Garantir a atualizagdo tecnolégica
contribuindo para gestao eficiente

PLANO DE GESTAO ANUAL 2021

Como desdobramento da estratégia inserida, o Plano de Gestdo Anual de 2021, a ANM
adotou um portfdlio de 17 metas e indicadores oriundas do Planejamento Estratégico e
alinhadas com o Plano Plurianual.
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Planejamento
Estratégico(22)

MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

Foram realizados dois monitoramentos da estratégia ao longo do ano, incluindo os
instrumentos Plano estratégico 2020-2023, PGA 2021.

o - o
66/0 das metas do Plano Estrategico foram atingidas

o
70 /0 das metas do Plano de Gestao Anual foram alcangadas no ano de 2021

RESULTADOS DA GOVERNANCA

Implementacao:

v" Novo Plano de Integridade
Efetiva atuacdo da Comissdo de Etica

Nomeacao do Encarregado de Dados

Abertura de 5 bases de dados abertos

Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna da Agéncia Nacional de Mineracao

Adesao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao.




Realizagao:

v' 92 reunides deliberativas da Diretoria Colegiada
o = 17 plblicas; e
- = 75 administrativas internas.
v' Pesquisa de opinido interna e externa

PLANOS E ACORDOS

Plano de Gestao Anual - Acdes, metas e indicadores anuais.

Plano de Gestdo Estratégica e Transformagdo Institucional - AcGes nas
areas de gestdo estratégica, processos de trabalho, arranjos institucionais
e estruturas organizacionais, no ambito do Programa de Gestdo Estratégica
e Transformacao do Estado - TransformaGov.

Plano de Integridade 2022-2023 - Acdes anuais que visam fortalecer as
instancias de integridade e o gerenciamento baseado em riscos para a
integridade.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - Acdes
bianuais que objetivam atender as necessidades tecnoldgicas.

Plano de Dados Abertos 2020-2022 - Acodes bianuais que objetivam a
implementacao e promogao da abertura de dados, inclusive
georreferenciados.

Acordo ANM/OCDE - Tem como objetivo melhorar o arcabougo regulatorio
da ANM e governanca do setor mineral brasileiro facilitar as reformas
propostas.




Acordo ANM/IPEA - Acordo de Cooperacdo Técnica com o Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada, tem como objetivo desenvolver estudos e
pesquisas de interesse comum, visando ampliar acdes de articulagao e
promover a cooperacao técnica.

Acordo De Cooperacdo Técnica - ACT MME-ANM-CPRM - objetiva o
desenvolvimento de acoes conjuntas para promover a integracao entre 0s
trés participantes na geracdo, integracdo e difusdo do conhecimento
geoldgico e hidroldgico do territdrio brasileiro, bem como de informacGes
socioeconomicas que tenham relagdo com o Setor Mineral brasileiro e sua
gestao, auxiliando na execucao de programas e projetos de interesse
comum.

Plano de Transformacao Digital (PTD) - Alinhado a Estratégia de Governo
Digital (EGD 2020-2022), o PTD da ANM tem como objetivo geral a
implementacdo das acdes de transformacao digital na Agéncia, ampliando
a oferta de servicos digitais para a sociedade, promovendo a
interoperabilidade entre sistemas e unificando canais digitais, com base
em premissas de seguranca e privacidade, e foco em eficiéncia, agilidade,
transparéncia, integridade e simplicidade.
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RESULTADOS DA GESTAO

|~ MACROPROCESSOS PRIMARIOS

R$ 10,2 bi Arrecadacdao ANM
20.702 Estudos de 4rea
8.920 Areasem disponibilidade que voltaram ao mercado

2.338 Titulos de lavra outorgados (Concessao de lavra, licenciamento, PLG,
Registro de extracao)

10.098 Autorizacoes de pesquisa outorgadas

3.092 Relatérios de pesquisa analisados

1.246 vistorias realizadas relacionadas s atividades de Producao Mineral
351 vistorias realizadas relacionadas 2 fiscalizacdo de barragens (in loco)

240 Vistorias realizadas relacionadas 3 fiscalizacao de atividades de
pesquisa mineral

49 Certificados de Processo Aimberley emitidos
R$ 1.181.323.561,00 Reduco do Fardo Regulatério

] Anélise de Impacto Regulatério Editadas
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

M ARRECADAGAO ANM 2021

Outorga 1.33%
zervigos 0.36%

lienagdo de bens 0.04%
S-Outros 0.00%
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Exercicio de 2021

ANM Arrecadacdo | PFE Divida Ativa | Total Arrecadado

Titulo da Receita

Outorga de Direitos de Exploracao e

Pesquisa Mineral - Principal R$73.590.160,46 R$73.590.160,46
Outorga de Direitos de Exploracao e

Pesquisa Mineral - Divida Ativa R$6.376.270,05 R$6.376.270,05
CFEM - Principal R$10.273.938.699,95 R$10.273.938.699,95
CFEM - Divida Ativa R$15.440.389,35 R$15.440.389,35
Servicos Administrativos e

Comerciais Gerais - Principal R$72.845,70 R$72.845,70
Servicos de Registro, Certificacao e

Fiscalizacdo - Principal R$27.941.480,33 R$27.941.480,33
Servicos de Registro, Certificacao e

Fiscalizac&o - Divida Ativa R$28.008,99 R$28.008,99
Multas Previstas em Legislacao

Especifica - Principal R$11.380.067,28 R$11.380.067,28
Multas Previstas em Legislacao

Especifica - Divida Ativa R$7.313.933,54 R$7.313.933,54
Leildo Areas em Disponibilidade R$237.708.626,56 R$237.708.626,56
Alienacao de Bens e Mercadorias

Apreendidas - Principal R$- RS-
STN Outras Receitas R$12.611,98 R$12.61,98
STN Rest. Conv. Exerc. Anter. R$412,50 R$412,50
Total Arrecadado R$10.624.644904,76  R$29.158.601,93 R$10.653.803.506,69

Fonte: Siafi 2021_Conta Contabil: 824210101 - Recolhimento do Principal
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Emenda de Relatoria 1.63%
Suplementacdo Acordo Judicial (Brumadinho) 1.42
=

Recursos discricionarios 11.77%

Pessoal (Ativos) 35 45%

Descrigao

Discricionarias
Investimentos

Pessoal e Beneficios
Reserva de Contingéncia

TOTAL

Valor (R$)

60.671.726,00
8.614.047,00
174.381.454,00
300.940.482,00

544.607.709,00

_Reserva 33.09%

870/0 de execugao

orcamentaria
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servidores ativos distribuidos por vinculo, cargo, idade, sexo, etnia:

Area meio - nivel auxiliar (J%l

_ Especialista em recursos minerais 33%
Area meio - nivel intermediario 22%
Area fim - nivel intermediario 5%

Composicao total ANM

Analista administrativo 11%

Area meio - nivel superior 2%
Tecnico administrativo 9%

Importantes acGes que contribuiram para a composicdo da forca de trabalho da

Agéncia:

v’ contratacdo de '/ profissionais temporarios para atuar na area de seguranca de
barragens;

v’ autorizacdo para realizacdo de concurso publico para provimento de vagas
(efetivas) na area de seguranca de barragens.
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40 estacoes de trabalho (desktops)

Telefonia VolP

Servicos de telefonia movel (SMP) e internet movel

72 unidades de switches gigabit ethernet

Prestacao de servigos gerenciados de computacao em nuvem,
Licencas ArcGIS Server

Servigos de manutencao do Software ENVI - Environment for Visualizing Images,
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