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1. Apresentagao

O objetivo desse estudo € proporcionar um mapeamento do mercado de TV Aberta,
identificando, quando possivel, seus agentes econbémicos, as tecnologias de

transmissdo, o modelo de negdcio e o cenério atual de mercado.

O trabalho se baseia em informacdes e estudos desenvolvidos por pesquisadores de
temas relacionados com o mercado de TV Aberta, além de sitios das emissoras de TV,
Agéncia Nacional de Telecomunicacbes (ANATEL), Agéncia Nacional do Cinema

(ANCINE) e Ministério das Comunicacdes (MiniCom).

2. Segmento de Mercado Audiovisual — Radiodifuséo de Sons e Imagens — TV
Aberta

A Radiodifusdo de Sons e Imagens (TV Aberta) € compreendida como o conjunto de
atividades encadeadas, realizadas por diversos um ou varios agentes econémicos,
necessérias a prestacdo do servico de radiodifusdo de sons e imagens, que consiste
na oferta de conteddos e obras audiovisuais em grades horarias especificas, por
difuséo linear, segundo linha editorial prépria, ofertados ao consumidor final de forma

gratuita.’

As emissoras podem ser comerciais ou de finalidade educativa e cultural. As
comerciais possuem seus servicos financiados predominantemente por venda de
espacos publicitarios. As emissoras educativas e culturais se caracterizam por servicos
financiados substancialmente por recursos publicos, prestacdo de servicos ou
publicidade institucional cuja outorga de exploracdo do servigco de radiodifusao de sons
e imagens foi executada pela Unido, estados, municipios, universidades e fundacdes

publicas.

! Portaria n°342, de 11 de dezembro de 2009. http://www.ancine.gov.br/media/Portaria342_SAD.pdf. Acesso em: 16 de fevereiro de
2011.
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3. Marco Regulatério

Embora o principal instrumento regulador da atividade de radiodifusédo de sons e
imagens permaneca sendo o Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes (CBT), de 1962,
alterado ao longo de gquase cinquenta anos por decretos e leis, a Constituicdo Federal
(CF) de 1988 estabeleceu competéncias, regras, procedimentos e principios relativos
as concessoOes de radio e TV, criando um capitulo especifico sobre a Comunicagéo

Social®.

Até hoje, porém, muitos aspectos trazidos pela Constituicdo permanecem sem
regulamentacdo, como € o caso do estimulo a producao independente e regional, da
vedacdo do monopdlio e oligopdlio, do equilibrio entre os sistemas publico, privado e
estatal. O conjunto de leis e decretos que desde 1962° trataram da matéria, trazem um
complexo de normas que serdo analisadas a seguir sob 0s seguintes aspectos:
definicdes; 6rgdos gestores e reguladores; sistema de outorgas, propriedade; contetdo

e frequéncias.

Ha ainda uma peculiaridade em relagdo ao carater das emissoras. A Constituicdo
Federal prevé, em seu artigo 223, a complementaridade entre os sistemas publico,
privado e estatal. Apesar deste artigo nunca ter sido regulamentado e de ndo haver
qualquer definicdo sobre o modelo de outorga, de gestdo ou de financiamento destes
sistemas e, consequentemente, destas modalidades de radiodifusdo (ou a quem elas
se aplicam), a Lei 11.652/2008 estabeleceu principios e objetivos para a radiodifusao
publica. Com essa nova lei também foi criada a Empresa Brasil de Comunicacgao
(EBC), vinculada a Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica,

com a finalidade de prestar servi¢cos para essa modalidade.

3.1. Definicdes

Segundo a ANATEL, os servicos de radiodifusdo, em especial os relacionados a TV

aberta, compreendem:

2 \er Anexo 01
3 Ver Anexo 02
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e Televisdo (TV) - tipo de servico de radiodifusdo destinado a transmissao de sons
e imagens, por ondas radioelétricas;

e Televisdo digital - Sistema de televisdo com transmissdo, recepcdo e
processamento digitais, podendo exibir programas por meio de equipamento
digital ou de aparelho analégico acoplado a uma Unidade Receptora
Decodificadora (URD);

e Ancilares de TV

- Retransmissao de Televisdo (RTV): é o servico destinado a retransmitir,
de forma simultanea, os sinais de estacdo geradora de televisdo para a
recepcao livre e gratuita pelo publico em geral;

- Repeticdo de TV: é o servico destinado ao transporte de sinais de sons e
imagens oriundos de uma estacdo geradora de televisdo para estacoes
repetidoras ou retransmissoras ou, ainda, para outra estacao geradora de
televisdo, cuja programacéao pertenca a mesma rede;

- Servigos Auxiliares de Radiodifusdo e Correlatos (SARC): sdo aqueles
executados pelas concessionarias ou permissionarias de servicos de
radiodifusdo para realizar reportagens externas, ligacdes entre estudios e
transmissores das estacfes, utilizando inclusive transceptores portateis.
Sao considerados correlatos ao servico auxiliar de radiodifusdo os
enlaces-radio destinados a apoiar a execucdo dos servicos de
radiodifusdo tais como: comunicacédo de ordens internas, telecomando e

telemedicao.

3.2. Orgéos gestores e reguladores

3.2.1. Ministério das Comunicacgfes

O Ministério das Comunica¢fes (MiniCom) é quem administra as concessfes de TV
aberta. E de sua responsabilidade a fiscalizacdo da exploracdo dos servicos de
radiodifusdo nos aspectos referentes ao contetdo de programacao das emissoras, bem
como a composi¢cdo societaria e administrativa. Também é sua atribuicdo instaurar
procedimento administrativo visando apurar infracées de qualquer natureza referentes
aos servicos de radiodifusdo, adotando as medidas necessarias ao efetivo

cumprimento das sanc¢des aplicadas aos executantes do servico.
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A responsabilidade por toda operacdo referente aos servigcos de radiodifusdo é da
Secretaria de Servicos de Comunicacédo Eletronica. Além de formular e propor politicas,
diretrizes e metas relativos a radiodifusdo, a Secretaria de Servicos de Comunicagao
Eletrbnica é quem faz a avaliacdo “técnica, operacional, econdmica e financeira das
pessoas juridicas executantes dos servicos de radiodifusdo” e a fiscalizacdo da
"exploracao dos servicos de radiodifusdo e de seus ancilares e auxiliares nos aspectos
referentes ao conteddo de programacdo das emissoras, bem como a composicao
societaria e administrativa e as condicbes de capacidade juridica, econdmica e
financeira das pessoas juridicas executantes desses servicos”.? Ela se subdivide no
Departamento de Outorga de Servicos de Comunicacédo Eletrénica e no Departamento

de Acompanhamento e Avaliacao de Servigos de Comunicacao Eletronica.

Apesar da fiscalizacdo da radiodifusdo ser uma atribuicdo do MiniCom, em 2007 foi
firmado o Convénio n° 01/2007° em que o 6rgdo delega @ ANATEL a competéncia para
“executar a fiscalizacdo” em relacdo a alguns aspectos técnicos e de conteudo. Ainda
assim, somente em janeiro de 2011 o Ministério publicou parecer definitivo, encerrando
uma longa indefinicdo juridica, motivada por sucessivas discordancias entre a
Consultoria Juridica do Minicom e a Procuradoria da Anatel em relacdo as
competéncias de cada um dos 6rgdos®. O novo parecer definiu que, materialmente,
cabe a Anatel proceder a outorga de autorizacdo de uso de radiofreqiiéncia para o
servico de radiodifusdo, bem como a certificacdo de equipamentos destinados a
exploracdo de servico de radiodifusdo. Correlatamente, a Agéncia podera fiscalizar e
aplicar sanc¢@es a irregularidades definidas pelo Convénio além de instaurar e conduzir

0 processo administrativo.

3.2.2. Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

Criada pela Lei Geral de Telecomunicacbes (Lei 9.472/97), que dispde sobre a
organizacdo dos servicos de telecomunicacbes, o papel atribuido a ANATEL em
relacdo a TV aberta € bastante técnico. Conforme o art. 211 da mesma lei, foi excluida

de sua competéncia:

* Fonte: Decreto 5.220, de 30/09/2004. Estrutura Regimental da Secretaria de Servicos de Comunicag&o Eletronica do MiniCom.
® Disponivel em http://www.mc.gov.br/images/o-ministerio/legislacaol/instrucao/Convenio-012007.pdf. Acesso em 25 fev. 2011.
® Registrada no Parecer n® 0036 — 1-16/2011 da Advocacia Geral da Unido
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“a outorga dos servicos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens,
permanecendo no ambito de competéncias do Poder Executivo, devendo a
Agéncia elaborar e manter os respectivos planos de distribuicdo de canais,

levando em conta, inclusive, 0s aspectos concernentes a evolugéo tecnoldgica”.

Assim, cabe a ANATEL a administracdo do espectro, com a manutencao do plano com
a atribuicdo, distribuicdo e destinacdo de radiofrequéncias. Também é sua funcao
expedir licencas de instalacdo e funcionamento das estacdes transmissoras de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens, fiscalizando-as permanentemente. Caso
constate alguma infragdo, deve comunicar ao MiniCom, encaminhando-lhe copia dos

autos de constatacao, notificacdo, infracéo, lacracao e apreensao.

3.2.3. Congresso Nacional

A Constituicdo Federal estabelece a necessidade que a aprovacdo das outorgas seja
apreciada pelo Congresso Nacional. O mesmo vale para a renovacéo das outorgas. Do
MiniCom, o pedido vai para Casa Civil da Presidéncia, que burocraticamente assina a
renovacgao, encaminhando o processo para o Congresso Nacional.

Na apreciacdo pela Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacdo e Informéatica
(CCTCI) apenas as decisdes pela ndo renovagdo vao a Plenario. As decisdes
favoraveis serdo apreciadas pelo conjunto dos deputados se houver recurso de pelo

menos 10% dos parlamentares.

3.3. Sistema de outorgas

A televisdo é classificada como servico de radiodifusdo de sons e imagens,

regulamentado pelo Decreto 52.795/63, que definiu:

“os servicos de radiodifusdo tém finalidade educativa e cultural, mesmo em seus
aspectos informativo e recreativo, e sdo considerados de interesse nacional,
sendo permitida, apenas, a exploracdo comercial dos mesmos, na medida em

que nao prejudique esse interesse e aquela finalidade”.
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A Unido é quem deve outorgar a prestacdo de servicos as entidades interessadas. Ha
diferentes enfoques possiveis para compreender o sistema de outorga, que podem ser
autorizagbes, permissdes ou concessdes. Também podem ser classificadas como
educativas ou comerciais e ainda caracterizarem-se como geradoras, retransmissoras

e repetidoras.

3.3.1. Tipo de outorga

As definicbes dos tipos de outorga surgem no Decreto 52.026/63 que regulamentou,
pela primeira vez, o CBT. Nesse periodo ainda ndo havia separacdo entre 0sS
regulamentos de radiodifusdo e telecomunicagdes de modo que as definicbes sobre os
tipos de outorga valeram para ambos servicos. A separagao definitiva veio a ocorrer
somente em 1997, apds as telecomunicacgdes terem sido privatizadas e passarem a ser

reguladas exclusivamente pela Lei Geral de Telecomunicacdes.

O Decreto 97.057/88 alterou as definicbes estabelecidas originalmente, explicitando os

seguintes conceitos:

Tabela 1 - Definicdo dos conceitos dos servi¢cos de radiodifuséo

Tipo Definicdo

Autorizagdo | Ato administrativo pelo qual o Poder Publico competente outorga a terceiros a faculdade
de explorar em nome da Uniéo, por conta propria, e por tempo determinado, servicos de
telecomunicagfes.

Concessao Ato administrativo de natureza contratual pelo qual o Poder Publico competente outorga a
terceiros a faculdade de explorar, em nome da Unido por tempo determinado e por conta
propria, servigos publicos de telecomunicacdes, servicos de radiodifusdo sonora de
carater nacional ou regional, servicos de radiodifusédo de sons e imagens, e servicos
especiais de teledifusdo por onda radioelétrica

Permisséo Ato administrativo pelo qual o Poder Publico competente outorga a terceiros a faculdade
de explorar em nome da Unido, por conta propria, os servigos publico-restrito, limitado
interior, de radioamador, especial, e de radiodifusédo sonora de carater local.

Fonte: Decreto 97.057/88 — Elaboracéo prépria.

3.3.2. Educativas e comerciais
O sistema de outorgas de radiodifusdo regulamentado pelo Decreto 52.795/63 foi

alterado pelo Decreto 2.108/96, que estabeleceu a exigéncia de licitacdo aos

interessados a executar o servico de radiodifusédo de sons e imagens. Este mesmo
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decreto dispensou 0 processo licitatorio para televisbes e radios com fins

exclusivamente educativos.

No processo de licitacdo para emissoras comerciais, 0 MiniCom publica edital

contendo:

© © N o g A~ Wb PRE

Objeto da licitagao;

Valor minimo da outorga de concessao ou permissao;
Condicdes de pagamento pela outorga;

Tipo e caracteristicas técnicas do servico;

Localidade de execucéo do servico;

Horério de funcionamento;

Prazo da concesséo ou permissao;

Referéncia a regulamentacéo pertinente;

Prazos para recebimento das propostas;

10. Sancoes;

11.Relacao de documentos exigidos para a afericdo da qualificacdo econdémico-

financeira, da habilitacdo juridica e da regularidade fiscal,

12.Quesitos e critérios para julgamento das propostas;

13.Prazos e condi¢Oes para interposicao de recursos;

14.Mencdao expressa quando o servico vier a ser executado em localidade situada

na Faixa de Fronteira;

15.Nos casos de concessao, minuta do respectivo contrato, contendo suas

clausulas essenciais.

Para ser habilitada, a entidade interessada, devera apresentar 0s seguintes

documentos’:

w0 Dh e

Habilitac&o juridica;
Qualificacdo econémico-financeira;
Regularidade fiscal;

Nacionalidade e outras exigéncias relacionadas com os sécios e dirigentes.

" O detalhamento de cada item da documentacao exigida esta descrito nos paragrafos 1° a 6° do Decreto 52.795/63.
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No caso das outorgas para emissoras com finalidade exclusivamente educativa, ha

dispensa de licitacdo, mas manutencdo da documentacao exigida.

Apoés a habilitacdo, segue-se a etapa de classificacdo das propostas, que leva em

consideracao os seguintes quesitos técnicos:

1. Tempo destinado a programas jornalisticos, educativos e informativos - méaximo
de 15 pontos;

2. Tempo destinado a servigos noticiosos - maximo de 15 pontos;

3. Tempo destinado a programas culturais, artisticos e jornalisticos a serem
gerados na proépria localidade ou no municipio ao qual pertence a localidade
objeto da outorga - maximo de 30 pontos;

4. Prazo para inicio da execucao do servico objeto da outorga, em carater definitivo
- maximo de 40 pontos. Outros quesitos poderdo ser previstos no edital, com
pontuagdo somada nao superior a 20 pontos. Somente seréo classificadas as
propostas que atendam as condi¢cées minimas estabelecidas para cada um dos
guesitos e somem, no minimo, 50 pontos para o grupo A, 60 para o grupo B e 70

para o grupo C.

A classificacdo final das proponentes é feita de acordo com a média ponderada da
pontuacdo obtida nos quesitos técnicos e da proposta de preco pela outorga®, de

acordo com os pesos estabelecidos no edital.

No caso das emissoras educativas, ndo h& processo licitatorio e o requerimento para
obtencdo de prestacdo de servicos é dirigido ao MiniCom anexando o0s seguintes

documentos:

1. No caso de pessoa juridica de direito publico interno: copia da lei na qual esteja
prevista a disponibilidade de recursos financeiros destinados ao

empreendimento;

® Baseados em precos minimos do indice de Potencial de Consumo (IPC) de cada regido que é calculado anualmente pela IPC
Marketing Editora, com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) entre outros. Estdo disponiveis no
site do Ministério das Comunicagdes os valores vencedores do processo licitatério em trés cidades brasileiras para classe Especial
(100 a 1600 kW de poténcia): Juazeiro do Norte-CE (R$ 3.192.000,00), Recife-PE (R$ 5.150.000,00) e Porto Alegre-RS (R$
4.710.000,00).

(http://www.mc.gov.br/radiodifusaol/licitacoes-1997-e-2002). Consulta realizada em 19 ago. 2010.
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2. No caso de fundacdo ou universidade: estatutos e alteracbes devidamente

registrados na reparticdo competente. Esses estatutos devem contar com

dispositivos que indiqguem que o servigo de radiodifusdo serd executado sem

finalidade comercial, além de declaracdo do representante legal de que a

entidade dispde de recursos financeiros para o empreendimento, no caso de

fundacdes. Cada diretor da entidade deve apresentar os seguintes documentos:

a.

b.

Ato de nomeacao ou comprovante de eleicao;

Prova de que é brasileiro;

Certiddes dos cartérios civeis e criminais e do de protestos de titulos nos
locais de residéncia nos ultimos 5 anos, bem assim das localidades onde
exerca ou haja exercido, no mesmo periodo, atividades econémicas;
Prova de cumprimento das obrigacbes eleitorais, mediante certidao
fornecida pela Justica Eleitoral;

Declaracdo que nédo participa da direcdo de outra executante do mesmo
tipo de servico de radiodifusdo, no municipio onde se pretende instalar a
estacdo, nem de quaisquer empresas de radiodifusdo, em outros
municipios, em excesso aos limites fixados no artigo 12 do Decreto-Lei
236, de 28 de fevereiro de 1967, caso a entidade venha a ser
contemplada com a outorga;

Declaracdo que nao estd no exercicio de mandato eletivo que lhe
assegure imunidade parlamentar, nem exerce cargo de supervisao ou
assessoramento na Administracdo Publica, do qual decorra foro especial,
Declaragdo de compromisso de executar servico de radiodifusdo
sonora/de sons e imagens, com fins exclusivamente educativos® e
cumprir as obrigacdes constantes da Portaria Interministerial 651, bem

como as exigéncias constantes da legislacdo especifica de radiodifusao.

Ao receber a outorga, a entidade emissora deverd arcar com duas taxas: Taxa de

Fiscalizacdo de Instalacdo (TFI) no momento da emissédo do certificado de licenca

valida por 15 anos; e a Taxa de Fiscalizacdo de Funcionamento (TFF), paga

anualmente, que corresponde a 50% do valor da TFI. Por fim, ha a contribuicdo Preco

° Os programas de carater recreativo, informativo ou de divulgacédo desportiva poderdo ser considerados educativo-culturais, se
neles estiverem presentes elementos instrutivos ou enfoques educativo-culturais identificados na sua apresentacéo.
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Publico pelo Direito de Uso de Radiofrequéncia (PPDUR), taxa regulamentada pela

Resolucdo 387/2004 da ANATEL e paga no momento da emissao das licencas.

3.3.3. Geradoras, retransmissoras e repetidoras

Outra importante classificacdo para a compreensdo do sistema de outorgas é a que
define as geradoras de televisdo, das retransmissoras e repetidoras, regulamentada
pelo Decreto n° 2.593/98. A diferenca fundamental entre geradoras e retransmissoras e
repetidoras é que as primeiras sdo autorizadas a produzir conteudo proprio e as
demais apenas retransmitem o contelddo gerado por outras emissoras. Para as duas
dltimas é necessaria apenas uma autorizagdo, enquanto para as geradoras €

necessdaria uma outorga de concessao ou permissao, a depender de sua abrangéncia.

Na definicdo do Decreto n® 2.593/98, portanto, “estacdo geradora € a estacdo
radiodifusora que realiza emissdes portadoras de programas que tem origem em seus
proprios estudios”. Por sua vez, a estacdo retransmissora de televisdo é “o conjunto de
receptores e transmissores, incluindo equipamentos acessorios, capaz de captar sinais
de sons e imagens e retransmiti-los, simultaneamente, para recepcéao pelo publico em
geral”. O servico de retransmissdo € aquele destinado a “retransmitir, de forma
simultanea, os sinais de estacdo geradora de televiséo, para a recepcao livre e gratuita

pelo publico em geral”.

J& o servico de repeticdo (RPTV) “é aquele que se destina ao transporte de sinais de
sons e imagens oriundos de uma estacdo geradora de televisdo para estagcOes
repetidoras ou retransmissoras ou, ainda, para outra estacdo geradora de televiséao,
cuja programacao pertenca a mesma rede”, funcionando como uma ponte de sinais

para e entre geradoras e retransmissoras.

E importante ndo confundir os conceitos de geradora, retransmissora e repetidora com
0os conceitos de cabeca de rede e afiliadas, utilizados pelas emissoras em suas
relacdes comerciais. Uma cabeca de rede, que € uma geradora, pode possuir relacdo
contratual com outras varias geradoras e o objeto do contrato entre ambas é a marca e

a programacao que serdo negociadas e nao a possibilidade de produzir ou nao
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conteudos, um dos pontos centrais que diferencia geradoras de retransmissoras e

repetidoras.

E vedada para retransmissoras e repetidoras a veiculagdo de programacdo propria,
cabendo somente a geradora a possibilidade de inserir publicidade destinada a

determinada regido.

3.3.4. Renovacao e cancelamento

O processo de renovacao das outorgas da radiodifusdo esta embasado no artigo 223
da Constituicdo Federal que concede essa responsabilidade ao poder executivo,
embora determine que essa autorizacdo sO passe a valer quando for aprovada pelo

legislativo.

O CBT diz que as concessdes podem ser renovadas “por periodos sucessivos e iguais,
se 0s concessionarios houverem cumprido todas as obrigacdes legais e contratuais,
mantidas a mesma idoneidade técnica, financeira e moral, e atendido o interesse

publico”.

O Decreto 88.066/83 deu nova redacdo a Lei 52.785/72, que alterava 0s prazos
estabelecidos no CBT, estabelecendo novos parametros para a renovacao de outorgas
para exploracdo de servicos de radiodifusdo de sons e imagens (televisdo aberta). A
nova norma manteve a renovagdo em periodos sucessivos de 15 anos para as
concessdes de radiodifusdo, sendo obrigatéria a manifestacdo da emissora que

pretendam renovar suas outorgas.

A inovacao do decreto se da na possibilidade de obtengcdo de uma licenga precéria “se
0 6rgdo competente ndo lhe fizer exigéncia ou ndo decidir sobre o pedido até a data
prevista para o término da concessao ou permissao”, dando a possibilidade de uma

outorga permanecer mais de 15 anos em funcionamento.

Quando o pedido é formalizado, o MiniCom encaminha para Casa Civil da Presidéncia,
que burocraticamente assina a renovagdo e envia 0 processo para o Congresso

s

Nacional. Dentro da Camara dos Deputados € a CCTCI que julga o mérito da
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renovacdo. Os critérios usados pela CCTCI estédo definidos pelo Ato Normativo Interno
n° 01, modificado em julho de 2007, que abriu espaco para a realizacdo de audiéncias
publicas®®, além de incluir o resumo das eventuais dentincias contra a emissora feitas

ao MiniCom™.

Da CCTCI, o processo precisa passar pela Comissdo de Constituicdo e Justica e de
Cidadania (CCJC). De l4, segue para o Senado Federal, onde sera analisado pela
Comissdo de Comunicacdo Social. Apds a aprovacdo, 0 processo volta para a Casa
Civil para que seja publicado o decreto presidencial que oficializa a renovacdo da

outorga.

De acordo com a Constituicdo Federal, a ndo renovacdo de uma outorga de
radiodifusdo depende de 2/5 do Congresso Nacional em votacdo nominal. Ja em
relacdo ao cancelamento, a CF determina que o contrato de concessdo ou permissao
para prestacdo do servico de radio ou televisdo s6 pode ser cancelado, antes de
vencido o prazo, por meio de decisao judicial. Esse dispositivo confere ao servico de

radiodifusdo uma natureza diferenciada em relacdo aos demais servigos publicos.

As 35 infragbes previstas no artigo 122, do Decreto 52.795/63, incorrem em
penalidades que vao da multa, passando pela suspensado até a cassacdo da outorga,

estabelecidas nos artigos 128 a 133 do mesmo decreto.

3.4. Propriedade

Desde 1967, o Decreto n® 236 estabeleceu limites em relagdo ao numero de outorgas
que cada entidade pode ter. No caso da radiodifusdo de sons e imagens, cada
entidade sO podera ter concesséo ou permissao para executar, em todo o pais, dentro
dos seguintes limites:

Il - Estac@es radiodifusoras de som e imagem - 10 em todo territério nacional, sendo no

maximo 5 VHF e 2 por Estado.

0 A audiéncia publica, se convocada, precisa ser detalhadamente justificada pela Camara dos Deputados.
" Ver anexo 3.
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Ndo sdo computadas as estacdes repetidoras e retransmissoras de televiséo,
pertencentes as estacdes geradoras. Ao dispor sobre os limites a concentracdo da
propriedade ficam explicitos na lei que ndo poderdo ter concessdo ou permissao as
entidades das quais faga parte acionista ou cotista que integrem o quadro social de
outras empresas executantes do servico de radiodifusdo, além dos limites ja fixados.
Além disso, nenhuma pessoa podera participar da direcdo de mais de uma empresa de
radiodifusdo, em localidades diversas, em excesso aos limites estabelecidos. Ao tratar,
mais uma vez, da concentracdo de propriedade, notadamente das organizacdes de

sistemas de redes, o Decreto estabelece em seu Art.12:

§ 7° — As empresas concessionarias ou permissionarias de servico de
radiodifusdo ndo poderdo estar subordinadas a outras entidades que se
constituem com a finalidade de estabelecer direcao ou orientacao Unica, através

de cadeias ou associagdes de qualquer espécie.

bY

Dois aspectos relativos a propriedade previstos na Constituicdo Federal, como a
vedacéo de concessdes a deputados federais e senadores (art. 54) e a vedacgéo de
monopdlios e oligopdlios (§ 5°, art. 220) seguem sem uma regulamentagcao que permita

uma fiscalizacdo do Poder Publico e do Judiciario sobre o uso das concessoes.

O proprio MiniCom ndo considera as “redes” — formadas com a “afiliagdo” contratual
de emissoras — como constituindo subordinacdo “com a finalidade de estabelecer

direcdo ou orientacao Unica“.

Em relagéo a possibilidade de parlamentares serem concessionarios, em nota enviada
ao Congresso em Foco'? a Secretaria de Servicos de Comunicacéo Eletronica (SSCE)
do MiniCom afirmou que “A Constituicdo ndo veda a propriedade. O parlamentar so
ndo pode ser gerente ou diretor de meio de comunica¢do neste caso como em outros
casos, a familia ndo estd impedida. Ndo ha previsdo legal para esse impedimento.”
Soma-se isso a interpretacdo do artigo 54 da Constituicdo Federal que ao proibir
deputados e senadores de exercerem cargo, funcado, emprego remunerado ou contrato

com permissionarios de concessao publica diz que os mesmos estdo ressalvados

'2 Disponivel em http://congressoemfoco.uol.com.br/noticia.asp?cod_canal=21&cod_publicacao=32376
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dessa limitagdo “quando o contrato obedecer a clausulas uniformes” 3. Assim, tantos
as limitacdes impostas pelo Decreto-Lei n°® 236/67 quanto os principios constitucionais

a concentracdo na radiodifusdo se tornaram historicamente inécuas.

Outros importantes marcos legais que dizem respeito a propriedade sdo a Emenda

Constitucional 036/02 e a Lei 10.610/02, que estabelecem e regulamentam que:

Pelo menos setenta por cento do capital total e do capital votante das empresas
jornalisticas e de radiodifusdo sonora e de sons e imagens devera pertencer,
direta ou indiretamente, a brasileiros natos ou naturalizados hd mais de dez
anos, que exercerdo obrigatoriamente a gestdo das atividades e estabelecerdo o

contetdo da programacéo.

A comunicacdo ao Congresso Nacional de alteracdo de controle societario de
empresas de radiodifusdo sera de responsabilidade do 6rgdo competente do Poder
Executivo, tendo em vista que as concessionarias e permissionarias de servicos de
radiodifusdo deverdo apresentar até o ultimo dia util de cada ano, ao érgdo competente
e aos orgados de registro comercial ou de registro civil de pessoas juridicas, declaracédo
com a composicao de seu capital social, incluindo a nomeacao dos brasileiros natos ou
naturalizados ha mais de dez anos titulares, direta ou indiretamente, de pelo menos
setenta por cento do capital total e do capital votante. N&o podera exercer a fungéo de
diretor ou gerente de concessionaria, permissionaria ou autorizada de servico de
radiodifusdo quem esteja no gozo de imunidade parlamentar ou de foro especial. (Lei
n° 10.610, de 20/12/2002)

3.5. Conteudo
3.5.1. Obrigagdes e limites

Desde o CBT, em 1962, ha obrigacdes e limitacGes relativas ao conteudo que sera
transmitido pelas televisdes, que estabelece que os servicos de radiodifusdo estéo
“subordinados as finalidades educativas e culturais”, sendo que o tempo destinado a
publicidade ndo pode ultrapassar 25% do total diario. Além disso, as emissoras sao

obrigadas a cumprir no minimo 5% para transmissao de servi¢o noticioso.

'3 Entende-se como aquelas que se estabelecem indistintamente a todos os cidaddos, os chamados "contratos de ades&o", aonde
ndo se transige na prestacdo do servico e no seu prego, aderindo as condigées do contrato, tais como: fornecimento de telefone,
luz, 4gua, contrato de transporte, seguros, servicos bancarios, etc.
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O Decreto n°® 52.795/63 avancou nessa regulamentacao estabelecendo a obrigacéo de

“reservar 5 (cinco) horas semanais para a transmisséo de programas educacionais”.

A Constituicdo Federal estabeleceu, mais tarde, no art. 220, que “a propaganda de
produtos, praticas e servicos que possam ser nocivos a saude e ao meio ambiente”, ja
indicando que “a propaganda comercial de tabaco, bebidas alcodlicas, agrotoxicos,

medicamentos e terapias estara sujeita a restricoes legais”.

No artigo 221, a CF estabelece que:

“a producéo e a programacao das emissoras de radio e televisao atenderdo aos

seguintes principios:
| - preferéncia a finalidades educativas, artisticas, culturais e informativas;

Il - promocao da cultura nacional e regional e estimulo a producéo independente

que objetive sua divulgacéao;

Il - regionalizacdo da producdo cultural, artistica e jornalistica, conforme

percentuais estabelecidos em lei;

IV - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia”.

Outro aspecto relacionado a conteudo apontado pela CF, ja regulamentado antes da
sua publicacdo, € o direito de resposta. O art. 220 aponta para a possibilidade de
“defesa em relacdo a programas ou programacdes de radio e televisdo que contrariem
o disposto no art. 221" e o Decreto n°® 52.795/63, entre os artigos 154 e 161, assegura

e regulamenta “o direito de resposta a quem for ofendido pela radiodifuséao”.
3.6. Frequéncias paratelevisao
A transmissdo da televisdo é feita pelo ar, por meio de faixas de frequéncias do

espectro eletromagnético. As faixas de frequéncia mais baixas sdo as audiveis e as

mais altas os raios césmicos.
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VHF: Frequéncia Muito Alta (Very Hight Frequency)
Esta faixa vai desde 30 MHz (Mega Hertz) até 300 MHz.
E nela que encontram-se as frequéncias utilizadas pelo Radio FM e TV aberta,
desde o canal 2 até o canal 13.

UHF: Frequéncia Ultra Alta (Ultra Hight Frequency)
Esta faixa vai desde 300 MHz até 3.000 MHz (ou 3 GHz: Giga Hertz)

Os canais em TV transmitidos por UHF estdo dentro desta faixa.

Tabela 2 - Faixas de frequéncias do espectro eletromagnético

Faixa Desde Até Comprimento da onda
ELF 30 Hz 300 Hz 107 metros
VF 300Hz 3 KHz 10°® metros
VLF 3KHz 30 KHz 10 ° metros
LF 30 KHz 300 KHz 10* metros
MF 300 KHz | 3 MHz 10 % metros
HF 3MHz | 30 MHz 102 metros
VHF 30 MHz | 300 MHz 10 metros
UHF 300 MHz 3GHz 1 metro
SHF 3GHz | 30GHz 10! metros
EHF 30 GHz | 300 GHz 10 % metros
Ondas Milimétricas acima de | 300 GHz 10 " metros
Raios Infravermelhos 10" Hz | 10 Hz 0,7°% metros
Luz visivel 10%®Hz | 10® Hz 0,45 metros
Raios Ultravioletas 10®Hz | 10 Hz 10 "8 metros
Raios "X" 107 Hz | 10®Hz 10 "° metros
Raios "Gama" 10 ¥ Hz 10 "** metros
Raios "C6smicos" 10 2 Hz 10 "** metros

Fonte: ANATEL™

* E responsabilidade da ANATEL administrar o Plano Basico de Frequéncias, atualmente disponivel em:
http://www.anatel.gov.br/Portal/verificaDocumentos/documento.asp?numeroPublicacao=98580&assuntoPublicacao=Quadro%20de
%20Atribui%E7%E30%20&caminhoRel=null&filtro=1&documentoPath=radiofrequencia/gaff.pdf
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4. Cadeia de Valor

As figuras a seguir tratam da cadeia de valor e de um modelo de fluxo de receitas

existentes na TV aberta brasileira.
A cadeia de valor da TV aberta pode ser analisada através de suas quatro fases

sequenciais: producdo de conteudo, programacdao, distribuicdo/entrega e consumo.
(figura 1)

Figura 1 - Cadeia de Valor na TV Aberta

Estudio Servidores de Transmisséao Recepcéo
Contetdo

Entrega ecepcao ruicéo
(radiodifuséo)

Fonte: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicag8es - CPgD — Estudo de Juliano C. Dall’Antonia — maio 2005

A cadeia de valor do mercado de TV aberta brasileira é considerada verticalizada. Os
atores que formam as redes de televisdo participam tanto da producéo, programacao

guanto da entrega do conteudo audiovisual. (figura 2)
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Figura 2 - Fluxo de Receitas na TV Aberta
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Fonte: Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicag8es - CPgD — Estudo Cadeia de Valor - www.fndc.org.br

As emissoras de televisdo aberta no Brasil sdo geralmente organizadas em redes
nacionais de televisdo, formadas por uma cabeca de rede, que monta a grade de
programacao, e por um conjunto de emissoras afiliadas que transmitem parte ou a
totalidade da grade. Emissoras afiliadas que possuem grande area de cobertura se
organizam também em redes regionais (exemplo: RBS —afiliada da TV Globo na
Regido Sul do Brasil).

4.1. Producéo

Na fase da producdo encontramos trés atores importantes: nucleos de producédo das
redes de televisdo, produtoras independentes e produtoras internacionais. Roteiristas,
finalizadores, estudios de dublagem e agéncias de publicidade, entre outros, que atuam

nessa etapa, geralmente assumindo papéis associados a um dos atores principais.

A emissora lider em audiéncia (TV Globo) possui desde 1995 o maior nucleo televisivo
da America Latina, com area total de 3,99 milhdes de metros quadrados (Central Globo
de Producao — Projac) contendo dez estudios de gravacéo e cidades cenograficas para

suas producdes.
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Ainda na década de 90, o SBT, entdo seu principal concorrente, também construiu um
grande centro de televisdo, o CDT, (231.000 m2 sendo 85.000 m2 de area construida)
sendo o terceiro maior centro televisivo do Brasil. Em marco de 2005, a Rede
Record criou um nucleo também no Rio, chamado RecNov (Record Novelas), cuja area

€ de 280.000 m2, sendo o segundo maior do Brasil.
4.2. Programacéao

Na fase da programacéao, a programadora realiza as atividades referentes as etapas de
armazenamento e de organizagao da grade de programacé&o. Na organizacao ocorre a
insercao dos comerciais, principal fonte de receitas das redes abertas de televisao.

O principal valor de troca nessa cadeia € a audiéncia, logo, as emissoras elaboram
grades de programacao com o objetivo de atingir o maior nimero de pessoas possiveis

€ com isso obter um preco de anuncio mais valorizado.

O modelo de precificacdo dos horarios comerciais € o indice CPM, que mede o custo
por milhares de domicilios atingidos por um anuncio nas diferentes midias para

determinar o valor de meio-minuto de anuncio de acordo com a faixa horéaria.

A TV Globo é a emissora que possui a grade de programacao mais sélida de todas as
televisbes brasileiras e vem sendo copiada pela Record e SBT, suas principais
concorrentes. Novela das seis, das sete, jornal nacional, novela das oito, seriados e
filmes no final da noite e programas de auditério nos finais de semana tem sido o carro-

chefe desse modelo de programacao.

O modelo de grade de programacéao infere que o telespectador tem uma atitude mais
passiva, no entanto, com o advento do controle remoto, da internet e do avanco

tecnoldgico dos equipamentos, essa maxima tende a se enfraquecer.
4.3. Distribuicao

A necessidade de alcancar grande numero de audiéncia, a restricdo da disponibilidade
de espectro magnético e a auséncia do impedimento legal, faz com que as redes

invistam em desenvolver estacOes afiliadas, a fim de obter insercdo em todo mercado
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de TV, em instancias locais e regionais. Essas afiliadas basicamente oferecem
audiéncia as emissoras, em troca de programacao, gerando assim mais audiéncia e

anuncios a ambas.

Na pratica, isso faz com que a maior parte das geradoras se comporte como meras
retransmissoras, embora legalmente ndo o sejam. Nem mesmo tais redes possuem
figura juridica, apenas se associam convenientemente se abstendo de gerar seu
proprio conteudo ou de promover espaco para producdes regionais independentes.
Essa € a relacdo fundamental que define o mercado, no entanto, nem a ANATEL nem

o MiniCom possuem o0 mapeamento atualizado dessas redes.

A formacdo das redes nacionais de televisdo requer pensar em dois planos: o
comercial e o politico. A soma destes dois fatores afeta tanto a distribuicdo geografica
das autorizacdes de servico de Retransmissdo de Televisdo (RTV) outorgadas para
prefeituras, como a op¢éo dos governos locais por servir a esta ou aquela emissora. Na
pratica, as prefeituras municipais de Norte a Sul do pais dédo suporte a formacao das
redes nacionais de televisdo, ou seja, a infraestrutura publica acaba favorecendo os
interesses dos negocios privados. Este, portanto, é o perfil da TV comercial brasileira

tracado pelo estudo do Instituto de Estudos e Pesquisas em Comunicacdo™ (Epcom).

Ao interiorizarem as programacfes das emissoras, as RTVs ampliam a audiéncia das
redes e lhes dao carater ao mesmo tempo nacional e local. No setor privado, estes sao
fortes valores a serem agregados ao preco dos espacos publicitarios. No entanto, ha
um limite claro no interesse das emissoras em bancarem a montagem e manutencao
das RTVs: pequenos municipios, com economias frageis ficam de fora dos planos das

redes.

Este limite € imposto pela forma como as grandes redes nacionais se organizam:
cabecas de rede gerando programacdes nacionais e geradoras regionais afiliadas, que

inserem algumas poucas horas de programas e publicidade locais.

As RTVs estdo, em sua maioria, ligadas as geradoras regionais. Para as cabecas de
rede, que negociam os grandes contratos publicitarios de cobertura nacional, parece

bom negd6cio aumentar sua area de cobertura. Ja para estas emissoras regionais nao

'* Estudo realizado pelo pesquisador James Goergen.
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h&a muita vantagem em gastar com antena, transmissor e manutencao em localidades

gue ndo tenham anunciantes de interesse regional.
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5. Panorama do Setor

A TV aberta é composta, segundo dados da ANATEL'®, por 498 emissoras sendo, 295
geradoras de TV Comerciais e 201 Educativas'’, e 10.208 retransmissoras distribuidas

no territério nacional, alcancando 95,7% dos domicilios, conforme tabela 3.

Na figura 4 destacamos a distribuicdo das emissoras de TV quanto a sua finalidade, se
Comercial ou Educativa.

Tabela 3 — Penetracao de aparelhos televisivos no Brasil por UF - 2009

UF Percentual (%)
Rondbnia 90,7
Acre 90,4
Amazonas 93,1
Roraima 94,0
Para 89,8
Amapa 98,0
Tocantins 86,9
Maranhao 87,3
Piauf 85,8
Ceara 94,2
Rio Grande do Norte 96,1
Paraiba 96,3
Pernambuco 95,5
Alagoas 94,8
Sergipe 96,1
Bahia 90,6
Minas Gerais 96,3
Espirito Santo 97,6
Rio de Janeiro 98,9
Séo Paulo 98,3
Parani 95,5
Santa Catarina 98,1
Rio Grande do Sul 97,6
Mato Grosso do Sul 95,9
Mato Grosso 92,7
Goias 95,7
Distrito Federal 99,0
Brasil 95,7

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) — 2009.

1 Fonte:http://www.anatel.gov.br — dados de 2009 — consulta feita em janeiro de 2011.
7 Ver anexo 4.
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Figura 4 — Emissoras Comerciais e Educativas

201; 41%

295; 59%

@ TV Educativa O TV Comercial

Fonte: ANATEL — Dados constantes no anexo 4 deste relatorio.

5.1. Perfil: Caracteristicas Técnicas e Composicdo das Redes

No anexo 5 relacionamos as emissoras de televisdo aberta por localidade e estado da
federacdo, entretanto ndo foi possivel estabelecer um vinculo entre uma emissora
afiliada, por exemplo, a RBS (vinculada a Globo) e suas retransmissoras. No sitio da
ANATEL ha apenas duas op¢@es de vinculos:

a) cabeca de rede e emissoras proprias e afiliadas;*®

b) cabeca de rede e retransmissoras.

Ressalvamos que o conceito do termo “cabeca de rede” ndo € técnico ou juridico,
embora seja comumente usado para designar o nome da emissora que produz uma
programacao nacional e conta com um grupo de outras emissoras (afiliadas) para a
retransmitirem. A relagéo contratual entre uma cabeca de rede e suas afiliadas, embora

existente, é desconhecida pelos 6rgdos de Governo.

Com informacdes da ANATEL, elaboramos um quadro®® com o nimero de emissoras
préoprias, afiliadas e retransmissoras que formam as redes de televisdo aberta. A

seguir, ilustramos com gréaficos as relagdes entre elas:

8 \er anexo 6
' Ver anexo 7
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Figura 5 — As cabecas de rede e suas emissoras (préprias e afiliadas)

Independente (sem Outras
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Fonte: ANATEL — Elaboragéo Propria — Dados extraidos do anexo 7 deste relatorio.

Figura 6 — As cabecgas de rede e suas retransmissoras

Outras
Independente (sem 17,76% Globo
vinculo) 31,67%
5,31%
Radiobras
1,74%

Padre Anchieta
5,00%

TV Omega (Rede
TV
1,72%
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Record Bandeirantes 16,17%
8,16% 12,47%

Fonte: ANATEL — Elaboragdo Prépria — Dados extraidos do anexo 7 deste relatério.
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Figura 7 — As cabecas de rede com suas emissoras proprias, afiliadas e retransmissoras

Independente (sem Outras
vinculo) 5.62%
17,37%
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Radiobras
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Padre Anchieta
4,99%
TV Omega (Rede
TV SBT
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8,22% 12,38%

Fonte: ANATEL — Elaborag&o Propria — Dados extraidos do anexo 7 deste relatorio.

Dentre as redes, apenas a Rede Globo e o SBT estdo presentes em todos os 27
Estados da Federacéo (incluso o Distrito Federal). A Record estd em 21, Bandeirantes
em 20, TV Cultura em 12 e Rede TV! em 11 Estados®.

O quadro acima denota uma questao: qual seria o conceito utilizado pela ANATEL para
classificar uma emissora como prépria ou afiliada ja que no art. 12 do Decreto n © 236
existe clara limitacdo de propriedade sobre as estacdes radiodifusoras de som e

imagem (10 em todo territério nacional, sendo no maximo 5 VHF e 2 por Estado).

5.2. Audiéncia e Publicidade

A forte presenca das maiores redes de TV aberta nos Estados nédo significa que a
audiéncia esteja dividida proporcionalmente entre esses. Dados do Instituto Brasileiro
de Opinido Publica e Estatistica (IBOPE) em 2009 ressaltam uma sensivel diferenca na

participacdo de audiéncia entre as redes de TV (figura 8).

% Fonte: TELECO www.teleco.com.br/TV_redes.asp

Mapeamento — TV Aberta - 2010 28



andane

Agéncia Nacional
do Cinema

Figura 8 — Participacdo de Audiéncia em Relacdo ao Total de Aparelhos de TV Ligados

Outras
Publica 12,51%
1,90%

Rede TV!
2,45%

Bandeirantes

R
5,19% Globo
47,92%
Record
14,33%

SBT
15,70%

Fonte: Anuério de Midia 2009 — pagina 85 — Média Workstation — Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica
(IBOPE)

Dados do primeiro trimestre de 2010 apontam que o faturamento conjunto das
emissoras alcangcou a marca dos R$ 3,43 bilhdes (ante R$ 2,6 bilh6es do primeiro
trimestre de 2009), elevando a participacdo da TV aberta a inéditos 63% do total do
bolo publicitario, conforme dados do projeto Inter-Meios®!, no entanto, n&o
encontramos mais detalhes (tipo, quantidade de obras, origem, produgao regional)

sobre essa veiculagéo.

Em 2009, o mercado publicitario atingiu a cifra de R$ 30,552 bilhdes de faturamento
ante R$ 29,388 bilhdes em 2008, conforme levantamento executado pela

PricewaterhouseCoopers®.

A TV aberta participa com 60,9% de todos os investimentos, resultando R$ 13,6 bilhdes
de faturamento. Desse total, quase 40% estdo concentrados no eixo Rio — S&do Paulo,

conforme quadro a seguir.

% Sitio da Revista Meio&Mensagem — reportagem de Eliane Pereira — consulta feita em 25 de maio de 2010.

? para chegar ao total movimentado pelo mercado, a PricewaterhouseCoopers computa os dados de faturamento de cerca de 90%
dos veiculos do mercado. O restante € estimado a partir desses dados por extrapolagdo. A esse montante € adicionado um valor
estimado para a produgdo das pegas (anincios e filmes comerciais) que sdo veiculados nesses espacos (calculado em 19% do
total). O resultado é o bolo publicitario total (midia+producéo).
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Tabela 4 - Faturamento de midia na TV Aberta

Faturamento Direto 33.062.780,45 4,94
Faturamento Agencia 475.123.298,97 3,68

Faturamento Direto 65.774.946,97 9,83
Faturamento Agencia 1.684.146.325,71 13,06

Faturamento Direto 46.533.218,84 6,96
Faturamento Agencia 1.094.745.817,24 8,49

Faturamento Direto 83.718.504,81 12,51
Faturamento Agencia 1.418.765.687,10 11,00

Faturamento Direto 201.241.244,78 30,08
Faturamento Agencia 3.688.110.488,90 28,59

Faturamento Direto 80.867.940,67 12,09
Faturamento Agencia 1.603.259.595,89 12,43

Faturamento Direto 115.598.533,04 17,28
Faturamento Agencia 1.831.725.444,88 14,20

Faturamento Direto 42.221.250,59 6,31

Faturamento Agencia 1.104.447.863,89 8,56

Faturamento Direto 669.018.420,15 100,00
Faturamento Agencia 12.900.324.522,58 100,00

Fonte: Projeto Inter-Meios e Revista Meio e Mensagem

Em recente publicacdo da Revista Meio e Mensagem, o suplemento especial Agéncias
e Anunciantes® apresenta dois rankings: um de anunciantes e outro de agéncias

publicitarias.

% pyblicagdo de 31 de maio de 2010.
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A partir das informacfes constantes no suplemento, elaboramos um quadro onde se

interelacionam a TV aberta, os anunciantes e as agéncias.

Tabela 5 — Os trinta maiores anunciantes e suas agéncias de publicidade - 2009

TV Aberta
Anunciante R$ MIL *com % Agéncia
desconto Faturamento
Casas Bahia 895.709 76% YR
) ) Jwt New Content Borghierh / Lowe
Unilever Brasil 626.228 79% : : -
QOgilvy E Mather Brasil F.Biz Cubo Cc
Ambev 299.490 80% Africa
Caixa (Gfc) 290.549 83% Borghierh / Lowe Fischer America + Fala Novas / B
Danone 204.353 99% YR
Hypermarcas 188.132 66% My Propaganda
Petrobras (Gfc) 177.272 79% FNazcaSES Ppr Heads
Cervejaria Petropolis 162.516 93% Multi Solution
YR Age One Digital
Bradesco 151.768 53% = =
Neogama / Bbh Agéncia Click
Insinuante 146.580 94% Propeg Ideia3
Tim Brasil 141.498 64% Neogama / Bbh Mccann Erickson
Coca-Cola 140.981 71% Ogilvy E Mather Brasil Jwt
Ford 136.701 65% Jwit Wunderman
Fiat 131.705 51% Leo Burnett Giovanni Draftfcb Agéncia Click
Matosgrey (Grey Brasil) FNazcaSES
Procter E Gamble 124.846 83% — -
Publicis Brasil Leo Burnett
Reckitt Benckiser 124.223 76% Euro Rscg Brasil
Volkswagen 120.838 65% Almap Bbdo
Avon 106.508 83% 141 Soho Square
Vivo 104.633 59% Africa
Colgate-Palmolive 101.505 71% YR Mccann Erickson
Grupo P&o De Agucar 99.066 65% Pa Publicidade Giovanni Draftfch
General Motors 96.077 53% Mccann Erickson Salles Chemistri
Claro 95.641 58% QOgilvy E Mather Brasil FNazcaSES
L Oréal 92.820 78% Mccann Erickson Publicis Brasil
Banco Do Brasil (Gfc) 85.303 65% Artplan Master
Itad 85.124 56% Africa Dpz Dm9ddb
Peugeot Citroén 75.469 58% Euro Rscg Brasil Loducca Publicidade Media Contacts
Sky Brasil 64.311 53% Giovanni Draftfch
Ponto Frio 46.174 37% Fischer America + Fala Dm9ddb
Hyundai Caoa 43.492 19% Z Mais
Total 5.159.512
Legenda
Empresas Ou Grupos Nacionais
Holdings Internacionais
Interpublic Wpp
Omnicom Publicis
Aegis Media Havas

Nota: *O levantamento tem como base o cruzamento de informacdes de dois estudos: Projeto Inter-Meios (faturamento dos veiculos) e IBOPE

Monitor que trabalha com os pregos constantes das tabelas desses veiculos. A PricewaterhouseCoopers compatibiliza os dois estudos resultando nos

valores convertidos (com desconto) de forma que as verbas de agéncias e anunciantes tornam-se mais préximas da realidade do mercado.

Fonte: Revista Meio e Mensagem — Suplemento Especial Agéncias e Anunciantes — 31.05.2010.
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Fica evidenciada a concentracdo do mercado publicitario em seis grandes grupos
(bureaus de midia) internacionais. Quanto a isso, Robert Mcchesney®* aponta que “a
consolidagdo da industria publicitéria global € tdo pronunciada quanto a da midia global
e as duas estéo relacionadas”.

Ricardo Monteiro, CEO da Euro RSCG, ligado ao Havas (grupo espanhol considerado
0 sétimo maior do mundo na area de comunicacdo) aponta o paradoxo do modelo
brasileiro de publicidade que apresenta multiplos sistemas de bonificagcdo montados
pelos veiculos (TV principalmente) que acabam por remunerar as agéncias: ganhar

dinheiro sendo pago pelos veiculos e ndo pelos clientes diretamente.

Ele corrobora com Mcchesney quando afirma que “a compra de midia encontra-se
concentrada em quatro grandes empresas ou holdings, que em seu conjunto,
concentram mais de 70% do mercado de midia global’. Monteiro afirma que tudo isso
faz parte de uma “l6gica inexoradvel dos mercados, principalmente desse mercado

(publicitario), um dos mais concentrados do mundo.”

Esse modelo paradoxal de negécio (remuneracdo de agéncias de publicidade pelos
veiculos de midia) possui amparo legal: Decreto n° 57.690/66 que aprovou O
regulamento para a execucdo da Lei n® 4.680/65, com as alteracdes previstas no
Decreto n°® 4.563/02, além das disposi¢cOes publicadas pelo Conselho Executivo das
Normas Padrédo (CENP).

No artigo 11 do Decreto n® 57.690/66 esta escrito: “O Veiculo de Divulgacéo fixar4, em
Tabela, a comissdo devida aos Agenciadores, bem como o desconto atribuido as

Agéncias de Propaganda”.

Jé o artigo 15 do referido decreto diz: “O faturamento da divulgagéo seréa feito em nome
do Anunciante, devendo o Veiculo de Divulgacéo remeté-lo a Agéncia responsavel pela

propaganda”.

24 Artigo Midia global, neoliberalismo e imperialismo, no livro organizado por Denis de Moraes intitulado Por Uma Outra
Comunicagéo — Rio de Janeiro: Record. 2003.
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Dentre as disposicées normativas do CENP explicitada na norma C.N. — 007?° temos

que:
“As Agéncias de Propaganda que receberem o Certificado de Qualificacéo
Técnica do CENP e que estiverem regulares com essa entidade, portanto, tendo
demonstrado perante esta entidade dispor, em carater permanente, de estrutura
profissional e técnica, bem como de um conjunto minimo de informacdes e
dados de midia, quando obrigados a tanto de acordo com o Anexo A das
Normas-Padréo e que néo tiverem os efeitos dessa certificacdo suspensos total
ou parcialmente, os Veiculos de Comunicacdo deverdo conceder-lhes o
"desconto padréo de agéncia" estabelecido pelo item 2.5.1 das Normas-Padrao e
pelos Decretos 57.690/66 e 4.563/02, correspondente a 20% sobre o valor da

midia efetivamente negociada” (grifo nosso).

Dessa forma, ha uma regra geral: o Veiculo fatura contra o Anunciante aos cuidados da
Agéncia, pelo valor bruto. A Agéncia efetua a cobranca do valor em causa junto ao
Anunciante, repassa ao Veiculo o valor liquido e retém para si, valor equivalente ao
“desconto padréo de agéncia” que é a ela concedido pelo Veiculo por forca do art. 11,
caput e paragrafo Unico, da Lei n° 4.680/65 e do art. 11, caput e 82° do Decreto n°
57.690/66.

5.3. Pesquisa FGV — Abert e o financiamento do setor

A Fundacéo Getulio Vargas (FGV) realizou pesquisa entre as emissoras de televisao, a
pedido da Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e Televisdo (Abert), com a
finalidade de desenhar um perfil da atividade de radiodifusdo no pais. Foram
contatadas 351 emissoras, mas somente 148 responderam ao questionario com

informac8es qualitativas e quantitativas (dados de 2007) %°.

A venda de espacos publicitarios e merchandising comp8em quase 95% das receitas
das emissoras (figura 9).

%® Disponivel no site do CENP: www.cenp.com.br/PDF/CN_07.pdf

% pesquisa disponivel no site da ABERT (www.abert.org.br). Ndo ha informag6es mais detalhadas sobre a metodologia da
pesquisa quanto aos critérios utilizados que caracterizariam uma programacao regional, local, bem como a classificagdo dos
géneros destes.

Mapeamento — TV Aberta - 2010 33



LY

andane

Agéncia Nacional
do Cinema

Figura 9 — Composicao das Receitas das Emissoras de TV
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Fonte: Pesquisa sobre televisdo no Brasil FGV/Abert

Parece haver certo equilibrio quanto & origem dessas receitas entre os diversos
agentes interessados na compra de espaco publicitario. Destaque para o setor de
varejo (35.4%) e governo estatal (13,6%). Os investimentos das emissoras s&o

concentrados em equipamentos (62,8%) e nos iméveis/instalacdes (17,6%). (figura 10)

Figura 10 — Origem das Receitas e Investimentos das Emissoras de TV

Origem das Receitas - Brasil Investimentos (2005/2006/2007) - Brasil
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8,8% 11,7% A computadores
12,4%

Fonte: Pesquisa sobre televisdo no Brasil FGV/Abert
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Na composicao das despesas, destacamos que os direitos de exibicdo e autorais estao
em terceiro lugar (12,7%), atrds dos custos comerciais/marketing (15,4%) e das

despesas gerais e administrativas (56,6%). (figura 11)

Figura 11 — Composicao das Despesas das Emissoras de TV
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3,2% - & jais / Manutencgdo de Rl
espe;:s ko:lercnals Contas de Equlnamerion:
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15,4% 2,5%

etc
1,8%

Fonte: Pesquisa sobre televisdo no Brasil FGV/Abert

5.3.1. Pesquisa FGV - Abert e a grade de programacao

Quanto ao conteudo exibido pelas emissoras de TV, a pesquisa aponta que 74,4% da
programacao é originada na cabeca de rede nacional; ja as cabecas de rede regional
nao influenciam tanto na grade (6,6%), ficando a cargo das emissoras locais 19% da
producdo veiculada na rede. Tem-se, portanto, um indicio do volume do produto
audiovisual regional, no entanto, ndo encontramos informacdes sobre o quanto destes

foi realizado de forma independente. (figura 12).
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Figura 12 — Divisdo do Conteudo Exibido pelas Emissoras de TV

Grade de Programacao — Brasil
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Fonte: Pesquisa sobre televisdo no Brasil FGV/Abert

Ainda sobre o conteudo local e em rede, a pesquisa mostra que o jornalismo e o

esporte local superam o produto da rede na grade de programacdo. Ja as novelas,

séries e cinema sao majoritariamente fornecidos pelas cabecas de rede. (figura 13)

Figura 13 — Divisdo dos Géneros e Formatos na Grade de Programacdao Local e em Rede

das Emissoras de TV
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Fonte: Pesquisa sobre televisdo no Brasil FGV/Abert
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Na pesquisa FGV/Abert ndo ha informacdes relativas ao pais de origem do produto
audiovisual. Ndo ha informacdes mais detalhadas sobre a metodologia da pesquisa
quanto aos critérios utilizados que caracterizariam uma programacao regional, local,

bem como a classificagdo dos géneros destes.

5.3.2. Acompanhamento da Grade de Programacéao pela ANCINE

O acompanhamento feito pela Superintendéncia de Acompanhamento de Mercado
(SAM) da ANCINE monitorou a grade de programacao das emissoras cabecas de rede
nacionais. Esse estudo denota que os programas de televisdo tém origem brasileira
(figura 14) enquanto as obras cinematograficas, inclusive séries e minisséries, séo

estrangeiras em sua maioria (figura 15).

Figura 14 — Origem dos Programas da Televisdo Aberta Brasileira em 2009

Brasil
89,4%

Qutros
1,0%

Estados Unidos
6,6%

Inglaterra Canada
0,8%  México 1,2%
1,1%

Fonte: Grade de programac&o no site das emissoras cabegas de rede (Band, CNT, Globo, SBT, Record, Rede
TV!, TV Cultura, TV Brasil, TV Gazeta) — Elaboragéo prépria
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Figura 15 — Origem das Séries e Minisséries da TV Aberta Brasileira em 2009
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Fonte: OCA — Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Disponivel em
http://www.ancine.gov.br/oca/rel_programastv.htm

Quanto ao género?’ dos programas, 0 monitoramento revelou a seguinte divisdo (figura
16):

Figura 16 — Géneros dos Programas Exibidos na TV Aberta Brasileira em 2009

Publicidade® Educacéo
9,1% 4.2%

Informacao
15,6%

Entretenimento *
*%
QOutros 55, 1%

16,0%

* Estéo inclusos 57 (cinquenta e sete) programas classificados como filmes.

** Compreende as subcategorias Religioso, Especial e Eventos.

***/\ Categoria Publicidade engloba as subcategorias Politico, Sorteio e Telecompra.
Fonte: OCA — Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Disponivel em
http://www.ancine.gov.br/oca/rel_programastv.htm

# A classificacdo da programagéo foi adaptada a partir do seguinte estudo: ARONCHI DE SOUZA, José Carlos. Géneros e
Formatos na Televisdo Brasileira. S&o Paulo: Summus, 2004
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Através desse monitoramento, destacamos a presenca de programas religiosos e de
telecompra em 2009 (tabela 6). Nesse monitoramento, o total de horas dos programas

inclui os intervalos comerciais que contém as obras publicitarias.

Tabela 6 - Programas Religiosos e de Telecompra Exibidos na TV Aberta — 2009

Emissoras| Religioso % Telecompra % Total Horas %*
CNT 3587:45:00 30,8% 1838:00:00 27,0% 5425:45:00 64,1%
TV Gazeta 1405:00:00 12,0% 3765:05:00 55,3% 5170:05:00 58,8%
Rede TV! 2759:55:00 23, 7% 643:10:00 9,5% 3403:05:00 38,6%
Band 1856:50:00 15,9% 557:00:00 8,2% 2413:50:00 28,0%
Record 1828:20:00 15,7% 0:00:00 0,0% 1828:20:00 21,5%
TV Brasil 129:35:00 1,1% 0:00:00 0,0% 129:35:00 1,8%
TV Globo 49:50:00 0,4% 0:00:00 0,0% 49:50:00 0,6%
TV Cultura 49:00:00 0,4% 0:00:00 0,0% 49:00:00 0,6%
SBT 0:00:00 0,0% 0:00:00 0,0% 0:00:00 0,0%
Total 11666:15:00 | 100,0% | 6803:15:00 | 100,0% | 18469:30:00 24,1%

* Percentual de horas que as subcategorias Religioso e Telecompra ocuparam no tempo efetivo de cada emissora. O total de horas
inclui os intervalos comerciais que contém as obras publicitarias. O valor do percentual total representa o quanto das subcategorias
Religioso e Telecompra ocuparam no tempo efetivo de todas as emissoras monitoradas (Band, CNT, Globo, SBT, Record, Rede

TV!, TV Cultura, TV Brasil, TV Gazeta).

Fonte: OCA - Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. Disponivel em

http://www.ancine.gov.br/oca/rel_programastv.htm
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6. TV Digital

6.1. A Discussao do Modelo

As discussfes sobre o modelo de TV Digital que estreou em S&o Paulo no dia 02 de
dezembro de 2007, percorreram mais de treze anos. Nesse periodo foram publicados
dois decretos presidenciais e o Plano Basico de Distribuicdo de Canais de TV Digital
(PBTVD).

O periodo de 1994 a 2003 foi marcado pelos testes desenvolvidos pelos engenheiros
brasileiros, sob demanda da ANATEL, em conjunto com a academia, que avaliaram 0s
trés sistemas que estavam em debate no mundo: o norte-americano (ATSC), o europeu
(DVB) e o japonés (ISDB).

Ao final desse periodo, em 27 de novembro de 2003, o Decreto 4.901/03 que institui o
Sistema Brasileiro de Televisao Digital - SBTVD é publicado. O decreto é dividido entre
21 objetivos enumerados no seu art. 1° e a criagdo de comités (desenvolvimento e
consultivo) e um grupo gestor, que integram o SBTVD, com suas respectivas

competéncias.

Ao Comité de Desenvolvimento do SBTVD compete, entre outros objetivos,
supervisionar os trabalhos do Comité Gestor (encarregado da gestdo operacional e
administrativa) e apresentar relatério sobre o Modelo de Referéncia e o padrdo de
televisdo digital a ser adotado no pais, ouvindo o Conselho Consultivo a quem cabe

propor as acdes e as diretrizes fundamentais relativas ao SBTVD.

Em dezembro de 2003, o Conselho Gestor do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Tecnoldgico das Telecomunicacdes (Funttel), vinculado ao MiniCom, assinou convénio
com a Fundacdo CPgD - Centro de Pesquisas em TV Digital, para elaboracdo do

Modelo de Referéncia a ser adotado pela televiséo digital terrestre no Brasil.
Paralelamente, o Comité de Desenvolvimento designou a Financiadora de Estudos e

Projetos (FINEP), como responsavel pelos convénios com instituicbes de pesquisas e

desenvolvimento encarregadas de propor solugcdes e propiciar a expansdo de
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tecnologias brasileiras e da industria nacional relacionadas a tecnologia de informacéo
e comunicacdo. Em 2004, a FINEP lancou 20 chamadas publicas, nas quais foram
selecionados 22 projetos envolvendo 79 instituicbes e 1.200 pesquisadores.
Organizados sob a forma de consércios inter-regionais, essas iniciativas de pesquisa e

desenvolvimento tecnoldgico receberam o aporte de R$ 38,5 milhdes.

Todos esses estudos foram observados pelo comité consultivo®® do SBTVD, a quem
caberia propor acbes e as diretrizes fundamentais relativas ao SBTVD. Seus
membros®, designados pelo Ministro das Comunicacbes, sdo0 representantes de
entidades que desenvolvam atividades relacionadas a tecnologia de televisdo digital

(conforme paragrafo primeiro e caput do art. 5° do Decreto).

A Fundacdo CPgD, sob coordenacdo do Grupo Gestor, realizou a integracdo dos
resultados das pesquisas feitas pelos consorcios e produziu a analise das alternativas
de modelo de implantacdo e exploracdo do sistema digital, denominado Modelo de
Referéncia®® emitido em 13 de fevereiro de 2006.

A partir desses estudos foi possivel incorporar novidades tecnoldgicas nacionais e
favorecer seu aproveitamento dentro do sistema TV digital brasileira, como a

implementacéo do middleware Ginga®'.

%8 0 conselho consultivo funcionou no periodo de agosto/2004 a janeiro/2006.

2 Associacdo Brasileira de Cinematografia (ABC), Associacédo Brasileira de Educacéo a Distancia (ABED), Associagdo Brasileira
de Emissoras de Radio e Televisdo (ABERT), Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE), Associacédo
Brasileira das Instituicdes de Pesquisa Tecnoldgica (ABIPTI), Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), Associagdo
Brasileira de Emissoras Publicas, Educativas e Culturais (ABPEC), Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de
Televisdo (ABPI-TV), Associacdo Brasileira de Televisdo por Assinatura (ABTA), Associagdo Brasileira de Televisdo Universitaria
(ABTU), Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacéo, Software e Internet (ASSESPRO), Associagao
Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos (ELETROS), Federagdo Nacional dos Jornalistas (FENAJ), Federagdo
Interestadual dos Trabalhadores em Telecomunicagdes (FITTEL), Férum Nacional pela Democratizagdo da Comunicagéo (FNDC),
Instituto de Defesa do Consumidor (IDEC), Rede de InformagGes para o Terceiro Setor (RITS), Sociedade Brasileira de
Computacéo (SBC), Sociedade Brasileira pelo Progresso da Ciéncia (SBPC), Sociedade Brasileira de Telecomunicacdes (SBrT),
Sociedade Brasileira de Engenharia de Televisdo e Telecomunicagbes (SET), Sociedade para Promogdo da Exceléncia do
Software Brasileiro (SOFTEX), e Unido Nacional de Emissoras e Redes de Televisdo (UNETV).

% Modelo de Referéncia: disponivel em http://www.fndc.org.br/arquivos/Modelo_referencia.pdf

" O middleware aberto Ginga é uma camada de software intermediéria, entre o sistema operacional e as aplica¢des. Ele tem duas
fungGes principais: uma é tornar as aplicagdes independentes do sistema operacional da plataforma de hardware utilizados. A outra
é oferecer um melhor suporte ao desenvolvimento de aplicagdes. Ou seja, o Ginga € o responsavel por dar suporte a
interatividade. A arquitetura da implementagdo de referéncia do middleware Ginga pode ser dividida em trés grandes mdédulos:
Ginga-CC (Common Core), o ambiente de apresenta¢éo Ginga-NCL (declarativo) e o ambiente de execucdo Ginga-J (procedural).
Apesar de receber a cunha de nipo-brasileiro, somente duas aplica¢cdes sao brasileiras: Ginga-NCL (PUC-RJ) e o Ginga-J (UFPB),
sendo esse Ultimo baseado na linguagem Java pode ter que vir a pagar licenca de uso de APIs, interfaces de aplicagdes, baseadas
na linguagem, desenvolvida pela Sun Microsystems. (disponivel em http://pt.wikipedia.org/wiki/Ginga_(middleware)
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Em 29 de junho de 2006, ainda sem o parecer*? do conselho consultivo, foi publicado o
Decreto Presidencial 5.820 que estabeleceu a implantacédo do Sistema Brasileiro de TV

Digital. O padréo japonés foi escolhido.

A consignacao dos canais dar-se-a as concessionarias e autorizadas cuja exploracéo
do servico esteja em regularidade com a outorga, observado o estabelecido no Plano

Basico de Distribuicdo de Canais de Televisdo Digital - PBTVD®.

No artigo sétimo o decreto concede um canal digital para cada emissora, assim

descrito:

Art. 007° - Ser& consignado, as concessionarias e autorizadas de servico de
radiodifusdo de sons e imagens, para cada canal outorgado, canal de
radiofreqiiéncia com largura de banda de seis megahertz, a fim de permitir a
transicdo para a tecnologia digital sem interrupgdo da transmissdo de sinais

analogicos.

Em 21 de agosto de 2006, o Ministério Publico Federal (MPF) ajuizou acao civil publica
requerendo a nulidade total ou parcial (art. 5° ao 10°) do Decreto n°® 5.820/06. Para o
MPF:

"ao cuidar dos prazos relacionados a ‘consignacao’ dos canais digitais as
emissoras radiodifusoras, a Ré invadiu a competéncia exclusiva do Congresso
Nacional para deliberar sobre a renovacédo das concessfes". "Como as outorgas
e posteriores renovacbes das emissoras de TV brasileiras obedecem a
calendarios distintos, o prazo da "consignagdo" dos canais digitais deve,
obrigatoriamente (sob pena de afronta ao art. 223 da Constituicdo) ser 0 mesmo
do contrato de outorga ou renovacdo da concesséo do servico de radiodifusao.

Caso contrario, o Poder Concedente estaria promovendo uma verdadeira

% conforme o Decreto de 2003, o conselho consultivo deveria ser consultado antes da decisdo, pois sua competéncia principal era
a de “propor as agdes e as diretrizes fundamentais relativas ao SBTVD” (art. 5°).

% 0 PBTVD foi aprovado pela Resolugdo n.° 407da ANATEL e publicado no DOU em 30/06/2005 e tem como principio basico
garantir ao telespectador que hoje assiste a televisdo transmitida com tecnologia analdgica, as mesmas condi¢des de recepgéo
para a TV Digital, ou seja, o novo Plano deverd assegurar, para cada emissora em operacdo, a possibilidade de transmissédo
simultanea nos formatos analdgico e digital, com a mesma area de cobertura e na mesma faixa de freqiiéncias.

O PBTVD possui anexos:

* Anexo |: 1802 canais em 279 localidades, cuja distribuicao independe da técnica de modulacéo adotada;

» Anexo IlI: 91 canais em 27 localidades, que passaréo a integrar o PBTVD caso a técnica de modulacéo de transmisséo possibilite
o reuso de frequiéncia em areas adjacentes ou parcialmente superpostas;

* Anexo lll: 91 canais para as mesmas localidades do anexo Il, na impossibilidade do reuso de freqliéncia (Excluido pelo Ato n.°
63.907, de 5 de margo de 2007, em virtude da adog&o do padréo de sinais do ISDB-T); e

 Anexo IV: relagdo de canais analégicos constantes do PBTV e PBRTV cujo pareamento esta coberto pelo PBTVD.

Com a publicagéo do Decreto 5.820, a ANATEL adequou o PBTVD as novas diretrizes, inclusive quanto aos novos canais para uso
da Unido e a destinagdo dos canais de 60 ao 69 para utilizagdo, em carater primario, pelo servico de radiodifusdo de Sons e
Imagens;
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"renovacao branca" de todas as concessfes publicas de radiodifuséo do pais,

sem a imprescindivel manifesta¢do do Congresso Nacional".

Entretanto, a acd0>* ndo obteve éxito e a peticdo foi julgada inepta em funcéo do seu
objetivo principal (nulidade do Decreto) ser de controle abstrato e de competéncia

exclusiva do Superior Tribunal Federal (STF).

O Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) apoiado pela Procuradoria Geral da
Republica (PGR) entrou no STF com uma Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADIN)
em 21 de setembro de 2007 alegando que os dispositivos do Decreto séao
inconstitucionais por violarem o disposto no § 5° do artigo 220 da Carta Magna, - que
veda o monopdlio ou oligopdlio dos meios de comunicacgao -, bem como por entender
qgue a televisao digital € novo servico de radiodifusdo, e ndo continuidade do servico
atual, demandando, portanto, apreciacéo e deliberagdo da outorga da concesséao pelo
Congresso Nacional, nos termos do artigo 223 da Constituicdo Federal. No dia 05 de
agosto de 2010 os ministros do STF decidiram, por sete votos a um, manter as regras
de implantacdo do SBTVD e a transicdo da transmissdo analdgica para a digital,
vencendo o argumento de que o decreto apenas estabeleceu a transi¢do do servico de
radiodifusdo analdgico para o digital, sem mudanca no conceito de concessdo do

servico.

O novo decreto prevé, ainda, no art. 13 a exploragao dos servicos de radiodifusao de
sons e imagens em tecnologia digital pela Unido e a criagdo dos seguintes canais:

| - Canal do Poder Executivo: para transmissdo de atos, trabalhos, projetos,
sessodes e eventos do Poder Executivo;

Il - Canal de Educacdo: para transmissdo destinada ao desenvolvimento e
aprimoramento, entre outros, do ensino a distancia de alunos e capacitacdo de
professores;

lIl - Canal de Cultura: para transmissdo destinada a producdes culturais e
programas regionais;

IV - Canal de Cidadania: para transmissdo de programag¢fes das comunidades
locais, bem como para divulgacdo de atos, trabalhos, projetos, sessbes e

eventos dos poderes publicos federal, estadual e municipal.

*Processo n° 2006.38.00.026780-0/Classe 7100. Relatério e sentenca disponivel em
http://www.itvproducoesinterativas.com.br/pdfs/legislacao/Sentenca-MG.pdf
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Em 25 de outubro de 2007, através do decreto n°® 6.246, € criada a EBC — Empresa
Brasileira de Comunicacdo, uma empresa publica vinculada & Secretaria de
Comunicagéo Social da Presidéncia da Republica, com o objetivo de implantar e gerir
0S canais publicos. No momento, o Conselho Curador da EBC tem debatido a
implantacdo do Operador de Rede Publica de TV Digital. O projeto prevé uma
plataforma de transmissdes em sistema digital que sera utilizada por todas as
emissoras publicas e estatais federais, 0 que vai baratear custos e acelerar a migracéo
para a nova tecnologia. Esta plataforma devera ser utilizada pelos canais da EBC e
também pela TV Camara, TV Senado, TV Justica e pelas novas redes previstas pelo
decreto da TV Digital: o Canal da Educacdo (MEC), o Canal da Cultura (Minc) e Rede
da Cidadania (TVs digitais municipais). Televisdes estaduais, como as educativas que
formam rede com a TV Brasil em sistema analdgico, também poderdo optar pela

operacdo conjunta.

As emissoras privadas poderdo alugar segmentos da plataforma para a transmisséo
digital nas regides onde ainda ndo tenham instalado sistemas proprios de transmissao

digital.

6.2. A Implantacéo

Em relacdo a implantacdo, segundo o decreto, primeiramente o governo concederia
canais digitais as geradoras das capitais. Em uma segunda etapa, ganhariam canais
digitais as geradoras das cidades do interior. Depois disso seriam consignados 0s
canais digitais para as retransmissoras. No entanto, algumas retransmissoras digitais
foram autorizadas a funcionar antes mesmos que todas as geradoras estivessem

digitalizadas.

O Cronograma de implantacdo, conforme disposto na Portaria do MiniCom no. 652 de

10 de outubro de 2006, ficou assim:
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Figura 17 — Cronograma de Implantacéo da TV Digital no Brasil
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Fonte: http://www.dtv.org.br/materias.asp?menuid=3&id=11 — consulta em 13/07/2010

Figura 18 — Implantacéo da TV Digital no Brasil (junho de 2010)

Fonte: Elaboragédo CCV / ANCINE — dados da ANATEL — Sistema de Controle de Radiodifuséo - SRD

No anexo 8 explicitamos a relacdo das emissoras digitais brasileiras por estado da
federacao, de acordo com consulta feita em junho de 2010 no site da ANATEL.
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Na Ameérica Latina, dez paises ja adotaram o padréo ISDB-T (Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Coldmbia, Costa-Rica, Equador, Paraguai, Peru e Venezuela), o México seguira
0 padrao americano (ATSC) e o Uruguai adotou o padrdao europeu (DVB-T/H). Cuba

ainda nao escolheu o sistema digital.
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7. Cenérios

Espera-se uma amplificacdo do debate sobre o marco regulatério do setor de
radiodifusdo derivados das discussdes e propostas realizadas na Conferéncia Nacional
de Comunicacdo (CONFECOM), bem como do Forum do Sistema Brasileiro de TV
Digital Terrestre (SBTVD), além dos seminarios anuais de Politicas de
(Tele)Comunicacgdes, organizado pela revista Teletime e pelo Centro de Estudos de
Politicas de Comunicagéo da Universidade de Brasilia (Ccom/UnB).

Prevé-se pouca e lenta mobilidade do parque industrial (estacbes emissoras) entre as
maiores redes de TV: Rede Globo, Record, SBT e Bandeirantes. H& 3.173 canais
vagos (sem vinculo a agente econémico) no sitio da ANATEL para o setor de

radiodifusao.

A ANATEL detém dados técnicos e administrativos sobre as emissoras e suas redes,
mas nao emite estudos sobre propriedade cruzada nas suas relagdes. Mesmo quanto a
fiscalizacdo das outorgas vencidas, encontramos muitas em situacao irregular com até

vinte anos a espera de providéncias®.

A lider em audiéncia (TV Globo) e, consequentemente, em contratos publicitarios,

permanecera inalcancavel pelos proximos anos.

A TV Aberta, seguida pela midia mével (se aliadas, melhor ainda), continuara como a
melhor plataforma de negdcios devido a sua penetracdo, ao contrario da Internet ou TV
Paga; entretanto, uma possivel aprovacéo do Projeto de Lei da Camara n® 116 de 2010
— PLC 116 (entrada das Teles) aliada a execucao do Plano Nacional de Banda Larga
(PNBL) (entrada da Telebrds) poderdo alterar o resultado da partiiha do bolo
publicitario nos préximos anos. Ha, ainda, cerca de 300 projetos no Congresso
Nacional que impactam nos segmentos de midia e publicidade®, inclusive sobre cotas

de exibicdo de programa cultural local (PL 7.075).

% Ver anexo 9.
% Revista Meio & Mensagem de 17 de maio de 2010, paginas 34 e 35.
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Além disso, eventos como a Copa do Mundo e as Olimpiadas no Brasil tenderéo a
impulsionar todo o mercado audiovisual (infra-estrutura, tecnologia e

produtos/servigos).

Programas de entretenimento continuardo liderando a preferéncia, no entanto, com
formatos ao vivo, além de reality-show de pessoas comuns. Programas hibridos

(géneros e formatos misturados) também terdo espaco na televiséo.

As janelas entre a exibicdo de obras cinematogréficas no cinema, DVD, TV Paga e TV

Aberta tendem a diminuir.

A digitalizagcdo do conteudo € um caminho sem-volta, assim como a convergéncia entre
as midias, conforme o desejo do consumidor/usuario. A tela de TV ja se apresenta
como um portal convergente com servi¢cos de dados e voz sobre IP. O conteudo em 3D

e o ultra high definition se popularizarédo em breve.

Com o sinal digital e o uso de compressdes mais avancadas de video, uma geradora
poderia enviar programacdes diferenciadas para cada uma de suas retransmissoras,
sem a necessidade de ter uma estrutura para gerar conteudo em cada localidade. Seria
possivel, por exemplo, ter publicidade local nas cidades onde ndo h& geradora,

aumentando a gama de anunciantes potenciais das emissoras.

Continuara o crescimento na exportacdo do conteudo audiovisual brasileiro tendo como
precursoras as novelas da Globo e mais recentemente canais internacionais, inclusive

de emissora publica (TV Brasil)®’.

Prevé-se uma melhoria no sistema de medicédo de audiéncia. O IBOPE, recentemente,
anunciou a ampliacdo da cobertura de TV de 52 para 126 mercados monitorados, a
partir de junho de 2010 e a inclusdo do meio de TV Paga no servico de checking. No
novo processo, 0 conteudo transmitido pelas redes de televisdo € gravado durante as

24 horas do dia e transmitido em blocos de 30 minutos ao centro de controle do IBOPE.

%" 0 canal internacional da TV Brasil comecou a ser transmitido no dia 24 de maio de 2010 para um contingente de 560 milhdes de
pessoas de 49 paises da Africa, com objetivo de divulgar informagbes sobre o pais, sua cultura e seu povo. O acordo firmado com
a Multichoice, maior operadora de TV paga no sistema DTH (via satélite) africana e sera disponibilizado no pacote basico, ou seja,
sem custos adicionais para os assinantes.
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Em seguida, cada insercdo recebe uma assinatura digital que corresponde unicamente
ao audio e video do comercial. Essa assinatura € devolvida para cada localidade, que
rastreia o contetdo para reconhecimento dos comerciais. Atualmente, o Monitor coleta
mais de 4,5 milhdes de dados por més e possui em sua base, mais de 280 mil
anunciantes cadastrados e um milh&o de assinaturas. A tecnologia utilizada é capaz de

reconhecer 100 mil filmes a cada 16 milisegundos.

Em funcéo de possiveis mudangas na cadeia de valor e dos niveis de interatividade,
espera-se 0 surgimento de novas oportunidades de negécios voltadas a exploracao

das funcionalidades advindas da TV digital.

Exemplos:

Produtor de metaconteudo;

Datacenters;

Agregadoras;

Provedores de servi¢os de telecom e de valor adicionado;

Comercio eletronico pela TV;

O O O o o o

Provedores de TV interativa (contetdos da programacao modificados pela
atuacao direta dos usuarios);
0 Provedores de portais.

Figura 19 — Mudancas de valor dos servigos audiovisuais para 2012
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Fonte: The end of television as we know it — Estudo feito pela IBM com dados de 2005.
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Anexos

Artigos da Constituicdo Federal que fazem referéncia a comunicagdo social e as

concessoes de radiodifusao.

Foco

Redacao

Competéncias e
procedimentos

Art. 21. Compete a Unido:
XII - explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessao ou permissao:
a) os servicos de radiodifusdo sonora, e de sons e imagens;

Art. 49. E da competéncia exclusiva do Congresso Nacional:

XIl - apreciar os atos de concessao e renovagdo de concessdo de emissoras de radio e
televisao;

Art. 223. Compete ao Poder Executivo outorgar e renovar concessao, permissao e
autorizagéo para o servico de radiodifusdo sonora e de sons e imagens, observado o
principio da complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal.

§ 1° - O Congresso Nacional apreciara o ato no prazo do art. 64, § 2° e § 4°, a contar do
recebimento da mensagem.

§ 2° - A ndo renovacao da concesséo ou permissdo dependera de aprovagéo de, no
minimo, dois quintos do Congresso Nacional, em votagdo nominal.

§ 3° - O ato de outorga ou renovagdo somente produzira efeitos legais apos deliberagao
do Congresso Nacional, na forma dos paragrafos anteriores.

§ 4° - O cancelamento da concessdo ou permissdo, antes de vencido o prazo, depende de
decisédo judicial.

§ 5° - O prazo da concessao ou permissao serd de dez anos para as emissoras de radio e
de quinze para as de televisédo.

Art. 224. Para os efeitos do disposto neste capitulo, o Congresso Nacional instituird, como
seu 6rgédo auxiliar, o Conselho de Comunicagéo Social, na forma da lei.

Contetdo

Art. 21. Compete a Unido:

XVI - exercer a classificacao, para efeito indicativo, de diversdes publicas e de programas
de radio e televiséo;

Art. 220. A manifestagdo do pensamento, a criacdo, a expressao e a informacéo, sob
qualquer forma, processo ou veiculo ndo sofrerdo qualquer restricdo, observado o
disposto nesta Constitui¢ao.

§ 3° - Compete a lei federal:

Il - estabelecer os meios legais que garantam a pessoa e a familia a possibilidade de se
defenderem de programas ou programacdes de radio e televisdo que contrariem o
disposto no art. 221, bem como da propaganda de produtos, praticas e servigos que
possam ser nocivos a salde e ao meio ambiente.

§ 4° - A propaganda comercial de tabaco, bebidas alcodlicas, agrotéxicos, medicamentos
e terapias estara sujeita a restricdes legais, nos termos do inciso Il do paragrafo anterior, e
contera, sempre que necessario, adverténcia sobre os maleficios decorrentes de seu uso.
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Foco Redacao
Art. 221. A producao e a programacao das emissoras de radio e televisdo atenderdo aos
seguintes principios:
| - preferéncia a finalidades educativas, artisticas, culturais e informativas;
Il - promocéo da cultura nacional e regional e estimulo a producao independente que
objetive sua divulgacéo;
Il - regionalizagédo da producéao cultural, artistica e jornalistica, conforme percentuais
estabelecidos em lei;
IV - respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia.
Art. 54. Os Deputados e Senadores nao poderao:
| - desde a expedicdo do diploma:
a) firmar ou manter contrato com pessoa juridica de direito publico, autarquia, empresa
publica, sociedade de economia mista ou empresa concessionaria de servico publico,
salvo quando o contrato obedecer a clausulas uniformes;
b) aceitar ou exercer cargo, fungdo ou emprego remunerado, inclusive os de que sejam
demissiveis "ad nutum", nas entidades constantes da alinea anterior;
Il - desde a posse:
b) ocupar cargo ou funcdo de que sejam demissiveis "ad nutum”, nas entidades referidas
no inciso |, "a";
Art. 220. A manifestagdo do pensamento, a criagdo, a expressao e a informacao, sob
qualquer forma, processo ou veiculo ndo sofrerdo qualquer restricao, observado o
disposto nesta Constituigcéo.
8§ 5° - Os meios de comunicac¢édo social ndo podem, direta ou indiretamente, ser objeto de
monopdlio ou oligopdlio.

Propriedade

Art. 222. A propriedade de empresa jornalistica e de radiodifuséo sonora e de sons e
imagens é privativa de brasileiros natos ou naturalizados ha mais de dez anos, ou de
pessoas juridicas constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede no Pais.
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 36, de 2002)

§ 1° Em qualquer caso, pelo menos setenta por cento do capital total e do capital votante
das empresas jornalisticas e de radiodifusao sonora e de sons e imagens devera
pertencer, direta ou indiretamente, a brasileiros natos ou naturalizados ha mais de dez
anos, que exercerao obrigatoriamente a gestéo das atividades e estabelecerdo o contetdo
da programacédo. (Redacéo dada pela Emenda Constitucional n® 36, de 2002)

§ 4° Lei disciplinara a participacéo de capital estrangeiro nas empresas de que trata o § 1°.
(Incluido pela Emenda Constitucional n® 36, de 2002)

§ 5° As alteragGes de controle societario das empresas de que trata o § 1° serdo
comunicadas ao Congresso Nacional. (Incluido pela Emenda Constitucional n° 36, de
2002)
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Conjunto de Leis e Decretos

Legislacéo

Objeto

Lein® 4.117/62

Institui o Codigo Brasileiro de Telecomunicagbes

Decreto n° 52.026/63.

Aprova o Regulamento Geral para Execucéo da Lei n®4.117/62.

Decreto n° 52.795/63.

Aprova Regulamento dos Servicos de Radiodifuséo.

Decreto-Lei n°® 236/67.

Complementa e modifica a Lei nimero 4.117/62.

Decreto n°® 61.312/67

Prové sobre a utilizagdo das emissoras de televiséo nos programas de
alfabetizacao.

Lei n®5.785/72

Prorroga o prazo das concessfes e permissfes para a execucdo dos servigos de
radiodifusdo sonora que especifica e da outras providéncias.

Decreto n° 81.600/ 78

Aprova o Regulamento dos Servigos Especiais de Repeticdo e de Retransmissao
de Televisédo.

Decreto n° 88.066/83.

Da nova regulamentacéo a Lei n® 5.785, de 23 de junho de 1972, e a renovagao
das concessfes outorgadas para exploracdo de servigos de radiodifusdo de sons
e imagens (televisdo)

Decreto n° 91.837/85.

Altera dispositivos do Regulamento dos Servigos de Radiodifuséo, aprovado pelo
Decreto n° 52.795/63.

Decreto n° 97.057/88.

Altera os Titulos I, Il e 11l do Regulamento Geral para e execugdo da Lei n°
4.117/62.

Decreto © 2.108/96.

Altera dispositivos do Regulamento dos Servi¢cos de Radiodifuséo, aprovado pelo
Decreto n° 52.795/63, e modificado por disposi¢cfes posteriores.

Lei n® 9.472/97

Dispde sobre a organizagéo dos servigos de telecomunicagdes, a criagcao e
funcionamento de um 6rgédo regulador e outros aspectos institucionais, nos
termos da Emenda Constitucional n° 8, de 1995.

Decreto n° 2.593/98.

Aprova o Regulamento dos Servigos de Retransmisséo e de Repeticdo de
Televiséo, ancilares ao Servi¢co de Radiodifusdo de Sons e Imagens.

Portaria Interministerial n®
651/99

Estabelece critérios para outorgas de concessées, permissdes e autorizacdes
para execucao dos servi¢os de radiodifuséo sonora e de sons e imagens, com
finalidade exclusivamente educativa.

Lei n® 10.610/02

Disp6e sobre a participagdo de capital estrangeiro nas empresas jornalisticas e de
radiodifusédo sonora e de sons e imagens, conforme o § 40 do art. 222 da
Constituicéo, altera os arts. 38 e 64 da Lei no 4.117/62, o0 § 30 do art. 12 do
Decreto-Lei no 236/67, e da outras providéncias.

Decreto n° 4.438/02

Da nova redacao ao art. 11 do Regulamento dos Servigos de Radiodifusao,
aprovado pelo Decreto no 52.795, de 31 de outubro de 1963.

Decreto n° 5.396/05

Regulamenta o art. 19 da Lei no 9.637, de 15 de maio de 1998, que dispbe sobre
o recebimento de recursos e a veiculacdo de publicidade institucional por
organizagfes sociais que exercem atividades de radio e televisdo educativa, e da
outras providéncias.

Outros marcos importantes

Decreto n° 5.820/06

Dispbe sobre a implanta¢cdo do SBTVD-T, estabelece diretrizes para a transi¢cao
do sistema de transmissao analdgica para o sistema de transmisséo digital do
servico de radiodifusdo de sons e imagens e do servigo de retransmisséo de
televisdo, e da outras providéncias.

Lein® 11.652/08

Institui os principios e objetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados
pelo Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua administracéo indireta;
autoriza o Poder Executivo a constituir a Empresa Brasil de Comunicacao — EBC;
altera a Lei no 5.070, de 7 de julho de 1966; e da outras providéncias.
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Anexo 3

Rotina para analise dos processos de radiodifusdo na CCTCI

Com a aprovacao do Ato Normativo n® 1, de 2007, por decisdo da Comissédo de Ciéncia e Tecnologia,
Comunicacdo e Informética, existem duas categorias de processos de outorga: os encaminhados ao
Congresso Nacional antes do dia 1° de julho de 2007; aqueles enviados ao Congresso Nacional apos o
dia 1° de julho de 2007. Fazem parte do primeiro grupo os 191 processos que estavam em estoque na
comisséo no dia da aprovacao do ato, além dos que vierem a ser encaminhados ao Congresso ao longo
deste més de junho. No segundo grupo estdo todos os processos que derem entrada no Congresso
Nacional a partir do dia 1° de julho.

Cada um desses grupos esta sujeito a diferentes exigéncias documentais, abaixo descritas:
A) Processos enviados ao Congresso Nacional antes do dia 1° de julho de 2007.

A1) Outorgas de radiodifusdo comercial:

- exposicdo de motivos do Ministro das Comunicacoes;

- cOpia do edital que abriu a concorréncia;

- cOpia de todos os documentos apresentados pela entidade vencedora da concorréncia, em
atendimento aos termos do edital, relativos a habilitacdo juridica, qualificacdo econdmico-financeira,
regularidade fiscal e nacionalidade e outras exigéncias relacionadas com os sécios e dirigentes;

- cOpia das propostas técnica e de preco da entidade vencedora da concorréncia;

A2) Renovacao de outorgas de radiodifusdo comercial:

- exposicao de motivos do Ministro das Comunicagoes;

- documentac¢éo do processo de renovacgao desde a peti¢cdo inicial até o parecer conclusivo do Ministério
das Comunicac¢des e da Presidéncia da Republica;

- declaracao da entidade de que néo infringe as vedag¢bes do 8 5° do art. 220 da Constituicdo Federal5;

- certiddo de quitacdo ou prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS;

- prova de regularidade para com as Fazendas Municipal e Estadual, para com a Fazenda Federal
(certidao relativa a tributos fornecida pela Receita Federal e certiddo quanto a divida ativa da Unido);

- copia da Relagdo Anual de Informagbes Socias — RAIS;

- documentos atualizados revelando a composi¢ao aciondria da emissora e eventuais alteracdes havidas
em seu contrato social durante o periodo de vigéncia da outorga, ou no caso de fundacdo, cépia
atualizada do estatuto.

A3) Outorgas e renovacdes de outorgas de radiodifusédo educativa e da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios:

- exposicdo de motivos do Ministro das Comunicacoes;
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- copia de todos os documentos integrantes do processo de outorga ou de renovacgdo, desde a peti¢cao

inicial até o parecer conclusivo do Ministério das Comunicac¢des e da Presidéncia da Republica;

A4) Outorgas e renovacdes de outorga de radiodifusdo comunitaria:

- exposicao de motivos do Ministro das Comunicagoes;

- copia de todos os documentos integrantes do processo de outorga ou de renovacédo, desde a peticao
inicial até o parecer conclusivo do Ministério das Comunicag¢des e da Presidéncia da Republica;

- no caso de processo de outorga, relacdo das entidades que se candidataram, com a indicacdo da

vencedora e dos critérios adotados para a escolha;

B) Processos enviados ao Congresso Nacional depois do dia 1° de julho de

2007 (sublinhamos os itens acrescentados pelo Ato Normativo n° 1, de 2007).

B1) Outorgas de radiodifusdo comercial:

- exposicdo de motivos do Ministro das Comunicacoes;

- cOpia do edital que abriu a concorréncia;

- cOpia de todos os documentos apresentados pela entidade vencedora da concorréncia, em
atendimento aos termos do edital, relativos a habilitacdo juridica, qualificagdo econdmico-financeira,
regularidade fiscal e nacionalidade e outras exigéncias relacionadas

com os sdcios e dirigentes;

- cOpia das propostas técnica e de preco da entidade vencedora da concorréncia;

- copia da minuta do contrato ou do termo de concessao ou permisséo, e respectivos adendos;

- extrato da tramitagdo do processo no Poder Executivo em que constem as seguintes informacgoes,
entre outras: descricdo sucinta das acdes realizadas na tramitacdo do processo no Ministério das
Comunicacdes e na Presidéncia da Republica, bem como o0s respectivos prazos de tramitagdo; resumo
das eventuais dendncias apresentadas durante o processo licitatério e providéncias adotadas pelo Poder
Executivo para sua apuracao, ou a declaracdo da ndo existéncia de denuncia; pendéncias da emissora
verificadas na tramitacao do processo e prazo de cumprimento das exigéncias;

- cOpia dos recursos apresentados em todas as etapas do processo licitatério contra a entidade
vencedora, bem como das decisGes do Ministério das Comunicac¢des que opimaram pelo ndo provimento

aos recursos.

B2) Renovacao de outorgas de radiodifusdo comercial:

- exposicao de motivos do Ministro das Comunicacdes;

- documentacao do processo de renovacdo desde a peticao inicial até o parecer conclusivo do Ministério
das Comunicacoes e da Presidéncia da Republica;

- declaracao da entidade de que néo infringe as vedagfes do 8§ 5° do art. 220 da Constituicdo Federa;

- certiddo de quitagcdo ou prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia do

Tempo de Servico — FGTS;
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- prova de regularidade para com as Fazendas Municipal e Estadual, para com a Fazenda Federal
(certidao relativa a tributos fornecida pela Receita Federal e certiddo quanto a divida ativa da Unido);

- cOpia da Relacao Anual de Informacdes Socias — RAIS;

- documentos atualizados revelando a composi¢éo acionaria da emissora e eventuais alteracdes havidas
em seu contrato social durante o periodo de vigéncia da outorga, ou no caso de fundacgdo, copia
atualizada do estatuto;

- cOpia do contrato ou termo de concessao ou permissao, e respectivos adendos;

- extrato da tramitagdo do processo no Poder Executivo em que constem as seguintes informacodes,
entre outras: descricdo sucinta das acdes realizadas na tramitacdo do processo no Ministério das
Comunicacdes e na Presidéncia da Republica, bem como os respectivos prazos de tramitagdo; resumo
das eventuais dendncias apresentadas durante o processo licitatério e providéncias adotadas pelo Poder
Executivo para sua apuracao, ou a declaracdo da ndo existéncia de denuncia; pendéncias da emissora

verificadas na tramitacdo do processo e prazo de cumprimento das exigéncias;

B3) Outorgas e renovacdes de outorgas de radiodifusdo educativa e da Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios:

- exposicao de motivos do Ministro das Comunicagoes;

- copia de todos os documentos integrantes do processo de outorga ou de renovacgdo, desde a peticao
inicial até o parecer conclusivo do Ministério das Comunicacdes e da Presidéncia da Republica;

- em caso de outorga ou renovacdo de outorga de radiodifusdo educativa para fundacdo, demonstracao
de vinculagéo entre a fundacéo e instituicdo de ensino;

- em caso de renovacdo de outorga de outorga de radiodifusdo educativa para fundacdo, certificado
expedido pelo Ministério da Educacao ou por instituicdo por ele autorizado que ateste o cumprimento das

finalidades educativas da outorga.

B4) Outorgas e renovacgdes de outorga de radiodifusdo comunitéria:

- exposicao de motivos do Ministro das Comunicacdes;

- copia de todos os documentos integrantes do processo de outorga ou de renovacado, desde a peticao
inicial até o parecer conclusivo do Ministério das Comunicacgfes e da Presidéncia da Republica;

- no caso de processo de outorga, relacdo das entidades que se candidataram, com a indicacdo da
vencedora e dos critérios adotados para a escolha;

- copia dos recursos apresentados contra a entidade vencedora, bem como das decisdes do Ministério
das Comunicacdes que opinaram pelo ndo provimento aos recursos.

Outra novidade é a criacdo de um critério de aceitabilidade para os documentos e certiddes que fazem
parte dos processos de renovacdo. Caso 0 processo seja recebido pelo Congresso Nacional nos trés
primeiros anos do periodo de renovagdo, as certiddes e documentos serdo considerados validos. Ja se
esse tempo for excedido, a Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacdo e Informatica devera
solicitar a emissora a atualizagcao desses documentos e certiddes.

Importante ressaltar que o corpo técnico da Comissao e a Consultoria Legislativa ira realizar uma andlise

prévia do cumprimento das exigéncias do Ato Normativo n° 1, de 2007. Os relatores, portanto, receberéo
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em seus gabinetes 43 processos ja previamente avaliados, nos quais havera a minuta de voto pela
aprovacdo no caso de cumprimento das exigéncias ou, no caso de seu descumprimento, uma minuta
com voto pela rejeicao. Porém, em ambos os casos, a orientacdo da Comisséo € preparada com o intuito
de fornecer subsidios para o relator, que podera discordar da recomendacéo e proferir parecer diferente

do contido na minuta, de acordo com a sua opinido sobre o tema.

Audiéncias publicas

O relator do processo podera requerer a realizacao de audiéncia publica para tratar da outorga ou da
renovacao de outorga de radiodifusdo. Para tanto, devera justificar a conveniéncia e oportunidade da
realizacdo da audiéncia, fundamentando seu pedido com base no interesse publico envolvido,
abrangéncia do servico prestado, penetracdo da programacdo da emissora e existéncia de fatos ou
indicios relevantes de irregularidades, conforme estabelece o art. 6° do

Ato Normativo n° 1, de 2007.

Prazos da relatoria

O relator tem um prazo regimental de 5 sessdes para proferir seu parecer sobre o processo de outorga
ou de renovacao de outorga de radiodifusao.

Decorrido o prazo sem que o relator tenha se manifestado, o Presidente da Comissédo de Ciéncia e
Tecnologia, Comunicacdo e Informatica enviara oficio ao relator informando-o sobre a expiracdo do
prazo. Caso o relator ndo apresenta argumentacao que justifique a ampliacdo do prazo para proferir seu
parecer, o Presidente podera avocar para si a relatoria do processo, segundo o que dispde o art. 5° do
Ato Normativo n° 1, de 2007.
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Quantitativo das Emissoras de TV Comercial e Educativa por Estado da Federacao:

Ministérios das Comunicac8es - Emissoras de Televisao
UF TV Comercial TV Educativa
Total | Fase C Total Geral Total | Fase C Total Geral
AC 4 4 1 1
AL 3 1 4 2 2
AM 6 6 1 1
AP 4 4 1 1
BA 12 12 4 4
CE 7 1 8 8 1 9
DF 10 10 2 2
ES 7 1 8 7 7
GO 14 14 7 7
MA 10 10 3 3
MG 23 24 50 8 58
MS 8 10 3 3
MT 8 8 3 3
PA 8 8 2 2
PB 7 7 3 3
PE 9 9 5 5
Pl 7 7 3 3
PR 28 28 16 1 17
RJ 13 13 7 7
RN 5 5 3 3
RO 7 7 0
RR 2 2 0
RS 22 1 23 8 1 9
SC 17 17 10 10
SE 3 3 2 2
SP 40 40 36 2 38
TO 4 4 1 1
Brasil 288 7 295 188 13 201
Total - emissoras outorgadas com decreto legislativo
Fase C - processo em tramitagao no Congresso Nacional aguardando decreto legislativo
As outorgas e consignagdes para entidades federais - TV Camara, Senado Justica e EBC,
estdo contidas nas TVs Educativas
Fonte: ANATEL, Sistema de Controle de Radiodifusdo (SRD) janeiro de 2011

Fonte: Radiodifusdo — Uma Abordagem Numérica (pagina 49)
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Anexo 5

Relacdo das Emissoras de TV Analdgicas por Estado da Federacao

UF Localidade Entidade

AC Rio Branco RADIO TV DO AMAZONAS LTDA

AC Rio Branco RADIO E TELEVISAO NORTE LTDA

AC Rio Branco SOCIEDADE ACREANA DE COMUNICACAO FRONTEIRA LTDA

AL Maceio SAMPAIO RADIO E TELEVISAO LTDA

AL Macei6 TV GAZETA DE ALAGOAS LTDA

AL Macei6 TV PAJUCARA LTDA

AM Manaus RADIO E TELEVISAO RIO NEGRO LTDA

AM Manaus RADIO TV DO AMAZONAS LTDA

AM Manaus FUNDACAO EVANGELICA BOAS NOVAS

AM Manaus FUNDACAO TELEVISAO E RADIO CULTURA DO AMAZONAS

AM Manaus SOCIEDADE DE TELEVISAO MANAUARA LTDA

AM Manaus SOCIEDADE DE TELEVISAO MANAUARA LTDA

AM Manaus TELEVISAO A CRITICA LIMITADA

AP Macapa RADIO TV DO AMAZONAS LTDA

AP Macapa BEIJA FLOR RADIODIFUSAO LTDA

AP Macapa TV AMAZONIA LTDA

AP Macapa Z SISTEMA EQUATORIAL DE COMUNICACOES LTDA

BA Salvador RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES DA BAHIA LTDA

BA Salvador TELEVISAO BAHIA LTDA

BA Vitéria da Conquista TELEVISAO CONQUISTA LTDA

BA Juazeiro TELEVISAO NORTE BAIANO LTDA

BA Barreiras TELEVISAO OESTE BAIANO LTDA

BA Itabuna TELEVISAO SANTA CRUZ LTDA

BA Feira de Santana TV SUBAE LTDA

BA Teixeira de Freitas TELEVISAO SUL BAHIA DE TEIXEIRA DE FREITAS S.A.

BA Salvador INSTITUTO DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA DA BAHIA

BA Salvador TELEVISAO ITAPOAN SOCIEDADE ANONIMA

BA Itabuna TV CABRALIA LTDA

BA Salvador TV ARATU S/A

CE Fortaleza TELEVISAO VERDES MARES LTDA

CE Aracati FUNDACAO VALE DO JAGUARIBE

CE Fortaleza GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DO CEARA

CE Fortaleza TV DIARIO LTDA

CE Fortaleza FUNDACAO DE TELEDUCACAO DO ESTADO DO CEARA-
FUNTELC

CE Fortaleza TV CIDADE DE FORTALEZA LTDA

CE Fortaleza TV JANGADEIRO LTDA

CE Fortaleza TV OMEGA LTDA

DF Brasilia RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES LTDA

DF Brasilia GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S/A

DF Brasilia CABLE-LINK OPERADORA DE SINAIS DE TV A CABO LTDA

DF Brasilia CAMARA DOS DEPUTADOS

DF Brasilia SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

DF Brasilia EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

DF Brasilia RADIO E TELEVISAO CAPITAL LTDA
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UF Localidade Entidade

DF Brasilia RADIO E TELEVISAO CV LTDA

DF Brasilia TV STUDIOS DE BRASILIA S/C LTDA

ES Vitéria TELEVISAO CAPIXABA LTDA

ES Vitéria A GAZETA DO ESPIRITO SANTO RADIO E TV LTDA

ES Linhares SISTEMA NORTE DE RADIO E TELEVISAO LTDA

ES Cachoeiro de Itapemirim TELEVISAO CACHOEIRO LTDA

ES Vitéria RADIO E TELEVISAO ESPIRITO SANTO

ES Vitéria TELEVISAO VITORIA S/A

ES Vitoria NASSAU EDITORA RADIO E TV LTDA

GO Goiania REDE GOIANIA DE RADIO E TELEVISAO LTDA

GO ltumbiara SPC SISTEMA PARANAIBA DE COMUNICACOES LTDA

GO Goiania TELEVISAO ANHANGUERA S.A.

GO Cataldo TELEVISAO PIRAPITINGA LTDA

GO Porangatu TELEVISAO PLANALTO CENTRAL LTDA

GO Jatai TELEVISAO RIO FORMOSO LTDA

GO Rio Verde TELEVISAO RIVIERA LTDA

GO Luziania TV LUZIANIA LTDA

GO Anépolis TV TOCANTINS LTDA

GO Goiania FUNDACAO MINISTERIO COMUNIDADE CRISTA

GO Goiania AGENCIA GOIANA DE COMUNICACAO

GO Goiania TELEVISAO GOYA LTDA

GO Goiania TV SERRA DOURADA LTDA

MA Timon SISTEMA TIMON DE RADIODIFUSAO LTDA

MA Imperatriz RADIO MIRANTE DO MARANHAO LTDA

MA Balsas RADIO RIO BALSAS LTDA

MA Séo Luis TELEVISAO MIRANTE LTDA

MA Codé TV ITAPICURU LTDA

MA Santa Inés RADIO ELDORADO LTDA

MA Séo Luis EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC

MA Imperatriz RADIO CURIMA LTDA

MA Séo Luis RADIO E TV DIFUSORA DO MARANHAO LTDA

MA Séo Luis RADIO RIBAMAR LTDA

MG Belo Horizonte RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES DE MINAS GERAIS LTDA

MG Uberlandia REDE MINEIRA DE RADIO E TELEVISAO LTDA

MG Belo Horizonte GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S/A

MG Montes Claros INTERVISAO EMISSORAS DE RADIO E TELEVISAO LTDA

MG ltuiutaba RADIO TELEVISAO DE UBERLANDIA LTDA

MG Uberlandia RADIO TELEVISAO DE UBERLANDIA LTDA

MG Varginha TELEVISAO SUL DE MINAS LTDA

MG Juiz de Fora TV JUIZ DE FORA LTDA

MG Governador Valadares TV LESTE LTDA

MG Araxa TV UNIAO DE MINAS LTDA

MG Betim FUNDACAO CULTURAL MANGABEIRAS

MG Patos de Minas FUNDACAO EDUCATIVA E CULTURAL ALTO PARANAIBA

MG Divinépolis FUNDACAO JAIME MARTINS

MG Uberlandia FUNDACAO RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DE UBERLANDIA

MG Vicosa FUNDACAO RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA E CULTURAL DE
VICOSA - FRATEVI

MG Conselheiro Lafaiete FUNDACAO RADIO E TV LAFAIETE EDUCATIVA E CULTURAL
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UF Localidade Entidade

MG Mateus Leme TV SERRA AZUL LTDA

MG Juiz de Fora TV TIRADENTES LTDA

MG Alfenas FUNDACAO DE ENSINO E TECNOLOGIA DE ALFENAS

MG Belo Horizonte FUNDACAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA

MG Belo Horizonte TELEVISAO SOCIEDADE LIMITADA

MG ltuiutaba REDE VITORIOSA DE COMUNICACOES LTDA

MG Belo Horizonte SOCIEDADE RADIO E TELEVISAO ALTEROSA LTDA

MG Varginha TV MINAS SUL LTDA

MG Uberaba REGIONAL CENTRO SUL DE COMUNICACOES S/A

MG Belo Horizonte TV OMEGA LTDA

MS Campo Grande SOCIEDADE CAMPOGRANDENSE DE TELEVISAO LIMITADA

MS Corumbéa TELEVISAO CIDADE BRANCA LTDA

MS Campo Grande TELEVISAO MORENA LTDA

MS Ponta Pora TELEVISAO PONTA PORA LTDA

MS Dourados TELEVISAO CIDADE MODELO LTDA

MS Campo Grande FUNDACAO ESTADUAL JORNALISTA LUIZ CHAGAS DE RADIO E
TELEVISAO EDUCATIVA DE MATO GROSSO DO SUL

MS Campo Grande REDE MS INTEGRACAO DE RADIO E TELEVISAOLTDA

MS Campo Grande REDE CENTRO OESTE DE RADIO E TELEVISAO LTDA

MT Cuiaba RADIO E TELEVISAO BRASIL OESTE LTDA

MT Cuiaba TELEVISAO CENTRO AMERICA LTDA

MT Rondondpolis REDE BRASILEIRA DE RADIO E TELEVISAO LTDA

MT Cuiaba TV GAZETA LTDA

MT Cuiaba TELEVISAO CIDADE VERDE S/A

MT Rondonépolis TELEVISAO RONDON LTDA

PA Belém SISTEMA CLUBE DO PARA DE COMUNICACAO LTDA

PA Santarém RADIO E TV TAPAJOS LTDA

PA Belém TELEVISAO LIBERAL LTDA

PA Belém FUNDACAO DE TELECOMUNICACOES DO PARA

PA Belém RADIO E TELEVISAO MARAJOARA LTDA

PA Belém RADIO E TELEVISAO GUAJARA LTDA

PA Belém TVSBT CANAL 5 DE BELEM S/A

PB Jodo Pessoa RADIO E TELEVISAO O NORTE LTDA

PB Jodo Pessoa TELEVISAO CABO BRANCO LTDA

PB Campina Grande TELEVISAO PARAIBA LTDA

PB Jodo Pessoa EMPRESA DE TELEVISAO JOAO PESSOA LTDA

PB Campina Grande TELEVISAO BORBOREMA LTDA

PB Joédo Pessoa TELEVISAO TAMBAU LTDA

PB Jodo Pessoa SOCIEDADE PARAIBANA DE COMUNICACAO LTDA

PE Recife GLOBO COMUNICAGAO E PARTICIPACOES S.A. (GLOBOPAR)

PE Petrolina RADIO E TELEVISAO GRANDE RIO FM STEREO LTDA

PE Caruaru REDE NORDESTE DE COMUNICACAO LTDA

PE Recife FUNDACAO DE APOIO A GERACAO, PRODUCAO, CRIACAO E
DIFUSAO DE RADIO E TV

PE Vitéria de Santo Antéo FUNDACAO JOSEFA ALVARES

PE Recife UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

PE Recife NASSAU EDITORA RADIO E TV LTDA

PE Caruaru DETELPE-DEPARTAMENTO DE TELECOMUNICACOESDE
PERNAMBUCO
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UF Localidade Entidade

PE Recife TV E RADIO JORNAL DO COMMERCIO LTDA

PE Recife TV OMEGA LTDA

Pl Floriano TELEVISAO ALVORADA DO SUL LTDA

Pl Teresina TV RADIO CLUBE DE TERESINA SA

Pl Parnaiba FUNDACAO 14 DE AGOSTO

PI Teresina FUNDACAO RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DO PIAUI

Pl Teresina JET RADIODIFUSAO LTDA

Pl Teresina TELEVISAO PIONEIRA LTDA

PR Cascavel RADIO E TELEVISAO TAROBA LTDA

PR Curitiba TELEVISAO BANDEIRANTES DO PARANA LTDA

PR Maringa TELEVISAO ICARAI LTDA

PR Londrina TELEVISAO LONDRINA LTDA

PR Paranavai RADIO E TELEVISAO IMAGEM LTDA

PR Curitiba SOCIEDADE RADIO EMISSORA PARANAENSE SA

PR Londrina SOCIEDADE RADIO EMISSORA PARANAENSE SA

PR Maringa TELEVISAO CULTURA DE MARINGA LIMITADA

PR Foz do Iguagu TV CATARATAS LTDA

PR Ponta Grossa TV ESPLANADA DO PARANA LTDA

PR Cascavel TV OESTE DO PARANA LTDA

PR Guarapuava TV OESTE DO PARANA LTDA

PR Cascavel FUNDACAO CANAL 20

PR Ponta Grossa FUNDACAO EDUCACIONAL DE PONTA GROSSA

PR Colorado FUNDACAO EDUCACIONAL E CULTURAL DE COLORADO

PR Paranagua TVCI-TV COMUNICACOES INTERATIVAS LTDA

PR Maringa FUNDACAO CULTURAL NOSSA SENHORA DE LOURDES DE
MARINGA

PR Curitiba RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DO PARANA TVE

PR Curitiba RADIO E TELEVISAO OM LTDA

PR Londrina RADIO E TELEVISAO OM LTDA

PR Toledo RADIO TV INDEPENDENCIA SUDOESTE LTDA

PR Cornélio Procopio TV INDEPENDENCIA NORTE DO PARANA LTDA.

PR Maringa TV INDEPENDENCIA NORTE DO PARANA LTDA.

PR Curitiba TV INDEPENDENCIA S/A

PR Curitiba RADIO E TELEVISAO IGUACU SA

PR Londrina TELEVISAO CIDADE LTDA

PR Foz do Iguagu TELEVISAO NAIPI LTDA

PR Apucarana TELEVISAO TIBAGI LTDA

PR Pato Branco FUNDACAO CULTURAL CELINAUTA

RJ Rio de Janeiro RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES DO RIO DE JANEIRO LTDA

RJ Barra Mansa SOCIEDADE DE TELEVISAO SUL FLUMINENSE LTDA

RJ Nova Friburgo CANAL E TRANSMISSOES INTERTV LTDA

RJ Cabo Frio EMPREENDIMENTOS RADIODIFUSAO CABO FRIO LTDA

RJ Rio de Janeiro GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S/A

RJ Resende TV RIO SUL LTDA.

RJ Sé&o Gongalo FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIODIFUSAO FUTURA

RJ Séo Goncalo FUNDACAO UNIVERSO

RJ Rio de Janeiro FUNDACAO VENEZA DE RADIO E TV EDUCATIVA

RJ Rio de Janeiro TV CORCOVADO S/A

RJ Rio de Janeiro EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC
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RJ Campos dos Goytacazes RADIO JORNAL FLUMINENSE DE CAMPOS LTDA

RJ Rio de Janeiro TELEVISAO RECORD DO RIO DE JANEIRO LTDA

RJ Campos dos Goytacazes TV PLANICIE LTDA

RJ Nova Friburgo TVSBT CANAL 03 DE NOVA FRIBURGO LTDA.

RJ Rio de Janeiro TVSBT CANAL 11 DO RIO DE JANEIRO LTDA

RJ Rio de Janeiro TV OMEGA LTDA

RN Natal TELEVISAO NOVOS TEMPOS LTDA

RN Natal TELEVISAO CABUGI LTDA

RN Natal UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
RN Natal TROPICAL COMUNICACAO LTDA

RN Natal TV PONTA NEGRA LTDA

RN Natal CABUGINET COMUNICACOES LTDA

RO Porto Velho SISTEMA MERIDIONAL DE COMUNICACAO LTDA

RO Porto Velho RADIO TV DO AMAZONAS LTDA

RO Porto Velho AMAZONIA CABO LTDA

RO Pimenta Bueno SISTEMA TROPICAL RONDONIENSE DE COMUNICACOES LTDA
RO Cacoal TV ALLAMANDA LTDA

RO Porto Velho RBN - REDE BRASIL NORTE DE TELEVISAO LTDA

RO Porto Velho REDE DE RADIO E TELEVISAO TIRADENTES LTDA

RR Boa Vista RADIO TV DO AMAZONAS LTDA

RR Boa Vista REDE TROPICAL DE COMUNICACAO LTDA

RS Porto Alegre RADIO E TV PORTOVISAO LTDA

RS Passo Fundo RADIO E TV UMBU LTDA

RS Caxias do Sul RBS PARTICIPACOES S.A.

RS Porto Alegre RBS PARTICIPACOES S.A.

RS Santa Cruz do Sul RBS TV SANTA CRUZ LTDA

RS Santa Rosa RBS TV SANTA ROSA LTDA

RS Erechim TELEVISAO ALTO URUGUAI SA

RS Bagé TELEVISAO BAGE LTDA

RS Cruz Alta TELEVISAO CRUZ ALTA LTDA

RS Santa Maria TELEVISAO IMEMBUI SA

RS Rio Grande TELEVISAO RIO GRANDE SA

RS Pelotas TELEVISAO TUIUTI SA

RS Uruguaiana TELEVISAO URUGUAIANA LTDA

RS Cachoeira do Sul TELEVISAO CACHOEIRA DO SUL LTDA

RS Porto Alegre TELEVISAO GUAIBA LTDA

RS MORRO DOIS IRMAOS UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
RS Porto Alegre UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL

RS Porto Alegre FUNDACAO CULTURAL PIRATINI RADIO E TELEVISAO
RS Porto Alegre EMPRESA PORTOALEGRENSE DE COMUNICACAO LTDA
RS Carazinho TELEVISAO NORTE DO RGS LTDA

RS Pelotas TV PAMPA ZONA SUL LTDA

RS Santa Maria TV SANTA MARIA LTDA

RS Porto Alegre TVSBT CANAL 5 DE PORTO ALEGRE S/A

SC Florianépolis FIRENZE COMUNICACAO E PRODUCAO LTDA

SC Joacaba TELEVISAO JOACABA LTDA

SC Joinville CIA CATARINENSE DE RADIO E TELEVISAO
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SC Florianépolis RBS PARTICIPACOES S.A.

SC Criciima RBS TV CRICIUMA LTDA

SC Chapecé TELEVISAO CHAPECO S/A

SC Blumenau TV COLIGADAS DE SANTA CATARINAS A

SC Balneario Camborit FUNDACAO DE RADIODIFUSAO RODESINDO PAVAN

SC Rio do Sul FUNDACAO OSNY JOSE GONCALVES

SC Florianépolis TELEVISAO CULTURA SOCIEDADE ANONIMA

SC Xanxeré TELEVISAO XANXERE LTDA

SC Itajai TV VALE DO ITAJAI LTDA

SC Florianépolis TV O ESTADO FLORIANOPOLIS LTDA

SC Chapecé TV O ESTADO LTDA

SC Blumenau TV TOP LTDA

SC Lages TELEVISAO LAGES LTDA

SE Aracaju FUNDACAO JOAO PAULO I

SE Aracaju RADIO TELEVISAO DE SERGIPE SA

SE Aracaju FUNDACAO APERIPE DE SERGIPE

SE Aracaju TELEVISAO ATALAIA LTDA

SP Sé&o Paulo ABRIL RADIODIFUSAO S/A

SP Sé&o Paulo RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES LTDA

SP Taubaté RADIO E TELEVISAO TAUBATE LTDA

SP Campinas RADIO E TV BANDEIRANTES DE CAMPINAS LTDA

SP Ribeirdo Preto SISTEMA CLUBE DE COMUNICAQAO LTDA

SP Presidente Prudente TELEVISAO BANDEIRANTES DE PRESIDENTE PRUDENTE LTDA

SP Sé&o Paulo CANAL BRASILEIRO DA INFORMACAO CBI LTDA

SP Cachoeira Paulista FUNDACAO JOAO PAULO Il

SP Campinas EMPRESA PAULISTA DE TELEVISAO S/A

SP Ribeiréo Preto EMPRESA PAULISTA DE TELEVISAO S/A

SP Sao Carlos EMPRESA PIONEIRA DE TELEVISAO LTDA

SP Séo Paulo GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S.A.

SP Mogi das Cruzes RADIO E TELEVISAO DIARIO DE MOGI LTDA

SP Santos SAT SISTEMA A TRIBUNA DE COMUNICACAO-SANTOS LTDA

SP Sorocaba TV ALIANCA PAULISTA S.A.

SP Bauru TV BAURU S/A

SP Presidente Prudente TV FRONTEIRA PAULISTA LTDA

SP S&o José do Rio Preto TV SAO JOSE DO RIO PRETO S/A

SP Sé&o José dos Campos TV VALE DO PARAIBA LTDA

SP Santos EMPRESA DE COMUNICACAO PRM LTDA

SP Sé&o Paulo FUNDACAO CASPER LIBERO

SP Pirassununga FUNDACAO CULTURAL 'PADRE LUIZ BARTHOLOMEU'

SP Guarulhos FUNDACAO ERNESTO BENEDITO DE CAMARGO

SP Sé&o Paulo FUNDACAO EVANGELICA TRINDADE

SP Aparecida FUNDACAO NOSSA SENHORA APARECIDA

sp Mogi das Cruzes FUNDACAO SOCIEDADE COMUNICACAO CULTURA E
TRABALHO

sp Cubatio FUNDACAO TV EDUCATIVA UNIVERSIDADE CATOLICA DE
SANTOS

SP Sé&o Vicente UNIVERSIDADE SANTA CECILIA - UNISANTA
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Sp S3o Paulo FUNDACAO PADRE ANCHIETA CENTRO PAULISTA DE RADIO E
TVS EDUCATIVAS

SP Americana TV CARIOBA COMUNICACOES LTDA

SP Sao Paulo RADIO E TELEVISAO RECORD S.A

SP Bauru TV RECORD DE BAURU LTDA

SP Franca TV RECORD DE FRANCA S/A

SP Sao José do Rio Preto TV RECORD DE RIO PRETO S/A

SP Sao Paulo REDE 21 COMUNICACOES LTDA

SP Limeira REDE FAMILIA DE COMUNICACAO LTDA

SP Araraquara REDE MULHER DE TELEVISAO LTDA

SP Aracatuba SISTEMA ARACA DE COMUNICACAO LTDA

SP Campinas TELEVISAO PRINCESA D'OESTE DE CAMPINAS LTDA

SP Sorocaba TELEVISAO SOROCABA LTDA

SP Santos TV DO POVO LTDA

SP Jau TV STUDIOS DE JAU S/A

SP Ribeirédo Preto TV STUDIOS DE RIBEIRAO PRETO S/C LTDA

SP Sao Paulo TVSBT CANAL 4 DE SAO PAULO S/A

SP Sao Paulo TV OMEGA LTDA

SP Séao José do Rio Preto TELEVISAO INDEPENDENTE DE SAO JOSE DO RIO PRETO LTDA

TO Araguaina TELEVISAO ANHANGUERA DE ARAGUAINA LTDA

TO Gurupi TELEVISAO RIO FORMOSO LTDA

TO Palmas FUNDACAO UNIVERSIDADE DO TOCANTINS

TO Araguaina BOA SORTE RADIO E TELEVISAO LTDA

TO Palmas CENTRO NORTE DE COMUNICACAO LTDA

Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANATEL — Sistema de Controle de Radiodifusédo — SRD — médulo do Relatério

Entidade — janeiro de 2011
http://sistemas.ANATEL.gov.br/srd/TelaListagem.asp?PagSRD=/SRD/Relatorios/Entidade/RelEntidadeRDS.asp&op=5&N

umServico=230&SISQSmodulo=11870
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Anexo 6

Relacdo de Emissoras Préprias e Afiliadas Vinculadas as Redes

1 — Abril (uma emissora)

andane

Agéncia Nacional
do Cinema

Prépria/Afiliada | UF Entidade Localidade
Propria SP | ABRIL RADIODIFUSAO S/A Sao Paulo
2- Bandeirantes
Propria/Afiliada | UF Entidade Localidade
AL | SAMPAIO RADIO E TELEVISAO LTDA Macei6
AM | RADIO E TELEVISAO RIO NEGRO LTDA Manaus
ES | TELEVISAO CAPIXABA LTDA Vitéria
GO | REDE GOIANIA DE RADIO E TELEVISAO LTDA Goiania
MA | SISTEMA TIMON DE RADIODIFUSAO LTDA Timon
MG | REDE MINEIRA DE RADIO E TELEVISAO LTDA Uberlandia
MS | SOCIEDADE CAMPOGRANDENSE DE TELEVISAO LIMITADA Campo Grande
MT | RADIO E TELEVISAO BRASIL OESTE LTDA Cuiaba
Afiliada PA | SISTEMA CLUBE DO PARA DE COMUNICACAO LTDA Belém
PB | RADIO E TELEVISAO O NORTE LTDA Jodo Pessoa
RADIO E TELEVISAO TAROBA LTDA Cascavel
PR TELEVISAO ICARAI LTDA Maringa
RJ | SOCIEDADE DE TELEVISAO SUL FLUMINENSE LTDA Barra Mansa
RN | TELEVISAO NOVOS TEMPOS LTDA Natal
RO | SISTEMA MERIDIONAL DE COMUNICACAO LTDA Porto Velho
RS | RADIO E TV PORTOVISAO LTDA Porto Alegre
FIRENZE COMUNICACAO E PRODUCAO LTDA Florianépolis
s¢ TELEVISAO JOACABA LTDA Joagaba
P RADIO E TELEVISAO TAUBATE LTI~DA Taubaté
SISTEMA CLUBE DE COMUNICAGCAO LTDA Ribeirdo Preto
BA | RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES DA BAHIA LTDA Salvador
DF | RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES LTDA Brasilia
MG | RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES DE MINAS GERAIS LTDA Belo Horizonte
TELEVISAO BANDEIRANTES DO PARANA LTDA Curitiba
Prépria PR TELEVISAO LONDRINA LTDA Londrina
RJ | RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES DO RIO DE JANEIRO LTDA | Rio de Janeiro
RADIO E TELEVISAO BANDEIRANTES LTDA S&o Paulo
sp | RADIO E TV BANDEIRANTES DE CAMPINAS LTDA Campinas
TELEVISAO BANDEIRANTES DE PRESIDENTE PRUDENTE LTDA Prz:je;i]fg”te
3 - Canal Brasileiro (Joven Pan)
Prépria/Afiliada | UF Entidade Localidade
Propria SP | CANAL BRASILEIRO DA INFORMACAO CBI LTDA S&o Paulo

4 — Cancao Nova
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Prépria/Afiliada | UF Entidade Localidade
o SE | FUNDAGAO JOAO PAULO i Aracaju
Propria SP | FUNDAGAO JOAO PAULO I Cachoeira Paulista
5 - Globo
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
AC | RADIO TV DO AMAZONAS LTDA Rio Branco
AL TV GAZETA DE ALAGOAS LTDA Maceié
AM | RADIO TV DO AMAZONAS LTDA Manaus
AP RADIO TV DO AMAZONAS LTDA Macapa
TELEVISAO BAHIA LTDA Salvador
TELEVISAO CONQUISTA LTDA Cc\)/ri]tc?l:iiztga
BA | TELEVISAO NORTE BAIANO LTDA Juazeiro
TELEVISAO OESTE BAIANO LTDA Barreiras
TELEVISAO SANTA CRUZ LTDA Itabuna
TV SUBAE LTDA Feira de Santana
CE | TELEVISAO VERDES MARES LTDA Fortaleza
A GAZETA DO ESPIRITO SANTO RADIO E TV LTDA Vitéria
£s | SISTEMA NORTE DE RADIO E TELEVISAO LTDA Linhares
TELEVISAO CACHOEIRO LTDA | teﬁ)""e‘f:i?i‘f:]ro de
SPC SISTEMA PARANAIBA DE COMUNICACOES LTDA Itumbiara
TELEVISAO ANHANGUERA S.A. Goiania
TELEVISAO PIRAPITINGA LTDA Cataldo
TELEVISAO PLANALTO CENTRAL LTDA Porangatu
o TELEVISAO RIO FORMOSO LTDA Jatai
TELEVISAO RIVIERA LTDA Rio Verde
N TV LUZIANIA LTDA Luziania
Afiliada TV TOCANTINS LTDA Anapolis
RADIO MIRANTE DO MARANHAO LTDA Imperatriz
RADIO RIO BALSAS LTDA Balsas
MA TELEVISAO MIRANTE LTDA Séo0 Luis
TV ITAPICURU LTDA Codé
INTERVISAO EMISSORAS DE RADIO E TELEVISAO LTDA Montes Claros
RADIO TELEVISAO DE UBERLANDIA LTDA ltiutaba
MG Uberlandia
TV LESTE LTDA Vs{;’(‘j’gg:dor
TV UNIAO DE MINAS LTDA Araxa
TELEVISAO CIDADE BRANCA LTDA Corumba
MS | TELEVISAO MORENA LTDA Campo Grande
TELEVISAO PONTA PORA LTDA Ponta Pora
MT | TELEVISAO CENTRO AMERICA LTDA Cuiaba
RADIO E TV TAPAJOS LTDA Santarém
PA TELEVISAO LIBERAL LTDA Belém
TELEVISAO CABO BRANCO LTDA Jodo Pessoa
i TELEVISAO PARAIBA LTDA Campina Grande
e RADIO E TELEVISAO GRANDE RIO FM STEREO LTDA Petrolina
REDE NORDESTE DE COMUNICACAO LTDA Caruaru
ol TELEVISAO ALVORADA DO SUL LTDA Floriano
TV RADIO CLUBE DE TERESINA SA Teresina
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Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
RADIO E TELEVISAO IMAGEM LTDA Paranavai
SOCIEDADE RADIO EMISSORA PARANAENSE SA Londrina

pr | TELEVISAO CULTURA DE MARINGA LIMITADA Maringa
TV ESPLANADA DO PARANA LTDA Ponta Grossa
TV OESTE DO PARANA LTDA gi::;i;va
EMPREENDIMENTOS RADIODIFUSAO CABO FRIO LTDA Cabo Frio
RJ TV RIO SUL LTDA. Resende
RN | TELEVISAO CABUGI LTDA Natal
RO | RADIO TV DO AMAZONAS LTDA Porto Velho
RR | RADIO TV DO AMAZONAS LTDA Boa Vista
RADIO E TV UMBU LTDA Passo Fundo
RBS PARTICIPACOES S.A. Caxias do Sul
Porto Alegre
RBS TV SANTA CRUZ LTDA s jama Cruz do
RBS TV SANTA ROSA LTDA Santa Rosa
Rs | TELEVISAO ALTO URUGUAI SA Erechim
TELEVISAO BAGE LTDA Bagé
TELEVISAO CRUZ ALTA LTDA Cruz Alta
TELEVISAO IMEMBUI SA Santa Maria
TELEVISAO RIO GRANDE SA Rio Grande
TELEVISAO TUIUTI SA Pelotas
TELEVISAO URUGUAIANA LTDA Uruguaiana
CIA CATARINENSE DE RADIO E TELEVISAO Joinville
RBS PARTICIPACOES S.A. Florianépolis
SC | RBS TV CRICIUMA LTDA Cricima
TELEVISAO CHAPECO S/A Chapeco
TV COLIGADAS DE SANTA CATARINA S A Blumenau
SE | RADIO TELEVISAO DE SERGIPE SA Aracaju
EMPRESA PAULISTA DE TELEVISAO S/A C,am_pinas
Ribeirédo Preto
sSp EMPRESA PIONEIRA DE TELEVISAO LTDA S&o Carlos
RADIO E TELEVISAO DIARIO DE MOGI LTDA Mogi das Cruzes
SAT SISTEMA A TRIBUNA DE COMUNICACAO-SANTOS LTDA Santos
TELEVISAO ANHANGUERA DE ARAGUAINA LTDA Araguaina
To TELEVISAO RIO FORMOSO LTDA Gurupi
DF GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S/A Brasilia
GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S/A Belo Horizonte
MG | TELEVISAO SUL DE MINAS LTDA Varginha
TV JUIZ DE FORA LTDA Juiz de Fora
PE | GLOBO COMUNICAGAO E PARTICIPAGOES S.A. (GLOBOPAR) Recife
bR SOCIEDADE RADIO EMISSORA PARANAENSE SA Curitiba
TV CATARATAS LTDA Foz do Iguagu
Prépria . CANAL E TRANSMISS:OES INTERTV LTD~A Nova Friburgo
GLOBO COMUNICAGAO E PARTICIPACOES S/A Rio de Janeiro
GLOBO COMUNICAGAO E PARTICIPACOES S.A. S&o Paulo
TV ALIANCA PAULISTA S.A. Sorocaba
TV BAURU S/A Bauru
S TV FRONTEIRA PAULISTA LTDA Presidente
Prudente

TV SAO JOSE DO RIO PRETO S/A

Séo José do Rio
Preto
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Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
TV VALE DO PARAIBA LTDA c gnfg (fSOSé dos
6 — Independentes (sem vinculo)
Propria/Afiliada UF | Entidade Localidade
AM | FUNDACAO EVANGELICA BOAS NOVAS Manaus
BA | TELEVISAO SUL BAHIA DE TEIXEIRA DE FREITAS S.A. Teixeira de Freitas
FUNDACAO VALE DO JAGUARIBE Aracai
cg | GOVERNO DO ESTADO DO CEARA - ASSEMBLEIA LEGISLATIVADO | o0
ESTADO DO CEARA
TV DIARIO LTDA Fortaleza
CABLE-LINK OPERADORA DE SINAIS DE TV A CABO LTDA Brasilia
DF | CAMARA DOS DEPUTADOS Brasilia
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL Brasilia
GO | FUNDACAO MINISTERIO COMUNIDADE CRISTA Goiania
MA | RADIO ELDORADO LTDA Santa Inés
FUNDACAO CULTURAL MANGABEIRAS Betim
FUNDACAO EDUCATIVA E CULTURAL ALTO PARANAIBA Patos de Minas
FUNDACAO JAIME MARTINS Divinépolis
Prépria FUNDACAO RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DE UBERLANDIA Uberlandia
MG " FUNDACAO RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA E CULTURAL DE Vicosa
VICOSA - FRATEVI
FUNDACAO RADIO E TV LAFAIETE EDUCATIVA E CULTURAL L;]f;’igf:'he"o
TV SERRA AZUL LTDA Mateus Leme
MS | TELEVISAO CIDADE MODELO LTDA Dourados
MT | REDE BRASILEIRA DE RADIO E TELEVISAO LTDA Rondonépolis
FUNDACAO DE APOIO A GERACAO, PRODUCAO, CRIACAO E Recife
b | DIFUSAO DE RADIOE TV
FUNDACAO JOSEFA ALVARES Ar:{gg”a de Santo
Pl | FUNDACAO 14 DE AGOSTO Parnaiba
FUNDAGCAO CANAL 20 Cascavel
FUNDACAO EDUCACIONAL DE PONTA GROSSA Ponta Grossa
PR FUNDACAO EDUCACIONAL E CULTURAL DE COLORADO Colorado
TVCI-TV COMUNICACOES INTERATIVAS LTDA Paranagua
FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIODIFUSAO FUTURA Séo Gongalo
RJ | FUNDACAO UNIVERSO Séo Gongalo
FUNDACAO VENEZA DE RADIO E TV EDUCATIVA Rio de Janeiro
RO | AMAZONIA CABO LTDA Porto Velho
TELEVISAO CACHOEIRA DO SUL LTDA Cachoeira do Sul
TELEVISAO GUAIBA LTDA Porto Alegre
RS [ UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS Morro Dois Irm&os
UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL Porto Alegre
oo | FUNDACAO DE RADIODIFUSAO RODESINDO PAVAN CaBriL’;sﬁ‘So
FUNDACAO OSNY JOSE GONCALVES Rio do Sul
EMPRESA DE COMUNICACAO PRM LTDA Santos
FUNDACAO CASPER LIBERO Séo Paulo
Propria (cont.) P [ FUNDACAO CULTURAL ‘PADRE LUIZ BARTHOLOMEU Pirassununga
FUNDACAO ERNESTO BENEDITO DE CAMARGO Guarulhos
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Propria/Afiliada

UF

Entidade Localidade
FUNDACAO EVANGELICA TRINDADE Sao Paulo
FUNDACAO NOSSA SENHORA APARECIDA Aparecida

FUNDACAO SOCIEDADE COMUNICACAO CULTURA E TRABALHO

Mogi das Cruzes

FUNDACAO TV EDUCATIVA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SANTOS | Cubatéo
UNIVERSIDADE SANTA CECILIA - UNISANTA Séo Vicente
7 — Padre Anchieta
Propria/Afiliada UF | Entidade Localidade
AM FUNDACAO TELEVISAO E RADIO CULTURA DO AMAZONAS Manaus
AP BEIJA FLOR RADIODIFUSAO LTDA Macapa
CE FUNDACAO DE TELEDUCACAO DO ESTADO DO CEARA-FUNTELC Fortaleza
GO AGENCIA GOIANA DE COMUNICACAO Goiania
MS FUNDACAO ESTADUAL JORNALISTA LUIZ CHAGAS DE RADIO E Campo Grande
TELEVISAO EDUCATIVA DE MATO GROSSO DO SUL
N PA FUNDACAO DE TELECOMUNICACOES DO PARA Belém
Afiliada PE UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO Recife
Pl FUNDACAO RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DO PIAUI Teresina
FUNDACAO CULTURAL NOSSA SENHORA DE LOURDES DE Maringa
PR | MARINGA
RADIO E TELEVISAO EDUCATIVA DO PARANA TVE Curitiba
RN UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE Natal
RS FUNDACAO CULTURAL PIRATINI RADIO E TELEVISAO Porto Alegre
o sp FUNDACAO PADRE ANCHIETA CENTRO PAULISTADE RADIOETVS | oo (o
Propria EDUCATIVAS
8 — Radio e Televiséo Alteroza
Propria/Afiliada | UF Entidade Localidade
Afiliada MG | TV TIRADENTES LTDA Juiz de Fora
9 — Radio e Televisdo OM Ltda
Propria/Afiliada | UF Entidade Localidade
» RJ TV CORCOVADO S/A Rio de Janeiro
Afiliada SP | TV CARIOBA COMUNICACOES LTDA Americana
Prépria PR RADIO E TELEVISAO OM LTDA Curitiba
Londrina
10 — Radiobras
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
Afiliada BA | INSTITUTO DE RADIODIFUSAQ EDUCATIVA DA BAHIA Salvador
ES RADIO E TELEVISAO ESPIRITO SANTO Vitéria
MG | FUNDACAO DE ENSINO E TECNOLOGIA DE ALFENAS Alfenas
FUNDACAO TV MINAS CULTURAL E EDUCATIVA Belo Horizonte
SE | FUNDACAO APERIPE DE SERGIPE Aracaju
Prépria DF | EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC Brasilia
MA | EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC Sé&o Luis
RJ EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A. - EBC Rio de Janeiro
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11 - Record
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
AC | RADIO E TELEVISAO NORTE LTDA Rio Branco
AM | SOCIEDADE DE TELEVISAO MANAUARA LTDA Manaus
BA | TELEVISAO ITAPOAN SOCIEDADE ANONIMA Salvador
CE | TV CIDADE DE FORTALEZA LTDA Fortaleza
DF | RADIO E TELEVISAO CAPITAL LTDA Brasilia
ES | TELEVISAO VITORIA S/A Vitéria
GO | TELEVISAO GOYA LTDA Goiania
MG | TELEVISAO SOCIEDADE LIMITADA Belo Horizonte
Afiliada MS | REDE MS INTEGRACAO DE RADIO E TELEVISAOLTDA Campo Grande
MT | TV GAZETALTDA Cuiaba
PA | RADIO E TELEVISAO MARAJOARA LTDA Belém
PB | EMPRESA DE TELEVISAO JOAO PESSOA LTDA Jodo Pessoa
PE | NASSAU EDITORA RADIO E TV LTDA Recife
Pl | JET RADIODIFUSAO LTDA Teresina
RADIO TV INDEPENDENCIA SUDOESTE LTDA Toledo
PR Cornélio
TV INDEPENDENCIA NORTE DO PARANA LTDA. Procdpio
Maringa
TV INDEPENDENCIA S/A Curitiba
RJ | RADIO JORNAL FLUMINENSE DE CAMPOS LTDA Ggﬁ;‘ﬁe gos
RN | TROPICAL COMUNICACAO LTDA Natal
RO | SISTEMA TROPICAL RONDONIENSE DE COMUNICACOES LTDA Pimenta Bueno
RS | EMPRESA PORTOALEGRENSE DE COMUNICACAO LTDA Porto Alegre
sc | TELEVISAO CULTURA SOCIEDADE ANONIMA Florianépolis
TELEVISAO XANXERE LTDA Xanxeré
TV VALE DO ITAJAI LTDA Itajai
RJ | TELEVISAO RECORD DO RIO DE JANEIRO LTDA Rio de Janeiro
Prépria RADIO E TELEVISAO RECORD S.A Séo Paulo
SP [ 7V RECORD DE BAURU LTDA Bauru
TV RECORD DE FRANCA S/A Franca
TV RECORD DE RIO PRETO S/A b0 José do Rio
12 — Rede 21
Prépria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
DF | RADIO E TELEVISAO CV LTDA Brasilia
Afiliada pg | DETELPE-DEPARTAMENTO DE TELECOMUNICACOESDE Caruaru
PERNAMBUCO
Propria SP REDE 21 COMUNICACOES LTDA Sao Paulo
13 — Rede Boas Novas
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
Afiliada PA | RADIO E TELEVISAO GUAJARA LTDA Belém
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Propria/Afiliada UF | Entidade Localidade
Propria SP REDE FAMILIA DE COMUNICACAO LTDA Limeira
15 — Rede Mulher
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
Afiliada BA TV CABRALIA LTDA Itabuna
Propria SP REDE MULHER DE TELEVISAO LTDA Araraquara
16 - SBT
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
AC SOCIEDADE ACREANA DE COMUNICACAO FRONTEIRA LTDA Rio Branco
AL TV PAJUCARA LTDA Macei6
AM SOCIEDADE DE TELEVISAO MANAUARA LTDA Manaus
TELEVISAO A CRITICA LIMITADA Manaus
AP TV AMAZONIA LTDA Macapa
BA TV ARATU S/A Salvador
CE TV JANGADEIRO LTDA Fortaleza
ES NASSAU EDITORA RADIO E TV LTDA Vitéria
GO TV SERRA DOURADA LTDA Goiania
MA RADIO CURIMA LTDA Imperatriz
RADIO E TV DIFUSORA DO MARANHAO LTDA Séo Luis
REDE VITORIOSA DE COMUNICACOES LTDA ltuiutaba
MG SOCIEDADE RADIO E TELEVISAO ALTEROSA LTDA Belo Horizonte
TV MINAS SUL LTDA Varginha
MS REDE CENTRO OESTE DE RADIO E TELEVISAO LTDA Campo Grande
MT TELEVISAO CIDADE VERDE S/A Cuiaba
Afiliada TELEVISAO BORBOREMA LTDA Campina Grande
PB TELEVISAO TAMBAU LTDA Jodo Pessoa
PE TV E RADIO JORNAL DO COMMERCIO LTDA Recife
Pl TELEVISAO PIONEIRA LTDA Teresina
RADIO E TELEVISAO IGUACU SA Curitiba
TELEVISAO CIDADE LTDA Londrina
PR TELEVISAO NAIPI LTDA Foz do Iguagu
TELEVISAO TIBAGI LTDA Apucarana
RJ | TV PLANICIE LTDA it
RN TV PONTA NEGRA LTDA Natal
RO TV ALLAMANDA LTDA Cacoal
RR REDE TROPICAL DE COMUNICACAO LTDA Boa Vista
TELEVISAO NORTE DO RGS LTDA Carazinho
RS TV PAMPA ZONA SUL LTDA Pelotas
TV SANTA MARIA LTDA Santa Maria
TV O ESTADO FLORIANOPOLIS LTDA Florian6polis
SC TV O ESTADO LTDA Chapeco
TV TOP LTDA Blumenau
SE TELEVISAO ATALAIA LTDA Aracaju
SP SISTEMA ARACA DE COMUNICACAO LTDA Aracatuba
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Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
TELEVISAO PRINCESA D'OESTE DE CAMPINAS LTDA Campinas
TELEVISAO SOROCABA LTDA Sorocaba
TV DO POVO LTDA Santos
10 BOA SORTE RADIO E TELEVISAO LTDA Araguaina
CENTRO NORTE DE COMUNICACAO LTDA Palmas
DF TV STUDIOS DE BRASILIA S/C LTDA Brasilia
PA TVSBT CANAL 5 DE BELEM S/A Belém
TVSBT CANAL 03 DE NOVA FRIBURGO LTDA. Nova Friburgo
o RJ TVSBT CANAL 11 DO RIO DE JANEIRO LTDA Rio de Janeiro
Propria RS TVSBT CANAL 5 DE PORTO ALEGRE S/A Porto Alegre
TV STUDIOS DE JAU S/A Jau
SP TV STUDIOS DE RIBEIRAO PRETO S/C LTDA Ribeirédo Preto
TVSBT CANAL 4 DE SAO PAULO S/A Sé&o Paulo
17 — TV Omega
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
AP Z SISTEMA EQUATORIAL DE COMUNICACOES LTDA Macapa
MA RADIO RIBAMAR LTDA Séo Luis
MG REGIONAL CENTRO SUL DE COMUNICACOES S/A Uberaba
MT TELEVISAO RONDON LTDA Rondonépolis
" PB SOCIEDADE PARAIBANA DE COMUNICACAO LTDA Jodo Pessoa
Afliada PR FUNDACAO CULTURAL CELINAUTA Pato Branco
RN CABUGINET COMUNICACOES LTDA Natal
RO RBN - REDE BRASIL NORTE DE TELEVISAO LTDA Porto Velho
REDE DE RADIO E TELEVISAO TIRADENTES LTDA Porto Velho
SC TELEVISAO LAGES LTDA Lages
CE TV OMEGA LTDA Fortaleza
MG TV OMEGA LTDA Belo Horizonte
Propria PE TV OMEGA LTDA Recife
RJ TV OMEGA LTDA Rio de Janeiro
SP TV OMEGA LTDA Sao Paulo
18 — Vida
Propria/Afiliada | UF | Entidade Localidade
Prépria SP | TELEVISAO INDEPENDENTE DE SAO JOSE DO RIO PRETO LTDA | 520 José do Rio

Preto

Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANATEL — Sistema de Controle de Radiodifuséo — SRD em janeiro de 2011
(http://sistemas.ANATEL.gov.br/srd/Telalistagem.asp?PagSRD=/SRD/Relatorios/TV/Tela.asp&op=5&SISQSmodulo=6293)
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Globo 15 79 2894 2988
SBT 8 42 1477 1527
Bandeirantes 9 20 1139 1168
Record 5 25 746 776
TV Omega (Rede TV!) 5 10 157 172
Padre Anchieta 1 13 457 471
Radiobras 3 5 159 167
Rédio e Televisdo OM Ltda. 2 2 182 186
Rede 21 1 2 14 17

Cangédo Nova 2 0 272 274
Rede Mulher 1 1 496 498
Abril 1 0 69 70

Canal Brasileiro (Joven Pan) 1 0 78 79

Rede Familia 1 0 18 19

Vida 1 0 473 474
Rede Boas Novas 0 1 21 22

Independente (sem vinculo) 45 0 485 530

Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANATEL Sistema de Controle de Radiodifusdo — SRD em janeiro de 2011

(http://sistemas.ANATEL.gov.br/srd/Telalistagem.asp?PagSRD=/SRD/Relatorios/TV/Tela.asp&op=5&SISQSmodulo=629
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Relacdo das Emissoras e Canais Digitais Brasileiros por Estado da Federacao

Estado Cidade Entidade PBTVD
AC Rio Branco Governo do Estado do Acre - Fundagéo deCultura e Comércio Elias Mansour -
AC Rio Branco Réadio TV do Amazonas Ltda 14
AC Rio Branco Sociedade Acreana de Comunicagao Fronteira Ltda -
AC Rio Branco Rédio e Televisdo Norte Ltda -
AC Rio Branco Rede Unido de Réadio e Televiséo Ltda -
AC Rio Branco Sinal Brasileiro de Comunicag¢édo S/C Ltda -
AL Maceid Secretaria do Gabinete Civil -
AL Macei6 Sampaio Réadio e Televisdo Ltda -
AL Macei6 TV Gazeta de Alagoas Ltda 21
AL Maceié TV Pajugara Ltda 43
AL Macei6 Fundagéo Quilombo -
AL Maceio Elo Comunicacéo Ltda -
AM Manaus Fundacao Televisdo e Radio Cultura do Amazonas 32
AM Manaus Televis&o A Critica Limitada 17
AM Manaus Réadio TV do Amazonas Ltda 15
AM Manaus Fundagao Evangélica Boas Novas -
AM Manaus Sociedade de Televisdo Manauara Ltda 34
AM Manaus Radio e Televisdo Rio Negro Ltda 22
AM Manaus Rede Floresta Viva Comunicacéo Ltda -
AM Manaus Camara dos Deputados 61*
AM Manaus Televisdo Independente de Sdo José do RioPreto Ltda 39
AP Macapa Radio TV do Amazonas Ltda 28
AP Macapa Z Sistema Equatorial de Comunicagdes Ltda -
AP Macapa TV Amazénia Ltda -
AP Macapa Fundacao Semeador -
AP Macapa Beija Flor Radiodifusdo Ltda -
AP Macapa Televisao Independente de Sdo José do RioPreto Ltda 39
BA Salvador Fundag&o Brasil Ecoar -
BA Salvador Instituto de Radiodifuséo Educativa da Bahia - IRDEB 24
BA Salvador Rédio e Televisdo Bandeirantes da Bahia Ltda 46
BA Salvador Televisdo Bahia Ltda 29
BA Salvador Televisdo Diamante Ltda -
BA Salvador Televisdo Itapoan S/A 21
BA Salvador TV Aratu S/A 25
BA Salvador Televisdo Independente de Sdo José do Rio Preto Ltda 43
BA Salvador Cémara dos Deputados 61*
CE Fortaleza TV Omega Ltda 34
CE Fortaleza Fundacao de Teleducacao do Estado do Ceara - FUNTELC 28
CE Fortaleza TV Cidade de Fortaleza Ltda -
CE Fortaleza Televisdo Verdes Mares Ltda 33
CE Fortaleza TV Jangadeiro Ltda 35
CE Fortaleza Rede Unido de Ré&dio e Televiséo Ltda 18
CE Fortaleza TV Diério Ltda 23
CE Fortaleza Governo do Estado do Ceara - Assembléia Legislativa do Estado do Ceara 31
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Estado Cidade Entidade PBTVD
CE Fortaleza Fundacao Demdcrito Rocha -
CE Fortaleza Prefeitura Municipal de Fortaleza -
CE Fortaleza Camara dos Deputados 61*
DF Brasilia EBC — Empresa Brasil de Comunicacdo S/A 15
DF Brasilia Rédio e Televisdo Bandeirantes Ltda 26
DF Brasilia Rédio e Televisdo CV Ltda 28
DF Brasilia Radio e Televisédo Capital Ltda 23
DF Brasilia Globo Comunicacéo e Participacdes S/A. 21
DF Brasilia TV Studios de Brasilia Ltda 24
DF Brasilia Cable-Link Operadora de Sinais de TV a Cabo Ltda 39
DF Brasilia Céamara dos Deputados 61*
DF Brasilia Fundacao Sara Nossa Terra -
DF Brasilia Senado Federal 50
DF Brasilia Supremo Tribunal Federal 52
DF Brasilia Fundagao Educativa Apoio -
DF Brasilia Televisao Independente de Sdo José do RioPreto Ltda 34
ES Vitéria A Gazeta do Espirito Santo Radio e TV Ltda 22
ES Vitéria Fund. Universit. de Pesq. Econom. e Sociais de V. Velha -
ES Vitoria Nassau Editora Radio e TV Ltda 42
ES Vitéria Radio e Televisdo Espirito Santo - RTV/ES 20
ES Vitéria Televisdo Capixaba Ltda 16
ES Vitéria Televisao Vitéria S/A 38
ES Vitéria Televisdo Independente de S&o José do RioPreto Ltda 35
GO Goiania Fundacao Cultural e Eduativa Senhor Canedo -
GO Goiania Fundagao Ministério Comunidade Crista -
GO Goiania Fundacao Radio e Televisao Educativa e Cultural - RTVE -
GO Goiania Governo do Estado de Goias - AGECOM 31
GO Goiania Rede Goiania de Ré&dio e Televisdo 30
GO Goiania Sistema Lageado de Comunicagéo Ltda. -
GO Goiania Televisdo Anhanguera S.A. 34
GO Goiania Televisdo Goya Ltda. 18
GO Goiania TV Serra Dourada Ltda. 20
GO Goiania Televisdo Independente de Sdo José do Rio Preto Ltda 57
GO Anépolis TV Tocantins Ltda 33
GO Luziania TV Luziania Ltda 16
MA Sao Luis EBC - Empresa Brasil de Comunicacao S/A 34
MA S&o Luis Rédio e TV Difusora do Maranhé&o Ltda 38
MA S&o Luis Réadio Ribamar Ltda -
MA S&o Luis Televisdo Mirante Ltda 29
MA Sé&o Luis Fundacgao Nagib Haickel -
MA Sao Luis Televisao Independente de Sdo José do RioPreto Ltda 25
MG Belo Horizonte Fundacéo TV Minas Cultural e 17
MG Belo Horizonte Educativa
MG Belo Horizonte Fundagéo Vila Rica de Réadio e Televisdo Educativa -
MG Belo Horizonte Globo Comunicacéo e Part. SA 33
MG Belo Horizonte Réadio e Televisdo Bandeirantes de Minas Gerais Ltda 20
MG Belo Horizonte Sociedade Réadio e Televisdo Alterosa Ltda 36
MG Belo Horizonte TV Omega 25
MG Belo Horizonte Céamara dos Deputados 61*
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MG Belo Horizonte Televisdo Independente de S&o José do RioPreto Ltda 49
MG Belo Horizonte Empresa Brasil de Comunicagdo S/A - EBC 66*
MG Belo Horizonte *Canal Aguardando inclusao no PBTVD
MG Uberlandia Rede Mineira de R&adio e Televisdo Ltda 28
MG Uberlandia Fundagédo Radio e Televisdo Educativa de Uberlandia -
MG Uberlandia Réadio Televiséo de Uberlandia Ltda 30
MG ltuiutaba Rede Vitoriosa de Comunicagdes Ltda 32
MG ltuiutaba Réadio Relevisdo de Uberlandia Ltda 30
MG ltuiutaba Fundacao Cultural e Educativa "Manoel Affonso Cancella" -
MG Araxa Fundacao Educativa Sintonia Cultural -
MG Araxéa TV Unido de Minas Ltda 30
MG Varginha TV Minas Sul Ltda 23
MG Varginha Televisao Sul de Minas S/A 42
MG Varginha R&dio Bel Ltda -
MG Juiz de Fora TV Juiz de Fora Ltda 30
MG Juiz de Fora TV Tiradentes Ltda -
MG Juiz de Fora Fundagao Educativa Pio XII de Radiodifusao -
MS Campo Grande gl:gg:é;%% Essut;aldllieél RJTolrErll_aIista Luiz Chagas de Réadio e Televisdo Educativa de Mato 4
MS Campo Grande Televisdo Morena Ltda 30
MS Campo Grande Rede Centro Oeste de Radio e Televiséo Ltda 28
MS Campo Grande Rede MS Integracédo de Radio e Televisao Ltda 32
MS Campo Grande Sociedade Campograndense de Televisdo Limitada 21
MS Campo Grande Fundacgédo Padre Kolbe de R&adio e Televiséo -
MS Campo Grande Sistema de Comunicagdo Pantanal S/C Ltda -
MT Cuiaba EBC - Empresa Brasil de Comunicacéo S/A -
MT Cuiaba Fundagao Altamiro Galindo -
MT Cuiaba Governo do Estado de Mato Grosso - Assembléia Legislativa Estadual -
MT Cuiaba Pantanal Som e Imagem Ltda 21
MT Cuiaba Réadio e Televisdo Brasil Oeste Ltda -
MT Cuiaba Televisdo Centro América Ltda 36
MT Cuiaba Televisdo Cidade Verde S/A 41
MT Cuiaba TV Gazeta Ltda 38
PA Belém Fundagao de Telecomunicag6es do Para -
PA Belém Radio Guajara Ltda -
PA Belém TVSBT Canal 5 de Belém S/A 26
PA Belém Televisao Liberal Ltda 21
PA Belém Radio e Televisdo Marajoara Ltda 22
PA Belém Sistema Clube do Para de Comunicagéo 35
PA Belém Fundagdo Nazaré de Comunicacéo -
PA Belém Fundagdo Nazaré de Comunicacéo 20
PB Joédo Pessoa Fundacao Virginius da Gama e Melo -
PB Jodo Pessoa Televisdo Tambau Ltda 31
PB Jodo Pessoa Televisdo Cabo Branco Ltda 19
PB Jodo Pessoa Radio e Televisdo O Norte Ltda -
PB Jodo Pessoa Empresa de Televisdo Jodo Pessoa Ltda 17
PB Jodo Pessoa Sociedade Paraibana de Comunicagéo Ltda -
PB Jodo Pessoa EBC - Empresa Brasil de Comunicacéo S/A -
PE Recife TV e Ré&dio Jornal do Commercio Ltda 35
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PE Recife Nassau Editora Radio e TV Ltda 20
PE Recife TV Omega Ltda 19
PE Recife Sistema Associado de Comunicacéo Ltda 39
PE Recife Universidade Federal de Pernambuco -
PE Recife Globo Comunicagéo e ParticipacBes S.A. 36
PE Recife Fundacéo Vicente Campelo -
PE Recife Fundagao de Apoio a Geracéo, Produgéo, Criagdo e Difusdo de Radio e TV -
PE Recife Televisdo Independente de S&o José do RioPreto Ltda 52
PI Teresina Fundacao Radio e Televisao Educativa do Piaui 24
Pl Teresina TV Rédio Clube de Teresina SA 26
Pl Teresina Televis&o Pioneira Ltda 28
Pl Teresina Jet Radiodifuséo Ltda 34
PI Teresina Fundacao Radio e Televisao Deputado Humberto Reis da Silveira -
PI Teresina Rédio e Televisdo do Piaui Ltda -
PR Curitiba Fundacdo Champagnat 17
PR Curitiba Réadio e Televisdo Educativa Do Parana Tve 36
PR Curitiba Radio e Televiséo Iguagu S/A 39
PR Curitiba Rédio e Televisdo OM Ltda 43
PR Curitiba Rédio e Televisédo Rotioner Ltda 22
PR Curitiba Sociedade Radio Emissora Paranaense S.A. 41
PR Curitiba Televisdo Bandeirantes do Parané Ltda 38
PR Curitiba TV Independéncia 34
PR Curitiba Televisao Independente de Sdo José do Rio Preto Ltda 25
PR Curitiba Empresa Brasil de Comunicagéo S/A - EBC 62*
PR Londrina Sociedade Radio Emissora Paranaense S.A 42
PR Londrina Televisdo Cidade Ltda 23
PR Londrina Réadio e Televisdo OM Ltda 47
PR Londrina Televisdo Londrina Ltda 30
PR Apucarana Televisdo Tibagi Ltda 21
PR Foz do Iguagu TV Cataratas Ltda 35
PR Foz do Iguacu Televisdo Naipi Ltda -
PR Maringa Televisdo Icarai Ltda -
PR Maringa Televisao Cultura de Maringa Limitada 41
PR Maringa TV Independéncia Norte do Parana Ltda -
PR Maringa Fundagdo CESUMAR -
PR Maringa Fundagao Cultural Nossa Senhora deLourdes de Maringa -
PR Cascavel Rédio e Televiséo Taroba Ltda -
PR Cascavel TV Oeste do Parana Ltda 32
PR Cascavel Fundacéo Canal 20 -
RJ Rio de Janeiro Fundagéo Veneza de TV e Radio Educativa -
RJ Rio de Janeiro Globo Comunicacéo e Part. SA 29
RJ Rio de Janeiro Radiobras Empresa Brasileira de Comunicagdo S.A 41
RJ Rio de Janeiro Rédio e Televisdo Bandeirantes do Rio de Janeiro Ltda 35
RJ Rio de Janeiro Televisdo Record Do Rio de Janeiro Ltda 39
RJ Rio de Janeiro TV Corcovado S.A -
RJ Rio de Janeiro TV Omega Ltda. 21
RJ Rio de Janeiro TVSBT - Canal 11 do Rio de Janeiro Ltda 24
RJ Rio de Janeiro Camara dos Deputados 61*
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RN Natal Televisao Novos Tempos Ltda -
RN Natal Universidade Federal do Rio Grande do Norte -
RN Natal Tropical Comunicacéo Ltda 32
RN Natal Televisao Cabugi Ltda 34
RN Natal TV Ponta Negra Ltda 36
RN Natal Cabuginet Comunicacdes Ltda -
RN Natal Televisdo Independente de Sdo José do RioPreto Ltda 39
RO Porto Velho Réadio TV do Amazonas Ltda 14
RO Porto Velho RBN - Rede Brasil Norte de Televisdo Ltda -
RO Porto Velho TV Allamanda Ltda 36
RO Porto Velho Rede de Radio e Televiséo Tiradentes Ltda -
RO Porto Velho Amazénia Cabo Ltda 23
RR Boa Vista EBC — Empresa Brasil de Comunicagao S/A -
RR Boa Vista Réadio TV do Amazonas Ltda 17
RR Boa Vista Rede Tropical de Comunicagédo Ltda -
RS Porto Alegre Empresa Portoalegrense de Comunicacgao Ltda 26
RS Porto Alegre Fundag&o Cultural Piratini Radio e Televisdo -
RS Porto Alegre Ré&dio e TV Portoviséo Ltda 32
RS Porto Alegre RBS Participacdes S. A. 34
RS Porto Alegre Televisdo Guaiba Ltda 21
RS Porto Alegre TVSBT canal 5 de Porto Alegre S/A 28
RS Porto Alegre Universidade Luterana Do Brasil 50
RS Porto Alegre Televisdo Independente de Sdo José do Rio Preto Ltda 17
RS Porto Alegre Céamara dos Deputados 61*
RS Porto Alegre Empresa Brasil de Comunicacédo S/A - EBC 65*
SC Floriandpolis Firenze Comunicagao e Produgéo Ltda 32
SC Florianépolis Fundacao Catarinense de Difusdo Educativa e Cultural Jer6nimo Coelho -
SC Florianépolis Fundacao Educar-Sul Brasil -
SC Florianépolis RBS Participacdes s. A. 33
SC Florianépolis Televisdo Cultura S/A 31
SC Florianépolis TV O Estado Florianépolis Ltda 30
SC Florianépolis Televisdo Independente de Sdo José do Rio Preto Ltda 21
SC Floriandpolis Céamara dos Deputados 61*
SC Floriandpolis Empresa Brasil de Comunicacédo S/A - EBC 63*
SC Joinville Cia Catarinense de Radio e Televiséo 33
SC Joinville TV Cidade dos Principes S/C LTDA -
SC Joinville Fundagao Cultural e Educacional de Itajai -
SE Aracaju Fundagao Aperipe de Sergipe 31
SE Aracaju Radio Televisdo de Sergipe S/A 33
SE Aracaju Televisdo Atalaia Ltda 35
SE Aracaju Fundacéo Joéo Paulo Il 41
SP Sé&o Paulo Abril Radiodifuséo S.A. 31
SP Sao Paulo Canal Brasileiro de Informagé&o — CBI Ltda. 15
SP Sao Paulo Fundagéo Evangélica Trindade vazio
SP Sao Paulo Fundagéo Casper Libero 17
SP Sao Paulo Fundacao Padre Anchieta Centro Paulista de Radio e TV Educativas 24
SP Sao Paulo Globo Comunicacéo e Participacdes S.A. 18
SP Sé&o Paulo Rédio e Televisdo Bandeirantes Ltda. 23
SP Sé&o Paulo Rédio e Televisdo Record S.A. 20
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SP Sao Paulo Rede 21 Comunicacdes Ltda. 22
SP S&o Paulo TV Omega Ltda. 29
SP Sé&o Paulo TVSBT — Canal 4 de Sdo Paulo S.A. 28
SP Sao Paulo Televisao Independente de S&do José do Rio Preto Ltda 39
SP S&o Paulo Empresa Brasil de Comunicagéo S/A - EBC 63
SP Campinas Empresa Paulista de Televisdo S/A 42
SP Campinas Fundagéo Século Vinte e Um vazio
SP Campinas Radio e TV Bandeirantes de Campinas Ltda 16
SP Campinas Televisdo Princesa D'Oeste de Campinas Ltda 28
SP Sé&o José do Rio Preto | Televisdo Independente de S&do José do Rio Preto Ltda 32
SP S&o José do Rio Preto | TV Record de Rio Preto S/A 42
SP Sé&o José do Rio Preto | Tv S&o José do Rio Preto S/A 26
SP Santos TV Mar Ltda 33
SP Santos TV do Povo Ltda 23
SP Santos SAT Sistema A Tribuna de Comunicagéo - Santos Ltda 19
SP Santos Empresa de Comunicacdo PRM Ltda 45
SP Taubaté TV Taubaté S/A 28
SP Taubaté Ré&dio e Televisdo Taubaté Ltda 23
SP Sé&o José dos Campos | Fundagdo José de Paiva Netto 40
SP Sé&o José dos Campos | TV Vale do Paraiba S/A 16
SP Araraquara Rede Mulher de Televisdo Ltda 35
SP Araraquara Fundacao Educativa e Cultural Julius August Marischen -
SP Sorocaba TV Alianga Paulista S/A 26
SP Sorocaba Televisdo Sorocaba Ltda 35
SP Mogi da Cruzes Radio e Televiséo Diario de Mogi Ltda 54
SP Mogi da Cruzes Fundacao Sociedade Comunicacéo, Cultura -
SP Ribeirdo Preto TV Studios de Ribeirdo Preto S/C Ltda -
SP Ribeirdo Preto Empresa Paulista de Televisdo S/A 42
SP Ribeirdo Preto Sistema Clube de Comunicagéo Ltda 16
SP Ribeirdo Preto Fundagao Radio e TV Educativa COC -
SP Séo Carlos Empresa Pioneira de Televisdo S/A 42
SP S&o Carlos Prefeitura Municipal de S&o Carlos -
TO Palmas Centro Norte de Comunicagao Ltda 23
TO Palmas Fundacao Universidade do Tocantins -

Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANATEL — Sistema de Controle de Radiodifuséo — SRD — médulo do Relatério de
Radiodifusdo Completo — janeiro de 2011
http://sistemas.ANATEL.gov.br/srd/Telalistagem.asp?PagSRD=/SRD/Relatorios/Radiodifusao/RelRadioCompleto.asp&op=5&SISQ
Smodulo=6463
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Destaque de Entidades com Outorgas vencidas (176 entre 470 entidades do segmento

da Radiodifusao)

Validade Entidade

20/06/1981 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

07/05/1985 FUNDACAO DE TELEDUCACAO DO ESTADO DO CEARA-FUNTELC
29/01/1988 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
01/11/1988 EBC - EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A

04/02/1989 RBS TV BAGE LTDA

04/03/1991 SAMPAIO RADIO E TELEVISAO LTDA

17/03/1991 RADIO E TELEVISAO ESPIRITO SANTO - RTV/ES

07/03/1992 RADIO JORNAL FLUMINENSE DE CAMPOS LTDA

04/06/1994 RADIO RIBAMAR LTDA

24/04/1995 RADIO GUAJARA LTDA

31/07/1996 TELEVISAO BANDEIRANTES DE PRESIDENTE PRUDENTE LTDA
20/08/1996 TV CORCOVADO S/A

29/09/1996 RADIO E TELEVISAO CV LTDA

23/10/1996 Z SISTEMA EQUATORIAL DE COMUNICACOES LTDA

21/12/1996 TV ARATU S/A

03/03/1997 DETELPE - DEPARTAMENTO DE TELECOMUNICACOES DE PERNAMBUCO
07/06/1997 TELEVISAO BORBOREMA LTDA

29/06/1997 INSTITUTO DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA DA BAHIA - IRDEB
29/07/1998 FUNDACAO TELEVISAO E RADIO CULTURA DO AMAZONAS
30/08/1998 TV LESTE LTDA

11/11/1998 TELEVISAO A CRITICA LIMITADA

14/01/1999 REGIONAL CENTRO SUL DE COMUNICACOES S/A

26/09/1999 FUNDACAO APERIPE DE SERGIPE

26/12/1999 FUNDACAO DE ENSINO E TECNOLOGIA DE ALFENAS

Fonte: Fonte: Elaborado a partir dos dados da ANATEL — Sistema de Controle de Radiodifuséo — SRD — médulo de Outorga —

janeiro de 2011

http://sistemas.ANATEL.gov.br/srd/TelaListagem.asp?PagSRD=/SRD/Relatorios/Outorga/RelOutorga.asp&op=5&SISQSmodulo=6

250
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