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1. INTRODUCAO

O Relatdrio de Gestdo apresentado a seguir abrange as a¢des desenvolvidas no ambito do Fundo Setorial
do Audiovisual - FSA no ano de 2025, abordando tanto as atividades de natureza operacional como aquelas

relacionadas a execugdo orgamentaria e financeira.

Em 2025 houve a execucdo financeira da ordem de RS 940.461.375,36 (novecentos e quarenta milhdes
guatrocentos e sessenta e um mil trezentos e setenta e cinco reais e trinta e seis centavos) no FSA. Esses valores
foram alocados aos programas PRODECINE, PRODAV e PROINFRA, conforme o Plano Anual de Investimentos,

aprovado pelo CGFSA, bem como para despesas operacionais do fundo.

Nas acdes por meio de investimentos retornaveis foram assinados 340 contratos® no valor total de RS 564,3
milhGes. Para as operac¢Oes de empréstimos reembolsaveis (linhas de crédito) foram efetivadas 87 contratacées
que somaram RS 411 milhdes. Desse modo, o total de contrata¢des em 2025 atingiu 427 contratos com volume

financeiro de RS 975,42 milhdes.

O CGFSA se reuniu seis vezes no periodo, aprovando diversas a¢oes, das quais destacam-se a aprovagdo do
Plano Anual de Investimentos — PAI 2025 e do Plano de A¢3o de Chamadas Publicas para 2025, no valor total de RS
911.000.000,00 (novecentos e onze milhdes de reais) e de R$ 902.000.000,00 (novecentos e dois milhdes de reais),
respectivamente; a destinacdo de RS 266.000.000,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes de reais) para operac¢des
financeiras de crédito para projetos de financiamento ao setor audiovisual em infraestrutura, inovagao,
acessibilidade e criagdo e comercializagdo de conteldo; a aprovacdo da suspensdo, até 31/12/2026, de pagamentos
nas operagoes de crédito realizadas no ambito das Linhas de Crédito Emergenciais; a aprovacdo do modelo de
assuncgdo , por entes locais e terceiros designados, da responsabilidade pelas despesas com a remuneracdo dos
agentes financeiros do FSA; a parceria entre a ANCINE e a RioFilme, entre a ANCINE e a Empresa de Cinema e
Audiovisual de S3o Paulo — SPCINE e a ANCINE e a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo
do Estado de Sdo Paulo — SCEIC, no ambito dos projetos especificos; e a suplementacdo de recursos para as
chamadas Producdo Seletivo Cinema 2024 (RS 100 milhdes), Producdo Seletivo TV/VoD (RS 30 milhdes) e
Desempenho Comercial TV/VOD (RS 20 milhdes).

Ao longo de 2025 foram disponibilizados, por meio da ac3o de investimentos retornéveis, RS 63,5 milhdes

em projetos para o segmento de salas de exibicdo através de 3 (trés) chamadas publicas: (a) Coprodugdo

! Considera-se a quantidade de contratos ativos assinados e publicados no DOU no exercicio de 2025.
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Internacional Brasil-Uruguai — RS 1,18 milhdes; (b) Coproducio Internacional Brasil-Portugal — RS 2,32 milhdes; (c)

Sav/MinC 06 - Comercializacdo em Cinema — RS 60 milhdes.

Para os segmentos de Televisdo e Video sob Demanda foram disponibilizados, também por meio da a¢do
de investimentos retornaveis, RS 170 milhdes através de 2 (duas) chamadas publicas: (a) Edital Sele¢do TV Brasil -

RS 110 milhdes; e (b) TV/VoD: Desempenho Comercial de Programadoras — RS 60 milhdes.

Além disso, a suplementacdo em RS 130 milhdes nas Chamadas seletivas de 2024 complementou os

investimentos de 2025 nas a¢des voltadas a produgdo audiovisual para Cinema e TV/VoD.

No dmbito dos Arranjos Regionais, foi langado pela SAV/MinC edital voltado a parcerias com estados e
municipios no valor de RS 542 milhdes e a parceria em Projeto Especifico com a Distribuidora de Filmes S/A —
RioFilme executou RS 100 milhdes em editais com ac¢des voltadas para cinema e TV. Foram ainda firmadas parcerias
para realizac3o de Projetos Especificos com a SPCine e o Estado de Sdo Paulo, no total de RS 100 milh&es, em acbes

gue serdo executadas ao longo de 2026.

No que se refere aos empréstimos reembolsaveis, o CGFSA aprovou, conforme Resolucdes n? 277/2025,

RS 266 milhdes para as linhas de crédito para projetos de financiamento ao setor audiovisual.

Com isso, foram lancadas ac¢Oes, firmadas parcerias e suplementadas Chamadas que, somadas,
disponibilizaram o total de RS 1.371.493.790,00 (um bilhdo, trezentos e setenta e um milhdes, quatrocentos e
noventa e trés mil, setecentos e noventa reais) para o desenvolvimento dos diversos segmentos da cadeia produtiva

do audiovisual.

O detalhamento da movimentagdo financeira do fundo e das a¢des acima citadas esta distribuido por
se¢Oes neste relatério. A se¢ao 2 apresenta informagdes relativas a programac¢ao orgcamentdria e financeira do FSA,
bem como dos recursos financeiros mantidos nos agentes financeiros contratados (BNDES e BRDE). A segdo 3
aborda a gestdo e o planejamento do fundo, descrevendo as linhas de ac¢do langadas (Cinema, TV/VoD e Linhas de
Crédito) e as atividades do comité gestor. As informagdes sobre a destina¢do, contratacdo e desembolso de
recursos para projetos audiovisuais, bem como sobre os retornos financeiros auferidos sdo apresentados na se¢ao
4. A segdo 5 apresenta o resultado da execugdo das linhas de crédito. Os resultados relacionados as agGes
destinadas ao desenvolvimento da infraestrutura do setor audiovisual estdo tratados na segdo 6. Ao final, na segao
7, encerra-se o presente relatério com uma sintese das operagGes do FSA. Os anexos complementam o

detalhamento das informag¢des constantes nas sec¢des.
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2. RECEITAS E PROGRAMACAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA DO FSA

2.1. Receitas do FSA

As receitas do FSA, enquanto categoria de programacdo especifica do Fundo Nacional de Cultura — FNC,
estdo definidas no art. 22 da Lei n2 11.437, de 28/12/20062.

Sua principal fonte é a Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional —
Condecine, que pode ser subdividida em trés espécies, a depender do fato gerador e dos contribuintes: “Condecine
Titulo”, referente aos incisos | e Il do art. 33 da MP 2.228-1/2001; “Condecine Teles”, referente ao inciso Ill do
citado artigo; e “Condecine Remessa”, prevista no paragrafo Unico do art. 32 da Medida Proviséria.

A Figura 1 a seguir consolida os valores anuais, evidenciando a preponderancia da fonte “Condecine Teles”,

exigivel a partir de 2012 apds sua instituicdo pela Lei n2 12.485:

Figura 1 — Arrecadagio Bruta da Condecine (em RS milhdes — dltimos 10 anos)

1.224,7
= 1.132,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Condecine-Teles E Condecine-Remessa & Condecine-Titulos

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial.

2 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/111437.htm.
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Considerando a incidéncia da Desvinculagdo das Receitas da Unido (DRU)3, tem-se a seguinte evolucio

liquida da arrecadag¢do da Condecine:

857,3

2016

Figura 2 — Arrecadagio Liquida da Condecine (em RS milhdes — ultimos 10 anos)

817,2
800,5 ’
793,0 742,2 —

2023

2022

2021

2020

2019

2025

2017 2018

2024

= Condecine-Teles = Condecine-Remessa Condecine-Titulos

Fonte: SIAFI e Tesouro Gerencial.

Além da Condecine, outras fontes de receita sdo destinadas ao FSA, quais sejam:

> N3o aplicacdo de incentivos fiscais decorrentes da Lei n2 8.685/93 — Lei do Audiovisual: receitas

advindas da devolugdo de recursos referentes ao abatimento de Imposto de Renda concedido pela Lei
do Audiovisual (Lei n2 8.685/93), no caso de ndo aplicagdo dos referidos recursos na produgio de obras
audiovisuais e cinematograficas brasileiras ou em caso de infringéncia a legislacao aplicavel.

> Restituicdo de recursos de fomento: decorrentes da devolugdo de recursos a titulo de fomento,

como resultado da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo do contrato de financiamento,
descumprimento dos projetos, ndo-efetivacdo do investimento ou ainda pela sua realizagdo em
desacordo com o estatuido em contrato.

> Retorno de investimentos: retorno de recursos decorrentes da participacio em empresas e

aquisicdo de direitos sobre os resultados de projetos.

» Amortizacio de Empréstimos Contratuais: provenientes de pagamento de parcelas de

empréstimos, financiamentos e refinanciamentos.

> Recursos advindos do Fundo de Fiscalizac3o das Telecomunicacdes — FISTEL: de acordo com o inciso

VIl do art. 22 da Lei n2 11.437/2006, serdo destinados ao FNC, mais especificamente a categoria do
FSA, 5% (cinco por cento) das seguintes fontes do FISTEL: (i) relativas ao exercicio do poder concedente

dos servicos de telecomunicac¢des, no regime publico, inclusive pagamentos pela outorga, multas e

30 célculo dos valores arrecadados foi realizado com base em estimativas dos valores da Desvinculagio das Receitas da Unido (DRU). Dessa forma, utilizou-
se a metodologia: 2016, DRU - 20%; de 2017 a 2025, DRU - 30%. Valores correntes do ano de referéncia.

10



=

indenizacdes; (ii) relativas ao exercicio da atividade ordenadora da exploracdo de servigcos de
telecomunicagdes, no regime privado, inclusive pagamentos pela expedi¢do de autorizagdo de servigo,
multas e indenizagdes; (iii) relativas ao exercicio do poder de outorga do direito de uso de
radiofrequéncia para qualquer fim, inclusive multas e indenizag¢des; e (iv) decorrentes de quantias
recebidas pela aprovagdo de laudos de ensaio de produtos e pela prestagdo de servigos técnicos por
Orgdos da ANATEL.

» Remuneracdo de depdsitos: remuneragdes auferidas sobre recursos préprios de empresas publicas,

autarquias e fundagGes publicas, fundos por elas administrados, bem como 6rgdos da Administragdo
Publica Federal direta, mantidos na Conta Unica do Tesouro Nacional em aplicagdes a prazo definido
ou em aplicagbes diarias (nesse Ultimo caso, mediante autorizagdo legislativa), assim como as
remuneragdes de recursos que, frente a autorizagdo legislativa especifica, encontram-se depositados

em bancos publicos.

No exercicio de 2025 a arrecadacdo do FSA foi de RS 1.498.080.156,68 (um bilhdo, quatrocentos e noventa

e oito milhdes, oitenta mil, cento e cinquenta e seis reais e sessenta e oito centavos), distribuida pelas seguintes

fontes de recursos:

Tabela 1 — Receita Liquida do Fundo Setorial do Audiovisual em 2025

Fonte Receita Liquida %
Condecine - Intrat 2.471,49 0,00%
Condecine - Divida Ativa 912.997,04 0,06%
Condecine - Remessa? 16.943.625,84 1,13%
Condecine - Teles 742.177.451,33 49,54%
Condecine - Titulo 58.852.097,92 3,93%
FISTEL 41.892.614,91 2,80%
N&o aplicagdo Lei Audiovisual 43.528.974,48 2,91%
Remuneragdo depdsitos 418.705.485,32 27,95%
Restituicdo de Recursos de Fomento 10.064.638,93 0,67%
Retorno de Financiamento 133.519.597,11 8,91%
Retorno de Investimentos 31.480.202,31 2,10%
Total 1.498.080.156,68 100,00%

Fonte: Geréncia de Finangas e Orcamento - GFO/SGI/ANCINE — Tesouro Gerencial

! RECEITAS CORRENTES — INTRA-ORCAMENTARIAS: sdo receitas correntes de 6rgdos, autarquias, fundagdes, empresas dependentes e de outras entidades
integrantes dos or¢camentos fiscal e da seguridade social, quando o fato que originar a receita decorrer de despesa de 6rgdo, autarquia, fundagdo, empresa
dependente ou de outra entidade constante desses orgamentos, no ambito da mesma esfera de governo.

2 0 recolhimento da Condecine-Remessa é feito pelo préprio remetente (lancamento tributario por homologagdo), mediante preenchimento, emissio e
pagamento de Documento de Arrecadagdo de Receitas Federais (DARF) sob o cddigo 9013 (conforme Ato Declaratdrio Executivo CORAT n2 107, de 08/10/2002,
publicado no DOU de 11/10/2002). As receitas auferidas sdo destinadas ao FSA, ap6s abatimento da DRU. A fiscalizagdo dessa arrecadagdo é realizada
diretamente pela Receita Federal.
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2.2. Programacao Or¢camentaria e Financeira

Os recursos empenhados referem-se ao Plano Anual de Investimentos de 2025% A execucdo financeira em
2025 compreendeu o pagamento de restos a pagar referentes a exercicios anteriores liquidados no ano para as
despesas discricionarias do Fundo, bem como o pagamento dos recursos empenhados no exercicio, relacionados
as despesas financeiras, por meio de repasse aos agentes financeiros do FSA.

Os repasses financeiros foram destinados aos projetos selecionados por meio das chamadas publicas
executadas com recursos de investimentos retornaveis publicadas em 2025 e em exercicios anteriores, as Linhas
de Crédito referentes as modalidades de infraestrutura, novas tecnologias, inovagdo e acessibilidade, capital de
giro, a modalidade emergencial do Rio Grande do Sul e ao pagamento da remuneragdo dos agentes financeiros
(BNDES e BRDE) do FSA.

No exercicio de 2025 foram fixadas despesas (despesas empenhadas) na ordem de RS 927.100.000,00
(novecentos e vinte e sete milhdes e cem mil reais). Deste total, RS 911.000.000,00 (novecentos e onze milhdes de
reais) refere-se as despesas financeiras (grupo 5 - Inversdes Financeiras) relativas as operacdes de investimentos
retornaveis e empréstimos reembolsaveis ao setor, que sdo disponibilizados por meio dos agentes financeiros. Os
demais valores, RS 16,1 milhdes, referem-se as a¢des discricionarias de remuneracdo dos agentes do FSA.

Tabela 2 - Programagao Orgamentdria e Execuc¢ao Financeira do FSA em 2025

Or¢amento 2025 Execugao financeira no exercicio
Acdo Orcamentdria Cédigo Dotagio Dotagéo Despesa Orgamento Restosa | oA SRR
L - 6 exercicio
inicial final empenhada (2025) pagar (2025)

Investimentos Retornaveis no Setor
Audiovisual mediante Participagdo em 006A 645.000.000 645.000.000 645.000.000 645.000.000 - 645.000.000
Empresas e Projetos

Financiamento ao Setor Audiovisual -

o 006C 266.000.000  266.000.000 = 266.000.000  266.000.000 ; 266.000.000
Ap0|o“ a Projetos  Audiovisuais 3106 19.013.364 . : ) _ }
Especificos
Remt.meragao dos Agentes Financeiros 207K-8106 ) } : ) 117.463 117.463
(Apoio)
Administragdo das Atividades do FSA 20ZK-Adm - 200.000 200.000 200.000 - 200.000
Remuneragdo dos Agentes Financeiros ., naec 5 980 000 10.272.400 9.650.000 ; 8953.021  8.953.021
(Financiamento) - UO 74912
Remuneragdo dos Agentes Financeiros . qocn 19 358.800 9.341.931 6.250.000 ; 20.190.891  20.190.891
(Investimentos) - UO 42902

TOTAL 957.352.164  930.814.332  927.100.000  911.200.000  29.261.375  940.461.375

4 Resolugdo FSA/ANCINE n2 281, publicada em 04/09/2025.
5 Apds contingenciamentos.
% valor final efetivamente liberado pelo Ministério da Cultura — MinC, conforme limites aprovados por meio de Decretos.
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O orcamento disponibilizado para a remuneracdo dos agentes financeiros, apds o empenho final, ficou
abaixo da necessidade real de disponibilidade para execugao das a¢des. Enquanto sdo necessarios 3% dos valores
disponibilizados para realiza¢do das a¢des, foram aprovados apenas 1,75% para a operagdo desses recursos. Tal
déficit vem crescendo ano a ano, o que pode acarretar em restrigdes na elabora¢do dos Planos de Agao.

Solugdes alternativas vém sendo desenhadas, envolvendo a possibilidade de pagamento dessas despesas

por entidades parceiras nos processos seletivos das chamadas publicas.

2.3. Recursos mantidos nos agentes financeiros

O BNDES, na qualidade de agente financeiro central, administra e movimenta os recursos financeiros do
FSA repassados anualmente pela ANCINE, bem como contrata o seu repasse a bancos de desenvolvimento, agéncias
de fomento e/ou bancos publicos para fins de operacdo das linhas de a¢do do FSA.

Ao fim do exercicio de 2025 os agentes financeiros mantinham sob sua custédia a importancia de
aproximadamente RS 3,36 bilhdes de reais’. Desse total, 65,45% estdo comprometidos com as chamadas publicas
langadas ao longo dos exercicios.

O saldo remanescente representa o montante disponivel para as a¢des previstas e ainda ndo executadas

no plano de acdo de 2025 ou conforme deliberagdo a ser encaminhada pelo Comité Gestor do FSA.

2.4. Rendimentos das aplicagdes financeiras

Os recursos mantidos nos agentes financeiros, enquanto nado disponibilizados para os beneficidrios finais,
ficam aplicados em titulos da Divida Publica Mobiliaria Federal ou em fundo de investimento administrado por
instituicdo financeira controlada pela Unido, observando que sua liquidez ndo pode acarretar prejuizos para a
consecucdo dos programas, projetos e atividades nos prazos pactuados.

Conforme dispdem os arts. 22 e 32 da Lei n? 4.320/64, em especial o principio da universalidade, que
informa que todas as receitas deverdo compor a Lei Orgamentaria Anual — LOA, bem como o art. 22 da Lei n?
11.437/2006, que afirma que o produto da remuneracdo de recursos repassados aos agentes aplicadores constitui
receitas do FSA, além dos principios da unidade de tesouraria e do orgamento bruto, os valores resultantes das
aplica¢des financeiras do FSA s3o restituidos periodicamente a conta Unica do Tesouro Nacional para compor o

novo ciclo orcamentario.

7 Valor excluindo rendimentos das aplicagdes financeiras, retornos de investimentos, amortizagdes de financiamentos e devolugdes (valores retornam aos
cofres do Tesouro Nacional para compor o novo ciclo orgamentdrio). O saldo disponivel deve seguir as agdes orgamentdrias especificas (investimentos
retornaveis, empréstimos reembolsaveis e apoios ndo reembolsdveis) para sua utilizagdo.
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Ao longo do ano de 2025 o rendimento das aplicacdes financeiras atingiu o montante de RS 463.898.879,87
(quatrocentos e sessenta e trés milhGes, oitocentos e noventa e oito mil, oitocentos e setenta e nove reais e oitenta

e sete centavos).®

2.5. Restos a pagar

Os restos a pagar sdo despesas que foram empenhadas, porém ndo pagas até o dia 31 de dezembro de
cada exercicio financeiro.

No FSA os empenhos ocorrem anualmente em favor do BNDES com base nos contratos celebrados junto
aos agentes financeiros.

Ao final do exercicio de 2025 havia RS 19.539.156,00 (dezenove milh&es, quinhentos e trinta e nove mil,
cento e cinquenta e seis reais) de saldo orcamentdrio para a agdo investimentos retornaveis do FSA.

Para as despesas discriciondrias, ou seja, aquelas para manutenc¢3o do FSA, restam RS 51.944.684,05
(cinquenta e um milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e cinco centavos)
de saldo orcamentdrio, além de RS 151.918,22 para a ac3o de apoio ndo reembolsavel.

Assim, ao fim de 2025, o FSA possuia a seguinte composi¢ao orgamentaria, conforme Tabela 3:

Tabela 3 - Composi¢do orgamentaria do FSA em dez/2025

Agdo Orcamentaria Cdodigo Restos a Pagar Orgamento 2025 Total

Investimentos Retornaveis no  Setor
Audiovisual mediante Participagdo em 006A 19.539.156,00 - 19.539.156,00
Empresas e Projetos

Remuneragdo dos Agentes Financeiros

(Investimentos) - UO 42902 20ZK-006A 36.521.682,98 6.250.000,00 42.771.682,98
Financiamento ao Setor Audiovisual - FSA 006C - - -
Remuneragdo dos Agentes Financeiros o\ qocc 13 865.907,79 9.650.000,00 23.515.907,79
(Financiamento) - UO 74912 T e e
Apoio a Projetos Audiovisuais Especificos 8106 151.918,22 - 151.918,22
Remgneragao dos Agentes Financeiros 207K-8106 14.282,28 ) 14.282,28
(Apoio)

Administragdo das Atividades do FSA 20ZK-Adm 1.542.811,00 200.000,00° 1.742.811,00
Total 71.635.758,27 16.100.000,00 87.735.758,27

8 0 valor dos rendimentos das aplicagdes financeiras apresentado nesse tdpico difere da Tabela 1 em funcgo do valor constante da tabela se referir ao que foi
efetivamente recolhido aos cofres do Tesouro Nacional em 2025 (recolhimentos ocorrem no més subsequente ao final de cada trimestre).

° Descentralizagdo orgamentaria do Ministério da Cultura — MinC para contratacdo de analistas externos credenciados para trabalharem na chamada publica
de Arranjos Regionais.

14



f5e

3. GESTAO DOS PROGRAMAS E DAS LINHAS DE AGOES DO FSA

A governanca do FSA é estruturada de forma tripartite, compreendendo o Comité Gestor do FSA, a ANCINE,
na qualidade de secretaria executiva do Fundo e como um dos agentes financeiros o BNDES, definido pela prépria
Lei n2 11.437/2006, ou outras instituicdes financeiras credenciadas pelo Comité Gestor™°.

A atuacdo do CGFSA é regulamentada pelo Decreto n? 6.299, de 12/12/2007, tendo entre suas finalidades
o planejamento do Fundo, por meio do estabelecimento de diretrizes e metas, bem como a defini¢do das areas
prioritarias para a aplicagdo dos seus recursos, por meio da aprovac¢do do Plano Anual de Investimentos — PAl e do
Plano de A¢do de Chamadas Publicas, além de ser responsdvel por acompanhar aimplementagao das a¢des e avaliar
anualmente os resultados alcangados, inclusive por meio da aprovagdo do presente relatério anual de gestdo do

FSA.

3.1. Reunides do Comité Gestor do FSA

A composicdo do CGFSA, em 31/12/2025, tem como referéncia a Portaria n? 171, de 03 de abril de 2024,

emitida pelo Ministério da Cultura, contando com os seguintes representantes:

| - Representantes do Ministério da Cultura:

a) Ministra da Cultura, como titular, e o Secretdrio-Executivo do Ministério da Cultura como seu
suplente; e

b) Secretdria do Audiovisual, como titular, e seu substituto legal como suplente.

Il - Representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica:

a) Assessora Especial do Gabinete do Ministro, como titular, e Assessor Técnico da Coordenacdo-Geral
de Acompanhamento Orgamentario e Financeiro da Secretaria Especial de Relagbes Governamentais,
como suplente.

Il - Representante do Ministério da Educacgao:

a) Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social.

IV - Representante da Agéncia Nacional do Cinema:

a) Diretor-Presidente, como titular, e seu substituto legal, como suplente.

1% Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP: Resolugdo FSA/ANCINE n2 03, de 24 de setembro de 2008 e Resolugdo FSA/ANCINE n2 79, de 21 de maio de
2016.

Caixa Econdmica Federal — CEF: Resolugdo FSA/ANCINE n2 22, de 24 de outubro de 2011.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES: Resolu¢do FSA/ANCINE n? 23, de 09 de dezembro de 2011.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE: Resolugdo FSA/ANCINE n2 25, de 15 de margo de 2012.

Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB: Resolugdo FSA/ANCINE n2 115, de 01 de novembro de 2017.

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG: Resolugdo FSA/ANCINE n2 153, de 16 de maio de 2018.
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V - Representante de instituicdo financeira credenciada pelo Comité Gestor:
a) Chefe do Departamento de Telecom, Tl e Economia Criativa do BNDES.
VI - Representantes do setor audiovisual:
a) Composto por quatro titulares e respectivos suplentes.

Ao longo do exercicio de 2025 foram realizadas seis reunides do Comité Gestor do FSA™L.

3.2. Resolugdes do Comité Gestor do FSA

As deliberagcGes do CGFSA sdo registradas em atas e aquelas referentes a autorizacdo para execugdo de
recursos ou com impacto na negocia¢do dos contratos foram publicizadas em doze resolugdes expedidas pela

ANCINE, na qualidade de Secretaria Executiva, conforme descrito na Tabela 4.

Tabela 4 - Resolugdes do Comité Gestor do FSA em 2025

~ Data da Data de publicagdo no .~ ~
Resolugdo n? ~ Descri¢do da resolucao
s resolugao DOU ¢ s
Alteragdo da Resolugdo CGFSA N2 274 -DOU 28/01/2025, aprovando ajustes
2iE 27/01/2025 28/01/2025 pontuais no dmbito da Chamada Publica PRODAV TVs Publicas — Selegdo TV Brasil.
Parceria ANCINE e Riofilme no dmbito do Arranjo — Projeto Especifico RJ - DOU
276 27/01/2025 28/01/2025 28/01/2025.
Autorizagdo da destinacdo de RS 266 milhdes para as linhas de crédito do FSA -
277 09/07/2025 10/07/2025 DOU 10/07/2025.
Suspensdo, até 31 de dezembro de 2026, de pagamentos nas operagdes de crédito
278 09/07/2025 10/07/2025 realizadas no ambito das Linhas de Crédito Emergencial - DOU 10/07/2025.
Alteragdo da Resolugdo do Comité Gestor do FSA/ANCINE/N.2 266/2024 - DOU
279 09/07/2025 10/07/2025 10/07/2025, autorizando a prorrogagdo do crédito emergencial para o Rio Grande
do Sul.
Suplementagdo de recursos para Chamada Publica FSA/BRDE - Produgdo Seletivo
280 02/09/2025 04/09/2025 Cinema — 2024, Produgdo Sletivo TV/VoD 2024 e Desempenho Comercial TV/VoD
— Programadora.
281 02/09/2025 04/09/2025 Aprovagdo do Plano Anual de Investimentos - PAI 2025.

Autorizagdo do inicio das tratativas necessarias ao planejamento, descri¢do e
282 02/09/2025 04/09/2025 detalhamento de agdo especifica para a destinagdo de recursos para projetos de

desenvolvimento de obras audiovisuais.

Aprovacgdo da proposta da Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo - SPCINE
283 08/10/2025 17/10/2025 no ambito do Arranjo - Projeto Especifico SP, destinado a execugdo de agdes
voltadas ao desenvolvimento do setor audiovisual da Cidade de Sdo Paulo.
Aprovacdo da proposta da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Governo do Estado de Sdo Paulo - SCEIC no ambito do Arranjo - Projeto Especifico

284-E 08/10/2025 17/10/2025 SP, destinado a execugdo de ag¢Bes voltadas ao desenvolvimento do setor
audiovisual do Estado de Sdo Paulo.
Aprovagdo do modelo de assungdo, por entes locais e terceiros designados, da
285 21/10/2025 22/10/2025 responsabilidade pelas despesas com a remuneragdo dos agentes financeiros do
FSA.
286 16/12/2025 18/12/2025 Aprovacdo Plano de A¢do de Chamadas Publicas do FSA 2025.

™ https://www.gov.br/ancine/pt-br/fsa/normas/atas-das-reunioes-do-cgfsa
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3.3. Plano Anual de Investimentos de 2025

O Plano Anual de Investimentos de 2025, conforme descrito pela Resolugdo n2 281, de 04/09/2025,

distribuiu os recursos alocados no orgamento do FSA de acordo com as modalidades (investimentos retorndveis e

empréstimos reembolsaveis) e os programas previstos em lei (PRODECINE, PRODAV e PROINFRA), conforme

descrito na Tabela 5.

Tabela 5 - Plano Anual de Investimentos do FSA em 2025

PRODECINE

PRODAV

PROINFRA

Total

Fonte: https://www.gov.br/ancine/pt-br/fsa/normas/resolucoes-do-cgfsa

330.000.000

315.000.000

645.000.000

266.000.000

266.000.000

330.000.000

315.000.000

266.000.000

911.000.000

36,22%

34,58%

29,20%

100,0%

A Figura 3 apresenta a evolugdo dos recursos aprovados nos Planos Anuais de Investimento nos ultimos 10

(dez) anos.

Figura 3 — Recursos aprovados nos Planos Anuais de Investimento (em RS milhdes — Gltimos 10 anos)
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3.4. Plano de Ag¢ao 2025

Como instrumento complementar ao Plano Anual de Investimentos — PAI, o Comité Gestor do FSA aprova,
desde 2021, Planos de Agdes que detalham as chamadas publicas que serdo langadas, as cotas envolvidas, bem

como a priorizagdo de langamentos.

O PAI é elaborado a partir do orcamento aprovado na Lei Orgamentdaria Anual — LOA de cada exercicio. De
outro modo, o Plano de A¢do é produzido a partir dos recursos financeiros disponiveis em caixa, que podem
envolver tanto valores recebidos na programacdo financeira do proprio exercicio quanto saldos de exercicios
anteriores, observando as disponibilidades orcamentdrias para realizacdo das despesas administrativas,

especialmente aquelas referentes ao pagamento da remuneragdo dos agentes financeiros.

Ao contrario do PAI, o Plano de Acdo, ainda que deliberado anualmente, considerando a capacidade
operacional da ANCINE e os fluxos de caixa e orcamentario, pode ser executado em mais de um exercicio,

observando as prioridades estabelecidas pelo CGFSA.

Nesse contexto, em complementagdo ao PAI 2025, tendo como referéncia as disponibilidades financeiras

no momento da aprovacao, foi deliberado pelo CGFSA o Plano de Ag¢do 2025 (Resolugdo n2 286/2025).

As premissas fundamentais para alocac¢do das disponibilidades financeiras no plano de agdo foram mantidas

de 2024 para 2025, quais sejam:

e Impulsionar o crescimento econémico e industrial sustentdvel do setor audiovisual brasileiro,

alcangando todas as regides do pais.

e Promover a presenca da producdo nacional em todos os segmentos de mercado e seu amplo acesso

pela sociedade brasileira; e

e Promover a inser¢do de novos talentos e empreendedores no setor audiovisual, garantindo a
diversificacdo e a representatividade étnico-racional e de género na criagdo e na produgdo dos

conteudos brasileiros.

E, a fim de orientar o detalhamento dos objetivos e metas especificos de cada uma das a¢des do Plano de

Agdo para 2025, foram listados os seguintes objetivos gerais:

e Ampliar a participa¢do das obras brasileiras no segmento de salas de exibi¢do, em termos de oferta,

insercdo e de alcance de bilheteria.

e Ampliar a oferta e a presenca dos contetidos audiovisuais brasileiros nos segmentos de televisao,

aberta e por assinatura, e nas plataformas digitais.

e Fortalecer as empresas do setor audiovisual.
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e Promover a regionalizacdo do fomento ao setor audiovisual.
e Promover a participa¢do de novos talentos e empreendedores no acesso aos recursos; e
e Promover a representatividade étnico-racional e de género nas produgdes nacionais

As acGes encontram-se especificadas na Tabela 6 abaixo.

Tabela 6 - Plano Agao do FSA 2025

Cotas
Agdo Valor (R$) Regides NO,NEe  Regido SUL, MG,

co ES
PRODECINE 425.000.000
Seletivo - Produgdo Cinema (suplementagao) 100.000.000 40% 20%
Produgdo - Complementagdo 30.000.000 30% 10%
Desempenho Comercial Produtoras 90.000.000 - -
Desempenho Comercial Distribuidoras 140.000.000 30% 10%
Desempenho Artistico - Produtora 40.000.000 - -
Coprodugdo Internacional - Binacionais 25.000.000 - -
PRODAV 477.000.000
Seletivo - Produgdo TV/VoD (suplementac&o) 30.000.000 40% 20%
Desempenho Comercial Produtoras 30.000.000 - -
Desempenho Comercial Programadoras (suplementagao) 20.000.000 30% 10%
Produgdo - Infancia e Juventude 40.000.000 30% 10%
Desenvolvimento 25.000.000 30% 10%
Arranjos Regionais (suplementagao) 242.000.000 70% 30%
Arranjos - Projetos Especificos RJ,SP e RS 90.000.000
TOTAL 902.000.000 31% 13%

4. INVESTIMENTOS EM OBRAS AUDIOVISUAIS — PRODECINE/PRODAV

Conforme informacgdes apresentadas no item 3.4 do presente relatério, o Plano de Acdo, ainda que
deliberado anualmente, pode ser executado em mais de um exercicio, observando as prioridades estabelecidas
pelo CGFSA. Ao longo de 2025, foram realizadas agdes previstas nos Planos de A¢bes de 2024 e de 2025, a seguir

apresentadas.

19



=

4.1. Chamadas Publicas Langadas em 2025

As agGes de investimentos retorndveis langadas ao longo do exercicio de 2025 contemplaram a atividade
cinematografica (PRODECINE) e o segmento de Televisdo Aberta, Televisdo Paga e Video sob Demanda (PRODAV),
estando previstas no Plano de A¢do de 2024, cuja execugdo se estendeu para 2025, ou no proprio Plano de Agdo

de 2025, que ponde envolver, inclusive, a suplementagdo de agdes do Plano de Agdo de 2024.

4.1.1. PRODECINE

As agles voltadas ao Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema Brasileiro contemplaram 3 (trés)

Chamadas Publicas com aporte de investimentos retornaveis, conforme Tabela 7 a seguir.

Tabela 7 — Chamadas Publicas Prodecine 2025

Chamadas — Cinema Valor disponibilizado (RS)
Coprodugao Internacional Brasil-Uruguai 1.174.620,00
Coprodugdo Internacional Brasil-Portugal 2.319.170,00
Sav/MinC 06 - Comercializagdo em Cinema 60.000.000,00
TOTAL 63.493.790,00

4.1.1.1. Produgdo Cinema: Coprodugdo Brasil-Uruguai

Obijetivo: Investir em obras cinematograficas realizadas em regime de coprodugdo internacional com
participagdo minoritaria brasileira, realizadas com produtoras uruguaias, em conformidade com o
Protocolo de Cooperagdo Brasil-Uruguai, contribuindo para a integragdo das industrias audiovisuais e

diversidade cultural entre paises coprodutores.

Recursos Financeiros disponibilizados: RS 1.174.620,00 (um milh3o, cento e setenta e quatro mil,

seiscentos e vinte reais).

4.1.1.2. Produg¢do Cinema: Coprodugdo Brasil-Portugal

Obijetivo: Investir em obras cinematograficas realizadas em regime de coprodugdo internacional com
participagdo minoritaria brasileira, realizadas com produtoras portuguesas, em conformidade com o
Protocolo de Cooperagdo Brasil-Portugal, contribuindo para a integragdo das industrias audiovisuais e

diversidade cultural entre paises coprodutores.

Recursos Financeiros disponibilizados: RS 2.319.170,00 (dois milhdes, trezentos e dezenove mil, cento

e setenta reais).
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4.1.1.3. Sav/MinC 06 - Comercializa¢cdo em Cinema

Objetivo: Selecionar, em regime de concurso publico, projetos de comercializacdo de obras
cinematograficas brasileiras de produgdo independente de longa-metragem de ficgdo, de
documentario ou de animagdo, para exploragdo em todos os segmentos de mercado, com destinagdo
inicial ao mercado doméstico de salas de exibi¢do, visando a contratacdo de operagdes financeiras,

exclusivamente na forma de investimento.

Recursos Financeiros disponibilizados: RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

4.1.2. PRODAV

No ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro foram langadas quatro

Chamadas Publicas conforme Tabela 8 abaixo.

Tabela 8 — Chamadas Publicas Prodav 2025

Chamadas TV/VOD Valor disponibilizado (RS)
Edital Selegdo TV Brasil 110.000.000,00
TV/VoD: Desempenho Comercial de Programadoras 60.000.000,00
Arranjos Regionais 542.000.000,00
A_rra_njo - Projeto Especifico RJ — Distribuidora de Filmes S/A - 100.000.000,00
RioFilme
Total 812.000.000,00

4.1.2.1.  Edital Selegao TV Brasil

Obijetivo: Investir em projetos de obras audiovisuais destinadas a exibi¢do nos segmentos de TV Aberta,
TV por Assinatura e Video sob Demanda vinculadas ao campo da comunicagao publica, educativa,
comunitdria, universitdria e cultural, contribuindo para expansdao da participagdo do conteudo
brasileiro independente nesses segmentos, para a promocdo da regionalizacdo do fomento ao setor

audiovisual e da promoc¢do da representatividade étnico-racial e de género nas produgées nacionais.

Recursos Financeiros disponibilizados: RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais).

4.1.2.2. TV/VoD: Desempenho Comercial de Programadoras

Obijetivo: Investir em projetos de obras audiovisuais destinadas a TV aberta, a TV Paga, ou ao Video

sob Demanda (VoD), contribuindo para a expansdo da participa¢do do conteldo brasileiro nestes

21



f5e

segmentos, além da regionalizacdo da producdo audiovisual e fortalecimento das empresas brasileiras

do setor.

Recursos Financeiros disponibilizados: RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

4.1.2.3. Arranjos Regionais

Objetivo: Estimular o desenvolvimento e o fortalecimento das cadeias produtivas locais por meio da
descentralizacdo de recursos e da consolidacdo de uma politica de complementaridade, elaborada em
conjunto com estados e municipios com o objetivo de fortalecer os eixos da Politica Nacional de

Audiovisual.

Recursos Financeiros disponibilizados: RS 542.000.000,00 (quinhentos e quarenta e dois milhdes de

reais).

4.1.2.4. Arranjo - Projeto Especifico RJ — Distribuidora de Filmes S/A — RioFilme

O Arranjo Regional celebrado com a RioFilme proporcionou a edi¢do de 5 (cinco) editais, totalizando RS 100
milhGes de reais de recursos do FSA, distribuidos da seguinte forma: (a) Producdo de Longa-Metragem — Fic¢do ou
Animac3o — RS 59 milhdes; (b) Producdo de Série — Fic¢do ou Animacdo — RS 16 milhdes; (c) Producdo de Longa-
Metragem, Telefilme ou Série-Documentdrio — RS 12 milhdes; (d) Desenvolvimento de Projetos — RS 5 milhdes; (e)

Distribuicdo de Longa Metragem — RS 8 milhdes.

Como contrapartida, a Riofilme alocou recursos da ordem de RS 33.950.000,00 (trinta e trés milhdes,

novecentos e cinquenta mil reais)

O valor da remuneragdo dos agentes financeiros do FSA no valor de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais)

sdo de Onus e responsabilidade da RioFilme.

4.2. Inscrigao e Selegao

A operagdo do FSA compreende a gestdo dos macroprocessos de inscricdo, habilitagdo, selegao,

contratagdo, acompanhamento e prestagdo de contas dos projetos audiovisuais.

Considerando o ciclo de vida das operagGes do FSA, é costumaz que as fases de inscricdo, habilitacdo e
selecdo demandem certo tempo para serem concluidas, muitas vezes atravessando as fronteiras de um exercicio

especifico. Portanto, os nUmeros apresentados nesta se¢do englobam chamadas publicas que tiveram as inscricoes
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iniciadas ou encerradas em 2025, assim como os quantitativos e valores relativos a projetos cujas chamadas tiveram

resultados publicados em 2025.

ATabela 9 apresenta a quantidade de inscri¢gOes, o quantitativo de projetos selecionados ou com destinacdo

de recursos aprovadas, bem como a quantidade de entes selecionados das chamadas com resultados publicados

em 2025.
Tabela 9 — Volume de propostas inscritas e selecionadas em 2025
e de N de Forma de
Chamada Publica Objeto Financiavel Inscrigbes Selecionados -
selegdo
COPRODUCAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2024 Produgdo 22 3 Projeto
PRODUGCAO CINEMA: COPRODUGAO INTERNACIONAL 2023 Produgdo 478 76 Projeto
PRODUGAO SELETIVO CINEMA 2024 Produgdo 1513 92 Projeto
Produgdo,
DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2024 Desenvolvimento e 30 15 Empresa
Comercializagdo
OPGAO DE INVESTIMENTO EM COMERCIALIZAGAO Comercializagio 21 13 Projeto
PRODUCAO SELETIVO TV-VOD 2024 Producdo 502 59 Projeto
PRODUCAO CINEMA: DESEMPENHO COMERCIAL DE Produgdo e 86 71 Empresa
PRODUTORAS - 22 EDICAO 2024 Desenvolvimento P
CINEMA: DESEMPENHO ARTISTICO - 22 EDICAO 2024 Producdo e 39 15 Empresa
Desenvolvimento
TV E VOD: DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS Produgdo e
. 56 34 Empresa
2024 Desenvolvimento
EDITAL SELECAO TV BRASIL 2025 Produgdo 1676 99 Projeto
COPRODUCAO INTERNACIONAL BRASIL-URUGUAI 2025 Produgdo 25 2 Projeto
COPRODUCAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2025 Produgdo 24 5 Projeto
ARRANJOS REGIONAIS 2025 Produgdoe 45 41 Ente Local
Comercializagdo
Produgdo,
ARRANJOS REGIONAIS — RIOFILME 2025 Desenvolvimento e 1302 89 Projeto
Distribuigdo
SAV/MINC 06 - COMERCIALIZAGAO EM CINEMA 2025 Comercializagdo 288 * Projeto
TV /VoD: DESEMPENHO COMERCIAL DE PROGRAMADORAS Produgdo e fx %
. Empresa
2025 Desenvolvimento

* Resultado final ainda ndo publicado
** Periodo de inscrigdes ainda ndo encerrado
Fonte: Sistema FSA/BRDE.

Considerando os dados apresentados na Tabela 9, verifica-se a inscrigdo de 5.851 projetos, sendo
selecionados 438. Quanto as empresas, foram inscritas 211 e selecionadas 85. Por fim, os Entes Locais realizaram

45 inscrigdes, tendo sido selecionados 41.
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4.3. Contrata¢ao e Desembolso

Em 2025 foram publicados no Didrio Oficial da Unido o extrato de 340 (trezentos e quarenta) contratos de

investimentos, no valor de RS 564,3 milh&es. O valor médio das contratacées foi de RS 1,66 milhdo.

Tabela 10 — Contratagdes do FSA publicadas no DOU em 2025, por chamada publica

CHAMADA PUBLICA ANO  RECURSOS CONTRATADOS CONTRATOS
PRODECINE Total 466.452.797,49 287
COMERCIALIZAGAO Total 4.894.780,62 16
COMERCIALIZAGAO - OPCAO DE INVESTIMENTO EM COMERCIALIZAGAO 2018 2.068.880,62 10
COMPLEMENTAGAO 2021 1.825.900,00 5
PRODUGAO CINEMA VIA DISTRIBUIDORA 2023 1.000.000,00 1
DESENVOLVIMENTO Total 15.224.279,99 45
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO - 22 EDIGAO 2024 870.000,00 3
PRODAV 13 — RENOVAGAO DE NUCLEQS CRIATIVOS 2016 1.000.000,00 1
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO 2024 6.316.428,11 19
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS 2024 4.794.945,27 16
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS - 22 EDIGAO 2024 2.242.906,61 6
PRODUGAO Total 446.333.736,88 226
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO - 22 EDICAO 2024 840.104,43 2
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2023 1.600.365,00 2
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2024 978.757,50 2
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-URUGUAI 2024 498.000,00 1
COPRODUGAO INTERNACIONAL CINEMA 2023 162.294.736,47 56
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2022 15.287.478,63 13
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2024 16.086.731,64 10
PRODUGAO CINEMA - SELETIVO 2022 3.999.999,99 1
PRODUGAO CINEMA - SELETIVO 2023 15.000.000,00 3
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO 2024 25.228.847,55 29
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2023 117.989.981,96 58
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS 2024 76.300.836,29 42
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS - 22 EDICAO 2024 2.227.897,42 3
SAV/MINC 01 - RUTH DE SOUZA 2023 8.000.000,00 4
PRODAV Total 97.877.395,45 53
PRODUGAO Total 97.877.395,45 53
ARRANJOS REGIONAIS 2017 230.400,00 1
ARRANJOS REGIONAIS 2018 300.000,00 1
PRODAV 02 — PPRODUGAO TV 2016 2.158.142,00 4
PRODUGAO TV/VOD - NOVOS REALIZADORES 2022 3.280.363,44 4
PRODUGAO TV/VOD — VIA PROGRAMADORA 2022 18.312.800,00 14
PRODUGAO TV/VOD - SELETIVO 2022 33.246.675,53 15
PRODUGAO TV/VOD - SELETIVO 2023 40.349.014,48 14
TOTAL 564.330.192,94 340

Fontes: Didrio Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizada pela ANCINE) e Sistema FSA/BRDE.
Considera-se cada n.2 de inscrigdo como um projeto distinto.
Considera-se somente contratos ativos.
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Os desembolsos de recursos do FSA totalizaram RS 553,9 milhdes em 2025, conforme se observa na Tabela

11.
Tabela 11 — Desembolsos de recursos do FSA em 2025, por chamada publica
CHAMADA PUBLICA ANO DESE“EACBL(';Z% 0s CONTRATOS
PRODECINE TOTAL 456.032.783,32 279
COMERCIALIZAGAO TOTAL 4.894.780,62 16
COMERCIALIZAGAO - OPGAO DE INVESTIMENTO EM COMERCIALIZAGAO 2018 2.068.880,62 10
COMPLEMENTAGAO 2021 1.825.900,00 5
PRODUGAO CINEMA VIA DISTRIBUIDORA 2023 1.000.000,00 1
DESENVOLVIMENTO TOTAL 15.224.279,99 45
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO - 22 EDICAO 2024 870.000,00 3
PRODAV 13 — RENOVAGAO DE NUCLEOS CRIATIVOS 2016 1.000.000,00 1
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO 2024 6.316.428,11 19
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS 2024 4.794.945,27 16
eoicio PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS - 22 2024 2.242.906,61 6
PRODUGAO TOTAL 435.913.722,71 218
ARRANJOS REGIONAIS 2018 250.000,00 1
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2023 1.600.365,00 2
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2024 978.757,50 2
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-URUGUAI 2024 498.000,00 1
COPRODUGAO INTERNACIONAL CINEMA 2023 160.749.113,88 54
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2022 15.287.478,63 13
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2024 12.586.731,64 9
PRODUGAO CINEMA - SELETIVO 2022 3.999.999,99 1
PRODUGAO CINEMA - SELETIVO 2023 15.000.000,00 3
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO ARTISTICO 2024 24.573.847,55 28
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE DISTRIBUIDORAS 2023 117.661.134,90 57
PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS 2024 69.726.920,80 40
eoicio PRODUGAO CINEMA - DESEMPENHO COMERCIAL DE PRODUTORAS - 22 2024 . 5
PRODUGAO CINEMA VIA DISTRIBUIDORA 2023 4.200.000,00 1
SAV/MINC 01 - RUTH DE SOUZA 2023 8.000.000,00 4
PRODAV TOTAL 97.877.395,45 53
PRODUGAO TOTAL 97.877.395,45 53
ARRANJOS REGIONAIS 2017 230.400,00 1
ARRANJOS REGIONAIS 2018 300.000,00 1
PRODAV 02 — PRODUGAO TV 2016 2.158.142,00 4
PRODUGAO TV/VOD - NOVOS REALIZADORES 2022 3.280.363,44 4
PRODUGAO TV/VOD — VIA PROGRAMADORA 2022 18.312.800,00 14
PRODUGAO TV/VOD — SELETIVO 2022 33.246.675,53 15
PRODUGAO TV/VOD - SELETIVO 2023 40.349.014,48 14
TOTAL 553.910.178.77 332

Fontes: Sistema FSA/BRDE e Relatdrios de Prestagdo de Contas relativos ao exercicio 2025, apresentados pelos agentes financeiros.
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Desde o inicio das operac¢des do FSA, ja foram contratados 5.326 (cinco mil trezentos e vinte e seis) projetos
audiovisuais, com valor equivalente a RS 4,55 bilhdes em investimentos retorndveis, totalizando o montante de RS

4,54 bilhdes desembolsados pelos agentes financeiros.

Tabela 12 — Evolugdo da contratagdo e desembolso de recursos do FSA — Investimentos Retornaveis

Ano Recursos Contratados Desembolso Total Contratos
2009 6.261.740,00 4.500.000,00 5
2010 18.250.216,80 15.650.780,12 21
2011 48.539.782,35 29.347.929,12 54
2012 39.281.542,32 36.962.984,09 45
2013 77.857.397,95 59.693.474,10 80
2014 115.397.329,66 99.465.260,69 102
2015 260.852.719,36 232.282.935,25 394
2016 350.717.941,13 302.104.237,02 579
2017 383.188.555,55 477.248.072,72 607
2018 544.185.149,76 547.863.674,34 798
2019 509.126.050,63 538.136.132,15 685
2020 121.110.341,01 121.781.007,73 192
2021 349.804.822,79 313.496.583,57 477
2022 226.513.903,18 264.396.012,45 386
2023 434.779.020,91 416.291.504,45 345
2024 506.394.972,57 528.320.672,57 216
2025 564.330.192,94 553.910.178,77 340
Total 4.556.591.678,91 4.541.451.439,14 5326

Fontes: Diario Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizado pela ANCINE), Sistema FSA/BRDE, Relatdrios de Prestacdo de Contas apresentados

pelos agentes financeiros do FSA.

Considera-se cada n.2 de inscrigdo como um projeto distinto.

Contratos cancelados, arquivados e devolugdes de recursos ndo estdo contabilizados na série histérica.

4.4. Recuperacao do Investimento

A modalidade de aporte com o maior volume de recursos sdo os investimentos retornaveis em projetos de
producdo de obras audiovisuais brasileiras, modalidade de aplicagdo definida no art. 32 da Lei n? 11.437/2006. Em
contrapartida aos investimentos realizados, o FSA adquire direitos sobre os resultados comerciais dos projetos
audiovisuais, além das demais externalidades positivas, como a geracdao de emprego e renda, a valorizagdo da

cultura e da identidade nacional.

O valor relativo ao retorno financeiro dos investimentos constitui receitas do préprio Fundo, conforme
previsto no art. 29, V, da Lei n? 11.437/2006, compondo seu or¢camento anual. A recuperagdo dos investimentos
realizados nos projetos audiovisuais é aferida a partir da entrega dos relatdrios de comercializagdo pelas empresas

responsaveis, a partir da primeira exibicdo comercial das obras. O valor relativo a participagdo do FSA — calculado
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sobre a receita liquida do produtor e/ou, no caso de projetos voltados para o lancamento e comercializagdo das
obras em salas de cinema, sobre as receitas de distribuicdo - é repassado inicialmente pelas empresas contratadas
aos agentes financeiros do FSA que, por sua vez, realizam periodicamente o recolhimento dos valores a Conta Unica

do Tesouro Nacional, de modo que os recursos constituam receitas para a composi¢cdao do orgamento do ano

subsequente ao do recolhimento.

Feitas tais consideracGes, destaca-se que a metodologia adotada neste Relatério se baseia nos retornos

recolhidos inicialmente junto aos agentes financeiros do FSA, de modo a permitir uma analise mais segmentada,
conforme a linha de agdo.

No exercicio de 2025 apresentaram recuperacao financeira 646 (seiscentos e quarenta e seis) contratos no

valor total de RS 31.939.059,74 (trinta e um milh&es, novecentos e trinta e nove mil e cinquenta e nove reais e
setenta e quatro centavos).
Analisando-se sob o aspecto do objeto financiado, verifica-se o maior valor do retorno financeiro para os

projetos de producdo de longa metragem, concentrando cerca de 56,7% do total apurado.

Tabela 13 - Retorno por Objeto Financiavel — Exercicio 2025

Objeto Financiavel Prt:j:tt:rsniom % Retornt()l:;l;anceiro %
Comercializagdo 71 10,99% 5.137.060,93 16,08%
Produgdo de longa-metragem 341 52,79% 18.107.976,61 56,70%
Produgdo de contetdo para TV/VoD 232 35,91% 8.146.898,69 25,51%
Jogos eletrdnicos 1 0,15% 540.438,12 1,69%
Capacitacdo 1 0,15% 6.685,39 0,02%
Total 646 100,00% 31.939.059,74 100,00%

Fonte: Relatdrios de Prestacdo de Contas relativos ao exercicio 2025, apresentados pelos agentes financeiros do FSA.
*Valor ndo inclui juros e mora e multa por atraso no recolhimento.

4.5. Desenvolvimento da producao regional brasileira

O estimulo a regionaliza¢do da produc¢do audiovisual brasileira estd previsto no Plano de Ag¢des, por meio
de reserva de recursos a partir: (a) de previsdo na Lei n2 11.437/06 de, no minimo, 30% do valor para projetos das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste; (b) por orientagdo do CGFSA, no minimo de 10% para projetos da Regido
Sul ou dos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo; e (c) de dispositivos nas chamadas que garantam a participagdo

de projetos de diferentes regiGes em fases avangadas de selegdo e de condigbes de elegibilidade mais flexiveis.
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4.5.1. Arranjos e Coinvestimentos Regionais

No Plano de Ac¢do de 2024 foi prevista a retomada da acdo de Arranjos Regionais com um aporte previsto
de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), além de RS 200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais) para

projetos especificos com o Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Jd em 2025, o Plano de A¢do suplementou a acdo de Arranjos Regionais em RS 242.000.000,00 (duzentos e
quarenta e dois milhdes de reais), além de prever mais R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) para projetos

especificos do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

Conforme previsto nos planos de agao de 2024 e 2025, em junho de 2025 foi publicada a Chamada Publica
de Arranjos Regionais, parceria entre a Ancine e a SAv/MinC. Este edital é a principal ferramenta de promocg&o do
desenvolvimento regional do audiovisual no ambito do FSA. Ele tem como objetivo estimular o fortalecimento das
cadeias produtivas locais através de uma politica de complementaridade, elaborada em conjunto com os Entes

Locais.

Os recursos financeiros disponibilizados alcancam RS 542.000.000,00 (quinhentos e quarenta e dois milhdes
de reais) e serdo distribuidos de acordo com algumas regras impostas pelo edital, sendo as duas mais relevantes: a
regido do ente e o valor de seu aporte. Sobre a primeira, 70% (setenta por cento) do montante total serdo destinados
aos entes das RegiGes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, enquanto 30% (trinta por cento) serdo destinados a
propostas das Regides Sul, Minas Gerais e Espirito Santo. Em rela¢do a segunda, a complementagdo do FSA serd
proporcional ao aporte do ente em até 5 (cinco) vezes para aqueles localizados nas regiées do primeiro grupo (N,

NE e CO) e em até 4 (quatro) vezes para aqueles pertencentes ao segundo grupo (Sul e MG e ES).

No final de 2025, o resultado da chamada foi publicado, com 41 (quarenta e um) Entes Locais selecionados
pela SAv/MiIinC. Na préxima fase, os proprios Entes publicardo seus editais e selecionardo os projetos que,

posteriormente, serdo contratados pela Ancine para receberem os investimentos do FSA.

Além desta chamada, a Ancine assinou um acordo de cooperagdo técnica com a Distribuidora de Filmes S/A
— RIOFILME (ente do municipio do Rio de Janeiro) como um projeto especial dos Arranjos Regionais. Foi acordado
o aporte no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais) do FSA e a contrapartida da Riofilme no valor de RS
33.950.000,00 (trinta e trés milhGes, novecentos e cinquenta mil reais). Em julho de 2025 a Riofilme publicou cinco
editais de sele¢do de projetos de producdo de longa, obra seriada, telefilme, além de desenvolvimento de projetos
e distribuicdo para cinema. Os resultados foram publicados no fim do ano de 2025, com cerca de 80 projetos

contemplados. A previsdo é de que a execuc¢do destes editais ocorra em 2026.

Quanto a parceria com S3o Paulo, foram aprovadas duas Resolu¢des pelo CGFSA no ambito dos projetos

especificos:
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(a) Resolugdo n® 283/2025, que aprovou a proposta da Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo —
SPCINE, no valor de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), destinados a execu¢do de a¢des
voltadas ao desenvolvimento do setor audiovisual da cidade de Sao Paulo, tendo como contrapartida

da SPCINE o valor de 18.200.000,00 (dezoito milhdes e duzentos mil reais).

(b) Resolugdo n2 284/2025, que aprovou a proposta da Secretaria de Cultura, Economia e IndUstrias
Criativas do Governo de S30 Paulo — SCEIC, no valor de RS 40.000.000,00 (quarenta milh&es de reais),
destinados a execuc¢do de agbes voltadas ao desenvolvimento do setor audiovisual do Estado de Sao
Paulo, tendo como contrapartida da SCEIC o valor de 16.100.000,00 (dezesseis milhdes e cem mil reais).
Nesse sentido, foi assinado o Acordo de Cooperagdo Técnica n? 1, em 25/02/2026, para realizagdo das

acdes conjuntas visando o fortalecimento do setor audiovisual.

4.5.2. Resultados da diversificagao regional

Conforme mencionado no item 4.1 do presente relatério, foram langadas 7 (sete) chamadas publicas em
2025, sendo 5 (cinco) para cinema e 2 (duas) para TV/VOD. O percentual de recursos destinados para as Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste foi de 46,08%, enquanto as regides Sul e Estados de Minas Gerais e Espirito Santo
absorveram outros 19,94%. As cotas auxiliam no objetivo de diversificar e desenvolver o setor audiovisual em todas

as regides do pais.

Tabela 14 — Alocagao Regional dos Recursos nas Chamadas Publicas do FSA em 2025

Aclo : .V-a.lor N-NE-CO SUL-MG-ES
disponibilizado (RS) (RS) (RS)

EDITAL SELECAO TV BRASIL 110.000.000,00 - -
COPRODUGCAO INTERNACIONAL BRASIL-URUGUAI 1.174.620,00 - -
COPRODUGAO INTERNACIONAL BRASIL-PORTUGAL 2.319.170,00 - -
ARRANJOS REGIONAIS 542.000.000,00 379.400.000,00 162.600.000,00
ARRANJOS REGIONAIS - RIOFILMES 100.000.000,00 - -
SAV/MINC 06 - COMERCIALIZAGAO EM CINEMA 60.000.000,00 24.000.000,00 12.000.000,00
TV E VOD: DESEMPENHO COMERCIAL DE PROGRAMADORAS 60.000.000,00 - -
Cota-Regional 875.493.790,00 46,08% 19,94%

Quanto aos projetos contratados em 2025, as proponentes com sedes nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste alcangaram participagdo de 22,63% do valor alocado e 21,18% no total de projetos. Para a regido Sul, Espirito
Santo e Minas Gerais esses numeros atingiram 20,12% dos recursos alocados e 21,76% dos projetos contratados.

Por fim, o eixo Rio-Sdo Paulo também alcangou 57,06% do total de projetos com 57,25% do volume de recursos.

A Tabela 15 apresenta a distribuicdo dos recursos pelas Unidades da Federagdo. Os recursos contratados
alcangaram 19 das 27 Unidades do Brasil.
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Tabela 15 — Contratagées publicadas no DOU em 2025, por UF da proponente

Quantidade de

UF Proponente Contratos % Recursos Contratados %
Centro-Oeste 19 5,59% 48.137.784,23 8,53%
DF 14 4,12% 35.283.826,61 6,25%
GO 3 0,88% 1.228.957,62 0,22%
MT 2 0,59% 11.625.000,00 2,06%
Nordeste 46 13,53% 64.991.918,60 11,52%
BA 13 3,82% 30.021.876,40 5,32%
CE 7 2,06% 8.244.205,62 1,46%
PE 20 5,88% 16.437.210,33 2,91%
MA 3 0,88% 4.975.000,00 0,88%
Pl 2 0,59% 2.353.626,25 0,42%
SE 1 0,29% 2.960.000,00 0,52%
Norte 7 2,06% 14.599.150,00 2,59%
AM 2 0,59% 5.600.000,00 0,99%
PA 2 0,59% 4.199.150,00 0,74%
TO 2 0,59% 2.800.000,00 0,50%
RR 1 0,29% 2.000.000,00 0,35%
Sudeste 234 68,82% 374.074.541,99 66,29%
RJ 104 30,59% 151.566.271,61 26,86%
SP 90 26,47% 171.485.657,82 30,39%
MG 40 11,76% 51.022.612,56 9,04%
Sul 34 10,00% 62.526.798,12 11,08%
PR 10 2,94% 13.266.303,14 2,35%
RS 22 6,47% 45.740.220,50 8,11%
SC 2 0,59% 3.520.274,48 0,62%
Total 340 100% 564.330.192,94 100%

Fontes: Didrio Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizado pela ANCINE) e Sistema FSA/BRDE
Considera-se cada n.2 de contrato como um projeto distinto.

4.6. TVs Publicas/Canais Universitarios/Programadoras Independentes

A Lein? 11.437/06, art. 42, §39, inciso Il, prevé que, no minimo 10% (dez por cento) dos recursos do FSA
arrecadados por meio da CONDECINE - TELES deverdo ser destinados ao fomento da producdo de conteldo
audiovisual independente veiculado primeiramente nos canais comunitarios, universitarios e de programadoras
brasileiras independentes.

Ao longo de 2025, a Empresa Brasil de Comunicagdo (EBC) em parceria com o Ministério da Cultura (MinC)

operou a chamada publica Selec3o TV Brasil, que destinou cerca de RS 110 milhdes do Fundo Setorial do Audiovisual
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(FSA), com o objetivo de financiar conteldos a serem exibidos na TV Brasil e nas mais de 160 emissoras que compde
a Rede Nacional de Comunicagdo Publica.

A iniciativa integra o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro (Prodav) e busca
fortalecer a comunicagdo publica, estimular a economia criativa e ampliar o acesso da populagdo a conteldos
gratuitos e de qualidade. Os 39 projetos contemplados abrangem diversos formatos e géneros, incluindo séries,
documentarios, contetdos infantis e infantojuvenis, producdes sobre meio ambiente, cultura e esportes, além da
primeira novela da histéria da TV publica brasileira.

Além disso, os conteudos selecionados terdo ampla capilaridade de exibi¢do, alcancando potencialmente
mais de 120 milhdes de brasileiros por meio da rede publica de comunicagdo. O edital também evidenciou
prioridades especificas, como o fortalecimento da produgdo voltada ao publico infantil e infantojuvenil — que
concentrou a maior parcela de recursos — e a valorizagdo da diversidade temadtica e regional na produgdo

audiovisual independente.

5. LINHAS DE CREDITOS EMERGENCIAIS PARA O SETOR AUDIOVISUAL

As linhas de créditos emergenciais voltadas para as empresas da cadeia produtiva do setor audiovisual
foram instituidas pela ANCINE e pelo CGFSA, inicialmente, durante o periodo da pandemia da COVID-19, para
mitigar seus efeitos negativos sobre o funcionamento das empresas. Em 2024, em func¢do do desastre climatico
ocorrido no Estado do Rio Grande do Sul, foi aprovada nova modalidade de crédito emergencial voltada
especificamente para empresas do setor audiovisual sediadas ou localizadas na regido.

Para essas agOes, a ANCINE monitora, acompanha e fiscaliza o pagamento das amortizacbes dos
financiamentos concedidos e analisa a prestacdo de contas apresentada pelos beneficiarios contemplados com o
apoio ndo reembolsavel.

O CGFSA, por meio da Resolugdo n? 278/2025, aprovou a possibilidade de suspensdo, até 31 de dezembro
de 2026, mediante solicitacdo da empresa exibidora regularmente registrada na ANCNE, dos pagamentos relativos
ao principal e aos juros remuneratérios das parcelas devidas nas operagdes de crédito realizadas no ambito das
Linhas de Crédito Emergencial do Fundo Setorial do Audiovisual - FSA, com a possibilidade de prorrogac¢do conjunta
do termo final do prazo de amortizagdo da divida.

Além disso, aprovou a utilizagdodos recursos da linha emergencial do Rio Grande do Sul até 31 de dezembro

de 2025, conforme Resolugdo n? 279/2025.
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5.1. Linha de Crédito Emergencial - COVID-19

A modalidade de crédito reembolsavel emergencial, aprovada por meio da Resolugdo do Comité Gestor do
FSA/ANCINE n.2 202/2020*2, propiciou o financiamento da folha de pagamento (salarios), despesas operacionais e
gastos com fornecedores, com o objetivo de contribuir para a manutengao de emprego e renda, e da atividade das
empresas da cadeia produtiva do setor.

Nesse sentido, disponibilizou-se, ainda em 2020, um montante de RS 400 milhdes, sendo RS 250 milhdes
operacionalizados pelo BNDES (para operacdes de crédito acima de RS 10 milhdes) e RS 150 milhdes
descentralizados para o agente financeiro BRDE (para operacdes de crédito entre RS 50 mil e RS 10 milhdes). As
operacdes descentralizadas no valor de até RS 1 milhdo foram voltadas para o capital de giro das empresas.

As contratagOes realizadas no ambito da linha emergencial foram executadas nos exercicios de 2020 e 2021.
Ja os desembolsos ocorreram ao longo dos anos de 2020 a 2022, estando todos eles finalizados.

A Tabela 16 apresenta um balango das operag¢des realizadas:

Tabela 16 — Contratagdes, desembolsos e retornos de financiamento até 2025 - Linha de Crédito Emergencial do

FSA
° o
. - LIECE L IECT Financiamento Financiamento Amortizacdo do Juros
Tipo de operagio contratos empresas . . .
contratado desembolsado Financiamento Compensatorios
celebrados  contratadas

Até RS 10 milhdes 166 150 125.099.717,47 125.099.687,47 54.014.143,50 11.499.859,81
/:fi'l[\”;e‘:e R$ 10 11 13 246.001.000,00  246.001.000,00  126.091.138,94  14.660.796,01

Total 177 163 371.100.717,47 371.100.687,47 180.105.282,44 26.160.655,82

Fonte: Diario Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizada pela ANCINE), Sistema FSA/BRDE e Relatdrios de Prestagdo de Contas relativos ao exercicio
2025 apresentados pelos agentes financeiros (BRDE e BNDES).

A inadimpléncia da linha emergencial de 2020 atingiu o valor de RS 21.178.245,29 (vinte e um milhdes,
cento setenta e oito mil, duzentos e quarenta e cinco reais e vinte e nove centavos) ao fim de 2025, o equivalente a

menos de 6% do valor total contratado.

5.2. Linha de Crédito Emergencial — Rio Grande do Sul

A modalidade de crédito emergencial para empresas do setor audiovisual sediadas ou localizadas no Estado
do Rio Grande do Sul foi aprovada pela Resolugdo do CGFSA n2 266/2024, tendo como objetivo contribuir para a
recuperac¢ado do setor audiovisual do Estado.

Assim, foram reservados RS 75.000.000,00 (setenta e cinco milh3es de reais) para operacbes apresentadas

até o final de 20253, para financiamento de despesas com folha de pagamentos (salérios), fornecedores e demais

2 https://www.gov.br/ancine/pt-br/fsa/normas/resolucoes-do-cgfsa/resolucao-cgfsa-no-202-aprovacao-da-modalidade-de-credito-emergencial-2013-dou-
13-07-2020
3 A Resolugdo n2 279/2025 prorrogou o prazo de utilizagdo dos recursos até 31/12/2025, bem como acrescentou itens financiaveis.
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despesas operacionais e de infraestrutura para a manutencao das atividades das empresas, incluindo a aquisicao
de equipamentos.
Ao fim do exercicio de 2025 foram contratadas 29 (vinte e nove) operacdes de crédito no valor total de RS

6.769.087,53 (seis milhdes, setecentos e sessenta e nove mil e oitenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).

6. FOMENTO A INFRAESTRUTURA
6.1 Linhas de Crédito

6.1.1 Linha de Crédito de 2022 - Resolugdo do CGFSA n2 239/2022

A linha de crédito, aprovada pela Resolu¢do do CGFSA n2 239/2022, previu a destinagdo de recursos para
as seguintes modalidades e com objetivos e condi¢des de financiamento especificas:
> Infraestrutura: Aporte em projetos de infraestrutura apresentados por empresas de toda a cadeia do setor

audiovisual. O custo financeiro foi de Taxa Referencial + 4% ao ano com caréncia de até 24 (vinte e quatro)
meses e prazo de amortizacdo de até 10 (dez) anos.

» Inovacgdo e Acessibilidade: Aporte em projetos de empresas de todos os elos da cadeia audiovisual que
objetivem a implementag¢do de solugdes de inovagdo, acessibilidade e desenvolvimento ou aquisigdo de
ferramentas de atualizagdo tecnoldgica. O custo financeiro foi de TR + 0,5% ao ano com caréncia de 6 (seis)
a 24 (vinte e quatro) meses e prazo de amortizacdo de até 10 (dez) anos.

» Capital de Giro: Aporte de recursos para suporte as necessidades de capital de giro das empresas do setor
audiovisual. O custo financeiro foi de TR + 8% ao ano; com caréncia de até 12 (doze) meses e prazo de
amortizagdo de até 5 (cinco) anos.

A utilizagdo dos recursos foi direcionada para implantagdo, modernizagdao e expansao de ativos, inclusive
equipamentos importados, necessarios a produgdo, pods-producdo, distribuicdo, exibicdo, programacdo e
comercializagdo de conteldo audiovisual no Pais; e Capital de Giro: gastos com a folha de pagamento (salarios),
fornecedores e demais despesas operacionais para a manutencdo da atividade fim das empresas, bem como o
desenvolvimento e a produc¢do de contetdo audiovisual brasileiro; a adaptacdo de obras audiovisuais brasileiras a
novos formatos; o desenvolvimento de jogos eletronicos, a comercializacdo de obras audiovisuais em salas de

exibicdo e canais de distribuicdo; a programacao e o empacotamento de conteldo audiovisual.

Conforme Resolugbes do CGFSA n® 246/2022 e n® 254/2023, os valores disponibilizados foram
suplementados em RS 297.299.970,00 (duzentos e noventa e sete milhdes, duzentos e noventa e nove mil,

novecentos e setenta reais), perfazendo o montante total disponibilizado junto ao mercado de RS 537.200.282,53
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(quinhentos e trinta e sete milhdes, duzentos mil, duzentos e oitenta dois reais e cinquenta e trés centavos) para

execuc¢do das linhas, havendo um teto de 25% dos recursos para a modalidade Capital de Giro.

Considerando a alta demanda pelos recursos, e a fim de estruturar a fila de analise, foi aprovado pelo CGFSA
um modelo de prioriza¢do, no qual projetos com caracteristicas estruturantes foram analisados prioritariamente,

seguido por projetos voltados a expansao e a moderniza¢do dos empreendimentos.

As linhas ja tiveram o enquadramento e a andlise de crédito encerrados, destinando RS 496,9 milhdes. A
contratagdo das opera¢des de maior volume estdo sendo feitas de maneira escalonada, o que leva a uma

contratagdo efetiva de aproximadamente 82% dos recursos em créditos aprovados.
A Tabela 17 apresenta um balanco financeiro da linha de crédito de 2022:

Tabela 177 — Contratagdes, desembolsos e retornos de financiamento até 2025 — Linha de Crédito FSA de 2022

— Resolugido CGFSA n2 239/2022

N.2 de N.2 de . . . . i
) Financiamento Financiamento = Amortiza¢do do Juros
Modalidade contratos empresas : ) L.
contratado desembolsado Financiamento Compensatorios
celebrados  contratadas

Capital de Giro 30 27 54.974.880,17 54.974.880,17 9.005.576,68 7.056.761,05
Infraestrutura 84 57 332.697.140,51 332.086.225,25 6.864.873,77 19.678.908,29
Novas Tecnologias, 8 8 19.267.792,00  19.267.792,00 712.699,40 183.436,93

Inovagdo e Acessibilidade

Total 122 92 406.939.812,68  406.328.897,42 16.583.149,84 26.919.106,27

Fonte: Diario Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizada pela ANCINE), Sistema FSA/BRDE e Relatdrios de Prestagdo de Contas relativos ao exercicio
2025 apresentados pelos agentes financeiros (BRDE e BNDES).

A inadimpléncia relacionada aos projetos de infraestrurura fechou o exercicio no valor de RS 41.893.940,03
(quarenta e um milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, novecentos e quarenta reais e trés centavos).
Quanto ao capital de giro, os valores em atraso estdo em RS 11.808.106,50 (onze milhdes, oitocentos e oito

mil, cento e seis reais e cinquenta centavos).

6.1.2 Linhas de Crédito de 2024 - Resolug¢do do CGFSA n2 265/2024

As Linhas de Crédito de 2024, cujo regramento estd disposto na Resolugdo do CGFSA n? 265/2024,
destinaram recursos da ordem de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais),'* suplementados em RS
266.000.000,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes de reais) conforme aprovagdo do CGFSA por meio da Resolugdo

n? 277/2025, dos quais RS 75 milhdes foram enderecados a modalidade de crédito emergencial para o Rio Grande

4 0 valor total aprovado na Resolugio do CGFSA n2 265/2024 foi de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais). Entretanto, RS 75.000.000,00 (setenta
e cinco milhdes de reais) foram destinados emergencialmente ao Estado do Rio Grande do Sul, conforme Resolugdo do CGFSA n2 266/2024.
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do Sul para operacdes realizadas até dezembro de 2025, e RS 591 milhdes foram destinados as seguintes
modalidades e com objetivos e condi¢des de financiamento especificas:

> Infraestrutura: financiar a aquisi¢cdo, implantacdo e expansio de ativos de infraestrutura das empresas

pertencentes as cadeias produtivas do setor audiovisual. O custo financeiro foi de: (a) Projetos nas regides

Norte ou Nordeste e projetos de construcdo de salas em cidades sem cinemas: Taxa Referencial + 0,5% ao

ano com caréncia de até 48 (quarenta e oito) meses e prazo de amortizacdo de até 12 (doze) anos; (b)

Demais projetos: Taxa Referencial + 2,0% ao ano com caréncia de até 48 (quarenta e oito) meses e prazo
de amortizagdo de até 12 (doze) anos.

> Inovagdo e Acessibilidade: financiar investimentos em inovacdo ou acessibilidade realizados por empresas
brasileiras pertencentes as cadeias produtivas do setor audiovisual. O custo financeiro foi de Taxa
Referencial + 0,5% ao ano com caréncia de até 24 (vinte e quatro) meses e prazo de amortiza¢do de até 8
(oito) anos.

» Conteudo e Comercializagdo: financiar planos de negdcios com foco em desenvolvimento, producéo,
comercializagdo e internacionalizacdo de conteldos audiovisuais brasileiros, incluindo jogos eletronicos,
além da capacitacdo, formacdo e qualificagdo de profissionais e empresas: O custo financeiro foi de Taxa
Referencial + 2,0% ao ano com caréncia de até 24 (vinte e quatro) meses e prazo de amortiza¢do de até 8
(oito) anos.

As garantias necessarias para a obteng¢do do crédito foram definidas da seguinte forma:

a) Para operacBes até RS 3 milhdes operadas pelo BRDE: a constituicio de garantia real poderd ser
dispensada, segundo critérios de risco definidos pelo BRDE. Sera obrigatéria a concessdao de aval ou fianga dos
socios detentores do controle de capital do beneficidrio. Podera ser solicitada a concessdo de aval ou fianga de

outros socios ou empresas do grupo econémico.

b) Para operacdes acima de RS 3 milhdes operadas pelo BRDE: serdo exigidas garantias reais na relacdo
minima de 1:1 sobre o valor total da operag¢do. Podera ser solicitada a concessdo de aval ou fianga de sdcios ou

empresas do grupo econémico.

c) Para operacdes acima de RS 3 milhdes operadas pelo BNDES: serdo observadas as normas vigentes do

banco, admitida a adogdo de estratégias operacionais onde seja possivel.
Por fim, foram definidos os seguintes critérios de priorizacdo:

a) Prioridade 1 - Projetos Estruturantes: projetos que visam a implantacdo de infraestrutura ou a
adocdo de modelos ou tecnologias de inovagdo, que atendam de maneira abrangente o setor audiovisual, seja pela
diversidade de elos da cadeia, seja pela abrangéncia geografica. Caracterizam-se, ainda, pelo elemento de

permanéncia temporal, envolvendo resultados que se prolongam no médio e longo prazo. Considera-se, portanto,

157 Resolugdo n2 279/2025 prorrogou o prazo de utilizagdo dos recursos até 31/12/2025, bem como acrescentou itens financidveis.
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gue sdo de expressiva relevancia para o setor audiovisual, gerando emprego e renda em escala e consolidando a

industria audiovisual do pais.

b) Prioridade 2 - Projetos de Expansdo das Atividades: projetos cujo objetivo principal é expandir as
atividades das empresas, seja por meio da diversificacdo dos servicos ou produtos, seja pela ampliagdo da

capacidade de oferta dos servicos e produtos atuais.

c) Prioridade 3 - Projetos de Modernizacao e Reforma: Projetos que visam atualizar, modernizar ou

reformar a infraestrutura existente nas empresas.

Nessa linha, os agentes financeiros trabalham de maneira coordenada. Operacdes a partir de RS 10 milhdes

sdo prioritariamente realizadas pelo BNDES e as demais pelo BRDE, apds enquadramento realizado pela ANCINE.

Em que pese as analises das operagdes terem sido iniciadas no exercicio de 2024, os contratos comegaram

a ser publicados no Diario Oficial da Unido a partir de janeiro de 2025 (e, consequentemente, os desembolsos).
A Tabela 18 apresenta um balango financeiro da linha de crédito de 2024:

Tabela 188 — Contratagdes, desembolsos e retornos de financiamento até 2025 — Linha de Crédito FSA de 2024

— Resolugdo CGFSA n2 265/2024

N.2 de N.2 de . . . . s
) Financiamento Financiamento = Amortiza¢do do Juros
Modalidade contratos empresas . . .
contratado desembolsado Financiamento =~ Compensatdrios
celebrados contratadas
Conteddoe 16 16 109.643.900,00  79.548.400,00 1.000,00 389.987,91
Comercializagdo
Infraestrutura 44 41 280.483.670,89 202.733.670,89 0,00 528.232,55
Novas Tecnologias, 4 4 9.201.000,00 9.201.000,00 0,00 67.536,28

Inovagdo e Acessibilidade
Total 64 61 399.328.570,89  291.483.070,89 1.000,00 773.106,68

Fonte: Diario Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizada pela ANCINE), Sistema FSA/BRDE e Relatdrios de Prestagdo de Contas relativos ao exercicio
2025 apresentados pelos agentes financeiros (BRDE e BNDES).

Ainadimpléncia relacionada aos projetos de infraestrurura encerrou o exercicio no valor de R$ 3.035.052,94

(trés milhGes, trinta e cinco mil e cinquenta e dois reais e noventa e quatro centavos).

6.2 Programa Cinema Perto de Vocé

O Programa Cinema Perto de Vocé — PCPV foi criado para ampliar o mercado interno de cinema e acelerar
a implantagdo de salas no pais. Gerenciado pela ANCINE em parceria com o BNDES, agente financeiro das linhas de
crédito e investimento do programa, e com a Caixa Econdmica Federal, agente financeiro do projeto Cinema da

Cidade, o programa visa fortalecer as empresas do setor e estimular sua atualizagdo tecnoldgica, bem como facilitar
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0 acesso da populacdo as obras audiovisuais por meio da abertura de salas em cidades de porte médio e bairros

populares das grandes cidades.

Instituido pela Lei n2 12.599/2012¢, o Programa se organiza em torno de um conjunto de mecanismos e

acGes diversificadas, destinadas a melhoria do ambiente de negdcios e da oferta de capital para os empreendedores,

estruturado em cinco eixos de agdo:

Linhas de crédito e investimento para abertura de novas salas de cinema, disponibilizadas pelo BNDES

até 2019.

Projeto de digitalizagcdo do parque exibidor: no periodo de 2014 a 2016, o FSA financiou o processo de
transicdo tecnoldgica do parque exibidor nacional, viabilizando a digitalizacdo de todas as salas de

exibicdo brasileiras.

Regime Especial de Tributagdo para o Desenvolvimento da Atividade de Exibigdo Cinematografica

(RECINE).

Sistema de Controle de Bilheteria: entrou em operagdo em 2016, configurando-se como mais uma
ferramenta para apoio e controle das politicas publicas no mercado de salas de exibi¢cdo, na medida em
gue possibilita organizar e padronizar as informagdes sobre exibicdes de filmes no Brasil, bem como
construir indicadores confidveis para planejar e organizar agdes e formular politicas adequadas para o

desenvolvimento do audiovisual.

Projeto Cinema da Cidade: estimula a implantagdo de complexos em cidades com popula¢gdo com mais
de 20 (vinte mil) habitantes, que ndo disponham de salas de cinema e ndo possuam previsdo de

implanta¢do em curto espaco de tempo.

A linha financeira do eixo crédito e investimento do Programa Cinema Perto de Vocé teve sua vigéncia

encerrada em 30 de junho de 2019, conforme Resolucdo do Comité Gestor do FSA n2 57, de 12 de julho de 2015%,

Com isso, o ano de 2025 ndo apresentou novas contratagdes. Os 30 (trinta) contratos assinados, que somam

RS 352,9 milhdes em recursos do FSA, abrangeram a implantacdo e modernizacdo de cinemas em 14 (quatorze)

estados da Federagdo, em todas as regibes do pais, totalizando 43 (quarenta e trés) municipios atendidos,

viabilizando a construcdo ou ampliagdo de 290 (duzentas e noventa) salas de cinema, além da digitalizagdo de 1065

(um mil e sessenta e cinco) salas.

®Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2012/Lei/L12599.htm.
Disponivel em: https://fsa.ancine.gov.br/sites/default/files/resolucoes-cgfsa/RESOLU%C3%87%C3%830%20CGFSA%20N%C2%BA%2057%
20%20Renova%C3%A7%C3%A30%20e%20Altera%C3%A7%C3%A30%20Condi%C3%A7%C3%B5es%20Cinema%20Perto%20de%20Voc%C3%AA.pdf.
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Em 2025 houve uma operacdo de desembolso de recursos pelo BNDES no montante de RS 1.800.000,00
(um milhdo e oitocentos mil reais). De acordo com informacg&es do Relatério de Prestagdo de Contas encaminhado
pelo agente financeiro, resta um saldo a desembolsar de RS 80.312,00 (oitenta mil e trezentos e doze reais) em um

contrato vigente. Desde o inicio das operacdes, foi desembolsado o montante de RS 334,9 milhdes.

Tabela 199 - Valores desembolsados por ano (Cinema Perto de Vocé)

Desembolso FSA - Cinema Perto de Vocé (RS)

Ano Investimento Financiamento Apoio Total FSA

2010 0,00 475.600 0,00 475.600
2011 1.979.000 3.380.490 0,00 5.359.490
2012 7.624.300 12.434.157 0,00 20.058.457
2013 18.771.923 34.774.733 0,00 53.546.656
2014 11.827.147 71.873.900 0,00 83.701.047
2015 1.200.000 79.879.541 2.000.000 83.079.541
2016 11.187.963 36.814.256 0,00 48.002.219
2017 0,00 5.474.090 0,00 5.474.090
2018 7.841.100 20.440.861 673.000 28.954.961
2019 0,00 3.981.310 27.000 4.008.310
2024 0,00 455.101 0,00 455.101
2025 0,00 1.800.000 0,00 1.800.000
Total 60.431.433 271.874.039 2.700.000 334.915.472

No periodo de 2020 a 2023 ndo houve desembolsos.
O saldo devedor dos contratos celebrados pelo BNDES com recursos do FSA perfaz o valor de RS 45,7

milhdes em 31/12/2025.

Os pagamentos referentes aos financiamentos concedidos no ambito do Programa Cinema Perto de Vocé
alcancaram RS 19.371.815,92 (dezenove milhdes, trezentos e setenta e um mil, oitocentos e quinze reais e noventa
e dois centavos) no exercicio de 2025 (incluindo amortizagdo do principal, liquidagdo antecipada, juros

compensatérios, multa e juros de mora).

Ndo ha registros de inadimpléncias ao final do exercicio de 2025.
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Ano

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
Total

A Tabela 20 apresenta o histérico de pagamentos realizados ao longo dos exercicios financeiros.

Tabela 20 — Recuperagdo dos financiamentos — Programa Cinema Perto de Vocé — por ano

Amortizacao

354.368,47
1.196.774,82
3.242.442,13
4.126.145,48

16.693.256,23
40.047.660,11
48.344.579,39
42.448.526,66
8.648.893,30

513.056,90
2.505.057,09
14.843.490,78
19.688.294,28
18.327.826,18

220.980.371,82

Fonte: BNDES/ANCINE.

Juros
Compensatarios

8.505,94
11.483,06
108.670,79
426.053,01
538.595,07
791.207,67
3.801.701,22
3.115.689,11
2.214.896,85
439.538,61
10.351,54
77.472,57
1.107.683,66
1.276.516,96
1.012.129,81
14.940.495,87

Correg¢dao
Monetdria

3.063.123,58
329.355,18

3.392.478,76

Juros de Mora

280,68
5.708,58
793,00
10.236,90
5.576,67
16.383,28
17.700,43
8.379,35

6.099,95
1.091,06
237,84
31.859,93
104.347,67

Multa

5.343,07

35.158,11

40.501,18

Total

8.505,94
371.475,28
1.311.154,19
3.669.288,14
4.674.977,45
17.490.040,57
43.865.744,61
54.541.092,51
45.001.158,04
9.088.431,91
523.408,44
2.588.629,61
15.952.265,50
21.000.207,19
19.371.815,92

239.458.195,30

Em relacdo as operacdes de investimentos, os retornos financeiros acumulados alcancaram RS
12.157.541,33 (doze milhGes, cento e cinquenta e sete mil, quinhentos e quarenta e um reais e trinta e trés

centavos), conforme Figura 4:

Figura 4 — Retorno dos Investimentos - Programa Cinema Perto de Vocé

8.000.000
7.165.293

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000

3.000.000
2.177.625
2.000.000
934.285
1.000.000 658.723
103.633 236890  156.806 355.786 84.105 . 284.396

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2023 2024 2025

0 aumento do retorno financeiro observado no exercicio de 2018 se deu em fun¢do de uma devolucdo de recursos de RS 6.138.768,89 (seis milhdes cento e
trinta e oito mil setecentos e sessenta e oito reais e oitenta e nove centavos).
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6.3 Regime Especial de Tributagao para o Desenvolvimento da Atividade de Exibicao Cinematografica - RECINE

A desoneracdo tributdria de equipamentos e materiais de construcdo para salas de exibicdo, impulso
necessario a implantagdo de novas salas e a modernizagdo do parque exibidor existente, figura entre as medidas

que viabilizam a reforma das salas e abrem novas perspectivas de negdcios para os agentes econdmicos.

O Regime Especial de Tributacdo para o Desenvolvimento da Atividade de Exibicdo Cinematografica —
RECINE foi instituido pela Lei n2 12.599/2012, acompanhado pela edi¢do do Decreto n? 7.729/2012. O programa foi

prorrogado sucessivas vezes'® e encontra-se vigente até 31/12/2029, conforme Medida Proviséria n® 1.280/2024.

Durante o ano de 2025 foram aprovados 6 (seis) projetos para utilizagdo do RECINE, contemplando 291
(duzentas e noventa e uma) salas de exibicdo em 40 (quarenta) diferentes complexos de 30 (trinta) cidades
brasileiras nas seguintes modalidades: modernizagdo ou atualizagdo tecnoldgica e aquisicdo de equipamentos para

aluguel e aquisicao de materiais para unidades itinerantes.

6.4 Projeto Cinema da Cidade

O Projeto Cinema da Cidade, agdo executada por meio de convénios com governos estaduais, com repasses
realizados por intermédio da Caixa Econémica Federal, estimula a implantagdo de complexos de cinema em cidades
que ndo disponham desse servico, com vistas a abertura de salas de propriedade publica com gestdo

preferencialmente privada.

Desde o inicio do projeto, foram assinados quatro convénios entre a Caixa Econdmica Federal e 6rgdos dos
Governos dos Estados do Rio de Janeiro (dois convénios), Ceara e Maranhdo, nos quais estava prevista a aplica¢do
de RS 44,6 milhdes de recursos do FSA e RS 21,6 milhdes de contrapartida dos entes locais, para a implantac¢do de
complexos em 19 (dezenove) municipios do interior desses Estados. As tabelas 21 e 22 apresentam os convénios

ativos do programa e a situagao dos desembolsos em 2025.

Tabela 211 — Convénios Cinema da Cidade ativos em 2025

Orgio convenente LU OCE FSA Local Salc'io L3 Total
Complexos rendimento
Secretaria de Estado de Cultura—RJ 6 15.000.000 5.412.888 11.766.649 32.179.537
Sd Fidelis, Cordeiro e 3o 4 10.000.000 4.162.888 10.715.896 24.878.784
Pedro da Aldeia
Bom Jardim e Miracema 2 5.000.000 1.250.000 1.050.753 7.300.753
Secretaria da Cultura do Estado — CE 6 20.000.000 13.850.309 - 33.850.309
I (Gl 7 () 6 20.000.000 13.850.309 ; 33.850.309
Crateus, Itaitinga, Taua
Total 12 35.000.000 19.263.197 11.766.649 66.029.846

18 | ei n2 13.594/2018: previa a utiliza¢do do beneficio até 31 de dezembro de 2019. Lei n.2 14.044/2020 prorrogou o beneficio até o dia 31
de dezembro de 2024.
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Tabela 222 — Repasse de recursos do FSA para os convénios Cinema da Cidade

- Municipios Vigéncia do Data do Vs LI Total FSA
Orgido convenente . desembolsado desembolsar
contemplados convénio repasse (RS)
(R$) (R$)
Secretaria de Estado S3o Fidélis, Cordeiro,
de Cultura - RJ S50 Pedro da Aldeia 31/05/2023 28/06/2013 10.000.000 - 10.000.000
secretaria de Estado g\ im o Miracema  01/04/2023  13/11/2015 1.000.000 - 1.000.000
de Cultura-RJ
Secretaria de Estado . .
Bom Jardim e Miracema 01/04/2023 20/11/2015 2.800.000 - 2.800.000
de Cultura-RJ
Secretaria de Estado . .
Bom Jardim e Miracema 01/04/2023 17/02/2017 1.200.000 - 1.200.000
de Cultura-RJ
. Aquiraz, Canindé,
secretaria da Cultura o0y Cratels,  31/12/2022  17/02/2017 2.000.000 - -
do Estado - CE . .
Itaitinga, Taua
Secretaria da Cultura Canindé, Cedro,
do Estado - CE Crateds, Itaitinga, Taua 31/12/2022 29/12/2017 15.000.000 3.000.000 20.000.000
Total 32.000.000 3.000.000 35.000.000

No que tange ao Cinema da Cidade do Ceara encontra-se em andamento um processo de reprogramacao
de ajuste de metas.

Quanto ao convénio do Maranhdo, apds a realizacdo de chamada publica para sele¢do dos municipios
contemplados, foram escolhidos Codd, Pinheiro e Pedreiras. Contudo, conforme informado pela CAIXA, o Contrato
n2 1035973-95 (Siafi 837492) foi extinto em razdo do término do prazo de vigéncia, tendo sido integralmente
devolvidos a Conta Unica da Unido, por meio do Transferegov.br, em dezembro de 2025, todos os valores repassados
e respectivos rendimentos. A CAIXA informou, ainda, que a conta vinculada ao contrato foi encerrada em janeiro de
2026 e que, embora o objeto ndo tenha sido executado, a presta¢do de contas foi aprovada com ressalvas, em razao

da restituicdo integral dos valores a Unido.

7. SINTESE DAS OPERACOES DO FSA

No ano de 2025 foram realizadas 428 (quatrocentas e vinte e oito) contrata¢des de projetos com recursos
de investimentos retorndveis e de empréstimos reembolsdveis atingindo o volume de recursos de RS
1.049.672.969,72 (um bilhdo, quarenta e nove milhdes seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e sessenta e

nove reais e setenta e dois centavos) no ambito dos programas aportados pelo FSA.

A Tabela 23 apresenta a divisdao dos recursos aportados, destacando-se os investimentos em produgdo de

longa-metragem para cinema (41,15%) e de financiamento para infraestrutura (34,41%).
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Tabela 233 - Contratagées do FSA em 2025

Agdo/Objeto
FINANCIAMENTO
CAPITAL DE GIRO
CONTEUDO E COMERCIALIZAGAO
INFRAESTRUTURA
NOVAS TECNOLOGIAS, INOVAGAO E ACESSIBILIDADE
INVESTIMENTO
COMERCIALIZAGAO
DESENVOLVIMENTO
PRODUGAO PARA CINEMA
PRODUCAO PARA TV/VOD
Total

Valor Contratado
485.342.776,78
5.299.440,79
109.643.900,00
361.198.435,99
9.201.000,00
564.330.192,94
4.894.780,62
15.224.279,99
446.248.031,19
97.877.395,45
1.049.672.969,72

%
46,24%
0,50%
10,45%
34,41%
0,88%
53,76%
0,47%
1,45%
42,51%
9,32%
100,0%

N2 Contratos
88
17
16
51
4
340
16
45
226
53
428

=

%
20,37%
3,97%
3,75%
11,71%
0,94%
79,63%
3,74%
10,51%
52,80%
12,38%
100,0%

Fontes: Diario Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizado pela ANCINE), Sistema FSA/BRDE e relatérios de Prestacdo de Contas relativos ao exercicio

2025

Os desembolsos de recursos seguiram o mesmo padrdo das contratagdes destacando-se, igualmente, os

investimentos em produc¢do de longa-metragem para cinema (46,97%) e de financiamento para infraestrutura

(30,01%).

Tabela 244 — Desembolsos de recursos do FSA em 2025

Agdo/Objeto
FINANCIAMENTO
CAPITAL DE GIRO
CONTEUDO E COMERCIALIZACAO
INFRAESTRUTURA
NOVAS TECNOLOGIAS, INOVAGCAO E ACESSIBILIDADE
INVESTIMENTO
COMERCIALIZAGAO
DESENVOLVIMENTO
PRODUGCAO PARA CINEMA
PRODUGAO PARA TV/VOD
Total Geral

Valor Desembolsado

374.200.147,69
5.437.311,68
79.548.400,00
278.513.436,01
10.701.000,00
553.910.178,77
4.894.780,62
15.224.279,99
435.913.722,71
97.877.395,45
927.860.326,46

%
40,32%
0,59%
8,57%
30,01%
1,15%
59,68%
0,53%
1,64%
46,97%
10,55%
100,00%

N¢ Contratos
87
19
16
47

5
332
16
45
218
53
419

%
20,76%
4,55%
3,82%
11,22%
1,19%
79,24%
3,82%
10,74%
52,03%
12,65%
100,00%

Fontes: Didrio Oficial da Unido - DOU (acompanhamento realizado pela ANCINE), Sistema FSA/BRDE e relatérios de Prestagdo de Contas relativos ao exercicio

2025
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8. DESEMPENHO DO SETOR

No ano de 2025 foram observados os resultados abaixo destacados:

8.1. Market Share do Cinema Nacional

A participag¢do dos filmes nacionais em 2024-2025 alcangou 10%, resultando em um expressivo crescimento
em comparagdo ao ano de 2023 (3%). Esse resultado se deu em virtude da retomada da Cota de Tela e pelo perfil
qualitativo das obras brasileiras produzidas. Em 2025, ocorreu a exibicdo de 367 filmes brasileiros, levando 11,12

milh&es de espectadores as salas de cinema e gerando renda de RS 214,99 milhdes.

8.2. Presenca de contetido nacional na TV Paga

As obras brasileiras alcangaram a participa¢do equivalente a 22,5% do tempo total de grade em 2025 —em
comparagdo aos 19,5% apurados em 2024. Por sua vez, na janela referente ao horario nobre, a presenca do

conteudo brasileiro atingiu 28,2% - ante 25,6% no ano anterior.

8.3. Registro de obras audiovisuais

No registro de obras, foi apurado, em 2025, um numero de obras brasileiras ndo-publicitarias registradas
na ANCINE recorde, com 3.981 registros, o que representou um incremento de 4% em relagdo a 2024, quando houve
o registro de 3.829 obras, recorde anterior. Os registros de 2025 tiveram a participa¢do ainda de 2.500 obras

brasileiras independentes, ante 2.343 em 2024, um crescimento de 6,7%.

Adicionalmente, cabe destacar que houve incremento pelo segundo ano consecutivo no nimero de
registros de obras de produtoras sediadas nas Regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, totalizando 810 registros,

representado 9% de aumento em relagdo ao recorde anterior (743 registros em 2024).

8.4. Quantidade de Reconhecimento Provisério de Coprodugdo Internacional - RPCI

No que tange ao processo de internacionalizacdo, ainda em 2025, no ambito das coproducdes
internacionais, foram emitidos 140 Reconhecimentos Provisérios de Coprodugdo Internacional — RPCl, o que

representa expressivo incremento em relagdo aos 56 emitidos em 2023.
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8.5. Quantidade de empresas registradas na Ancine

No que concerne ao registro de novos agentes econdmicos na Ancine, em 2025, foi realizado o registro de

2.514 novos agentes econdmicos, ultrapassando a marca de 18.000 agentes registrados na ANCINE historicamente.
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LISTA DE SIGLAS, ABREVIAGOES E DEFINIGOES

ARRANJOS/COINVESTIMENTOS REGIONAIS — Linha de agdo destinada a complementagdo de recursos financeiros
aportados por drgdos da administragdo publica direta ou indireta estadual, do Distrito Federal e das capitais com
investimentos do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) para financiamento de projetos de conteudos audiovisuais

brasileiros de producdo independente.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, empresa publica federal definida como agente
financeiro central para gerir os recursos do FSA, nos termos do artigo 52 da Lei n? 11.437, de 28/12/2006, e
conforme a Resolugdo do Comité Gestor do FSA n2 23, de 09/12/2011. E responsavel também pela gestdo dos

recursos do FSA destinados ao Programa Cinema Perto de Vocé, além de poder atuar nas linhas de crédito.

BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, instituicdo financeira publica interestadual
credenciada como agente financeiro do FSA, nos termos do artigo 52 da Lei n® 11.437, de 28/12/2006, e conforme
a Resolugdo do Comité Gestor do FSA n2 25, de 15/03/2012. O BRDE é responsavel pela contratacdo, desembolso
e acompanhamento do retorno financeiro das linhas do FSA destinadas ao conteldo audiovisual (desenvolvimento,

producdo e distribuicdo de obras audiovisuais) e pela contratagdo e acompanhamento das operac¢des de crédito.

CAIXA - Caixa Econdmica Federal, instituicdo financeira publica federal credenciada como agente financeiro do FSA,
nos termos do artigo 52 da Lei n? 11.437, de 28/12/2006, e conforme a Resolu¢do do Comité Gestor do FSA n2 22,
de 24/10/2011. Responsavel pela gestdo dos recursos do FSA destinados ao Projeto Cinema da Cidade, no dmbito

do Programa Cinema Perto de Vocé.

CGFSA — Comité Gestor dos recursos do FSA constituido pelo artigo 52 da Lei n? 11.437, de 28/12/2006, com a
finalidade de estabelecer as diretrizes e definir o plano anual de investimento, acompanhar a implementagdo das
acOes e avaliar, anualmente, os resultados alcangados.

CINEMA VIA DISTRIBUIDORA: Chamada Publica destinada a obras audiovisuais de forma a contribuir para a
expansao da participa¢do do filme brasileiro no mercado de salas de exibi¢do, além da regionaliza¢do da produgao
audiovisual e fortalecimento das empresas brasileiras do setor, cujas proponentes sdo empresas distribuidoras

nacionais independentes.

COMERCIALIZACAO EM CINEMA - Chamada Publica destinada a producdo independente de obras cinematograficas
brasileiras de longa-metragem de fic¢do, documentdrio e animagao com destinagao inicial ao mercado de salas de

exibi¢do, apresentadas por meio de distribuidoras brasileiras independentes.

COMPLEMENTACAO: Chamada Publica destinada a producio independente de obras cinematograficas brasileiras

de longa-metragem de ficcdo, documentario e animag¢do com destinacdo inicial ao mercado de salas de exibicdo,
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apresentadas por meio de produtoras brasileiras independentes, para complementagado do orgamento do projeto

de produgdo e investimento na sua comercializagao.

CONCURSO PRODUGAO PARA CINEMA - COPRODUGAO PORTUGAL-BRASIL — Chamada Piblica destinada a projeto
de obra cinematografica de longa-metragem em coprodugdo Portugal-Brasil com destinacdo inicial prioritaria para

o mercado de salas de exibicdo, apresentado por produtora brasileira independente registrada na ANCINE.

CONCURSO PRODUCAO PARA CINEMA - COPRODUCAO URUGUAI-BRASIL - Chamada Publica destinada a projeto
e obra cinematografica de longa-metragem em coproduc¢do Uruguai-Brasil com destinagao inicial prioritaria para o

mercado de salas de exibi¢ao, apresentado por produtora brasileira independente registrada na ANCINE.

CONCURSO PRODUGAO PARA CINEMA - COPRODUGAO CHILE-BRASIL - Chamada Publica destinada a projeto e
obra cinematografica de longa-metragem em coproducdo Chile-Brasil com destinagdo inicial prioritaria para o

mercado de salas de exibicdo, apresentado por produtora brasileira independente registrada na ANCINE.

COPRODUCAO INTERNACIONAL - Chamada Publica destinada a seleciio de projetos de obras cinematogréaficas
brasileiras de longa-metragem de ficcdo, documentario e animacdo, realizados em regime de coproducdo
internacional, com destinagao inicial ao mercado de salas de exibicdo, apresentados por meio de produtoras

brasileiras independentes.

DESEMPENHO ARTISTICO - Chamada Publica destinada a projetos de producdo e de desenvolvimento de obras
cinematograficas de longa-metragem brasileiras independentes, dos tipos fic¢do, animag¢do e documentario, por
meio de destinagdo de recursos por beneficidrio indireto (produtoras), em face de seu desempenho artistico

anterior em mostras e festivais.

DESEMPENHO COMERCIAL - Chamada Publica destinada a obras cinematograficas de longa-metragem brasileira
independentes, dos tipos ficgdo, animacgdo e documentario, por meio de destinacdo de recursos por beneficiario
indireto (distribuidoras), em face de seu desempenho e praticas comerciais anteriores no segmento de mercado de

Salas de Exibi¢do no territério nacional.

DIGITALIZAGAO - Eixo do Programa Cinema perto de Vocé, operado pelo BNDES, destinado exclusivamente a
empresas capacitadas a atuar como agentes integradores. Esses agentes tém sido responsaveis por aglutinar a
multiplicidade de fungdes necessdrias ao processo de digitalizacdo, em particular viabilizar a cobertura parcial da
operacdo pelos distribuidores de filmes, por meio de contratos de compromisso de pagamento por cépia virtual

(Virtual Print Fee, VPF), organizando a aquisi¢ado e instalagdo dos equipamentos e controlando toda a operacao.

FINEP - Financiadora de Estudos e Pesquisas, empresa publica brasileira de fomento a ciéncia, tecnologia e
inovacdo, credenciada como agente financeira do FSA. Foi responsavel pela operagdo das linhas do FSA voltadas

para produgao e distribuicdo de obras audiovisuais entre 2008 e 2011.
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NUCLEOS CRIATIVOS — Linha do FSA destinada ao desenvolvimento de carteira de projetos de obras audiovisuais
seriadas, de obras audiovisuais ndo seriadas de longa-metragem e de formatos de obra audiovisual brasileiros de

produgdo independente.

PRODAY - Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro, destinado ao fomento de projetos de
produgdo, programacdo, distribuicdo, comercializacdo e exibicdo de obras audiovisuais brasileiras de producao

independente.

PRODAYV 01 - Chamada Publica destinada a projetos de produgdo independente de obras audiovisuais brasileiras,
destinadas ao mercado de televisdao, no formato de obra seriada de ficgao, documentario e animagao e de telefilmes

documentarios.

PRODAYV 02 - Chamada Publica destinada a propostas de programacao de projetos de producgdo independente de

obras audiovisuais brasileiras, destinadas as grades de programacao dos canais de televisdo aberta e por assinatura.

PRODAYV 03 — Chamada Publica destinada a Nucleos Criativos para o desenvolvimento de carteira de projetos de
obras audiovisuais seriadas, de obras audiovisuais ndo seriadas de longa-metragem e de formatos de obra

audiovisual brasileiros de produgao independente.

PRODAYV 04 - Chamada Publica para desenvolvimento de projetos de obras audiovisuais seriadas e ndo seriadas de
longa-metragem e de formatos de obra audiovisual brasileiros de produgao independente, por meio de laboratdrios

de desenvolvimento.

PRODAYV 05 - Chamada Publica para desenvolvimento de projetos de obras audiovisuais seriadas e ndo seriadas de

longa-metragem e de formatos de obra audiovisual brasileiros de producdo independente.

PRODAYV 06 - Chamada Publica relativa ao SUAT comercial - sistema de financiamento publico no qual as a¢des
financiadas sdo selecionadas pelo beneficiario indireto, em face de seu desempenho e praticas comerciais
anteriores, para destinagdo, via investimento, na producdo de obras audiovisuais brasileiras de produgao

independente.

PRODAYV 07 - Chamada Publica relativa ao SUAT artistico - modalidade de financiamento publico na qual as a¢des
financiadas sdo selecionadas pelo beneficidrio indireto, em face de seu desempenho artistico anterior em mostras
e festivais cinematograficos, para destinacdo na produgdo independente de obras audiovisuais brasileiras nos

géneros ficcdo, animacgdo e documentario.
PRODAYV 08 — Chamada Publica TVs Publicas — Regido Norte
PRODAYV 09 — Chamada Publica TVs Publicas — Regido Nordeste

PRODAYV 10 - Chamada Publica TVs Publicas — Regido Centro-Oeste
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PRODAYV 11 - Chamada Publica TVs Publicas — Regido Sudeste
PRODAYV 12 - Chamada Publica TVs Publicas — Regido Sul
PRODAY 13 - Chamada Publica destinada a renovagdo de Nucleos Criativos.

PRODAYV 14 - Chamada Publica destinada a producdo de jogos eletronicos para exploracdo comercial em consoles,

computadores ou dispositivos méveis, visando a contratacdo de operagbes financeiras de investimento.

PRODAV —TVS PUBLICAS — Chamada Publica destinada a projetos de producdo independente de obras audiovisuais
brasileiras, com destinagdo inicial ao campo publico de televisdo (segmentos comunitario, universitario e legislativo

e emissoras que exploram o servico de radiodifusdo publica e televisdo educativa).

PRODECINE - Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema Brasileiro - PRODECINE, destinado ao fomento

de projetos de producgdo independente, distribuicdo, comercializacdo e exibicdo por empresas brasileiras.
PRODECINE 01 — Chamada Publica destinada a produgdo de longas-metragens.

PRODECINE 02 - Chamada Publica destinada a propostas de obras cinematogréficas brasileiras de producdo
independente de longa-metragem de ficcdo, documentdrio ou de animacdo, apresentada por meios de

distribuidoras brasileiras independentes.

PRODECINE 03 - Chamada Publica destinada a projetos de comercializagcdo de obras cinematograficas brasileiras
de producdo independente de longa-metragem de ficgdo, documentdrio ou de animacgdo, para exploragdo em todos

os segmentos de mercado, com destinag¢do inicial ao mercado de salas de exibicdo.

PRODECINE 04 - Chamada Publica destinada a projetos de produgdo independente de obras cinematograficas

brasileiras de longa-metragem de fic¢do, ou de animacgdo, na modalidade de complementagdo de recursos.

PRODECINE 05 - Chamada Publica destinada a projetos de producdo de longas-metragens com propostas de

linguagem inovadora e relevancia artistica.

PRODECINE 06 - Chamada Publica destinada a projetos de obras cinematogréficas de longa-metragem, nos géneros

ficgdo, documentdrio e animagdo, em regime de coprodugdo com paises da América Latina.

PRODECINE 07 - Chamada Publica destinada a projetos de obras cinematograficas em regime de coproducdo
bilateral com a Argentina, de longa-metragem, de producdo independente, do género ficcdo, documentdrio ou

animagao.

PRODECINE 08 - Chamada Publica destinada a projetos de obras cinematograficas em regime de coprodugdo
bilateral com Portugal, de longa-metragem, de producdo independente, do género ficcdo, documentario ou

animacao.
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PRODECINE 09 - Chamada Publica destinada a projetos de obras cinematograficas em regime de coproducdo
bilateral com o Uruguai, de longa-metragem, de produgdo independente, do género ficgdo, documentdrio ou

animacao.

PRODECINE 10 - Chamada Publica destinada a projetos de obras cinematograficas em regime de coproducdo
bilateral com o Chile, de longa-metragem, de producdo independente, do género ficcdo, documentdrio ou

animagao.

PRODECINE 12 - Chamada Publica destinada a projetos de obras cinematograficas em regime de coprodugao
bilateral com o México, de longa-metragem, de produgdo independente, do género ficgdo, documentdrio ou

animagao.

PRODUCAO PARA CINEMA — CONCURSO - Chamada Publica destinada a projetos de producdo independente de
obras cinematograficas brasileiras de longa-metragem de ficcdo, documentario ou de animacgdo, com destinagdo e

exibicdo inicial no mercado de salas de exibicdo, selecionados através de concurso.

PRODUCAO PARA CINEMA - FLUXO CONTINUO - Chamada Publica destinada a projetos de producdo independente
de obras cinematograficas brasileiras de longa-metragem de ficgdo, documentario ou de animagdo, com destinagdo

e exibicdo inicial no mercado de salas de exibicdo, selecionados automaticamente em regime de fluxo continuo.

PRODUCAO PARA TELEVISAO — FLUXO CONTINUO - Chamada Publica destinada a projetos de producdo
independente de obras audiovisuais brasileiras, destinadas ao mercado de televisdao, no formato de obra seriada
de ficgdo, documentario, animagéo, variedades e reality-show e de telefilmes de fic¢do, documentario e animagao,

selecionados automaticamente em regime de fluxo continuo.

PROGRAMA CINEMA PERTO DE VOCE - Lancado em 2010 e institucionalizado pela Lei n2 12.599, de 23/03/2012,
é organizado em torno de cinco eixos de a¢do. Eixo UM: Linhas de crédito e investimento; Eixo DOIS: Projeto Cinema
da Cidade; Eixo TRES: Medidas de desoneracdo tributaria; Eixo QUATRO: Sistema de Controle de Bilheteria; Eixo

CINCO: Digitaliza¢do do parque exibidor.

PROINFRA - Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual, destinado ao
fomento de projetos de infraestrutura técnica para a atividade cinematografica e audiovisual e de
desenvolvimento, ampliacdo e modernizacdo dos servicos e bens de capital de empresas brasileiras e profissionais

autébnomos que atendam as necessidades tecnoldgicas das producbes audiovisuais brasileiras.

PROJETO CINEMA DA CIDADE - Eixo do PROGRAMA CINEMA PERTO DE VOCE, estimula, por meio de convénios
com as Prefeituras e governos estaduais, a implantagdo de complexos de cinema em cidades com mais de 20 mil

habitantes que ndo disponham desse servigo. Nessas cidades, planeja-se a implanta¢do de salas de propriedade
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publica com gestdo preferencialmente privada. O projeto permite a instalacdo de salas de cinema, bonbonniére e
espagos comerciais e de prestacado de servigos.
RECINE - Regime Especial de Tributagdo para o Desenvolvimento da Atividade de Exibi¢do Cinematografica — RECINE,

instituido pela Lei n2 12.599 em margo de 2012 e prorrogado pela Lei n® 13.594, de 05/01/2018, até 2024.

SAV - Secretaria do Audiovisual da Secretaria Especial da Cultura, responsavel por propor a politica nacional do
cinema e do audiovisual, bem como politicas, diretrizes gerais e metas para o desenvolvimento da industria
audiovisual e cinematografica brasileira. Desde 2014 também passou a ser responsavel pela gestdo de editais com

recursos do FSA.

SUAT - O suporte financeiro automatico é um sistema de financiamento publico em que as ag¢Bes financiadas sdo
selecionadas pelo beneficiario indireto, em face de seu desempenho artistico e comercial anteriores, destinado,
prioritariamente, ao financiamento da produ¢do audiovisual e, subsidiariamente, ao financiamento do

desenvolvimento de projetos, da distribuicdo de obras e da programacao de canais de televisao.
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