ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR DO FSA

No dia 12 de maio de 2021, foi realizada a 58* Reunido do Comité Gestor do Fundo Setorial do
Audiovisual (CGFSA), com inicio as 14:30 e encerramento as 17h.

A reunido ocorreu por videoconferéncia, com a participagdo dos seguintes membros do Comité
Gestor: Gilson Machado, Ministro de Estado do Turismo, Daniel Diniz Nepomuceno, Secretario
Executivo do Ministério do Turismo (suplente), Bruno Graca Melo Cortes, Secretario Nacional do
Audiovisual (suplente), Alex Braga Muniz, Diretor-presidente substituto da ANCINE, Janaina Péres
Pena, Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social do Ministério da Educacao (titular), Flavia Kickinger,
representante do BNDES e os representantes do setor Audiovisual: Paulo Cursino, Cicero
Aragon, Hiran Silveira e seus respectivos suplentes: Bruno Wainer, Alexandre Machado e Rodrigo
Martins.

Participaram ainda Vinicius Clay Araujo Gomes, Diretor substituto da ANCINE, Barbara Oliveira,
representante do BNDES, além dos seguintes servidores da ANCINE: Gabriel Fliege de Lucena
Stuckert, Secretario de Politicas de Financiamento Substituto, Leandro de Sousa Mendes, Gerente de
Desenvolvimento de Mercado ¢ Rodrigo Albuquerque Camargo, assessor de diretoria.

A pauta da reunido abordou os seguintes temas:

Linha de Crédito Emergencial ao setor audiovisual (informe e deliberacio);
Programa Especial de Apoio ao Pequeno Exibidor (informe);

Editais de Investimento em Projetos Audiovisuais (informe);

Situac¢ao operacional, or¢amentaria e financeira do FSA (informe);
Recomendacdées preliminares do Tribunal de Contas da Unido (informe);
Relatorios de Gestiao exercicios 2018, 2019 e 2020 (deliberacao);

Atualizacido das disponibilidades financeiras do FSA (informe); e

Sl A L e

Diretrizes e autorizacio para proposta de novas ac¢oes (deliberacio)

A reunido foi aberta pelo Secretario Executivo do Ministério do Turismo, Daniel Diniz Nepomuceno, que
passou a palavra para o Diretor-presidente substituto da ANCINE, que, apds suas consideracoes
iniciais, pediu que o Diretor substituto da ANCINE, Vinicius Clay Aratjo Gomes, iniciasse a apresentacao
da pauta pelos informes sobre o estagio de contratagdo e desembolso da Linha de Crédito Emergencial.

(I) Linhas de Crédito Emergencial ao setor audiovisual (informe e deliberacgao)

A respeito das operagdes realizadas pelo BNDES foi informado que 11 (onze) empresas foram
contempladas, com operagdes de crédito acima de R$ 10 milhdes de reais, sendo o valor de demanda total
aprovado pelo BNDES de R$ 246 milhdes.

Com relagdo as operagdes de responsabilidade do BRDE foi demonstrado que 200 (duzentas) empresas
foram contempladas, sendo 162 solicitagdes até¢ R$ 1 milhdo e 38 acima de R$ 1 milhao de reais. O valor
de demanda total aprovado pelo BRDE foi de R$ 172,3 milhoes.

Dessa forma, o valor total de demanda aprovada para a Linha de Crédito Emergencial somou R$ 418,3
milhdes, contemplando 211 empresas, sendo 105 produtores, 82 exibidores, 7 distribuidores e 17 empresas
de infraestrutura e outros segmentos.

Até 29 de abril constatou-se o valor total de R$ 344,6 milhdes de empresas contratadas, sendo R$ 217
milhGes o valor total desembolsado.

Apos a apresentacao dos resultados, o Diretor substituto da ANCINE, Vinicius Clay, introduziu o conjunto
de informes e resolucdes propostas pelo BNDES, na qualidade de agente financeiro das linhas de crédito
emergencial e no ambito do Programa Cinema Perto de Vocé, complementadas pela representante do
BNDES, Flavia Kickinger.

Foi dado conhecimento ao Comité Gestor das seguintes aprovacdes e entendimentos adotados pela
diretoria do BNDES por meio da Resolugdo DIR-BNDES n° 3.754/2021:



- aprovacao de nova rodada de standstill em até 12 meses e prorrogacdo do prazo de amortizagao por até
18 meses;

- possibilidade de alteracdo do periodo considerado para calculo da média de empregos, passando do
periodo definido no Contrato de Financiamento de cada cliente, para o periodo de janeiro de 2022 a
dezembro de 2022;

- a empresa que aderir a suspensdo temporaria de pagamentos terd a op¢ao de pleitear, em conjunto, a
prorrogacao do prazo de amortizagdo da divida, podendo o Standstill ser contratado pela empresa de forma
isolada ou em conjunto com o alongamento da divida, conforme solicitagdo da empresa; e

- a suspensdo de pagamentos s sera possivel pelo periodo total dos 12 meses se, apos o final do seu prazo
de vigéncia, o nimero de parcelas de amortizagdo for igual ou superior ao numero de parcelas suspensas.

Em relagdo aos termos das Resolugdes n° 211 e n° 212 aprovadas pelo CGFSA, que haviam aprovado as
medidas de suspensdo do pagamento das prestacdes das linhas de crédito e do alongamento do prazo final
de amortizacdo dos contratos do PCPV, a Diretoria do BNDES aprovou os novos prazos, mas com
flexibilidade, com a inclusdo do termo “até”.

Em razao dos entendimentos apresentados pelo BNDES, foi proposta a alteracao das Resolugcdes CGFSA
n° 211 e n® 212, da seguinte forma:

(i) Para os contratos que contam com recursos do Fundo Setorial do Audiovisual (“FSA”), tanto no
ambito do Programa Cinema Perto de Vocé (“PCPV”) quanto na Linha de Crédito Emergencial, foi
autorizada a suspensdo tempordria de pagamentos de principal e juros remuneratorios (standstill),
observados os limites de caréncia de juros e principal estabelecidos em legislagdo especifica, por um
prazo adicional de até 12 (doze) meses, e

(ii) Para os contratos que contam com recursos do FSA no ambito do PCPV, foi autorizada a prorrogac¢do
do termo final do prazo de amortiza¢do da divida por até 18 (dezoito) meses.

A Resolugdo CGFSA n° 202 que aprovou a Linha de Crédito Emergencial, previu nos subitens [ ¢ “m” do
item IV, a condicdo de manuten¢do do nimero de empregos por 12 meses para redu¢do do custo
financeiro.

Por meio da Resolucdo n® 213 o CGFSA aprovou a alteracdo do periodo considerado para calculo da
média de empregos, passando de julho de 2020 a junho de 2021 para janeiro de 2022 a dezembro de 2022.

Entretanto, o periodo de 12 meses esta referenciado pela data do protocolo do pleito de financiamento.
Tendo em vista que cada empresa protocolou seu pleito em uma data especifica, os periodos de célculo da
média de empregos ndo foram calculados de forma unica para todas as operagdes. Desta forma, ¢ preciso
ajustar os periodos determinados na Resolu¢do n° 213 para todos clientes.

e Nesse sentido, o BNDES propds o seguinte ajuste:

Aprovar a possibilidade de alteracdo, pelos agentes financeiros, nos contratos da Linha de Crédito
Emergencial, do periodo considerado para cdlculo da média de empregos, passando do periodo definido
no Contrato de Financiamento de cada cliente, para o periodo de janeiro de 2022 a dezembro de 2022,
mantendo-se os 12 (doze) meses de observacdo de que trata a Resolu¢do CGFSA/ANCINE n° 202/2020,
de 13/07/2020, caso seja solicitado pela empresa.

O Comité Gestor do FSA deliberou e aprovou, por unanimidade entre os membros presentes, as alteragdes
propostas, que serdo objeto de resolugao.

(II) Programa Especial de Apoio ao Pequeno Exibidor - PEAPE (informe)

Na sequéncia, o Diretor substituto da ANCINE, Vinicius Clay, apresentou dados das operagdes do
Programa Especial de Apoio ao Pequeno Exibidor — PEAPE, que contemplaram um total de 260
complexos beneficiados, somando 577 salas de exibigdo localizadas de norte a sul do pais.

Cada complexo recebeu entre R$ 21.346,06 ¢ RS 46.961,33, em um total de R$ 8,5 milhdes de reais de
recursos nio reembolsaveis.

(IIT) Editais de Investimento em Projetos Audiovisuais (informe)

Dando prosseguimento a apresentacdo dos resultados da operag¢do, o Diretor substituto Vinicius Clay
apresentou dados consolidados da selecdo e contratacdo de projetos de obras audiovisuais contemplados



pelas linhas do FSA entre 2018 até abril de 2021, destacando os seguintes pontos:

e Como resultado da regularizacio or¢camentédria e financeira do FSA, bem como do esforgo
operacional da Agéncia, no ano de 2020 foram contratados 449 projetos, dos quais 193 com
recursos de investimentos, 126 nas linhas de crédito emergencial lancadas em 2020 para mitigar os
efeitos da pandemia da Covid-19 no setor audiovisual e 130 projetos no dmbito do Programa
Especial da Apoio ao Pequeno Exibidor (PEAPE);

e A contratacio em 2020 apresentou maior descentralizagdo dos recursos entre linhas de
financiamento, objeto financidvel, regioes e niveis das empresas em relagao aos periodos anteriores;

e Observa-se que as regides Nordeste e Sul apresentaram crescimento na participagdo dos projetos
contratados em 2020;

e A contratacdo em 2020 e em 2021, até abril, contemplou um percentual maior de empresas de nivel
1 (“iniciantes”), tanto em termos de quantidade, como em termos financeiros; e

e A contratagdo em 2021, até 30 de abril, ja4 contemplou 212 operagdes, sendo 167 de investimento,
23 da Linha de Crédito Emergencial e 22 do Programa Especial da Apoio ao Pequeno Exibidor
(PEAPE).

A ANCINE informou, por fim, que os dados da evolugdo da contrata¢do serdo disponibilizados por meio
de nota a ser publicada nos proximos dias no portal da Agéncia.

(IV) Situacao operacional, or¢amentaria e financeira do FSA (informe)

O Diretor-presidente substituto da ANCINE apresentou dados da situagdo operacional, orgamentaria e
financeira do FSA, destacando as maiores dificuldade e obsticulos encontrados pelos gestores da
ANCINE em 2019 e 2020.

Mencionou a apuragdo, pelo TCU, de falhas na aplicagao e fiscalizacdao de recursos por parte da ANCINE
(passivo de prestagdo de contas); a suspensdo das atividades de fomento em 17 de abril de 2019 pelo entdo
Diretor-Presidente; o diagndstico de dificuldades operacionais vislumbradas no Relatério de Ag¢des de
Fomento; o afastamento de servidores e rentincia do Diretor-Presidente; a auséncia de quérum deliberativo
na Diretoria Colegiada da ANCINE; a pandemia da Covid-19; bem como as ocorréncias or¢amentarias e
financeiras, além da autorizacdo de langamentos de chamadas publicas sem o correspondente recurso
financeiro disponivel.

A proposito dos pontos relacionados a execucdo financeira, foram apresentadas tabelas decorrentes da
auditoria do Tribunal de Contas da Unido - TCU, demonstrando os dados entre as execugdes or¢amentaria
e financeira da agdo 006A1 (investimentos retornaveis), em comparacao ao valor dos editais lancados, no
periodo de 2007 a 2020. Foram também apresentados os levantamentos do TCU sobre os impactos
operacionais dos langamentos realizados no periodo.

O CGFSA tomou ciéncia das informagdes e dos riscos apresentados, que deverdo ser considerados na
gestdo do Fundo.

(V) Recomendacgdes preliminares do Tribunal de Contas da Unifo (informe)

Em seguida o Diretor-substituto da ANCINE apresentou as conclusdes do Relatorio de Auditoria do
Tribunal de Contas da Unido - TCU sobre a Governanga do FSA, fiscalizagdo realizada entre 14/9/2020 e
26/3/2021, tendo como ato originario o Acérdao 2359/2020-TCU-Plenario (TC 011.678/2020-8).

Foram listadas as seguintes recomendagoes feitas pelo Tribunal de Contas da Unido:
1. Promover a pratica de limitar o valor das chamadas langadas a efetiva disponibilidade de caixa junto
aos agentes financeiros do Fundo;

2. Estabelecer objetivos e diretrizes estratégicos para a politica, que sejam gerais e estaveis, isto €, que
direcionem a formulacdo das vérias estratégias de intervencdo do Fundo, suas linhas de atuagdo e
chamadas publicas;

3. Estabelecer metas de desempenho para o PRODAV e o PRODECINE, alinhadas aos objetivos
estratégicos do FSA e dos referidos Programas e indicadores; e

4. Adotar rotinas que assegurem o encontro regular do Comité Gestor.



O CGFSA tomou ciéncia das recomendagdes, que deverao nortear a gestdo do Fundo.
(VD) Relatorios de Gestao exercicios 2018, 2019 e 2020 (deliberac¢ao)

O proximo ponto de pauta tratou da deliberagdo acerca dos relatorios de gestdo do FSA dos exercicios de
2018, 2019 e 2020, encaminhados previamente aos membros do Comité Gestor, considerando a atribui¢ao
prevista no art. 8° do Decreto 6.299, de 2007.

Em rela¢do ao Relatorio de gestdo do FSA para o exercicio de 2018, o Diretor-presidente substituto da
ANCINE propds aprovar o relatério, com ressalvas, relativas a execu¢do das acdes desempenhadas em
2018, considerando o comprometimento financeiro do FSA além da sua disponibilidade de recursos, a
partir da autorizacdo de lancamento de chamadas publicas sem o correspondente lastro financeiro.

Os membros do Comité Gestor apresentaram questionamentos e ponderagdes sobre as agdes registradas no
relatorio.

A representante do BNDES indagou sobre os motivos do longo periodo decorrido para deliberagdo,
solicitando o registro em ata da ciéncia das acdes, sem que configurasse chancela das mesmas.

Os representantes do setor audiovisual, Hiran Silveira, Cicero Aragon e Rodrigo Martins apresentaram
ponderacdes sobre as ressalvas, destinagdo dos rendimentos € dos mecanismos de controle, de modo a
enfatizar o registro das a¢cdes que causaram o desequilibrio financeiro e operacional, explicitando o risco
para a gestao do FSA.

Conforme esclarecido pelo Diretor-Presidente da ANCINE, a proposta de deliberagdao acerca do Relatorio
de Gestao de 2018 ocorre apoés a adogcao de diversas medidas saneadoras pelo proprio Comité Gestor do
FSA. A propésito do periodo decorrido, esclareceu que inicialmente a alteragdao da estrutura institucional
da Cultura e do Comité Gestor do FSA impactaram a deliberagdo do referido relatorio. Adicionalmente, a
medida que foram realizados diagndsticos da gestdo e operacdo do Fundo, por solicitagio do proprio
Comité Gestor ao longo de 2019 e 2020, foram necessarios realizar os ajustes supracitados para embasar
de forma adequada a propria deliberagdo que ora se apresenta.

De forma complementar, o Secretario de Politicas de Financiamento da ANCINE, Gabriel Stuckert,
solicitou a palavra para emissao de posicionamento técnico, esclarecendo que a aprovacao do relatorio das
acdes nao se confunde com a aprovagdo dos atos de gestdo, e sim dos dados e informagdes apresentados.

Feitos tais esclarecimentos, os membros do Comité Gestor solicitaram que as ressalvas fossem registradas
nesta ata.

Em complemento as consideracdes apresentadas anteriormente pelo diretor-presidente da ANCINE, foi
destacado que utilizacdo dos rendimentos financeiros depositados nos agentes financeiros para o
langamento de novas agdes ¢ complementagdes de editais ocasionou um desequilibrio orgamentario e
financeiro, além de oneroso impacto operacional nas atividades da ANCINE, comprometendo a regular
execugdo da politica publica.

Conforme dados apresentados durante a reunido, os recursos disponibilizados em editais do FSA em 2018
foram 133% maiores que a média do periodo de 2012 a 2020.

Até a adocdo das medidas de ajustes, os recursos financeiros de investimentos do FSA disponiveis nos
agentes financeiros ndo eram suficientes para a contratagdo dos compromissos assumidos por ocasido do
langamento de chamadas publicas, incluindo a remuneracio dos agentes financeiros

A falta de disponibilidade de caixa foi impulsionada pela vultosa abertura de chamadas publicas em 2018
e, consequentemente, pela expressiva sele¢do de projetos, lastreada na execugdo orgamentéria da politica,
mas sem o correspondente lastro financeiro.

Tal situagdo foi causada por uma posicao estrutural deficitaria do Fundo, explicada pelo desequilibrio
historico entre sua execu¢ao orcamentaria € sua execucao financeira (esta menor que aquela), pelo fato de
as chamadas publicas abertas para selecdo de investimentos terem como lastro a execugdo or¢camentaria, e
pela utilizagdo dos rendimentos financeiros sem o cumprimento dos principios da unidade de tesouraria e
do or¢amento bruto.

A respeito da utilizagdo dos rendimentos, conforme registrado na Ata da 57* Reunido do CGFSA realizada
em 12 de agosto de 2020, consultas apresentadas a Secretaria Especial de Fazenda do Ministério da
Economia e a Secretaria do Tesouro Nacional, orientaram o retorno desse valor total & Conta Unica do
Tesouro, sem prejuizo de sua utilizagao por parte do FSA em um momento posterior.



Consequentemente, na mesma reunido de 12 de agosto de 2020, foram adotadas medidas pelo CGFSA
para restabelecer a equalizacdo da situagdo orcamentaria e financeira do FSA. Entre elas, destacam-se:

» a declaracdo e recolhimento do produto das aplicacdes financeiras provenientes de depdsitos nos agentes
financeiros (BNDES ¢ BRDE) a Conta Unica do Tesouro Nacional, atualizados na data de seu
recolhimento, inclusive a partir da desvinculagdo do montante de R$ 348 milhdes, por meio do
cancelamento do correspondente de recursos referentes as chamadas publicas e a¢des ndo lancadas e
saldos de chamadas publicas lancadas, mas sem demanda;

* a alocacdo destes recursos no Fundo Nacional da Cultura - FNC, na categoria de programagao especifica
FSA, acompanhada da solicitagdo de liberacdo de superdvit de arrecadagdo da Contribui¢do para o
Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional - CONDECINE e/ou de ampliacdo do orgamento
para o exercicio de 2020, a ser definido no melhor interesse da politica publica para a atividade
audiovisual; e

* autorizagdo para utilizagdo das disponibilidades financeiras relativas aos exercicios de 2019 e 2020 na
contratacdo de investimentos e remuneragdo dos agentes financeiros, enquanto medida de equilibrio da
gestdo orcamentaria e financeira do FSA, decorrente do diagnéstico do descompasso financeiro das agoes
de investimentos retornaveis, observando-se a reunido de condig¢des técnicas, 20 financeiras e operacionais
para a contratacdo dos investimentos, assim como o adequado e razoavel equilibrio entre a manuten¢do da
politica publica audiovisual e a capacidade de fiscalizacdo dos recursos publicos envolvidos.

As medidas adotadas por meio das Resolugdes CGFSA n°® 203 e n° 205/2020 permitiram a regularizagao
orcamentdria das chamadas publicas lancadas até 2019 e o refor¢o financeiro para o FSA, ainda em 2020,
necessario para pagamento dos compromissos financeiros assumidos, incluindo a remuneragdo dos
agentes financeiros, proporcionando condig¢des para o langamento de novas chamadas publicas.

A propdsito dos rendimentos financeiros, a ANCINE informou que a partir do recolhimento de R$ 642,3
milhdes ao Tesouro, foi possivel obter repasse adicional ainda no exercicio de 2020 de R$ 357,3 milhdes,
que contribuiram de forma fundamental para o reequilibrio da situagdo orcamentario e financeira do FSA.

O representante do setor do audiovisual Bruno Wainer indagou quais as medidas que estdo adotadas pela
ANCINE para superagdo do passivo de contratagao dos projetos dos editais de 2018 e 2019.

O diretor-presidente da ANCINE informou que os dados relativos ao acompanhamento das contratagdes
serdo objeto de atualizagdo nos proximos dias, por meio de nota a ser publicada no sitio eletronico da
ANCINE, conforme j& informado anteriormente.

O Diretor substituto, Vinicius Clay, apresentou um resumo da situacdo de contratagdo dos projetos de
2018. O Secretario Nacional do Audiovisual, Bruno Graga Melo Cortes, ponderou que em seu
entendimento, as dificuldades enfrentadas estavam sendo superadas, “que o pior ja passou”, € que o
horizonte para o setor € positivo.

Como resultado da regularizagdo or¢amentaria e financeira do FSA, bem como do esfor¢o operacional da
Agéncia, no ano de 2020 foram contratados 449 projetos € no ano de 2021, até 30 de abril, ja haviam sido
publicados 214 contratos do FSA.

Mantendo-se o atual ritmo, seria possivel atingir a marca de mais de 600 contratos ao final de 2021,
alcangando o patamar médio dos ultimos 5 anos.

Feitos os esclarecimentos e o registro das ressalvas e medidas saneadoras, o Comité Gestor recebeu o
relatorio de gestdo do FSA do exercicio de 2018, deliberando pela sua aprovagdo, por unanimidade entre
os membros presente, com as ressalvas registradas nesta ata.

A respeito dos relatorios de gestdo do FSA dos exercicios de 2019 e 2020, o Comité Gestor do FSA
deliberou e os aprovou por unanimidade entre os membros presentes.

As decisdes serdo objeto de resolugdes especificas, com a publicacdo dos relatorios no sitio eletronico da
ANCINE.

(VII) Atualizacao das disponibilidades Financeiras do FSA (informe)

Em seguida, a ANCINE apresentou dados acerca da disponibilidade financeira dos recursos do FSA por
acdes orcamentarias, informando os recursos em caixa nos agentes financeiros, 0S compromissos
assumidos pendentes de desembolso e, consequentemente, o saldo disponivel para novas acdes do FSA.

O CGFSA tomou ciéncia da questao, passando ao proximo ponto da pauta.



(VIII) Diretrizes e autorizacio para proposta de novas acoes (deliberacio)

Como ultimo ponto de pauta, na sequéncia das apresentagdes relativas as avaliagdes e diagnosticos da
governanga do FSA, a ANCINE propds ao Comité Gestor do FSA autorizar a ANCINE e a Secretaria de
Cultura a elaborar e apresentar um conjunto de agdes, devendo observar as seguintes premissas:

estabelecer diretrizes, objetivos estratégicos e metas;

e observar os limites das disponibilidades financeiras do FSA;

e observar a capacidade operacional da ANCINE e da Secretaria Especial de Cultura;

e observar a situagdao da pandemia de COVID-19;

e considerar as necessidades do setor para a retomada da economia audiovisual

e garantir o desenvolvimento regional,

e garantir mecanismos de participagao do setor.
A proposta foi aprovada, por unanimidade, pelos membros presentes do CGFSA, que destacaram a
importancia da participacao dos representantes do setor audiovisual na formulacao das acdes.

Apo0s o encerramento dos assuntos da pauta, foi aberta a palavra para as consideragdes finais dos membros
participantes.

O Secretario Nacional do Audiovisual, Sr. Bruno Cortes, representando o titular Sr. Mario Frias, Secretério
Especial de Cultura, enfatizou a importancia da reunido, destacando o encerramento com éxito do ciclo de
avaliacdo e ajustes da politica e governanga, permitindo que na proéxima reunido se passe para o debate de
pautas propositivas, que s6 poderiam existir com os encaminhamentos da presente reunido.

O Secretario Executivo do Ministério do Turismo aproveitou para parabenizar a conducdo da atual gestdo
da ANCINE, reconhecendo os esfor¢os da Agéncia, apresentados por meio de amplas informagdes e
esclarecimentos ao longo das reunides como o Comité Gestor.

Ap6s agradecimentos do diretor-presidente interino da ANCINE, Alex Braga, e do diretor substituto
Vinicius Clay, foi dada por encerrada a reunido.

Gilson Machado
Ministro de Estado do Turismo

Daniel Nepomuceno
Secretario Executivo do Ministério do Turismo (suplente, representando o titular)

Bruno Graca Melo Cortes
Secretario Nacional do Audiovisual (suplente, representando o titular)

Alex Braga Muniz
Diretor-Presidente substituto da ANCINE (titular)

Janaina Péres Pena
Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social do Ministério da Educag@o (titular)

Flavia Kickinger
representante do BNDES (titular)

Cicero Aragon
Representante do setor audiovisual (titular)

Paulo Cursino
Representante do setor audiovisual (titular)

Hiran Silveira
Representante do setor audiovisual (titular)
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Bruno Wainer
Representante do setor audiovisual (suplente)

Alexandre Machado
Representante do setor audiovisual (suplente)

Rodrigo Martins
Representante do setor audiovisual (suplente)

Documento assinado eletronicamente por GILSON MACHADO GUIMARAES NETO, Usuario Externo,
em 22/07/2021, as 16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da
RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Graga Melo Cortes, Usudrio Externo, em
22/07/2021, as 16:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da
RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogério Cursino, Usuario Externo, em 22/07/2021,
as 18:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE n2 66 de
12 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FLAVIA CAMPOS KICKINGER, Usudrio Externo, em
23/07/2021, as 18:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da
RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JANAINA PERES PENA, Usuario Externo, em 26/07/2021,
as 11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da RDC/ANCINE n2 66 de
12 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CICERO ARAUJO ARAGON DOS SANTOS, Usuario Externo,
em 02/08/2021, as 19:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da
RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Rafael de Medeiros Martins, Usudrio Externo,
em 30/08/2021, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 11 da
RDC/ANCINE n2 66 de 12 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 01580.013169/2012-51

SElI' n2 2036550


http://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

