ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR DO FSA

ATA DA 722 REUNIAO DO COMITE GESTOR DO FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL

No dia 27 de maio de 2025 foi realizada a 722 Reunidao do Comité Gestor do
Fundo Setorial do Audiovisual (CGFSA), no Ministério da Cultura, com inicio as 14h30 e
encerramento as 18h30.

A reunido ocorreu de forma presencial e por meio de videoconferéncia, com a
participacdo dos seguintes membros do Comité Gestor. Margareth Menezes, Ministra da
Cultura (titular), que presidiu a reunido, Marcio Tavares dos Santos, Secretario Executivo do
Ministério da Cultura (suplente), Joelma Gonzaga, Secretaria do Audiovisual (titular), Alex
Braga Muniz, Diretor-Presidente da ANCINE (titular), Carla Ramos, representante da Casa
Civil da Presidéncia da Republica (suplente), Patricia Barcelos, representante do Ministério da
Educacao (titular), Carlos Eduardo Azen Alves, representante do BNDES (titular), Barbara
Henrique Oliveira de Souza, representante do BNDES (suplente), e os representantes do
setor audiovisual: lafa Britz (titular), Viviane Ferreira da Cruz (titular), Licio Fernandes Otoni
(suplente), Marcio Alcaro Fraccaroli (titular), Silvia de Oliveira Cruz (suplente) e Mauricio
Xavier (titular).

Também estiveram presentes Milena Silvino Evangelista, Diretora de Formacao
e Inovacdo Audiovisual da SAV, Vinicius Clay, Diretor da ANCINE, Silviane Itajahy, Chefe de
Gabinete do Diretor-Presidente da ANCINE, Fabiana Trindade Machado, Secretaria de
Financiamento da ANCINE e Débora Palmeira, Assessora da Secretaria de Financiamento da
ANCINE.

Para apresentacdo dos Arranjos - Projetos Especificos SP, relativos ao Plano de
Acdo 2024, estiveram presentes Toté Parente, Secretario Municipal de Cultura e Economia
Criativa de Sao Paulo, Lyara Oliveira, Presidente da SPCINE e Marcelo Henrique de Assis,
Secretario Executivo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o
Paulo.

A pauta da reunido abordou os seguintes itens:

1. Chamada Publica Comercializacdo - Seletivo Cinema, referente ao Plano de
Acédo 2024. Proposta SAV;

2. Informe Orgamentario e Financeiro do FSA para 2025; e

3. Arranjos - Projetos Especificos SP, relativos ao Plano de A¢éo 2024.

A Ministra da Cultura abriu a reunido cumprimentando os membros do Comité
Gestor, saudando os participantes presencial e remotamente.

Na sequéncia, a Ministra passou a palavra ao Diretor-Presidente da ANCINE, para
0 inicio da apresentacdo da pauta.

1. CHAMADA PUBLICA COMERCIALIZACAO - SELETIVO CINEMA. PLANO DE
ACAO 2024. PROPOSTA SAV.

A Diretora de Formacdo e Inovagao Audiovisual da SAV, Milena Evangelista,
esclareceu que a proposta da Chamada Publica de Comercializagdo foi construida a partir de
um didlogo que envolveu as associa¢des do setor.

Em seguida, foi iniciada a apresentacdo da proposta da SAV para a Chamada



Publica Comercializacdo - Seletivo Cinema, que apds debates e sugestdes no ambito do
Comité Gestor, ficou consolidada da seguinte forma:

VI -

Objetivos:

Consolidar relacdes de continuidade as politicas de financiamento
iniciadas pela LAB/LPG/PNAB e pelo préprio FSA, por meio do incentivo
a etapa de comercializagéo das obras produzidas;

Ampliar a participagdo de obras brasileiras no segmento de salas de
exibicdo, em termos de oferta, insergcédo e de alcance de bilheteria;

Mapear os espacos e formas de difuséo, para além das salas de cinema;
Fortalecer o mercado de exibicdo cinematografica, pés-pandemia; e
Estimular a melhoria dos indicadores do market share do cinema
brasileiro.

Metas especificas:

Contemplar cerca de 20 empresas distribuidoras brasileiras; e

Investir na comercializacédo de cerca de 100 obras brasileiras (maximo de
R$ 3 milhdes por distribuidora).

Competéncias:

MINC/SAV: E responsavel pela publicacdo da Chamada Publica,
cabendo a Secretaria do Audiovisual a conducdo do processo seletivo
para a escolha das empresas distribuidoras, junto a Comissao de Andlise
Técnica; e

ANCINE: E responsavel pela conducio do processo de contratacéo dos
projetos selecionados com investimento do FSA - e etapas seguintes.

Acdes afirmativas:
Cotas regionais: 40% para as Regioes NO, NE e CO, 20% para a Regiéo
SUL, MG e ES; e

Demais cotas: 25% para empresas vocacionadas (distribuidoras) e 50%
para projetos que envolvam mulheres e pessoas trans nas fungdes de:
roteiro, producéo ou direcdo (obras a serem distribuidas).

Vigéncia:

A Chamada terd vigéncia de 2 (dois) anos, contados a partir da
homologacdo do resultado final, prorrogavel por igual periodo em ato
devidamente motivado; e

O prazo de vigéncia diz respeito ao prazo no qual poderdo ser
convocados candidatos classificados na selegéo.
Aporte:

A distribuidora, ou o grupo econdémico a qual ela pertence, podera
aprovar até R$ 3 milhdes nesta Chamada, podendo combinar diferentes
categorias; e



e Poderdo ser inscritos e selecionados para investimento até 5 obras que
envolvam a mesma produtora ou grupo econdmico relacionado a

produtora.
VIl -  Modulos:
) APORTE FIXO
MODULOS POR DETALHAMENTO
PROJETO

Minimo 250 salas comerciais, durante a
Médulo 1 R$2.000.000,00 exibicdo comercial, com 500 sessfes
diarias ou 3.500 sessdes semanais

Minimo 150 salas comerciais, durante a
Médulo 2 R$1.000.000,00 exibicdo comercial, com 300 sessfes
diarias ou 2.100 sessdes semanais

Minimo 25 salas comerciais,
Maédulo 3 R$500.000,00 simultaneamente, ou minimo 140 sessfes
durante a exibicdo comercial

Minimo 10 salas comerciais,
Maédulo 4 R$350.000,00 simultaneamente, ou minimo 100 sessdes
durante a exibicdo comercial

Minimo 5 salas comerciais, ou minimo 70

Modulo 5 R$250.000,00 sessdes durante o periodo de exibicao

VIl - Caracteristicas Gerais:

Objeto: Selecdo de projetos de comercializacdo de obras cinematograficas
brasileiras de producdo independente de longa-metragem de ficcdo, documentario ou
animacao, para exploracdo em todos os segmentos de mercado, com destinacdo inicial ao
mercado doméstico de salas de exibicdo visando a contratacdo de operacfes financeiras,
exclusivamente na forma de investimento.

Etapas de processamento: as inscricdes estardo abertas, em regime de fluxo
ordinario (Concurso).

a) Inscricdo de propostas no Sistema MAPA DA CULTURA, a cargo do
proponente;

b) Analise de propostas por Comisséo Técnica de Avaliacdo - Classificatoria;

c) Critérios de avaliagdo: aspectos artisticos e potencial de interesse junto ao
publico, estratégias e adequacao orcamentéria da proposta de distribuicdo a obra audiovisual.
Seré atribuida pontuacédo adicional para as propostas que sinalizem a¢des de Impacto.

d) Etapa de Habilitac&o - Eliminatoria;

e) Divulgacgéao de resultado preliminar;

f) Recebimento, julgamento, divulgagéo de recursos e contrarrazdes; e
g) Divulgagéo do resultado final.

Comissdao Técnica de Avaliacdo: composicdo mista, composta por analistas
credenciados na ANCINE e MINC.

Proponente: As propostas deverdo ser apresentadas por empresas com registro
regular e classificadas como distribuidora brasileira independente na ANCINE, nos termos da



Instrucdo Normativa ANCINE n° 91/2010, pertencentes ou ndo a grupos econdémicos, constando
em seu registro na ANCINE como atividade principal ou secundaria a subclasse CNAE
(Cadastro Nacional de Atividade Econdmicas) 5913-8/00 - distribuicdo cinematografica, de
video e de programas de televisao.

Distribuicdo prépria: permitida apenas nos modulos 4 e 5.
Condicdes para participacao:

e O projeto de comercializacdo apresentado nesta Chamada Publica
devera ser relativo a obra audiovisual concluida ou em finalizacdo. No
caso de obra em finalizacdo, o projeto somente sera contratado se a obra
estiver concluida até o final do prazo previsto para a contratacao; e

e O proponente devera apresentar, no ato de inscricdo do projeto, o
contrato de distribuicdo da obra cinematogréfica.

Modalidades de investimento:

e Modulo 1: 75% recursos FSA, 25% contrapartida obrigatoria.
e Modulo 2: 80% recursos FSA, 20% contrapartida obrigatoria.

¢ Demais moédulos: 100% recursos FSA.

Retorno do investimento e direitos:

Os critérios de retorno financeiro do FSA e o regramento de direitos serdo 0s
mesmos adotados para as demais linhas de comercializacdo aprovadas no Plano de Acao
2024.

O Comité Gestor do FSA aprovou a proposta por unanimidade.

2. INFORME ORCAMENTARIO E FINANCEIRO DO FSA PARA 2025.

A ANCINE apresentou o Informe Orcamentario e Financeiro do FSA para o
exercicio de 2025. Foram demonstrados os valores arrecadados em 2024, discriminados por
fonte de recursos, com destaque para a participagao relativa de cada uma das fontes na
composicao das receitas do Fundo.

Também foram apresentados os indices de recuperacdo das operagbes de
investimento e de crédito, ressaltando-se a necessidade da adocdo de medidas voltadas a
ampliagéo do retorno financeiro do FSA. Dentre essas medidas, destacou-se o fortalecimento
das linhas de crédito, que vém apresentando bom desempenho em termos de recuperagao.

Com relacdo ao orcamento 2025 aprovado para cada modalidade de aporte
(investimento, crédito e apoio), destacou-se a mudanca na classificacdo dos recursos, o que
tornou passiveis de contingenciamento ao menos 50% dos valores destinados ao investimento
e 100% dos destinados ao apoio. Foi ainda apresentada a programacao financeira para o
exercicio e ressaltada a importancia de se iniciar, 0 quanto antes, a sua execuc¢ao, a fim de
evitar cortes.

Na sequéncia, foram consolidadas as informagdes relativas as Chamadas Publicas
Seletivas Cinema e TV/VOD 2024/2025, com destaque para o elevado numero de inscri¢oes, e
para a expressiva demanda por recursos registrada em ambas as Chamadas.

Por fim, foram apresentadas a situacdo dos contratos de crédito do FSA, inclusive
a baixa inadimpléncia e o percentual de 99,8% de recuperacdo dos valores contratados, a



disponibilidade financeira do crédito, as solicitacdes de crédito e sua alta demanda, que supera
em 38% os recursos disponibilizados. Diante dos numeros e dados apresentados, da previsao
orcamentdria especifica para o crédito e do estagio de execuc¢do financeira do Fundo, foram
apresentadas as seguintes propostas para continuidade das atuais linhas de crédito, uma vez
gue atualizadas e aperfeicoadas em articulagdo com os agentes financeiros no ano anterior:

e Autorizar a alocacao dos recursos de crédito do orcamento de 2025, no
valor de R$ 266 milhdes, nas atuais linhas de crédito;

e Tomar ciéncia do alcance do patamar de R$ 50 milh6es em acbes
aprovadas para a modalidade "lll - Conteddo e Comercializacéo”, e
autorizar a continuidade dos enquadramentos, sem necessidade de novo
marco de controle; e

e Prorrogar o prazo para oferta do crédito emergencial para empresas do
Rio Grande do Sul até dezembro de 2025.

O Comité Gestor do FSA aprovou as propostas por unanimidade.

3. ARRANJOS - PROJETOS ESPECIFICOS SP. PLANO DE AGAO 2024.

3.1 Proposta SPCINE:

O projeto especifico da SPCINE para complementacdo de recursos no ambito dos
Arranjos Regionais foi apresentado pela Presidente da SPCINE, Lyara Oliveria, que
inicialmente esclareceu que a proposta foi balizada pela capacidade de execucdo da empresa
em termos de contrapartida e compromissos a serem firmados. Ressaltou, ainda, que apos a
apresentacao preliminar realizada em dezembro de 2024, tendo em vista o apoio da Secretaria
Municipal de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo, foi possivel ampliar a abrangéncia da
proposta da empresa.

Lyara Oliveira apresentou as informacfes gerais a respeito da misséo, valores,
acOes e programas da SPCINE, ressaltando o historico da participacdo da empresa nas edicfes
anteriores dos Arranjos Regionais da ANCINE. Também foram mencionadas as politicas
afirmativas que estéo sendo aplicadas atualmente pela empresa.

O Secretario Municipal de Cultura e Economia Criativa de S&do Paulo, Toté

Parente, informou que a execugdo do montante de recursos referente a contrapartida esta
assegurada tanto pela SPCINE quanto pela Secretaria.

O Comité Gestor do FSA decidiu pela necessidade de um maior

detalhamento da proposta, utilizando-se do apoio técnico da ANCINE, com vistas a nova
apresentacao e deliberacdo na préxima reuniao.

3.2. Proposta Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo:

O Secretario Executivo, Marcelo Henrique Tavares, informou que a proposta da
Secretaria utilizou como parametro a proporcao de 70% dos recursos para o Estado e 30%
para o Municipio aprovada para o Edital de Arranjos Regionais na ultima reunido do CGFSA.

Viccenzo Carone, pela Secretaria, iniciou a apresentagéo tragcando um panorama
das produtoras de médio e grande porte localizadas nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro
e demais Regibes, apresentando também dados referente ao publico dos filmes, por Estado e



Regido. Em seguida, foram demonstrados os numeros relativos ao parque exibidor brasileiro,
bem como o Plano Estadual do Audiovisual, passando pelas a¢des que vém sendo realizadas
pela Secretaria.

O Comité Gestor do FSA decidiu pela necessidade de um maior
detalhamento da proposta, utilizando-se do apoio técnico da ANCINE, com vistas a nova
apresentacao e deliberacao na préxima reuniao.

Apos as consideracdes finais dos membros participantes, foi dada por encerrada a
reuniao.

Margareth Menezes

Ministra da Cultura (titular)

Joelma Gonzaga

Secretaria do Audiovisual (titular)

Alex Braga Muniz
Diretor-Presidente da ANCINE (titular)
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lafa Britz

Representante do setor audiovisual (titular)

Viviane Ferreira da Cruz

Representante do setor audiovisual (titular)

Marcio Alcaro Fraccaroli
Representante do setor audiovisual (titular)

Mauricio Xavier
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