Fernanda Ramires de Andrade

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
04/2015 a ATUAL AGENCIA NACIONAL DO CINEMA (Rio de Janeiro)
= Assessora e Coordenadora (CGE IV, CCT Ve CCT IV)

» Coordenadora na Coordenagdo de Enquadramento e Aprovagdo, responsavel pela aprovacdo para
captacao dos projetos, analise de destinagdo do SUAT, processar cancelamentos que nao obtiveram
captacao no prazo, dentre outros.

» Assessoria na Coordenagdo de Planejamento e Gestdo de Fomento responsavel por realizar as
liberagdes de recursos publicos, elaborar relatorios dentre outros.

> Assessoria na Geréncia de Tecnologia da Informagcdo e na Secretaria Executiva da ANCINE.
Participagdo na implantagdo do Processo Eletrénico na Agéncia (SEIl), fazendo gestdo do projeto,
gestédo dos riscos, analise de negécio, parametrizagdes, treinamento. Lideranca em programas de TI.
Participagdo no Escritério de Projetos pela Secretaria Executiva, ajudando no desenho dos processos
de negécio, levantamento e priorizagdo das demandas e gestdo dos projetos. Gerente do Plano de
Transformacao Digital da ANCINE e atuacéo direta na implantagcéo de varias iniciativas. Participa¢do na
elaboragao do PDTIC e responsavel pela sua gestao dentro da Geréncia.

07/2013 a 03/2015 AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR (Rio de Janeiro)
=  Coordenadora de Sistemas Aplicativos (CCT V)

» Coordenacgéo da area de sistemas aplicativos da ANS, planejamento e gestédo de contratagdo na area
de sistemas (fabrica de software, métrica, qualidade, sustentacdo), atualizagdo do PDTI, participagdo na
elaboragao do orgcamento da area, participagdo ativa no Comité de Informagédo e Informatica (C2i),
criagcao do escritorio de projetos.

03/2009 a 07/2013 MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO (Brasilia)
=  Analista de Planejamento e Or¢camento / Gerente de Projetos

» Gerenciamento de projetos da CGTec/SOF: levantamento de novas funcionalidades e manuteng¢des do
SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento), priorizagao junto a area de negdcio, definigao
de escopo e integragdo entre as diversas areas de desenvolvimento, infraestrutura e operagdes; gestao
do portfélio de projetos.

» Gerenciamento do projeto SICONV (Sistema de Convénios) na SLTI: levantamento de demandas de
manutengdo e novas funcionalidades, administracdo das demandas com o SERPRO e mapeamento do
processo de transferéncias voluntarias.

09/2003 a 04/2006 JABIL DO BRASIL INDUSTRIA ELETROELETRONICA LTDA. (Manaus)

=  Analista de Negécios Sénior

» Gerenciamento de diversos projetos como, por exemplo, implantagdo de sistema de manufatura para
controle de produgao, upgrade de sistemas e constru¢gao de uma planta tendo como perspectiva a area
de TI (instalacdo de link entre prédios, infraestrutura de informatica, compra de computadores,
impressoras, implantacao de sistemas de informacgao, etc.) de orgamentos de até 350 mil ddlares.

» Experiéncia na funcdo de gerente interina por 3 meses (gerenciamento das atividades diarias da equipe,
gerenciamento de custos, alocagéo de recursos etc.).

» Responsavel pela otimizagdo dos processos, definicdo do escopo, planejamento, organizagéo,
coordenacgéo e fechamento do projeto, envolvendo todas as areas da Jabil do Brasil, Global Teams e
provedores externos de servigos, visando otimizar o negécio da empresa, seguindo as politicas da Jabil
e cumprindo com os tempos de resposta e resolugdo acordados no SLA (Service Level Agreement).

» Elaboragédo de documentacéo (especificacdo, cronograma, escopo, relatérios periédicos) dos projetos.

» Garantia da execugao da politica, processos e procedimentos da empresa.

08/2001 a 06/2003 D.B.A. ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA. (Brasilia)
=  Consultora

» Prestagao de Servigos para a Caixa Economica Federal

» Levantamento, analise e desenvolvimento do SIAEF - Sistema de Administracdo e Execugao
Financeira, que centraliza a liberagdo de todo recurso monetario da CAIXA (desembolso de servigos,
salarios, empréstimos etc.). Através de consultas, é possivel saber antecipadamente o montante a ser
desembolsado por dia, o que possibilita um melhor gerenciamento do fluxo de caixa. No caso de nao
haver recursos disponiveis para o cumprimento dos pagamentos do dia, o sistema possibilita a escolha
dos que ficarao suspensos de acordo com critérios pré-estabelecidos, como por exemplo a auséncia de
multa, juros, mora. Antes do sistema, a CAIXA constantemente recorria @ empréstimos em outras
instituicdes financeiras e pagava juros acima dos cobrados para seus clientes, causando prejuizos
elevados. Com o sistema, houve uma reducéo de custos e um melhor controle dos recursos do banco.

» Definicao de diversas interfaces para troca de dados entre os sistemas do banco.

» Participagao ativa na definicdo do modelo de dados e seu controle (Cool:Gen e Power Designer).
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03/2000 a 06/2001 HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA LTDA. (Fortaleza)
=  Analista de Sistemas Sénior

» Analise, desenvolvimento e treinamento no Processo de Padronizagao de Procedimentos Clinicos. Foi
elaborado um sistema para ser acessado pelo laptop via internet com a utilizacdo de um celular. Através
da verificacdo da digital do paciente internado, o médico pode verificar os tratamentos cobertos por seu
plano de saude, bem como acompanhar a evolugdo do quadro clinico dele. Com este processo,
eliminaram-se as fraudes (terceiros internados como se fossem associados).

» Suporte ao Sistema Financeiro (FINPAC) — responsavel pela contabilidade da empresa. Diversos
problemas de fechamentos contabeis foram solucionados.

» Elaboragéo relatérios atuariais para cumprimento da exigéncia da ANS e analise dos lucros e perdas.

» Criagdo e manutencgao de tabelas, indices, triggers, procedures e fungdes de banco de dados.

01/1999 a 01/2000 UNISYS INFORMATICA LTDA. (Rio de Janeiro)
=  Analista de Sistemas Sénior
» Prestacao de Servicos para a CVRD — Companhia Vale do Rio Doce
» Participagdo na analise e desenvolvimento do projeto DECON — Demonstrativos Contabeis, que
sumariza os langamentos contdbeis em contas e gera o balancete contabil da empresa. A geracdo de
relatérios, que era feito em dias, foi reduzida para minutos.

06/1997 a 12/1998 D.B.A. ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA. (Rio de Janeiro)
=  Consultora
» Prestacao de Servicos para a Caixa Econdmica Federal (11/1997 a 12/1998)
= Participagcdo na analise, desenvolvimento e testes com o usuério, do projeto FGE — Fundo de
Garantia Empresas (modulo: Parcelamento), que calcula a divida de uma empresa no que diz
respeito ao FGTS de seus funcionarios, gera propostas para pagamento e faz o controle do
parcelamento. O sistema facilitou a regularizagdo dos pagamentos do FGTS atrasado dos
funcionarios de diversas empresas, aumentando consideravelmente a arrecadagao dos impostos.
> Prestacdo de Servicos para a COCA-COLA INDUSTRIAS LTDA. (06/1997 a 11/1997)
= Participagdo ativa em todas as fases no desenvolvimento de um sistema: levantamento, analise,
prototipagdo, desenvolvimento, teste e treinamento do usuario no projeto “Bottler Profile System”,
que armazena os equipamentos referentes a uma fabrica com dados de sua capacidade produtiva.
= Analise e desenvolvimento no Sistema de Marketing Budget, que é o sistema de controle de todo
investimento de marketing da empresa. Antes do sistema, cada area fazia controles paralelos
manuais que eram consolidados na contabilidade. Com o sistema a contabilizagdo passou a ser
automatica, reduzindo horas de trabalho de diversos setores. Houve também um aumento na
seguranca da informacdo, uma vez que cada gerente sO poderia enxergar e movimentar os
recursos referentes a sua algada. O processo de aprovacéao da liberagcado de recursos, que antes era
manual, foi agilizado pelo sistema on-line.

03/1997 a 05/1997 RELACIONAL CONSULTORIA LTDA. (Rio de Janeiro)
=  Analista de Sistemas Junior
> Prestacdo de Servicos para a COCA-COLA INDUSTRIAS LTDA.
» Manutengdo no sistema DAMS (Plano Médico e Odontolégico). Melhoria no controle e agilidade na
aprovacgao dos reembolsos com gastos médicos efetuados por funcionarios e seus dependentes.

07/1995 a 01/1997 COCA-COLA INDUSTRIAS LTDA. (Rio de Janeiro)
=  Estdgio

» Participagdo no desenvolvimento do Sistema de Atendimento ao Consumidor (SAC), que reduziu o
tempo de atendimento telefénico, bem como facilitou um melhor controle para verificagcdo de onde
estavam se concentrando as maiores reclamagdes e/ou elogios (visto que eram classificados por
assunto). O sistema agqilizou também o processo de resposta ao consumidor.

» Manutencgao no Sistema de Seguranca Transacional (SEGTRAN) - possibilitou controlar a seguranca da
informagéo (armazenamento do histérico dos dados e responsaveis pela alteragio).

FORMACAO

Pd6s-Graduagao em Analise, Projeto e Geréncia de Sistemas / PUC-RJ
Graduagao em Tecnologia de Sistemas de Informacéao / PUC-RJ
IDIOMAS

Inglés (fluente) / Espanhol (avangado) / Francés (basico)



