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A POLITICA DO AUDIOVISUAL NA ANCINE

POLITICA DE POLITICA
FINANCIAMENTO u REGULATORIA

Fomento Direto
Fundo Setorial do Audiovisual  "** Medidas Regulatorias

Incentivos Fiscais
|

OBRA AUDIOVISUAL INDEPENDENTE

Oferta de Conteudo Demanda de Conteudo
Audiovisual [ — Audiovisual

—

DESENVOLVIMENTO DO SETOR AUDIOVISUAL
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A RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

— Como um modelo de negdcios autbnomo...

VOD E A FRONTEIRA o s
PARA EXPANSAO DO SETOR AUDIOVISUAL. :
e Tk da) 1B SR _'.., ~ ,"{. =
-‘--~~;-ﬁ:~;?: Al B 3 e e Llé‘f s 'J‘_ F-"
=g A - 7'7‘.'?": A} L - v.‘,
SEGMENTO COM A MAIOR TAXA DE gaew o | e il :‘,,\. "i:
CRESCIMENTO XNl PR :r Ny

SUPERA LIMITES DE CONTEUDO E TERRITORIAIS
PRIORIZA LICENCIAMENTO A INFRAESTRUTURA

DA MAIOR PODER DE ESCOLHA AO CONSUMIDOR
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A RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

——— Como um modelo de negdcios autbnomao...

RECEITA MUNDIAL EM SERVICOS DE VOD
ESTIMADA EM U$18.3 BILHOES | 2016

milnes de EUA REPRESENTAM

s‘;'a';81 : 539% DA RECEITA

Estados Unidos
== Inglaterra

. 51.446,1

R

B8 China = $895)00 0
e Japao M $611,10 10 MAIORES
I+l Canada m S$575,80 84%
== Alemanha ®m $560,30
10 Franca $557,40 >0 mRES
@=IBrasil B $352,30 94%
“*:Coréiado Sul & $324,60
il Australia ¥ $292,90 e
82 Mercado Internacional a r@ , 5
12 na América Latina .
anos
I-H México $188,40 Rgéncia Nacional

@ Argentina $124.80



A RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

.. E como forma de potencializar outras janelas

Relatorio Focus - Marché du film, 2016

et Trends, Cannes 2016.

Competicao ou Conexao entre cinema e VOD?

Segundo estudo do Observatoério Europeu, deve-se reconsiderar a ideia
de que VOD deva ser visto como competidor dos complexos de cinema

O langamento nas salas de exibicdo nao apenas é um critério para a presenga
do filme nos catalogos, mas é uma forma de publicidade para todas as janelas
e afeta o valor de negocia¢ao para exploracao em TV e VOD

o

EUROPEAN
AUDIOVISUAL
OBSERVATORY
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A RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

—— Potencial de transformacao do paradigma da distribuicao de conteudo
de forma que amplie a exploracao comercial da obra

VOD COMO 12 JANELA

“BEASTS OF NO NATION”, 2015 E ‘TI -
(CARY FUKUNAYA) A NETFLIX ORIGINAL FILM '

3 WRITTEN FOR THE SCREEN RECTED
CARY JOJI FUKUNAGA

- 12 Janela em VOD
» Simultdaneo com 20 salas de cinema nos EUA
- Poder de decisdo sobre a forma de consumo na mao do consumidor
- Competicao Oficial do Festival de Veneza 2015 e prémio de ator
revelacao (Abraham Attah)

“Adoraria ver meu filme nos cinemas de todo o planeta, mas, acima de
tudo, quero que as pessoas o assistam”

Cary Fukunaya, Diretor
d
anos

Rgencua Nacnonal
do Cinema

10/1692326-com-beasts-of-no-nation-netflix-mira-no-oscar-de-melhor-filme.shtml



A

RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

—— Potencial de transformacao do paradigma da distribuicao de conteudo

de forma que amplie a exploracao comercial da obra

ESTRATEGIAS MESCLADAS

“O GRANDE GONzALEZ”, 2015

(

PORTA DOS FUNDOS)

12 Janela em TV paga (Fox Brasil)

Estratégia de lancamento mesclada com a janela de VOD (FoxPlay):

apos a estreia na TV, o primeiro episddio, e ainda, mesmo antes de
ter ido ao ar, o segundo episddio, foram disponibilizados na
plataforma de VOD

Juntos, o primeiro e o segundo episddio tiveram uma performance
38% maior do que a ultima estreia

ja-de-o-grande-gonzales-faz-fox-chegar-no-2o0-lugar-na-tv-paga/

= UERANDE =
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A RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

CoMISSAO EUROPEIA, 2014:

“Andlise das normas legais de exploragdo de janelas e prdticas comerciais em

estados-membros e da importéncia de janelas de exploracéo para novas prdticas
de negdcios””

—— |dentificacdao de praticas de mercado e exigéncias normativas em relacao a
circulacao de obras audiovisuais.

A 4

Franca
Portugal
Bulgaria

Na Franca, por exemplo, as obras somente podem entrar no VOD:
» Transacional: 4 meses apods a estreia em salas

» Assinatura: 36 meses apds estreia em salas

» Gratuitamente ao consumidor: 48 meses apos estreia em

salas ,5
m‘ anos
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https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/analysisofthelegalrulesforexploitationwindows.pdf

A RELEVANCIA DA JANELA DE VOD

CoMISSAO EUROPEIA, 2014:
“Andlise das normas legais de exploragdo de janelas e prdticas comerciais em
estados-membros e da importéncia de janelas de exploracéo para novas prdticas
de negdcios””

Algumas conclusoes...

* Indicacao de encurtamento de janelas em geral

e Janela de VOD comecando, em media, 131 dias apds langcamento em salas (119 nos EUA)
 “Congelamento” da janela de VOD para lancamento em TV paga

* Nao identificou canibalizacdo entre janelas de VOD e TV

* Tendéncia das janelas de VOD e DVD de se sobrepor as demais janelas

Jcine Ml

Agéncia Nacional
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O PAPEL DA REGULAGAO DE VOD

e Diante deste cenario, a regulacao do segmento de VOD demanda a observacao de
algumas diretrizes:

» Equilibrio das relagdes negociais e eficiéncia na circulacdo dos conteudos

» Construcdao de um mercado de licencas robusto e com equilibrio entre os agentes
» Garantia de tratamento isonGmico aos agentes de diversos portes

» Oferta e acesso a conteudos brasileiros

» Seguranca juridica aos novos investidores

» Construcdo de um arcabouco regulatério leve e aderente ao modelo presente e

possiveis inovacoes tecnoldgicas
@ anos',
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O PAPEL DA REGULAGAO DE VOD

* Unido Europeia: nova proposta reflete um novo enfoque da Comissao sobre:
» Plataformas lineares e ndo lineares
» Ferramentas de busca
» Servicos por assinatura
» Redes sociais
» Sites de troca e disponibilizacdo de videos e conteldos

* Principais propostas...

» Inclusdo das plataformas de video no escopo

» Funcgdes mais ativas dos reguladores de audiovisual

» Estimulo maior a criatividade europeia

» Maior flexibilidade nas regras direcionadas a radiodifusao

ucine Ml
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VISAO DO CONSELHO SUPERIOR DO CINEMA

«  Um ambiente comercial competitivo e saudavel demanda informacoes
sobre o mercado e operadores.

- Possibilidades de promo¢ao do conteudo brasileiro independente:

» Provimento minimo de titulos nacionais no catalogo.
» Investimento do provedor em producao ou licenciamento.
» Destaque as obras brasileiras na interface com o usuario.

« Construcao de um modelo de tributagao que permita sustentabilidade
do VOD, sem descuidar da arrecadacao da CONDECINE.

A OPCAO OU COMBINACAO DESSES INSTRUMENTOS ENVOLVE PONDERACAO
DE IMPACTOS SOBRE USUARIOS, PROVEDORES E INVESTIDORES

ucine Bl
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A REGULACAO DO VOD

 Dada a sua nao linearidade, o VOD impde alguns desafios a serem enfrentados
pelo regulador:

PRINCIPAIS DESAFIOS POSSIVEIS CRITERIOS

Regulacdo nao restritiva para as
OTT vs Rede dedicada —— — - OTTs, mas que permita seu
enquadramento regulatorio e
responsabilizacao

Harmonizag¢do com regulagdo I Desregulacdo?

existente Adaptacao das obrigacdes
existentes a novas midias?

Enforcement sobre

Extraterritorialidade - = servicos no exterior

Servigos em expansdo territorial vs
relevdncia do conteudo local

icine Bl
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A REGULACAO DO VOD

ESCOPO

1 |
1 |
I 1
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Similaridade com TV Responsabilidade Editorial :
1

v

[
I
I
I
I
I
I
I
I

v

; Territorialidade
Principal propdsito

*Vipeos De NOTIcCIAS

*CATCH-UP TV Clins d i ,

) notici r
VOD? ps de .o cias, esportes ou

L . entretenimento

Acessorio a programacgdo
) VOD?
linear?

Acessorio aos sites de imprensa?

Possiveis critérios de fruicGo? -'5
m anos
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A REGULACAO DO VOD

ESCOPO

PRECEDENTE: CORTE EUROPEIA DE JUSTICA

ﬁruler*Tugg)sgﬂl\qng

Corte Europeia de Justi¢a — Caso C-347/14
New Media Online
Vs
Kommunikationsbehérde Austria

A regulacao do audiovisual se aplica aos
videos em sites de noticias online?

Secdes de videos de curta duragao, contendo clips de noticias, esportes <D

entretenimento estdao dentro do escopo da Diretiva do Audiovisual

(AVMSD)

* Conteudos que nao sao complementos indissociaveis das noticias — link
entre o conteudo escrito e o audiovisual

* Duracado do video e forma de apresentacao sao irrelevantes

Competicdao com servicos prestados por TVs regionais e canais de musica s |

/ Agéncia Nacional
do Cinema
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http://www.video.tt.com/
http://www.video.tt.com/

A REGULACAO DO VOD

PROMOCAO DE CONTEUDO NACIONAL

FINANCIAMENTO
(licenciamento ou
producao)

favorece um ciclo virtuoso de
producao e consumo de obras
no pais, com solidariedade
financeira entre as atividades
econdmicas do audiovisual;

induz preocupagao com a
qualidade das obras e o seu
visionamento pelo usuario;

produz menos interferéncia
nos modelos de negdcios;

exige tratamento diferenciado
dos provedores menores.

PROEMINENCIA
(Visibilidade)

* atrai a atencdo e estimula o

visionamento de obras
nacionais

impulsiona a rentabilizacao
das obras nacionais: gera mais
vendas unitarias, estimula a
manutencao da obra no
catalogo e gera mais interesse
comercial por continuagoes e
obras similares/derivadas

representa baixo 6nus para o
provedor

COTAS
(Disponibilizacao)

assegura uma quantidade
minima de obras nacionais no
catalogo;

ha risco de escolha de titulos
orientada apenas pela légica
financeira;

pode desestimular o
crescimento dos catalogos;

nao garante a divulgacao das
obras para estimulo ao
visionamento.

cine Bl
BHOS

Rgencua Nacnonal
do Cinema



A REGULACAO DO VOD

TRIBUTACAO

SOBRE TiTULO

Logica atual de incidéncia da
CONDECINE
Limitacao em relacdao aos modelos
de negdcios baseados em catalogo

SOBRE RECEITA

Sobre:

Faturamento, incluindo prestacao de
servigos e cessao de espaco

publicitario
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OS PROXIMOS PASSOS

1) Noticia Regulatéria com Consulta Publica

* Necessidade de uma regulacao que se adeque as especificidades de cada atividade
envolvida na prestacao dos Servicos de VOD e as Plataformas de
Compartilhamento de Conteudo Audiovisual

» selecdo e curadoria do conteudo audiovisual disponibilizado e a oferta
predominante de conteudos profissionais, com fins comerciais, sao
claramente encontradas nos Servicos de Video sob Demanda

e Garantir o acesso a informacdes sobre os mercados e seus operadores, observados
o resguardo e a protecao por parte do 6rgao regulador

e Garantir a promocao da cultura nacional e o estimulo a producao nacional e
independente

e Estruturacao de uma tributacao sobre receita adequada aos modelos de negdcios

e capacidades contributivas
d .
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OS PROXIMOS PASSOS

2) Regulacao dos direitos de exploracao de obras realizadas com

recursos publicos incluindo a janela de VOD

Politica de Financiamento

» v/ Atualiza¢do da
Deliberagao 95

—— V' Linha FSA Prodav 01: VOD como 22 janela
v" Linhas de Desenvolvimento: incluem VOD

\ 4

NOVA REGULAMENTACAO

Garantir os direitos patrimoniais do produtor

Permitir circulacdao em diferentes janelas, potencializando remuneracao do produtor
Previsibilidade e maior seguranca do investidor privado

Estimulo a etapa de desenvolvimento

Definir os critérios de remuneracdo do parceiro investidor ou coprodutor

Novas tipologias para incentivo fiscal a@ ,R
anos
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Obrigada
rosana.alcantara@ancine.gov.br

Outras apresentacdes disponiveis em:
http://ancine.gov.br/publicacoes/apresentacoes
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