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RESOLUGAO N° 78, DE 6 DE SETEMBRO DE 2017

Dispoe sobre a Politica de Gestao de Riscose sobre o Comité de
Governanga, Riscose Controles da Agéncia Nacional doCinema - ANCINE.

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONALDO CINEMA - ANCINE, no uso das atribuigdes
que lhe conferem osincisos I, IV e V do art. 6° do Anexo | do Decreto n°. 8.283, de 3 dejulho de 2014, e
conforme decidido por meio da Deliberacao adReferendum n°. 255-E, de 2017, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos - PGRna Agéncia Nacional do Cinema -
ANCINE.

Art. 2° Para fins desta Resolucao, considera-se;
| - apetite a risco: nivel de risco que uma organizacao estadisposta a aceitar.

Il - gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliaradministrar e controlar potenciais
eventos ou situagcdes para fornecerseguranca razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

lIl - gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura,competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscoseficazmente;

IV - medida de controle: medida aplicada pela organizagaopara tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivose as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento quetenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizagao;

VI - risco inerente: risco a que uma organizacao esta expostasem considerar quaisquer medidas
de controle que possam reduzir aprobabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII - risco residual: risco a que uma organizagao esta expostaapos a implementacao de medidas
de controle para o tratamentodo risco;

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS
Art. 3° A Gestao de Riscos da ANCINE devera observar osseguintes principios:

| - gestdao de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna,subordinada ao interesse
publico;

Il - estabelecimento de niveis de exposicao a riscos adequados;

lll- estabelecimento de procedimentos de controle internoproporcionais ao risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinadosa agregar valor a ANCINE;

IV - utilizacao do mapeamento de riscos para apoio a tomadade decisao e a elaboracao do
planejamento estratégico; e

V - utilizacao da gestao de riscos para apoio a melhoriacontinua dos processos organizacionais.
CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 4° A Gestao de Riscos tem por objetivos:



| - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao, emtodos os niveis da ANCINE,
tenham acesso tempestivo a informagdessuficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a Agéncia,
inclusivepara determinar questoes relativas a delegacao, se for o caso;

lI- aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos daorganizacao, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis; e
lll - agregar valor a organizagao por meio da melhoria dosprocessos de tomada de decisao e do

tratamento adequado dos riscose dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao.

Art. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementadode forma gradual em todas as areas
da ANCINE, sendo priorizados osprocessos organizacionais que impactam diretamente no atingimentodos
objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico daAgéncia.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES
Art. 6° Sao diretrizes da Gestao de Riscos da ANCINE:

| - a gestao de riscos deve ser sistematizada e suportada pelaspremissas da metodologia da ISO
31.000:2009 e de boas praticas;

Il - a atuacao da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizadapor meio de metodologias,
normas, manuais e procedimentos;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devempossibilitar a obtencao de
informagdes uteis a tomada de decisdao paraa consecucao dos objetivos institucionais e para o
gerenciamento e amanutencao dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instanciassupervisoras;

IV - a medicao do desempenho da gestao de riscos deve serrealizada mediante atividades
continuas ou de avaliagdes independentes;

V- a capacitacao dos agentes publicos que exercem cargo oufuncao na ANCINE, em gestdo de
riscos, deve ser desenvolvida deforma continuada, por meio de solu¢cdes educacionais, em todos osniveis;

VI - o desenvolvimento e implementacao de atividades decontrole da gestao deve considerar a
avaliacao de mudancas internase externas que impactem os objetivos institucionais; e

VII - a utilizacao de procedimentos de controles internos dagestao proporcionais aos riscos,
baseada na relacao custo-beneficio ena agregacao de valor a instituigao.

CAPITULO V
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 7° A operacionalizagao da Gestao de Riscos devera serdescrita pela Metodologia de Gestao
de Riscos da ANCINE, quedevera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que sao identificadosos objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos oscontextos externo e interno a serem levados em consideragao
aogerenciar riscos;

Il - identificacao de riscos: etapa em que sao identificadospossiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

lll- anadlise de riscos: etapa em que sao identificadas aspossiveis causas e consequéncias do
risco;

IV - avaliagao de riscos: etapa em que sao estimados osniveis dos riscos identificados;

V - priorizacao de riscos: etapa em que sao definidos quaisriscos terao suas respostas
priorizadas, levando em consideracao osniveis calculados na etapa anterior;

VI - definicao de respostas aos riscos: etapa em que saodefinidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis aoapetite estabelecido para 0s processos organizacionais, além da
escolhadas medidas de controle associadas a essas respostas; e



VIl - comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durantetodo o processo de
gerenciamento de riscos e € responsavel pelaintegracao de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramentocontinuo da propria Gestao de Riscos, com vistas a suamelhoria.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Riscos deveracontemplar critérios predefinidos de
avaliacao, de forma a permitir acomparabilidade entre os riscos.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 8° Compete ao Comité de Governanga Riscos e Controles,em conformidade com a Gestao
Estrategica da ANCINE:

| - promover praticas e principios de conduta e padroes decomportamentos;
Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanga,gestao de riscos e controles internos;

lll - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicose incentivar a adogao de boas
praticas de governanca, de gestaode riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacgoes, leis, codigos,normas e padroes, com vistas a
condugao das politicas e a prestacaode servicos de interesse publico;

V - promover a integracao dos agentes responsaveis pelagovernanca, pela gestao de riscos e
pelos controles internos;

VI - promover a adocao de praticas que institucionalizem aresponsabilidade dos agentes
publicos na prestacao de contas, natransparéncia e na efetividade das informacoes;

VIl - aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismospara comunicagdo e
institucionalizacao da gestao de riscos e doscontroles internos;

VIII - supervisionar o mapeamento e avaliagcao dos riscoschaveque podem comprometer a
prestacao de servicos de interessepublico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizagcao da gestao deriscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario parasua efetiva implementagcao no 6rgao ou entidade;

X - estabelecer limites de exposicao a riscos globais doérgao, bem com os limites de alcada ao
nivel de unidade, politicapublica, ou atividade;

Xl - aprovar e supervisionar método de priorizacao de temase macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao doscontroles internos da gestao;

Xl - emitir recomendagao para o aprimoramento da governanca,da gestao de riscos e dos
controles internos; e

Xl - monitorar as recomendacgoes e orientagoes deliberadaspelo Comité.

§ 1° As atribuicoes do Comité de Governanga, Riscos eControle serao executadas pela Diretoria
Colegiada da ANCINE.

§ 2° O Auditor-Chefe da ANCINE prestara apoio a DiretoriaColegiada, também, no que tange as
atribuicoes estabelecidas nocaput.

Art. 9° Compete ao Nucleo de Gestao de Riscos:

| - auxiliar o Comité de Governanca, Riscos e Controles nadefinicao e nas atualizacdes da
estratégia de implementacao da Gestaode Riscos, considerando os contextos externo e interno;

Il - auxiliar na definicao dos niveis de apetite a risco dosprocessos organizacionais;

[l - auxiliar na definicado dos responsaveis pelo gerenciamentode riscos dos processos
organizacionais;

IV - auxiliar na definicdo da periodicidade maxima do ciclodo processo de gerenciamento de
riscos para cada um dos processosorganizacionais;

V - auxiliar na aprovagcao das respostas e das respectivasmedidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;



VI- avaliar a proposta de Metodologia de Gestao de Riscose suas revisoes;

VIl - avaliar os requisitos funcionais necessarios a ferramentade tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento deriscos;

VIII - monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividadedas medidas de controle
implementadas;

IX - auxiliar na avaliacao do desempenho e da conformidadelegal e normativa da Gestao de
Riscos;

X - auxiliar na definicao dos indicadores de desempenhopara a Gestao de Riscos, alinhados com
os indicadores de desempenhoda ANCINE;

Xl - propor a Metodologia de Gestao de Riscos e suasrevisoes;

Xl - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramentade tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento deriscos;

Xlll - monitorar a evolugcao dos niveis de riscos e a efetividadedas medidas de controle
implementadas;

XIV - dar suporte a identificacao, analise e avaliagao dosriscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacaoda Gestao de Riscos;

XV - consolidar os resultados das diversas areas em relatoriosgerenciais e encaminha-los ao
Comité de Governanca, Riscose Controles;

XVI - elaborar Plano de Comunicacao de Gestao de Riscos;
XVII - medir o desempenho da Gestao de Riscos objetivandoa sua melhoria continua;

XVIII - propor ao Comité de Governancga, Riscos e Controlesos indicadores de desempenho para
a Gestao de Riscos, alinhadoscom os indicadores de desempenho da ANCINE; e

XIX - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento deriscos dos processos organizacionais as
informagdes necessarias paraa consolidacao dos dados e a elaboragao dos relatorios gerenciais.

Paragrafo unico. O Nucleo de Gestao de Riscos serda formadopelo Secretdrio Executivo,
Secretario de Gestao Interna e Secretariode Politicas de Financiamento da ANCINE e sera secretariado
pelaCoordenacao de Gestao Setorial e Estratégica da Secretaria Executiva.

Art.10. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento deriscos dos processos organizacionais:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sobsua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta Resolugao;

lI- propor respostas e respectivas medidas de controle aserem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

[ll- monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividadedas medidas de controles
implementadas nos processos organizacionaissob sua responsabilidade;

IV - informar o Nucleo de Gestao de Riscos sobre mudancassignificativas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

V- responder as requisicoes do Nucleo de Gestao de Riscos;e

VI - disponibilizar as informacdes adequadas quanto a gestaodos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis daANCINE e demais partes interessadas.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscosdos processos organizacionais
devem ter algcada suficiente paraorientar e acompanhar as etapas de identificacao, analise, avaliagao
eimplementacao das respostas aos riscos.

Art. 11. Compete a todos os servidores da ANCINE o monitoramentoda evolugao dos niveis de
riscos e da efetividade dasmedidas de controles implementadas nos processos organizacionaisem que
estiverem envolvidos.

CAPITULO VII



DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. O Comité de Governanca, Riscos e Controle, oNucleo de Gestao de Riscos e os
responsaveis pelo gerenciamento deriscos dos processos organizacionais deverao manter fluxo regular
econstante de informacdes entre si.

Art. 13. As iniciativas relacionadas a Gestao de Riscos existentesna ANCINE anteriormente a
publicacao desta Resolucao deveraoser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestao de
Riscosaprovada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles.

§1° A Metodologia de Gestao de Riscos devera ser aprovadaem ate 12 (doze) meses apods a
publicacao desta RDC.

§2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve serfeito no prazo maximo de 12 (doze)
meses apos a aprovacao daMetodologia de Gestao de Riscos.

Art. 14. Os casos omissos ou as excepcionalidades seraoresolvidos pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles.

Art. 15. Esta Resolugcao entra em vigor na data de sua publicagao.

DEBORA IVANOV
DIRETORA-
PRESIDENTE
EM EXERCICIO

Este conteudo nado substitui o publicado na versao certificada.



