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Notas sobre a Diretriz (8): aumentar a competitividade e a insercéo brasileira no
mercado internacional de obras e servi¢cos audiovisuais

A insercdo internacional é estrategicamente indispensavel, mas o mercado externo
ainda é considerado complementar para a maioria das cadeias econémicas do
audiovisual brasileiro. Sob essa percepcéo, as alternativas de insercao internacional
foram concebidas com o olhar em trés facetas que caracterizam a posi¢&o particular do
Brasil no audiovisual. De um lado, o pais ainda faz parte da face periférica desse
mercado; de outro, isso é confrontado pela forte expanséo dos servigos e da producao,
situacdo contraria a da maioria dos paises; e, nesses dois aspectos, o Brasil encontra-
se em posicao de liderangca. Com esse cenario, o PDM trata os objetivos e metas da
insercao internacional do audiovisual a partir da evolugéo de outros trés elementos: o
audiovisual na integracdo econdmica e politica do pais, os novos mercados para
produtos e servigos audiovisuais e a construcdo da imagem do pais e do audiovisual.
Os trés estéo, ademais, articulados com as ideias e estratégias de desenvolvimento do
mercado interno.

O primeiro tema refere-se principalmente ao processo de integracao latino-americana
e o relacionamento entre as cinematografias e politicas dos diversos paises. Mas
abrange também o posicionamento global do pais e do audiovisual brasileiro, as
iniciativas e os principios politicos defendidos pelo Brasil junto & comunidade de
nacdes, em especial quanto ao tratamento dos bens e assuntos culturais. As politicas
latino-americanas para o audiovisual evoluiram muito nos dltimos anos. O mercado de
cinema e a producéo independente nacional tém crescido na maioria dos paises,
apoiados por acdes publicas cada vez mais articuladas, muitas delas coordenadas
internacionalmente. México, Peru e Coldmbia, assim como o Brasil, destacaram-se
também pela expansédo expressiva do seu parque exibidor. Somada a alguns paises da
Asia Oriental, a América Latina é, hoje, a regiio em que o mercado audiovisual
apresenta crescimento mais constante e expressivo. Como elementos comuns a esses
paises e causas desse fenbmeno estdo a ascensao recente de uma classe média
massiva e 0os movimentos de qualificagdo urbana que visam superar décadas de
atrasos em infraestrutura dos servigos.

O Brasil liderou o processo de integracdo dessas cinematografias, com a secretaria-
executiva da Conferéncia das Autoridades Cinematogréficas Ibero-americanas (CACI)
sendo exercida pelo diretor-presidente da ANCINE a partir de 2011. A CACI tem mais
de 25 anos de atuacéo, reline os gestores das politicas audiovisuais da América Latina,
Espanha e Portugal e, mais recentemente, admitiu a Italia como pais convidado e parte
do Programa Ibermedia. Como referéncia da dimensdo desse mercado, apenas no
cinema o conjunto desses paises superou 1 bilhdo de bilhetes vendidos em 2016. Os
resultados dessa integracdo abrangem desde ag¢6es financeiras diretas por meio dos
Programas Ibermedia, Ibermedia TV e DocTV Latinoamérica, a iniciativas de difusao,
como a Pantalla CACI, e a organizacdo de dados e estatisticas do setor pelo
Observatério Ibero-americano do Audiovisual (OlA). Até 2015, o Programa Ibermedia
investiu mais de 88 milhdes de ddlares em 2.196 projetos; entre eles, 736 coproducdes
realizadas entre empresas e profissionais dos paises membros. O lbermedia TV
licencia anualmente 52 titulos para exibicdo semanal de cinema ibero-americano em 16
canais de televisdo publica. O DocTV é um programa de coproducdo, teledifuséo e
distribuicdo de documentarios, que envolve uma rede de 17 paises. A coordenacao da
CACI produziu também evolugdo importante no quadro legal da integracdo com o inicio
da vigéncia, em 2016, do Acordo Ibero-americano de Coproducdo Cinematografica,
pactuado pela Conferéncia, que promove e facilita as parcerias entre os produtores dos
paises signatarios e conta com a adesdo do Brasil. Vale destacar, ainda, entre os
multiplos acordos e convénios bilaterais e multilaterais celebrados pelo pais, a
aprovacgao e vigéncia recentes do Acordo com o Reino Unido, aguardado ha tempos
pelos profissionais e empresas dos dois paises.
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A busca e disputa pelos mercados internacionais conectam-se com essas intervencoes
politicas e com as ac¢des de apoio a participacdo das empresas brasileiras em festivais
e eventos externos. De modo geral, os indicadores de vendas internacionais sinalizam
superacdo das metas, embora haja muito a evoluir. Em relacdo aos mercados
prioritarios, um crescimento mais robusto na América Latina depende ainda de
instrumentos e empresas mais fortes e articulados que sejam canais de transmissao
das politicas e dos projetos. A despeito disso, verificou-se evolucdo nos dados de
bilheteria de cinema de filmes brasileiros na América Latina e Europa, em consequéncia
da sua performance no mercado interno ou da repercussao na participagéo em festivais.
Algumas séries brasileiras também mereceram audiéncia e reconhecimento
expressivos, a partir de sua distribuicdo por canais e provedores internacionais.

N&o é desconhecido que a diversidade, criatividade e beleza da cultura brasileira estéo
fixados na visdo do Brasil e dos brasileiros no exterior. Esses elementos tiveram
exposicao internacional muito ampliada pelos contetidos audiovisuais nos ultimos anos,
devido tanto ao crescimento e qualidade da producdo interna, quanto ao aumento
significativo do apoio da ANCINE a representacéo dos filmes e séries nos festivais. O
Programa de Apoio & Participacdo Brasileira em Festivais, além de promover a
exposicao das obras brasileiras com vistas a sua colocacdo nos principais mercados
do mundo, trabalha essa construgdo da imagem do audiovisual brasileiro como
elemento reflexo e fundante da nacionalidade e de formacéo da imagem do préprio
pais. Entre os destaques resultantes desse tipo de a¢éo, o0 ano de 2017 comegou com
participacdo brasileira recorde nos principais festivais internacionais com 12 filmes em
Berlim, 15 em Rotterdam, além de 2 no Festival de Sundance. Muito do aumento dessa
exposicdo deve-se ao suporte financeiro e institucional as coproducfes: metade dos
filmes brasileiros na Berlinale 2017 eram coproducfes, assim como diversas outras
obras que tém merecido prémios e indicag6es no circuito internacional.

A acédo internacional dos agentes publicos brasileiros do audiovisual implica também
um nivel de representacdo do pais que repercute sobre sua imagem no exterior.
Calcadas sobre o desenvolvimento interno e o sucesso das politicas executadas, as
autoridades brasileiras do audiovisual tém conquistado e projetado uma posi¢cdo de
lideranca e respeito junto as organizacdes politicas de outros paises. A defesa do
multilateralismo, da diversidade cultural e das politicas nacionais de suporte ao
audiovisual sdo os fundamentos desse posicionamento e dessas acdes. Em especial
nos debates relativos a evolucdo dos servicos audiovisuais, as acdes politicas e
iniciativas regulatérias necessarias, é de se destacar a aproximag¢ao com a Associacdo
de Diretores de Agéncias Europeias (EFAD), instituicdo equivalente & CACI na Europa,
que resultou em declaracdo conjunta CACI-EFAD, tomada na reunido de alto nivel de
Toulouse, de marco de 2016, com a afirmagcdo de objetivos, acles, posicdes e
COMpPromissos comuns.



INDICADORES E METAS PDM*

* Os nimeros da primeira coluna indicam a relagéo dos indicadores com as metas do PDM.

DIRETRIZ (8): AUMENTAR A COMPETITIVIDADE E A INSERGAO BRASILEIRA NO MERCADO INTERNACIONAL DE OBRAS E SERVICOS AUDIOVISUAIS

MONITORAMENTO | _PERCENTUALDE | % DE CRESCIMEENTO | % CRESCIMENTO
# | METAPDM | SEGMENTO/AMBIENTE |  DESCRIGAO DA META INDICADOR DESCRIGAO FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE UNIDADE 2010 | META2015 | META 2020 FONTES CLASSIFICACAO 2015 CUMPRIMENTO DA PREVISTO ALCANGADO OBSERVAGOES
META 2010-2015 2010-2015
Nimero de cursos de
) " * Expressa a disponibilidade de | Somatério dos cursos de
53 Capacitar empresase | capacitagio oferecidos para | "o\ o 'de capacitagao para | capacitagao dirigidos 4 formagdo
160 - Todos profissionais para operar no atuagio > capacitacao p pacitacao dirlg nac; anual cursos ND 3 5 SAV/MinC organizaio ND - - - Este indicador possui como fonte outro érgio.
88 > atuacdo no mercado de profissionais para atuagdo no
mercado internacional no mercado audiovisual
: internacional do audiovisual mercado internacional
internacional
Expressa a evolugao do Somatério de estudantes e
Quantidade de participantes | =" a0 d tor "
N transito de profissionais e profissionais brasileiros
54 Ampliar o intercémblo dos programas estudantes brasileiros do articipantes de agdes de
161 - Todos internacional de educagéo em governamentais de tant e | DEBEE & anual participantes ND 100 500 MEC e SAV/MinC resultado ND - - - Este indicador possui como fonte outro érgao.
8.9 © 4o audiovisual no circuito intercambio internacional em
° internacional de intercambio | audiovisual organizadas pelos
educagio em audiovisual °
cional programas
Atuaimente a ANCINE trabalha com a intenco de firmar
acordos de coproducdo para o audiovisual que incluam
. outras midias, e n3o exclusivos para cinema.
Celebrar novos acordos Expressa o nivel de - ’
. > Somatério dos acordos bilaterais e
internaciona, bilaterais & Niimero de acordos cooperagdo internacional e | yote i firmados pelo Brasi Est3o considerados os acordos bilaterais com Argentina
214 8.1 Cinema de 5 para o cinema | de integracdo do Brasil com flaterals Tir p ! anual acordos 6 15 20 ANCINE e MRE organizacio 6 20% 150% 0% oraos bf 8 g
! 2630 €0 ¢ relativos 3s atividades Espanha, Franga, Itélia, Portugal e Venezuela.
e/ou coprodugao de obras | celebrados pelo Brasil | outros paises no ambito das ! e
) cinematograficas
audiovisuais atividades cinematograficas
Em 2016 foram aprovados, pelo Congresso Nacional, os
acordos bilaterais com Reino Unido e Israel, além da
renovacio do acordo multilateral Ibero-Americano.
Esto considerados os acordos bilaterais com Alemanha,
Celebrar novos acordos . Expressa o nivel de Canads, Chile e [ndia, além do acordo multilateral Ibero-
) ] ° Niimero de acordos . ¢ L ;
internacionais, bilaterais e ) r o | cooperasio intemacional e | Somatério dos acordos bilaterais e Americano.
215 81 Todos i de 3 e de integrago do Brasil com | multilaterais firmados pelo Brasil anual acordos 4 10 15 ANCINE e MRE organizagio 5 50% 150% 25%
e/ou coprodugso de obras e i outros paises no mbito das. | relativos 3s atividades audiovisuais £m 2016 foram aprovados, pelo Congresso Nacional, os
audiovisuais & atividades audiovisuais acordos bilaterais com Reino Unido e Israel, além da
renovacdo do acordo multilateral Ibero-Americano.
Ampliar a presencado | Numero de filmes brasileiros | Expressa a quantidade de | Somatério dos longas-metragens
pliar a presenc: i & Xpr quanti 1ate 8 8 } Nao ha dados disponiveis na ANCINE para a mensuragio
216 82 Cinema contetdo audiovisual langados anualmente nos | filmes brasileiros langados | brasileiros langados em ao menos anual filmes ND 10 30 ANCINE resultado ND - - - e o
brasileiro nos paises latino-_| _paises latino-ameri nos paises latino-americanos | _mais um pais lati i
Somatdrio das obras audiovisuais
. Expressa o volume de A N ' Em 2015 foram 28 coprodugdes internacionais, sendo 4
Ampliar o ntimero de Nimero anual de coprodugdes internacionais realizadas em regime de obras seriadas, 5 obras de média-metragem e 19 obras de
217 83 Cinema CIETO: ) Ges internacionais | COPTOCHSO¢s INtEM: coprodugio internacional, anual obras 10 20 40 ANCINE resultado 28 140% 100% 180% g e 2
c com participagdo de - 3 longa-metragem. Baseado na quantidade de CPBs emitidos
de longas-metragens > discriminado por tipo de obra o
empresas brasileiras com ano de produgio 2015.
(longas-metragens, obra seriada,
Em 2014 foram 22 coproducdes internacionais, 3 obras
N - seriadas, 1 obra de curta-metragem, 1 obra de média-
Expressa a evolugdo do Divisdo do nimero anual de
Ampliar o nimerode | 1@ de crescimentoanualdo) o 4o coproducges | coprodugdes internacionais, pelo metragem e 17 obras de longa-metragem.
218 83 Cinema pllaror X numero de coprodugdes " produg produga P anual porcentagem - 1% 1% ANCINE resultado 27,27% 248% - -
coprodugdes internacionais internacionais realizadas por | mesmo nimero do ano anterior, e ) i
internacionais ; ' Houve corregéo da férmula de calculo para "Divisio do
empresas brasileiras | menos um, multiplicada por cem ! fa de > par
ntimero anual de coprodugdes internacionais, pelo mesmo
niimero do ano anterior, menos um, por cem”
‘Ampliar a participagdo das | NUmero anual de obras | Expressa a quantidade anual R ) ) . o
| i i | e O e | Somatdrio dos ttulos brasileiros Foram concedidos um total de 169 apoios para participagéo
219 84 Cinema / Televisio b ! s participantes de festivais e anual filmes ND 50 100 ANCINE resultado 169 338% - de filmes brasileiros em festivais e laboratérios
em festivais, mostras e feiras | participantes de festivais e festivais e mostras > =
. N mostras internacionais internacionais em 2015.
internacionais mostras internacionais
‘Ampliar a participaao das Expressa o nivel de
cmpresns e imes orasteires | Quantidade deempresas | (IREASKEECE | somatario anual das empresas Considerados os apoios concedidos por meio do Programa
21 8.4 Cinema / Televisio P ! el brasileiras participantes de | P2t CPoS P participantes em feiras anual empresas ND 30 50 ANCINE e MRE organizagio 122 407% - ! pol dos por mei 8
em festivais, mostras e feiras B N brasileiras em eventos B Lo de Apoio a Mercados.
feiras internacionais internacionais do setor audiovisual
internacionais do setor
N _ | Somaterio anual das receitas de Dados extraidos da publicagao Brasil - Comércio Exterior de
CoTEHET D CREREREDE Ve B el (B GTRRRss || Epreen ovaln s eizn empresas brasileiras com usD 10 UsD 100 Servigos Audiovisuais 2016, disponivel em
222 85 Todos obras e servios audiovisuais de obras e servicos de exportag3o da atividade o " anual dolares ND >0 o 1 MDIC e ANCINE resultado US$ 154.806.638,50 1448% - ¢ h 4o
; s € exportago de obras e servigos milhdes milhdes http://oca.ancine.goy pdf
brasileiros audiovisuais audiovisual ©ooras ST
/comercioexterior2016.pdf
Ampliar a exportagao de Expressa a quantidade de Somatério anual das obras
pliara exportac Quantidade anual de obras | " quanti omatorio anu > ) N&o hé dados disponiveis na ANCINE para a mensuragio
223 85 Todos obras e servicos audiovisuais N obras exportadas pelas audiovisuais com operacdes de anual titulos ND 1.000 2.000 MDIC e ANCINE resultado ND - - -
audiovisuais exportadas ? deste indicador.
brasileiros empresas exportacio
‘Ampliar 0 nmero de ) Expressa o envolvimento das -
. 2 Numero de empresas 4l Somatério anual das empresas APEX, MRE e
Cinema / Televisdo / empresas e projetos . empresas brasileiras com os. L L o . L
227 86 participantes dos programas o inscritas nos programas de anual empresas ND 100 200 programas de organizagio ND - - - Este indicador possui como fonte outro érgéo
Games participantes dos programas ~ programas de exportacdo de > .
- de exportagio exportagio exportagio
de exportacdo produtos e servicos
Cinema / Televisto Ampliar o nimero de Nimero de projetos Expressa o volume de ‘Somatorio anual dos projetos APEX, MRE e
228 86 e empresas e projetos | participantes dos programas | produtos audiovisuais inscritos nos programas de anual projetos ND 50 200 programas de organizagio ND - - - Este indicador possui como fonte outro érg3o.
participantes dos programas de exportacio oferecidos pelas empresas exportacio s
N | Quantidade anual de obras | Expressa a atracdo anual de | Somaterio das obras audiovisuais
Cinema / Televisio/ | /(T2 ProdusBes estrangeiras | o i oic nao publicitarias empreendimentos néo publicitérias estrangeiras
229 87 para o Brasil (exportagdo de < ° anual obras 178 230 300 ANCINE resultado 243 106% 29% 37% .
Games < no ndo no pais no ano de
servigos) ! G
Brasil para o pais referéncia
Expressa a quantidade anual - )
5 Quantidade anual de obras | 01 oo ¢ 9 " Somatério das obras audiovisuais
Atrair produgbes estranBeiras | =, oo is puplicitarias | 9 Hlos com operaces de ublicitarias estrangeiras
230 87 Publicidade para o Brasil (exportagdo de P exportagdo de servigos P 8 anual obras ND 100 200 ANCINE resultado 60 60% - - -

servicos)

estrangeiras produzidas no
Brasil

audiovisuais na atividade
publicitdria

produzidas no pais no ano de
referéncia




Atrair producdes estrangeiras

Montante anual gasto pelas

Expressa 0 montante anual

Somatdrio das receitas auferidas

R$ 500

0 resultado foi obtido pela subtragao das vendas relativas a
licenciamento e cesso de direitos, do montante de
exportagdes de servigos e obras audiovisuais brasileiras ao

RS 230.741.484,1 exterior (vide indicador 222).
231 87 Todos para o Brasil (exportagéo de | produgdes estrangeiras no | auferido na exportagiode | com a exportagao de servigos anual reais ND A R$12bilhdo | ANCINE resultado Y 6% - - ¢ )
- ) ; o milhes (Us$ 69.117.759,46)
servicos) pais servicos audiovisuais audiovisuais ) o .
Para o calculo do valor em reais, foi usada a cotagio média
de 2015 (médias das cotagdes de cada dia itil de 2015). Por
esse critério a cotag3o em 2015 foi de 3,338382

Ampliar o processo de Expressa o nivel de

Ampliar o process Quantidade de empresas _ Exp nivel Somatério das empresas com o . .

internacionalizacdo das ) internacionalizacdo das > . Nao hs dados disponiveis na ANCINE para a mensuragio
232 8.10 Todos ® brasileiras com operag&o no ® empreendimentos ndo anual empresas ND 3 10 ANCINE organizagio ND - - -

empresas audiovisuais empresas audiovisuais ! deste indicador.

N exterior N temporérios no exterior
brasileiras brasileiras
Ampliar o nimero de canais Expressa o nivel de Somatorio dos canais de TV por

de televiso brasileiros U EED internacionalizaggo das | assinatura com programagio e N ha dados disponiveis na ANCINE para a mensuragdo

233 811 Televiséo por assinatura ; televisdo comercializados no e r [T anual canais 3 5 10 ANCINE resultado ND - - - B A & ©
comercializados no mercado e programadoras brasileiras de |  operagso comercializadas no deste indicador.
externo TV por assinatura exterior
Expressa o nivel de
Ampliar 0 nimero de Némero de escritérios de pressa o n Somatrio dos escritérios de apoio )
Cinema / Televisdo / escritorios de apoio a apoio a producdes erganizagdo institucional do | ", 1y s audiovisuais Fonte: http://www.rebrafic.net/pt b/
234 8.12 " pais para a atragdo de anual escritdrios 20 30 40 ANCINE organizagdo 9 30% 50% -55% Films commissions existentes: 09
Publicidade produces o estrangeiras (film commissions) ) s )
2 empreendimentos " " Films commissions em processo de formag3o: 16
estrangeiras no Brasil operagio " N em operagdo no pais
internacionais em producdo
Quantidade de obras seriadas | Expressa a quantidade de | Somatorio das obras seriadas e

Ampliar a presenca do ° " !

e reenea 0% | e outros formatos brasileiros obras brasileiras outros formatos brasileiros N b dados disponivets na ANCINE para a mensuracio
268 82 Televisio i i i para anual titulos ND 50 200 ANCINE resultado ND - - - e Ls &

brasileiro nos paises latino
americanos

para televisdo, veiculados nos

para televis3o, veiculadas nos

paises latino-:

paises latino-:

televisdo, veiculados nos paises

deste indicador.




