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Notas sobre a Diretriz (7): aprimorar os mecanismos de financiamento da
atividade audiovisual e incentivar o investimento privado

A primeira das questdes relativas ao financiamento do audiovisual diz respeito ao objeto
financiado. Sem clareza sobre o que se pretende realizar, ndo ha sistema de suporte
gue possa ser considerado razoavelmente efetivo. Desta forma, a avaliacdo da eficacia
das acdes financeiras deve responder, em primeiro lugar, por sua congruéncia com as
diretrizes de desenvolvimento, a correcéo, consisténcia e suficiéncia dessas diretrizes
e os resultados produzidos a partir dessas relagdes. A parte substancial desses pontos
é enfrentada nos demais capitulos deste acompanhamento. Aqui, cabe anotar alguns
destaques em que o financiamento publico é fator especialmente relevante para a
exequibilidade das metas, além de apontar as atividades que apresentam dificuldades
para um desenho financeiro mais efetivo.

Identificada como elemento prioritario para o desenvolvimento do cinema no Brasil, a
ampliacdo do parque exibidor teve no financiamento publico um expressivo fator de
aceleracdo. As possibilidades de expansado dos cinemas trazidas pela construcéo de
shopping centers em cidades com mais de 100 mil habitantes foram identificadas como
a linha de crescimento potencial mais importante do periodo. Os vetores para esse
crescimento sdo especialmente as médias e grandes empresas brasileiras, em conjunto
com os investimentos das companhias internacionais. A partir dessa percepcao, a
atividade de exibicdo recebeu apoio inédito do financiamento publico, em ac8es
reunidas no Programa Cinema Perto de Vocé langado em 2010 e tornado Lei 12.599,
em 2012. O crédito proposto pelo Programa foi exitoso em dar suporte para os
exibidores nacionais na disputa pelos pontos abertos com a expansédo dos shopping
centers. Teve também influéncia positiva sobre a desconcentracdo das salas em
direcdo as regides norte e nordeste e ao interior do pais.

Outro elemento de destaque das politicas para a exibicdo foi a reducéo de custos dos
investimentos, promovida, entre outras medidas, pelo RECINE. Cerca de 90% da
exibicdo instalada ja passou por esse regime de beneficios tributarios, seja em projetos
de reforma e ampliag&o, seja na construcéo de novos complexos, seja especialmente
na digitalizacdo da projecéo cinematografica. Esse processo de digitalizacédo é item de
destaque no financiamento; foi impulsionado pelo crédito do FSA, sob um modelo de
operagdo que conseguiu integrar grande parte das salas isoladas e 0s pequenos e
médios exibidores sem capacidade ou com dificuldades de crédito. Os pequenos
cinemas receberam também apoio do Prémio Adicional de Renda que, durante esse
processo, foi focalizado na cobertura de gastos com a reposicdo tecnoldgica. Os
resultados foram, de um lado, a mais ampla e rapida modernizacao dos servigos de
cinema ja ocorrida no pais; de outro, uma ampliacédo do circuito de lancamentos com
repercussao positiva sobre as receitas de pequenos cinemas e sobre os resultados
globais das bilheterias. Além disso, essas iniciativas evitaram que as necessidades da
digitalizacéo produzissem descontinuidade e substituicdo dos investimentos em novas
salas.

Esse suporte financeiro publico, aliado ao excelente desempenho das bilheterias, teve
efeitos sobre a sanidade financeira nas empresas exibidoras, decisiva para a
continuidade dos seus planos de expansao. Neste momento, essa situagdo contrasta
muito fortemente com outros setores econdémicos nacionais e com a crise de crédito
corporativo que acompanha a recessdao. O modelo proposto para a digitalizacéo,
baseado na locacdo de equipamentos, gerou ainda uma mudanca de cultura que
transparece na formatagéo dos novos projetos de algumas companhias, antes ciosas
da seguranca de relagBes patrimoniais que a lenta obsolescéncia dos equipamentos
analdgicos recomendava. Ressalte-se, ademais, a superacao da situacao anterior de
baixa rentabilidade das operacgdes, fator de reducdo de riscos e estimulo para novos
investimentos.

A mobilizacdo em torno da expansdo dos servicos, porém, trouxe alternativas e
situagdes novas, ainda nado integralmente atendidas pelo sistema financeiro. Se o
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potencial de crescimento mobilizado pelos investimentos em shopping centers das
médias e grandes empresas foi bastante bem realizado, formou-se um novo campo
para a expansdo cinematografica com a digitalizacdo, a mobilizacdo de pequenos
exibidores e a exigéncia ativa de espectadores em cidades médias e pequenas. Em
face dessas oportunidades, que se multiplicam e estdo presentes em larga escala em
todo o pais, pequenos exibidores tém hoje necessidade de uma articulagdo empresarial
mais forte para um apoio cooperativo aos seus empreendimentos, uma equacao
financeira mais préxima do modelo com que trabalham e acesso ao crédito em
condi¢des adequadas. Com esta pauta, é possivel a formagédo de um segundo motor
de crescimento para o parque exibidor, que acelere ainda mais sua expansao.

O PDM centraliza a estratégia de distribuicdo dos filmes brasileiros sobre a atuacao das
distribuidoras nacionais. O conjunto dessas empresas conquistou espaco relevante do
mercado, evoluindo para uma fatia entre um quarto e um terco dos bilhetes vendidos
no pais. Essa situacao foi construida com papel decisivo do financiamento publico e
dos filmes brasileiros. No modelo adotado, os investimentos nessa atividade s&o
basicamente submetidos ao risco privado, mas um conjunto de acdes e mecanismos
publicos deram sustentagdo ao fortalecimento dessas empresas. A disputa pelos filmes
com maior potencial e o envolvimento das distribuidoras desde o inicio da producdo
tiveram nos Funcines, em incentivos fiscais e, especialmente, em acdes financeiras do
FSA dirigidas a essa finalidade, apoios importantes que equilibraram a concorréncia
com as companhias internacionais. Houve também investimentos diretos do FSA no
langcamento de filmes, ampliados recentemente pela possibilidade de destinacédo de
valores do sistema de suporte automatico.

A despeito dessas conquistas bastante evidentes, as exigéncias para a distribuicdo de
filmes brasileiros avolumaram-se, demandando mais alternativas em empresas,
tecnologia, inovacado e investimentos, que multipliquem as possibilidades comerciais
dos filmes. Para a ampliacdo das alternativas, € recomendavel uma maior integragédo
entre as empresas, inclusive com as internacionais, e mais participa¢do dos produtores
no risco comercial. Considere-se que, no Brasil, ndo € comum a exigéncia de minimo
garantido pelo direito de distribuicdo dos filmes. A hipotese de envolvimento dos
produtores na distribuicdo seja pela contratacdo de servigos, seja pela partilha dos
riscos com investimentos em P&A, também é residual no modelo adotado. Ha, ainda,
alguma resisténcia dos distribuidores em aceitar parcerias no lancamento dos filmes
com mais potencial e menores riscos. Todos esses elementos, somados ao grande
aumento na producao de longas-metragens e a competicao mais intensa na colocacgéo
dos filmes, sé@o condicionantes para a modelagem de saltos organizativos e comerciais
mais ousados nessa atividade.

Em relacdo a producdo, a diretriz de diversificacdo das atividades a financiar,
propugnada pelo PDM, teve no Programa Brasil de Todas as Telas seu catalisador mais
significativo e impressionante. A qualificacdo das marcas e roteiros teve impulso
extraordinario com os recursos destinados ao desenvolvimento de projetos, matéria
pouco presente nas politicas audiovisuais até entdo. Nesse capitulo, a novidade
particularmente exitosa € o financiamento de nucleos de criacdo em empresas
produtoras ou especializadas, fator de geracdo permanente de ativos de propriedade
intelectual e de mudanca estrutural no planejamento e inovacao dessas empresas. Para
0 préximo periodo, € indicado que esse eixo politico e financeiro considere formas de
mensuracao e avaliacdo da qualidade conquistada nos projetos, para além da producéo
e desempenho das obras.

Tipologia, género e destinagdo dos contetdos financiados é outro assunto em que a
diversificacdo do financiamento evoluiu positivamente. A época do debate do PDM, a
producdo de séries independentes para TV iniciava uma trajetéria de crescimento
apoiada por alguns patrocinios incentivados e por uma linha do FSA. A partir da Lei
12.485 e do Programa Brasil de Todas as Telas, houve uma aceleracdo exponencial
dessa dindmica, tanto pela obrigacdo legal das programadoras, quanto pelos fortes
investimentos feitos. Com isso, um item recorrente na pauta histérica dos produtores
independentes — a ruptura do distanciamento com as televisbes — transformou-se na
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realidade de parcerias frequentes em projetos que tém conquistado audiéncia e fortuna
critica nacional e internacional, além do reconhecimento publico em relacdo a melhoria
e diversidade da programacéo dos canais. Esse movimento provocou também um inicio
de participacdo das TVs no financiamento da producdo independente pelo pré-
licenciamento exigido pelo FSA.

(10) Também participantes dessas parcerias, 0s longas-metragens cresceram em
quantidade e qualidade, superando duas centenas de producdes anuais, em géneros
gue comecam a desenhar um portfélio abrangente. Nesse ambito, a animacéo brasileira
€ um dos destaques, merece acompanhamento especial no préximo periodo em face
de sua evolucao consistente e do modelo especial de financiamento e organizacao do
trabalho. Esses e outros filmes de todos os géneros receberam forte suporte publico e
puderam reduzir prazos de producdo, além de obter avancos gerais em qualidade,
critica e formacédo e desempenho comercial de algumas franquias. Os investimentos
privados, porém, demandam mais atencdo, 0 que implica mais cuidado com a
rentabilizacdo do conjunto desses filmes, a organizagéo do calendario de exploragéo e
a integracao das normas sobre direitos e licencas aplicaveis ao FSA e aos incentivos
fiscais. A ampliacdo da cadeia de exploracdo com as oportunidades trazidas pelo VoD
e o disciplinamento desses direitos e da cronologia de exibicdo também sao assuntos
gue tendem a ter influéncia crescente sobre o financiamento da producao de longas.

(11) Os jogos eletrbnicos provavelmente constituam o tipo audiovisual mais claramente
diferenciado entre os objetos incorporados ao financiamento. Ao contrario do padrao,
sdo conteldos por definicdo interativos e envolvem uma cadeia de producéo,
equipamentos e distribuicBo muito robusta e com agentes proprios e
internacionalizados. Apesar de a experiéncia de financiamento do FSA ainda néo ter
completado seu ciclo inicial, a iniciativa inaugurou um eixo de suporte que deu novas
possibilidades para o desenvolvimento de jogos no Brasil e merece atencdo e
continuidade, haja vista sua repercussdo e capacidade de mobilizar empresas
brasileiras dessa atividade. Uma das acdes complementares indicadas € a hipétese de
extensdo dos mecanismos de incentivo fiscal, com a alteracdo dos textos legais para
essa finalidade.

(12) As politicas de desenvolvimento regional, a rigor inauguradas pelo Programa Brasil de
Todas as Telas, compdem outro dos componentes estratégicos a serem ressaltados do
financiamento do audiovisual. Os elementos que motivam essa linha de acdo (diretriz
11 do PDM) preconizam a formacao de centros ou arranjos de producdo e circulacdo
de contetdos. No periodo recente, houve conquistas expressivas nesse campo,
fundadas especialmente sobre a composi¢do de recursos federais com investimentos,
organizacdao e trabalho dos governos estaduais, prefeituras das capitais e televisGes do
campo publico. A linha de arranjos regionais do FSA conquistou a adeséo de entes
federados em todos os Estados do pais, pactuando 82 editais diferentes em menos de
trés anos. Centrados inicialmente no suporte & producao, os investimentos federais vao
gradativamente adequando-se a multiplicidade de caracteristicas, vocacles e
capacidades regionais. Dessa forma, a circulagdo das obras e a capacitagdo
profissional ja séo atividades com possibilidade de integracdo nos arranjos financeiros.

(13) O resgate e envolvimento do campo publico de televisdo também recebeu intervencéo
do Programa Brasil de Todas as Telas. Nesse caso, o foco da acao foi a producgéo
independente para programacdo especial nos canais universitarios e comunitarios.
Para além do comando legal de investimento nessa programacao, a capilaridade,
flexibilidade e capacidade de integracdo dessas televisGes permitem trata-las como
lugar de inovagdo nos conteldos e multiplicacdo de projetos e oportunidades de
trabalho. De sua parte, as TVs estaduais e a EBC participam do processo na funcdo de
coordenacéo e articulacdo de todos os agentes — mais de 200 canais de TV e milhares
de profissionais diretamente envolvidos —, além de receber os conteldos produzidos
para exibicdo em segunda janela. Todo esse movimento foi bancado pelo Fundo
Setorial do Audiovisual.



(14) Ampliaram-se investimentos em todos os Estados de todas as regides, com 70% dos
recursos das duas iniciativas destinadas para as regides norte, nordeste e centro-oeste.
A amplitude dessa articulacdo descreve uma politica realmente nacional, inclusive por
sua capacidade de integrar instrumentos, provocar e perceber inovacdes e uniformizar
as regras e aspectos mais relevantes para a politica publica. Essas composicfes
financeiras devem ser percebidas como apenas um primeiro movimento de suporte aos
arranjos produtivos regionais. Precisam de permanéncia e tempo de consolidacio, mas
foram pensados como instrumento inicial para permitir planos de desenvolvimento mais
ousados e articulados em cada regido. Isso exige a iniciativa e capacidade politica de
governos estaduais, mas depende muito do envolvimento de televisbes privadas,
instituicdes de ensino e pesquisa e outros agentes locais, além da incubacdo dos
mecanismos e empresas necessarios especialmente para dinamizar a circulacao e
rentabilizacdo dos contelddos. Nesse caso, o0 sistema de financiamento esbogado serve
como motor de partida para a dindmica regional.

(15) A organizacdo dos mecanismos publicos de financiamento, a fonte dos recursos e a
sistematica de selecdo e contratacdo dos projetos e empresas sdo outros itens
importantes desse capitulo. Um ponto central a ser destacado na organizacdo dos
mecanismos é a repercussao do FSA sobre a estrutura de financiamento. Sem
desconsiderar a importancia dos incentivos fiscais, € inegavel a ruptura trazida pelo
FSA sobre a capacidade de planejamento e intervenc¢do publica, a escala, as relagbes
comerciais e 0s processos relativos as acfes financeiras. Neste sentido, houve uma
mudanca de modelo e paradigma, que comeca pela garantia dos recursos e sua
aplicacdo planejada de forma publica, isonébmica e democratica. De maneira manifesta,
a escolha dos cenarios e caminhos para o desenvolvimento audiovisual, o
reconhecimento dos gargalos da industria, a adequacdo do financiamento aos
diferentes estagios e formas institucionais e empresariais e o tratamento de atividades
e problemas nao cobertos pelo incentivo fiscal tém no FSA um instrumento excepcional,
que alterou completamente a capacidade exigida ao Estado e a relagdo dos agentes
econdmicos com o desenvolvimento.

(16) Essa ruptura foi feita sem a eliminagdo ou reducdo dos mecanismos fiscais,
considerados importantes para a composicdo da estrutura financeira. S&o
especialmente significativos os instrumentos vinculados as remessas internacionais,
cujos investimentos sao definidos por empresas do proprio setor audiovisual. Ou seja,
nesses casos, o incentivo é dado as atividades-fim do incentivado; ndo apenas ao
marketing institucional da empresa. Os problemas a serem enfrentados no préximo
periodo dizem respeito a necessidade de prorrogacao de alguns incentivos (artigos 1°
e 1°A da Lei do Audiovisual e Funcines) e a continuidade da integracéo e harmonizacgéo
dos investimentos do FSA e incentivos fiscais, em especial na disciplina de direitos
sobre os conteldos financiados. Em alguns casos, as diferencas de tratamento podem
ainda gerar distor¢des e desincentivo ao investimento.

(17) A escala e a diversidade dos investimentos do FSA foram impulsionadas pela Lei
12.485, com a incidéncia da Condecine sobre os equipamentos de comunicacao
pessoal utilizados para recepgdo e transmissdo de conteldos audiovisuais. Esses
valores somaram-se a Condecine incidente sobre a exploracdo dos conteldos,
mensurada pelos titulos colocados no mercado interno ou pelas remessas
internacionais. A origem dos recursos, portanto, € a propria atividade audiovisual, o que
garante continuidade e seguranca aos investimentos. Esse fato tem sido tratado
também como diretiva de organizacdo dos segmentos econdmicos e de isonomia na
relacdo entre eles. Por esse motivo, nos debates em torno de um marco regulatério
para o video sob demanda, sdo preconizadas tanto a obrigacdo de recolhimento de
Condecine por parte de provedores e plataformas de VoD, quanto a necessidade de
mecanismos de investimento dessas empresas ha producdo independente, a
semelhanca do que acontece nos demais segmentos.

(18) O FSA opera com investimento em projetos ou empresas, crédito, equalizacdo de
encargos financeiros e apoio ndo reembolsével. A primeira modalidade tem sido a mais
utilizada para a producéo e comercializagdo de conteddos e envolve uma participacao
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nos riscos e resultados dos projetos. Isso deriva ndo apenas de fatores de gestdo
orcamentaria e da conveniéncia de se retroalimentar o Fundo, mas principalmente da
relevancia das relacbes comerciais inscritas em cada projeto e da valorizacdo dos
vinculos entre risco e investimento como fator de desenvolvimento. O retorno
conseguido pelo FSA nesses contratos tem sido adequado ao momento de estruturagdo
e crescimento dos segmentos audiovisuais no Brasil e € compativel com o de fundos
semelhantes em outros paises. Quanto aos demais instrumentos, as operacdes de
crédito sdo o principal suporte da exibicdo tanto na implantagdo como na digitalizacdo
das salas. Para o futuro, sera importante planejar um sistema de crédito mais complexo
e diversificado, que atue em outras atividades, inclusive a producao de conteldos.

(19) A modelagem das linhas financeiras do Programa Brasil de Todas as Telas teve como
referéncia a composicdo de mecanismos automaticos e seletivos da experiéncia
europeia. Ao contrario daqueles paises, no entanto, o Brasil ndo possui a tradicdo de
um ambiente regulatério audiovisual consolidado, nem o fenébmeno das televisGes
publicas financiadoras. Ha, aqui, um mercado de cinema em crescimento, e a TV por
assinatura viveu processo recente de estruturacao, assim como ocorre hoje com o VoD.
Com essas caracteristicas, muitas empresas brasileiras, em particular as produtoras,
ainda carecem de articulacdo e ocupacdo dos espacos no mercado. Tudo isso
repercute sobre os mecanismos automaticos e seletivos de trés formas. Primeiro, o
suporte automatico foi desenhado com mais integracdo entre o desempenho das obras
nos diversos segmentos de mercado, com tratamento diferenciado segundo a origem
das producfes e das receitas conquistadas e a possibilidade de contas automaticas
também de distribuidoras e programadoras para reinvestimento em producao.
Segundo, nesse momento inicial, as agdes seletivas recebem maior peso proporcional
na distribuicdo dos recursos. Conforme descreve o PDM, mecanismos automaticos
valorizam o financiamento de agentes com posi¢Bes consolidadas no mercado,
enquanto os seletivos facilitam a recepcao de novos agentes e permitem focalizar os
gargalos. Terceiro, o desempenho artistico dos filmes, medido por sua trajetéria nos
principais festivais, mereceu tratamento e linha de agéo especifica do FSA.

(20) A diretiva de aprimorar processos e buscar padrdes de eficiéncia no sistema de
financiamento recebeu grande impulso do Programa ANCINE + Simples, lancado em
2015. A gestao publica do financiamento foi bastante aperfeicoada com a implantacdo
do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) e a desmaterializagcdo dos processos, a
qualificacdo das decisdes e andlises da Agéncia com eliminacdo do retrabalho, a
analise integrada dos direitos e analise de contas centrada na conclusdo do objeto, a
reducéo e previsibilidade dos prazos com aumento da produtividade, o aperfeicoamento
dos controles materiais e formais sobre as operacdes financeiras, a ampliacdo da
transparéncia e do uso de ferramentas mais modernas de gestao. O calendario bianual
das ac¢des financeiras foi implantado, permitindo melhor distribuicao do trabalho durante
0 ano e planejamento dos agentes privados.



INDICADORES E METAS PDM*

DIRETRIZ (7): APRIMORAR OS MECANISMOS DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE AUDIOVISUAL E INCENTIVAR O INVESTIMENTO PRIVADO

* Os nimeros da primeira coluna indicam a relagdo dos indicadores com as metas do PDM.

VMONITORAMENTO | _PERCENTUALDE | % DE CRESCIMEENTO | % CRESCIMENTO
# | METAPDM | SEGMENTO/AMBIENTE |  DESCRIGAO DA META INDICADOR DESCRIGAO FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE UNIDADE 2010 | META2015 | META 2020 FONTES CLASSIFICACAO 015 CUMPRIMENTO DA PREVISTO ALCANGADO OBSERVAGOES
META 2010-2015 2010-2015
. Divisio do valor médio retornado
Expressa a média do retomo e ° -
. < nas operagdes de investimento, Relatério dos I . )
: . Taxa média de retorno dos | financeiro das operacdes ‘ Néio ha dados disponiveis na ANCINE para a mensuragio
2 73 Cinema/Televisio - por chamada piblica, pelo valor anual porcentagem - - - agentes processo ND - - -
investimentos do FSA realizadas na modalidade cnan ° gene deste indicador.
médio investido nos projetos, financeiros
investimento do FSA -
por cem
Expressa o numero de obras
Aumentar os investimentos |  Nimero anual de obras oo Quantidade anual de obras Relatério do
30 72 Cinema/Televisio do Fundo Setorialdo | audiovisuais produzidas com | P2 ! audiovisuais produzidas com anual obras 2 217 395 erio do resultado 69 32% 886% 214% -
" produzidas com recursos do agente financeiro
Audiovisual participagio do FSA = recursos do FSA
Aumentar os investimentos | Namero anual de longas- | Expressa o nmero de filmes | Quantidade anual de filmes relatério do O nimero de longas-metragens distribuidos com
31 72 Cinema do Fundo Setorialdo | metragens distribuidos com | distribuidos no cinema com | distribuidos em cinema com anual obras 8 50 100 e o resultado 44 88% 525% 450% participag3o do FSA, ano de 2010, foi atualizado, passando
Audiovisual participaco do FSA recursos do FSA recursos do FSA € ded para8.
Expressa o nimero de salas
Aumentar os investimentos | Ndmero acumulado de salas | 674221 ef0 (#5228 | quantidade acumulada de salas Relatério do
32 7.2 Cinema do Fundo Setorial do implantadas com impl u implantadas com participagio dos anual salas 6 600 1.200 ° . resultado 249 2% 9900% 4050% =
< FSA, dentro do Programa agente financeiro
Audiovisual participagio do FSA " recursos do FSA
Cinema Perto de Vocé
Participagao média dos
Ampliar o investimento icipag: Expressa o nivel de 5
rivado na produgdo recursos privados no investimento privado na Percentual dos custos de produgio Nio ha dados disponiveis na ANCINE para a mensuragdo
184 7.1 Cinema / Televisio o procug orgamento total das ento pi independente cobertos por anual porcentagem ND 20% 55% ANCINE resultado ND - - - P " P &
independente de cinema e oot produgio audiovisual depenc deste indicador.
N produgdes audiovisuais investimentos privados
televisao ! independente
brasileiras
Percentual das agoes
.| Nivel deimplantagdo das previstas relativas 3 Expressa a evolug3o da ANCINE e
Instituir linhas de credito 3 linhas de crédito para s0e 30 de 50 de linhas de crédito Relatérios dos
186 7.4 Cinema produgéo e distribuigdo de s par . . X e finhas ce credi anual porcentagem - 100% 100% processo 0 0% s - N3 hd linhas de crédito para producao e distribuic3o.
) produgso e distribuicio de | linhas de crédito dirigidas 3 | para produgdo e distribuigio de agentes
filmes para cinema produgso e distribuigio de filmes financeiros
filmes para o segmento de
Percentual das agaes previstas
o | Nivel de implantacdo das Expressa a evolugio da al das agbes previ ANCINE e
Instituir inhas de crédito & linhas de crédito para implantagao de linhas de relativas 3 elaboragéo e Relatorios dos
187 74 Televisio produgso e distribuigio de N P plantas 2 implantagdo de linhas de crédito anual porcentagem E 100% 100% processo 0 0% - - Nio hd linhas de crédito para produgio e distribuigdo.
produgo de obras para | crédito para produgdo de ntaca " agentes
audiovisual > . dirigidas 3 produgso de obras 2eente
televisio obras para televisao das @ pr ! financeiros
para televisdo
Divisio do montante disponivel
Ampliar a proporgio dos | Participagdo dos recursos nos editais do FSA para
: ; Expressa a parcela oo o :
valores reembolséveis sobre | reembolsaveis sobre o total : investimento e crédito a projetos
o total dos recursos pblicos | de recursos publicos reembolsdvel dos recursos | o'y 56  comercializagdo de
188 7.5 Cinema / Televisio total ¢ el | der (RS plblicos disponiveis para e ek D anual porcentagem 31% 50% 75% ANCINE resultado 7% 114% 61% 83% -
disponiveis para produgdo e | disponiveis para produgdo e N P2 | gbras audiovisuais pelo somatério
: 2 produgio e comercializagao los
de obras de obras : dos recursos publicos
de obras audiovisuais CosrE
audiovisuais audiovisuais disponibilizados no ano de
referéncia, multiplicada por cem
) — Percentual dos custos de produgio
Ampliar a participagao das N )
Participag3o das emissoras e Expressaonivelde | das obras independentes cobertos
emissoras e programadoras | .. doras de TV nos | investimento das emissoras e | por investimentos das emissoras e
189 7.6 Televisdo de televisdo no prog! - - P - anual porcentagem ND 35% 45% ANCINE resultado 78% 222% - -
e orae || Ofsamentos daprodugo | programadoras de televisdo | programadoras de televisso,
independente na produgdo audiovisual | discriminado por natureza (recurso
independentes e :
incentivado, privado e total)
‘Ampliar a participagao das Somatrio das obras
i Expressa o volume de ) :
emissoras e programadoras Nimero de obras e indepomente independentes (filmes, obras
190 76 Televisio de televisdo no independentes produzidas rez:’izada‘wm a:im | scriadas, telefimes) realizadas anual obras ND 253 527 ANCINE resultado 154 61% s 5 5
financiamento das obras | com recursos das televisdes te\e:séo Pags com participagdo financeira das
i emissoras e programadoras de
) - Somatério dos valores aportados
Ampliar a participagao das } ¢
Expressaa evolugioda | por emissoras e programadoras de
emissoras e programadoras | Montante aportado pelas. articioacio financeira da telovisio na producio 430 1283
191 76 Televisdo de televisdo no televisGes na produgéo participacao f s reent produg anual reais ND o L ANCINE resultado R$ 142.758.646,55 33% - -
! televisio na produgio independente de obras milhzes bilhdo
financiamento das obras independente epenaer o
independentes P
natureza (recursos incentivados,
Expressa o grau de L
descentraliagdo do suporte | _S0Matoriodos fundos de
7.7 Instituir fundos audiovisuais | Nimero de fundos regionais 8 a desenvolvimento do audiovisual . Néo hd dados disponiveis na ANCINE para a mensuragdo
192 Todos N N financeiro aos arranjos o P anual fundos - 2 4 ANCINE organizagao ND - - -
114 estaduais e regionais ou estaduais criados 105 L instituidos em ambito estadual ou deste indicador.
regionais de producio "
regional
- - Montante investido pelos Expressa a capacidade | Somatério dos valores investidos - - N
7.7 Instituir fundos audiovisuais Nao hs dados disponiveis na ANCINE para a mensuragio
193 Todos * fundos audiovisuais regionais | financeira dos fundos | pelos fundos regionais e estaduais anual reais - 147 milhGes | 311 milhges ANCINE resultado ND - - - P P <
114 estaduais e regionais deste indicador.
e estaduais estaduais e regionais de do
e Incrementar as compras NGmero de obras com Expressa a quantidade de | Somatorio das obras audiovisuais
194 14 |Cinema/Televisio / Video plblicas de obras direitos adquiridos para a titulos audiovisuais adquiridas para uso da rede anual obras - 120 120 MEC resultado ND - - - Este indicador possui como fonte outro érg3o.
- paraaredede | rede de ensino publico adauiridos para a rede piiblica de ensino
e Incrementar as compras Quantidade de copias/ Expressa o volume de | Somaterio das cépias/ licengas de
195 o Cinema plblicas de obras licencas adquiridas paraa | compras piblicas de obras | obras audiovisuais adquiridas para anual licengas - 6mihdes | 6 milhes MEC resultado ND - - - Este indicador possui como fonte outro érg3o.

para a rede de

rede de ensino publico

para a rede

uso da rede puiblica de ensino




Incrementar as compras

Valor despendido com

Expressa o volume de
recursos aplicado na

Somatdrio dos valores de

78 blicas de obras aquisico de c6pias/ licengas de
196 Cinema / Televiso / Video 1 aquisigio de direitos paraa | aquisigo de direitos sobre | pias/ licens anual reais 5 R$ 60 milhdes |R$ 72 milhGes MEC resultado ND 5 5 5 Este indicador possui como fonte outro érgdo.
124 audiovisuais para a rede de ; ‘ obras audiovisuais para uso da
" rede de ensino piblico | obras audiovisuais para a °
ensino pblico ! rede piiblica de ensino
rede publica de ensino
Expressa o nivel de Percentual das agdes previstas
7.9 Implantar o Fundo de Nivel deimplantagdodo | |aita 0doFundode | relativas 3 im Ianfa éopdo Fundo
197 5 Cinema / Televisdo Incentivo & Inovagio Fundo de Incentivo & plantagao 1o plantagao do| anual porcentagem . 100% 100% SAV/MinC organizacio ND - - - Este indicador possui como fonte outro 6rgio.
105 g Incentivo 3 Inovagdo de Incentivo a Inovagio
Audiovisual Inovago Audiovisual 0! vo:
Audiovisual Audiovisual
Expressa o volume anual de ) ,
, " Somatorio dos valores disponiveis
1o Implantar o Fundode | Montante anual disponivel | recursos disponivel para as | >°7'= 112 °9% 42 075 CROTNES
198 - Cinema / Televisio Incentivo 3 Inovagéo | para as linhas de inovagao do | linhas financeiras do Fundo. |1 23 Ttes fnencernas €0 anual reais - RS 50 milhes |RS 60 milhges|  SAV/MinC resultado ND - - - Este indicador possui como fonte outro 6rgdo.
- Audiovisual FIIA de Incentivo  Inovagio &
Audiovisual
Audiovisual
) Percentual das agdes previstas
o Expressa a evolugio da I .
Ampliar o crédito e o , ; ? relativas 3 elaborago e ANCINE e
investimento para a aquisigio| ¢! d¢ implantacdo de inha | _implantacio delinhade | oo de finha de crédito Relatérios dos
199 7.10 Todos P QUISIGA0 | o crédito para aquisicdo de | crédito destinada 4 aquisicio | TP 2540 € d anual porcentagem . 100% 100% processo 100% 100% - - -
de equipamentos o dirigida 3 aquisicio de agentes
audiovisuais equipamentos audiovisuais pelas financeiros
audiovisuais
empresas do setor
Ampliar os mecanismos de | Montante anual aplicado no | Expressa o montante anual | Somatorio dos valores destinados — T BT
201 7.11 Cinema suporte financeiro sistema de financiamento |  destinado ao sistemade | ao sistema de financiamento anual reais o i i ANCINE processo RS 80 milhges 62% 1298% 760% -
- on . e milhges milhes milhes
) Expressa a amplitude do Somatorio das empresas
Ampliar os mecanismos de | Nimero de empresas financiamento publico remiadas nas diversas
i
202 7.11 Cinema suporte financeiro beneficiadas pelo sistema de s e o anual empresas - 50 100 ANCINE processo 28 56% . . .
) ao suporte %)
P de empresas premiadas pablico
Expressa a evolugioda | _Percentual das acBes previstas
Estender o sistema de " N - o N E 5 e 9~ o
o Nivel de do e do | relativas & elaboragéo do modelo
203 7.12 Televisio - piblico | sistema de financiamento | normativo e implantagdo do anual porcentagem - 100% 100% ANCINE processo 100% 100% - - -
produgio independente : < el o ) o e o
¢ i automético para televisdo |  pblico automatico para | sistema de financiamento publico
destinada 4 televisdo - o i
televisdo para televisdo
Divisio do somatdrio dos valores
efetivamente auferidos pelas
Ampliar a participagdo das |  Participagdo média das | DPTeSSaaparceladaRenda | T odutoras pela
§ . pliara participag pag ) Bruta de Bilheteria presas p P Nao ha dados disponiveis na ANCINE para a mensuragio
208 7.13 Cinema / Televisio nos nos exploragio das obras nas salas de anual porcentagem ND 12% 18% ANCINE resultado ND - - - e
efetivamente auferida pelas | " deste indicador.
dos filmes dos filmes cinema, pela Renda Bruta de
empresas produtoras N )
Bilheteria total das obras
brasileiras no ano de referéncia
Somatorio anual dos valores de
Ampliar o consumode | Montante de Vales-Cultura |Expressa o montante de Vales ° ,
. ) : ) ° . Vales-Cultura despendidos com : RS 299 R$1061 | MinCe agentes - ) L
209 7.14 Cinema / Video | cinema e video doméstico por| aplicados em cinema e video | Cultura aplicados em ! " fos ¢ anual reais a g I : resultado ND a . o Este indicador possui como fonte outro orgao.
) ¢ bilhetes de cinema e aquisiéo de milhes bilhzo credenciados
meio do Vale-Cultura doméstico por ano audiovisual € eac
video doméstico
Expressa a quantidade de | Somatdrio anual dos bilhetes de
Ampliar o consumo de Quantidade de bilhetes e xpressa a quanti ¢ h - )
§ . § ' i ! transagdes comerciais com | cinema e videos adquiridos com . 25 72 MinC e agentes o X .
210 7.14 Cinema / Video cinema e video doméstico por|  videos pagos com Vale- anual transagdes - _ I N resultado ND - - - Este indicador possui como fonte outro érgao.
obras e servigos audiovisuais | Vales-Cultura, discriminado por milhes milhes credenciados
meio do Vale-Cultura Cultura y i
pagas com Vales-Cultura tipo de transacdo
) Expressa a dimensdodo | Somatorio anual dos diferentes )
o Numero de que . Pesquisa de
Ampliar o consumo de e et estrato espectadores de cinema e . s PN
211 7.14 Cinema/Video | cinema e video doméstico por abrangido pela agiodo | adquirentes de video doméstico anual espectadores o © 8 resultado ND o - - Nio foi realizada pesquisa no periodo.
) pagamento de bilhetes e - milhes milhdes | contratada pela
meio do Vale-Cultura " ! Programa Vale-Cultura no | que utilizam Vales-Cultura como
video doméstico ANCINE
setor forma de
Divisio do somatorio do tempo
Simplificar procedimentos e ) decorrido do protocolo até a
. | Expressaa celeridade na e :
reduzir prazos na Tempo médio para aprovagdo| 1o ! decisio final, pelo nimero de . -
- . N tramitagdo dos projetos nos N " maximo de maximo de
212 7.15 Cinema / Televisio administragio dos | dos projetos nos mecanismos | "7 20 (%% PUOITOR A% | projetos apresentados para andlise anual dias ND P o ANCINE processo 20 - - - -
mecanismos de incentivo de incentivo fiscal e aprovagéo nos mecanismo de
fiscal pela ANCINE N N . "
fiscal incentivo fiscal administrados pela
ANCINE
Expressa montante anual L :
' Montante anual aplicadono | - Somatério dos valores destinados
e N CNE Programa ANCINE de CE DD R ao Programa ANCINE de Incentivo
266 7.16 Cinema de Incentivo a Qualidade do g_ R - ANCINE de Incentivo a R g - N anual reais RS 700 mil RS 3 milhdes | RS 6 milhdes ANCINE resultado R$ 5 milhdes 167% 329% 614% -
" Incentivo 2 Qualidade do ) 4 Qualidade do Cinema Brasileiro
Cinema brasiiro (PAQ) [ (1o 0 B8 R Qualidade do Cinema o
Brasileiro (PAQ)
Expressaa evolugioda | Percentual das ades previstas
Instituir linha de i Nivel de dalinha| XPressasevolus " 50 prevt 0 Grupo de Trabalho instituido para anlise do mercado de
" ) de linha de relativas & elaboragio e ANCINE e agentes rabathoins
272 7.17 Games para a produgdo de de investimento para } ! * elabor anual porcentagem - 100% 100% INE €2 processo 10% 10% - - jogos eletranicos iniciou seus trabalhos em outubro de
2 pros © i investimento para a produggo|  implantagdo de linha de financeiros cos Ini
videojogos produgo de videojogos " . 2015. 0 edital foi langado em dezembro de 2016.
de videojogos dirigida a producso
Percentual das agdes previstas
B Nivel de implantagéo da linha | Expressa a evolugéo da relativas 4 elaboragéo e
Instituir linha financeira para " ¢ @ ; . )
7.18 " ° financeira para a produgao implantacio de linha implantacdo de linha financeira ANCINE e agentes Nao foi langada linha financeira para a produgdo contetidos
276 Internet a produgdo de contetidos " ; 2 " ! ° anual porcentagem - 100% 100% processo 0 0% - - ;
1011 0 ce con conteddos destinados 3 | financeira para a produgéo de | dirigida a produgao de contetidos financeiros destinados 4 internet.
audiovisuais para internet N 5
internet contelidos para a internet audiovisuais destinados &
veiculagio na internet
corantr retoro dos Taxa média de retorno dos | Expressa a evolugdo de Percentual de retorno dos
ndo ha 73 Cinema investimentos do FSA investimentos do FSA em retorno dos investimentos do investimentos do FSA em anual porcentagem ND 25% 30% ANCINE resultado 26,68% 107% - - -
producio FSA em producdo producio
corantr retoro dos Taxa média de retorno dos | Expressa a evolucio de Percentual de retorno dos
ndo ha 73 Cinema N investimentos do FSA em retorno dos investimentos do investimentos do FSA em anual porcentagem ND 80% 100% ANCINE resultado 0,00% 0% - - -
investimentos do FSA ° i .
distribuicio FSA em distribuicio
0 baixo indice alcancado no periodo de apuracao foi
Gorantirretormo dos Taxa média de retorno dos | Expressa a evolugio de Percentual de retorno dos ocasionado principalmente porque as salas de cinema
ndo ha 73 Cinema investimentos do FSA em | retorno dos investimentos do | investimentos do FSA em salas de anual porcentagem ND 80% 100% ANCINE resultado 115% 1% - E precisam quitar suas dividas relativas a0 montante obtido

investimentos do FSA

salas de cinema

FSA em salas de cinema

cinema

por meio de financiamento antes de retornar os valores
investidos pelo FSA.




