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Produtos

• Orçamento em Grandes Itens

• Prestação de Contas Amostral

• Simplificação de Procedimentos do FSA• Simplificação de Procedimentos do FSA

• Revisão Procedimental da Análise de Direitos

• Desmaterialização dos Processos

• Transparência da Operação
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Habilitação Seleção Contratação Retorno
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Orçamento em Grandes Itens

Fomento
Direto

MUDANÇA DO PARADIGMA DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

Aprovação Captação

Liberação Execução
CPB

Prestação
de ContasPROJETO EXPLORAÇÃO

COMERCIAL

Fomento
Indireto

ORÇAMENTO EM GRANDES ITENSESTIMATIVA DE CUSTOS FORMULÁRIO DE ACOMPANHAMENTO 
DA EXECUÇÂO DO PROJETO
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Orçamento em Grandes Itens

Mudança do Paradigma de Acompanhamento de Projetos
Simplificação da gestão de execução do projeto e maior 
agilidade na aprovação dos orçamentos (parametrizados em agilidade na aprovação dos orçamentos (parametrizados em 
grandes itens, com base no desenho de produção da obra), com 
aperfeiçoamento dos procedimentos de acompanhamento.

(DEZEMBRO/2015)
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Aprovação Liberação
Prestação
de Contas

Orçamento em Grandes Itens

Modelo AtualNovo Modelo

ESTIMATIVA
DE CUSTOS

ORÇAMENTO 
ANALÍTICO

RELAÇÃO DE 
PAGAMENTOS

EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

RELAÇÃO DE PAGAMENTOS
(5% dos projetos)

ORÇAMENTO GRANDES ITENS
(Projetos de Ficção e Documentário)

DEMONSTRATIVO ORÇAMENTÁRIO
(95% dos Projetos)

ESTIMATIVA
DE CUSTOS

ORÇAMENTO ANALÍTICO
(Demais Projetos)

PROJETO
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EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

Aprovação Liberação
Prestação
de Contas

Orçamento em Grandes Itens

COMERCIAL

ORÇAMENTO GRANDES ITENS
(Projetos de Ficção e Documentário)

DEMONSTRATIVO ORÇAMENTÁRIO
(95% dos Projetos)

ESTIMATIVA
DE CUSTOS

PROJETO

1. Desenvolvimento R$ 

2. Produção R$ 

3. Despesas Administrartivas R$ 

4. Tributos e Taxas R$ 

5. Comercialização R$ 

6. Gerenciamento R$ 

7. Agenciamento R$ 

2.1. Diretor(es) R$ 

2.2. Produtor(es) R$ 

2.3. Elenco R$ 

(...) R$ 

2.X. Alimentação R$ 

2.Y. Transporte R$ 

(...) R$ 

2.1. Diretor(es) R$ 

2.2. Produtor(es) R$ 

2.3. Elenco R$ 

(...) R$ 

2.X. Alimentação R$ 

2.Y. Transporte R$ 

(...) R$ 

R$ 

R$ 

R$ 

R$ 

R$ 

R$ 

R$ 

Previsto Executado



ANCINE + Simples

Orçamento em Grandes Itens

Solução de TI para Análise Orçamentária Parametrizada
Maior segurança e velocidade na aprovação dos orçamentos, a 
partir do reconhecimento da tipologia de obra e do desenho de partir do reconhecimento da tipologia de obra e do desenho de 
produção informado, com atualização automática do banco de 
dados relativo aos valores praticados pelo mercado para a 
realização de projetos audiovisuais.

(DEZEMBRO/2015)
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Orçamento em Grandes Itens

Formulário de Acompanhamento da Execução do Projeto
Adoção de novo paradigma, com base em informações 
atualizadas durante a realização do projeto, proporcionando atualizadas durante a realização do projeto, proporcionando 
um acompanhamento contínuo e maior agilidade na análise 
de prestação de contas.

(DEZEMBRO/2015)



Novo Modelo

2

Mudança do Paradigma de Acompanhamento de Projetos1
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Orçamento em Grandes Itens

Formulário de Acompanhamento da Execução do Projeto3

Solução de TI para Análise Orçamentária Parametrizada2
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Habilitação Seleção Contratação Retorno
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Prestação de Contas Amostral

Fomento
Direto

CUMPRIMENTO
DO OBJETO

95%
Relatório de PC

5%
Análise Financeira

Complementar
PLANO AMOSTRAL DE PRESTAÇÃO DE CONTAS

MUDANÇA DO PARADIGMA DE PC

Aprovação Captação

Liberação Execução
CPB

Prestação
de ContasPROJETO EXPLORAÇÃO

COMERCIAL

Fomento
Indireto

Relatório de PC
Complementar

ANÁLISE ORÇAMENTÁRIA EM GRANDES ITENS

CALENDÁRIO DE SUPERAÇÃO DO PASSIVO



Análise Detalhada da Integralidade dos Projetos2Análise Documental como Marco Inicial do Processo1
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Prestação de Contas Amostral

Diagnóstico do Modelo Atual

Linearidade das Etapas de Análise3

Foco nas Ressalvas da Análise Documental/Processual4

• Obra
• Doc. PC

PROPONENTE

TRIAGEM
DOCUMENTAL

ANÁLISE 
DOCUMENTAL

ANÁLISE DE PRESTAÇÃO DE CONTAS

CUMPRIMENTO
DO OBJETO

ANÁLISE 
PROCESSUAL

ANÁLISE 
CONTÁBIL

ANÁLISE 
ORÇAMENTÁRIA

CONCILIAÇÃO 
BANCÁRIA

CONCLUSÃO PC

• Aprovação
• Aprovação com 

Ressalvas
• Não aprovação



ACOMPANHAMENTO
DA EXECUÇÃO

CUMPRIMENTO
DO OBJETO 
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Prestação de Contas Amostral

Novo Modelo

PROPONENTE

ANÁLISE 
PROCESSUAL 

SIMPLIFICADA

DEPÓSITO 
LEGAL

ANÁLISE CONTÁBIL

ANÁLISE DE PC

Não Linearidade das Análises1
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Prestação de Contas Amostral

Cumprimento do Objeto como Marco Principal do Processo
Definição do cumprimento do objeto como foco da análise, 
permitindo a racionalização dos esforços relacionados à permitindo a racionalização dos esforços relacionados à 
comprovação da execução dos projetos e a definição de ressalvas 
para a composição do Plano Amostral de Prestação de Contas.

(DEZEMBRO/2015)



CONCLUSÃO PC
• Reprovação

Cumprimento do Objeto como Marco Principal do Processo2
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Prestação de Contas Amostral

Obra

PROPONENTE

ACOMPANHAMENTO
DA EXECUÇÃO

CUMPRIMENTO
DO OBJETO 

Foco nas Ressalvas da Análise Técnica do Cumprimento do Objeto3

ANÁLISE FINANCEIRA 
COMPLEMENTAR

ANÁLISE 
ORÇAMENTÁRIA

CONCILIAÇÃO 
BANCÁRIA
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Análise Financeira Complementar de 5% dos Projetos
A implantação de Plano Amostral com realização de sorteios 
semestrais permitirá o aumento da performance, com a definição 

Prestação de Contas Amostral

semestrais permitirá o aumento da performance, com a definição 
da margem de 5% do universo de projetos para o processamento 
de análise de prestação de contas detalhada.

(DEZEMBRO/2015)



Análise Financeira Complementar de 5% dos Projetos4
ANÁLISE  FINANCEIRA

COMPLEMENTAR

ANÁLISE 
ORÇAMENTÁRIA

CONCILIAÇÃO 
BANCÁRIA

CONCLUSÃO PC

ANCINE + Simples

Prestação de Contas Amostral

AprovaçãoObra

PROPONENTE

ACOMPANHAMENTO
DA EXECUÇÃO

CUMPRIMENTO
DO OBJETO 

Sorteio para 
composição do 

Plano 
Amostral

CONCLUSÃO PC

• Aprovação
• Aprovação com 

Ressalvas
• Não aprovação



Novo Modelo

2

Não Linearidade das Análises1
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Prestação de Contas Amostral

Análise Financeira Complementar de 5% dos Projetos4

Foco nas Ressalvas da Análise Técnica do Cumprimento do Objeto3

Cumprimento do Objeto como Marco Principal do Processo2
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Prestação de Contas Amostral

Análise Orçamentária em Grandes Itens
Simplificação da análise orçamentária da prestação de contas 
detalhada, facilitando o cotejamento dos documentos e valores detalhada, facilitando o cotejamento dos documentos e valores 
informados na relação de pagamentos do projeto com as rubricas 
orçamentárias aprovadas.

(DEZEMBRO/2015)
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Prestação de Contas Amostral

Calendário de Superação do Passivo de Prestação de Contas
Realização de entregas semestrais de Deliberações de Prestação 
de Contas, considerando o atendimento tempestivo às 
solicitações pelo agente econômico proponente.

Superação do Passivo em 4 anosSuperação do Passivo em 4 anos
Lote 1 (JULHO/2016)
Lote 2 (DEZEMBRO/2016)
Lote 3 (JULHO/2017)
Lote 4 (DEZEMBRO/2017)
Lote 5 (JULHO/2018)
Lote 6 (DEZEMBRO/2018)
Lote 7 (JULHO/2019)
Lote 8 (DEZEMBRO/2019)
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Produtos

• Orçamento em Grandes Itens

• Prestação de Contas Amostral

• Simplificação de Procedimentos do FSA• Simplificação de Procedimentos do FSA

• Revisão Procedimental da Análise de Direitos

• Desmaterialização dos Processos

• Transparência da Operação



Habilitação Seleção Contratação Retorno
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Simplificação de Procedimentos do FSA

Fomento
Direto

REGRA DE PRIORIZAÇÃO DAS 
ANÁLISES DO FSA

SIMPLIFICAÇÃO DO 
ACOMPANHAMENTO DO FSA

Aprovação Captação

Liberação Execução
CPB

Prestação
de ContasPROJETO EXPLORAÇÃO

COMERCIAL

Fomento
Indireto
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Simplificação de Procedimentos do FSA

Regra de Priorização das Análises do FSA
Priorização das análises relativas aos processos de seleção, 
contratação e liberação de Recursos do FSA para os projetos que contratação e liberação de Recursos do FSA para os projetos que 
comprovarem o início da etapa de captação de imagem e som.

(OUTUBRO/2015)
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Simplificação de Procedimentos do FSA

Habilitação Contratação
Prestação
de  Contas

Regra de Priorização das Análises do FSA

EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

Análise
de

Mérito
RetornoLiberação

Iminência da Etapa de Captação de Imagens e Sons 
PROJETO



ANCINE + Simples

Simplificação de Procedimentos do FSA

Simplificação do Acompanhamento do FSA
Integração dos procedimentos do FSA ao novo paradigma de 
acompanhamento da execução dos projetos, facilitando a 
prestação de contas, e uniformização das obrigações prestação de contas, e uniformização das obrigações 
contratuais, garantindo ao regulado e à Administração maior 
segurança para a interpretação e aplicação das regras.

(DEZEMBRO/2015)



ANCINE + Simples

Simplificação de Procedimentos do FSA

Habilitação Contratação
Prestação
de Contas

Simplificação do Acompanhamento do FSA

ORÇAMENTO EM GRANDES ITENSESTIMATIVA DE CUSTOS
FORMULÁRIO DE ACOMPANHAMENTO

DA EXECUÇÃO DO PROJETO EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

Análise
de Mérito

RetornoLiberação
UNIFORMIZAÇÃO
DAS OBRIGAÇÕES 

CONTRATUAIS

PROJETO
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Habilitação Seleção Contratação Retorno
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Fomento
Direto

DIREITOS DIREITOS

UNIFICAÇÃO DO LÓCUS, DEFINIÇÃO DE MARCOS 

Aprovação Captação

Liberação Execução
CPB

Prestação
de ContasPROJETO EXPLORAÇÃO

COMERCIAL

Fomento
Indireto

DIREITOS

DIREITOS DIREITOS DIREITOS

UNIFICAÇÃO DO LÓCUS, DEFINIÇÃO DE MARCOS 
E PADRONIZAÇÃO DA ANÁLISE DE DIREITOS, 
COM ADESÃO A TERMOS DE COMPROMISSO 

QUANTO À INDEPENDÊNCIA DA OBRA, PODER 
DIRIGENTE E RETORNO DO FSA



Análises segregadas em 3 setores1
Fomento
Indireto Aprovação Liberação

SFO
Cessão de Direitos

SFO
Garantia Funding

Sobreposição de trabalho2

ANCINE + Simples

Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Diagnóstico do Modelo Atual

Critérios de análise definidos por cada setor3

Acompanhamento parcial da comercialização4

Fomento
Direto

Habilitação Contratação

CPB

Cessão de Direitos
Titularidade

Aderência Lei

Garantia Funding
Independência
Poder Dirigente

SDE
Cessão de Direitos

Titularidade
Aderência Edital

SDE
Garantia Funding

Independência
Poder Dirigente
Obrig. Cont. FSA

SRE
Cessão de Direitos

Titularidade
Independência

EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

PROJETO DA
PROPONENTE
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Unificação do Lócus para a Análise de Direitos
A definição do lócus para a realização da análise de direitos 
promoverá aumento da capacidade operacional e evitará a promoverá aumento da capacidade operacional e evitará a 
sobreposição de análises e o retrabalho entre os diversos setores, 
permitindo um acompanhamento contínuo à estruturação 
contratual relacionada à viabilização de cada projeto e sua gestão 
de direitos patrimoniais.

(DEZEMBRO/2015)



Unificação do Lócus para Análise de Direitos no Fomento  1

Fomento
Indireto Aprovação Liberação
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Eliminação do Sobretrabalho2

Novo Modelo

Indireto

Fomento
Direto

Habilitação

Aprovação

Contratação

Liberação

FOMENTO  
EXPLORAÇÃO COMERCIAL

PROJETO DA
PROPONENTE

CPB
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Definição de Marcos para a Análise por Etapa
A definição do momento para a realização da análise quanto ao 
caráter de independência da obra, dado pelo exercício do poder caráter de independência da obra, dado pelo exercício do poder 
dirigente, e às obrigações contratuais junto ao FSA, proporcionará 
aos agentes econômicos o tempo necessário para o 
estabelecimento de relações contratuais mais equilibradas.

(DEZEMBRO/2015)



Definição de Marcos para a Análise por Etapa3 REGISTRO
Reconhecimento do formato da obra.

Verificação de independência com base na 
legislação e, caso o projeto tenha utilizado 
recursos públicos, com base no parecer de 

direitos realizado pelo Fomento.Captação

Fomento
Indireto

Aprovação Liberação

CPBProdução

ANCINE + Simples

Revisão Procedimental da Análise de Direitos

FOMENTO

CONCLUSÃO DA OBRA/COMERCIALIZAÇÃO

Estruturação contratual completa: 
contratos devem refletir os direitos de 
exploração comercial e as obrigações 

contratuais  junto ao FSA, possibilitando a 
avaliação sobre independência da obra e 

poder dirigente.

CONTRATAÇÃO/LIBERAÇÃO

Estruturação contratual intermediária: 
contratos devem refletir o funding e seu 

impacto na partição patrimonial, o uso de 
recursos na produção e as obrigações 

contratuais  junto ao FSA.
+ Termos de compromisso

APROVAÇÃO/HABILITAÇÃO

Estruturação contratual básica: 
contratos devem refletir a garantia 

dos direitos autorais para a 
realização da obra e partição 

patrimonial inicial.
+ Declarações obrigatórias

Seleção
Fomento

Direto

Habilitação Contratação

CPB

EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

PROJETO DA
PROPONENTE

Produção
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Padronização e Acompanhamento Integral da Análise de Direitos
Fixação de parâmetros comuns a aspectos regulatórios e regras de 
financiamento, permitindo abordagem única da análise de direitos 
a projetos financiados com recursos públicos federais do FSA, a projetos financiados com recursos públicos federais do FSA, 
Renúncia Fiscal e Orçamento Direto da ANCINE, possibilitando a 
publicidade de modelos de contrato e o acompanhamento integral 
da estruturação contratual dos projetos.

(DEZEMBRO/2015)



Padronização e Acompanhamento Integral da Análise de Direitos4
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Fomento
Indireto Aprovação Liberação

Fomento
Direto

Habilitação Contratação

CPB

EXPLORAÇÃO 
COMERCIAL

PROJETO DA
PROPONENTE

Renúncia Fiscal
Orçamento ANCINE

Suporte Automático
Suporte Seletivo
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Revisão Procedimental da Análise de Direitos

Adesão a Termos de Compromisso quanto à 
Independência e Retorno do FSA
A definição de declarações obrigatórias relacionadas aos 
compromissos quanto à manutenção do caráter de 
independência da obra, ao poder dirigente e às obrigações independência da obra, ao poder dirigente e às obrigações 
contratuais junto ao FSA dará fluência aos procedimentos 
de contratação, possibilitando aos agentes econômicos o 
tempo necessário para o estabelecimento de relações 
contratuais mais equilibradas.

(DEZEMBRO/2015)
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Produtos

• Orçamento em Grandes Itens

• Prestação de Contas Amostral

• Simplificação de Procedimentos do FSA• Simplificação de Procedimentos do FSA

• Revisão Procedimental da Análise de Direitos

• Desmaterialização dos Processos

• Transparência da Operação



DOCUMENTAÇÃO FÍSICA
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Desmaterialização dos Processos

Fomento
Direto

Habilitação Seleção Contratação Retorno

GESTÃO ELETRÔNICA DE DOCUMENTOSDOCUMENTAÇÃO FÍSICA
SISTEMAS

EXPLORAÇÃO
COMERCIAL

Fomento
Indireto

PROJETO

Aprovação Captação

Liberação Execução
CPB

Prestação
de Contas

GESTÃO ELETRÔNICA DE DOCUMENTOS

SOLUÇÃO DE TI PARA 
TRANSFERÊNCIAS ELETRÔNICAS
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Desmaterialização dos Processos

Gestão Eletrônica de Documentos
Implantação do processo eletrônico e digitalização dos processos 
administrativos geridos pela Ancine,  possibilitando uma série de 
vantagens para as operações de financiamento, a exemplo da vantagens para as operações de financiamento, a exemplo da 
análise simultânea do mesmo projeto e do ganho de agilidade no 
acesso à informação pelos analistas e cidadãos.

(DEZEMBRO/2016)
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Previsibilidade dos Prazos de Análise

Solução de TI para transferências eletrônicas entre contas 
vinculadas ao projeto
Esta solução permitirá que as transferências de recursos entre as 
contas vinculadas ao projeto sejam realizadas pela própria contas vinculadas ao projeto sejam realizadas pela própria 
Ancine, tornando desnecessários os procedimentos atuais de 
envio de ofício ao Banco do Brasil e resultando na redução dos 
tempos relacionados à movimentação financeira do projeto.

(DEZEMBRO/2015)
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Produtos

• Orçamento em Grandes Itens

• Prestação de Contas Amostral

• Simplificação de Procedimentos do FSA• Simplificação de Procedimentos do FSA

• Revisão Procedimental da Análise de Direitos

• Desmaterialização dos Processos

• Transparência da Operação



Habilitação Seleção Contratação Retorno
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Transparência da Operação

Fomento
Direto

CALENDÁRIO BIANUAL DE FINANCIAMENTO

Aprovação Captação

Liberação Execução
CPB

Prestação
de ContasPROJETO EXPLORAÇÃO

COMERCIAL

Fomento
Indireto

PREVISIBILIDADE DOS PRAZOS DE ANÁLISE
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Transparência da Operação

Previsibilidade dos Prazos de Análises
Divulgação de nova Carta de Serviços da ANCINE fixando o tempo 
estimado para cada análise relacionada às operações de 
financiamento, permitindo aos agentes econômicos um melhor financiamento, permitindo aos agentes econômicos um melhor 
planejamento das solicitações relativas a sua carteira de projetos e 
uma maior transparência no relacionamento com a Agência.

(DEZEMBRO/2015)



Carta de Serviços

Aprovação de Financiamento

Análise Dias

Aprovação para Captação de Recursos Incentivados 25

Remanejamento de Fontes 20

Prorrogação Ordinária de Captação de Recursos Incentivados 25

Prorrogação Extraordinária de Captação de Recursos Incentivados 30

Autorização de Movimentação de Recursos Incentivados 30

Análise para Desembolso - FSA 15

Revisão do Investimento - FSA 30

Alteração de P&A - FSA 30

Análise de Destinação - SUAT e PAQ 30

Análise para Liberação do Apoio – EDITAL ANCINE 30



Carta de Serviços

Análise de Orçamento e Execução

Análise Dias

Aprovação + Análise Complementar/Orçamentária (+ Direitos) 50

Análise Complementar/Orçamentária (+ Direitos) 45

Redimensionamento de Orçamento 45

Acompanhamento da Execução do Projeto 45

Declaração de Início ou Término de Filmagem – EDITAL ANCINE 15

Declaração de Início de Montagem – EDITAL ANCINE 15

Prorrogação de Vigência do Termo de Concessão – EDITAL ANCINE 30

Prorrogação de Prazo para Início de Filmagem – EDITAL ANCINE 30

Prestação de Contas 60

Prestação de Contas com Diligência 115

Prestação de Contas com Análise Financeira Complementar 280

Passivo de Prestação de Contas V. Lotes



Carta de Serviços

Análise de Mérito

Análise Dias

Habilitação - FSA (Fluxo Contínuo) 15

Análise de Mérito - FSA (Fluxo Contínuo) 60

Decisão de Investimento - FSA (Fluxo Contínuo) 30

OBS: O prazo para Habilitação, Análise de Mérito e Decisão de Investimento OBS: O prazo para Habilitação, Análise de Mérito e Decisão de Investimento 
das Linhas de Concurso são definidos no cronograma de cada edital.



Carta de Serviços

Análise de Direitos

Análise Dias

Aprovação para Captação de Recursos Incentivados 25

Aprovação + Análise Complementar/Direitos (+ Orçamentária) 50

Análise Complementar/Direitos (+ Orçamentária) 45

Análise para Contratação - FSA 30

Análise de Contrato de Coexecução 30
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Transparência da Operação

Calendário Bianual de Financiamento
Definição e divulgação de um Calendário Bianual de Financiamento, 
apresentando cronograma de lançamento dos editais para os 
próximos 2 anos, possibilitando aos agentes econômicos um melhor próximos 2 anos, possibilitando aos agentes econômicos um melhor 
planejamento das ações relativas à gestão de sua carteira de projetos, 
por garantir previsibilidade à política pública de financiamento.

(OUTUBRO/2015)
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PLANO DE QUALIFICAÇÃO DA GESTÃO DO FINANCIAMENTOPLANO DE QUALIFICAÇÃO DA GESTÃO DO FINANCIAMENTO


