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1.Mensagem do Diretor Presidente

No ano de 2024, a atividade audiovisual reafirma a sua relevancia
estratégica para a economia e a sociedade brasileira. O setor se fortalece
como um pilar de crescimento econémico, gerando emprego, renda e
desenvolvimento social. A industria do audiovisual, além de inovadora, é
inclusiva e transformadora, promovendo bem-estar para toda a
sociedade.

Na gestdao das competéncias da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), o
principal desafio permanece na ampliacdao de todas as possibilidades e
potencialidades do audiovisual brasileiro.

No que se refere ao Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), a sua relevancia
para as politicas publicas do setor se consolida. Em 2024, novos filmes e
séries foram financiados, novas parcerias e coproducdes internacionais
foram apoiadas, expandindo a presenca do conteddo brasileiro no
cenario global. Foram investimentos e opera¢bes de crédito que
garantiram a expansao da producao independente e o fortalecimento da
infraestrutura do setor audiovisual.

Voltar ao Sumario

Paralelamente, boas praticas de gestdao promoveram parcerias para o
desenvolvimento da cadeia produtiva do audiovisual. Neste ano de
destague para o cinema, o parque exibidor brasileiro alcanca o maior
numero de salas da série histérica. A presenca do cinema se amplia tanto
no interior dos Estados quanto em Municipios anteriormente nao
contemplados.

Em conjunto com este crescimento, a renovacao da Cota de Tela,
incorpora novos estimulos a programacdao de filmes brasileiros,
ampliando os resultados de publico e renda.

Os numeros e a trajetéria ascendente confirmam a poténcia do cinema
brasileiro e o seu papel estratégico para a industria audiovisual. O ano de
2024 consolida-se como mais um marco no ciclo virtuoso de resultados e
realizacdes do audiovisual brasileiro.

Alex Braga
Diretor-Presidente
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2. Visao geral organizacional e ambiente externo

A Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) é uma agéncia reguladora da atuacao de todos os elos da cadeia produtiva do setor audiovisual brasileiro, que regula,
fiscaliza e fomenta o mercado audiovisual, a producao nacional e sua exibicao aos brasileiros e ao publico no exterior, contribuindo para o desenvolvimento e a
expansao do setor e a valorizacdao da cultura nacional e da lingua portuguesa.

O mercado audiovisual brasileiro € composto por uma diversidade de obras audiovisuais e tem sua dimensao detalhada nas informacdes disponiveis no
Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA - https://www.gov.br/Ancine/pt-br/oca. O Anuario Estatistico do Audiovisual Brasileiro 2023 da
Ancine reune dados que registram a retomada do setor apds a grave crise provocada pela pandemia de Covid 19 e o Panorama do Mercado de Video sob
demanda no Brasil 2024 também é importante para compreensao do cenario.

2.1. Modelo de Negocios

A Ancine tem como missao “Promover o ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade” e
estabeleceu como visdo para o periodo 2024-2027 “Ser agente de transformacao do ambiente regulatério e de inducao de politicas publicas para o audiovisual
brasileiro”.

Com essa orientacdao estratégica, a Ancine organiza seus macroprocessos visando a entrega de resultados que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades e demandas de interesse publico e contribuam para a sustentabilidade do mercado audiovisual brasileiro.

Alinhada a Cadeia de Valor Integrada do Estado Brasileiro, especialmente as macrofuncdes estruturadoras Cultura e a Regulacao, a Ancine tem como negdécio
o Fomento, a Regulacado e a Fiscalizacdo, e sua atuacao esta pautada pelos valores da integridade e transparéncia; ética e confianca; valorizacao da cultura

nacional e da lingua portuguesa; além de resultados. !
a
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca.
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/panorama-mercado-vod-2024.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/panorama-mercado-vod-2024.pdf

A Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Ancine (PE 2024-2027) é composta por macroprocessos transversais de governanca e de suporte que dao sustentacao a geracao de valor
especialmente a partir dos servicos que entrega a sociedade:

Os macroprocessos finalisticos correspondem as atividades primarias da Ancine que, alinhados a Missao e a Visao, refletem o negécio e entregam como valor
publico o desenvolvimento do setor e o acesso ao contetido audiovisual brasileiro:

» Gestao da Agenda Regulatéria: monitoramento e avaliacao da regulacao do setor audiovisual brasileiro;

« Regulamentacdo dos procedimentos de apresentacdo, analise, aprovacdao, acompanhamento e prestacdo de contas de projetos audiovisuais financiados,
por meio dos mecanismos de renuncia fiscal (sobretudo, a Lei do Audiovisual) ou do fomento direto do Fundo Setorial Audiovisual (FSA);

e Registro dos agentes econdmicos e das obras audiovisuais a serem distribuidas nas diferentes janelas do mercado audiovisual brasileiro;
e Verificacdo do cumprimento de obrigacdes regulatérias e tributarias;
e Gestao das receitas tributarias, como a Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE); e

e Producao e disseminacao de dados e informacoes do setor audiovisual no portal do Observatoério brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA).
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Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional
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Mercado Audiovisual

O mercado audiovisual é um setor dinamico e inovador e a fragmentacdao de sua cadeia de valor é uma de suas principais carateristicas. As fases do processo
produtivo sdao descentralizadas e envolvem diferentes atores especializados e localizados em diversas regides, incluindo: “(i) empresas produtoras de bens e
servicos finais; (ii) fornecedoras de matérias-primas, equipamentos e outros insumos; (iii) trabalhadores e consumidores; (iv) pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; (v) apoio, regulacao e financiamento e etc”. Os atores e atividades produtivas e inovativas se apresentam com distintas dinamicas e trajetérias e de
diferentes portes e 53 funcdes, origindrios dos setores, primario, secundario e terciario, operando local, nacional ou internacionalmente (Cassiolato & Lastres,
2008 apud Zubelli, 2017).

Conforme destacado por Zubelli (2017), ndo ha um marco teérico consolidado para a “Economia do Audiovisual”, indicando como possiveis justificativas a
complexidade de analisar suas dinamicas e, especialmente, “a dualidade intrinseca do produto audiovisual que, ao mesmo tempo em que carrega impactos
significativos na mentalidade e na rotina dos consumidores, também percorre um setor intrinsecamente inovador que a todo momento reorganiza sua prépria
estrutura”. Com esse cenario, propde uma cadeia de valor expandida para o Audiovisual demonstrada a sequir.

Zubelli, Luana Maira Rufino Alves. Uma visao sistémica das politicas publicas para o setor audiovisual: entendendo sua trajetéria desde os anos 1990 no Brasil / Luana Maira Rufino Alves Zubelli. — 2017.
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Cadeia de Valor Expandida do Audiovisual

SEGMENTOS DE MERCADO
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Fonte: Elaboracao proépria a partir de ZUBELLI (2017)
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SEGMENTOS DE MERCADO

Toda a cadeia produtiva se relaciona para materializar um bem que, entre outros valores, repercute na educacao e no fortalecimento da identidade cultural.
A obra audiovisual é um “produto da fixacdo ou transmissdao de imagens, com ou sem som, que tenha a finalidade de criar a impressao de movimento,
independentemente dos processos de captacao, do suporte utilizado inicial ou posteriormente para fixa-las ou transmiti-las, ou dos meios utilizados para sua
veiculacao, reproducao, transmissao ou difusao”, Art. 7°, da Art. 7° da IN n.° 100/2012, Ancine. A obra audiovisual é consumida em diversos formatos:

Videomusical

Propaganda Politica

Animacao

concurso

Manifestacdes e Eventos
Esportivos

Publicitaria

Reality Show

Obra
Audiovisual

Variedades

Televenda ou

Infocomerecial Programa de Auditorio Ancorado por Apresentador

cine;
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POLITICAS PUBLICAS

Apobs a extincdo da Embrafilme, as acdes de politica ao setor audiovisual
podem ser separadas em um movimento de trés ondas: (i) a primeira,
comeca com a implementacao do modelo de atuacao estatal indireta nos
anos 1990; (ii) a segunda onda inicia-se nos anos 2000, com a
consolidacao de um tripé institucional e a criacao da Agéncia Nacional do
Cinema (Ancine); (iii) por fim, a ultima onda assenta o fortalecimento dos
mecanismos de atuacao direta do Estado na Economia do Audiovisual
(Zubelli, 2017).

A Ancine atua na regulacao do mercado audiovisual, alcancando todos os
segmentos da cadeia de valor desde a producao até a exibicao de
conteudo ao consumidor. Entre os principais agentes econdmicos
regulados pela Agéncia, estao os produtores audiovisuais, distribuidores
de conteudo, salas de cinema, programadores de TV, radiodifusores,

empacotadores e operadoras de telecomunicacoes.

Voltar ao Sumario

FONTES DE RECURSOS

Para o desenvolvimento do mercado, a Ancine conta com mecanismos de

incentivo indireto e direto
Audiovisual). Os mecanismos de incentivo indireto (Lei Rouanet n.°
8.313/1991, Lei do Audiovisual n.° 8685, de 20 de julho de 1993 e MP n.°

2228-1/2001) permitem que contribuintes (pessoas fisicas e juridicas) facam

(renuncia fiscal) (Fundo Setorial do

deducdes no imposto de renda ou no pagamento da Contribuicao para o
Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE) caso
contribuam para o financiamento de obras audiovisuais.

Ja o incentivo direto se da basicamente por meio do Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA), cuja principal receita é a CONDECINE, devida por
concessionarias, permissionarias e autorizadas de servicos de
telecomunicacdes que distribuem conteudos audiovisuais (CONDECINE
TELES); empresas que enviam remessa ao exterior de importancias relativas
a rendimentos decorrentes da exploracdao de obras cinematograficas e
videofonograficas (CONDECINE REMESSA); e, empresas que explorem
comercialmente obras audiovisuais em cada um dos segmentos de mercado

(CONDECINE TIiTULO).

Além das fontes de recursos mencionadas, para a implementacao de ac¢des
especificas de promocdao do mercado audiovisual brasileiro no exterior, a
Ancine vale-se de recursos de seu préprio orcamento. E também a partir de
seu orcamento que a Ancine financia as atividades de fiscalizacao, registro,
analise e divulgacao de dados e estudos.

10
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PARCERIAS-CHAVE

Os principais parceiros institucionais da Ancine sdao os agentes financeiros
do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), responsaveis por administrar e
movimentar os recursos financeiros, pela execucao operacional das linhas
de acao, incluindo a contratacdao dos projetos junto aos proponentes
(formalizacao juridica) e a gestao dos fluxos financeiros decorrentes de
cada operacao. Atualmente, encontram-se vigentes contratos de gestao
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e
o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE):

e Contrato entre Ancine e BNDES com o objetivo de repassar recursos
ao BDNES, ao longo dos exercicios de 2022 a 2026, para que, na
qualidade de agente financeiro central do FSA, possa administrar e
movimentar tais recursos financeiros e contratar o seu repasse a
bancos desenvolvimento, agéncias de fomento e/ou bancos publicos
para fins de operacao das linhas de acdo do Fundo Setorial do
Audiovisual, definidas pelo Comité Gestor do FSA (CGFSA); e

e Contrato entre BNDES e BRDE com interveniéncia da Ancine, que tem
como objeto o repasse de recursos ao BRDE, ao longo dos exercicios
de 2022 a 2026, para a selecao,
acompanhamento, controle e cobranca dos projetos audiovisuais

contratacdao, desembolso,
contemplados nas linhas de acao do Fundo Setorial do Audiovisual
(FSA) relativas ao desenvolvimento, producao e distribuicdao de obras
audiovisuais, e outras acdes definidas pelo Comité Gestor do FSA
(CGFSA).

Voltar ao Sumario

Como parte de sua articulacdo com a comunidade internacional, a Ancine
representa o governo brasileiro junto a Conferéncia das Autoridades
Audiovisuais e Cinematograficas Ibero-Americanas (CAACI), que busca
contribuir para o desenvolvimento do audiovisual dos paises ibero-
americanos, a integracao entre eles e o debate permanente sobre as
adversidades que impactam o setor.

A Ancine também contribui para o Programa l|bermedia, que tem o
objetivo de estimulara formacao de profissionais da
audiovisual, o desenvolvimento de projetos de cinema e televisao, e a

indUstria

coproducao de filmes com outros paises do espaco ibero-americano.
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2.2 Estrutura Organizacional

Criada pela Medida Proviséria n.° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, a Ancine é uma autarquia federal dirigida por uma diretoria colegiada aprovada pelo
Senado, que voltou a ser vinculada ao Ministério da Cultura (MinC) em janeiro de 2023. Com as mudancas aprovadas, o organograma da Agéncia vigente esta
representado a sequir.

No topo da estrutura organizacional da Ancine esta a Diretoria Colegiada, composta por quatro diretores, a que se vinculam as Secretarias de Regulacao (SRG)
e de Financiamento (SEF). Também estdo vinculadas a Diretoria Colegiada a Procuradoria Federal (PFE), a Auditoria Interna (AUD), a Ouvidoria (OUV), a
Secretaria da Diretoria Colegiada (SDC) e a Corregedoria (CRG). O Gabinete do Diretor Presidente (GDP), a Secretaria de Gestao Interna (SGI) e as Assessorias de
Comunicacao (ACO) e Parlamentar (APA) estao vinculados ao Diretor Presidente.

—

— D

DIRETORIA COLEGIADA w

Diretor Presidente Diretor Diretor Diretor
0 cine|
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A Secretaria de Regulacao (SRG) e a Secretaria de Financiamento (SEF) sao as estruturas responsaveis pela gestao dos macroprocessos finalisticos da Cadeia
de Valor da Ancine. Ja a Secretaria de Gestao Interna (SGI) é responsavel pelos macroprocessos de suporte e alguns macroprocessos gerenciais, que também

sao implementados pelas unidades vinculadas ao Diretor-Presidente e a Diretoria Colegiada.

SECRETARIA DE REGULACAO

A Secretaria de Regulacdo (SRG) compete, entre outras atividades:

e realizar estudos concorrenciais, visando a proposicao de medidas regulatérias
para o equilibrio entre os agentes econdmicos atuantes no mercado
audiovisual;

e apoiar a¢des governamentais de protecao ao direito autoral sobre obras
audiovisuais nacionais e estrangeiras, com énfase na protecdo dos produtores
brasileiros e brasileiros independentes;

e monitorar os aspectos do setor audiovisual que influenciem dos direitos do
consumidor; auxiliar tecnicamente a realizacao das Analises de Impacto
Regulatério - AIR e as Avaliacdes de Resultado Regulatério (ARR);

e acompanhar as acdes da Camaras Técnicas sobre temas relativos a regulacao;
coordenar a sistematizacdo das informacdes do setor audiovisual e
operacionalizar o Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA);

e coordenar as acbes relativas a regulacdao e a fiscalizacdo; e, propor a
elaboracao e revisao de normas.

Voltar ao Sumario
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SECRETARIA DE FINANCIAMENTO

A Secretaria de Financiamento (SEF) tem entre suas competéncias:

e prestar apoio técnico e administrativo ao Comité Gestor do Fundo Setorial
do Audiovisual (CGFSA), subsidiando a funcao de Secretaria Executiva
exercida pela Ancine; ‘

e propor o planejamento e auxiliar tecnicamente a supervisao da gestao e
da integracdo dos programas, acdes e mecanismos de fomento direto e
indireto, e a avaliacao de seus resultados;

e auxiliar tecnicamente a formulacdo de programas, planos e atos
normativos de estimulo ao financiamento do setor audiovisual e a —

SFO

articulacgdo com o6érgaos e instituicdes visando a materializacao de
estimulo, financiamento e o desenvolvimento de a¢des conjuntas, inclusive
na area internacional;

e gerir programas internacionais de cooperacao e intercambio que utilizem
recursos publicos geridos pela Ancine;

e gerenciar a articulacdo com os agentes financeiros relacionados ao Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA) e demais mecanismos de fomento direto e
indireto;

e supervisionar a execucao orcamentaria e financeira dos recursos alocados
nos programas de fomento — direto e indireto.

cine;
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SECRETARIA DE GESTAO INTERNA

A Secretaria de Gestao Interna (SGI) é responsavel pela articulacdo da
Ancine com sistemas estruturantes e pela execucdao das funcdes de
o6rgao setorial do Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional - J\

sistemas da Administracao Publica Federal. ( ( W w

Os macroprocessos gerenciais e de suporte que estao sob
responsabilidade da SGI sdo: gestao orcamentaria, financeira, contabil,
de custos e patrimonial; gestao de TIC; gestao de pessoas; gestao da
informacao e gestao da logistica publica. — — —

A SGI também atua no apoio a Diretoria Colegiada nas funcoes de I I
planejamento estratégico, gestao de riscos e no monitoramento dos
respectivos indicadores, resultados de suas metas e resultados do
portfélio de projetos estratégicos. Nesse contexto, é responsavel pela
coordenac¢ao das atividades de elaboracao do Relatério de Gestao, do
Relatério Anual Circunstanciado e do Plano de Gestao Anual.

Voltar ao Sumario



2.3 Ambiente Externo

Em 2024, o setor de exibicdo, no que tange ao numero de salas e de sessdes ofertadas, recuperou-se e voltou ao patamar atingido antes da pandemia de Covid
19. No final de dezembro de 2024, o Brasil contava com 3.516 salas de cinema em operacdo, um crescimento de 1,4% em relacdo a 2023, evidenciando a

resiliéncia do parque exibidor.

Os numeros mostram a retomada do crescimento de salas de cinema no Brasil, que alcancou em 2024 o maior patamar da série histérica, e confirmam a
trajetéria de crescimento e a atualizacao tecnolégica dos cinemas brasileiros, inclusive no que se refere a acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual e
auditiva, com cinemas em funcionamento em todos os 26 estados do pais e no Distrito Federal. O recorde anterior fora registrado em 2019, no periodo pré-

pandemia, com 3.478 salas em funcionamento.

Entre os destaques dessa recuperacao esta o aumento da capilaridade da politica publica, que passou a contemplar a populacao de cidades onde nao havia
salas de cinema e a alcancar pessoas com deficiéncia visual e auditiva, a partir da adocao de solucdes de acessibilidade em todo o parque exibidor brasileiro.
Cabe destacar que, das 63 novas salas abertas em 2024, 12 estao localizadas em municipios que anteriormente nao contavam com nenhuma sala, ampliando o

acesso a cultura e ao entretenimento em todo o territério nacional, conforme tabela a seguir.

Tabela 1 - Municipios com primeiras salas de cinema abertas em 2024

REGIAO UF MUNICiPIO Porte do Municipio Salas abertas
CENTRO-OESTE GO TRINDADE MEDIO 2
DIAMANTINA PEQUENO 1
MG
MONTE CARMELO PEQUENO 2
SUDESTE
MIRACEMA PEQUENO 2
RJ
SANTO ANTONIO DE PADUA PEQUENO 2
ARAUCARIA MEDIO 2
SUL PR
JACAREZINHO PEQUENO 1
Total Geral 12

Voltar ao Sumario
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2.3 Ambiente Externo

Em dezembro de 2019, 433 dos municipios brasileiros tinham ao menos uma sala de cinema. Em 2024, sao 455 municipios com salas em operacao. Outro dado
positivo € o aumento do numero de sessdes programadas para filmes brasileiros, que representaram 15,7% do total em 2024. Esse aumento foi favorecido pelo
reestabelecimento da Cota de Tela. Entretanto, a média de publico por sessao dos filmes brasileiros ainda é inferior a dos filmes estrangeiros, o que se deve, em
parte, a reserva dos horarios de maior procura para producdes internacionais.

Cabe destacar que a Ancine, conforme determinacao trazida pela Lei n.° 14.814/2024, que atualizou a politica publica da cota de tela para o setor de exibicao
cinematografica, elaborou Avaliacao de Resultado Regulatério — ARR e Analise de Impacto Regulatério — AIR, com o objetivo de subsidiar a edicdo do Decreto
Presidencial sobre os parametros da Cota de Tela 2025.

A partir da constatacao de que ‘a média de publico por sessao dos filmes brasileiros ainda é inferior a dos filmes estrangeiros’, as conclusdes da ARR e da AIR
deram azo, entre outras sugestdes, a recomendacao de uma regra que estimula a programacao de obras brasileiras em sessdes de maior procura, por meio de
bonificacdo na afericdo do cumprimento da cota de tela pela exibicdao de obras brasileiras nessas sessdes, a qual foi aprovada e incorporada a Instrucao
Normativa Ancine n.° 172, de 2 de janeiro de 2025. Trata-se de medida de incentivo para que os exibidores ocupem essas sessdes — que possuem maior potencial
de geracao de publico e renda — com filmes brasileiros. Com isso, espera-se um aumento na demanda e na renda de bilheteria gerada pelos filmes brasileiros,
com o consequente aumento de market share do cinema nacional, impulsionando a cadeia produtiva e ampliando o encontro do filme brasileiro com o seu
publico local.
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2.3 Ambiente Externo

No que se refere ao publico, o quantitativo apresentou melhor cenario em relacdo ao ano anterior, com 125 milhdes de espectadores, resultado 9,8% superior
ao registrado em 2023. Na comparacao com 2019, o publico total do cinema nacional esteve 47,5% abaixo do patamar anterior.

Em relacdo ao total de publico dos filmes brasileiros, foi constatada evolucao em relacdao ao ano anterior. Em 2024, a participacdao do publico em producdes
brasileiras foi de 10,1% (12,6 milhdes), um aumento significativo em relacao a 2023, quando a bilheteria nacional alcancou 3,2% (3,7 milhdes). Entretanto, os
patamares ainda estao abaixo dos observados antes da pandemia de Covid-19, como os 14,8% (24,2 milhdes) de 2018 e 13,5% (24,1 milhdes) de 2019. Ja os
filmes estrangeiros alcancaram 112,6 milhdes de bilheteria em 2024, o que representam um aumento de 2% em rela¢ao a 2023 (110,4 milhdes) e uma queda de
aproximadamente 27% em relac¢ao a 2019 (153,7 milhdes).

Os trés maiores publicos do ano foram “Divertida Mente 2" (22,2 milhdes), “Moana 2" (7,8 milhdes) e “Meu Malvado Favorito 4" (7,8 milhdes). Os trés filmes
brasileiros mais assistidos nas salas de cinema em 2024 foram: “Ainda Estou Aqui” (3 milhdes), “Os Farofeiros 2” (1,9 milhao) e “Minha Irma e Eu” (1,8 milhao).

Figura 1 - Variacao de publico, renda e salas de cinema Figura 2 - Variacao de publico - salas de cinema Grafico 1 - Publico Total Acumulado por
2023 x 2024 2019 x 2024 Ano
(em milhoes de pessoas)

o0 Longa.s Lor.ig..a\s 200

[ () estrangeiros brasileiros —
150

9.8% 26.7% 47,5%
’ . 100
Publico Variacao de publico Variacao de publico 95

2019-2024 2019-2024 50

52
39

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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2.3 Ambiente Externo

Em relacdo ao segmento de TV Paga, 2024 manteve a trajetéria de queda dos numeros de assinantes dos servicos. Segundo a Anatel, o nimero de assinantes
(acessos) de TV paga no Brasil caiu de 11,7 milhdes em dezembro de 2023 para 9,4 milhdes em novembro de 2024, uma reducao de 19,7%, ou 2,3 milhdes de

clientes em relacdao ao ano anterior, e 52,7% em relacdao a 2014, ano em que a Anatel registrou o maior nimero de assinantes (19,9 milhdes).

No contexto da politica publica, o conteudo nacional aumentou sua participacao para 19,5% do tempo de programacao dos canais de espaco qualificado em
comparacao ao ano anterior (18,4%). Do total geral de obras brasileiras veiculadas, cerca 62% sao constituidos por producdes independentes, resultado que é

fortemente influenciado pela politica de cotas de programacao, renovada pela Lei n° 14.815, de 2024.

Voltar ao Sumario

Grafico 2 - Percentual de tempo de programacao por tipo de obra
Total acumulado (jan-dez/2024)
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Brasileira Nao Independente
7.3%

Obras publicitarias
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3. Governanca e Estratéegia
3.1. MODELO DE GOVERNANCA

O modelo de governanca da Ancine esta alinhado a politica de governanca da administracdao publica federal (Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017), e
ao disposto no marco legal das Agéncias Reguladoras (Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019). A Politica de Governanca, instituida em 2023 pela Resolucao de
Diretoria Colegiada n.° 132, de 11 de maio de 2023, busca o aprimoramento e o fortalecimento dos mecanismos, instancias e praticas de governanca e dos
instrumentos de compliance, controle externo e prestacao de contas, por meio do alinhamento estratégico de processos internos, politicas, programas, projetos,
planos e recursos com as prioridades e objetivos institucionais. Com essas premissas, a Ancine tem a sua gestdao apoiada pela estrutura de governanca
representada a seguir e, assim, reforca os conceitos de independéncia hierarquica, auséncia de tutela e autonomia administrativa, financeira e deciséria.

GOVERNANCA

Sociedade Conselho de U’suénos de Servicos
Publicos

Controladoria
Geral da Uniao -

CGU
Outros 6rgaos e

Poder Executivo

Comissao Etica
Comité Interno de Governanca
Auditoria Interna " o (DiretoriaOCoIegiada)
Corregedoria Gestao Estratégica Decreto n° 9.203/2017
Gabinete do Diretor-Presidente (Diretores e Secretérios)
Ouvidoria

Procuradoria Federal Comité de Gestao Estratégica,
Coordenacao de Gestao Estratégica Riscos e Controles

SIGLAS:

CIG: Comité interministerial de ~ Ly
Governanca Gestao Tatica

CSC: Conselho Superior de Cinema (Supetintendentes;Gerentes)
CSFSA: Comité Gestor do Fundo
Setorial do Audiovisual i
DC: Diretoria Colegiada Gestao Operacional

CGRC: Comité de Gestdo Estratégica, (Coordenadores/Gestores de riscos)

Riscos e Controles
GESTAO
Voltar ao Sumario

Instancia de Gestao

Insténcias internas de Governanca

Insténcias internas de apoio a Governanga

Unidades de apoio a Governanga

Governanga externa vinculada ao Poder Executivo Federal

Governanga externa independente

Poder Legislativo

Poder Judiciario

Tribunal de Contas
da Uniao - TCU

Ministério Publico

Organismos e féruns
internacionais

Sne
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3.1. MODELO DE GOVERNANCA

Na estrutura de governanca, destaca-se o nucleo da alta administracao
formado pela Diretoria Colegiada (Diretor-Presidente e demais Diretores),
instancia deciséria maxima da Ancine que cumpre a funcdo de Comité de
Governanc¢a Interna prevista no art. 15-A do Decreto n.° 9.203/2017, e
também pelos Secretarios de Gestao Interna, Regulacdo e Financiamento,
que integram o Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Controles - CGRC,
instancia responsavel pelo suporte e assessoramento a Diretoria Colegiada na
gestdao estratégica e na gestao de riscos e controles, instituida pela Politica
de Governanca da Agéncia. Foi estabelecido também que o CGRC atuara
como Comité de Governanca Digital e como Comité de Seguranca da
Informacao e Comunicacdes — CSIC, de forma a cumprir os Decretos n.°
10.332/2020 e 9.637/2018 respectivamente.

No ambito da gestao estratégica, a alta administracao conta com o auxilio de
instancia e unidades de apoio a governanca, que contribuem para o
aprimoramento da governanca, da gestdao e dos controles internos, bem
como para o alcance dos objetivos organizacionais. Superintendéncias e
Geréncias sao responsaveis pela gestao tatica, enquanto as Coordenacdes sao
responsaveis pela gestdao operacional.

O controle interno é exercido, de forma estrita, por todas as unidades que
integram as Secretarias da Ancine - Secretaria de Gestao Interna, Secretaria
de Financiamento e Secretaria de Regulacao, compondo a 12 linha

de defesa que, com o apoio da 22 linha de defesa (Comité de Gestao

Estratégica, Riscos e Controles, Coordenacdao de Gestao Estratégica,
Corregedoria, Procuradoria Federal e Ouvidoria), estabelecem e aprimoram
as rotinas de controles internos da Agéncia. Além disso, a Ancine conta com
a Auditoria interna e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) como 3? linha,
integrando a estrutura de controle interno. O controle externo é realizado
pelos Poderes Legislativo e Judiciario, Ministério Publico, Tribunal de Contas

da Uniao (TCU), entre outros 6rgaos.

Ainda no aspecto externo da governanca, importante destacar a atuacao de
dois 6rgaos colegiados:

| - Conselho Superior do Cinema (CSC), composto por representantes do setor
audiovisual, da sociedade civil e por dirigentes governamentais, responsaveis
pela formulacdo da politica nacional do cinema, cabendo a Diretoria
Colegiada da Ancine cumprir e fazer cumprir as politicas e diretrizes
aprovadas pelo Conselho; e;

Il - Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual (CGFSA), composto por
representantes do setor audiovisual, de instituicao financeira credenciada e
por dirigentes governamentais, responsaveis por definir as diretrizes e o
plano anual de investimentos, selecionando as areas prioritarias para a
aplicacao de recursos do Fundo, cabendo a Ancine a execu¢ao orcamentaria
e financeira destes recursos e o apoio técnico e administrativo.
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3.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2023, a Ancine construiu seu Planejamento Estratégico Institucional para orientar sua atuacao no periodo 2024-2027, alinhado as diretrizes do Plano
Plurianual (PPA) e apds avaliacao dos resultados do ciclo anterior. Como referenciais estratégicos, foram reafirmadas a missdao da Ancine de “Promover o
ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade” assim como a sua visdo para o novo ciclo: “Ser
agente de transformacao do ambiente regulatério e de inducao de politicas publicas para o audiovisual brasileiro”. Além disso, foram estabelecidos 11
objetivos estratégicos direcionados as perspectivas de Resultados para a Sociedade, Agentes Econdmicos e Processos Internos no Mapa Estratégico atualizado.

INDICADORES ESTRATEGICOS DA ANCINE - 2024-2027

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Missao \
1 - Resultados para a sociedade

Promover o ambiente
regulatério equilibrado e

desenvolver o setor audiovisual OEO01 - Expandir a presenca de . oo ~ : . N

brasileiro em beneficio da roducio Eacional F()em todgos os OEO2 - Promover o crescimento OEO03 - Expandir a insercao OEO04 - Garantir a regionalizacao

sociedade. pse mintos de mercado e seu econdmico do setor audiovisual internacional das obras e a diversidade do fomento ao
& brasileiro audiovisuais brasileiras setor audiovisual brasileiro

acesso pela sociedade brasileira

Visao N

' |

2 - Agentes Econdmicos

Ser agente de transformacao do
ambiente regulatoério e de
inducao de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro. OEO5 - Manter a entrada continua de novas . . ~ OEO07 - Alinhar o ambiente regulatério as
OEO06 - Racionalizar as a¢es de fomento ~ o
produtoras transformac®es do mercado audiovisual

\.

Valoriza¢ao da cultura nacional e
da lingua.

Integridade e transparéncia. OEO08 - Aprimorar a gestdo de OEO09 - Desenvolver cultura de OE10 - Aperfeicoar a qualidade OE11 - Aprimorar a gestdo de

Etica e confianca. : « - . o : )
Resultados processos, da informacdo e do colaboracao e gestdo orientada do gasto e a eficiéncia no uso riscos, a conformidade e a

conhecimento a resultado dos recursos governanga institucional.
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O alcance dos objetivos estratégicos € mensurado por meio de 23 indicadores estratégicos e viabilizado a partir da implementacao de 11 projetos prioritarios
previstos na Carteira de Projetos Estratégicos, conforme demonstrados a sequir.

INDICADORES ESTRATEGICOS DA ANCINE - 2024-2027

OEO01 Expandir a presenca da producao nacional em todos os
segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

01.1 Participacdo de obras brasileiras no catalogo de servicos de VoD
01.2 Quantidade de obras brasileiras de espaco qualificado veiculadas
em canais de espaco brasileiro independentes

01.3 Participacao de obras brasileiras independentes nos principais
servicos de VoD

01.4 Participacao de obras brasileiras de EQ independentes no tempo
de programacao de canais de espag¢o qualificado

01.5 Participacdo do publico de filmes nacionais exibidos no cinema
01.6 Participacdo das sessdes destinadas a filmes nacionais nas salas de
cinema

OEO05 Manter a entrada continua de novas produtoras

05.1 Percentual de obras registradas por novos agentes econémicos

PROCESSOS INTERNOS

OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da informacdo OEQ9 Desenvolver cultura de colaboracao e
gestao orientada a resultado

e do conhecimento

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC
08.2 Percentual de cumprimento do PDA

09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)
09.2 Percentual de unidades organizacionais

OEO02 Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual
brasileiro

02.1 Participacao das obras brasileiras independentes no total de obras
de EQ brasileiras registradas

OEO03 Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro

03.1 Numero de coprodugdes internacionais oficializadas pela Ancine

OEO06 Racionalizar as acoes de fomento estratégicos de fomento

06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos de fomento

eficiéncia no uso dos recursos

orcamento da Ancine

participantes das a¢des transversais de

capacitacao

Voltar ao Sumario

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a

10.1 Percentual de execucdo financeira do

OEO04 Garantir a regionalizacao e a diversidade do fomento ao setor
audiovisual brasileiro

04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes
econdmicos nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes
econdmicos na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos
pela Ancine por produtoras sediadas nas regiées Norte, Nordeste e
Centro Oeste

04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos
pela Ancine por produtoras sediadas na regido Sul e em Minas Gerais,
Espirito Santo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por mulheres
04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por pessoas nao
brancas

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformac¢oes do mercado
audiovisual

07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanca institucional

11.1 Percentual de processos criticos com gestao
de riscos ativa
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PROJETOS ESTRATEGICOS DA ANCINE - 2024-2027

OEO5 Manter a entrada continua de novas
produtoras

¢ Revisao do Regulamento de Pontuacao e do
Regulamento Geral do FSA

OEOG6 Racionalizar as acdes de fomento

e Revisao do Regulamento de Pontuacao e do
Regulamento Geral do FSA

e Realizacao de estudo sobre a participacao de pessoas
com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual

e Melhoria da comunicacao externa aos agentes
econdmicos sobre os processos de fomento

e Aperfeicoamento da metodologia de analise de
prestacao de contas dos projetos audiovisuais (Projeto
“Malha Fina Ancine”)

Voltar ao Sumario

OEOQ7 Alinhar o ambiente regulatério as
transformacées do mercado audiovisual

e Implantacao de ac¢des de regulacao responsiva sobre o
mercado audiovisual

e Implantacao de metodologia de avaliacao de impactos
econémicos do setor audiovisual no Brasil

e Automacao de Servicos na Ancine
e Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatéria

e Internalizacao do Dimensionamento da Forca de
Trabalho

e Implantacao da Gestao de Riscos na Ancine
¢ Implantacao da Governanca de Dados e aprimoramento
da Gestao de Documentos na Ancine
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MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027

Para o processo de monitoramento e avaliacdo no ambito da Gestao Estratégica e da Gestdao de Riscos, a Agéncia conta com ferramentas que conferem
agilidade na aplicacao das metodologias, interacdao mais organica entre os diversos atores, gestdao mais eficiente e transparéncia dos resultados obtidos.

Quanto aos indicadores estratégicos, cabe destacar alguns resultados obtidos na perspectiva Resultados para a Sociedade:

A participacdao de obras brasileiras independentes nos servicos de VOD e na programacao dos canais brasileiros de espaco qualificado (CABEQs) superou a
meta prevista para 2024.

A performance dos filmes nacionais também foi acima do esperado em termos de ocupacao das salas de cinema e de venda de ingressos.
O numero de Certificados de Produtos Brasileiros (CPB) de coproducao internacional também excedeu a meta.

Merece destaque também a participacao dos novos entrantes no registro de novas obras que somaram mais de 33% do numero total de CPBs emitidos no
ano.

As tabelas a seguir mostram os resultados de todos os indicadores estratégicos no ano de 2024 também detalhados no Relatério Anual Circunstanciado de 2024.

cine;
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/plano-de-gestao-anual

Tabela 2 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Resultados para a Sociedade

OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de 2024

Indicador Férmula de Calculo .
Base Metas Medicao

Relacdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados, entre a

quantidade de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado ofertadas e o total geral de obras

ofertado, seguindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no Brasil com

maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar Ibope Media.

01.1 Participacdo de obras brasileiras no |- Nao serado consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por exemplo:
catalogo de servicos de VoD Youtube e Tik Tok).

- As fontes de dados de oferta de contetidos de video por demanda serao secundarias (dados externos)

enquanto ndo houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado serdo feitas pelos

CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndo possuem CPBs serdo contabilizados

pelos identificadores disponiveis no momento da contabilizacdo.

- As obras seriadas serao tratadas sem distincdo de episddios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra.

5.5% 6,3% 6,3% 6,6% 7,7% 9,9%

Quantidade de CPBs distintos de obras brasileiras independentes constituintes de espago qualificado
veiculados nos canais de espaco qualificado (incluindo os CABEQs) no ano de referéncia. As obras
seriadas serao tratadas sem distincao de episédios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra. Nao serao
consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

01.2 Quantidade de obras brasileiras de
espaco qualificado veiculadas em canais de
espaco brasileiro independentes

3.097 3.159 2.936 3.252 3.314 3.407

Relacdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados, entre
a quantidade de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado ofertadas e o
total geral de obras ofertado, sequindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serao consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no Brasil
com maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar Ibope Media.

- Nao serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por
exemplo: Youtube e Tik Tok).

- As fontes de dados de oferta de conteudos de video por demanda serdo secundarias (dados
externos) enquanto ndo houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado serado feitas
pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndo possuem CPBs serdo
contabilizados pelos identificadores disponiveis no momento da contabiliza¢ao.

- As obras seriadas serao tratadas sem distincdo de episédios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra.

01.3 Participagao de obras brasileiras
independentes nos principais servicos de
VoD

55% 6,33% 4,15% 6,6% 7,7% 9,9%
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Tabela 2 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Resultados para a Sociedade

OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

[gTe [Te=Yo [o] 3 Férmula de Calculo

Linha de

Base

e o Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o tempo efetivo de veiculacdo
01.4 Participaco de obras brasileiras de EQ de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado, nos canais de espaco
independentes no tempo de programacao . . . P pacoq - pas . 12,1% 12,7% 12,2% 12,95% 13,3% 13,91%
. e qualificado (incluindo todos os CABEQs), e o tempo total de programacgéo neste mesmo conjunto de
de canais de espaco qualificado . - . . . e
canais. Serao consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.
.. . . Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o publico total de longas-
01.5 Participacdo do publico de filmes ' . S o . L
L p. <; P . metragens brasileiros exibidos em salas de exibicao comerciais e o publico total neste mesmo 4,2% 5,46% 10,23% 6,3% 7,14% 8,4%
nacionais exibidos no cinema . - - . . . e
conjunto de salas. Nao serdo consideradas obras videomusicais nesta contabiliza¢do.
Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o total de de sessdes
01.6 Participacao das sessdes destinadas | comerciais de longas-metragens nacionais programadas em salas de exibicdo e o total de
. pacac ; ‘ ong gens nacionals progr . s 8,6% 9,89% 15,89% 10,75% 12,04% 17,2%
a filmes nacionais nas salas de cinema sessOes comerciais programadas. Nao serao consideradas obras videomusicais nesta
contabilizacéo.

OEO02 - Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual

Indicador Formula de Calculo

Razao, expressa em termos percentuais, no ano de avalia¢do, entre a quantidade de Certificados de
Produto Brasileiro [CPBs] emitidos de obras brasileiras independentes constituintes de espaco
qualificado e o total de CPBs emitidos de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado. Nao
serdo consideradas obras videomusicais nesta contabiliza¢do.

02.1 Participacdo das obras brasileiras
independentes no total de obras de EQ
brasileiras registradas

Linha de 2024
Base Medicao

56,9% 58% 63%

59,75% 60,9% 62,6%

OEO3 - Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro

[T [Tet=Yo [o]3 Férmula de Calculo

03.1 Numero de coproducdes Quantidade total de CPBs emitidos no periodo de referéncia, cuja situacdo na data de extracdo dos
internacionais oficializadas pela Ancine | dados seja "Deferido" e estejam classificados no SAD como "Coproducédo internacional".

Linha de
Base
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Tabela 2 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Resultados para a Sociedade

OEO04 - Garantir a regionaliza¢ao e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

Indicador

04.1 Percentual de investimentos do FSA

Formula de Calculo

((Total de recursos disponibilizados nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste/(Total de

Linha de Base

2024

MedicGes

brancas

de projetos fomentados pelo FSA)*100

destinados para agentes econémicos nas . - 329 309 30,79 309 30% 30%
|~ P 9 ! recursos disponibilizados no FSA))*100 % & % %
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste
04.2 Percentual de investimentos do FSA
dest.lpados para ag-entes eco.nom|<’20.5 na |((Total de recursos dlsponl.blllza.df)? na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito 14% 10% 15.1% 10% 10% 10%
Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo/(Total de recursos disponibilizados no FSA))*100
Santo
o Relacdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de
04.3 Percentual de obras brasileiras ¢ p. . . .p Aq . . A
. . Produto Brasileiro [CPB] emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da
produzidas com recursos geridos pela . . - .
. . obra como tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou FSA e cujos
Ancine por produtoras sediadas nas . . o 29% 30% 29,7% 30% 30% 30%
- requerentes sejam agentes econdmicos das regides Norte, Nordeste e Centro Oeste, em
regides Norte, Nordeste e Centro - . . . e o
Oeste relacdo ao total de CPBs emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da
obra como tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou FSA.
. Relagdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de CPBs emitidos no ano
04.4 Percentual de obras brasileiras ¢ R p p. e d . .
. ) de referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com
produzidas com recursos geridos pela recursos de fomento indireto ou FSA e cujos requerentes sejam agentes econémicos das
Ancine por produtoras sediadas na o . . . J 9 - ) 9 . 12,9% 10% 13,5% 10% 10% 10%
. . . L. regioes Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo, em relacdo ao total de CPBs emitidos no
regido Sul e em Minas Gerais, Espirito N . e o . .
ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida
Santo .
com recursos de fomento indireto ou FSA.
04.5 Percentual de projetos dirigidos Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por mulheres/Total de projetos . - . i -
ou roteirizados porpmujlheres 9 1(‘omentach)>s :)elo FSA)*100 9 P pro) 40% Minimo de 40% Nao apurado Minimo de 40% | Minimo de 40% | Minimo de 40%
04.6 Percentual de projetos dirigidos (Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por pessoas ndo brancas/Total
ou roteirizados por pessoas nao broj 9 porp 18% Minimo de 20% Nao apurado Minimo de 20% | Minimo de 20% | Minimo de 20%

Voltar ao Sumario

d
28

Agéncia Nacional
do Cinema



Tabela 3 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Agentes Econémicos

OEO5 Manter a entrada continua de novas produtoras

024
Indicador Férmula de Calculo Linha de Base 2 .
Medicao

Relacdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de Produto
05.1 Percentual de obras registradas por Brasileiro [CPB] cujos requerentes sdo agentes econdmicos registrados na Ancine até trés anos

N o o " \ . . ~ . 27,7% 27,7,% 33,8%
novos agentes econdmicos antes do més referéncia e o total de CPBs emitidos até o més de avalia¢do. Serdo considerados
os CPBs e os agentes econdmicos com status de "deferido".

27,7,%

27,7,%

27,7,%

OEO06 Racionalizar as acdes de fomento estratégicos de fomento

Indicador Férmula de Calculo Linha de Base

((Etapas executadas nos projetos estratégicos de fomento/Etapas previstas nos projetos

estratégicos de fomento associados ao objetivo)*100) 35% 25% 33%

06.1 indice de cumprimento dos projetos
estratégicos de fomento

50%

75%

100%

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformacdes do mercado audiovisual

Indicador Formula de Calculo Linha de Base

07.1 indice de cumprimento da Agenda
Regulatéria

((Somatoério do percentual de cumprimento das matérias) / (Total de matérias)) x 100

Voltar ao Sumario
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Tabela 4 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Processos Internos

OEO8 Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Indicador

Formula de Calculo

Linha de Base

2024

Metas Medicao

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC

(Soma de pontos das demandas realizadas no ano conforme tabela/Numero de demandas
planejadas para o ano no PDTIC 2024-2027*10)*100

86% do PDTIC
2021-2023

80% 100% 82,5%

85%

85%

08.2 Percentual de cumprimento do PDA

(total de bases disponibilizadas/total de base planejadas no PDA)*100

100% do PDA
2020-2022

100% do PDA
2023-2025

50% do PDA 2023-

)
2025 100%

50% do PDA 2026-
2027

100% do PDA
2026-2027

OEOQ9 Desenvolver cultura de colaboracao e gestao orientada a resultado

Indicador

Férmula de Calculo

Linha de Base

2024
Metas

Medicao

09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)

IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + 100/80 Indicador 4 + Indicador 5 +
100/80 Indicador 6 + 100/80 Indicador 7 + 100/95 Indicador 8 + 100/95 Indicador 9 +
Indicador 10 + Indicador 11 + 100/50 Indicador 12 + 100/75 Indicador 13) /13

94,08

90 95,32 90

90

90

09.2 Percentual de unidades organizacionais
participantes das a¢des transversais de
capacitacao

(Total de unidades organizacionais participantes de acdes tranversais
de capacitacdo que

promovam integracdo e giro de

experiéncias/Total de unidades organizacionais da Ancine)*100

Em apuracao

Minimo de 30% 90% Minimo de 30%

Minimo de 30%

Minimo de 30%

Voltar ao Sumario
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Tabelas 4 - Indicadores Estratégicos - Perspectiva Processos Internos

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

Indicador

10.1 Percentual de execucao financeira do
or¢amento da Ancine

2024
Férmula de Calculo Linha de Base

(Valor total pago/valor total disponivel para execu¢do apds contingenciamento da LOA)

Medicdo

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governancga institucional

Indicador

11.1 Percentual de processos criticos com
gestao de riscos ativa

Férmula de Calculo Linha de Base

(Total de processos com gestao de riscos ativa/Total de processos priorizados para a
gestao de riscos)*100)

Voltar ao Sumario
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Ao final do ano de 2024, apés o monitoramento e avaliacao do planejamento estratégico, destaca-se que, do total de 11 projetos da carteira, cerda de 82%
estdo em andamento, dos quais 44% estdao dentro dos prazos estabelecidos no cronograma e apenas dois projeto ainda ndao foram iniciados, conforme avaliacao
dos resultados constante do Relatério Anual Circunstanciado 2024. O grafico a seguir apresenta os percentuais de conclusdo dos projetos estratégicos a partir da
execucao das entregas previstas originalmente no planejamento estratégico 2024-2027. No primeiro semestre de 2025, proposta de revisao da carteira de
projetos estratégicos sera apresentada para avaliacao e deliberacao da Diretoria Colegiada.

Grafico 3 - Percentual de Conclusao dos Projetos Estratégicos da Ancine — 2024-2027 - Perspectivas Agentes Econdmicos e Processos Internos

Concluido @ Previsto @ Concluido e Previsto lguais

05.1 Revisao do Regulamento de Pontua¢ao e do Regulamento Geral do FSA

06.1 Realizacdo de estudo sobre a participacdo de pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

06.2 Melhoria da comunicagdo externa aos agentes econémicos sobre os processos de fomento

06.3 Aperfeicoamento da metodologia de analise de prestacdao de contas dos projetos audiovisuais (*Malha Fina")

07.1 Implantagao de acdes de regulagao responsiva sobre o mercado audiovisual

07.2 Implantacdao de metodologia de avaliagdo de impactos econémicos do setor audiovisual no Brasil 61

‘

08.1 Elaboracdo de Guia de Transparéncia Regulatoéria
08.2 Automacao de Servicos na Ancine
09.1 Internalizacao do Dimensionamento da Forca de Trabalho

11.1 Implantacdo da Gestdo de Riscos na Ancine

11.2 Implantacdo da Governanca de Dados e aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/plano-de-gestao-anual

3.3. GESTAO DE INTEGRIDADE

A Corregedoria da Ancine foi designada como a Unidade de Gestao da
Integridade (UGI) por meio da Resolucao de Diretoria Colegiada n.° 124, de
25 de outubro de 2022, que alterou o Regimento Interno da Agéncia.

As competéncias da UGI estao previstas no Decreto n® 11.529, de 16 de maio
de 2023, que Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacao da Administracao Publica Federal e a Politica de Transparéncia e
Acesso a Informac¢ao da Administracao Publica Federal.

A Corregedoria da Ancine, autua como a Unidade de Gestao de Integridade,
em parceria com a Auditoria Interna, Ouvidoria, Geréncia de Recursos
Humanos, Procuradoria Federal Especializada, Comité de Etica, Comité de
Seguranca de Informacao e Comunica¢des e Comité de Gestdo Estratégica,
Riscos e Controle.

Em 16 maio de 2023, o Governo Federal publicou o Decreto n.° 11.529, que
institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal (SITAI) e a Politica de Transparéncia e Acesso a
Informacao da Administracao Publica Federal, objetivando:

articular as atividades relativas a

e coordenar e integridade, a

transparéncia e ao acesso a informacao;

e estabelecer padrbdes para as praticas e as medidas de integridade,
transparéncia e acesso a informacao; e

e aumentar a simetria de informacdes e dados nas relacdes entre a
administracao publica federal e a sociedade.

O programa de integridade possui enfoque preventivo, visando a diminuicao
dos riscos de corrupcao em dada organizacao. Caso haja algum desvio ou
gquebra de integridade, o programa deve direcionar a identificacao das
causas e a adoc¢ao das medidas cabiveis de maneira rapida e eficaz.

Conforme o referido Decreto, considera-se:

| - programa de integridade - conjunto de principios, normas, procedimentos
e mecanismos de prevencao, deteccdao e remediacao de praticas de corrupcao
e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de
violacdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a
confianca, a credibilidade e a reputacao institucional;

Il - plano de integridade - plano que organiza as medidas de integridade a
serem adotadas em determinado periodo, elaborado por unidade setorial do
SITAIl e aprovado pela autoridade maxima do érgao ou entidade; e

Il - funcdes de integridade - func¢des constantes nos sistemas de
corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestao da ética, transparéncia e

outras essenciais ao funcionamento do programa de integridade.
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PLANO DE INTEGRIDADE 2024-2025

Considerando os requisitos minimos para um Programa de Integridade,
conforme o art. 6° da Portaria CGU n.° 57/2019, na segunda versao do Plano
de Integridade da Ancine, a avaliacdo de riscos voltou-se ao fortalecimento
das instancias de integridade. As diversas acdes realizadas possibilitaram
compor as estruturas basicas de Governanca, Riscos e Integridade.

Com a edicao da Portaria n.° 143-E, de 16/08/2023, foi criada uma Comissao
de Execucao de Acdes de Integridade, em apoio a UGI, visando estabelecer as
instancias, a integracdo e ao fortalecimento das acdes especificas e
cumprimento de metas do novo plano de acao (Biénio 2024-2025). A
Comissao de Integridade é formada por:

Corregedor (presidente);

Titular da Auditoria Interna;
Titular da Ouvidoria; e
Presidente da Comissdo de Etica.

A partir das acdes executadas no biénio 2022-2023 e do fortalecimento das
instancias de Integridade, foram identificadas novas acdes institucionais a
partir de consulta interna as Secretarias e as instancias de integridade,
obtendo assim uma visdao mais ampla das oportunidades de melhoria
organizacional e priorizando acdes de carater mais transversal e especificas,
denotando as etapas a serem cumpridas, para o fortalecimento da
integridade institucional da Ancine.

O constante fortalecimento das instancias de integridade e de todas as
unidades que compdem a Ancine, com o apoio da alta gestao, em especial a
Diretoria Colegiada, proporcionara que a cultura de integridade, essencial a
gestdo publica e privada, seja disseminada e enraizada em todos os seus
aspectos, com a adoc¢ao de controles internos primarios, que podem ser
reforcados pelas unidades e instancias de 22 linha de defesa (em especial UGI,
Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Controles, Comissdo de Etica,
Ouvidoria e Procuradoria Federal) e, aperfeicoados por acdes da 32 Linha de
defesa (Auditoria Interna e Corregedoria).

Com isso, o Plano de Integridade para o biénio 2024-2025 tem por objetivo o
estabelecimento de acdes continuas de promocao da integridade e da ética,
com foco na comunicacdao e capacitacao, visando reforcar as bases de uma
cultura interna de integridade a partir da conduta ética e da gestao de riscos,
e fortalecer os controles existentes, com a prevencdao a corrupcao com o
apoio das melhores praticas nacionais e internacionais. Das acdes previstas,
90% ja estao implementadas ou estao em andamento. Podemos citar:
e Curtas Integridade: textos sobre integridade publica publicados a cada 15
dias, difundindo a cultura de Integridade na Agéncia;
e Elaboracao do Estatuto da Corregedoria;
e Elaboracao do Plano de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao;
e Oficinas sobre riscos de integridade; e
e Oficinas sobre Conflito de Interesse, Combate a Fraude e Corrupcao,
Assédio Moral e Sexual.
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3.4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

ATENDIMENTO PELA OUVIDORIA Ressalta-se que, a partir de setembro de 2023, a Ouvidoria-Geral passou a
registrar as mensagens de e-mail na Plataforma Fala.BR sempre que os(as)

No exercicio de 2024, a Ancine recebeu 777 manifestacdes de ouvidoria, interessados(as) nao realizavam o registro diretamente, conforme orientado(a),

representando um aumento de aproximadamente 60% em relacdo aos nem concediam autorizagdo para o cadastro de usuario e registro da

protocolos recebidos ao longo de 2023, conforme se verifica no gréfico a manifestacdo na Plataforma Fala.BR para eles(as).

seqguir.

A partir de 29 de marco de 2024, com a entrada em vigor da Portaria Normativa

Grafico 4 - Quantidade de manifestacdes recebidas por ano CGU n.° 116/2024, ficou estabelecido que o ato de procurar a administracao

publica por qualqguer meio para apresentar uma manifestacdo implica
automaticamente o consentimento do manifestante para os procedimentos
necessarios ao registro adequado de sua manifestacao na Plataforma Fala.BR.

1000
Dessa forma, todas as manifestacdes recebidas por e-mail passaram a ser

800 g o2 777 cadastrados automaticamente na referida Plataforma.
600 ng6 Assim, o aumento no nimero de manifesta¢des recebidas em 2024 em relacao
200 ke - ao ano de 2023 pode ser explicado pelo registro na plataforma Fala.BR das
manifestacdes recebidas via e-mail. Cumpre notar, ainda, que dentre as 777
200 manifestacdes recebidas em 2024, 29 foram encaminhadas a outros 6rgaos e
748 tratadas integralmente no ambito da Agéncia.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

As 748 manifestacdes, por sua vez, dividem-se em 725 respondidas e 23
T - arquivadas: 20 por duplicidade, duas por falta de clareza (arquivamento

automatico por auséncia de complementacao pelo usuario) e uma por auséncia
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Conforme se verifica na figura a sequir, retirada do Painel Resolveu?, em
2024, a Ancine forneceu 100% das respostas dentro do prazo legal, com
prazo médio de respostas de 5,58 dias, que é 58,23% menor do que o prazo
médio de resposta de todo o poder executivo federal no exercicio, que foi de
13,36. Registre-se que esse prazo médio de resposta da Ancine representa
uma reduc¢ao de aproximadamente 23% em relacdao ao ano anterior, em que
a média foi de 7,27 dias.

Figura 3 - Tempo médio de resposta e informacao de cumprimento de prazo,
Fala.BR - visao Ancine 2024

RESPONDIDAS

100% 0%
]
DENTRO DO PRAZO  FORA DO PRAZO

Fonte: Painel Resolveu? - CGU, Jan/2025

Voltar ao Sumario

A Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR
disponibiliza uma pesquisa de satisfacdo facultativa aos usudrios, apoés a
manifestacao ser respondida de forma conclusiva. Das 725 manifesta¢des de
ouvidoria com resposta conclusiva em 2024, apenas 16 tiveram sua respectiva
pesquisa de satisfacdao respondida pelo cidaddo. Ou seja, a amostragem de
respondentes é de 2,2%, representando uma diminuicao em relacdao ao ano
de 2023 que foi de 4,6%.

Grafico 5 - Total de respostas a pesquisa de satisfacao do Fala.BR e
satisfacdo média - visao Ancine 2024

Satisfeito
6.3%

Muito Satisfeito
18.8%

Insatisfeito
12.5%

Regular
18.8%

35,9%

Satisfacao Média

Muito Insatisfeito
43.8%

TOTAL DE RESPOSTAS: 16

Fonte: Painel Resolveu? - CGU, Jan/2025
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

O Diagrama de Venn a seguir apresenta os assuntos tratados nas

manifestacdes. Uma manifestacdo pode ser registrada contendo mais de

um assunto, por isso o diagrama pode apresentar um universo maior do

gue o detotal de manifesta¢des registradas.

Figura 4 - Distribuicao das manifesta¢des por assunto — 2024

Gestao Interna
40

Regulacao
36

Nao
Compete
a Ancine

93

Voltar ao Sumario

Diagrama de Venn1

Fiscalizacdo
Ouvidoria 51
3 Outro

Registro

299
3 Fomento

170

Fonte: Ancine/Ouvidoria-Geral

CARTA DE SERVICOS

A Carta de Servicos Publicos foi instituida pelo Decreto n.° 9.094/2017, que
devera ser elaborada e divulgada ao usuario pelos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal. O objetivo é informar os servicos prestados, as formas de
acesso e os compromissos e padrdes de qualidade do atendimento publico.
Conhecer os servicos e seus respectivos requisitos, antes de procurar uma
organizacao, € um dos beneficios que o cidaddao obtém com a divulgacao da
carta, o que contribui para elevar o padrao de atendimento. Além disso, a
Carta de Servigos estimula a participa¢ao dos usuarios no processo de melhoria
dos servicos prestados, por meio do controle social, fortalecendo, de modo
geral, a confianca e a credibilidade da Administracdo Publica Federal junto a

sociedade, possibilitando o aperfeicoamento continuo de sua eficiéncia.

Registre-se que a Carta de Servicos deve ser revisada de forma periédica para
manter-se sempre atualizada, conforme disposto no art. 7° da Lei n.° 13.460, de
26 de Junho de 2017. Dessa forma, em 2024, a Ouvidoria-Geral da Ancine

unidades
responsaveis pelos servicos prestados. Ademais, ao longo do ano, as unidades
responsaveis solicitaram alteracdes e alinhamentos na descricao dos servicos

coordenou esse processo de revisdo, em conjunto com as

constantes do portfélio, que sao realizadas pela Ouvidoria no portal Gov.Br.

Atualmente, a Carta de Servicos da Ancine disponibiliza 32 servicos, conforme
o grafico a sequir.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.460-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.460-2017?OpenDocument

Grafico 6 - Servicos por Secretaria - 2024 Registre-se que, ao final de 2023, a Ancine celebrou um contrato voltado ao
_ ) aprimoramento e aumento da oferta de servicos digitalizados no portal
Secretaria de Gestao Interna ] B o ) )
39 conhecido como "Balcao Digital", em parceria com a Secretaria de Governo
Digital (SGD) do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos

(MGI), que coordena a automacao de servicos dos 6rgaos e entidades da

. o administracdo publica federal voltados a sociedade, ou ainda para o
Secretaria de Financiamento

1% aprimoramento de processos internos.

Por meio desta iniciativa, a partir de 2024, a Ancine passou a contar com
maior autonomia no desenvolvimento de servi¢os digitalizados customizados
voltados a publicacago no Portal de Servicos do Gov.br, pois a solucao

Secretaria de Regulacio tecnolégica disponibilizada é baseada em tecnologias de desenvolvimento

56% rapido de aplicagdes com pouco ou nenhum cédigo (no code/low-code), o
qgque facilita o desenvolvimento interno desses servicos, com pouca ou

nenhuma dependéncia do fornecedor da solucao.

Fonte: Ancine

A modelagem de servicos digitais feita de forma direta pela Instituicao
beneficia significativamente a transformacao digital dos servicos ja prestados
Todos os servicos sao acessados no portal Gov.Br. Trata-se de canal Unico do pela Agéncia. Os servicos sao desenvolvidos de forma customizada, com foco

Governo Federal que visa facilitar o acesso dos cidadaos a servigos publicos. na melhora da experiéncia do usuario-cidadao. Ademais, a autonomia no
desenvolvimento dos servicos permitira uma ampliacdo dos servicos
prestados pela Agéncia na Carta de Servicos.
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https://www.gov.br/pt-br/orgaos/agencia-nacional-do-cinema

AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE

A gestao publica moderna pressupde atuacdao e foco em resultados, com
qualidade, transparéncia, integridade e adequacao dos servicos publicos
prestados as necessidades da sociedade, sendo cada vez mais relevante a
participacao da sociedade brasileira na gestao publica, direito assegurado
pela Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, permitindo
gue os cidadaos tanto participem da formulacao das politicas publicas
quanto fiscalizem a aplicagao dos recursos publicos.

A avaliacao dos servicos publicos € uma ferramenta essencial para garantir
que as instituicdes publicas entreguem valor a sociedade de maneira
eficiente e eficaz.

Nesse contexto, o artigo 23 da Lei n.° 13.460, de 26 de junho de 2017,
conhecida como Cédigo de Defesa do Usuario de Servicos Publicos,
destaca a importancia da avaliacdo da qualidade e da satisfacao dos
servicos prestados, promovendo a melhoria continua, destacando a
necessidade de a avaliacao dos servicos ser feita, no minimo, a cada um
ano, por qualqguer meio que garanta significancia estatistica aos
resultados.

Voltar ao Sumario

Nesse contexto, em 2024, a Ouvidoria-Geral da Ancine realizou
pesquisa para avaliacao dos servicos de competéncia da Secretaria de
Regulacao (SRG) da Agéncia, que conta, atualmente, com 17 servicos
ativos na Carta de Servicos, oportunizando a possibilidade de
manifestacao aos 12.083 usuarios que utilizaram os referidos servigos
durante 2023.

A Secretaria de Regulacao obteve média de 4,09 (81,80%) no nivel
geral de satisfacdo com os servicos, o que é avaliada como “Boa”
conforme a metodologia utilizada. Para o primeiro semestre de 2025,
esta prevista a realizacdo da pesquisa de avaliacdo dos servicos
coordenados pela Secretaria de Financiamento.

Os dados e informacdes coletados durante a pesquisa foram utilizados
para a elaboracdao de relatério técnico como subsidio aos gestores,
visando promover o processo de melhoria continua dos servicos da
Ancine.

O Relatério de Avaliacao dos servigos encontra-se disponivel no portal
da Ancine.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria

SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO

No exercicio de 2024, a Ancine recebeu 211 pedidos de acesso & informacao Foram 16 protocolos em 2024 pleiteando acesso a processos administrativos,
tratados diretamente pela Agéncia, representando uma reducao de 2,8% em representando 7,6% do total de pedidos de acesso a informacgdo recebidos
relacdo aos protocolos recebidos ao longo de 2023, conforme se verifica no ao longo do ano. Esse dado significa uma redugao de 55,56% no numero de
grafico a sequir. pedidos de processos administrativos em relacdo ao observado no exercicio

de 2023. Essa reducao pode ser explicada pela disponibilizacao do Médulo de
Pesquisa Publica do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEIl, que possibilita

Grafico 7 - Pedidos de Informacdo Recebidos - por Ano que qualquer pessoa consulte processos e documentos publicos sem
necessidade de solicitacdao ou cadastro prévio.

400 Grafico 8 - Tipo de Informacdo Requerida - 2024
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Fonte: Ancine/Ouvidoria-Geral Documentos/Informacdes
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Fonte: Ancine r@
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AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE

A Lei de Acesso a Informacao (LAI) estabelece que o acesso a informacao
disponivel devera ser imediato. Quando nao for possivel, a lei prevé que a
resposta podera ser concedida em até 20 dias, prorrogavel por mais 10 dias,
mediante justificativa expressa.

Registro Nao Compete

P . .. . 14 a Ancine
No exercicio de 2024, a Ancine cumpriu integralmente os prazos previstos na , 1
LAI. O prazo médio de resposta da Agéncia na Plataforma Fala.BR foi de 8,31 . o

Fomento Ouvidoria
g = 3 0
dias. Esse tempo representa uma reducao de aproximadamente 19,32% em Regulagso 89 2
relacdo ao ano anterior, em que a média foi de 10,3 dias. 32
Das respostas fornecidas inicialmente pelas diversas areas, 72,99% foram de 10
. . . . Fiscalizacao

acesso concedido, seguidas pelas de acesso parcialmente concedido, o
representando 13,74%. Assim, é possivel verificar que mais de 86% dos Gestao Interna

pedidos foram atendidos, seja na totalidade ou em parte. O acesso negado »

as informacdes foi objeto de 4,74% dos casos, enquanto 6,64% das respostas

informaram que as informacdes solicitadas nao existem. _
Fonte: Ancine

A figura a seguir mostra os pedidos de informacao agrupados por assunto:

Voltar ao Sumario

Figura 5 - Distribuicao dos Pedidos de Informacao por Assunto - 2024
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AVALIACAO DOS SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE

Em 2024, foram submetidos 11 recursos relativos aos protocolos
recebidos. Destes, sete foram recebidos em primeira instancia ao Gréfico 9 - Pedidos de Informacio x Recursos Recebidos - por Ano
superior hierarquico, trés em segunda instancia, de atribuicdao da

Diretoria Colegiada da Agéncia e um em terceira instancia direcionado a

CGU. Nao houve recurso a decisao da Ancine direcionado a Comissao

Mista de Reavaliacao de Informag¢des — CMRI. 400 o

Em comparacdao ao exercicio de 2023, observa-se que o numero de 300
recursos recebidos se manteve estavel. Em 2023, foram apresentados 11
recursos para um total de 217 pedidos, o que representa
aproximadamente 5,0%. Ja em 2024, também foram apresentados 11
recursos, o que representa 5,21% de um total de 211 pedidos. Ressalta-
se que este percentual é inferior aos 12,93% de recursos recebidos no

ambito do Poder Executivo federal. 10 14 13
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

200 186 181
166

100

24 20

1" 1

O grafico a sequir trata da série histérica dos pedidos de acesso a
informacao recebidos e do quantitativo total de recursos advindos dos
protocolos respondidos pela Ancine.

Fonte: Ancine
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CONSULTAS PUBLICAS

A consulta publica € um instrumento de apoio a tomada de decisao por meio
do qual a sociedade é consultada previamente, por meio do envio de criticas,
sugestdes e contribuicdes por quaisquer interessados, sobre proposta de
norma regulatéria aplicavel ao setor de atuacao da agéncia reguladora.

A Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019, Lei das Agéncias Reguladoras,
prevé, em seu art. 9°, que as minutas e as propostas de alteracao de atos
normativos de interesse geral dos agentes econémicos, consumidores ou
usuarios dos servicos prestados serao objeto de consulta publica, aberta por,
pelo menos, 45 (quarenta e cinco) dias, previamente a tomada de decisao
pelo conselho diretor ou pela diretoria colegiada.

No ambito da Ancine, a consulta publica é regulada por meio da Resolucao
de Diretoria Colegiada n.° 123, de 1° de setembro de 2022, em conformidade
com a Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias Reguladoras).

Desde 2022, a Ancine utiliza a Plataforma Participa + Brasil para realizar
consultas publicas, tendo sido a primeira agéncia reguladora do governo
federal brasileiro a lancar uma consulta publica por meio dessa ferramenta,
confirmando o compromisso da Agéncia Nacional do Cinema - Ancine com
a modernizacao de processos e com a transparéncia na gestao publica.

A Participa + Brasil' permite que as consultas publicas sejam realizadas em
ambiente integralmente digital intuitiva, contribuindo
significativamente para esse importante instrumento de participacao social.

e de forma

No exercicio de 2024, nao foram realizadas consultas publicas pela Agéncia.
Porém as informacdes concernentes as consultas publicas ja realizadas
podem ser obtidas no portal da Ancine ou na Plataforma Participa + Brasil.

'As contribuicdes na Plataforma Participa + Brasil podem ser feita paragrafo a paragrafo, item a item, facilitando a analise quanto a admissdo ou ndo de cada uma das contribuicdes. Entretanto, na primeira consulta publica realizada na

chcine;

Plataforma, a contribuicao foi consolidada em um documento Unico por op¢ao do contribuinte.

Voltar ao Sumario
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consulta-publica
https://www.gov.br/participamaisbrasil/consultas-publicas
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada/resolucao-no-123
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada/resolucao-no-123

3.4. CANAIS DE COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

Portal Ancine, com informacdes sobre a Carta de Servicos ao Usudrio, legislacao, governanca da Agéncia, mecanismos de fomento e acdes de regulacao, reunides

e deliberacdes da Diretoria Colegiada, noticias, e outros conteudos.

Portal OCA, com ampla base de dados sobre o mercado audiovisual brasileiro.
Portal FSA, com informacdes sobre estrutura de governanca do FSA, suas normas, editais, além de orcamento, prestacao de contas e relatérios gerenciais.

Canal da Ancine no YouTube.

Perfil da Ancine no X.
Perfil da Ancine no Instagram.

Além dos canais citados, a Ancine se relaciona com os agentes regulados e com a sociedade em geral por meio de canais que integram iniciativas da
Controladoria-Geral da Unido, como é o caso do Fala.BR- Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo, canal utilizado para encaminhamento de

manifestacdes (acesso a informacao, denuncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes, elogios e simplifique) a 6rgaos e entidades do poder publico.

3.5. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Ancine, de acordo com a Resolucao de Diretoria Colegiada n.® 103/2020, é vinculada a Diretoria Colegiada e se sujeita a orientacao

normativa e a supervisao técnica do érgao central e dos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos da Lei n.°
10.180/2001, regulamentado pelo Decreto n.® 3.591/2000, com a redacao dada pelo Decreto n.° 4.440/2002.

A Auditoria Interna tem como missao desenvolver trabalhos de avaliacdo, apuracdo e consultoria baseados em riscos para aprimorar a eficacia de processos e
operacdes relacionados a governanca, ao gerenciamento de riscos e aos controles internos da Ancine, de forma a subsidiar, especialmente, o processo de tomada
de decisao da Diretoria Colegiada e dos gestores dos processos organizacionais relativos, principalmente, a execucao das politicas publicas nos seus respectivos

cine;
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https://www.gov.br/ancine/pt-br
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/
https://www.gov.br/ancine/pt-br/fsa
https://www.youtube.com/user/ancinegov
https://x.com/AncineGovBr
https://www.instagram.com/ancinegovbr/
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada/resolucao-no-103
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3591.htm

SERVIGCO DE AUDITORIA

de Auditoria (PAINT 2024) e
comparando com o0s servicos executados, destaca-se a bem-sucedida
realizacdao de auditorias do tipo Avaliacao e Consultoria, com a emissao de
oito relatérios ao longo de 2024.

Conforme previsto no Plano Anual

Adotando uma abordagem preventiva para reduzir riscos nas contrata¢des
da Agéncia, a Auditoria Interna conduziu uma auditoria preventiva em um
processo de contratacdao, resultando na reformulacdo do procedimento
pela unidade auditada. Essa melhoria proporcionou maior eficiéncia e
economia de recursos, reforcando o impacto positivo da atuacdao da
Auditoria.

Além das auditorias do tipo Avaliacado em temas estratégicos para a
Agéncia, como o processo de registro de empresas e obras audiovisuais e a
governanca de dados, destaca-se a relevancia dos servicos de Consultoria
realizados pela Auditoria Interna para assessora e orienta a Diretoria
Colegiada e os Secretarios da Agéncia, fornecendo informacdes e
compartilhando conhecimentos. O objetivo é apoiar as operac¢des das
unidades auditadas e agregar valor por meio da melhoria da governanca,
da gestao de riscos e dos controles internos. Dentre os servicos realizados,
destaca-se o desenvolvimento e a conclusao do projeto "Malha-Fina

Ancine", em parceria com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Voltar ao Sumario

Essa iniciativa inovadora aprimora o controle e a fiscalizacdao dos recursos
publicos aplicados no fomento de projetos audiovisuais. Com base em estudos
e levantamentos técnicos, o modelo representa um novo paradigma para
enfrentar o passivo histérico de prestacdes de contas acumulado na Agéncia
ao longo de décadas.

Instituido pela Portaria Ancine n.° 655-E, de 13 de dezembro de 2024, o Malha
Fina Ancine é estruturado em 3 pilares fundamentais: 1) as Curvas de Analise
ABC, que divide as prestacdes de contas por materialidade financeira; 2) as
Trilhas Automatizadas, que validam informacgdes financeiras e nao financeiras;
e 3) o Modelo Preditivo, desenvolvido pela CGU, que identifica processos com
maior potencial de irregularidades financeiras ou de danos ao erério.

Os resultados do “Malha Fina Ancine” demonstram seu impacto positivo:
3.634 prestacdes de contas do passivo foram analisadas, avaliadas e estao em
processo de homologacdo e arquivamento. Em termos de eficiéncia, a
iniciativa proporcionou um aumento de 150% na capacidade histérica de
analise da Ancine. Além disso, estima-se uma economia de R$ 665 milhdes em
custos operacionais e uma reduc¢ao no tempo de analise equivalente a 24
anos, consolidando o modelo como um avanco significativo no controle e
fiscalizacao dos recursos publicos no setor audiovisual.
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SERVIGCO DE AUDITORIA

Outro servico de consultoria relevante foi a reformulacao e aperfeicoamento da
Analise de Cumprimento de Objeto nos processos de prestacao de contas da
Ancine. Como resultado, foram propostas melhorias para simplificar e direcionar
a verificacdo da entrega do objeto pactuado, redefinindo os conceitos de
cumprimento do objeto e da finalidade. Além disso, foram remodelados fluxos e
processos internos para aumentar a eficiéncia na andlise, garantindo maior
clareza e agilidade na verificacao da conformidade dos projetos audiovisuais.

Em relagao aos servicos internos, destaca-se a autoavaliacao realizada no ambito
do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade. Esse processo resultou no
aperfeicoamento de processos internos, artefatos, manuais e planos estratégicos,
incluindo gestao de pessoas e comunicacdao. O objetivo foi fortalecer a
Auditoria Interna da Ancine, garantindo maior seguranca e eficiéncia na entrega
de resultados e na conducao de suas agdes.

Além disso, foram adotadas novas ferramentas para o aprimoramento continuo
da sua atuacao, incluindo o desenvolvimento e implementacdao de painéis
interativos, que melhoram a comunicacao e facilitam o acesso as informacdes e
resultados das auditorias. Também foram aperfeicoadas a comunicacdo e a
classificacao de riscos das recomenda¢des em monitoramento, visando direcionar
esforcos e fortalecer a colaboracdo com as unidades auditadas, priorizando o
cumprimento de recomendag¢des que representam maiores riscos para a Agéncia.

Voltar ao Sumario

VALOR AGREGADO COM 0OS SERVICOS

BENEFICIOS FINANCEIROS

Em 2024, a Auditoria Interna contabilizou trés beneficios financeiros que,
juntos, totalizaram R$ 677.889.444,28. Esses beneficios foram classificados
da seguinte forma:

Quadro 1 - Beneficios Financeiros

Classe Recomendacdes Valor (em R$)

Incremento de receita prevista 1 12.309.440,00

Eliminacao de desperdicios, reducao de custos
administrativos ou incremento da eficiéncia, eficacia 2
ou efetividade de programas de governo

665.325.511,68

Reducao nos valores licitados/contratados, mantendo
a quantidade e qualidade necessarias de bens e 1
servicos

254.492,60

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna / Ancine

Esses resultados demonstram o impacto positivo da Auditoria Interna na
otimizacao dos recursos publicos e na melhoria da gestdao da Ancine.
Destaque para o beneficio financeiro relacionado ao projeto Malha Fina
Ancine, o qual reduziu o tempo de analise em 24 anos e gerou uma

economia de R$ 665 milhdes em custos operacionais.
ar@

Agéncia Nacional
46 do Cinema



BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS Entre os beneficios nao-financeiros, destacam-se melhorias nos controles
internos, especialmente em:
Por sua vez, foram apurados 34 (trinta e quatro) beneficios nao financeiros,

sendo 3 (trés) associados a dimensao Missao, Visao e/ou Resultado e 31 e Sistemas informatizados para controle de prazos e adimpléncia na
(trinta e um) associados a dimensao Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos fiscalizacao de créditos tributarios e nao tributarios.
Internos.  Manuais e processos de calculo, cobranca e recolhimento de retornos

financeiros do FSA.
e Gestao patrimonial, com aprimoramento do manual e dos fluxos de
inventario, transferéncias, empréstimos e tombamento de bens

Quadro 2 - Beneficios Nao Financeiros

permanentes.
Dimens3o Repercuss3o Recomendacdes e Registros contabeis, incluindo a conciliacdao de contas e controle de

Termos de Execucao Descentralizada.

Missao, Visao e/ou : e A s . . . ~
Resultado Unidade jurisdicionada 3 e Transparéncia regulatéria, reforcando a publicidade das acdes da
Agéncia.
Local 28
Pessoas, Infraestrutura Regional 1
e/ou Processos Internos ° Assim, em 2024, os trabalhos desenvolvidos e as melhorias implementadas
Nacional 2 pela Auditoria Interna trouxeram beneficios significativos para a Ancine,

“siriver HemEds (el AuCTeia e f ATdie tanto financeiros quanto nao financeiros. Essas a¢des fortaleceram a eficacia
e eficiéncia dos processos e operacdes, aprimorando a governanca, O
gerenciamento de riscos e os controles internos. Como resultado, a Agéncia
ganhou mais seguranca, transparéncia e eficiéncia, impulsionando o

desenvolvimento de suas atividades de forma mais estruturada e eficaz.
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3.6. CONTROLE DE CORREICAO

A Corregedoria da Ancine é unidade vinculada a Diretoria Colegiada, com competéncias descritas no Regimento Interno (Resolucao de Diretoria
Colegiada n.° 124, de 25 de outubro de 2022) e integrante do Sistema de Correi¢cdao do Poder Executivo Federal (SISCOR) na qualidade de unidade setorial
(Decreto n.° 5.480/2005, art. 2°, 1I).

A atuacao correcional esta voltada para a prevencao e o desencorajamento das praticas de irreqularidades administrativas, visando zelar pela eficiéncia,
eficacia e efetividade das apuracgdes correcionais e contribuir para o fortalecimento da integridade publica.

Este relato apresenta as atividades realizadas e os resultados alcancados pela atividade correcional da Ancine, como medida de fortalecimento da
integridade publica e de promocao da transparéncia ativa.

ATIVIDADES CORRECIONAIS DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO 2024

Instituida em 14 de marco de 2023, a Rede de Corregedorias das Agéncias Reguladoras - CORAGE tem por propésitos a promocao de acdes integradas, o
apoio mutuo e o intercambio de experiéncias, informacdes e tecnologias entre as 10 agéncias signatarias do respectivo Protocolo de Inten¢des. Objetiva a
capacitacao técnica de recursos humanos, o desenvolvimento institucional, a melhoria da gestao, o incremento da maturidade correcional e a cooperacao
com o aperfeicoamento continuo do SISCOR.

A Corregedoria da Ancine participou durante todo o exercicio de 2024 do Grupo de Estudos sobre Conflitos de Interesse em Regulacado, coordenado pela
Corregedoria-Geral da Uniao.

No exercicio de 2024, foi registrado no sistema e-PAD um total de 5 (cinco) procedimentos de Correicao: tabela com a classificacao desses procedimentos
e com a respectiva fase processual pode ser consultada na secdo “Anexos e Apéndices” deste relatoério.

cine;
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A implantacao da Gestao de Riscos na Ancine foi institucionalizada na forma de projeto estratégico, instituido primeiramente no Planejamento Estratégico
2020-2023 e mantido para o ciclo de 2024-2027.0 projeto teve inicio em 2020, em linha com a Politica de Gestao de Riscos publicada em 2017, e os seus
primeiros esforcos resultaram no estabelecimento da Metodologia de Gestdao de Riscos, que definiu os critérios para a priorizacdao de processos, para
identificacdo, analise e avaliacao de riscos, bem como o apetite a riscos da Ancine, dado pela tolerancia declarada na matriz de apetite a riscos, além de
orienta¢des para o tratamento e o monitoramento dos riscos identificados. Observando-se os critérios estabelecidos, os processos da cadeia de valor da
Agéncia, desdobrados ao nivel de subprocesso, sdao submetidos a priorizacao, classificados com base em critérios pré-definidos e organizados em ciclos anuais

para a gestao de riscos, cujo fluxo observa as seguintes etapas:

Voltar ao Sumario

Analise de
Ambiente 01
Interno/Externo e

de Fixacao dos
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Agéncia Nacional Avaliacao de
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/legislacao/resolucoes-diretoria-colegiada/resolucao-no-78
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/MetodologiadeRiscos.pdf%22%20HYPERLINK%20%22https:/www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/MetodologiadeRiscos.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/MetodologiadeRiscos.pdf%22%20HYPERLINK%20%22https:/www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/MetodologiadeRiscos.pdf

Atualmente a cadeia de valor da Ancine conta com 81 (oitenta e um)
subprocessos finalisticos. Destes, 69 (sessenta e nove) passaram pelo processo
de priorizacao, e, dentre os priorizados, 21 (vinte e um) encontram-se com
gestdao de riscos ativa, ou seja, percorreram todas ou parte das etapas
descritas na figura a seguir.

Atribuir uma classificacao para a
probabilidade e o impacto de cada evento
de risco identificado

02

Através da combinacao de probabilidade e
impacto, determinar o Nivel de Risco
Inerente de cada evento de risco

03

Definir a resposta ao Risco Residual, de
acordo com a Matriz de Apetite a Riscos

06

Estabelecer controles ou acoes para
tratamento do risco, quando for o caso,
alinhadas a resposta definida e a Matriz de
Apetite a Riscos

07

Voltar ao Sumario

Medidas de mitigacao de riscos operacionais, cujas causas relacionavam-se a
necessidade de aperfeicoamento de fluxo processual e metodolégico,
puderam se apoiar em oportunidades vislumbradas no ambiente externo e
deram origem a projetos estratégicos, como, por exemplo, a adesdao ao
projeto “Malha Fina”, uma metodologia de avaliagdo automatizada do
passivo de prestacao de contas de projetos desenvolvida em parceria com a
Controladoria Geral da Uniao.

No ano de 2024, além do monitoramento das a¢des de tratamento em curso,
a gestao de riscos na Agéncia teve como objetivo a analise de todos os
processos da cadeia de valor para a identificacao, avaliacdo e tratamento de
riscos de integridade. Para alcancar este objetivo, a Coordenac¢ao de Gestao
Estratégica, em parceria com a Auditoria Interna, a Ouvidoria-Geral e a
Corregedoria da Ancine, promoveu um Seminario de Gestao de Riscos de
Integridade, que contou com a participacao de especialistas na matéria, para
disseminar na Agéncia conhecimento e boas praticas adotadas em outros
6rgaos da administracao publica federal. Apds a participacdo no seminario,
gestores de todas as unidades da Ancine colaboraram para a identificacdo de
riscos de integridade e proposicdao de acdes de tratamento, em oficinas
presenciais realizadas na Ancine. O resultado destas oficinas servira de
insumo para a revisao do Plano de Integridade, bem como para a revisao de
processos.

A tabela com os subprocessos com gestao de riscos ativa esta demonstrada a
seguir.

an{3
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Tabela 5- Subprocessos da Cadeia de Valor da Ancine com Gestao de Riscos Ativa em 2024

2. Fomento ao Mercado
Audiovisual Brasileiro

4. Fiscalizacao das ObrigacGes
Regulatérias e Tributarias

5. Arrecadacao de Receitas

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

4.1.

4.3.

5.1.

5.2.

5.3.

Disponibilizar recursos para projetos de fomento

Disponibilizar recursos para projetos de fomento

Acompanhar a execuc¢do de projetos de fomento

Analisar a prestacao de contas

Avaliar a execucao de programas e acoes

Fiscalizar obrigacdes regulatérias

Fiscalizar obrigagdes tributarias

Gerir CONDECINE

Gerir restituicdo de recursos de fomento

Gerir multas sancionatorias

2.3.1. Analisar e selecionar projetos de fomento direto (FSA)

2.3.2. Analisar solicitacdo de captacao de projetos audiovisuais

2.4.1. Analisar solicitacdo de aprovacao para execucao de projetos

2.4.2. Analisar solicitacdo para contratacao de projetos de fomento direto
2.4.3. Executar a liberacao de recursos de projetos de fomento indireto
2.4.5. Analisar solicitacao de aplicacdo de recursos de conta de recolhimento
2.5.5. Analisar solicitacao de alteracao técnica do projeto

2.5.6. Acompanhar o retorno financeiro de projetos fomentados pelo FSA
2.6.1. Analisar presta¢do de contas de projetos audiovisuais

2.6.2. Analisar prestacao de contas de projetos especificos

2.7.5 Gerir liberacao de recursos do FSA

2.7.6. Gerir retorno dos investimentos e amortizacao dos financiamentos do FSA
4.1.1. Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da legislacao audiovisual
4.1.4. Verificar situacao de adimpléncia dos agentes econémicos

4.3.1. Processar reenquadramento tributario de obra publicitaria brasileira
4.3.2. Gerir créditos tributarios e nao tributarios

5.1.1. Gerir processo administrativo fiscal de CONDECINE Titulo

5.1.2. Gerir processo administrativo fiscal de CONDECINE Teles

5.2.1. Recolher recursos nao aplicados no prazo legal

5.2.2. Gerir débitos e cobrancas

5.3.1. Efetuar cobranca administrativa de multas
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5. Resultados da Gestao

5.1. Regulacao de Setor Audiovisual Brasileiro

Melhoria do ambiente regulatorio

As politicas publicas para o audiovisual brasileiro sdo marcadas por uma série de acdes que visam ao fortalecimento do setor, a diversificacdo de sua producao e a
ampliacdo do acesso a cultura audiovisual. Conforme relatado na secdo 2, o mercado de exibicdo cresceu em 2024. O publico dos filmes nacionais também
aumentou, mas o market share do cinema nacional seque aguém das expectativas. Por isso, o reestabelecimento da cota de tela se mostrou necessario e oportuno.

Em relacdo ao ambiente reqgulatério, o ano de 2024 foi determinante para a consolidacao de medidas regulatérias em vigor, bem como para desenvolver novas
iniciativas, ampliando e atualizando a acao da Ancine sobre o setor, em resposta aos avanc¢os tecnolégicos e as mudancas nos habitos de consumo, com vistas ao
crescimento sustentavel da industria audiovisual nacional e a protecdao do direito autoral das obras audiovisuais. As acdes da Ancine sao estabelecidas em dois
principais instrumentos: Agenda Regulatéria e Plano Anual de Regulacao (PAREG).

Video por demanda (VoD)_

Nesse contexto, as novas tecnologias de difusao de conteudo por demanda, em especial as plataformas de streaming, tém transformado o mercado audiovisual,
exigindo uma adaptacao das politicas publicas para acompanhar essas mudancas e garantir a competitividade da producao nacional e o equilibrio entre os
agentes.

No ambito da requlacado, apds a publicacao, em 2023, de um estudo inédito sobre o segmento de Video por demanda no pais, cujos achados deram origem a
propostas de revisdao das normas infralegais da Agéncia para ampliacao das obrigacoes regulatorias existentes de forma a abranger também o VOD, o ano de
2024 foi marcado pelo avanco no Congresso Nacional das discussdes sobre a criacdo de um marco legal especifico para o segmento, redirecionando o

posicionamento da Agéncia no que tange ao tema.
ar@
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Melhoria do ambiente regulatorio

Nesta linha, ja no inicio do ano de 2024, a Ancine publicou o segundo Panorama sobre servicos de Video por Demanda no Brasil, que contou com dados
apurados em 2023 pela Secretaria de Regulacao da Ancine sobre o catdlogo de cerca de 60 plataformas de servicos de VoD disponiveis ao publico nacional, que
serviram de base para subsidiar o debate legislativo.

Mantendo-se atenta ao avanco da matéria no Congresso Nacional e se preparando para elaborar uma proposta de regulamentacao infralegal compativel com o
resultado do debate legislativo, em dezembro de 2024, foi publicado um novo Panorama do Mercado de Video por Demanda no Brasil, com uma analise
detalhada sobre a presenca de obras brasileiras nas principais plataformas de Video sob Demanda - VoD que operam no pais, permitindo a comparac¢ao da
presenca de obras brasileiras em 2023 e 2024. Além disso, nesta edi¢do, foram incorporados novos enfoques, como a andlise das fontes de financiamento das
producdes e a identificacao da localidade de origem das obras, informacdes relevantes para o desenho do novo marco legal.

Combate as viola¢des do direito autoral Acompanhamento sistematico das obrigacoes de Acessibilidade em Salas
de Cinema
Outra prioridade da Agéncia no ano de 2024 foi a reformulacdao de suas
acoes de combate a pirataria, com énfase nas violacdes do direito autoral de Também se destaca no ano de 2024, o acompanhamento sistematico do
obras brasileiras nas plataformas digitais, em face da publicacdo da Lei n.° cumprimento da obrigacao relativa a acessibilidade nos segmentos de
14.815, de 15 de janeiro de 2024, que atribuiu expressamente a Ancine a distribuicdo e exibicdao cinematografica, regulamentada pela Instrucao
competéncia de determinar a suspensao e a cessa¢ao do uso nao autorizado Normativa n.° 165, de 29 de setembro de 2022, cuja vigéncia teve inicio em
de obras brasileiras ou estrangeiras protegidas. 2 de janeiro de 2023, bem como a consolidacao dos insumos extraidos da
consulta realizada durante 2023 as entidades representativas de pessoas
Assim, ap6s os debates ocorridos nos anos anteriores sobre as competéncias com deficiéncia visual e auditiva e agentes de mercado, com vistas a
da Ancine e Anatel no combate a Pirataria do conteudo audiovisual, deu-se elaboracao de uma Avaliacao de Resultado Regulatério — ARR e de
inicio ao processo elaboracdao de norma infralegal para regulamentacao da proposta de aperfeicoamento da regulamentacao.

matéria, a cargo da Ancine, nos termos da referida Lei.
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Melhoria do ambiente regulatorio

Cota de Tela

No ambito da Exibicao cinematografica, a Ancine iniciou o ano de 2024
dedicada a formulacao dos parametros para a proposta de Cota de Tela
2024, em consonancia com as inovacdes trazidas pela Lei n.° 14.814/2024,
gue renovou o instrumento regulatério até 2033.

ApOs realizacao de estudos e analises de mercado, bem como de oitivas
com representantes dos mercados de producao, distribuicao e exibicao
cinematografica, conforme determinado em Lei, foi elaborada e enviada
ao Ministério da Cultura proposta de regulamentacao, por meio de
Decreto Presidencial, para fixacdo da Cota de 2024, cujos parametros
visaram a promocado da cinematografia brasileira e, ao mesmo tempo, a
autossustentabilidade da industria cinematografica.

O Decreto n.° 12.067/2024 foi publicado em 21/06/2024, quando a
Agéncia iniciou o processo de elaboracao da Instru¢cao normativa para a
afericdo e a fiscalizacao da obrigatoriedade, cuja publicacdo se deu em
25/07/2024. O ultimo trimestre do ano foi marcado pelo processo de
elaboracao da Cota de Tela 2025, que contou com oitivas com
representantes do setor audiovisual e com analises de mercado, visando
avaliar a Cota de Tela de 2024 e discutir o modelo para o préximo ano.

Voltar ao Sumario

Levando em conta os subsidios apresentados nos debates com o setor e os
indicadores do mercado exibidor brasileiro, a Ancine elaborou a Avaliacdao de
Resultado Regulatério - ARR sobre o Decreto n.° 12.067/2024, encaminhada ao
Ministério da Cultura, com as recomendacdes técnicas para o Decreto de Cota
de Tela de 2025, publicado em 19 de dezembro de 2024.

Em complementacdo a proposta de Decreto Presidencial, a Agéncia concluiu a
Analise de Impacto Regulatério - AIR sobre a alteracao da Instru¢cao Normativa
n.° 170/2024, que regulamenta a forma de cumprimento da obrigatoriedade da
Cota de tela, para ado¢ao de medidas de estimulo a programacao em sessdes
de maior procura, tanto nos horarios durante a semana quanto nos fins de
semana, e de incentivo a programacado de obras premiadas em festivais.

O novo texto normativo — Instrucao Normativa n.°® 172/2025 —, publicado em
03/01/2025, valeu-se das medidas previstas em Lei, como forma de incentivar

uma programa¢ao mais multipla e diversa nas salas de cinema, e,
consequentemente, o aumento do market share do cinema brasileiro.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/decretos/decreto-no-12-067-de-19-de-junho-de-2024
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-172

Melhoria do ambiente regulatorio

Transparéncia dos dados do Setor Audiovisual

Um dos focos da area de Regulacaéo em 2024 foi a Ampliacdo da
Transparéncia publica e a qualidade dos dados do setor audiovisual
disponibilizados ao publico. Neste contexto, a Ancine incluiu no portal do
Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA painéis interativos
qgque tém como fonte os conjuntos de dados abertos da Agéncia, disponiveis
no Portal de Dados Abertos, mas disponibilizados ao publico em um formato
mais amigavel, com previsao de atualizacdo mensal ou semanal, além da
expectativa de complementacbes a aprimoramentos, inclusive a partir de
sugestoes, pedidos e contribui¢des da sociedade.

Entre os painéis publicados, destaca-se o painel sobre o mercado de salas de
exibicdo, com a quantidade e tamanho dos complexos por UF, o painel sobre
a produc¢ao nacional, em que constam dados sobre a localidade da
produtora, a classificacdao, o tipo e o segmento inicial das obras produzidas
registradas na Ancine, bem como bem como suas fontes de financiamento, e
o painel sobre os Agentes Econdmicos registrados na Ancine, com um
panorama das empresas do setor.

Outra iniciativa de destaque foi o lancamento da ferramenta de acesso
publico para monitoramento semanal da Cota de Tela, consolidando o
modelo de gestao compartilhada da Agéncia, garantindo a transparéncia, a
efetividade e o aperfeicoamento da regulacdo audiovisual. Assim, os
exibidores podem acompanhar, semana a semana, o nivel de cumprimento
da obrigatoriedade em seus complexos.

Ampliacao dos limites por mecanismo de incentivo previstos na Lei do

Audiovisual

Por fim, ressalta-se a conclusdao, em 2024, do processo de elaboracdo de
proposta de alteracdao legislativa para ampliacao dos
mecanismo de incentivo previstos na Lei do Audiovisual (Lei n.°
8.685/1993), que culminou na edicao da Medida Proviséria n° 1280, de 24
de dezembro.

limites por

Resultado de uma Analise de Impacto Regulatério — AIR iniciada em 2020 e
outros estudos técnicos, a Medida Provisoria, além de alterar o limite do
aporte dos mecanismos, sem reajuste desde 2006, com vistas a aumentar a
competitividade do produto nacional no mercado, prorroga até 2029 a
vigéncia dos incentivos previstos nos artigos 1° e 1°-A da Lei do
Audiovisual, bem como dos beneficios do Regime Especial de Tributacao
para Desenvolvimento da Atividade de Exibicao Cinematografica — RECINE
e dos Fundos de Financiamento da Industria Cinematografica Nacional -
FUNCINES.
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Resultados da Agenda Regulatéria

A Lei 13.848, de 25 de junho de 2019, define Agenda Regulatéria (AR) em seu Art. 21:

Art. 21. A agéncia reguladora implementard, no respectivo ambito de atuacao, a agenda regulatéria, instrumento de planejamento da atividade normativa que
conterd o conjunto dos temas prioritarios a serem regulamentados pela agéncia durante sua vigéncia.

§ 1° A agenda regulatéria devera ser alinhada com os objetivos do plano estratégico e integrara o plano de gestao anual.
§ 2° A agenda regulatéria sera aprovada pelo conselho diretor ou pela diretoria colegiada e sera disponibilizada na sede da agéncia e no respectivo sitio na
internet.

Seguindo o previsto no Art. 21 supracitado, a Agenda é um instrumento de planejamento que reune e organiza os temas prioritarios que serao abordados pela
regulamentacao da Ancine no decorrer dos préoximos dois anos.

A AR 23/24 esteve em Consulta Publica entre 23 de janeiro e 8 de marco de 2023, na Plataforma “Participa + Brasil”, e recebeu 39 (trinta e nove) contribuic¢des,
oriundas de diferentes agentes da sociedade civil e do setor publico. Todas as contribuicdes recebidas foram respondidas e estao disponiveis na plataforma.

A Agenda Regulatéria 23/24 foi aprovada por meio da Deliberacao de Diretoria Colegiada n.° 557-E, de 19 de abril de 2023. O documento continha 14 a¢des,
que diziam respeito a revisao de normas e proposicao de regulamentac¢des, além de propostas de tratamento legislativo. Posteriormente, no processo de
revisdo do Plano de Gestao Anual 2024, por meio da Deliberacdao de Diretoria Colegiada n.° 1191-E, de 21 de junho de 2024, foram incluidas outras 4 acdes,
totalizando 18.

A seqguir, listamos as acoes da AR 23/24 e os percentuais de cumprimento de cada acao em 31/12/2024:

VOltar aO SumériO 56 Hgén:rgDNaﬂs%aal



Tabela 6 - Cumprimento Agenda Regulatéria 2023-2024

Matéria Cumprimento

Necessidade de aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao Registro de Agente Econdmico. Avalia¢do dos
efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com foco na
necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos de

poder regulatério, além de revisar eventuais encargos regulatérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

1 | Revisdo da Instru¢do Normativa n°® 91 Registro 20%

Diante da necessidade de ado¢do de medidas regulatérias, com vistas ao auxilio técnico dos Poderes Executivo e Legislativo,
para fins da regulamentacdo dos servicos de Video por Demanda, a acdo justifica-se também para inclusdo do segmento no
escopo da norma.

Necessidade de aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao Registro de Obra Audiovisual Publicitaria.
Avaliacao dos efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com
foco na necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos
de poder regulatério, além de revisar eventuais encargos regulatoérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

2 |Revisdo da Instrucdo Normativa n° 95 Registro 100%

Necessidade de aprimoramento e consolidagdo dos procedimentos referentes ao Registro de Obra Audiovisual ndo publicitaria.
Avaliacdo dos efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com
foco na necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos

de poder regulatério, além de revisar eventuais encargos regulatoérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

3 | Revisao da Instrucao Normativa n° 104 Registro 100%

Diante da necessidade de adog¢do de medidas regulatérias, com vistas ao auxilio técnico dos Poderes Executivo e Legislativo,
para fins da regulamentacgao dos servicos de Video por Demanda, a a¢do justifica-se também para incluséo do segmento no
escopo da norma.

Necessidade de aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao Registro de Obra Audiovisual ndo publicitaria.
Avaliacdo dos efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com
foco na necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos

de poder regulatoério, além de revisar eventuais encargos regulatérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

4 |Revisao da Instrucao Normativa n° 105 Registro 20%

Diante da necessidade de ado¢do de medidas regulatérias, com vistas ao auxilio técnico dos Poderes Executivo e Legislativo,
para fins da regulamentacdo dos servicos de Video por Demanda, a a¢éo justifica-se também para inclusdo do segmento no
escopo da norma.
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Tabela 6 - Cumprimento Agenda Regulatéria 2023-2024

Matéria Cumprimento

Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para envio de informagdes sobre obras veiculadas
no segmento de video por Demanda, conforme disposto no Art. 29 da Medida Proviséria 2.228-1/01.

No ambito do Sistema de Informacdes e Monitoramento da Industria Cinematografica e Videofonografica, de
Regulamentacdo da obrigatoriedade da prestacao de responsabilidade da Ancine, o Art. 29 da Medida Proviséria 2.228-1/01 dispde sobre a necessidade de que sejam
5 |informacdes a Ancine pelos agentes econémicos do segmento Monitoramento apresentadas a Agéncia informacdes sobre obras veiculadas em qualquer suporte ou veiculo no mercado brasileiro. 85%
de Video por Demanda
Verifica-se que, com a ascensdo do segmento de Video por Demanda nos ultimos anos, faz-se necessaria a adog¢ao de
acoes que mitiguem a assimetria de informagéo entre o mercado e a agéncia reguladora, de forma que possa ser
oferecido o devido auxilio técnico aos Poderes Executivo e Legislativo, para fins da regulamentacao dos servicos de
Video por Demanda.

Necessidade de revisdo normativa da regulamentacao sobre procedimentos de celebracdo e acompanhamento de

Revisdo da regulamentacdo da celebracdo e acompanhamento ) i . pe e .
9 s s P Termo de Ajustamento de Termo de Ajuste de Conduta [TAC], diante das dificuldades encontradas nos ultimos anos para realizacdo destes termos

6 |de Termo de Ajuste de Conduta — TAC (Instrucao normativa . . . . . . o 20%
n.° 118/2015) J ( s Conduta [TAC] e visando o fortalecimento de procedimentos que busquem uma composicdo alternativa de conflitos em substituicdo ao °
' modelo tradicional sancionador.
Regulamentacéo do art 27 da MP 2228-1/01 que versa sobre o
licenciamento para comunicacdo publica de obras realizadas . . - . o . . e
p, . -g P . ] Regulamentacdo do art 27 da | Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para o licenciamento para comunica¢édo publica
com recursos publicos federais em canais educativos, g L . . . . . . e
7 e . e e e el s Medida Proviséria 2228-1, de 06 | de obras realizadas com recursos publicos federais em canais educativos, legislativos, universitarios, judiciarios, 30%
legislativos, universitarios, judiciarios, comunitarios e o . L . ; o N
. s . ) de setembro de 2001 comunitarios e estabelecimentos publicos de ensino, dez anos ap6ds a sua primeira exibicdo.
estabelecimentos publicos de ensino, dez anos ap6s a sua
primeira exibicdo
Regulamentacao da utilizacdo de recursos publicos para . . - . . . . o I
L o Fomento ao segmento de Video | Necessidade de revisdo das regras de investimento em projetos para fins de fomento a obras para a primeira exibicdo
8 |fomento de obras para primeira exibicdo no segmento de 20%

D Vi D .
Video sob Demanda sob Demanda no segmento de Video sob Demanda
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Tabela 6 - Cumprimento Agenda Regulatéria 2023-2024

Matéria Cumprimento
Revisdo da regulamentacdo dos procedimentos relativos a criacdo e operac¢ao de . -
~ . . Revisao da regulamentacao . . g . - ~
9 |FUNCINE (Instru¢cao Normativa n.° 80), com vistas a melhor acompanhamento sobre FUNCINE Necessidade de aprimoramento e simplificacdo dos procedimentos referentes a criacdo e operacdo de FUNCINE. 20%
desses fundos e dos projetos por eles fomentados
Revisdo da IN 119 (classificacdo de nivel) para fins de definicdo dos limites Necessidade de revisdo normativa para harmonizagéo de entendimentos e conceitos relativos aos
10 |financeiros de aporte de recursos publicos por agente econémico, a fim de Classificacdo de nivel limites financeiros de aporte de recursos publicos por agente econémico, objetivando garantir a 20%
incorporar os aportes de recursos oriundos do FSA adequada e correta avaliacdo e utilizagao da obra por todos os realizadores da obra audiovisual.
Regulamentacao de
11 Regulamentacdo de projetos especificos de preservacao, difusdo e infraestrutura projetos especificos de Necessidade de regulamentacdo de projetos especificos de preservacdo, difusdo e infraestrutura técnica previstos 20%
técnica previstos no art 1°-A, § 4°, da Lei n.° 8685/93 (Lei do Audiovisual) preservacao, difusao e no art. 1°-A, §4°, da Lei n.° 8.685/1993 (Lei do Audiovisual). °
infraestrutura técnica
Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para a renovacdo da Cota de Tela,
prevista no Art. 55, da Medida Proviséria n.° 2.228-1/01.
Elaboracio de broposta de tratamento legislativo para renovacio da “Cota de A obrigac¢ao de veiculacao de um contetdo minimo de obras nacionais nas salas de cinema (Cota de Tela),
12 N ¢ . prop . g. . P ¢ Cota de Tela prevista no Art. 55, da Medida Proviséria n.° 2.228-1/01, expirou em 2021. A caracteristica concentracdo do 100%
Tela”, prevista no Art 55 ° da Medida Proviséria n.° 2228-1/01 . o e . .
mercado cinematografico em torno de grandes distribuidoras e filmes estrangeiros tende a se acentuar com os
efeitos da pandemia de COVID-19, tornando necessaria uma atuacdo que garanta o espaco da cultura nacional e
do audiovisual brasileiro, conquistado nas ultimas décadas.
Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para a renovacdo da “Cota de
Programacao”, prevista na Lei n.° 12.485/11.
El a legislati aoda” ~ . D . .
13 aboragaoNd?' prop?sta de tr:f\tamento egislativo para renovacao da "Cota de Cota de Programacdo |Seguindo experiéncias internacionais de desenvolvimento da industria audiovisual, a Lei n.° 12.485/2011 100%
Programacao”, prevista na Lei n.° 12485/11 . . . . ~ - .~
estabeleceu cotas de contetido nacional, com o fim de estimular a producao brasileira. A previsao legal para essa
obrigatoriedade expira em 2023 e os dados mostram que a politica publica vem garantindo espaco para o
conteudo brasileiro ensejando, portanto, a sua renovacao.
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Tabela 6 - Cumprimento Agenda Regulatéria 2023-2024

Matéria Cumprimento
Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para aumento de limites do aporte de recursos incentivados de que tratam
Elaboracdo de proposta de tratamento legislativo para | Captagdo de Recursos | os mecanismos dispostos nos art. 3° e 3°-A da Lei do Audiovisual.A competitividade do contetdo brasileiro passa pelo fortalecimento dos
14 aumento de limites do aporte de recursos incentivados | de Fomento Indireto | mecanismos de fomento a industria audiovisual, dada sua importancia na producdo de obras nacionais. Em 2020, a ANCINE realizou Andlise de 100%
de que tratam os mecanismos dispostos nos art 3° e 3°-A via Lei do Impacto Regulatério - AIR visando discutir os valores maximos a serem aportados nos mecanismos de incentivo e verificando sua defasagem,
da Lei do Audiovisual Audiovisual especialmente nos artigos 3° e 3°-A da Lei do Audiovisual. Diante da relevancia dos mecanismos de incentivo, entende-se necessario trabalho de
proposi¢do de aumento e atualiza¢do destes limites.
Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para a renovacéo da Cota de Tela, prevista no Art. 55, da
Medida Provisoéria n° 2.228-1/01. No fim de 2023, o Congresso Nacional renovou o instituto da cota de tela, apos a perda de vigéncia
Regulamentacdo da obrigacdo de exibicdo de filmes da obrigacdo em 2021. A deciséo legislativa foi editada como Lei 14.814, em 15 de janeiro de 2024.A regulamentacao exige um
15 |brasileiros nas salas de cinema (cota de tela), instituida Cota de Tela. conjunto de procedimentos da ANCINE, a comecar por analises anuais de impacto regulatorio e outros instrumentos de avaliacdo 100%
pelo artigo 55 da Medida Provisoria n°® 2.228-1/2001.* regulatéria (art. 55, 86°) até oitivas das entidades representativas dos produtores, distribuidores e exibidores (art. 55, caput). A partir
destas iniciativas, sera necessaria a edicdo de um decreto que discipline os termos da obrigacdo anualmente (art. 55, caput), além
de uma normativa da ANCINE como agente regulador do mecanismo.
As mudancas recentes do mercado audiovisual e, especialmente, do mercado de televisao e video por demanda, ocasionaram na elaboracéo de
Revisao da Instrucao Normativa ANCINE n° 100 e demais um Avaliacdo de Analise Regulatéria especifica sobre a regulamentacdo existente sobre o tema. Tal analise encontra-se em fase final de
16 |Mormas sobre servicos de televisdo por assinatura, a Servicos de Televisdo | elaboragdo e estad focada na Instrucdo Normativa ANCINE n°100. A citada Instru¢do Normativa regulamenta a Lei n® 12.485/11, principal marco 50%
partir da conclusao da Avalia¢cdao de Resultado por Assinatura regulatério do segmento de TV Paga no pais e tem papel essencial no funcionamento deste segmento. A presente A¢do visa garantir a
Regulatério em andamento.* continuidade desse trabalho de reavaliacdo, incluindo que os desdobramentos dos resultados da ARR estejam contemplados no planejamento
institucional, garantindo sua efetividade.
Acompanhamento do tratamento legislativo da Projetos de Lei dirigidos a regula¢do dos servicos de video sob demanda tém avancado nos debates do Congresso Nacional. Neste cenario, a
17 regulacao dos servicos de video sob demanda e dos Servicos de Video sob | ANCINE pode contribuir com apoio técnico durante a tramita¢do do processo legislativo. Com isso, a SRG ficara responsavel pelo 50%
impactios sobre obriga¢des atuais dos agetes Demanda acompanhamento e apoio técnico necessario, a serem consolidados em Relatério Anual apresentado a Diretoria Colegiada, contendo a¢des
econdmicos deste segmento nas normativas da ANCINE* realizadas e, se for o caso, propostas de medidas para o tratamento do tema no préximo ciclo.
As mudancas recentes no mercado audiovisual passam pelo crescimento da oferta de canais de programacéao e outras formas de exibicdo e
Realizacdo de Estudo Técnico sobre servicos audiovisuais Canais de conteldo linear através da internet, em diferentes dispositivos e modelos de negécio. Essa nova pratica vem ganhando forca e gerando impactos
18 | centrados na oferta de canais de programacao para Programacéo de carater regulatério, que devem ser entendidos e mapeados pela ANCINE. A acdo tem como objetivo tragar um panorama desse cenario e suas 20%
fruicdo em dispositivos conectados a internet.* interfaces com a regulacao existente, bem como consolidar o conhecimento técnico da Agéncia sobre o tema, avaliando possibilidades de acdo e
outros temas ligados as competéncias da Agéncia, como direitos de propriedade intelectual.
54%

*Acoes incluidas na AR 23/24 por meio da Deliberacao de Diretoria Colegiada n.° 1191-E, de 21 de junho de 2024.
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No ambito das acdes executadas na AR 23/24, destacam-se as seguintes entregas:

ACAO 3: Revisao da Instrucdo Normativa n° 104, de 10 de julho de 2012.

A Deliberacao de Diretoria Colegiada n.° 1569-e, de 2023 aprovou a revisao da Instru¢cao Normativa n.° 104/2012, por meio da publicacao da Instrucao
Normativa n.° 169/2023.

ACAO 12: Elaboracéao de proposta de tratamento legislativo para renovacéo da "Cota de Tela", prevista no Art. 55 ° da Medida Provisoria n.° 2.228-1/01.

A acao foi considerada 100% cumprida, uma vez que a edi¢ao da Lei n° 14.814/2024 resultou no reestabelecimento da Cota de Tela.

ACAO 13: Elaboracéao de proposta de tratamento legislativo para renovacao da "Cota de Programacao”, prevista na Lei n° 12.485/11.

A Deliberacao de Diretoria Colegiada n.° 1569-e, de 2023 aprovou a revisao da Instru¢cao Normativa n.° 104/2012, por meio da publicacdao da Instrucao
Normativa n.° 169/2023.

ACAO 14: Elaboracéao de proposta de tratamento legislativo para aumento de limites do aporte de recursos incentivados de que tratam os
mecanismos dispostos nos art. 3° e 3°-A da Lei do Audiovisual.

A acao foi cumprida mediante o envio, em fevereiro de 2024, do Oficio n.° 11-E/2024-Ancine/DIR-PRES, ao Ministério da Cultura, com subsidios técnicos para
avaliacao e possivel apresentacao de propositura legislativa, visando a prorrogacao de prazos do RECINE (Lei n.° 12.599/2012), dos FUNCINES (Medida
Provisodria n.° 2.228-1/2001) e dos artigos 1° e 1°-A da Lei do Audiovisual (Lei n.° 8.685/1993).

ACAO 15: Regulamentacéo da obrigacao de exibicédo de filmes brasileiros nas salas de cinema (cota de tela), instituida pelo artigo 55 da Medida

Provisoria n.° 2.228-1/2001.

A Deliberacao de Diretoria Colegiada n.° 1478-E, de 2024 aprovou a revisao da Instru¢cao Normativa n.° 151/2020, por meio da publicacao da Instrucao
Normativa n.° 170/2024.

O detalhamento da metodologia e as informacdes complementares acerca das acdes em andamento sao disponibilizadas no Relatério Final de
Cumprimento da Agenda Regulatoria. Até o final de 2024, o cumprimento da Agenda Regulatéria foi de 54%?2, quase a meta estabelecida de 55%.
Ccine)

Voltar ao Sumario 61 e

2Esse percentual, porém, pode ser alterado até a publicacdo do Relatério Final de Cumprimento.


https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/atribuicoes-ancine/regulacao/agenda-regulatoria
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/atribuicoes-ancine/regulacao/agenda-regulatoria

PAREG 2024: resultados alcancados

O Plano Anual de Regulacao - PAREG tem como objetivo organizar e

monitorar as atividades regulatérias da Ancine, por meio de um

planejamento estruturado, com a definicao de iniciativas, objetivos,
indicadores e metodologia, visando a racionalizacao de recursos e a uma

maior eficiéncia das atividades desempenhadas.

O PAREG 2024 foi aprovado por meio da Deliberacao de Diretoria Colegiada
625-E, de 2024 e conta com 14 iniciativas, sendo seis do eixos “Qualidade
Regulatéria” e oito do eixo “Transparéncia Ativa”.

e O eixo “Qualidade Regulatéria” abrange inciativas que tém como
objetivo ampliar a qualidade da regulacao, e tratam da elaboracao de
Analise de Impacto Regulatério (AIR) ou Estudos sobre revisdes de
normas ou regulamentacdes.

e O eixo "Transparéncia Ativa", que substituiu "estudos e publicacdes”
constante nos Planos anteriores, conta com inciativas que buscam a
publicizacao de informacbées como mecanismo de transparéncia ativa, a
fim fornecer informac¢des qualificadas sobre o mercado audiovisual, com
base em dados primarios, recolhidos em funcao do trabalho de fomento,
regulacao e fiscalizacao da Ancine, e dados secundarios, provenientes de
fontes externas.

As unidades organizacionais que participaram com iniciativas no Plano foram
as unidades de regulacao da Agéncia: Secretaria de Regulacao, SRG;
Superintendéncia de Fiscalizacao, SFI; e Superintendéncia de Registro, SRE.

Para o monitoramento do Plano Anual de Regulacdo, a metodologia
empregada prevé entregas intermediarias, atribuindo a elas percentuais de
cumprimento parciais até o efetivo cumprimento do indicador pactuado. Ao
final da vigéncia do PAREG 2024, identificamos as possiveis situacdes para as
Iiniciativas:

e Executada: iniciativa concluida, segundo o critério adotado no indicador;
e Em andamento: iniciativa ainda em execucao, segundo o critério adotado
no indicador.

Até o dia 31 de dezembro de 2024, o cumprimento do PAREG 2024 foi de
76% (tendo atingido 50%
regulatoria, e 95% nas acdes de transparéncia ativa). Das 14 iniciativas

de cumprimento nas ac¢des de qualidade

constantes no Plano, oito foram executadas e seis se encontravam em
andamento.

A sequir, apresentamos o PAREG 2024 e o indice de cumprimento de cada
acao.

an{3

62

Agéncia Nacional
do Cinema



Tabela 7- Cumprimento do Plano Anual de Regula¢ao 2024 (PAREG)

PAREG 2024 - EIXO QUALIDADE REGULATORIA

INDICE DE

INICIATIVA OBIJETIVO INDICADOR CUMPRIMENTO

O Art. 27, da Medida Proviséria 2.228-1/01, disp&e sobre o licenciamento para
comunicacdo publica de obras realizadas com recursos publicos federais em canais Analise de Impacto Regulatério finalizada e
educativos, legislativos, universitarios, judiciarios, comunitarios e estabelecimentos submetida a apreciacao da Diretoria 30%
publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibicao. Esta iniciativa visa a subsidiar | Colegiada.
tecnicamente a regulamentacao do referido artigo.

Elaboracdo de Analise de Impacto Regulatério (AIR) sobre a
regulamentacao do Art. 27, da MP 2.228-1/01.

Elaboracdo de estudo ou Analise de Impacto Regulatério (AIR) Esta inciativa visa a subsidiar tecnicamente a revisao da regulamentacéo da T s
N N ~ : . Estudo/AIR finalizado e submetido a
2 |sobre regulamentacao da celebra¢dao e acompanhamento de celebracdo e acompanhamento de Termo de Ajuste de Conduta — TAC (Instrucao - . . . 50%
. - : : apreciacao da Diretoria Colegiada.

Termo de Ajuste de Conduta (Instrucdo Normativa n°® 118/2015). |normativa n° 118).

Elaboracdo de estudo ou Analise de Impacto Regulatério (AIR) Esta inciativa visa a subsidiar tecnicamente a revisao da regulamentacdo do registro . s
~ . o . . - , Estudo/AIR finalizado e submetido a
3 [sobre regulamentacao do registro de agentes econémicos de agentes econémicos, bem como a inclusao do segmento de Video por Demanda . . . . 20%
x o ~ . apreciacdo da Diretoria Colegiada.
(Instru¢do Normativa n° 91/2010). no escopo da norma. (Instru¢do Normativa n°® 91/2010).
Elaboracdo de estudo ou Analise de Impacto Regulatério (AIR) Esta inciativa visa a subsidiar tecnicamente a revisao da regulamentacao do registro
4 sobre regulamentac¢ado do registro de obra audiovisual ndo de obra audiovisual ndo publicitaria e emissdao de Certificado de Registro de Titulo |Estudo/AlIR finalizado e submetido a 20%
publicitaria e emissao de Certificado de Registro de Titulo Nao Nao Publicitario, bem como a inclusdo do segmento de Video por Demanda no apreciacao da Diretoria Colegiada. °
Publicitario (Instrucdo Normativa n°® 105/2012). escopo da norma. (Instrucao Normativa n°® 105/2012).

Esta inciativa tem como obijetivo estabelecer uma base tedrica sobre o tema, que
5 |Elaboracao de Estudo sobre regulacdo responsiva. dialogue com a realidade da Ancine, de forma a servir de referéncia para futuras Estudo apresentado a Diretoria Colegiada. 100%
propostas de a¢des praticas envolvendo atuacao da Ancine.

Esta iniciativa visa a revisao de metodologia dos indicadores econémicos utilizados pela
Ancine em suas publicacdes e estudos. O Estudo proposto apresentard um diagnéstico | Estudo de diagnéstico apresentado a
dos problemas e apontara possibilidades de melhorias nos calculos e aferi¢do dos Diretoria Colegiada.

indicadores do setor audiovisual.

Elaboracdo de Estudo para prospeccao de possibilidades de
6 |aperfeicoamento dos indicadores econdmicos utilizados pela
agéncia.

80%

cine;

Voltar ao Sumario 63  rnEem



INICIATIVA

Elaboracdo de Informe Anual do Mercado

Tabela 7- Cumprimento do Plano Anual de Regulacdao 2024 (PAREG)

PAREG 2024 - EIXO TRANSPARENCIA ATIVA

OBIJETIVO

Elaborar e publicar, no OCA, o “Informe Anual de Mercado Cinematografico”, com

INDICADOR

INDICE DE

CUMPRIMENTO

7 . - dados relativos ao mercado cinematografico (obras, parque exibidor, distribuicao, oferta | Informe Publicado no OCA. 100%

Cinematografico. . I .
de conteudo brasileiro) e analises sobre o tema.

Elaboracdo de informe sobre o Mercado de Video por |Elaborar e publicar, no OCA, informe que apresente panorama sobre a oferta de )

8 ¢ . P , P ) & P P ) Informe publicado no OCA. 100%
Demanda no Brasil. conteudos e plataformas de Video por Demanda no Brasil.
Elaboracdo de Anudrio Estatistico do Audiovisual . . . . . .

9 Brasileirgo Elaborar e publicar, no OCA, o Anudrio Estatistico do Audiovisual Brasileiro. Estudo publicado no OCA. 100%
Elaboracdo de painel interativo com informacdes Publicar ferramenta que permita a disponibilizacdo de informacdes atualizadas,

10 |decorrentes do registro de Certificado de Produto com frequéncia preestabelecida, a fim de ampliar mecanismos de transparéncia Painel publicado no OCA. 100%
Brasileiro — CPB. ativa e reduzir demandas de pedido de acesso a informacao (transparéncia passiva).
Elaboracao de painel interativo com informacoes Publicar ferramenta que permita a disponibilizacdo de informagdes atualizadas, com

11 |decorrentes da classificacdo de nivel dos agentes frequéncia preestabelecida, a fim de ampliar mecanismos de transparéncia ativa e Painel publicado no OCA. 100%
econdmicos registrados. reduzir demandas de pedido de acesso a informacao (transparéncia passiva).
Elaboracdo de documento consolidando processos e Elencar informacgdes regulatérias e de mercado a serem atualizadas, com frequéncia e o

. . ~ ~ L . . , N . Publicagdo de Documento no OCA ou portal da

12 |rotinas de divulgacdo de Informacdes Regulatorias e de | responsabilidades preestabelecidas, a fim de dar transparéncia e padronizar a Ancine 60%
Mercado. divulgacao de informacdes. '

13 Elabora¢do de novas funcionalidades para o painel Incluir novas métricas, tabelas, graficos e filtros no painel que contém dados relativos ao | Publicacdo de novas funcionalidades do painel 100%
contendo dados de cinema. segmento de exibicdo cinematografica publicado no OCA. contendo dados de cinema no OCA. ’

. . . Elaborar e publicar, no OCA, informes trimestrais contendo dados sobre a programacao . .
14 | Elaborac¢ao de informes trimestrais de TV paga. P prog ¢ 4 (quatro) informes publicados no OCA. 100%

de conteudos na TV paga brasileira.

Cumprimento do PAREG 2024: 76%

Voltar ao Sumario
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No ambito das acdes executadas no Plano, até 31 de dezembro de 2024, destacam-se as seguintes entregas:

INICIATIVA 05: Elaboracao de Estudo sobre regulacao responsiva.

A Secretaria de Regulacao (SRG) submeteu a apreciacao da Diretoria Colegiada um estudo que se debrucou sobre a adocao de regulacao responsiva no
segmento de fiscalizacao em agéncias reguladoras brasileiras, e apresentou propostas de a¢ées consideradas relevantes para o eventual desenvolvimento do
tema na Ancine.

INICIATIVA 07: Elaboracao de Informe Anual do Mercado Cinematografico.

O Informe Anual do Mercado Cinematografico foi publicado em 10/04/2024 no portal do OCA.

INICIATIVA 08: Elaboracao de informe sobre o Mercado de Video por Demanda no Brasil.

O Panorama do Mercado de VOD foi publicado no portal do OCA em 03/12/2024, contendo informa¢6es do mercado de VOD no Brasil.

INICIATIVA 09: Elaboracao de Anuario Estatistico do Audiovisual Brasileiro.

O Anuadrio Estatistico do Audiovisual Brasileiro foi publicado em 29/08/2024 no portal do OCA.

INICIATIVA 10: Elaboracao de painel interativo com informacées decorrentes do registro de Certificado de Produto Brasileiro — CPB.

O Painel da Producao Audiovisual Brasileira foi publicado no portal do OCA em 15/08/2024, com informac6es decorrentes do registro de Certificado de
Produto Brasileiro — CPB.

INICIATIVA 11: Elaboracéao de painel interativo com informacoes decorrentes da classificacdo de nivel dos agentes econdémicos registrados.

O Painel de Produtoras Brasileiras Independentes e Classificacao de Nivel foi publicado no portal do OCA em 28/06/2024, a partir de informac6es da
classificacao de nivel dos agentes econémicos registrados.

INICIATIVA 13: Elaboracao de novas funcionalidades para o painel contendo dados de cinema.

A nova versao de Painel interativo "Painel Indicadores do Mercado de Exibicdo", contendo dados de cinema foi aprovado e publicado no portal do OCA em
30/04/2024.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/informe-mercado-cinematografico-2023.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/panorama-mercado-vod-2024.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/panorama-mercado-vod-2024.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023r.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/Paineis%20Interativos/painel-da-producao-audiovisual-brasileira
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/Paineis%20Interativos/painel-de-produtoras-brasileiras-independentes-e-classificacao-de-nivel
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/Paineis%20Interativos/painel-indicadores

5.2. Fomento ao Mercado Audiovisual Brasileiro

A operacao e gestao pela Ancine dos mecanismos de incentivo e fomento ao

setor audiovisual previstos na legislacdo brasileira busca fortalecer e
desenvolver a producao audiovisual nacional, com beneficios esperados em

aspectos econdmicos, sociais e culturais para o pais.

Durante o ano de 2024, foram lancadas dez chamadas publicas pela Ancine,
gue tiveram como objeto fomentar a producdo para cinema e TV, além do
incentivo a coproduc¢ao internacional e apoio aos exibidores. Por meio dos
editais foi disponibilizado um montante de R$ 852.911.760,00. Desse volume
de recursos, mais de 30% foram destinados as regides N, NE e CO e cerca de
15% ao Sul, MG e ES.

As informacoes detalhadas relativas as atividades de natureza operacional e

a execucgao orcamentaria e financeira do FSA estao disponiveis nos Relatérios
de Gestao do FSA no portal da Ancine.

As metas operacionais relativas a selecdao e a liberacdo de recursos foram
superadas €, até o final de 2024, foram aprovados 1.527 projetos. Além disso,
346 projetos tiveram primeira liberacdao de recursos de fomento indireto e/ou
contratacao de recursos de fomento direto (1° contrato ou novo contrato
para financiamento adicional). Em relacao ao FSA especificamente, as linhas
de crédito disponibilizaram 100% dos recursos aprovados pelo CGFSA para
2024 e 60,35 % do montante disponivel foi efetivamente contratado.

O Fundo Iber-Americano lbermedia, por sua vez, recebeu o valor de R$
2.080.000,00 de aporte brasileiro, acima da contribuicido minima de US$
1.800.000,00.

Quanto a prestacao de contas dos projetos audiovisuais geridos pela Ancine,
251 projetos foram analisados em 2024.
projeto “Malha Fina” desenvolvido em parceria com a Controladoria Geral

Houve avancos, entretanto, no

da Uniao, cujo objetivo é estabelecer uma metodologia de analise de riscos
gue oriente a priorizacao e o modo de analise dos projetos.

Trata-se de um novo modelo de avaliacdao das prestacdes de contas dos
projetos audiovisuais para a superacao do passivo histérico acumulado ao
longo das ultimas décadas. Em 2024, 3.634 prestacdes de contas foram
analisadas, avaliadas e estao em processo de homologacao e de
arquivamento, o que significa uma reducado do passivo de processos de 5.358
para 1.724 e uma ampliacao de 150% na capacidade histérica de analise da
Ancine.

Com isso, estima-se uma economia de R$ 665 milhdes em custos
operacionais, € uma reducao no tempo de analise equivalente a 24 anos. Em

linha com os atuais padrdes de governanca, a Ancine divulga o Painel sobre

o Malha Fina, de modo que o andamento do projeto e seus resultados

possam ser acompanhados pelos interessados.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/fsa/resultados/relatorios-de-gestao-do-fsa
https://www.gov.br/ancine/pt-br/fsa/resultados/relatorios-de-gestao-do-fsa
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/atribuicoes-ancine/fomento/prestacao-de-contas/malha-fina
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/atribuicoes-ancine/fomento/prestacao-de-contas/malha-fina

5.3. Registro de Agentes Economicos, Produtos e Servigcos

No caso do macroprocesso Registro de Agentes Econédmicos, Produtos e Servicos, além dos resultados relativos as Metas de Desempenho Operacional e da
Agenda Regulatéria apresentados no Relatério Anual Circunstanciado 2024 (RAC), merecem destaque as analises de 100% das requisi¢cdes de Certificado de
Produto Brasileiro de obras produzidas ou financiadas com recursos publicos federais e coproducdes internacionais, de Registro de Agentes Econémicos e de
Registro de Titulo para Obras nao publicitarias realizadas entre dezembro de 2023 e novembro de 2024.

5.4. Fiscalizacao das Obrigacoes Tributarias e Regulatorias

Quanto ao macroprocesso Fiscalizacdo das Obriga¢des Regulatérias e Tributarias, é importante registrar o inicio do processo de elaboracdao de norma infralegal
para regulamentacdao do combate a pirataria do conteudo audiovisual, com énfase nas violacdes do direito autoral de obras brasileiras nas plataformas digitais,
em face da publicacdo da Lei n.° 14.815, de 15 de janeiro de 2024, que atribuiu expressamente a Ancine a competéncia de determinar a suspensao e a cessacao
do uso nao autorizado de obras brasileiras ou estrangeiras protegidas.

Destaca-se, ainda, a analise de 100% das denuncias e representacdes relativas a obriga¢des administrativas recebidas pela Ancine e o envio para inscricdao em
Divida Ativa de 100% dos processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio de 2024 e com valores acima do piso legal para inscricao,
além da realizacao de diversas acdes no ambito do Plano Anual de Fiscalizacao (PAF) no ano de 2024, conforme os resultados demonstrado a sequir.
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/plano-de-gestao-anual

PAF 2024: resultados alcancados

O Plano Anual de Fiscalizacao das Obrigacdes Regulatérias e Tributarias (PAF) da Ancine é um instrumento de planejamento e avaliacao da capacidade da mao
de obra das unidades envolvidas em fiscalizacdo, objetivando a racionalizacdo dos trabalhos de suas equipes, priorizando as atividades que apresentam maior
propensao a ocorréncia de irregularidades, considerando o porte dos agentes envolvidos e impactos no mercado regulado.

O PAF 2024 foi aprovado por meio da Deliberacdao de Diretoria Colegiada n.° 626-E, de 2024, e contou com 12 (doze) acdes de responsabilidade da
Superintendéncia de Fiscalizacao (SFI).

Os indicadores previstos no PAF dizem respeito as atividades de verificacao efetuadas pela unidade organizacional responsavel, a Superintendéncia de
Fiscalizacao (SFI). Com base neste monitoramento, sao identificados indicios de infracdo, que ensejam a abertura de processos administrativos com vistas a
apuracao.

A atividade de monitoramento também permite avaliar os percentuais de descumprimento pelo setor regulado e mensurar os impactos destas acdes. Assim, é
possivel avaliar a forca de trabalho disponivel e utilizar estas informac¢des na proposicao de a¢des mais eficientes.

Ressalte-se que os indices de descumprimento consideram indicios de infracdo em processos em andamento. Ao final da instrucdo de cada processo, poder-se-a
constatar que nao houve infracao.

A seguir, apresentamos cada acao do PAF 2024 e seu respectivo percentual de execucao do indicador pela unidade responsavel:
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PROBLEMA/OPORTUNIDADE

Monitoramento e fiscalizacao de cota de empacotamento.

Tabela 8 - Cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacao (PAF 2024)

ACAO/PROJETO

Verificar o cumprimento das obrigac¢des relativas as
cotas de empacotamento.

INDICADOR

Taxa de pacotes verificados.

INDICE DE CUMPRIMENTO

Taxa de pacotes verificados: 100% dos pacotes
selecionados na amostra.

Monitoramento e fiscalizacdo de cota de programacéao.

Verificar o cumprimento das cotas de veiculacao de
conteudo brasileiro de espago qualificado.

Taxa de canais verificados.

Taxa de canais verificados: 100% dos canais brasileiros
de espaco qualificado.

Monitoramento e fiscalizacao de limite de publicidade.

Verificar o limite de publicidade comercial em
canais programados no segmento de TV Paga.

Taxa de canais verificados.

Taxa de canais verificados: 100% dos canais da
amostra.

Monitoramento e fiscaliza¢do do envio de relatério de
programacao.

Verificar a obrigacao de envio dos relatérios mensais de
programacao pelo Sistema de Recepcao de
Programacao de TV (SRPTV).

Taxa de verificacdo da obrigacdo de envio de
relatério.

Taxa de canais verificados: 100% dos canais de espaco
qualificado.

Monitoramento e fiscaliza¢do do envio de relatério no
Sistema de Controle de Bilheteria (SCB).

Verificar o cumprimento da obrigacdo do envio de
relatérios do Sistema de Controle de Bilheteria (SCB).

Taxa de verificacdo da obrigacdo de envio de
relatério.

Taxa de verificagdo do envio de relatérios: 100% da
amostra.

Monitoramento e fiscalizacdo do registro de obras
audiovisuais servico de radiodifusdo de sons e imagens.

Verificar as obras publicitarias veiculadas sem o devido
registro no servico de radiodifusdo de sons e imagens.

Numero de notificacdes por veiculacdo de obras
publicitarias enviadas as emissoras.

Afericdo nao realizada por inviabilidade técnica.

Monitoramento e fiscalizacdo do registro de obras
audiovisuais servico de acesso condicionado.

Verificar o registro de obras publicitarias e nao
publicitarias veiculadas sem o devido registro no servico
de acesso condicionado.

NuUumero de canais verificados.

Taxa de canais verificados: 100% dos canais da
amostra.

Voltar ao Sumario
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PROBLEMA/OPORTUNIDADE

Tabela 8 - Cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacao (PAF 2024)

ACAO/PROJETO

INDICADOR

INDICE DE CUMPRIMENTO

Monitoramento e fiscalizacdo do envio de relatério
no Sistema de Acompanhamento da Distribui¢cdo em
Salas de Exibicao - SADIS Detalhado.

Verificar o cumprimento da obrigacao do envio de relatérios
do Sistema de Acompanhamento da Distribuicdo em Salas de
Exibicao (SADIS).

Taxa de verificacdo da obrigacdo
de envio de relatorio.

Taxa de verificagdo do envio de relatérios: 100% das empresas
distribuidoras em atividade.

Monitoramento e fiscalizacdo das hipoteses de
isencao/reducdao de CONDECINE - Irregularidades no
recolhimento da CONDECINE Remessa.

Representar sobre irregularidades no recolhimento da
CONDECINE Remessa.

Numero de representacgoes a
Receita Federal indicando as
empresas que optaram pela
isencdo do art. 39, X da MP n°
2228-1/01 e nao aplicaram os 3%
correspondentes a CONDECINE
Remessa em obras audiovisuais.

Indicador 100% cumprido mediante envio da representacao
tempestivamente.

10

Monitoramento e fiscalizacao das hipoteses de
isencao/reducdao de CONDECINE - Irregularidades nos
registros de obras audiovisuais publicitarias
brasileiras filmadas ou gravadas no exterior.

Verificar registros de obras audiovisuais publicitarias
brasileiras filmadas ou gravadas no exterior.

Taxa de verificacdo de registro de
obras publicitarias brasileiras
filmadas ou gravadas no exterior.

Taxa de verificacdo dos registros: 100% das obras registradas.

11

Monitoramento e fiscalizacao das hipoteses de
isencao/reducdao de CONDECINE - Irregularidades nos
registros de obras publicitarias de carater
beneficente/ filantrépico.

Verificar registros de obras audiovisuais publicitarias de
carater beneficente/ filantrépico.

Taxa de verificacdo de registro de
obras publicitarias de carater
beneficente/filantrépico.

Taxa de verificacdo dos registros: 100% das obras selecionadas na
amostra.

12

Monitoramento e fiscalizacdo das hipoteses de
isencao/reducao de CONDECINE - Irregularidades nos
registros de obras audiovisuais publicitarias
brasileiras que nao tenham optado por alguma das
hip6teses de isencao de CONDECINE.

Verificar registros de obras audiovisuais publicitarias
brasileiras que nao tenham optado por alguma das hipoteses
de isen¢ao de CONDECINE.

Taxa de verificacao de registro de
obras publicitarias brasileiras que
nao tenham optado por alguma
das hipoteses de isencao de
CONDECINE.

Taxa de verificacdo dos registros: 100% das obras selecionadas na
amostra.

Voltar ao Sumario
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5.5. Arrecadacao de Receitas

Considerando o disposto na MP n.° 2.228-1/2001, na Lei n.° 11.437/2006 e
normas posteriores, a Ancine é responsavel pela arrecadacao das principais
receitas vinculadas ao Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), categoria de
programacao especifica do Fundo Nacional de Cultura (FNC).

Em primeiro plano, ha a Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional (CONDECINE), cuja natureza, nos termos do
Ementario de Classificacdo de Receitas da Unido, tem a seguinte descricao:

Registra as receitas oriundas da contribuicao incidentes sobre:
e a veiculacao, a producao, o licenciamento, a distribuicao de obras cinematograficas
e videofonogrdaficas com fins comerciais;
e a prestacdo de servicos que se utilizem de meios que possam, efetiva ou
potencialmente, distribuir conteudos audiovisuais;
e a veiculacado ou distribuicao de obra audiovisual publicitaria incluida em
programacao internacional; e,
e 0 pagamento, o crédito, o emprego, a remessa ou a entrega, aos produtores,
distribuidores ou intermedidrios no exterior, de importancias relativas a rendimento
decorrente da exploracao de obras cinematograficas e videofonograficas ou por sua

aquisicao ou importacao, a preco fixo.

Voltar ao Sumario

A operacao de arrecadacao da CONDECINE se subdivide em Principal (c6digo
1221.04.01), Multas e Juros (cédigo 1221.04.02), Divida Ativa (1221.04.03) e,
por fim, Divida Ativa — Multas e Juros (1221.04.04). Por outro lado, a praxe
administrativa consagrou trés formas conceituais intuitivas de abordar a
CONDECINE:

|. CONDECINE — Remessa: pagamento, crédito, emprego, remessa ou entrega,
aos produtores, distribuidores ou intermediarios no exterior, de importancias
relativas a rendimento decorrente da exploracdo de obras cinematograficas e
videofonograficas ou por sua aquisicdo ou importacao;

Il. CONDECINE - Registro de Titulos: veicula¢ao, producao, licenciamento e
distribuicdo de obras cinematograficas e videofonograficas com fins
comerciais, por segmento de mercado a que forem destinadas;

Ill. CONDECINE - Servicos de Telecomunicacdes: prestacdao de servicos de
telecomunicacdes que se utilizem de meios que possam, efetiva ou
potencialmente, distribuir conteudos audiovisuais listados no Anexo | da
Medida Proviséria n°® 2.228-1/2001.
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Além da CONDECINE, outras receitas vinculadas ao FSA arrecadadas pela
Ancine em 2024 foram:

a) Nao-Aplicacao de Incentivos Fiscais Relativos a Lei do Audiovisual: tem como
fato gerador a devolucao de recursos referentes ao abatimento de Imposto de
Renda concedido pela Lei do Audiovisual (Lei n.° 8.685, de 20 de julho de
1993), no caso de nao aplicacdao dos referidos recursos no desenvolvimento de
projetos culturais, producdao de obras audiovisuais e cinematograficas
brasileiras no devido prazo legal e de acordo com a legislacdao de regéncia.
Distincao operacional: Principal (cédigo 1922.10.21), Multas e Juros (coédigo
1922.10.22), Divida Ativa (1922.10.23) e, Divida Ativa - Multas e Juros
(1922.10.24).

b) Restituicao de Recursos de Fomento: decorrentes da devolucao de recursos
repassados pelo agente financeiro como resultado da conclusao, denuncia,
rescisao ou extincdo do contrato de financiamento ou, ainda, pelo
descumprimento dos projetos, pela nao-efetivacdo do investimento ou pela
sua realizacdao em desacordo com o estatuido em contrato. Operacionaliza¢ao:
Principal (c6digo 1922.09.01), Multas e Juros (c6digo 1922.09.02) e Divida Ativa
(cédigo 1922.09.03).

c¢) Amortizacao de Empréstimos Contratuais: provenientes de pagamento de
parcelas de empréstimos, financiamentos e refinanciamentos que nao se
enquadram em categorias especificas. Operacionaliza¢ao: Principal (cédigo
2311.06.01).

d) Retorno de Investimentos: trata-se do retorno de recursos decorrentes
da participacao em empresas e aquisicao de direitos sobre os resultados de
projetos. Operacionalizacao: Principal (c6digo 1999.99.21).

e) Remuneracao de depdsitos: oriunda de remunerac¢des auferidas sobre
recursos proprios de empresas publicas, autarquias e fundacdes publicas,
fundos por elas administrados, bem como 6érgaos da Administracao
Publica Federal direta, mantidos na Conta Unica do Tesouro Nacional em
aplicacdes a prazo definido ou em aplica¢des diarias (nesse ultimo caso,
mediante autorizacdao legislativa), assim como as remuneracdes de
recursos que, frente a autorizacdo legislativa especifica, encontram -se
depositados em bancos publicos. Operacionalizacdo: Principal (cédigo
1321.01.01).

f) Multas Previstas em Legislacdo Especifica: decorrentes de multas de
carater punitivo aplicadas por érgaos ou entidades, quando a aplicagao da
multa for determinada por dispositivos legais que ndao possuam cédigos de
natureza de receita especificos para o recolhimento ou quando o
destinatdrio da totalidade da receita auferida por meio da aplicacao da
multa for a prépria Unidade responsavel por aplica-la. Operacionalizacao:
Principal (c6digo 1911.01.01), Multas e Juros (c6digo 1911.01.02), Divida
Ativa (1911.01.03) e, Divida Ativa — Multas e Juros (1911.01.04).
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g) Receitas do Fundo de Fiscalizacao das Telecomunicacbes - Fistel.
Subdividem-se em:

i. Delegacao dos servicos de telecomunicacao - poder concedente no
regime publico - nao proveniente da utilizacdo de posicdes orbitais -
agrega as receitas relativas ao exercicio do poder concedente dos servicos
de telecomunicacdes, no regime publico, inclusive pagamentos pela
outorga, multas e indeniza¢bes. Registra apenas 0s recursos nao
provenientes da utilizacado de posicdes orbitais. Operacionalizacao:
Principal (cédigo 1333.01.11), Divida Ativa (1333.01.13) e, Divida Ativa -
Multas e Juros (1333.01.14).

ii. Delegacao dos Servicos de Radiodifusao Sonora e de Sons e Imagens -
Nao Proveniente da Utilizacdao de Posicdes Orbitais: relativas ao exercicio
do poder concedente dos servicos publicos de radiodifusdao, a serem
recebidos direta e livremente pelo publico em geral, compreendendo a
radiodifusao sonora e de sons e imagens. Registra apenas os recursos nao
provenientes da utilizacao deposi¢des orbitais. Operacionalizacao: Principal
(cédigo 1333.03.11).

iii. Cessao do Direito de Uso de Radiofrequéncia - Nao Proveniente da
Utilizacao de Posi¢cdes Orbitais: relativas a cessao do direito de uso de
radiofrequéncia para qualquer fim, inclusive multas e indenizacdes.
Registra apenas os recursos nao provenientes da utilizacdao de posicdes
orbitais.

Operacionalizacao: Principal (c6digo 1333.04.11) e Divida Ativa (1333.04.13).

vi. Outras Delegacdes dos Servicos de Telecomunicacdao - Proveniente da
Utilizacdo de Posi¢cdes Orbitais: decorrentes de concessdes, permissdes e
autorizacdes dos servicos de telecomunicacdoes e de uso de radiofrequéncia
nao relacionados nos itens anteriores. Registra apenas 0s recursos
provenientes da utilizacdao de posicdes orbitais. Operacionalizacao: Principal

(c6digo 1333.99.21) e, Divida Ativa — Multas e Juros (1333.99.24).
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vii. Servicos Técnicos e Aprovacao de Laudos de Telecomunicacdes:

Tabela 9 - Recursos vinculados ao FSA e a Ancine - 2024

decorrentes da aprovacao de laudos de ensaio de produtos e prestacao de

servicos técnicos por 6rgdos da Agéncia Nacional de telecomunicagdes - RECEITAS FSA TOTAL (R$)

Anatel. Operacionalizacao: Principal (cédigo 1611.05.01), Multas e Juros Condecine - Intra 3.055
(cc')dlgo 1611 0502), Divida Ativa (CédlgO 1611 0503) e, Divida Ativa — Multas Condecine - Remessa 30.591.111
e Juros (1611.05.04). Multas e Juros (cédigo 1611.05.02), Divida Ativa (c6édigo Condecine - Teles 751.573.846
1611.05.03) e, Divida Ativa — Multas e Juros (c6digo 1611.05.04). Condecine - Titulo 63.478.585
Condecine - Divida Ativa 1.210.205
viii. Multas Previstas na Lei Geral das Telecomunica¢des — Nao Proveniente da FISTEL 30.199.000
Utilizacao de Posi¢cdes Orbitais: decorrentes de multas aplicadas por infracao . _ —
. . . 5 . ] o N&o Aplicacdo da Lei do Audiovisual 60.534.083
a Lei Geral de Telecomunicacdes - LGT e cometidas por concessionarios de
. . - .- - 9 - ) Remuneracdo de Depdsitos 377.163.123
servicos de telecomunica¢des e de radiodifusao e que nao sao provenientes
. . : L . - .. ituics 21.429.643
de posicoes orbitais. Operacionalizacado: Principal (c6digo 1911.02.11), Divida Restituigao de Recursos de Fomento
Ativa (c6digo 1911.02.13) e, Divida Ativa — Multas e Juros (codigo Retorno de Financiamento 137.016.440
1911.02.14). RECEITAS FSA 1.473.199.097
Termo de Ajustamento de Conduta 38.735
h) Receitas de titulos executivos extrajudiciais provenientes de Termo de Multas 2.347.842
Ajustamento de Conduta — TAC (cédigo 1999.16.11). RECEITAS ANCINE 2.386.577

TOTAL GERAL 1.475.585.675

Fonte: Tesouro Nacional
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5.6. Disseminacao do Conhecimento

O Observatoério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual - OCA publica
anualmente uma série de estudos peridédicos sobre o mercado audiovisual
brasileiro e os segmentos regulados, apresentando a sociedade dados e
informac¢des sobre o setor e o acompanhamento realizado pela Ancine. Em
2024, tiveram destaque as seguintes publicacdes:

a) Informe Mercado Cinematografico 2023, com dados consolidados das
bilheterias de cinema e do parque exibidor, fornecendo um amplo panorama
do setor de salas de exibicdo no ano de referéncia.

b) Anudrio Estatistico Audiovisual Brasileiro 2023, que unifica e consolida
dados anuais sobre diferentes elementos da cadeia produtiva do audiovisual.

c¢) Panorama do Mercado de Video por Demanda 2024, estudo inédito, com
dados sobre oferta de conteudos e plataformas de Video por Demanda (VOD)
no pais.

Em 2024, manteve-se o trabalho de constante atualizacao e aprimoramento de
séries histéricas de dados sobre o desempenho do setor audiovisual em
diferentes formas. A seguir, apontamos algumas dessas publicacdes:

a) Listagem de Filmes Brasileiros Lancados 1995 a 2023;

b) Listagem de Filmes Brasileiros e Estrangeiros Lancados 2009 a 2023;

c) Listagem de Filmes Brasileiros e Estrangeiros Exibidos 2009 a 2023;

d) Listagem de Filmes Brasileiros e Estrangeiros Exibidos — informacdes por
semana 2009 a 2023;

e) Listagem de Coproducgdes Internacionais 2005 a 2023;

f) Listagem de Distribuidoras 2009 a 2023;

g) Publico, Renda e Numero de Lancamentos por Tipo de Distribuidora
2009 a 2023;

h) Listagem de Complexos de Exibicao por Municipio e UF — 2023;

i) Evolu¢ao do Numero de Salas de Exibicao 1971 a 2023;

j) Quantidade de Complexos por NUmero de Salas 2007 a 2023;

k) Quantidade de Salas por UF 2007 a 2023;

|) Valores Arrecadados Condecine por Més 2023

m) Condecine - Valores Arrecadados - Em Reais (R$) 2006 a 2023

n) Valores Totais Captados por Mecanismo de Incentivo 2006 a 2023

Em 2024, foi criada nova secao no Portal, “Agentes Econémicos e Obras”.

A secdao é composta por 7 planilhas que dispdem de informacdes
periodicamente atualizadas acerca de agente econémicos, salas/complexos
e de obras audiovisuais. A frequéncia de atualizacdao segue o estabelecido
no Plano de Dados Abertos da Ancine, tendo em vista que tais planilhas
sao derivadas de conjuntos disponiveis em Dados Abertos, adaptados para
o formato .xlsx.

Destaca-se, ainda, a série histérica disponivel na pagina do Mercado
Audiovisual Brasileiro, com dados gerais disponiveis desde 2002: Dados
Gerais do Mercado Audiovisual Brasileiro 2002 a 2023. A pagina principal

apresenta os dados consolidados dos ultimos 5 anos, tendo sido atualizada

em 2024.
clicine,
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/agentes-economicos-e-obras
https://www.gov.br/ANCINE/pt-br/oca/mercado-audiovisual-brasileiro
https://www.gov.br/ANCINE/pt-br/oca/mercado-audiovisual-brasileiro

5.6. Disseminacao do Conhecimento

Em 2024, o OCA disponibilizou quatro novos painéis com dados mensais de registros de empresas e de obras. Sao eles: Produtoras Brasileiras Independentes
com Classificacao de Nivel, Complexos e salas de exibicao, Coproducdes Internacionais e Producao Audiovisual Brasileira.

Paralelamente a estas publicacdes, foi realizado o aprimoramento do painel de Agentes Econémicos que, inicialmente, contava com 3 abas e, atualmente, é
composto por 9, com informacdoes detalhadas por classificacdo da atividade registrada na Ancine, como Produtora, Distribuidora, Exibidora, Programadora ou
empacotadora. Os referidos painéis contam com informacdes oriundas do Portal Brasileiro de Dados Abertos e sao de atualizacao mensal, proporcionando aos
usuarios do OCA uma gama de ferramentas de consulta e monitoramento.

Em consonancia com a Lei n.° 12.527, de 18 de novembro de 2011, a luz do Decreto n.° 8.777, de 11 de maio de 2016, e com o novo Plano de Dados Abertos
(PDA) instituido pela Ancine, correspondente ao periodo de julho de 2023 a junho de 2025, a secao da Agéncia no Portal Brasileiro de Dados Abertos é
atualizada regularmente de acordo os prazos pactuados no PDA da Agéncia

Ressalta-se que a secao de Dados Abertos no OCA passou por reformulacdo, destacando-se a periodicidade de atualizacao de cada conjunto e espelhando os
arquivos disponiveis ao Portal de Dados Abertos.

Por fim, foram contabilizadas 82 solicitacdes de dados e/ou informacdes em 2024, enviadas diretamente ou redirecionadas ao e-mail do Observatério Brasileiro
do Cinema e do Audiovisual (oca@Ancine.gov.br). Para tratamento dessas solicitacdes, foram emitidas respostas de atendimento, de esclarecimento ou de
redirecionamento das demandas no ambito da Agéncia.
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5.7. Principais Desafios e A¢coes Futuras

Nos ultimos anos, a Ancine vem operando em um cenario dinamico e
desafiador, marcado por transformacdes nos habitos de consumo,
avancos tecnolégicos e a necessidade de fortalecer o consumo da
producao nacional. Nesse contexto, em 2025, a agéncia concentra
esforcos em desafios especificos, buscando estratégias para
impulsionar o crescimento sustentavel do audiovisual no pais e a
democratizacao do acesso ao bem cultural.

Nessa linha, a Ancine tem como uma de suas principais metas para o
ano de 2025 a regulamentacdao do procedimento de suspensao e
cessacao do uso nao autorizado de obras brasileiras ou estrangeiras
protegidas, em cumprimento a Lei n.° 14.815, de 15 de janeiro de
2024.

Outro grande desafio da Agéncia serd, a partir do marco legal a ser
editado pelo Congresso Nacional, promover uma regulamentacao do
segmento de Video por demanda atual e abrangente, de forma a
garantir a regulacao do setor nesse cenario de constante evolucao
tecnoldgica.

No segmento de Salas de Cinema, a concentracdo de publico em
grandes lancamentos estrangeiros continua sendo um desafio para a
Agéncia. Assim, em 2025, a Ancine mantera seus esforcos na busca por
estratégias para impulsionar o consumo de conteudo nacional e
estimular sua programacao, sem prejuizo a sustentabilidade dos

Desta forma, a avaliacao dos resultados da Instrucao Normativa n.° 172/2025 sera
decisiva para o processo de revisao e aprimoramento dos parametros da Cota de
tela para os préximos anos, com vistas a ampliar a participacao de publico e renda
dos filmes brasileiros e a diversidade da producao nacional disponivel ao publico.

Da mesma forma, com a prorrogacao da cota de programacao, a Agéncia dara
continuidade aos esforcos de modernizacdo e aprimoramento da sua
regulamentacao. Esta prevista a conclusao de uma Avaliacdao de Resultado
Regulatério (ARR) sobre a Instru¢ao Normativa n°® 100. Por meio desta analise, sera
possivel observar os impactos da regulamentacao e as oportunidades de melhorias
das normas da Agéncia para o segmento de TV Paga.

E também desafio, em 2025, a continuidade dos esforcos em relacdo a garantia
dos direitos das pessoas com deficiéncia. Implementado o modelo de oferta dos
recursos de acessibilidade por meio dos aparelhos celulares, excluindo-se a
necessidade de adaptacao das salas de cinema, o desafio para este ano é elaborar
um plano de comunicacao institucional que divulgue essa nova forma de fruicao
ao publico-alvo e concluir estudos envolvendo a questao da acessibilidade na TV
Paga, permitindo o avanco na discussao do tema.

Adicionalmente, no ambito do fomento ao mercado audiovisual, a Ancine dara
continuidade aos projetos Malha Fina, implementacdo do Cadastro Unico dos
Projetos e transformacao digital dos servicos, além da realizacdao de estudo para
revisao e aprimoramento do escopo da anadlise de cumprimento do objeto dos
projetos audiovisuais.
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6. Desempenho de Gestao

6.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Painel de Execucao e Financeira da Ancine

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024 consignou a Ancine a dotacdo de R$ 150,6 milhdes: R$ 107,2 milhdes para despesas com pessoal (Grupo 1); R$ 40,5
milhdes para despesas correntes (Grupo 3) — sendo R$ 5,2 milhées para beneficios obrigatérios; e, R$ 1,05 milhdo para despesas de capital (Grupo 4). Do ponto
de vista do Identificador de Resultado Primario (RP), o orcamento da Ancine dividiu-se em R$ 14,5 milhdes para despesas financeiras (RP 0), destinados a
contribuicdo ao regime de previdéncias dos servidores; R$ 97,6 milhdes para despesas primarias obrigatérias (RP 1), incluindo o pagamento de ativos,
aposentados, pensionistas e beneficios obrigatérios; e, R$ 38,5 milhdes para as despesas discricionarias (RP 2), contemplando o custeio, investimentos e
atividades finalisticas. Sobre as dotacbes discricionarias (RP 2), registra-se que dos R$ 38,5 milhdes, a Ancine empenhou R$ 35,6 milhdes, liquidou R$ 29,9
milhdes e pagou R$ 29,3 milhdes, representando uma execucdo orcamentaria e financeira equivalente a 92% e 76%, respectivamente, do autorizado pela LOA

Grafico 10 - Dotac6es Orcamentarias 2023 e 2024 Grafico 11 - Execu¢cdao Orcamentaria 2024 — Resultado Primario 02
(Em R$ milhoes)
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Painel de Execucao e Financeira da Ancine
Considerando a categoria econbmica, a maior parte das despesas

discriciondrias empenhadas refere-se ao grupo 3 - Outras Despesas Correntes,
sendo os elementos 37 e 39 os mais significativos, alcancando juntos 54% do
total. O terceiro elemento de despesa mais significativo foi o elemento de
despesa 40, que registrou 22% das despesas empenhadas, contemplando o
pagamento de prestacao de servicos por pessoas juridicas relacionadas ao
servico de tecnologia da informacao e comunicacao.

Tabela 10 - Principais Despesas Discricionarias de Custeio 2024
(por elemento de despesa)

Total Empenhado

Receitas (%)

(R$)

37 - Locacao de Mao-de-Obra 10.617.856 28
39 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 9.587.131 26
40 - Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 8.434.455 22
Demais Elementos 8.957.000 24

TOTAL

37.596.442 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Nas despesas de capital, todas executadas no Grupo 4 - Investimentos, os
objetos foram divididos sob o elemento 40 (Pessoa Juridica) — custeio de
compromissos com o desenvolvimento, manutencdao e aprimoramento de
sistemas informatizados de apoio fundamentais as atividades da Ancine; e
elemento 52 - custeio de aquisicao de equipamentos e materiais
permanentes.

Tabela 11 - Despesas Discricionarias de Capital 2024

Receitas

Total Empenhado (R$S) (%)

40 - Servigos de Tecn.olog~|a da 869.882 99
Informacao e Comunicacao

52 - Equipamentos e Material 10.749 1
Permanente

880.632

Fonte: Tesouro Gerencial

Ao fim, excetuando as despesas de pessoal, em 2024 foram empenhados R$
38,5 milhdes e o valor pago totalizou R$ 34,7 milhdes, dos quais R$ 30,3
milhdes destinaram-se a despesas de manutencao administrativa. Na tabela
abaixo, demonstra-se a consolidacao de despesas por acao orcamentaria no
periodo de 2022 a 2024.

Tabela 12 - Consolidado Execucao Orcamentaria e Financeira
(Despesas Discricionarias de Custeio e Capital) — 2022/2024

Dotacao Atualizada Total Empenhado

Total Pagamento

Exercicio (R$) (R$) (R$)
2022 39.454.437 30.573.585 25.111.548
2023 51.489.955 45.775.091 36.448.250
2024 41.510.516 38.477.075 34.703.010

Fonte: Tesouro Gerencial

cine;
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Tabela 13 - Valores empenhados, liquidados e pagos por acoes orcamentarias / Despesas Correntes - 2022 a 2024 (R$)

Exercicio 2022 2023 2024

Acoes Orcamentarias Empinhad Liquidado Pago Empenhado | Liquidado Pago Empenhado | Liquidado Pago
Ezzt;::;f:f"da Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 513.096 513.096 469.784 529.297 525.134 481.202 624.248 622374 | 567.491
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas Em Julgado (Precatérios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 2.215.093 2.198.428 2.021.337 2.758.647 2.758.647 2.507.344 4.123.835 4.123.835 3.752.139
00S0 - Contribuicdo ao Programa Ibermedia 557.690 551.840 551.840 1.800.000 1.800.000 1.800.000 2.080.000 2.080.000 | 2.080.000
2000 - Administracao da Unidade 26.593.951 21.741.97 21.549.80 29.909.419 26.251.636 25.722.734 30.260.408 | 26.870.133 | 26.268.635
20ZI - Fomento ao Setor Audiovisual (Medida Provisoéria N. 2.228-1/2001) 200.000 200.000 200.000 460.047 460.047 0,00 0,00 0,00 0,00
20ZJ - Fiscalizacao e Regulamentacao do Setor Audiovisual 170.734 54.704 54.704 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 152.338 139.643 126.948 248.635 212.577 195.929 293.150 252.968 219.792
4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificacao | 170.681 137.131 137.131 486.510 354.505 354.505 214.799 212.205 212.205

TOTAL GERAL

30.573.585 25.536.816

Fonte: Tesouro Gerencial

25.111.548

36.192.558

32.362.548

31.061.716

37.596.442

34.161.518

33.100.264

Para atingir seus objetivos institucionais, a Ancine/FSA firmou parceiro com outras instituicdes por meio dos seguintes termos de execucao descentralizada com
descentralizacdao de dotacao orcamentaria e repasse de recursos financeiros:

Tabela 14 - Valores Descentralizados - 2024 (R$S)

Descentralizado

Orcamento Financeiro

TOTAL GERAL

Voltar ao Sumario

Fonte: Tesouro Gerencial

413001 - ANATEL |Rateio de despesas de espaco compartilhado pela Ancine no edificio da ANATEL 897.175 829.909
253003 - ANS Rateio de despesas de espaco compartilhado pela Ancine no edificio sede da ANS 652.770 539.911
540020 - SAV Termo de execucdo descentralizada para o depdsito legal de obras fomentadas com recursos administrados pela Ancine, visando a emissdao de laudos técnicos 1.161.471 1.161.471

113245 - ANAC Curso contabilidade publica: Conformidade contabil e encerramento do exercicio e prestacdo de contas anuais 2.580 2.580

2.713.997

2.533.872

cine;
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Painel de Execucao Orcamentaria/Financeira - FSA Tabela 15 - Perfil dos Valores Empenhados por A¢des Orcamentarias

FSA - 2024
O Orcamento de 2024 fixou, para o Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), Acao Orcamentaria Total Empenhado (R$)
despesas de R$1.023.023.442: R$ 1.000.000.000 constituem despesas financeiras Acbes finalisticas: investimentos, financiamento, apoio a projetos 1.000.000.000

(RP 0) do Grupo 5 - Inversdes Financeiras, relativas as opera¢des de investimentos AcBes de suporte: remuneracdo do agente e despesas administrativa 23.023.442
retornaveis, financiamento e ao apoio a projetos audiovisuais especificos ao TOTAL GERAL 1.023.023.442

setor, viabilizadas por meio dos agentes financeiros; e, R$ 23.023.442, referem-se Fonte: Tesouro Gerencial

as ac¢des discricionarias (RP 2) de remuneracdo de agente financeiro e a . _ .
No exercicio de 2024, a totalidade de recursos orcamentarios

disponibilizados para as acdes do FSA foi empenhada no montante de
R$ 1.023.023.422. A execucao financeira do FSA, por seu turno, foi de
R$ 1.006.485.576 de liquidacdo e pagamento, a saber: R$ 1.000.000.000
referentes ao aporte a agente financeiro com destino a despesas
finalisticas - projetos, editais, producdes e empresas do setor
audiovisual; e, R$ 6.485.576 para remuneracdo e ressarcimento de

administracao do FSA.

Importante destacar os esforcos empreendidos pela Ancine junto a Secretaria do
Tesouro Nacional no sentido da liberacdo de recursos. O resultado foi um ano
histérico de liberacdes, contexto que possibilitou a descentralizacdo financeira
para os agentes. As liberacdes foram oriundas de Restos a Pagar e empenhos do
exercicio, conforme demostram os graficos a tabelas seguintes:

despesas dos agentes financeiros.

Grafico 12 - Execucao Orcamentaria 2024 — Resultado Primario 02 (R$ milhes) Tabela 16 - Pagamentos FSA - 2024 (R$)
2.3% Acso Governo Pagamentos Totais -
Exercicio + RAP’s (R$)
Investimentos Investimentos retornaveis no setor audiovisual 600.000.000
RS 600 milhdes Financiamento ao setor audiovisual 400.000.000
i Financiam.enl:o Apoio a projetos audiovisuais especificos 0
R$ 400 mihGes Subtotal FINALISTICAS 1.000.000.000
58.6% Despesas Operacionais Administracdo dos investimentos, financiamentos e atividades 6.485.576
R$ 23,02 milhdes
Subtotal OPERACIONAIS 6.485.576

TOTAL GERAL 1.006.485.576,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial !
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Painel de Execucao Orcamentaria/Financeira - FSA

Exercicio

Tabela 17- Valores empenhados, liquidados e pagos por Acdes Orcamentarias - FSA - 2022 a 2024 - (R$)

TOTAL GERAL

417.448.811

410.316.207

410.316.207

1.258.800.000

1.225.190.000

807.971.383

2.033.161.383

1.023.023.442

1.000.000.000

6.485.577

Despesas Pagas | Restos a Pagar | Pagamentos Despesas Pagas | Restos a Pagar Pagamentos totais Despesas Pagas | Restos a Pagar Pagamentos
Ac6es Orcamentarias Empenhado (Controle Pagos totais Empenhado (Controle Pagos (?Exercicio +RP) Empenhado (Controle Pagos totais
Empenho) (Proc e N Proc) | (Exercicio +RP) Empenho) (Proc e N Proc) Empenho) (Proc e N Proc) | (Exercicio +RP)

006A - Investimentos
Retornaveis no Setor 300.000.000 0 375.000.000 375.000.000 | 1.075.190.000 | 1.075.190.000 645.420.542 1.720.610.542 600.000.000 600.000.000 0 600.000.000
Audiovisual
006C - Financiamento ao Setor
Audiovisual 100.000.000 0 25.000.000 25.000.000 150.000.000 150.000.000 147.300.000 297.300.000 400.000.000 400.000.000 0 400.000.000
20ZK - Administracao dos
Investimentos, Financiamentos 17.248.811 0 10.316.207 10.316.207 33.600.000 0 15.192.759 15.192.759 23.023.442 0 6.485.577 6.485.577
e Atividades
6428 - Administracéo do
Financiamento ao Setor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Audiovisual
8106 - Apoio a Projetos
Audiovisuais Especificos - 200.000 0 0 0 10.000 0 58.082 58.082 0 0 0
Fundo Setorial do Audiovisual

1.006.485.577

Fonte: Tesouro Gerencial

Agéncia Nacional
do Cinema
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6.2. Gestao de Pessoas

Perfil da forca de trabalho e detalhamento da despesa de pessoal

No encerramento do exercicio 2024, a Ancine contava com um quadro de 385 servidores, 13 destes ativos em outros 6rgaos da Administracao Publica. A agéncia
recebe 28 servidores cedidos por outros 6rgaos, além de 30 cargos comissionados. A forca de trabalho é composta, em sua maioria, por servidores das carreiras
da proépria Agéncia, criadas pela Lei n.° 10.871, de 20 de maio de 2004. A distribuicdo dos servidores por situacao funcional, género, cor/origem étnica
(autodeclarada), faixa etaria, e unidade de exercicio estd expressa nos quadros seguintes, formulados a partir de informacdes retiradas do Sistema Integrado de
Administracao de Pessoal (SIAPE), considerando o més de dezembro de 2024 como referéncia:

Grafico 13 - Servidores da Ancine - 2024 Grafico 14 - Servidores da Ancine - 2024 Grafico 15 - Servidores da Ancine — 2024
(por situacao funcional) (por género) (por situacao funcional)

Cargo Comissionado

30 Preta

12

Cedido por outro érgao
28

Quadro proprio ativo em outro érgao
13

Mulheres
163

Homens
222

Branca
286

Quadro préprio
307

Fonte: SIAPE

Fonte: SIAPE Fonte: SIAPE !
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Tabela 19 - Servidores da Ancine - 2024

(por unidade de exercicio)
Tabela 18 - Percentual de servidores da Ancine - 2024

(por faixa etaria) Unidade de Exercicio Quantidade

. . Diretor-Presidente 01
Faixa Etaria
Diretoria | 04
Até 30 anos 2% Diretoria Il 03
31 a 40 anos 22% Diretoria lll 01
41 a 50 anos 54% Gabinete do Diretor Presidente 08
51 a 60 anos 17% Secretaria da Diretoria Colegiada 03
Acima de 60 anos 5% Assessoria de Comunicacao 03
Assessoria Parlamentar 00
e AT Procuradoria Federal 07
Ouvidoria Geral 04
Grafico 16 - Servidores da Ancine - 2024 Auditoria Interna 06
(por faixa etaria) Corregedoria 01
Secretaria de Gestdo Interna 11
210 Geréncia de Administracao 18
Geréncia de Financ¢as e Orcamento 17
Geréncia de Recursos Humanos* 33
Geréncia de Tecnologia da Informacao 23
Secretaria de Financiamento 10
Geréncia de Desenvolvimento de Mercado 19
o 64 Superintendéncia de Fomento 80
Superintendéncia de Prestacao de Contas 56
21 Secretaria de Regulacao 27
6 - Superintendéncia de Fiscalizacdo 27
—
Até 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos 51 a 60 anos acima de 60 anos Superintendéncia de Registro 23
Fonte: SIAPE Total 385

*dos 33 servidores lotados, 18 pertenciam a outras unidades e estavam licenciados ou afastados em dezembro de 2024. a I@
Fonte: SIAPE
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Legislacao aplicavel, gestao, controle interno e externo

A principal norma aplicavel a gestao de pessoas é a Lei n.° 8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos federais, reunindo de forma
abrangente diversos temas que vao desde os requisitos e formas de investidura em cargo publico, a estabilidade, vacancia, remocao e redistribuicao, direitos e
vantagens, férias, licencas, tempo de servico, direito de peticao, regime disciplinar, e os direitos relativos a seguridade social. Além dessa norma, aplica-se
também a Lei n.° 10.871/2004, que dispde sobre a criacdo de carreiras e organizacao dos cargos efetivos das Agéncias Reguladoras.

Com relacdo aos mecanismos de controle adotados na gestao da folha de pagamentos, existem diversos normativos, com destague para o Decreto n.°
67.326/1970 que criou o Sistema de Pessoal Civil da Administracdao Federal (SIPEC). Atualmente, o Sistema faz parte das atribuicdes do Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGI), a quem compete, dentre outras atividades, a orientacdo normativa, coordenacao, supervisao, controle e fiscalizacao de
assuntos especificos a administracao do pessoal civil do Poder Executivo Federal.

O principal meio informatizado de controle, padronizacao na aplicacao da legislacdao e producao de relatérios gerenciais, além de outras funcdes, é o SIAPE,
gque vem se aperfeicoando no decorrer do tempo, desde o seu lancamento inicial no ano de 1989. O SIAPE tem a funcao de centralizar o processamento da
folha de pagamentos: a centralizacao das informacdes é feita pelo MGI, que considera as informacdes disponibilizadas, de forma descentralizada, pelas diversas
unidades pagadoras de cada Orgdo da Administracdo do Poder Executivo Federal.

O SIAPE possui diversos mecanismos de validacao de dados e é parametrizado de acordo com a legislacao vigente, visando a eliminacao de gastos indevidos e a
mitigacao do risco de fraudes. O sistema conta ainda com uma ferramenta de datawarehouse, que permite a extracao de informacdes e indicadores gerenciais,
para acompanhamento e tomada de decisao e, disponibiliza médulos de acesso para que os servidores possam acompanhar sua “vida” funcional, ter acesso as
suas informacdes pessoais e realizar solicitacdes diversas, como agendamento de férias, dentre outras.

Outros meios de controle existentes sao aqueles exercidos pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Todos os atos de
admissao de pessoal por concurso publico, concessao de aposentadorias e de pensdes sao submetidos, apds a sua publicacdo no Didrio Oficial da Unido, ao
controle interno da CGU e, também, ao controle externo exercido pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) que utiliza como ferramental o sistema “E-Pessoal”.
Ha que se destacar, ainda, a observancia do principio da “Segregacao de funcdes”, em que servidores diferentes sao responsaveis por uma parte do
procedimento administrativo. Como exemplo, citamos os lancamentos de valores no Sistema SIAPE, os quais sdao feitos em nivel operacional e dependem de
homologacao gerencial para surtirem efeitos financeiros e serem incluidos em contracheque. ar@
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Remuneracao

A evolucao remuneratéria, observada no decorrer dos anos, se deve as
progressoes e promoc¢des funcionais préprias dos servidores pertencentes a
carreira, que se refletem em avancos no plano de carreira, com o
consequente incremento remuneratério e, principalmente, a Medida
Proviséria n.° 1.170/2023, convertida na Lei n.° 14.673/2023, que alterou a
remuneracao dos servidores publicos do Poder Executivo Federal, com efeitos
financeiros a partir de 1° de maio de 2023. As carreiras da Ancine sao
remuneradas por subsidio e seguem a seguinte tabela:

Tabela 20 - Detalhamento das remuneracoes do quadro efetivo (R$)

Inicial Final

Cargos

Especialista em Regulacao da Atividade Cinematografica e Audiovisual — NS 16.413,35 22.929,74
Analista Administrativo — NS 15.025,50 21.325,15
Técnico em Regulacao da Atividade Cinematografica e Audiovisual — NI 8.053,32 11.451,74
Técnico Administrativo - NI 7.648,17 11.060,32

Fonte: SIAPE

Com o aumento linear conferido a todos os servidores, como se deu com o
advento da Lei n.° 14.673/2023, automaticamente, houve incremento nas
despesas previdenciarias patronais, com novos valores de aposentadorias (para
aqueles que possuem o direito a paridade remuneratéria com os servidores
ativos) e, também, aumento nas demais despesas varidveis. Importante
acrescentar que alguns servidores possuem aumentos anuais em seus proventos,
tendo em vista que se aposentaram por regras que reajustam os seus beneficios
na mesma época de reajuste para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia

Social.

Voltar ao Sumario

Desde janeiro de 2023, a Ancine nao tem despesas com ressarcimentos de
pessoal requisitado de 6rgaos ou entidades de outros entes federativos e/ou
de empresas publicas ou sociedades de economia mista ndao dependentes de
recursos do Tesouro Nacional.

A Contribuicao a Entidade Fechada de Previdéncia é um aporte financeiro
gue a Unido, suas autarquias e fundacdes sao responsaveis, na qualidade de
patrocinadores, as entidades fechadas de previdéncia complementar,

conforme determinado pela Lei n.° 12.618/2012.

Tabela 21 - Detalhamento da despesa de pessoal - 2022 a 2024 (R$)

Discriminacao 2022 2023 2024
Aposentados RPPS, Remuner. e Ref. Militar 1.756.041,69 2.165.813,85 2.580.573,73
Contribuicao Entidade Fechada Previdéncia 827.438,42 1.259.348,74 1.253.086,11
Despesas de Exercicios anteriores 155.708,66 313.782,34 75.510,64

Indenizacbes e Restituicdes Trabalhistas

Obrigag¢des Patronais

14.730.471,42

14.841.329,40

15.268.687,12

Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 273.555,88 334.385,19 252.200,28
Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 590.008,94 - -
Sentencas Judiciais 6.082,95 5.970,60 8.985,22

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil

TOTAL GERAL

77.391.693,43

95.731.000,99

Fonte: SIAPE

82.798.460,33
101.719.090,45

85.627.221,43

105.066.264,53
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Gestao do Desempenho

Em 2024, houve a execuc¢ao de 4 ciclos do Programa de Gestao Ancine, cujos resultados estao disponiveis no portal da Ancine.

Programa de Bem-Estar e Saude do servidor para o trabalho

No ambito do Programa de Bem-Estar e Saude do servidor, destaca-se a implementacao da plataforma digital integrada de qualidade de vida no trabalho e
bem-estar. Em 2024, a adesao ficou acima de 85%, corroborando o sucesso da iniciativa que pretende melhorar a saude fisica e mental do corpo de servidores.

Capacitacao: Estratégia e Numeros

O orcamento destinado a capacitacdo, no exercicio, foi da ordem de R$ 400 mil. As acdes desenvolvidas tém como referencial o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), aprovado pelo Decreto n.° 9.991/2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). O PDP 2024 foi fruto de um
levantamento completo e abrangente de necessidades de capacitacdao, elaborado junto as liderancas e chefias da Ancine. O Planejamento considerou a
orientacdo estratégica estabelecida nas diretrizes, objetivos, indicadores e metas constantes do Planejamento Estratégico 2024/2027, de forma que a selecdo e a
aprovacao das acdes de capacitacao executadas se deram a partir de trés perspectivas: 1) a identificacdo das necessidades listadas no PDP 2024; 1l) o grau
estratégico e transversal do tema demandado pelo servidor/area; e, Ill) a analise critica dos resultados de capacita¢cdes realizadas nos anos anteriores.

Como resultado, o PDP 2024 teve o total de 50 (cinquenta) necessidades de capacitacao listadas como prioritarias, que abrangeram temas das areas de
tecnologia da informacao, ciéncia de dados, inteligéncia artificial, gestdao de pessoas, regulacao, mercado e producao audiovisual, fomento, comunicacao,
gestdao de riscos, ética, inovacao institucional, dentre outros. Dentre as acdes realizadas ao longo do ano, é possivel destacar duas iniciativas de carater
transversal, contemplando diversas areas da Ancine: i) Curso "Contratos na Industria Audiovisual” com o objetivo de preparar servidores para a analise critica
de contratos e documentos recebidos das proponentes nos processos de aprovacao e financiamento de projetos audiovisuais: capacitou 22 servidores, lotados
em 8 areas da Ancine; g, ii) Seminario "Gestao de Riscos e Integridade”, promovido pela Ancine, com 10 (dez) horas de capacita¢ao sobre o tema: alcancou 114

chicine;
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servidores, de quase todos os setores da Agéncia.


https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/programa-de-gestao

6.3. Gestao de Licitacao e Contratos

Em 2024, o numero de contrata¢des diminuiu com relagao ao exercicio anterior, tendo em vistas os esforcos da Ancine para o aperfeicoamento da gestao e
otimizacao de gastos: foram realizados 68 processos de contratacdao de servicos ou aquisicdo de bens. Além disso, a Ancine aderiu a 3 Atas de Registro de
Precos, nas areas de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao - TIC e aquisicao de equipamentos. A Ancine celebrou 26 contratos, por meio de processos de
inexigibilidade de licitacdo, para execucdo de seu Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), contracdes que somaram R$ 254.780.48, no desenvolvimento e

aperfeicoamento técnico do quadro de servidores.

Destacam-se, também, as contratacdes referentes as cotas de patrocinio, realizadas por meio de processo de inexigibilidade de licitacao, que refletem acdes
inovadoras da Ancine no incremento do fomento a industria do audiovisual. Nessa modalidade, foram investidos R$3.180.000,00 na aquisicdo de 13 cotas de
eventos de interesse do setor requlado, como os festivais de cinema realizados em diversas regides do pais apresentados a sequir.

Tabela 22 - Contratacoes - 2021-2024
(por modalidade de processo licitatorio)

Modalidade 2021 2022 2023 2024

TOTAL 54 59 95

(*) Pregdes efetivamente concluidos

Fonte: Ancine

Voltar ao Sumario

Pregao 20 (*) 13 (*) 18 (*) 8(*)
Inexibilidade 16 28 52 46
Dipensa 18 18 25 14

68

Tabela 23 - Aquisicao de cota de patrocinio — 2024

Cotas de Patrocinio

Periodo

Valor (R$)

26° Festival de Cinema Brasileiro de Paris 26/03 a 02/04/2024 195.000
Rio2C 04 a 09/2024 1.000.000
Festival de Bonito 2024 20 a 27/07/2024 150.000
Festival de Gramado 2024 09 a 17/08/2024 250.000
5° MAN - Mercado Audiovisual do Nordeste 2024 25 a 28/09/2024 150.000
482 Mostra Internacional de Cinema em Sao Paulo 2024 17 a 30/10/2024 250.000
Festival Fernando de Noronha/PE -2024 19 a 23/08/2024 100.000
Festival do Rio 2024 e o RioMarket 03 a13/10/2024 250.000
182 CineBH Mostra Internacional de Cinema de Belo Horizonte e o 15° Brasil - CineMundi 24 a 29/09/2024 250.000
FAM - Florian6polis Audiovisual Mercosul - 2024 05 a 11/09/2024 185.000
Cine PE 2024 28 a 30/10/2024 150.000
EXPO CINE 2024 08 a 11/10/2024 150.000
14° BrLab 01 a 07/10/2024 100.000

Fonte: Ancine
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Ainda acerca da otimizacdo dos recursos, a Ancine registra significativa
reducao de valores nas contratacdes realizadas por meio de Pregao, tendo
em vista os pre¢os apurados nas pesquisas de mercado que instruem os
processos de aquisicao/contratacao, com aqueles efetivamente contratados,
conforme se verifica na tabela abaixo:

Tabela 24 - Percentual de economia obtida em Pregdes — 2024

Valor Contratado (R$)

Pesquisa de Precos (R$)

% Reducao

R$ 4.680.802,41 R$ 2.188.483,36 46,77%

Fonte: Ancine

Também merece destaque o Termo de Execucdo Descentralizada firmado
com a Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura (Sav/MinC), visando
viabilizar a reducao do passivo do depésito legal, existente na Cinemateca
Brasileira, em Sao Paulo.

Voltar ao Sumario

Execucao de Contratos

A implementacao de diversas medidas para o aperfeicoamento da gestao
administrativa e contratual e otimizacao de gastos viabilizou a reducao de
cerca de 16,5% do numero de contratos e de 15,6% na execuc¢ao contratual,
comparado com o exercicio de 2023. Em 2024, a Ancine fez a gestao de 116
contratos, a saber:

Tabela 25 - Execucao dos contratos — 2024 (R$)

(por objeto)
Objeto Quantidade Valor executado
Locacao de imoveis e cessao de uso 3 3.532.714,29
Servicos Continuados com mao de obra 8 13.411.624,25
Servi¢os continuados sem mao de obra 44 8.589.641,05
Servi¢os nao continuados 61 4.792.574,75
TOTAL 116 30.326.554,34

Fonte: Ancine

cine;
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6.4. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Apo6s a entrega de imoéveis do Rio de Janeiro e celebracdo do Termo de
Compartilhamento com a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL e
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, foi possivel economizar em
torno de 38% de recursos com despesas de aluguéis e manutencao iméveis.

Atualmente, a Ancine ocupa apenas 3 imoéveis: um em Brasilia/DF, onde
funciona sua sede e, dois no Rio de Janeiro/RJ, onde funcionam as instalacdes
do Escritério Central.

Tabela 26 - Iméveis ocupados pela Ancine - 2024
(por tipo)

IMOVEIS Ancine - VALORES ANUAIS - 2024

TOTAL DAS DESPESAS

INSTRUMENTO EXECUTADAS

ENDERECO

SAUS, Quadra 06, Bloco E, Asa Sul,

R$ 921.153,44
DF Brasilia/DE TC 02/2021 $

Graca Aranha, 35 INSS R$ 2.028.000,00
RJ

Avenida Augusto Severo, 84, 3° ANDAR TC 2/2022 R$ 565.366,91

Total R$ 3 .514.520, 35

Fonte: Ancine

Em 2024, devido a legal de desfazimento de bens
patrimoniais em ano eleitoral, a Coordenacao de Documentacao e

Patrimonio (CDP) realizou reorganizacao de espacos e eliminacdao de material

impossibilidade

sem tombamento através de cooperativa devidamente registrada.

Voltar ao Sumario

Principais Investimentos em Infraestrutura

Na continuidade das a¢bes de melhorias que estao sendo realizadas no
imoével do Escritério Central da Ancine, localizado na Avenida Graca Aranha,
n° 35, no Rio de Janeiro/RJ, foi implantado o Sistema de Seguranca Eletrénica
— SSE. O sistema abarca Circuito Fechado de TV (CFTV), catracas eletrbénicas,
sistema de alarmes e fechaduras eletronicas. O sistema aperfeicoa e
complementa o servico de vigilancia patrimonial, de forma mitigar os riscos
de seguranca patrimonial e de infraestrutura, por meio de monitoramento
sistematico e de recursos tecnolégicos.

Outra benfeitoria realizada no citado imével, foi a recuperacao estrutural e
impermeabilizacao dos reservatérios de agua (caixa d’agua e cisterna). Essa
necessidade foi constatada por meio de laudo de vistoria predial e contribuiu
para a preservacao da edificacdo, bem como a saude e seguranca do publico
usuario da Instituicao.

Em 2024, foi elaborado projeto de reforma e moderniza¢ao dos 3 elevadores
do prédio, que se encontram desgastados pelo uso e pela acao do tempo. Os
servicos contratados permitirdo o funcionamento dos equipamentos de
forma eficiente e eficaz, favorecendo ainda para a conservacao do
patriménio. A contratacdo objetiva também fornecer maior seguranca e
conforto no transporte dos servidores, colaboradores, estagiarios e visitantes
as instalacdes da Ancine. A execucao da reforma se dara em 2025.

20
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6.5. Sustentabhilidade

A sustentabilidade ambiental é um dos pilares estratégicos na aquisicao de
bens e contratacdo de obras e servicos realizadas pela Ancine. O Guia
Nacional de Contratacoes Sustentaveis da Advocacia Geral da Uniao (AGU) e
as disposicoes da IN SLTI/MPOG n.° 01/2010, de 19/01/2010 sao referenciais em
todas as contrata¢des e aquisi¢des.

A Ancine adota praticas didrias de sustentabilidade e de racionalizacao dos
gastos nos processos de aquisicdo de bens, na contratacao de servicos ou
obras, além de realizar a¢des com vistas a economia da manutencao e
operacionalizacao predial.

Os editais publicados pela Ancine exigem a observancia de critérios de
sustentabilidade, conforme modelos disponibilizados pela AGU, além de
clausulas especificas, quando necessario, sempre em conformidade com o
Decreto n.° 7.746/2012.

Sao inumeras as a¢des realizadas pela Ancine visando a redu¢dao do consumo
de recursos naturais, com destaques para:
e Substituicdo de lampadas fluorescentes e incandescentes por LED;
e Reutilizacdo da agua gerada pelos aparelhos de ar-condicionado;
e Cancelamento de contrato de agua mineral e instalacdo de filtros de
agua;
e Instalacao do Sistema Eletrénico de Documentos — SEI, com digitalizacao
de processos administrativo, ampliacdo do uso de assinaturas eletrénicas
e sistemas digitais para minimizar impressdes desnecessarias;

Voltar ao Sumario

e Eliminacao de copos descartaveis para consumo de agua;

e Implementacao de programa de gestao, com a possibilidade de
teletrabalho integral ou parcial dos servidores; e

e Orientacao para uso consciente de equipamentos, com desligamento de

computadores, aparelhos e lampadas, em horarios nao operacionais.

Realiza-se, também, a separacao dos residuos reciclaveis descartaveis,
conforme determinado no Decreto n.° 5.940/2006, a fim de proceder a
designacao adequada dos residuos. A Ancine faz gestao de contrato
especifico com empresa especializada em coleta de lixo, bem como possui
contratos especificos com cooperativas de catadores de materiais reciclaveis,
para descarte desse tipo de materiais e dos bens e equipamentos inserviveis.

Apesar dos avancos, alguns desafios ainda precisam ser superados. A
inexisténcia de prédio préprio e as limitacdes orcamentdrias inviabilizam
algumas acdes de modernizacao predial e, em alguns casos, ha limitacdes na
oferta de servicos, que impedem a contratacao de itens mais sustentaveis.

Para superar essas questdes, novas estratégias serdao implementadas,
garantindo que a Ancine continue evoluindo na busca por um impacto

ambiental reduzido e um futuro mais sustentavel.

A prioridade atual é proceder a atualizacdo de seu Plano de Logistica
Sustentavel, alinhando-se as diretrizes legais e promovendo um impacto
positivo no meio ambiente e na sociedade.

clicine,
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6.6. Gestao de Documentos e de Dados

Visando aprimorar a estrutura organizacional e o tema da governanca de dados, em setembro de 2024, foi criada a Coordenacao de Gestao de Documentacao
e Dados (CGD). A CGD esta diretamente vinculada a Secretaria de Gestao Interna (SGI) e possui, dentre suas competéncias, a missao de implementar a politica
de governanca de dados da Ancine e monitorar a implementacao das normas complementares, orientacdes e diretrizes para a governanca dos dados e
informacao, catalogacao, curadoria, integridade, seguranca, acesso devido, integracdao e compartilhamento de dados emitidas pelo Comité de Gestao
Estratégica, Riscos e Controles (CGRC). Em conjunto com a Geréncia de Tecnologia de Informacao (GTI), a CGD também responde pelo repositério de dados e
dos inventarios de dados produzidos ou custodiados pela Ancine. A gestao documental segue sob responsabilidade da area, com a administracao do Protocolo,
a gestao do SEIl, e do Arquivo Central, bem como a administracao de contrato com 29 prestadores de servico voltados para o apoio a gestao documental.

Todas as entregas realizadas em 2024 fazem parte do escopo do projeto estratégico “Implantacao da Governanca de Dados e Gestao de Documentos”.
Gestao Documental

A Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) manteve o didlogo com o Arquivo Nacional e encaminhou os procedimentos para aprovacao dos
instrumentos de gestdao de documentos, Cédigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade, relativos as atividades finalisticas da Ancine, com previsao de publicacdo em
2025.

Governanca de Dados

Em 2024, foi realizada uma avaliacdo de maturidade institucional em dados, em consonancia com o framework disponibilizado pelo Ministério da Gestao e
Inovagao em Servicos Publicos (MGI). Os resultados da avaliacao sdao insumos necessarios e relevantes para as diretrizes, objetivos e estratégias a serem definidas
na Politica, bem como para a priorizacao dos projetos, iniciativas e acdes a serem executados, no sentido da evolucao de maturidade em dados.

Paralelamente, foram dados os passos iniciais e tratadas as primeiras minutas de norma para implementar a Politica de Governanca de Dados, estabelecendo-se
como meta sua publicacdo em 2025. Outra frente de trabalho foi a avaliacdao de sistemas que dao suporte a governanca de dados, em especial, a realizacao de
inventario de dados e criacao de catalogo, prevendo-se aquisicao no exercicio de 2025.
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6.7. Gestao da Tecnologia de Informacao (TI)

Governanca de Tl e Conformidade Legal

Em 2024, o Decreto n.° 12.069 trouxe a nova Estratégia de Governo Digital e a Portaria SGD/MGI n.° 4.248/2024 estabeleceu recomendacdes para o alcance dos
objetivos para o periodo de 2024 a 2027. A Ancine, autarquia federal, seque as diretrizes legais emanadas pelos normativos citados e pela legislacao
relacionada, a qual dispde sobre a necessidade de composicao de um Comité de Governanca Digital.

Em ambito interno, a Resolucao de Diretoria Colegiada n.° 132/2023 instituiu o Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Controles (CGRC) que tem dentre suas
competéncias a atuacdo como Comité de Governanca Digital, de forma a cumprir o disposto no Decreto n.° 10.332/2020, e suas alteracdes, bem como as
disposi¢des do inciso Xl do art. 21 do Regimento Interno da Ancine, com as seguintes atribuicdes:

l. deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao das acdes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informacao e comunicacao, ou seja,
a governanca digital da Ancine;

ll. supervisionar e zelar pela qualidade e integracao dos sistemas de informacao da Agéncia;

lll. propor a aprovacao da Diretoria Colegiada os instrumentos de planejamento para a consecucao dos objetivos da estratégia de governo digital da Ancine;

V. organizar a demanda interna e propor a aprovacao da Diretoria Colegiada a priorizacao do desenvolvimento, implementacao e evolucao dos sistemas de
informacao da Ancine.

Nas reunides do CGRC em que a pauta contém assuntos referentes a governanca digital, participam com direito a voto o Gerente de Tecnologia da Informacao
e o Ouvidor Geral, este ultimo nos termos da Portaria Ancine n.° 474-E/2020, no papel de Encarregado de Tratamento de Dados Pessoais.

chcine,
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Montante de recursos aplicados em TI

O investimento em equipamentos de Tl na Ancine é ciclico, pois como adotamos a estratégia de manutencao de datacenter préprio em ambiente de
convergéncia, o padrao é que ocorram gastos concentrados para atualizacao tecnoldgica dos equipamentos sequidos de periodos com pouco ou nenhum
gasto relevante em hardware.

O ano de 2024 foi justamente um periodo de auséncia de gasto relevante em equipamentos, dados os investimentos altos em 2023 neste tipo de contratacao.
Prevaleceram dentre os maiores investimentos, portanto, os contratos de prestacao de servicos de Tl em infra, suporte, seguranca da informacao e
desenvolvimento de software (8, 11, e 12/2023; 20/2021), assim como o contrato para manutencao do ambiente de trabalho colaborativo Microsoft 365 da
Agéncia (14/2022).

Tabela 27 - Gastos em Tl por tipo de contratacao - 2024 Tabela 28 - Contrata¢oes mais relevantes de Tl - 2024 (R$ milhoes)

Valor Anual
Empenhado

Natureza da Contratacdo % do Total Empenhado Empresa Contrato Natureza

HITSS do Brasil servigos Servigos de sustentagéo e apoio ao

Servicos de Desenvolvimento e e _ ) : 3,06
sustegntagéo de aplicacdes 38% tecnoldgicos LTDA 20/2021 desenvolvimento de sistemas
Locacdo de software / Saa$S 22% S:siir;(i)rr\;ncéciincs:léo:a e assessoria 8 11 e 12/2023 jsel:\éirgigs de infra, Sl e suporte ao 1,97
Suporte de infraestrutura de Tl 21%

. f: Software como servico (SaaS) —
Suporte técnico e atualizacdo de versao 1% Brasoftware informatica LTDA 14/2022 Microsoft 365 1,8

de software

. . . Aquisicao e suporte técnico -
isica i italici ° Figo technologies Brasil LTDA . 0,6
Aquisicao de licencas vitalicias 5% g g 37/2023 ferramentas de gerenciamento de Tl

Comunicacao de dados 2% Suporte técnico e atualizacdo de
Oracle do Brasil Sistemas LTDA 03/2022 P ¢ 0,5

Outsourcing de impressao 1% sistemas de banco de dados

TOTAL EMPENHADO R$ 9,3 milhoes

Total (85% do empenhado em 2024)

Fonte: Ancine Fonte: Ancine 5
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Principais iniciativas e resultados por processo de Tl da Cadeia de Valor

Gerenciar solucdes de TIC

Na frente de entregas de sistemas e aplicacdes, destacam-se aquelas realizadas com uso de tecnologia de desenvolvimento rapido com pouco cédigo (low-code),

conforme listadas a seguir.

Cadastro Unico de Projetos (CUP)

O CUP é uma demanda histérica das areas de fomento. O sistema agrupa os diferentes
processos administrativos ativos atrelados a um mesmo projeto audiovisual num unico
cadastro, servindo como canal de entrada para os processos sob gestao da
Superintendéncia de Fomento (SFO) sob uma visao de projetos audiovisuais. No caso
de uma obra audiovisual com processos distintos para cada fonte de financiamento,
por exemplo, o CUP agrega na visao de um mesmo projeto dessa obra todas aquelas
fontes e qualquer processo futuro que venha a ser criado atrelado a este mesmo
projeto.

Com o Cadastro Unico de Projetos, a Ancine passa a dispor de um moédulo que se
propde a agregar e organizar todas as solicitacdes externas e informacdes atreladas a
um mesmo projeto audiovisual de fomento. O CUP inicia integrado aos sistemas
SALIC, SANFOM e aos servicos digitais da SFO no Gov.br e passa a ser a nova porta de
entrada para as solicita¢des. Introduz o conceito de projeto minimo gerado
diretamente no CUP e, posteriormente, informacdes complementares vao sendo
apensadas através dos demais sistemas corporativos especializados integrados, a
depender da necessidade relacionada. Qualquer modificacdo nos sistemas integrados
ao CUP se reflete neste, automaticamente.

Voltar ao Sumario

Sistema de Controle de Prazos de Fomento Direto e Indireto

O médulo de controle de prazos de processos de fomento direto e
indireto teve oito versdes implantadas em 2024 e permite as areas
de fomento o controle tempestivo dos prazos em projetos sob sua
gestao.

Em termos tecnoldgicos, além de ter sido desenvolvido em
tecnologia low-code este moédulo promoveu o desacoplamento
deste tipo de funcionalidade dos
especializados,

sistemas corporativos

centralizando num moédulo especifico a
manutencdo do controle de forma transversal ao conjunto de
sistemas corporativos da Ancine, o que trouxe ganhos operacionais
tanto para a area usuadria (SFO) quanto para a unidade que

mantém e desenvolve o moédulo (GTI).

O controle de prazos em processos de fomento indireto foi
praticamente concluido em 2024. Em 2025,
desenvolvimento as funcionalidades de controle de prazos em

seguem em

processos de fomento direto.
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Principais iniciativas e resultados por processo de Tl da Cadeia de Valor

Sistema de Desempenho Comercial do FSA - TV e VOD

O novo Sistema de Desempenho Comercial do FSA (TV e VOD) teve o
inicio de seu desenvolvimento no ultimo trimestre de 2024 para
atendimento da necessidade de publicacdo dos respectivos Editais
ainda no mesmo exercicio. Foram construidas e disponibilizadas as
funcionalidades de inscricdo e habilitacdo das empresas e o
desenvolvimento do sistema segue para atender as demais fases dos
editais ao longo de 2025.

A frente de desenvolvimento rapido foi fundamental para trazer a
capacidade operacional a GTI de atendimento tempestivo deste tipo
de demanda, pois os processos de desenvolvimento tradicional de
sistemas nao teriam dado conta do atendimento no prazo
necessario.

Reqgistro de Participacao e Premiacdo em Festivais (RPPF)

Trata-se de um moédulo de sistema de menor porte que foi
integralmente reescrito em menos de dois meses, em razao da
defasagem tecnolégica do sistema legado que vinha sendo utilizado
e apresentava constantemente a necessidade de manutengdes
custosas em termos de tempo.

Apesar de ser uma aplicacao pequena, o RPPF é uma aplicacao
relevante, pois a sua base de dado é consumida pelos demais
sistemas que gerenciam editais do FSA.

Voltar ao Sumario

Demais iniciativas de sistemas e aplicacdes

Além da iniciativa de desenvolvimento rapido de sistemas corporativos, uma
segunda frente de transformacdo digital na Ancine é o redesenho dos servicos
digitalizados publicados no Portal de Servicos do Gov.br, assim como a ampliacao
expressiva da quantidade de servicos publicados até entdao. Uma contratacao
conjunta de automacao de servicos publicos coordenada pela Secretaria de
Governo Digital (SGD/MGI), da qual a Ancine foi participe, da sustentacao a esta
frente de trabalho. Em 2024, foram construidos 4 (quatro) servicos para a Secretaria
de Regulacao e 2 (dois) para a Secretaria de Financiamento. No total, além destes
seis estao planejados mais 28 (vinte e oito) servicos digitais da Ancine no Gov.br.

A terceira frente de transformacao digital relevante corresponde as iniciativas de
implantacdao de tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) na Agéncia. Em 2024, foi
realizada no segundo semestre uma prova de conceito (PoC) com a empresa Google
Cloud para o reconhecimento automatico de campos de informacdao em
documentos fiscais nos processos de prestacao de contas de projetos audiovisuais
na Ancine. No curso dos trabalhos, foi obtida uma acuracia muito elevada no
reconhecimento automatico dos campos do CPF/CNPJ do emissor do documento
fiscal, VALOR e DATA. O que a prova de conceito procurou demonstrar foi a
capacidade de substituir em grande medida parte do atual trabalho de verificacao
manual da correspondéncia entre as informacdes de despesas em projetos
audiovisuais recebidas e os respectivos documentos comprobatérios, o que abriria
espaco tanto para a potencial diminuicao expressiva no tempo de analise destes
documentos em processos de prestacao de contas através da adocao de tecnologias
de IA, assim como a possibilidade de alocar servidores diretamente envolvidos no
processo de verificacdo atual de documentos fiscais em outras funcdes.
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Principais iniciativas e resultados por processo de Tl da Cadeia de Valor

Gerenciar servicos e suporte de TIC

No ano de 2024, houve amadurecimento na implantacdo de ferramentas de gerenciamento dos ambientes de servicos e suporte de TIC, adquiridas no ano
anterior por meio do Contrato 37/2023. Além de licencas vitalicias, o objeto contemplou a contratacao de suporte técnico para os anos seguintes. Neste
macroprocesso, destaca-se a consolidacdo da implantacdo da Central Unica de Atendimento da GTI, voltada para os usudrios internos na Ancine, organizando o
relacionamento e as demandas de todas as unidades relacionadas a tecnologia da informacao através de um unico canal.

Avaliar gestao de TIC

A Geréncia de Tecnologia da Informacao preza pela transparéncia na avaliacdao e publicacdo dos resultados da gestao de Tl e disponibiliza relatério anual de
apuracao do Plano Diretor de TIC. A GTI também disponibiliza internamente informacdes sobre andamento dos projetos de solucdes de Tl, por meio de
dashboard do Power BI.

Gerenciar processos de TIC

Em 2024, a mesma contratacdao de ferramentas de gerenciamento que serviu ao macroprocesso "Gerenciar servicos e suporte de TIC"”, numa perspectiva do
beneficio ofertado aos usuarios finais destes servicos beneficiados na ponta, também serviu para a modelagem e estruturacao de processos internos da area de
tecnologia na Ancine.

Apoiar a Governanca de TIC
O Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Controles contempla, na sua estrutura, as funcdes de Comité de Governanca Digital na Ancine. A GTI tem assento

permanente neste Comité de Governanca Digital, presidido pela Secretaria de Gestao Interna, dando, portanto, continuidade ao macroprocesso de suporte no
apoio a governanca de TIC.

an{3
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Principais iniciativas e resultados por processo de Tl da Cadeia de Valor

Seguranca da Informacéao

A estrutura de governanca da seguranca da informacdao na Ancine anteriormente exercida pelo Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacdes (CSIC),
passou a ser competéncia do Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Controles a partir da edicao da Resolucdao de Diretoria Colegiada n.° 132/2023, com as
seguintes atribuic¢des:

|. assessorar na implementacado das acdes de seguranca da informacao;

ll. constituir grupos de trabalho para tratar de temas e propor solu¢des especificas sobre seqguranca da informacao;
lll. propor alteracdes na politica de seguranca da informacao interna; e

V. propor normas internas relativas a sequranca da informacao.

O Gerente de Tecnologia da Informacao e o Encarregado de Tratamento de Dados Pessoais sao convocados como membros permanentes para as reunides que
tratam de temas de seguranca da informacao.

Além do CGRC, a Ancine também possui uma Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR), cuja composicao foi renovada por meio da
Portaria n.° 182-E, trazendo uma representacao mais plural na nova composi¢cao. Ainda no tema da seguranca, ao longo de 2024 a Ancine manteve
conformidade com todas as acdes atreladas ao Programa de Privacidade e Seguranca de Informacao (PPSI).

Dentre as acdes conduzidas no ano, destacam-se a implantacao das sequintes ferramentas de gerenciamento:
« OpManager (monitoramento e gerenciamento do ambiente de TI)
ADManager/ADAudit (gerenciamento e auditoria do AD)

Endpoint Central (gerenciamento de ativos, incluindo verificacdo de vulnerabilidades e aplicacdo de atualiza¢des)
EventLog Analyzer (SIEM - agregador e correlacionador de logs)
Password Manager (Cofre de senhas)
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Principais iniciativas e resultados por processo de Tl da Cadeia de Valor

Principais desafios e acoes futuras

Na frente de entregas de sistemas e aplicacdes, a meta de consolidar a implantacdao do novo contrato de desenvolvimento de software, celebrado sob escopo da
iniciativa CodificaGov e coordenado pela Secretaria de Governo Digital, nao foi alcancada em 2024 por conta de alteracao de cronograma do inicio efetivo desta
contratacao conjunta.

Na area de infra, também ficou para 2025 a meta de implantar um ambiente de contingéncia para os sistemas corporativos (DR — Disaster Recovery).

Em relacao as a¢des futuras, a principal iniciativa envolve o planejamento e intuito de contratar capacidades de inteligéncia artificial (IA) em ambiente de nuvem.
Na prova de conceito realizada em 2024 utilizando as tecnologias mais recentes no campo da IA, notou-se o enorme potencial de aplica-las para, dentre outros
objetivos, automatizar tarefas repetitivas através da modelagem de agentes virtuais. Este campo de aplicacdo da grande area de inteligéncia artificial tem sido
denominado Agentic Al, cuja jornada de implantacao esta em curso nao sé na iniciativa privada, mas também em ambiente de governo.
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7. ANEXOS E APENDICES

7.1. Determinacoes e Recomendacoes do Tribunal de Contas da Uniao

Em 2024, ndao houve Acérdaos do TCU com determinacdes ou recomendacdes para cumprimento pela Ancine. No entanto, seqguem em monitoramento 44
determinacdes e recomendacdes, sendo 10 determinacdes e 34 recomendacoes, referentes a 07 Acérdaos expedidos em anos anteriores.

7.2. Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno (0OCI) em 2024 (AUD)

Em 2024, por meio do sistema e-CGU, permanecem em monitoramento 15 (quinze) recomendacdes da CGU. Essas recomendacoes seguem acompanhadas pela
Auditoria Interna da Ancine, conforme o art. 11, XXIlI e XXIV, da Resolucao de Diretoria Colegiada n.® 103/2020. Além disso, no periodo, 09 (nove)
recomendacdes emitidas pela CGU foram concluidas, evidenciando o avanco no atendimento as orienta¢cdes do 6rgao de controle pela Ancine.

7.3. Atos de Correicao

No exercicio de 2024, tramitaram pela Corregedoria da Ancine os seguintes procedimentos abaixo listados:

Tabela 29 - Procedimentos de Correicao - 2024

PROCEDIMENTOS QUANTIDADE

Total de procedimentos em fase de “Juizo de Admissibilidade (Arquivamento por auséncia de materialidade ou autoria)” no periodo 03
Total de procedimentos em fase de “PAD - Julgamento - apenado” no periodo 02
Total de Procedimentos 05

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna / Ancine
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