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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo 2014 da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) apresenta uma sintese das
realizacOes e dos resultados alcancados a partir da atuacdo da Agéncia durante o exercicio. O ano de
2014 foi marcado pelo langamento do Programa Brasil de Todas as Telas, o maior e mais
importante programa de fomento ao setor audiovisual ja desenvolvido no pais, cujo objetivo é
transformar o Brasil em um relevante centro produtor e programador de contetdo.

Cumpre destacar também o desempenho dos filmes brasileiros nas salas de exibicdo, com
manutencdo da sua participacdo no mercado cinematografico em patamar superior aos 11%
estabelecidos como meta até 2015. Em 2014 a participacdo da producédo nacional atingiu 12,2%.
Foram lancados 114 filmes abrangendo os géneros de animacdo (4), documentario (36) e ficcéo
(74), resultado que também superou amplamente a meta estabelecida de 75 lancamentos anuais. O
mesmo dinamismo pode ser observado no Fundo Setorial do Audiovisual — FSA, cujas linhas de
investimento foram reforcadas e diversificadas com iniciativas como a linha de producédo para TVs
publicas (comunitarias, universitérias, educativas e culturais) que abrangeu chamadas publicas para
todas as regides do pais; a nova sistematica de Suporte Financeiro Automatico, que injetara recursos
nas empresas que apresentarem resultados de comercializacdo de obras audiovisuais ja realizadas,
facilitando o planejamento das préximas realizacGes; parcerias internacionais e editais de baixo
orcamento e de documentarios, por meio de atividades coordenadas pela Secretaria do Audiovisual
— SAV do Ministério da Cultura; e estimulo a politicas regionais de fomento, por intermédio de
parcerias inéditas com 0Orgdos da administragdo publica direta ou indireta estadual, do Distrito
Federal e das capitais. Além dessas iniciativas, houve também a articulacdo com o Ministério da
Educacdo, no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC, para a oferta de bolsas de capacitacdo profissional. Esses componentes ilustram a
atuacdo estratégica do Estado no fortalecimento articulado de todos os elos que compdem a cadeia
econémica do audiovisual, realizada por meio da acdo da Agéncia Nacional do Cinema.

Finalmente, o Relatdrio de Gestdo ora apresentado esté estruturado em observancia aos normativos
sobre a matéria, em especial a Instrugcdo Normativa TCU n° 63/10, das Decisdes Normativas TCU
n°134/13, n® 139/14 e n°® 143/15, da Portaria TCU n° 90/14 e da Portaria SE/CGU/PR n° 522/15.

Dos itens elencados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n°® 134/13, que estabelece o contetdo
do Relatorio de Gestdo, um item ndo ocorreu no exercicio de 2014, apesar de se aplicar a natureza
juridica desta UJ:

QUADRO I -  Item aplicivel do Anexo Il da DN TCU n° 134/13 que n&o ocorreu no periodo
Normativo Item n° Descricao Justificativa
Portaria TCU n° . . x De carater facultativo, ndo foi utilizado neste
13 Outras informag6es sobre a gestéo -
90/14 relatério.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

O Relatdrio de Gestdo da Agéncia Nacional do Cinema traz consolidadas as informacdes do Fundo
Setorial do Audiovisual (FSA), categoria de programacéo especifica do Fundo Nacional de Cultura
(FNC) gerida pela ANCINE, que se firmou como um dos mais importantes instrumentos
responsaveis pelo fortalecimento do setor audiovisual nacional.

Para 2015, estd prevista a alocacdo de recursos do programa “Cultura: Preservacdo, Promocgao e
Acesso” no desenvolvimento de projetos dentro das iniciativas do FSA, por meio do Programa
Brasil de Todas as Telas, além de investimentos direcionados a promocdo do desenvolvimento da
indUstria audiovisual nacional e ao fortalecimento institucional da ANCINE.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM
O RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO II -

Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestao consolidado

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Cultura

Codigo SIORG: 001926

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo completa: Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE

Denominacdo abreviada: ANCINE

Codigo SIORG: 57682

Codigo LOA: 42206

‘ Cadigo SIAFI: 203003

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

‘ CNPJ: 04.884.574/0001-20

Principal Atividade: Regulacdo das atividades econdmicas

‘ Codigo CNAE: 84.13-2-00

Telefones/Fax de contato:

(21) 3037-6001 \ (21) 3037-6002

E-mail: gabinete.presidencia@ancine.gov.br

Pagina na Internet: http://www.ancine.gov.br

Endereco Postal: Avenida Graga Aranha, n.° 35, Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20030-002

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome CNPJ Cdbdigo SIAFI Situacao Caddigo SIORG
Fundo Setorial do . I
Audiovisual - ESA - 340004 Ativa Nao ha

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Medida Proviséria n° 2.228-1, de 06/09/2001, que estabelece os principios gerais da Politica Nacional do
Cinema, cria o Conselho Superior do Cinema e a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, institui 0 Programa
de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema Nacional - PRODECINE, autoriza a criagdo de Fundos de
Financiamento da Industria Cinematografica Nacional - FUNCINES, altera a legislagcdo sobre a Contribuicdo
para o Desenvolvimento da Indistria Cinematografica Nacional e da outras providéncias.

Decreto n° 4.858, de 13/10/2003, que dispbe sobre a composicdo e funcionamento do Conselho Superior do
Cinema.

Lei n° 11.437, de 28/12/2006, que altera a destinacdo de receitas decorrentes da Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Industria Cinematogréafica Nacional - CONDECINE, criada pela Medida Provisoria n°
2.228-1, de 6 de setembro de 2001, visando ao financiamento de programas e projetos voltados para o
desenvolvimento das atividades audiovisuais; altera a Medida Proviséria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e
a Lei n® 8.685, de 20 de julho de 1993, prorrogando e instituindo mecanismos de fomento a atividade
audiovisual; e da outras providéncias.

Decreto n° 6.299, de 12/12/2007, que regulamenta os arts. 1°, 2°, 3°, 4°, 5° e 6° da Lei n° 11.437/06, que destinam
recursos para o financiamento de programas e projetos voltados para o desenvolvimento das atividades
audiovisuais, e da outras providéncias.

Decreto n® 6.304, de 12/12/2007, que regulamenta a Lei n° 8.685/93, que cria mecanismos de fomento a
atividade audiovisual.

Decreto n° 6.590, de 01/10/ 2008, que dispde sobre o procedimento administrativo para aplicacdo de penalidades
por infraces cometidas nas atividades cinematogréafica e videofonografica.

Decreto n° 7.000, de 09/11/2009 que transfere da estrutura organizacional da Casa Civil da Presidéncia da
Republica para o Ministério da Cultura o Conselho Superior do Cinema, criado pelo art. 3° da Medida Provisdria
n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e altera o Decreto n° 4.858, de 13 de outubro de 2003, que dispbe sobre a
composicao e funcionamento do Conselho Superior do Cinema, e da outras providéncias.

Decreto n° 7.303, de 15/09/2010 que acresce paragrafos ao art. 10 do Decreto n° 6.299, de 12 de dezembro de
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2007, para dispor sobre a taxa de administracdo do Agente Financeiro do Fundo Setorial do Audiovisual.

9. Lein®12.485, de 12 de setembro de 2011, que dispde sobre a comunicacdo audiovisual de acesso condicionado;
altera a Medida Proviséria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e as Leis n° 11.437, de 28 de dezembro de
2006, n°5.070, de 7 de julho de 1966, n° 8.977, de 6 de janeiro de 1995, e n® 9.472, de 16 de julho de 1997; e da
outras providéncias.

10. Lei n® 12.599, de 23 de marco de 2012, Altera as Leis n° 10.893, de 13 de julho de 2004, que disp8e sobre o
Adicional ao Frete para a Renovacdo da Marinha Mercante - AFRMM e o Fundo da Marinha Mercante - FMM,
n° 11.434, de 28 de dezembro de 2006, n° 11.196, de 21 de novembro de 2005, n° 10.865, de 30 de abril de
2004, n° 8.685, de 20 de julho de 1993, n° 12.249, de 11 de junho de 2010, n° 11.775, de 17 de setembro de
2008, e n° 11.491, de 20 de junho de 2007, e a Medida Proviséria n° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001; revoga
dispositivos das Leis n°® 9.432, de 8 de janeiro de 1997, e n° 10.925, de 23 de junho de 2004; altera a incidéncia
da Contribuicéo para o PIS/PASEP e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS na
cadeia produtiva do café; institui o Programa Cinema Perto de Vocé; e da outras providéncias.

11. Decreto n° 7.729, de 25 de maio de 2012, que regulamenta as disposi¢des da Lei no 12.599, de 23 de marco de
2012, relativas ao Programa Cinema Perto de Vocé, estabelece normas para credenciamento, aprovacdo e
habilitacdo de projetos para o Regime Especial de Tributacdo para Desenvolvimento da Atividade de Exibicdo
Cinematogréfica, e da outras providéncias.

12. Decreto n° 8.281, de 01/07/2014 — Dispde sobre o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual
Brasileiro - PRODAYV, institui o Prémio Brasil Audiovisual e da outras providéncias.

13. Decreto n° 8.283, de 03/07/2014 — Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
Comissionados de Geréncia Executiva e dos Cargos Comissionados Técnicos da ANCINE.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

1. Regimento Interno da ANCINE, aprovado pela RDC n° 59/14.

Normas complementares ao Regimento Interno da ANCINE, aprovado pela RDC n° 60/14.

3. Regimento Interno do Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual, aprovado na Resolucdo CGFSA n°
01/08.

N

Manuais e publicages relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

1. Manual das empresas que operam os beneficios fiscais do art. 39 da MP n° 2.228-1/01 e arts. 3° e 3°-A da Lei n°

8.685/93: http://www.ancine.gov.br/manuais/manual-artigos-3-3a-39

Manual filmar no Brasil: http://www.ancine.gov.br/internacional/filmar-brasil

3. Manual de aplicacdo da logomarca obrigatéria nos produtos finais dos projetos audiovisuais incentivados:
http://www.ancine.gov.br/manuais/aplicacao-logomarca

4. Boletim ANCINE - Informativo da Agéncia Nacional do Cinema: http://www.ancine.gov.br/sala-

imprensa/boletim-informativo

Relatdrios OCA — Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual: http://oca. ANCINE.gov.br/

Carta de servicos - http://cartadeservicos. ANCINE.gov.br

7. Manual de Prestacéo de Contas - http://www.ancine.gov.br/sites/default/files/Manual_PC_2013_versaol 0 .pdf

N

o

o

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
203003 AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
200244 CAIXA ECONOMICA FEDERAL - ANCINE
340004 FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL — FSA/FNC — MINC
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caodigo SIAFI Nome
20203 AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
00001 TESOURO NACIONAL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
203003 20203
200244 20203
340004 00001

Fonte: Elaboracdo ANCINE
17



http://www.ancine.gov.br/manuais/manual-artigos-3-3a-39
http://www.ancine.gov.br/internacional/filmar-brasil
http://www.ancine.gov.br/sala-imprensa/boletim-informativo
http://www.ancine.gov.br/sala-imprensa/boletim-informativo
http://oca.ancine.gov.br/
http://cartadeservicos.ancine.gov.br/
http://www.ancine.gov.br/sites/default/files/Manual_PC_2013_versao1_0_.pdf

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE € uma autarquia federal, sob regime especial, criada
pelo art. 5° da Medida Provisoria n® 2.228-1, de 06 de setembro de 2001, dotada de autonomia
administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura pelo Decreto n° 4.858, de 13 de
outubro de 2003, com prazo de duracdo indeterminado. Ela tem por objetivo institucional o
fomento, a regulacdo e a fiscalizagdo das atividades cinematogréficas e videofonogréficas, de
acordo com o estabelecido pelo Decreto n° 8.283, de 03 de julho de 2014, e pelas politicas e
diretrizes emanadas do Conselho Superior do Cinema.

A ANCINE, como entidade federal responsavel pela implantacdo das politicas publicas voltadas ao
setor audiovisual no pais, exerce, ainda, atribuigdes de secretaria executiva do Comité Gestor do
Fundo Setorial do Audiovisual, secretaria executiva suplente do Conselho Superior do Cinema
(CSC); além de ser membro do Conselho Nacional de Politica Cultural, da Comissao Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC), da Comissdo Nacional do Fundo Nacional de Cultura (CFNC), do
Conselho da Cinemateca Brasileira, do Comité Executivo de Servigos do Plano Brasil Maior e do
Comité Consultivo do Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em
Regulagdo (PRO-REG), coordenado pela Casa-Civil da Presidéncia da Republica, além de
representar o Brasil junto a Conferéncia de Autoridades Cinematogréaficas de Iberoamérica (CACI)
e ser representante-substituta da Secretaria do Audiovisual/SAV-MiInC junto a Reunido
Especializada de Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais do MERCOSUL (RECAM).

Conforme arrolado no artigo sétimo da MP n° 2.228-1/01, as competéncias da ANCINE s&o as
seguintes:

e Executar a politica nacional de fomento ao cinema;

e Fiscalizar o cumprimento da legislacdo referente a atividade cinematografica e
videofonografica nacional e estrangeira nos diversos segmentos de mercados, na forma do
regulamento;

e Promover o combate a pirataria de obras audiovisuais;
e Aplicar multas e sangdes, na forma da lei;

e Regular, na forma da lei, as atividades de fomento e protecdo a industria cinematografica e
videofonografica nacional, resguardando a livre manifestacdo do pensamento, da criacao, da
expressao e da informacao;

e Coordenar as acOes e atividades governamentais referentes a indudstria cinematografica e
videofonografica, ressalvadas as competéncias dos Ministérios da Cultura e das
Comunicac0es;

e Atrticular-se com os o6rgdos competentes dos entes federados com vistas a otimizar a
consecucao dos seus objetivos;

e Gerir programas e mecanismos de fomento a industria cinematogréfica e videofonografica
nacional;

e Estabelecer critérios para a aplicagdo de recursos de fomento e financiamento a inddstria
cinematografica e videofonografica nacional;

e Promover a participagdo de obras cinematograficas e videofonograficas nacionais em
festivais internacionais;

e Aprovar e controlar a execucdo de projetos de coprodugéo, producdo, distribuigéo, exibigéo
e infraestrutura técnica a serem realizados com recursos publicos e incentivos fiscais,
ressalvadas as competéncias dos Ministérios da Cultura e das Comunicagdes;
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Fornecer os Certificados de Produto Brasileiro as obras cinematograficas e
videofonograficas;

Fornecer Certificados de Registro dos contratos de produgdo, coproducéo, distribuigéo,
licenciamento, cessdo de direitos de exploracdo, veiculacdo e exibicdo de obras
cinematograficas e videofonogréficas;

Gerir o sistema de informagBes para o monitoramento das atividades da industria
cinematogréfica e videofonogréfica nos seus diversos meios de producédo, distribuicéo,
exibicao e difusdo;

Articular-se com 6rgéos e entidades voltados ao fomento da producdo, da programacéo e da
distribuicdo de obras cinematogréficas e videofonograficas dos Estados membros do
Mercosul e demais membros da comunidade internacional;

Prestar apoio técnico e administrativo ao Conselho Superior do Cinema;

Atualizar, em consonancia com a evolucdo tecnologica, as definicdes referidas no art.
1° desta Medida Proviséria.

Regular e fiscalizar o cumprimento dos principios da comunicacdo audiovisual de acesso
condicionado, das obrigacbes de programacdo, empacotamento e publicidade e das
restricbes ao capital total e votante das produtoras e programadoras fixados pela lei que
dispde sobre a comunicagéo audiovisual de acesso condicionado;

Elaborar e tornar pablico plano de trabalho como instrumento de avaliacdo da atuacéo
administrativa do 6rgdo e de seu desempenho, estabelecendo os parametros para sua
administracdo, bem como os indicadores que permitam quantificar, objetivamente, a sua
avaliacdo periddica, inclusive com relacdo aos recursos aplicados em fomento a producdo de
audiovisual;

Enviar relatério anual de suas atividades ao Ministério da Cultura e, por intermédio da
Presidéncia da Republica, ao Congresso Nacional;

Tomar dos interessados compromisso de ajustamento de sua conduta as exigéncias legais no
ambito de suas competéncias, nos termos do § 6° do art. 5° da Lei n° 7.347, de 24 de julho
de 1985.

Promover interacdo com administragdes do cinema e do audiovisual dos Estados membros
do Mercosul e demais membros da comunidade internacional, com vistas na consecucao de
objetivos de interesse comum; e

Estabelecer critérios e procedimentos administrativos para a garantia do principio da
reciprocidade no territorio brasileiro em relacdo as condicGes de producdo e exploracdo de
obras audiovisuais brasileiras em territorios estrangeiros.
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1.3 Organograma Funcional®

de sistemas de informacéo;
propor, relatar e acompanhar a
implementacéo de atos
normativos e procedimentos
relativos a transparéncia e
seguranca da informacéao.

QUADRO Il - InformacGes sobre areas ou subunidades estratégicas
PG Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacao
Estratégicas
Diretoria Gerir a ANCINE; executar as Manoel Rangel Diretor- 01/01/2014 a
Colegiada politicas e as diretrizes Presidente 31/12/2014
aprovadas pelo Conselho
Superior do Cinema; deliberar Vera Zaverucha Diretora 01/01/2014 a
sobre matérias de cunho 31/12/2014
normativo e recursos interpostos
contra atos administrativos e Rosana Alcantara | Diretora 01/01/2014 a
sancdes aplicadas 31/12/2014
Roberto Gongalves | Diretor 17/01/2014 a
de Lima 31/12/2014
SEC - Secretaria | Coordenar as acdes de Mauricio Hirata (antigo 01/01/2014 a
Executiva Planejamento Estratégico e Filho Superintendente) 06/04/2014
Regulacéo, sob a orientacéo da (antiga
Diretoria Colegiada, bem como a Superintendéncia
coleta, organizagéo e Executiva — SUE)
sistematizagdo das informacdes
do setor audiovisual obtidas Secretario 07/04/2014* a
através das atividades das Executivo 31/12/2014
unidades organizacionais da
ANCINE; promover a integracéo
entre as Secretarias e
Superintendéncias, alinhando
processos organizacionais; dar
suporte a Diretoria Colegiada
CGE - Coordenar a elaboragéo e 0 Rafael de Carvalho | Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de | monitoramento do planejamento | Frydland 06/04/2014
Gestdo Setorial e | estratégico e as iniciativas de (antiga
Estratégica gestdo de processos e gestdo de Coordenagéo de
projetos; elaborar e monitorar Planejamento -
indicadores de desempenho COP)
institucional e setorial.
07/04/2014* a
31/12/2014
CGlI - Coordenar a coleta, organizacdo | Barbara Tostade | Coordenadora 16/05/2014* a
Coordenagdo de | e sistematizagdo das informacdes | Oliveira 31/12/2014
Gestéo da do setor audiovisual; subsidiar e
Informagéo acompanhar o desenvolvimento

! A representacio grafica do organograma funcional da ANCINE encontra-se no Anexo |
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo

CTR -
Coordenacdo de
Anédlise Técnica

de Regulacéo

Coordenar a coleta, organizacéo
e sistematizacdo das informacdes
do setor audiovisual; subsidiar e
acompanhar o desenvolvimento
de sistemas de informacao;
propor, relatar e acompanhar a
implementac&o de atos
normativos e procedimentos
relativos a transparéncia e
seguranca da informac&o.

Akio Assuncédo
Nakamura

Coordenador

01/01/2014 a
06/04/2014
(antiga
Coordenacédo de
Assessoria
Técnica — COT)

07/04/2014* a
31/12/2014

SEF - Secretaria
de Politicas de
Financiamento

Propor o planejamento e auxiliar
a Diretoria Colegiada na
supervisao da gestdo e da
integracdo dos programas, ac6es
e mecanismos de fomento direto
e indireto geridos pela ANCINE,
bem como na avaliacéo de seus
resultados.

Paulo Xavier
Alcoforado

Secretario

07/04/2014* a
31/12/2014

CPF -
Coordenagdo de
Planejamento de

Fomento

Acompanhar a execugao
orcamentaria e financeira dos
recursos alocados nos programas
de fomento direto e ao fomento
indireto; subsidiar a contratacéo
de agentes financeiros
relacionados as operagdes de
fomento da ANCINE e controlar
a execucdo de suas obrigagdes.

Rodrigo
Albuquerque
Camargo

Coordenador

07/04/2014* a
31/12/2014

CAl -
Coordenagéo de
Avrticulacdo
Institucional para
Ac0es de Fomento

Subsidiar a articulagéo com
orgdos, instituicbes e empresas
voltados ao estimulo e
financiamento do setor
audiovisual e propor, relatar e
acompanhar a execucdo de
acordos, contratos, convénios e
parcerias firmados com
instituicBes publicas e privadas.

Marcial Renato de
Campos

Coordenador

29/05/2014* a
31/12/2014

SGI - Secretaria
de Gestao
Interna

Auxiliar a Diretoria Colegiada
na gestdo da ANCINE, e
coordenar o processo de
planejamento financeiro e
administrativo da Agéncia; bem
como a elaboracéo dos relatdrios
de gestdo relacionados com as
atividades da ANCINE;

Ricardo Calmon
Reis de Souza
Soares

Secretario

01/01/2014 a
31/12/2014

GAD - Geréncia
de Administracdo

Gerenciar as atividades de
licitacdo e aquisicdo de bens e
servicos, gestdo de contratos
administrativos, logistica, gestao
patrimonial, servicos gerais,
transporte e suprimento de
materiais; administracgéo,
manutencdo e conservacao de
prédios, equipamentos e
infraestrutura fisica da ANCINE;
gestdo da documentacdo, acervo
bibliografico e protocolo.

Zélia Maria
Barreto

Gerente
Administrativo

01/01/2014 a
31/12/2014
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodq it
- atuacao
Estratégicas

CGC - Coordenar e executar as Margarita Coordenadora 07/04/2014* a

Coordenagdo de | atividades referentes a gestdo de | Acatauassl Nufiez 31/12/2014
Gestado de contratos administrativos. del Prado Kling
Contratos

CDA - Coordenar e executar a politica | Renata Altoé De Coordenadora 07/04/2014* a
Coordenagdo de | de documentacéo, acervo e Angeli 31/12/2014
Documentacédo e | protocolo da ANCINE.

Acervo
CLC - Executar todos os procedimentos | Guilherme Alvaro | Coordenador 07/04/2014* a
Coordenacdo de | necessarios para os processos de | Deppe da Costa 11/12/2014
Licitacdes e licitacdo de bens e servicos.
Compras Valmir Correia de 12/12/2014 a
Almeida 31/12/2014
CLP - Coordenar e executar as Rogério de Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | atividades de logistica, servicos | Alvarenga Ferreira 31/12/2014
Logistica e de transporte, controle de acesso,
Patrimdnio além do suprimento de materiais
e gestdo patrimonial.

CIA - Coordenar e executar as Ana Lucia de Coordenadora 07/04/2014* a
Coordenagdo de | atividades referentes a Abreu 31/12/2014
Infraestrutura e | administracdo, manutencdo e
Administracdo | conservacao de prédios,

Predial equipamentos e infraestrutura

fisica da ANCINE.
GPO - Geréncia | Coordenar e supervisionar a Glénio Cerqueira | Gerente 01/01/2014 a
de Planejamento, | execucgéo das atividades relativas | de Franca 31/12/2014
Orgamento, ao planejamento, or¢camento, e
Arrecadagdo e | administracdo financeira e
Finangas arrecadagdo, no dmbito da
ANCINE.

CPL - Coordenar o planejamento Ricardo Portugal | Coordenador 07/04/2014* a

Coordenagdo de | orcamentério, bem como a Timotheo da Costa 31/12/2014
Planejamento | elaboracéo do Relatério de
Orcamentério | Gestdo.
CPR - Coordenar o processo, de Maria do Carmo Coordenador (a) | 07/04/2014* a
Coordenacdo de | elaboragéo da proposta Almeida Cunha 15/05/14
Programacdo orcamentaria, acompanhar a
Orcamentaria | execucdo e propor alteragdes do | Cesar Augusto 26/05/14 a
orcamento da ANCINE. Dumont Labuto 31/12/2014

COF - Coordenar e 0 processo de Katia Andreia Coordenador 07/04/2014* a

Coordenagdo de | execucdo orcamentaria e Alves Menezes 31/12/2014
Execucdo financeira da ANCINE.

Orcamentéria e
Financeira

COA - Gerir a arrecadacéo das receitas | Danilo Pereira Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de |administradas pela Agéncia, Menezes 31/12/2014

Arrecadacgéo inclusive do FSA, avaliando seu
comportamento.
CCO - Analisar os langamentos Sérgio Fonseca Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | contabeis prestar assisténcia, Ferreira 31/12/2014
Contabilidade | orientacdo e apoio técnico aos
ordenadores de despesa.
GRH - Geréncia | Coordenar e supervisionar a Adriano Moraes Gerente 01/01/2014 a
de Recursos execucdo das atividades relativas | Ferreira 31/12/2014

Humanos

a administracdo de recursos
humanos.
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodq it
. atuacao
Estratégicas

CPE - Executar as atividades relativas a | Daniel de Souza Coordenador(a) 01/01/2014 a
Coordenacdo de | administracdo de recursos Lucas 09/06/2014
Administracdo de | humanos, incluindo as atividades

Pessoal de admissdo, cadastro e registros | Bruna Maria dos 09/06/2014 a

funcionais, processamento e Santos 31/12/2014
liquidacdo da folha de

pagamento, estagio probatdrio e

desligamento de servidores,

dentre outras.

CDC - Gerir os procedimentos para o Marisa de Souza Coordenador(a) 07/04/2014* a
Coordenagdo de | desenvolvimento das Séa Cabral 09/06/2014
Desenvolvimento | competéncias individuais com
de Competéncias | vistas ao alcance das metas Daniel Souza 09/06/2014 a

institucionais. Lucas 31/12/2014
CQV- Desenvolver politica integrada | Alessandro Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | com atividades voltadas paraa | Teixeira Coelho 31/12/2014
Qualidade de Vida | valorizac&o do servidor e a
e Bem Estar melhoria de sua qualidade de
vida, por meio de agbes
motivacionais e de melhoria
continua do clima
organizacional.

CNP - Administrar a regulamentacgdo Mariana Furuguem | Coordenadora 22/04/2014* a

Coordenagdo de | relativa a recursos humanos no 31/12/2014

Normas e ambito da Agéncia
Procedimentos de
Pessoal

GTI - Geréncia de | Planejar e executar as acdes de | Mauricio Dolianiti | Gerente 01/01/2014 a

Tecnologiada | Tecnologia da Informag&o; Vargas 10/08/2014

Informag&o prover solucdes e

desenvolvimento de sistemas de | Otavio 11/08/2014 a

informacdo, Albuquerque Ritter 31/12/2014

dos Santos

CGT - Elaborar e monitorar o Plano Otavio Coordenador 07/04/2014* a
Coordenacdo de | Diretor de Tecnologia de Albuquerque Ritter 10/08/2014

Governanca e | Informagdo (PDTI) e as métricas | dos Santos
Projetos de e indicadores de TI; aprimorar

Tecnologiada | acBes de Governanca de TI. Ricardo 11/08/2014 a
Informacgéo Nascimento Nobre 31/12/2014

CDS - Prover solugdes de sistemas e de | Flavio Castro da Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | desenvolvimento de software; Fonseca 31/12/2014
Desenvolvimento | atender as demandas de negécio

de Sistemas de | dos usuérios; prover a integracéo
Informacgéo dos diversos sistemas;
garantir a integridade dos dados
corporativos;

CsU - Prover atendimento aos usuarios | Jodo Carlos Levy | Coordenador 07/04/2014* a

Coordenagdo de | internos de Tl por meio da Argel 31/12/2014

Suporte e Servigos
ao Usuario

Central de Servicos; planejar a
distribuicéo de estagBes de
trabalho; disponibilizar
softwares necessarios para 0s
USUArios.
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
- atuacao
Estratégicas
CIS - Garantir a disponibilidade e André Luiz Nery Coordenador 07/04/2014* a
Coordenacdo de | integridade do ambiente de TI; | de Sa 31/12/2014
Infraestrutura e | monitorar os servigos e sistemas;
Seguranca de | garantir a seguranca dos dados e
Informacéo redes; suportar 0 ambiente de
Datacenter.
SRE - Supervisionar as tarefas Andre Luiz de Superintendente 01/01/2014 a
Superintendéncia | desempenhadas pelas Souza Marques 31/12/2014
de Registro subunidades da
Superintendéncia de Registro
CRE - Analisar dos pedidos de registro | Daniel Godoy Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de | de agentes econdmicos, Queiroz 06/04/2014
Registro e classificando-os para fins de (antiga
Classificacdo de | enquadramento em relacdo as Coordenacdo de
Agentes obrigacdes e aos beneficios Registro de
Econdmicos previstos na legislagdo; autorizar Empresa e
a filmagem estrangeira realizada Autorizagéo para
em territdrio nacional. Producdo
Estrangeira —
Obs.: 0 macroprocesso CRE)
“Autorizacdo de Filmagem
estrangeira no Pais” passou,
desde o dia 17 de abril de 2014, 07/04/2014* a
apos a publicacdo da Resolugédo 31/12/2014
da Diretoria Colegiada n° 59, de
02 de abril de 2014, a ser
atribuicdo da Assessoria
Internacional — AIN/ANCINE.
CRC - Analisar os pedidos de registro | Bruno Schneider | Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | de obras para fins de 31/12/2014
Registro de Titulo | recolhimento da CONDECINE e
para da emissdo do Certificado de
Comercializacdo e | Registro de Titulo — CRT; anuir
Comunicacdo |a Licenca de Importagdo de
Plblica peliculas cinematogréaficas

cadastrada no Sistema Integrado
de Comércio Exterior -
SISCOMEX.

CRO - Analisar os pedidos de registro | Viveca Moura de | Coordenadora 01/01/2014 a

Coordenacdo de | de obras para fins de emissdo do | Farias 31/12/2014
Registro e Certificado de Produto Brasileiro
Classificacdo de |— CPB, bem como os pedidos de
Obra Audiovisual | classificagdo de nivel de
empresa produtora para fins de
captacdo de recursos
incentivados federais.
SFI - Fiscalizar o cumprimento das Tulio Faraco Superintendente 01/01/2014 a
Superintendéncia | obrigacOes da legisla¢do 31/12/2014
de Fiscalizacdo |audiovisual, instaurando os
processos sancionadores
pertinentes.

CTF- Analisar 0s processos Carolina Costa Coordenador (a) | 07/04/2014* a
Coordenagdo de | administrativos sancionadores 25/05/2014
Anédlise Técnica |em fase de decisdo, cobrando as
de Fiscalizagdo | multas eventualmente aplicadas. | Ronaldo Palliscy 26/05/2014 a

31/12/2014
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodq it
- atuacao
Estratégicas
CPD - Fiscalizar os agentes econdmicos | Jéssica Garcia Coordenadora 01/01/2014 a
Coordenacdo de | que exercam atividades de 25/05/2014
Fiscalizacdo das | producdo, distribuicdo, exibicdo (antiga
Atividades de | ou comunicac¢do publica. Coordenacédo de
Producéo, Fiscalizacdo
Distribuicdo e Planejada — CFP)
Comunicagéo
Publica 26/04/2014*a
31/12/2014
CEP - Fiscalizar os agentes econdmicos | Barbara Rabello Coordenadora 01/01/2014 a
Coordenagdo de | que exercam atividades de 25/05/2014
Fiscalizag8o das | empacotamento ou programag&o. (antiga
Atividades de Coordenacédo de
Empacotamento e Monitoramento —
Programacéao CMO)
26/05/2014* a
31/12/2014
CFT - Fiscalizar a evaséo fiscal da Eduardo Carneiro | Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de | CONDECINE, instaurando 31/12/2014
Fiscalizagdo processo administrativo fiscal
Tributaria para cobranca do valor
pertinente.
SAM - Acompanhamento e anélise do | Alexander Patéz Superintendente 01/01/2014 a
Superintendéncia | mercado audiovisual, Galvao 06/04/2014
de Anélise de | monitoramento das obrigacGes (antiga
Mercado dos regulados, e publicacdo de Superintendéncia
informes sobre o segmento de
audiovisual Acompanhamento
de Mercado —
SAM)
07/04/2014* a
31/12/2014a
31/12/2014
CCV - Acompanhamento do mercado | Felipe Rodrigues | Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de | de exibicdo, com a aferigdo e Dias Vogas 06/04/2014
Monitoramento de | controle do cumprimento de
Cinema, Video | cotas, a elaboragdo de pareceres, | Leonardo Martins 07/04/14 a
Doméstico e e 0 monitoramento de fontes de | Lima 31/12/2014
Video por informacdes dos mercados de
Demanda cinema e video
CTV - Monitoramento do cumprimento | Thiago Carvalho | Coordenador 07/04/14* a
Coordenagdo de | das cotas de programacéo e 31/12/2014
Monitoramento de | empacotamento, com a gestao de
Televisdo Aberta |sistemas e a elaboracdo de
e Paga andlises sobre os segmentos de
TV abertae TV paga
CER - Recebimento de informac6es e Taina Leandro Coordenadora 12/06/2014* a
Coordenagdo de |apuragdo de dendncias sobre 31/12/2014
Estudos questBes concorrenciais e

Regulatérios e
Concorrenciais

proposicao e realizacéo de
estudos de interesse da ANCINE
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodq it
. atuacao
Estratégicas
COB - Proposicdo, edicdo e revisdo dos | Marcus Augustus | Coordenador 11/08/2014* a
Coordenacdo do | informes, relatérios, analises e Martins 10/12/2014
Observatorio do | estudos para publicacdo no
Cinema e do Observatdrio do Cinema e do Cainan Baladez 10/12/2014 a
Audiovisual Audiovisual (OCA) Martins da Silva 31/12/2014
SFO - Acompanhar a correta aplica¢do | Paulo Alcoforado | Superintendente 01/01/2014 a
Superintendéncia | de recursos incentivados federais 06/04/2014
de Fomento nos projetos audiovisuais de sua
competéncia e gerir acdes de Felipe Vogas 07/04/2014 a
fomento que utilizem recursos 31/12/2014
do Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA), que lhe
forem delegadas.
CGP - Registrar, instruir e controlar os | Thais Elita Coordenadora 07/04/2014* a
Coordenagdo de | processos administrativos ativos | Matosinhos Lowen 31/12/2014
Gestdo de para fins de utilizacdo de
Processos de recursos oriundos de incentivo
Fomento fiscal federal, dentre outras.
CDI - Analisar e emitir parecer sobre a | Myriam Assisde | Coordenadora 01/01/2014 a
Coordenacdo de | disciplina de direitos para fins de | Souza 31/12/2014
Analise de captacéo e utilizacdo de recursos (antiga
Direitos* publicos federais, dentre outras. Coordenagédo de
Anélise de
Projetos - CAP)
CAC - Analisar e emitir parecer sobre a | Marcial Campos Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de |adequacdo do orcamento 18/05/2014
Acompanhamento | analitico, monitorar a execucéo
de Projetos fisica e os prazos de captacdo e | Alexandre Muniz 19/05/2014 a
de conclusdo de projetos 31/12/2014
audiovisuais submetido a
ANCINE, dentre outras.
CGF - Emitir parecer de liberagéo e Sergio L. B. Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de | acompanhar os depdsitos de Ferreira Reis 18/05/2014
Gestéo recursos de incentivo fiscal (antiga Coord.de
Financeira* federal nas contas de Desenvolvimento
recolhimento e captagdo, dentre Financeiro -
outras. CDF)
Ricardo Cesar 19/05/2014 a
Pecorari 12/12/2014
Juliano Cesar 13/12/2014 a
Alves Vianna 31/12/2014
CPC - Analisar e emitir parecer Luis Mauricio Coordenador 01/01/2014 a
Coordenagdo de | conclusivo quanto a prestacdo de | Lopes Bortoloti 31/12/2014

Prestacdo de
Contas

contas financeira, contabil e
orcamentaria e a aferi¢do do
cumprimento do objeto dos
projetos realizados com recursos
oriundos de incentivo fiscal ou
recursos orcamentarios, dentre
outras.
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Areas/

Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodq it
- atuacao
Estratégicas
SDE - Gerir a¢des de fomento que Marcos Tavolari Superintendente 01/01/2014 a
Superintendéncia | utilizem recursos do Fundo 31/12/2014
de Setorial do Audiovisual (FSA)
Desenvolvimento | ou da ANCINE, incluindo a¢des
Econbémico do Programa Cinema Perto de
Vocé.
CGN - Articular e coordenar o Vinicius Clay de | Coordenador 07/04/2014* a
Coordenacdo de | planejamento, acompanhamento | Aradjo Gomes 31/12/2014
Gestdo Integrada e | e avaliacdo das acdes, e o fluxo
Analise de de processos e informacfes da
Negdcios SDE.
CSA - Desenvolver e executar as linhas | Carolina de Lima | Coordenador(a) 01/01/2014 a
Coordenagdo de |de fomento automatico do FSA, | Cazarotto Bolzan 03/04/2014
Suporte dirigidas a producéo e (antiga Coord. de
Automatico distribuicdo de obras Fomento Direto —
audiovisuais. CFD)
Roberto dos Reis 07/04/2014* a
Perez 31/12/2014
CSS - Desenvolver e executar as linhas | Vinicius Clay de Coordenador 01/01/2014 a
Coordenacdo de | de fomento seletivo do FSA, Aratjo Gomes 03/04/2014
Suporte Seletivo | dirigidas a producédo e (antiga Coord. de
distribuicdo de obras Desenvolvimento
audiovisuais. de Mercado —
CDM)
Ricardo Cardoso 07/04/2014* a
Silva 01/12/2014
CFF - Acompanhar a liberagéo, Rosane Goncalves | Coordenador(a) 01/01/2014 a
Coordenagdo de | execugdo, retorno financeiro e as | Ferreira 06/04/2014
Gestdo Fisicae | prestacdes de contas dos projetos (antiga Coord. de
Financeira contemplados com recursos do Mercado Externo
FSA. — CME)
Henrique 07/04/2014* a
Fernandez Antunes 31/12/2014
CIP - Gerir as agdes de fomento ao Selmo Kaufmann | Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | mercado de exibi¢do com 31/12/2014
Infraestrutura e | recursos da ANCINE e do FSA,
Projetos Especiais | incluindo as a¢bes do Cinema
Perto de Vocé.
Ouvidoria-Geral | Receber e encaminhar as Valério Nunes Ouvidor(a) 01/01/14 a
- Oouv reclamacdes e denuncias dos Vieira Chefe 06/08/14
cidadaos; secretariar processos
de Consulta, Audiéncia Pablica e
Céamaras Técnicas, além de Luana Meneguelli 12/08/2014 a
desempenhar atividades do Bonone 31/12/2014
Sistema de Informacéo ao
Cidaddo — SIC.
AUD - Auditoria | Assessorar e conduzir as Manoel Diniz Auditor-Chefe 01/01/2014 a
Interna atividades de auditoria interna, Pestana 31/12/2014

em conformidade com o Plano
Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT do
exercicio, na busca do
fortalecimento do sistema de
controle interno da Gestdo da
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
. atuacao
Estratégicas
Agéncia, com o propdsito de
mitigar os riscos da gestéo.

CAA - Realizar auditorias internas de Cesar Brasil Coordenador 07/04/2014* a
Coordenacdo de |avaliacdo da gestdo Gomes Dias 31/12/2014
Auditoria Interna | administrativa, em conformidade

de Gestdo com o PAINT do exercicio.
Administrativa

CAF - Realizar auditorias internas de Fabio da Silva Coordenador 07/04/2014* a
Coordenacdo de |avaliacdo da gestdo finalistica, Coelho 31/12/2014
Auditoria Interna | em conformidade com o PAINT

de Gestéo do exercicio.
Finalistica
PFE - Executar as atividades de Alex Braga Muniz | Procurador- 01/01/2014 a
Procuradoria | consultoria, orientacdo e Chefe 31/12/2014
Federal assessoramento juridico aos
dirigentes desta Autarquia.
APA - Assessoria | Acompanhar matérias de Carla Gomide Assessora 01/01/2014 a
Parlamentar interesse da ANCINE em Santana de Parlamentar 31/12/2014
tramitagdo no Congresso Camargos
Nacional, produzindo relatérios
periddicos; e assessorar a
Diretoria Colegiada no
planejamento, acompanhamento
e execucdo das estratégias de
atuacdo da ANCINE no
Congresso Nacional.
ACO - Assessoria | Assessorar a Diretoria Colegiada | Rubia Mazzini Assessora de 01/01/2014 a
de Comunicacédo | na divulgacéo de assuntos de Rodrigues Comunicagéo 31/12/2014
interesse da ANCINE, e
coordenacdo das atividades de
relacionamento externo, por
meio da gestdo do portal da
Agéncia na Internet e de suas
paginas oficiais em redes sociais,
e da coordenacdo de campanhas
publicitérias e de relacionamento
com a imprensa, além de
gerenciar, em interface com a
Geréncia de Recursos Humanos,
as estratégias de comunicacgao
interna.

CEV - Planejar e executar os Mauro Cezar de Coordenador 07/04/2014* a
Coordenagdo de | procedimentos necessarios a Souza Junior 31/12/2014

Eventos realizacdo de eventos de

interesse da ANCINE, além de
apoio as atividades de
comunicagdo interna realizadas
pela Geréncia de Recursos
Humanos.
AIN - Assessoria | Assessorar a Diretoria em foruns | Eduardo Valente | Assessor 01/01/2014 a
Internacional | internacionais e desenvolver Internacional 31/12/2014
acles com organismos
estrangeiros do setor
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
. atuacao
Estratégicas
CPI - Gerir programas internacionais | Ana Julia Cury de | Coordenadora 07/04/2014* a
Coordenacdo de | de cooperacdo e intercambio Brito Cabral de Programas 31/12/2014
Programas promovidos pela ANCINE Internacionais
Internacionais de de Cooperacao e
Cooperacdo e Intercambio
Intercambio
Secretaria da | Receber as matérias a serem Cicero Silva Secretario da 01/01/2014 a
Diretoria submetidas a deliberacéo da Junior Diretoria 31/12/2014
Colegiada - SDC | Diretoria Colegiada, para Colegiada
decisdo quanto a inclusdo em
pauta, pelo Diretor-Presidente;
organizar as pautas das reunides
de Diretoria Colegiada; e
elaborar as atas, registrando os
resultados das reunides de
Diretoria Colegiada.
Escritério de | Apoiar as atividades do Carlos Alberto Chefe do 01/01/2014 a
Brasilia - ESDF | Escritdrio Central da ANCINE; | Lacio Palmeira Escritério 03/08/2014
atender e orientar o publico
externo quanto aos programas,
projetos, legislacdo relacionada e | Débora Peters 23/10/2014 a
atividades da Agéncia. 31/10/2014
Escritério de Séo | Apoiar as atividades do Carlos Eduardo Chefe do 01/01/2014 a
Paulo - ERSP | Escritdrio Central da ANCINE; | Bonini Escritorio 20/02/2014
atender e orientar o publico
externo quanto aos programas, Layo Fernando 21/02/2014 a
projetos, legislacdo relacionada e | Barros de Carvalho 31/12/2014
atividades da Agéncia.

Fonte: Elaboracdo ANCINE
* Unidades criadas apds reestruturacdo organizacional da ANCINE, pela Resolu¢do da Diretoria Colegiada n° 59, de
02/04/2014, publicada no DOU em 03/04/2014.
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1.4 Macroprocessos finalisticos

QUADRO IV - Macroprocessos Finalisticos

Macro-

Subunidades

Descricéo Produtos e Servicos | Principais Clientes Lo

processos Responsaveis

Registro e Atualizacdo de Agente Registro de Agente | Agentes Coordenag&o de Registro

econdmico, que se inicia a partir do Econbémico econdmicos que e Classificagdo de

requerimento eletronico de agentes atuam no setor Agentes Econémicos —

econdmicos que atuam no mercado e na audiovisual; demais | CRE/SRE

indUstria audiovisual brasileira e passa areas da ANCINE

pela analise dos documentos exigidos

em lei, como, por exemplo, o contrato

social e termina, caso se verifique a

regularidade da documentagdo

encaminhada, com o deferimento do

registro do agente econémico.

Anélise e anuéncia de Licenca de Licenca de Distribuidores e Coordenacdo de Registro

Importagdo, que se inicia pela anélise Importacéo exibidores de obras | de Titulo para

dos requerimentos de importacdo de audiovisuais Comercializacdo e

matrizes e copias de obras Comunicagéo Publica -

cinematograficas e termina com a sua CRC/SRE

anuéncia feita no Sistema Integrado de

Comércio Exterior — SISCOMEX.

Emissdo de certificados de registro de Certificado de Agentes Coordenacéo de Registro

titulo publicitario e ndo publicitarios, Registro de Titulo - | econdmicos que de Titulo para

que se inicia a partir do requerimento CRT atuam no setor Comercializacdo e
Registro e | €letronico e passa pela analise dos audiovisual; demais | Comunicagdo Publica -

autorizacao

documentos exigidos em lei, como por
exemplo, o contrato de licenciamento
dos direitos de exploracdo comercial da
obra, e termina, caso se verifique a
regularidade da documentagéo
encaminhada, com a emissdo do
Certificado de Registro de Titulo - CRT.
Também sdo examinadas e classificadas
as obras audiovisuais para efeito de
pagamento da CONDECINE e
analisados os requerimentos de
repeti¢do de indébito, de
complementacdo, de restituicdo e de
compensagéo de valor pago, referentes &
CONDECINE.

areas da ANCINE

CRC/SRE

Classificacéo de nivel de empresas, em
que se classifica o agente econdmico,
produtora independente de obra
audiovisual, para fins de captacéo de
recursos incentivados federais, nos
termos da Instrugdo Normativa n° 54/06.

Classificacdo de
nivel de empresas

Produtores
brasileiros
independentes;
Superintendéncia de
Fomento

Coordenacéo de Registro
e Classificagdo de Obra
Audiovisual — CRO/SRE
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Macro-

Subunidades

Descricao Produtos e Servicos | Principais Clientes P
processos Responsaveis

Emisséo de certificados de registro das | Certificado de Agentes Coordenacdo de Registro

obras audiovisuais, que se inicia a partir | Produto Brasileiro - | econdmicos que e Classificacdo de Obra

do requerimento eletrénico e passa pela | CPB atuam no setor Audiovisual — CRO/SRE

analise dos documentos exigidos em lei, audiovisual; demais

como por exemplo, o contrato de areas da ANCINE

producdo em que sdo verificadas as

parcelas de detencdo de direito

patrimonial sobre a obra audiovisual e

termina, caso se verifique se tratar de

uma obra brasileira, com a emissdo do

Certificado de Produto Brasileiro —

CPB.

Autorizacdo de Filmagem estrangeira no | Carta atestando a Produtoras Coordenacdo de Registro

Pais com a emissdo de atestado da comunicacdo da brasileiras e e Classificacdo de

comunicacdo prévia a ANCINE, pelas | filmagem a estrangeiras Agentes Econémicos —

empresas produtoras interessadas em ANCINE, CRE/SRE

produzir obras audiovisuais em previamente a sua

territorio nacional. Tal atestado é realizacdo

encaminhado as representagdes

diplométicas do Brasil no exterior como

condicdo para a concessdo de visto de

entrada no pais para estes casos.

Obs.: Esta competéncia passou, desde o

dia 17 de abril de 2014, apo6s a

publicacdo da Resolucdo da Diretoria

Colegiada n° 59, de 02 de abril de 2014,

a ser atribuicdo da Assessoria

Internacional — AIN/ANCINE.

Efetuar a arrecadacéo da Contribuicdo | A arrecadacéo das Agentes Coordenacéo de

para o Desenvolvimento da Indistria receitas vinculadas | econémicos que Arrecadacdo —

Cinematografica Nacional — ao FSA sdo atuam no setor COAJ/GPO;

CONDECINE, das multas por infragdes | integralmente audiovisual

a legislagdo cinematogréfica, da utilizadas para Coordenagdo de

restituicdo de recursos de fomento, da | financiamento da Contabilidade —

receita decorrente da ndo-aplicacdo de | politica publica do CCOIGPO;

incentivos fiscais e do retorno de setor audiovisual,

investimentos mediante participagdo em | exceto 5% Coordenagdo de Registro

empresas e projetos, bem como das, legalmente de Obras — CRO/SRE;

arrecadar as multas e juros de mora das | destinados a

receitas da Divida Ativa. administracdo do Coordenacgdo de Analise
x Fundo. Na ANCINE Técnica de Fiscalizagdo —

Arrecadacdo

sdo normalmente
programadas na acéo
de fiscalizacéo do
setor. Os montantes
utilizados sdo
autorizados na Lei
Orgamentaria Anual
-LOA

CTF/SFI,

Coordenac&o de Prestacédo
de Contas — CPC/SFO;

Procuradoria Federal —
PEF/ANCINE;

Secretaria da Receita
Federal do Brasil -
RFB/MF
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BT Descricao Produtos e Servicos | Principais Clientes Subunldfide_s
processos Responsaveis

Fiscalizar o cumprimento das Autos de infracao, Agentes Coordenacdo de Analise

obrigacdes da legislacdo audiovisual por | notificagdes fiscais | econdmicos que Técnica de Fiscalizacdo —

parte dos agentes econdmicos, bem de lancamento atuam no setor CTF/SFI;

como executar acOes de fiscaliza¢do (NFLs), decisdes, audiovisual;

relativas a evasdo fiscal da oficios, relatorios, sociedade; Coordenacdo de

CONDECINE, instaurando os processos | certiddes, e Fiscalizagdo das

administrativos pertinentes a cada caso. | memorandos Atividades de Produgéo,
Distribuicdo e
Comunicacéo Publica —
CPD/SFI;
Coordenacdo de
Fiscalizacdo das
Atividades de
Empacotamento e
Programacéo — CEP/SFI;
Coordenacéo de
Fiscaliza¢do Tributaria —
CFT/SFI

Monitoramento e do cumprimento das | Afericdo da Cota de | Superintendéncia de | Coordenacéo de

... |obrigacBes de Cota de Tela de Exibi¢do | Tela Fiscalizagdo; Monitoramento de
Fiscalizacéo

Cinematografica

Superintendéncia de
Desenvolvimento
Econbmico, para
fins de apuracgéo do
PAR;

Diretoria Colegiada;
Ministério da
Cultura, subsidio ao
Decreto de Cota de
Tela;

Exibidores;

Cinema, Video Doméstico
e Video por Demanda —
CCVISAM

Monitoramento e controle das cotas de
programac&o e empacotamento da TV
Paga (Lei n® 12.485/11)

Afericdo da cota de
programacéo

Superintendéncia de
Fiscalizago;

Programadores;

Empacotadores

Coordenacéo de
Monitoramento de
Televisdo Aberta e Paga -
CTV/SAM
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Macro-

Subunidades

Descricao Produtos e Servicos | Principais Clientes P
processos Responsaveis
Elaboracéo e publicacdo de estudos Informes Semanais | Diretoria Colegiada; | Coordenacdo de Estudos
econdmicos, com dados primarios e sobre o mercado de Regulatdrios e
secundarios, sobre o mercado cinema (52 relatorios | Pesquisadores e Concorrenciais -
audiovisual brasileiro, para difundir o finalizados em Academia; CER/SAM;
conhecimento sobre o setor e auxiliar 2014);
nas proposi¢des normativas. Mercado Coordenagdo de
Informes Trimestrais | audiovisual; Monitoramento de
de distribuicdo em Cinema, Video Doméstico
salas e Superintendéncia de | e Video por Demanda -
acompanhamento do | Fiscalizacéo; CCVISAM,;
mercado de exibicdo
(2 informes Superintendéncia de | Coordenacédo do
trimestrais); Desenvolvimento Observatério do Cinema e
Econdmico; do Audiovisual -
Informes Semestrais COB/SAM,;
sobre exibicdo e Agentes
distribuicdo em salas | econdmicos que Coordenacéo de
de exibicédo atuam no setor Monitoramento de
Anélise de (finalizado em julho | audiovisual Televisdo Aberta e Paga -
mercado de 2014); CTV/SAM;
Informes Anuais:
Exibicéo,
Distribuicdo em
Salas, Video
Doméstico e
Producdo da Nota
Técnica da
Digitalizagdo do
Parque Exibidor
Brasileiro, finalizada
em junho de 2014;
Informe Anual de
TV Aberta de 2013;
Informe Anual de
TV Paga de 2013.
Estabelecimento de pardmetros e Elaboracéo, Agentes Coordenacgdo de Analise
indugdo do comportamento do mercado, | execugdo e econdmicos que Técnica de Regulago -
estimulo & atuacdo dos agentes monitoramento da atuam no setordo | CTR/SEC
econdmicos e analise de informacGes Agenda Regulatéria | audiovisual;
sobre os setores regulados. Diretoria Colegiada
e areas finalisticas
Desenvolvimento de | Diretoria Colegiada | Coordenagdo de Analise
manifestacdes, e areas finalisticas | Técnica de Regulacéo -
estudos, manuais, CTR/SEC
Regula¢do notas técnicas e

analises técnicas
sobre temas de
natureza regulatoria

Auxilio a
formulacéo e
monitoramento das
normas elaboradas
pela ANCINE

Agentes
econdmicos que
atuam no setor do
audiovisual;
Diretoria Colegiada
e areas finalisticas

Coordenacdo de Analise
Técnica de Regulagéo -
CTR/SEC
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Macro-

Subunidades

Descricao Produtos e Servicos | Principais Clientes P
processos Responsaveis
Fomentar a indGstria cinematogréafica e | Editais do Prémio Exibidores Coordenacdo de
videofonogréafica nacional, propor Adicional de Renda Infraestrutura e Projetos
critérios e executar atividades Especiais - CIP/SDE;
relacionadas ao desenvolvimento de
programas de incentivo, apoio, fomento Coordenagdo de Gestdo
e financiamento das atividades Integrada e Analise de
audiovisuais, no &mbito nacional e Negdcios - CGN/SDE
internacional, bem como aprovar e
controlar a execucéo de projetos de Credenciamentos de | Exibidores Coordenag#o de
produgao, coproducéo, distribuicéo, Projetos do RECINE Infraestrutura e Projetos
exibicéo e infraestrutura técnica a serem Especiais - CIP/SDE
realizados com recursos publicos e
incentivos fiscais.
Anélises de Exibidores Coordenacdo de
Enguadramento da Infraestrutura e Projetos
Linha de Especiais - CIP/SDE
Financiamento do
Cinema Perto de
Vocé
Chamadas Publicas | Produtoras, Coordenagéo de Suporte
do FSA Distribuidoras e Automatico — CSA/SDE;
Programadoras
Coordenagdo de Suporte
Seletivo - CSS/SDE
Produtoras e Coordenagdo de Gestdo de
empresas Processos de Fomento —
desenvolvedoras CGP/SFO;
Fomento (linhas de

desenvolvimento)

Coordenacéo de
Acompanhamento de
Projetos — CAC/SFO

Autorizacdes para Produtoras, Coordenagéo de Gestdo
Liberacdo de Distribuidoras e Fisica e Financeira -
Recursos de Projetos | Programadoras CFF/SDE

do FSA

Anélises de Produtoras, Coordenagéo de Gestdo
Relatdrio de Distribuidoras e Fisica e Financeira -
Comercializacdo Programadoras CFF/SDE

Aprovacao e Agentes Coordenacdo de Gestdo de

acompanhamento econdmicos que Processos de Fomento -

dos projetos atuam no setor CGP/SFO;

audiovisuais audiovisual

realizados por meio Coordenacéo de

de fomento indireto Acompanhamento de

federal Projetos - CAC/SFO;
Coordenacdo de Analise
de Direitos — CDI/SFO

Prestacdo de Contas | Agentes Coordenagdo de Prestacdo

dos projetos
audiovisuais
administrados pela
ANCINE

econdmicos que
atuam no setor
audiovisual

de Contas - CPC/SFO
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Macro-
processos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Cancelamento de
projetos

Agentes
econdmicos que
atuam no setor
audiovisual

Coordenacdo de Gestdo de
Processos de Fomento -
CGP/SFO;

Coordenagdo de Prestacdo
de Contas — CPC/SFO

Monitoramento dos

Distribuidoras e

Coordenacdo de Gestdo

recursos oriundos do | programadoras Financeira - CGF/SFO
beneficio fiscal estrangeiras e
disposto nos arts. 3° | brasileiras
e 3°A da Lein®
8.685/93 e no inc. X
do art. 39 da MP n°
2.228-1/01
Liberacéo de Agentes Coordenacdo de Gestdo de
recursos econdmicos que Processos de Fomento -
incentivados federais | atuam no setor CGP/SFO;
audiovisual

Coordenagéo de Gestdo

Financeira — CGF/SFO
Reconhecimento Agentes Coordenagéo de Gestédo de

provisorio de
coproducéo

econdmicos que
atuam no setor

Processos de Fomento —
CGP/SFO;

internacional audiovisual
Coordenacgdo de Analise
de Direitos — CDI/SFO
Apoio a inscricdo e | Agentes Coordenagéo de Gestéo de

habilitacéo, analise
das propostas,
suporte a contratacao
e acompanhamento
das carteiras das
Linhas de
Desenvolvimento do
FSA (PRODAVs
03,04e 05).

econdmicos que
atuam no setor
audiovisual; Agente
Financeiro do FSA,;
Comité Gestor do
FSA

Processos de Fomento —
CGP/SFO;

Coordenacéo de
Acompanhamento de
Projetos — CAC/SFO

Concursos bilaterais
de apoio financeiro a
producéo de obras

Agentes
econdmicos que
atuam no setor

Coordenacéo de
Programas Internacionais
de Cooperacéo e

cinematograficas em | audiovisual Intercambio - CPI/AIN
regime de

coproducéo

internacional

Programas de apoio | Agentes Coordenacéo de

a visibilidade de
projetos/filmes
brasileiros e
produtoras
brasileiras no plano
internacional

econdmicos que
atuam no setor
audiovisual

Programas Internacionais
de Cooperacao e
Intercdmbio - CPI/AIN

35




Macro-
processos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Contribuicoes
financeiras para a
manutencdo de
organismos e
programas
multilaterais
voltados para o setor
audiovisual

Organismos e
programas
multilaterais

Assessoria Internacional -
AIN

Anédlise de Projetos
do Cinema da
Cidade

Prefeituras de
municipios com
mais de 20 mil
habitantes, sem
salas de cinema

Coordenacéo de
Infraestrutura e Projetos
Especiais - CIP/SDE

Planejamento da
execucdo do
financiamento pelo
FSA, pelos
mecanismos de
Rendncia Fiscal e
Orgamento Direto da
ANCINE

Agentes
econdmicos que
atuam no setor
audiovisual,
Superintendéncia de
Desenvolvimento
Econdmico,
Superintendéncia de
Fomento,
Assessoria
Internacional

Coordenacdo de
Planejamento de Fomento
- CPF/SEF;

Coordenacéo de
Articulagdo Institucional
para A¢des de Fomento -
CAI/SEF

Secretaria Executiva
do Comité Gestor do
Fundo Setorial do
Audiovisual
(CGFSA)

Comité Gestor do
Fundo Setorial do
Audiovisual
(CGFSA)

Coordenacéo de
Planejamento de Fomento
- CPF/SEF;

Coordenacéo de
Articulacdo Institucional
para A¢des de Fomento -
CAI/SEF

Planejamento e
acompanhamento da
execucdo do
Programa Brasil de
Todas as Telas

Diretoria Colegiada,
Agentes
econdmicos que
atuam no setor
audiovisual

Coordenacéo de
Planejamento de Fomento
- CPF/SEF;

Coordenacéo de
Articulacdo Institucional
para A¢des de Fomento -
CAI/SEF;

Assessoria / SEF

Gestdo do
PRONATEC
Audiovisual / Brasil
de Todas as Telas
junto ao MEC

Diretoria Colegiada,
Agentes
econdmicos que
atuam no setor
audiovisual

Coordenacéo de
Articulacdo Institucional
para A¢des de Fomento -
CAI/SEF;

Assessoria / SEF
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Macro-
processos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestdo das Linhas
de Suplementacéo
Regional e de
Producéo de
Conteldos
destinados as TVs
Pablicas

Entes Locais
(Secretarias e
Empresas de
Cultura Locais),
EBCeTVs
universitarias,
comunitérias e

Coordenacdo de
Planejamento de Fomento
- CPF/SEF;

Coordenacdo de
Articulagdo Institucional
para AcOes de Fomento -

educativas CAI/SEF
Contratag&o, repasse | Instituicdes Coordenagdo de
de recursos, financeiras Planejamento de Fomento

acompanhamento da
operacao e
remuneracao sobre
as operacoes e
autorizacdo de
despesas
administrativas,
relativas aos agentes
financeiros do FSA

credenciadas pelo
Comité Gestor do
FSA (BNDES,
BRDE, FINEP e
Caixa Econdmica)

- CPF/SEF

Acompanhamento
da execucdo da
renuncia fiscal

Agentes
econdmicos que
atuam no setor
audiovisual;

Superintendéncia de
Fomento

Superintendéncia de
Fomento

Coordenacéo de
Planejamento de Fomento
- CPF/SEF;

Coordenacéo de
Articulacdo Institucional
para A¢des de Fomento -
CAI/SEF

Acompanhamento
da execucdo do
or¢amento direto

Agentes
econdmicos que
atuam no setor
audiovisual;

Assessoria
Internacional

Superintendéncia de
Desenvolvimento
Econbémico

Coordenacéo de
Programas Internacionais
de Cooperacéo e
Intercdmbio - CPI/AIN

Coordenacéo de
Planejamento de Fomento
- CPF/SEF;

Coordenacéo de
Articulago Institucional
para A¢des de Fomento -
CAI/SEF

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanca
Estruturas de Governanga Internas
a) Diretoria Colegiada

A ANCINE é dirigida em regime de colegiado, por uma diretoria composta por um Diretor-
Presidente e trés Diretores, com mandatos fixos e ndo-coincidentes, indicados pelo Presidente da
Republica e nomeados apos a aprovacao do Senado Federal.

Compete a Diretoria Colegiada da ANCINE:

I. exercer sua administragao;

I1. editar normas sobre matérias de sua competéncia;

I11. aprovar seu regimento interno;

IV. cumprir e fazer cumprir as politicas e diretrizes aprovadas pelo Conselho Superior de Cinema,;
V. deliberar sobre sua proposta de orcamento;

VI. determinar a divulgacdo de relatérios semestrais sobre as atividades da Agéncia,;
VII. decidir sobre a venda, cessdo ou aluguel de bens integrantes do seu patriménio;
VIII. notificar e aplicar as san¢des previstas na legislacao;

IX. julgar recursos interpostos contra decisdes de membros da Diretoria;

X. autorizar a contratacdo de servico de terceiros na forma da legislacdo vigente;
XI. autorizar a celebracdo de contratos, convénios e acordos;

Base normativa: MP n° 2228-1/01

b) Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma unidade sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica do 6rgdo
central e dos Orgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Ela é
diretamente subordinada a Diretoria Colegiada da ANCINE e deve executar aces de controle
interno da Agéncia, e especificamente:

I. acompanhar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual no ambito da
Autarquia, visando comprovar a conformidade de sua execuc¢ao;

Il. assessorar os gestores da Agéncia no acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos programas
de governo, objetivando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a
adequacao do gerenciamento;

I11. verificar e avaliar a execu¢do do orcamento da Autarquia, com 0 proposito de comprovar a
conformidade da execucgdo com os limites e destinagOes estabelecidos na legislagéo pertinente; IV.
verificar e avaliar os resultados da gestdo da Agéncia, visando comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos/fatos e examinar os resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia
da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais existentes na Instituicdo;

V. orientar subsidiariamente os administradores de bens e recursos publicos da Agéncia quanto aos
principios e as normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestacao de contas da gestéo;
VI. examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da Agéncia e as tomadas de
contas especiais;
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VII. propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as ac6es de sua entidade, quando
couber, bem como a adequagdo dos mecanismos de controle social em funcionamento no &mbito da
Agéncia;

VIII. acompanhar a implementacdo das recomendacgdes dos érgdos/unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido — TCU;

IX. comunicar, tempestivamente, sob pena de responsabilidade solidéria, os fatos irregulares, que
causaram prejuizo ao erdrio, a Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da
Unido/PR, apds dar ciéncia a Diretoria Colegiada e esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto
de vista administrativo, para ressarcir a Autarquia;

X. elaborar e cumprir o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio
seguinte, bem como elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, a
serem encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de Controle Interno do Poder Executivo Federal a que
estiver jurisdicionado, para efeito de integracao das acdes de controle;

XI. testar a consisténcia dos atos de aposentadorias, penséo e admisséo de pessoal.

Suas principais formas de atuacdo ocorrem por meio do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna, aprovado pela Diretoria Colegiada da Agéncia e, também, pela Controladoria-Regional da
Unido no Estado do Rio de Janeiro; e do acompanhamento do cumprimento de recomendacdes dos
6rgdos de controle, inclusive da prdpria Auditoria Interna.

Base normativa: Resolucédo de Diretoria Colegiada n° 59

c) Comités de apoio a governanca
- Comité de Assuntos Regulatérios

Sdo atribuicdes do Comité de Assuntos Regulatérios:

I. debater propostas para elaboracdo de dispositivos regulatorios;

I. propor e auxiliar o monitoramento de iniciativas relacionadas ao aprimoramento da qualidade
regulatoria;

I11. subsidiar discussdes e acompanhar a realizacdo de Analises de Impacto; e

IV. emitir relatério sobre Andlises de Impacto e dispositivos normativos em elaboracdo, como
subsidio ao processo de tomada de decisdo da Diretoria Colegiada.

Base normativa: Resolucéo de Diretoria Colegiada n° 60

- Comité de Governanca do Sistema ANCINE
Sdo atribuicdes do Comité de Governanca do Sistema ANCINE Digital:

I. organizar a demanda interna de desenvolvimento, implementacdo e evolucdo dos sistemas de
informacdo da ANCINE;

I1. propor a priorizacdo e supervisionar o desenvolvimento, implementacédo e evolucdo dos sistemas
de informacéo da ANCINE;

I11. organizar e propor subsidios ao PDTI da ANCINE; e

IV. zelar pela qualidade e integracao dos sistemas de informacao da Agéncia.

Base normativa: Resolugéo de Diretoria Colegiada n° 60

- Comité de Seguranga da Informagédo e Comunicagées (CSIC)
O Comité de Seguranga da Informacdo e Comunicages é responsavel por:
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I. formular a Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagdes e propor alteracdes;

I1. assessorar a implementacdo de a¢Oes de Seguranca da Informacgdo e Comunicagdes;

I1l. propor a formacdo de grupos de trabalho para tratar de temas e propor solugdes especificas
sobre seguranga da informagdo e comunicagoes;

IV. propor normas relativas a seguranca da informacao e comunicacoes;

V. opinar sobre a informacéo produzida na Agéncia para fins de classificagdo em qualquer grau de
sigilo (art. 34 do Decreto n° 7.724/2012);

VI. assessorar a autoridade classificadora ou a autoridade hierarquicamente superior quanto a
desclassificacdo, reclassificacdo ou reavaliacdo de informacdo classificada em qualquer grau de
sigilo (art. 34 do Decreto n° 7.724/2012);

VII. propor o destino final das informacdes desclassificadas, indicando os documentos para guarda
permanente, observado o disposto na Lei n°® 8.159/1991 (art. 34 do Decreto n° 7.724/2012); e

VIII. subsidiar a elaboracdo do rol anual de informacdes desclassificadas e documentos
classificados em cada grau de sigilo, a ser disponibilizado na Internet (art. 34 do Decreto n°
7.724/2012).

Base normativa: Resolucédo de Diretoria Colegiada n® 57

- Comisséo Permanente de Avalia¢éo de Documentos (CPAD)

A Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos tem a responsabilidade de orientar e realizar
0 processo de analise, avaliacdo e selecdo da documentacdo produzida e acumulada no seu ambito
de atuacdo, tendo em vista a identificacdo dos documentos para guarda permanente e a eliminacéao
dos destituidos de valor.

Base normativa: Decreto n° 4.073/02

- Comité de Avaliacdo de Desempenho
A Comisséo de Avaliagio de Desempenho compete:

I. acompanhar todas as etapas do ciclo de avaliacdo de desempenho;

I1. orientar chefias, servidores e equipes de trabalho durante o ciclo de avaliagéo;

I11. propor medidas para o aperfeicoamento da avaliacdo de desempenho, especialmente quanto aos
critérios e procedimentos estabelecidos;

IV. acompanhar a execucdo e propor medidas corretivas;

V. ter ciéncia dos pedidos de reconsideracdo interpostos pelos servidores;

VI. julgar, em Gltima instancia, o recurso interposto pelo servidor quanto a sua avaliacdo individual.

Base normativa: Portaria ANCINE n°292/11, e Portaria n°® 28/12.

- Comissao Especial de Estagio Probatorio

A Comissdo Especial de Estagio Probatério foi constituida para formar juizo acerca da capacidade e
aptiddo do servidor e, mediante parecer escrito, declara-lo aproado ou reprovado.

Base normativa; Portaria ANCINE n 49/12.

- Comité de P6s-Graduacéao
Compete ao Comité Especial de Pés-Graduag&o:
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I. propor periodicamente, para aprovacdo pela Diretoria Colegiada, as areas de conhecimento e 0s
temas prioritarios para a realizacao de estudos ou pesquisas pelos servidores da ANCINE;

I. definir e divulgar critérios para aprovacdo de projetos de pos-graduacdo dos servidores da
ANCINE, considerando a necessidade e impacto esperado da proposta, sua duracéo, sua aderéncia
as areas de conhecimento e temas prioritarios, o grau de exceléncia comparado da instituicdo de
ensino escolhida, o tempo de efetivo exercicio de servidor e os dispositivos legais, dentre outros
fatores, incluindo a fixacao de mecanismos de desempate;

I11. analisar os projetos de pos-graduacéo dos servidores da ANCINE que lhe forem submetidos, em
concordancia com os critérios do inciso l;

IV. propor mecanismos de estimulo a realizacdo dos projetos de pds-graduacéo lato e stricto sensu
dos servidores da ANCINE, incluindo, alternativa ou concomitantemente:

a) Regime especial de cumprimento da jornada de trabalho, com ou sem compensacdo de
horéario, por meio de reducéo de até duas horas por dia para cursar pds-graduacao stricto sensu e
de ate uma hora por dia para pés-graduacdo lato sensu;

b) Afastamento integral do servidor para participar de programa de pds-graduacao stricto sensu,
que comprovadamente exija dedicacdo exclusiva, observando o prazo maximo de até trinta e seis
meses para doutorado e pds-doutorado e de até dezoito meses para mestrado, admitindo-se
justificadamente uma prorrogacdo por mais doze e seis meses, respectivamente;

c) Concessdo de bolsa de estudos para cursar pos-graduacdo, observado o limite maximo de
ressarcimento de até 95% (noventa e cinco por cento) do valor mensal efetivamente pago pelo
servidor.

V — articular-se com o Conselho Editorial do Observatorio do Cinema e do Audiovisual — O.C.A.,
com vistas a eventual publicacdo dos trabalhos de conclusdo dos cursos de pos-graduacéo.

Base normativa; Portaria ANCINE n° 279/12.

- Comissao de ética

A Comissédo de ética é encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor,
no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, competindo-lhe conhecer concretamente
de imputacdo ou de procedimento susceptivel de censura.

A Comisséo de Etica incumbe fornecer, aos organismos encarregados da execucdo do quadro de
carreira dos servidores, 0s registros sobre sua conduta ética, para o efeito de instruir e fundamentar
promocdes e para todos os demais procedimentos préprios da carreira do servidor publico.

Base normativa: Decreto n° 1.171/94 e Decreto n° 6.029/07.

- Comissdo Ambiental

Cabe a Comissdo Ambiental, em especial, implantar e supervisionar o trabalho de separacdo dos
residuos reciclaveis descartados em conformidade com o disposto no Decreto n° 5.940, de
25/10/2006, bem como gerir o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, nos termos da IN SLTI N°
10, de 12 de novembro de 2012, e as acOes pertinentes a Agenda Ambiental da Administracdo
Publica (A3P):

Atribuigdes da Comissao:
I. Revisar periodicamente o diagnostico das acdes a serem implementadas;
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Il. Estabelecer proposta de reducdo de consumo de Energia, Agua, materiais de consumo e
descartaveis em geral,

I11. Construir metas e indicadores das acoes;

IV. Promover acGes de sensibilizagdo para a importancia do tema;
V. Propor a confeccéo de material educativo;

V1. Propor agdes de valorizagdo da saide ambiental dos servidores;
VII. Estimular a adogéo dos principios da Licitacdo Sustentavel;
VIII. Preparar material de divulgagéo interna;

IX. Preparar material de divulgacao de boas praticas;

X. Propor ag¢fes em parceria com outros 0rgaos;

XI. Monitorar o cumprimento das metas estabelecidas; e,

XI1. Preparar material de divulgagao de resultados.

Base normativa: Portaria ANCINE n° 278/13

d) Sistema de correicéo
Comisséo de correicao

A ANCINE criou a Comissédo de Correi¢ao por meio da Portaria n° 202, de 04 de outubro de 2007,
que ficou encarregada de desempenhar atividades relacionadas a prevencdo e a apuracdo de
irregularidades, por meio da instauracéo e conducdo de procedimentos correcionais.

A referida Comissdo foi constituida com fundamento no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,
e nas Portarias CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, e n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

A Comissdo é formada por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) suplentes, com mandado de 24
(vinte e quatro) meses. Ha ainda uma Secretaria-Executiva. Todos 0s membros da Comissdo de
Correicdo acumulam suas fungdes ordinarias com aquelas da Comisséo.

As competéncias da Comissdo de Correicdo, previstas na Portaria n® 202, de 04 de outubro de 2007,
séo:

I. Exercer a atividade de correicdo e utilizar como instrumentos a investigacdo preliminar, a
inspec¢éo, a sindicancia, o processo administrativo geral e o processo administrativo disciplinar;

I1. apreciar as representacdes que lhe forem encaminhadas relativamente a atuacao dos servidores
da ANCINE;

I11. realizar os procedimentos de correi¢do nas Unidades Organizacionais da Agéncia, nos termos
do art. 5°, do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005;

IV. instaurar de oficio ou por determinacdo superior, sindicancia e processos administrativos
disciplinares (PADSs);

V. julgar sindicancias e processos administrativos disciplinares e encaminhar o processo a Diretoria
Colegiada no caso de interposicdo de recursos;

VI. prover orientacdo técnica a servidores encarregados da elaboragdo de sindicancia e processos
administrativos disciplinares;

VII. registrar as informagdes relativas a processos administrativos disciplinares — PADs no Sistema
de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD;

VIII. manter registro da tramitacdo dos processos em curso e dos resultados das sindicancias e
processos disciplinares, bem como informagdes sobre as penas e aplicagdo das penalidades
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respectivas, com o objetivo de encaminhar ao Orgdo de Controle dados consolidados e
sistematizados;

IX. elaborar o relatorio de correicdo do exercicio, de conformidade com as normas expedidas pelos
Orgaos de Controle.

Base normativa: Portaria ANCINE n° 202/07

Estruturas de Governanca Externas

A ANCINE, como entidade federal responsavel pela implantacdo das politicas publicas voltadas ao
setor audiovisual, no pais, exerce ainda as seguintes atribuicdes:

Secretaria-executiva do Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual — Decreto n°
6.299/07;

Secretaria-executiva suplente do Conselho Superior do Cinema — Decreto n°® 7.000/09;
Membro do Sistema Federal de Cultura — Decreto n° 5.520/05;

Membro da Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura — Decreto n° 5.761/06;
Membro da Comissdo do Fundo Nacional da Cultura — Decreto n° 5.761/06;

Membro do Conselho da Cinemateca do Brasil;

Membro do Comité Executivo de Servigos do Plano Brasil Maior;

Representante do Brasil junto a CACI (Conferencia de Autoridades Cinematogréaficas de
Iberoamérica);

Membro do Comité Consultivo do Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional
para Gestdo em Regulacdo (PRO-REG), coordenado pela Casa-Civil da Presidéncia da
Republica.
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2.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

2.2.1 Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ

A Unidade de Auditoria Interna teve o inicio do exercicio de suas competéncias fixado pelo Decreto
n° 4.121/2002, que foi revogado, posteriormente, pelo Decreto n® 8.283, de 3 de julho de 2014, e
executa essas competéncias, em conformidade com o art. 9° do decreto em vigor.

Com o advento das Leis n°® 12.485/11 e n® 12.599/12, houve um aumento consideravel do escopo de
atuacdo da ANCINE, notadamente no mercado de servico de acesso condicionado, e estenderam-se
as acOes desenvolvidas por meio do Fundo Setorial do Audiovisual para ampliar e fortalecer o
mercado audiovisual brasileiro. Com essas novas atribui¢des, foi imprescindivel a realizacdo de um
processo de reestruturacdo organizacional na Agéncia, para ajustar e aprimorar as atividades
finalisticas desenvolvidas pela Agéncia, no campo do fomento, da regulacdo e da fiscalizacéo,
assim como a area meio, com o objetivo de responder positivamente as demandas da sociedade
retratadas nos desafios impostos pelos marcos legais.

Assim sendo, pela Resolucgdo n° 59, de 2 de abril de 2014 — publicada no D.O.U., de 03/04/2014 -, a
Diretoria Colegiada aprovou um novo Regimento Interno e uma nova Estrutura Organizacional para
a Agéncia. E, pela RDC n° 60, de 02 de abril de 2014, publicada no Boletim de Servico/ANCINE n°
07/2014, foi aprovada a Norma Complementar a esse Regimento Interno da Autarquia.

Nessa nova estrutura organizacional da Agéncia, a Unidade de Auditoria Interna foi contemplada
com 2 (duas) Coordenacdes quais sejam: Coordenacdo de Auditoria Interna de Gestdo
Administrativa - CAA e Coordenacédo de Auditoria Interna de Gestdo Finalistica - CAF. A Unidade
de Auditoria Interna conta, atualmente, com uma equipe técnica de trabalho pequena que cumpre
satisfatoriamente o PAINT do exercicio.

A Auditoria Interna é uma unidade organizacional sujeita a orientacdo normativa e a supervisao
técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, nos termos do artigo 22 da Lei n° 10.180/2001, regulamentado pelo Artigo 15 do Decreto
n° 3.591/2000, com redacdo dada pelo artigo 1° do Decreto n°® 4.304/2002, € diretamente
subordinada a Diretoria Colegiada, conforme esta explicitado no organograma e no artigo 23 do
Regimento Interno da Agéncia (Resolucdo n° 59, de 2 de abril de 2014 — publicada no D.O.U., de
03/04/2014).

A Unidade de Auditoria Interna da Autarquia esta sediada na Cidade do Rio de Janeiro/RJ em local
fisico e certo para o seu funcionamento, ndo havendo unidades ou subunidades descentralizadas.
Tem acesso aos diversos sistemas informatizados do Governo Federal, bem como aos sistemas
corporativos da Agéncia, para a realizacao dos seus trabalhos técnicos de auditoria interna.

2.2.2 Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacfes

De acordo com o cronograma estabelecido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2014, aprovado pela CGU-Regional/RJ, pelo Relatorio de Auditoria n°® 201315446, enviado
a Agéncia por intermédio do Oficio n® 35.759/2013/NAC-4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 25 de
novembro de 2013, e pela Decisdo de Diretoria Colegiada n°® 294/2013, conforme Reuniéo
Extraordinaria da Diretoria Colegiada/ANCINE n° 508, de 18 de dezembro de 2013, além do
trabalho de assessoramento técnico prestado a Diretoria Colegiada, aos Senhores Superintendentes e
ao Senhor Secretario de Gestdo Interna, foram auditadas as seguintes areas das atividades meio e
finalistica da Agéncia, com atencdo voltada as a¢des dos programas orcamentarios, constantes do
PPA 2012-2015 (ANCINE e FSA), especialmente, para: “2027 - Cultura: Preservacdo, Promogéo e
Acesso” e “2107 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Cultura”.
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Areas da atividade meio auditadas: recursos humanos, patrimonial, almoxarifado, orcamentaria,
financeira, contabil, suprimento de fundos, sistema de controle de processos administrativos e
documentos, didrias e passagens, convénios, contratos, licitacdes, rotinas administrativas, controles
internos, verificagdo das denuncias recebidas, desvio de funcgdo, plano de providéncias permanente,
criticidades pretéritas e as areas finalisticas da Agéncia (fomento, regulacdo e fiscalizacdo).
Também foi feita a verificagdo do atendimento as diligéncias/recomendagdes dos Orgdos de
Controle Interno e Externo (CGU/PR e TCU), bem como o acompanhamento as requisi¢des feitas
pelo Ministério Publico Federal e pela Policia Federal.

Como resultante dos trabalhos técnicos de auditoria interna realizados no exercicio de 2014, foram
expedidos 13 (treze) Relatorios de Auditoria Interna — RAIs aos Responsaveis pelas Unidades
Organizacionais auditadas, sempre com copias para o Senhor Diretor-Presidente e, especificamente,
no caso das Superintendéncias, para os demais Diretores(as) e, também, para o Senhor Secretéario
Executivo — SEC e para o Senhor Secretario de Politicas de Financiamento - SEF. O proposito
maior dos relatérios de auditoria interna € enfatizar, a titulo de assessoramento técnico, correcoes as
impropriedades/irregularidades observadas durante as agdes de auditoria interna, na busca do
fortalecimento do sistema de controle interno e, obviamente, mitigar os riscos da gestdo da Agéncia
e melhorar a governanca. Com esses objetivos, foram emitidas, durante o exercicio, 126 (cento e
vinte e seis) Solicitacbes de Auditoria Interna — SAls e 11 (onze) Notas de Analise Técnica —
NATS.

As atividades de auditoria interna, planejadas no PAINT para o exercicio de 2014, foram todas
realizadas. N@o houve, em 2014, solicitacdo de trabalhos especiais a Unidade de Auditoria Interna.
Vale enfatizar que, do total de 7.168 H/H planejadas no PAINT/2014, foram executadas 6.122 H/H,
ocorrendo uma diferenca de 14,59% a menor do que havia sido previsto. Essa diferenca é
justificada pela ocorréncia, em 2014, dos feriados e dos pontos facultativos decretados, na cidade do
Rio de Janeiro/RJ e no Estado do Rio de Janeiro/RJ, em razédo da realizacdo dos jogos da Copa do
Mundo 2014. Também contribuiram para essa diferenca, em 2014, a remocdo, a pedido, de um
servidor da equipe técnica da Auditoria Interna. Cabe registrar que todos os trabalhos realizados,
durante o exercicio de 2014, foram considerados relevantes, pois buscaram, na esséncia, mitigar os
riscos e fortalecer o sistema de controle interno da gestdo da Agéncia e a governanca.

Destacamos, a seguir, as principais constatacdes ocorridas no exercicio de 2014 e as providéncias
adotadas pelas areas auditadas da Agéncia.
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a) ATIVIDADE MEIO:

a.l) Unidade Organizacional auditada: SGI/Geréncia Administrativa — GAD — areas de
Licitagdes e Contratos — 12 Fase

Relatério de Auditoria Interna - RAI n° 001/2014

Item 13 do RAI n° 001/2014 - Processo Administrativo n°® 01580.000031/2011-02.

eEmpresa: AA Servigos de Informacdo e Apoio Administrativo LTDA ME — CNPJ:
10.414.350/0001-58.

e Objeto: contratacdo de empresa especializada em servicos complementares de gestdo
documental e arquivologia.

e Pregéo Eletrénico n° 005/2012.

e Subitem 13.1 do RAI n°® 001/2014 - Verificamos que, somente em 05/11/2013, foi anexado o
Processo Administrativo n® 01580.020068/2013-17 (Processo de sancdo da empresa AA
Servigcos de Informacdo e Apoio Administrativo Ltda.) ao Processo Administrativo n°
01416.000031/2011-02 — conforme TERMO DE JUNTADA, sem data, as folhas n° 1.277 a
1.374, que contém todos os documentos referentes as irregularidades ocorridas na execugdo
contratual, até 23/10/2013.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 17 — Atestes nos documentos fiscais da realizacdo dos servicos

Verificamos que diversos atestes da realizacdo dos servigos foram outorgados pelo servidor
matricula SIAPE n° 1313553, conforme quadro descritivo a seguir:

QUADRO V - Relacédo de atestes nos documentos fiscais da realizacdo dos servicos

Competéncia Més/ano Nota fiscal n° Data Folha n°
Setembro/2012 2012175 28/09/2012 230
Outubro/2012 2012195 01/11/2012 312
Janeiro/2013 201330 09/02/2013 584

Subitem 17.1 do RAI n° 001/2014 - De acordo com a Portaria/ANCINE n° 14/2012 citada
no subitem 25.1, o Fiscal do Contrato Administrativo n® 014/2012 e seu substituto sdo os
servidores matriculas SIAPE n® 180547613 e 1556910, respectivamente.

Subitem 17.2 do RAI n° 001/2014 - Ressaltamos que o atesto da realizagdo dos servigos, por
servidor ndo designado formalmente, contraria o disposto no artigo 67 da Lei n° 8.666/93,
bem como a Portaria supracitada. Ressaltamos, ainda que, fato semelhante foi objeto de
constatacdo nos subitens: 13.10 do RAI n° 007/2011, 11.1 do RAI n°® 004/2012 e 25.5 do RAI
n°008/2013.

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.
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Item 28 do RAI n° 001/2014

Verificamos que os Processos Administrativos indicados na tabela que segue nédo estdo
instruidos com as garantias contratuais, ou as garantias foram apresentadas fora do prazo, ou
estdo com divergéncia de valores.

QUADRO VI - Relagéo de processos administrativos do Item 28 do RAI n° 001/2014

N° Processo Administrativo Contrato Administrativo
1 01580.010174/2013-92 053/2013
2 01416.000319/2013-49D¢® 031/2013
3 01580.009348/2013-74D¢® 034/2013
4 01416.000016/2012-45® 029/2012
5 01416.000171/2013-42© 025/2013

(1)  Né&o consta no Processo Administrativo

(2)  Apresentada fora do prazo

(3)  Apresentada com divergéncia de valores

(4)  Clausula contratual de liberagdo da garantia em desacordo com o art. 19, inc. XIX da IN/SLTI n°

02/2008.
(5)  Garantia vencida em 10/01/2014. Contrato n°® 029/2012 esta no segundo Termo Aditivo.

Clausula contratual ndo estabelece vigéncia da garantia. Com isso, a garantia apresentada venceu 3
(trés) dias apos o encerramento do Contrato, em desacordo com o art. 19, inc. XIX da IN/SLTI n°
02/2008.

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.

a.2) Unidade Organizacional: Secretaria de Gestdo Interna-SGI / Geréncia de Recursos
Humanos - GRH

Relatoério de Auditoria Interna — RAI n° 002/2014

Item 12 do RAI n° 002/2014 - Calculos Indenizatoérios

N&o identificamos os lancamentos, no sistema SIAPE, a fim de realizar os acertos apontados
por esta Auditoria Interna, no item 14, do Relatdrio de Auditoria Interna — RAI n° 003/2013.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 13 do RAI n° 002/2014 - Auxilio Natalidade

Em consulta realizada no sistema SIAPE, em 08/04/2014, verificamos que, no periodo de
marco de 2013 a marco de 2014, os servidores matriculas SIAPE n% 1711429, 1849453,
1846892, 1651779, 0130015 e 1358275 perceberam o beneficio do auxilio natalidade.

Subitem 13.2 do RAI n° 002/2014 - Em consulta realizada nas pastas funcionais dos
servidores matriculas SIAPE n° 1358275 e 1711474 verificamos as ocorréncias de
pagamento a maior.

Subitem 13.2.1 do RAI n°® 002/2014 - Destacamos que o beneficio do auxilio natalidade deve
ser pago com base no menor vencimento basico da Administracdo Publica Federal vigente a
época do nascimento, nos casos em tela, R$ 492,77 (quatrocentos e noventa e dois reais e
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setenta e sete centavos), conforme disposto nas normativas e orientacbes em vigor, da
SRH/MP.

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 14 do RAI n° 002/2014 - Assisténcia Pré-Escolar

Em consulta realizada na pasta funcional do servidor matricula SIAPE n° 1846892 néo
identificamos a certiddo de nascimento e o requerimento do beneficio de assisténcia pré-
escolar, de forma a comprovar a regularidade em seu pagamento.

Subitem 14.2 do RAI n° 002/2014 - Em consulta realizada na pasta funcional do servidor
matricula SIAPE n° 1358275 verificamos que o requerimento do beneficio de assisténcia pré-
escolar ocorreu em 20/03/2013.

Subitem 14.2.1 do RAI n° 002/2014 - Verificamos, na folha de pagamento do més de margo
de 2013, o pagamento do beneficio retroativo aos meses de janeiro e fevereiro de 2013.

Subitem 14.3 do RAI n° 002/2014 -Verificamos que os servidores matriculas SIAPE n°®
1358275 e 0130015 estdo tendo as cotas-partes da assisténcia pré-escolar calculadas somente
com base nos valores dos cargos comissionados ocupados na ANCINE, e ndo na totalidade de
sua remuneracdo recebida junto a Administracdo Pablica Federal.

Status de 31/12/2014: Recomendagcdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Item 15 do RAI n° 002/2014 - Aposentadoria

Verificamos a ocorréncia de aposentadoria do servidor matricula SIAPE n° 6759494, em
02/12/2013, conforme Portaria/ANCINE n° 291, de 09/12/2013, publicada no D.O.U. em
10/12/2013.

Subitem 15.1 do RAI n° 002/2014 - Apos andlise técnica de auditoria interna realizada na
folha de pagamento do més de dezembro de 2013 do servidor em comento, verificamos as
seguintes ocorréncias.

a. Pagamento do provento basico com base em 30 dias. O pagamento deveria ter sido
realizado levando-se em consideracdo 29 dias para fins de provento basico e 1 dia para fins de
vencimento bésico.

b. Pagamento da GDPCAR no valor de 50% para todo o més. O pagamento deveria ter
sido realizado levando-se em consideracdo 29 dias de GDPCAR no valor de 50% e 1 dia de
GDPCAR no valor de 100%.

C. O valor da gratificacdo natalina deveria ser de R$ 5.924,81 (cinco mil novecentos e
vinte e quatro reais e oitenta e um centavos) referente ao somatério do provento basico (R$
3.485,26), anuénio (R$ 697,05) e GDPCAR (R$ 1.742,50), acrescido do valor de R$ 1.577,82
(um mil quinhentos e setenta e sete reais e oitenta e dois centavos) referentes ao pagamento
proporcional, onze meses, do cargo comissionado técnico — CCT IV.

d. Auséncia de retencdo do imposto de renda e PSS sobre os proventos de
aposentadoria (provento basico + anuénio + GDPCAR).

e. Auséncia de retencdo exclusiva na fonte do imposto de renda sobre gratificacdo
natalina.

f.Auséncia de retencdo do PSS sobre a gratificacdo natalina.

g. Auséncia de desconto do valor do auxilio alimentacdo do més de dezembro (R$

373,00), pago na folha de pagamento do més de novembro.

Status de 31/12/2014: Recomendacdes implementadas pelo Gestor no exercicio.
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Item 16 do RAI n°® 002/2014 — Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao e
Concessoes - SISAC

Por intermédio da SAI n°® 030/2014, solicitamos a SGI/GRH que nos informasse se todos os
atos de admissdo de pessoal, concessdo de aposentadoria, pensdo e reforma haviam sido
cadastrados no sistema SISAC e se as informacdes relativas aos atos de desligamento de
servidor, cancelamento de concessdo e cancelamento de desligamento, referente ao periodo de
2013 e 2014, foram informados ao Tribunal de Contas da Uni&do — TCU.

Subitem 16.2 do RAI n° 002/2014 - Em andlise das informacdes dos atos registrados no
sistema SISAC, conforme copia encaminhada pela Geréncia de Recursos Humanos — GRH,
ndo identificamos diversos registros de admissao e de desligamento no referido sistema.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 17 do RAI n°®002/2014 - Auxilio Transporte

Verificamos, nos procedimentos de concessdes do auxilio-transporte dos servidores da
ANCINE, as seguintes ocorréncias:

i) Auséncia de recadastramento periddico das concessdes (censo anual de transporte).
i) Auséncia de visitas por amostragens, para confrontacdo das informagdes prestadas.
(referéncia: item 9.4.4, TC-012.521/2006-0, Acordao n° 2.428/2008-TCU-12 Camara).

iii) Auséncia de verificagdo da existéncia de meios de transportes menos Onerosos.

(referéncia: item 1.7.2.1, TC-026.658/2011-9, Acordéo n° 6.715/2012-12 Camara).
Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

a.3) Unidade Organizacional: Secretaria de Gestéo Interna-SGI / Geréncia Administrativa —
GAD - areas de Patriménio, Almoxarifado, Seguranca Predial e Protocolo

Relatoério de Auditoria Interna - RAI n° 003/2014

Item 12 do RAI n° 003/2014 — Inventdrio de materiais permanentes e intangiveis —
Exercicio 2013 — Processo Administrativo n® 01580.041381/2013-99

Em anélise realizada no Relatério de Inventario Geral por Unidade Administrativa (disponivel
no CD anexado a fl. 61 do processo em epigrafe), identificamos diversas impropriedades
relativas a identificacdo das Unidades Administrativas e seus respectivos responsaveis.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo ndo implementada pelo Gestor no exercicio.

Informagdes complementares sobre o Item 12 do RAI n° 003/2014, em marco de
2015:

As impropriedades apontadas ja foram regularizadas, com o0s competentes
registros no Sistema ASI, obedecida a nova estrutura regimental da ANCINE.

49



Item 14 do RAI n° 003/2014 - Responsabilidade por aparelhos celulares, notebooks e tablets

Por intermédio da SAIl n° 032/2014, de 07/04/2014, solicitamos que a SGI/GAD
disponibilizasse a relacdo dos servidores que atualmente possuem aparelhos celulares,
notebooks e tablets em suas cargas patrimoniais, assim como 0s respectivos termos de
responsabilidade atualizados desses bens para consulta na Auditoria Interna.

Subitem 14.2 do RAI n®003/2014 - Por meio de testes, e confrontando a relacdo enviada
pela SGI/GAD com os termos de responsabilidade disponibilizados para consulta (termos
201300000001 a 20130000337), identificamos diversas impropriedades.

Status de 31/12/2014: Recomendacdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Item 18 do RAI n° 003/2014 - SEGURANCA PREDIAL - Contratos de seguro dos bens
imoveis utilizados pela ANCINE

Por intermédio da SAI n° 024/2014, de 26/03/2014, solicitamos que a SGI/GAD informasse
0s contratos de seguro em vigor de todos os bens imdveis atualmente utilizados pela Agéncia
(Av. Graca Aranha, Rua Teixeira de Freitas e Escritdrios em Brasilia e em S8o Paulo) e que
disponibilizasse o(s) respectivo(s) Processo(s) Administrativo(s).

Subitem 18.2 do RAI n° 003/2014 - Identificamos que a informacdo relativa a situacdo do
seguro da Unidade Moraes e Vale ainda carece de esclarecimentos adicionais junto ao
locador.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo nao implementada pelo Gestor no exercicio.

Informacdes complementares sobre o Item 18 do RAI n° 003/2014, em marco de
2015:

O seguro para o imovel da Unidade Moraes e Vale foi contratado com a empresa
Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais, conforme Apdlice n.° 0118.02.156.980-0,
decorrente da Proposta n.° 69 8463587-0.

Item 19 do RAI n° 003/2014 - Equipamento de Protecdo de Estruturas contra Descargas
Atmosféricas

Por intermédio da SAI n° 028/2014, de 31/03/2014, solicitamos que a SGI/GAD informasse
se 0 prédio do Escritério Central da ANCINE dispde de equipamento de Protecdo de
Estruturas contra Descargas Atmosféricas. Em caso afirmativo, solicitamos que informasse a
situacdo da manutencdo do referido equipamento. Solicitamos também que fosse informada a
situacdo de equipamento similar nos demais Escritérios utilizados pela ANCINE (Teixeira de
Freitas, S&o Paulo e Brasilia).

Subitem 19.2 do RAI n° 003/2014 - Constatamos a necessidade de verificacdo do atual
estado dos equipamentos de protecdo de estruturas contra descargas atmosféricas nos demais
Escritorios utilizados pela ANCINE (Teixeira de Freitas, S&o Paulo e Brasilia).

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 20 do RAI n° 003/2014 - Controle de prazo de validade, manutengdo e estado de
conservacdo dos extintores, mangueiras de incéndio e demais equipamentos de seguranca
do preédio do Escritdério Central, Unidades Graca Aranha e Teixeira de Freitas
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Por intermédio da SAI n° 024/2014, de 26/03/2014, solicitamos que a SGI/GAD informasse
sobre o controle de prazo de validade e plano de manutencdo dos extintores e das mangueiras
de incéndio do edificio localizado na Av. Graga Aranha e no(s) andar(es) da Rua Teixeira de
Freitas, informando a data da Gltima manutencéo realizada e 0 nome da sociedade empresaria
que executou 0 Servico.

Subitem 20.2 do RAI n° 003/2014 - Em testes realizados no Escritorio-Central — Unidades
Graca Aranha e Teixeira de Freitas — constatamos o seguinte:

a) na Unidade Teixeira de Freitas identificamos 2 (dois) pontos de seguranca nas recepc¢des do
2° e 5° andares com chave de emergéncia, mas sem as respectivas ferramentas utilizadas para
quebrar os vidros.

b) na Unidade Teixeira de Freitas (2° andar) identificamos ponto de seguranca sem a
colocacédo de chave de emergéncia. Cumpre destacar que a situagdo permanece a mesma em
relacdo a ultima auditoria interna realizada em 2013.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo nao implementada pelo Gestor no exercicio.

Informacgdes complementares sobre o Subitem 20.2 do RAI n° 003/2014, em marco
de 2015:

Recomendacdo implementada. As impropriedades apontadas se encontram
sanadas.

Item 21 do RAI n° 003/2014 - Realizacao de vistoria técnica obrigatdria (autovistoria) - Lei
Complementar Municipal n° 126, de 26/03/2013, e Decreto Municipal n° 37.426, de

11/07/2013

Por intermédio da SAI n° 028/2014, de 31/03/2014, solicitamos que a SGI/GAD informasse
se foi realizada vistoria técnica obrigatéria (autovistoria) no Escritério Central da ANCINE
(Graca Aranha), conforme previsto na Lei Complementar Municipal n° 126, de 26/03/2013 e
no Decreto Municipal n® 37.426, de 11/07/2013 (ver abaixo). Solicitamos também que
informasse a situacdo da referida vistoria no Escritorio da rua Teixeira de Freitas.

Subitem 21.2 do RAI n®003/2014 - Considerando a resposta da SGI/GAD, constatamos:
a) que a vistoria técnica obrigatoria no prédio da Av. Gracga Aranha ainda nao foi realizada; e
b) a necessidade de verificar, junto a administracdo do condominio, se a vistoria técnica

obrigatdria no prédio da rua Teixeira de Freitas foi realizada.
Status de 31/12/2014: Recomendacdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

a.4) Unidade Organizacional: Secretaria de Gestao Interna-SGI / area de Suprimentos de
Fundos, Convénios, Destaques de Créditos e Diarias e Passagens

Relatdrio de Auditoria Interna - RAI n° 005/2014

Item 9 do RAI n°® 005/2014 - Conformidade contabil

Em consulta realizada no SIAFI referente a conformidade contabil, identificamos que foi dada

conformidade com restrigdo nos meses de janeiro a abril do corrente exercicio.
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Subitem 9.1 do RAI n° 005/2014 - Em consulta realizada no SIAFI/2014 (transacéo
>conconfcon), identificamos que foi dada restricdo na conformidade contabil do més de
abril/2014, por conta de falta de atualizacdo de informacdes relativas a divida ativa.

Subitem 9.2 do RAI n°® 005/2014 - Por intermédio da SAIl n° 51, de 22/05/2014,
solicitamos que a SGI/GPO informasse o andamento das tratativas realizadas pela
Coordenagdo de Contabilidade junto ao Setor responsavel pela Divida Ativa, a fim de
solucionar a questdo em lide.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 11 do RAI n° 005/2014 - Processo Administrativo n°® 01580.006513/2013-36

« Assunto: 2° contrato de prestacdo de servigcos celebrado entre a ANCINE e a Caixa
Econdmica Federal — CEF para operacionaliza¢do do Projeto Cinema da Cidade.

» Contrato Administrativo n° 48/2013

Subitem 11.1 do RAI n° 005/2014 - Constatamos que o Processo Administrativo em
epigrafe ndo esta instruido com a portaria de designacdo de fiscal do contrato.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo nao implementada pelo Gestor no exercicio.

Informacgdes complementares sobre o Subitem 11.1 do RAI n° 005/2014, em marco
de 2015:

A Portaria ANCINE/SGI n° 36 de 24/03/2015 designando o fiscal do contrato foi
providenciada e juntada aos autos.

Item 12 do RAI n° 005/2014 - Processo Administrativo n°® 01580.024179/2013-01

e Assunto: Termo de Cooperacdo entre a ANCINE e a ENAP para acdes de treinamento e
desenvolvimento dos servidores da Agéncia.
e Termo de Cooperagdo n° 04/2013.

Subitem 12.1 do RAI n° 005/2014 - Constatamos que o0 Processo Administrativo em
epigrafe apresenta as impropriedades indicadas na tabela que segue:

QUADRO VII - Processo Administrativo n° 01580.024179/2013-01
Qtde. Impropriedade
1 N&o consta a data de assinatura do Termo de Cooperacdo n° 04/2013.
2 O processo ndo esta instruido com a portaria de designacéao do fiscal do Termo
de Cooperacdo n° 04/2013.
3 O processo ndo esta instruido com o extrato de publicacdo do Termo de

Cooperagao n° 04/2013 no Diério Oficial da Unido.

Status de 31/12/2014: Recomendacdes implementadas pelo Gestor no exercicio.
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a.5) Unidade Organizacional: Secretaria de Gestao Interna-SGI / Geréncia Administrativa —
GAD - area de Licitagdes e Contratos — 22 Fase

Relatério de Auditoria Interna - RAI n° 007/2014

Item 16 do RAI n° 007/2014 — Processo Administrativo n°® 01580.011304/2014-95

e Empresa: Glasberg Assessoria, Consultoria e Representacfes S/A - CNPJ: 65.011.538/0001-
47.

e Objeto: participagdo de servidores da ANCINE no evento “Férum Brasil de Televisao
2014”.

e Inexigibilidade de Licitacdo: n° 012/2014.

Subitem 16.1 do RAI n° 007/2014 — Identificamos (fl. n°® 87 do Processo Administrativo
em epigrafe), na descricdo dos servicos da Nota Fiscal, que houve pagamento a empresa
contratada referente a participacdo de 10 (dez) servidores da ANCINE no referido evento,
totalizando R$11.200,00.

Subitem 16.2 do RAI n° 007/2014 — Por meio da Solicitacdo de Auditoria Interna — SAI n°
083/2014, de 06/08/2014, solicitamos apresentacdo de justificativas para a ocorréncia do
pagamento referente a participacdo de 10 (dez) servidores sendo que, na realidade, somente 9
(nove) servidores participaram do evento, conforme informagdes contidas no Termo de
Juntada (fl. n® 71).

Subitem 16.4 do RAI n°® 007/2014 — Diante das evidéncias apresentadas e analisadas por esta
Auditoria Interna, constata-se a ocorréncia de pagamento a maior no valor original/nominal de
R$1.120,00, correspondente ao pagamento de 1 (uma) inscrigdo no referido evento.

Status de 31/12/2014: Recomendacdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Item 17 do RAI n°® 007/2014 - Processo Administrativo n® 01416.000171/2013-42

e Empresa: Nova Rio Servigos Gerais Ltda. - CNPJ: 29.212.545/0001-43.

¢ Objeto: prestacdo de servicos de manutencdo predial corretiva, incluindo a parte elétrica,
hidraulica e a manutencdo dos aparelhos de ar condicionado para atender as necessidades da
ANCINE.

¢ Dispensa de Licitagdo: n® 102/2013.

Subitem 17.1 do RAI n° 007/2014 - Apds consulta realizada, em 15/08/2014, no Processo
Administrativo n° 01416.000171/2013-42, verificamos que continuam pendentes de
implementacao as seguintes recomendacg6es contidas no RAI n° 001, de 25/03/2014:

a) ressarcimento de valores pagos a maior no periodo de julho a novembro de 2013 —
subitens n° 24.2 a 24.4 do RAI n° 001/2014.
b) relatorio detalhado sobre os servigos realizados no periodo correspondente, com

remissdo as respectivas Ordens de Servico, incluindo-se todas as observagdes necessarias e
informacdes pertinentes — subitem n°® 24.6 do RAI n° 001/2014.

C) documentacdo referente a rescisdo do contrato de trabalho do colaborador CPF n°
042.835.957-48 (Meio Oficial) — subitem n°® 24.7 do RAI n° 001/2014.

Status de 31/12/2014: Recomendagdes implementadas pelo Gestor no exercicio.
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Item 18 do RAI n°® 007/2014 -Processo Administrativo n® 01416.000265/2013-11

e Empresa: Mitra Engenharia e Montagens Industriais Ltda. - CNPJ: 73.678.005/0001-41.

¢ Objeto: contratacdo de servigos continuados de manutencdo predial para o Escritério da
ANCINE/RJ.

¢ Pregdo Eletronico: n° 019/2013.

Subitem 18.1 do RAI n° 007/2014 - Ap0s analise técnica de auditoria interna realizada no
Processo Administrativo n® 01416.000265/2013-11, verificamos diversas impropriedades.

Status de 31/12/2014: Recomendacdes ndo implementadas pelo Gestor no exercicio.

Informagdes complementares sobre o Subitem 18.1 do RAI n® 007/2014, em mar¢o
de 2015:

As impropriedades apontadas se encontram sanadas.

Subitem 18.2 do RAI n° 007/2014 - Verificamos que o pagamento dos salarios para 0s
cargos de desenhista, técnico de refrigeracdo, operador de audio e video, marceneiro,
supervisor, encarregado e assistente operacional estdo em desacordo com o pactuado na
Convencao Coletiva de Trabalho (fls. 1738 a 1746), desde marco de 2014.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Subitem 18.3 do RAI n°007/2014 - Apo6s andlise técnica de auditoria interna
realizada nas faturas dos meses de janeiro a junho de 2014 identificamos varias divergéncias
nas glosas efetuadas.

Subitem 18.3.1 do RAI n° 007/2014 - Apos andlise das folhas de ponto dos colaboradores
terceirizados identificamos faltas ocorridas mensalmente.

Subitem 18.3.2do RAI n° 007/2014 - Destacamos que nado foi possivel apurar a glosa total
devida para 0 més de fevereiro, pois ndo constam no Processo Administrativo as folhas de
ponto de todos os colaboradores, no periodo de 16 a 28/02/2014 (conforme subitem 18.1
letras “c” e “e”).

Status de 31/12/2014: Recomendacdes ndo implementadas pelo Gestor no exercicio.

InformagOes complementares sobre o Subitem 18.3 do RAI n° 007/2014, em margo
de 2015:

O valor apurado para o ajuste importa no montante de R$ 2.831,74. Esse valor
esta programado para ser glosado das faturas da competéncia mar¢o/2015. A
empresa foi oficiada sobre o assunto e retornou com o respectivo “de acordo”.

Item 20 do RAI n° 007/2014 — Fiscalizacdo de Contratos

Por intermédio da SAI n° 080, de 29/07/2014, foi encaminhado aos Senhores Fiscais de
Contratos um questionario para levantamento dos principais pontos atinentes a fiscalizagdo de
contratos.
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Subitem 20.2 do RAI n° 007/2014 — Ap0s analise técnica de auditoria interna realizada no
Anexo | (Questionario Consolidado) mapeamos as seguintes situagdes:

i. existéncia de Fiscais responsaveis por muitos contratos (itens 1 e 19 do Anexo I).

Ii. existéncia de servidores sem experiéncia na funcdo de Fiscal de Contratos ou com pouco
conhecimento da legislacédo aplicavel ao tema (IN/SLTI/MP 02/2008) ou que ndo se sentem
preparados para o exercicio da funcdo de Fiscal de Contratos (itens 2, 3, 4, 6 e 19 do Anexo
).

iii. reduzida capacitacdo ou treinamento insuficiente para o exercicio da funcdo de Fiscal de
Contrato (itens 4,5, 6, 7, 8,9, 10, 12, 19 e 21 do Anexo I).

iv. elevada quantidade de servidores (47%) alertando sobre a qualidade dos Termos de
Referéncia elaborados pela Agéncia (item 19 do Anexo ).

Status de 31/12/2014: Recomendagdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Item 21 do RAI n° 007/2014 — Processo Administrativo n® 01580.036804/2013-59
» Empresa: SOS - Comunicacdo e Marketing Ltda. - CNPJ: 04.744.134/0001-78.

* Objeto: servigos complementares de gestdo arquivistica para o Escritorio Central do Rio de
Janeiro.

* Pregéo eletrénico: n° 006/2014.

Subitem 21.2 do RAI n° 007/2014 — Constatamos que no pagamento, referente ao més de
junho/2014, néo foi realizada a proviséo prevista no artigo 19-A da IN/SLTI/MP n° 02/2008.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.
Item 24 do RAI n° 0007/2014 - Processo Administrativo n° 01580.032688/2013-07.

e Empresa: Decolando Turismo e Representac@es Ltda. ME - CNPJ: 005.917.540/0001-58.

e Objeto: servicos agenciamento de viagens, compreendendo o0s servigos de emissdo,
remarcacao e cancelamento de passagem aérea nacional, internacional e terrestre.

e Pregéo Eletronico n° 01/2014.

Subitem 24.1 do RAI n° 0007/2014 - Verificamos que desde o inicio da execucdo do
Contrato n° 002/2014, em 02/02/2014, ndo consta, no Processo Administrativo n°
01580.032688/2013-07, nenhuma indicacdo de realizacdo de reembolso (carta de crédito ou
realizacdo de glosa nas faturas), referentes as passagens nao utilizadas pela ANCINE.

Subitem 24.2 do RAI n° 0007/2014 - Verificamos que as faturas enviadas pela empresa
Decolando Turismo e Representacdes Ltda. ME, ndo estdo em conformidade ao estabelecido
na clausula 4.27, do contrato em vigor.

Subitem 24.3 do RAI n° 0007/2014 - Verificamos que estdo sendo cobrados os servicos de
Agenciamento de Viagens para cada trecho de viagem emitido pela empresa contratada. Ou
seja, ha uma cobranca para cada acédo realizada pela empresa contratada, tais como, emisséo,
remarcacao e cancelamento de cada trecho de viagem. Entretanto, a IN/SLTI/MP n° 07/2012,
estabelece que € devido apenas o pagamento de um servi¢co de Agenciamento por passagem
aérea (incluindo os trechos de ida e volta), conforme consta dos paragrafos 2° a 4°, do artigo
2° do referido normativo.

Subitem 24.5 do RAI n° 0007/2014 - Verificamos que o valor constante da fatura n° 11788
— folha n° 359, referente & cobranca das passagens aéreas relativas ao PCDP n° 108/14 totaliza
R$ 2.174,12 (dois mil, cento e setenta e quatro reais e doze centavos) e é diferente do valor
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constante do sistema SCDP que totaliza R$ 1.730,74 (um mil, setecentos e trinta reais e
setenta e quatro centavos).

Subitem 24.14 do RAI n°® 0007/2014 - Verificamos para o0 PCDP n° 255/14 que na fatura n°
14409, consta a cobranga de 02 (dois) trechos de viagem e na fatura n°® 14535, consta a
cobranca de 01 (um) trecho de viagem.

Subitem 24.16 do RAI n° 0007/2014 - Em consulta ao sistema SCDP, verificamos a
existéncia de solicitacbes de Diarias/Passagens dos servidores da ANCINE e colaboradores
eventuais que estdo ainda, pelo fluxo do referido sistema, em “Planejamento em Aprovacgéo
do Proponente”, mas que, pelas datas das viagens registradas, as mesmas ja ocorreram.

Status de 31/12/2014: Recomendagdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Item 28 do RAI n° 007/2014 — Repactuacdes e negociagdes de custos ndo renovaveis

Verificamos, nas analises realizadas nas planilhas de custo e formacéo de precos dos servicos
com fornecimento de mao de obra, a existéncia de custos relativos ao aviso prévio trabalhado
€ a0 aviso prévio indenizado na sua composi¢ao.

Subitem 28.1 do RAI n° 0007/2014 - Constatamos que, para determinacdo dos valores dos
servigos nas prorrogacdes contratuais da ANCINE, nao tem sido observado o preconizado no
paréagrafo 4°, do artigo 30-A, da IN/SLTI/MP n° 002/2008.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo ndo implementada pelo Gestor no exercicio.

InformagOes complementares sobre o Subitem 28.1 do RAI n°® 0007/2014, em margo
de 2015:

A realizagdo de repactuacdo e negociacdo com as empresas apontadas pela
Auditoria Interna acerca dos ‘“‘custos ndo renovaveis”, por contrata¢do, se
encontra no seguinte estagio:

a) Contrato Administrativo n.° 28/2012 (Empresa LIDERANCA — Copeiragem):
Processo Administrativo n.° 1416.000091/2012-14 — o valor apurado para o ajuste
foi de R$ 9.203,30. Esse valor foi glosado na fatura de dez/2014.

b) Contrato Administrativo n® 78/2011 (Empresa LATUF — Terceirizacdo
Escritério SP): Processo Administrativo n® 01580.028015/2012-63 — o valor
apurado para o ajuste foi de R$ 12.393,13. Esse valor esta programado para ser
glosado das faturas das competéncias ‘‘fevereiro/2015” e “marco/ 2015”.

c) Contrato Administrativo n® 04/2011 (Empresa SR — Limpeza Escritério SP) —
Processo Administrativo n® 01416.000369/2010-83 — a glosa do valor devido sera
procedida e ajustada ao montante global do contrato em conjunto com o
procedimento de repactuacdo solicitado pela empresa no corrente més de
margo/2015, que se encontra em fase de conferéncia dos itens de custo.

a.6) Unidade Organizacional: Escritério-Sede em Brasilia/DF

Relatorio de Auditoria Interna - RAI n° 009/2014
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Item 10 do RAI n° 009/2014 — Patrimodnio

Apos vistoria, in loco, realizada nos bens patrimoniais localizados no Escritorio-Sede de
Brasilia, por meio de amostragem nao probabilistica, ndo identificamos o bem patriménio n°
011274 — Condicionador de Ar Portatil — Marca Komeco — Modelo AB12QC.

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.

Subitem 10.2 do RAI n° 009/2014 - Verificamos, novamente, a existéncia de cadeiras que
ndo sdo utilizadas pelo Escritdrio-Sede de Brasilia, e que ndo se encontram em bom estado de
conservacao.

Subitem 10.3 do RAI n° 009/2014 -Verificamos a existéncia de impressoras e CPU’s
empilhadas no deposito (ao lado da cozinha), misturadas com material de limpeza, material de
obra (latas de tinta, madeiras, etc) e outros materiais (baldes, bebedouro, etc.).

Status de 31/12/2014: Recomendagcdes ndo implementadas pelo Gestor no exercicio.

Informacgdes complementares sobre os Subitens 10.2 e 10.3 do RAI n° 009/2014, em
marco de 2015:

O material (Cadeiras, CPU’s e Impressoras) que se encontra em estado de
conservagdo considerado “inservivel” serd objeto de desfazimento mediante a
avaliacdo da Comissdo de Desfazimento de Bens Materiais. Os materiais de
limpeza e de obra foram realocados para local distinto daquele em que se
encontravam.

Item 11 do RAI n° 009/2014 — Servico de Transporte

Subitem 11.2 do RAI n° 009/2014 - Em consulta realizada na documentacao dos veiculos de
uso permanente, verificamos que os automdveis possuem mais de 1 (um) ano de uso, o0 que
contraria 0 Termo de Referéncia — Anexo | — das Obrigac6es da Contratada.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo nao implementada pelo Gestor no exercicio.

Informacgdes complementares sobre o Subitem 11.2 do RAI n° 009/2014, em marco
de 2015:

Recomendacao implementada.

b) ATIVIDADE FINALISTICA:
b.1) Unidade Organizacional: Superintendéncia de Registro — SRE
Relatoério de Auditoria Interna - RAI n° 004/2014

Item 8 do RAI n° 004/2014 — Registro de Obras N&o Publicitarias
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Por meio da Solicitacdo de Auditoria Interna — SAI n° 046/2014, de 08/05/2014, solicitamos
as seguintes informacdes, cujas respostas contidas no Memorando n° 014/2014/SRE/ANCINE
SRE, relacionamos “vis-a-vis” a seguir:

Item 1 da Solicitacdo de Auditoria Interna — SAI n° 046, de 08/05/2014:

“1. Em analise da planilha item 3_SAIl 43 2011 a 2014 nao_pub (3).xls, enviada em
resposta a nossa Solicitacdo de Auditoria Interna — SAI n°® 043/2014, identificamos 171
pedidos de registros de titulos com o “Status licenga — Liberado” e o “Status Condecine —
Documento em aberto”, conforme discriminado na planilha Anexo | -
“Consolidacdo Nao Pago Liberado.XIs”.

1.1 Solicitamos informagGes adicionais sobre o fato apontado, tendo em vista o contido
no artigo 24 da IN ANCINE n° 105/2012.”

Resposta -MEMO N°. 14/2014/SRE/ANCINE:
“Em atengdo ao item 1 da SAI em referéncia, temos a informar que:

a) os “171 pedidos de registros de titulos com o “Status licenca — Liberado” e o “Status
Condecine — Documento em aberto”™’ referem-se aos registros que recolheram o valor
principal do tributo CONDECINE apds o vencimento da Guia de Recolhimento da Unido —
GRU.

b) O Status da CONDECINE “Documento em aberto” ¢ relativo a emissdo da GRU
para recolhimento dos acréscimos moratérios legais devidos em razdo do recolhimento em
atraso do valor principal e que ainda estdo pendentes de pagamento.

c) Para fins de liberacdo e emissdo do Certificado de Registro de Titulo/CRT, esta
Superintendéncia, no que se refere ao recolhimento da CONDECINE, somente verifica a
quitacdo do valor principal, ainda que seja efetuado apds o prazo de vencimento, ja que 0s
acréscimos moratorios legais devidos pelo recolhimento fora do prazo de vencimento sdo
cobrados posteriormente pela Superintendéncia de Fiscalizagdo/SF1.”

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 9 do RAI n°004/2014 — Registro de obra n&o publicitaria

Em analise da planilha item 2_SAI 43 2011 a 2014 nao_pub.xls, relativa as informacoes
sobre o pedido de licenciamento da obra “Auséncia — n° de referéncia: 08030093909120132 —
Segmento de Mercado: Festivais e Mostras”, verificamos que o “Valor Devido” registrado ¢
“R$0,00”, contudo consta na coluna “Status CONDECINE” a informagdao “DOCUMENTO
EM ABERTO”. Verificamos, ainda, 1.973 casos similares, conforme discriminado na tabela a

sequir:
QUADRO VIII - Status: “Documento em aberto”
Valor devido R$ 0,00 — Status: “Documento em aberto”
Exercicio Qtde
2011 141
2012 366
2013 1.466

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 10 do RAI n° 004/2014 — Registro de Obras Publicitarias
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Por meio da Solicitacdo de Auditoria Interna — SAI n°® 043/2014, de 02/05/2014, solicitamos a
Superintendéncia de Registro - SRE que nos enviasse relatério contendo todos os pedidos de
registro de obras, agrupadas em publicitarias e ndo publicitarias.

Subitem 10.1 do RAI n°® 004/2014 - Apds anélise técnica de auditoria interna realizada nas
planilhas de obras publicitarias, solicitamos, por meio da SAI n° 049/2014, de 16/05/2014,
esclarecimentos para algumas ocorréncias.

Subitem 10.1.1 do RAI n° 004/2014 - Por meio do Memorando n° 18/2014/SRE/ANCINE,
de 21/05/2014, a Superintendéncia apresentou 0s esclarecimentos/justificativas para as
ocorréncias apontadas pela Auditoria Interna.

Status de 31/12/2014: Recomendagdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

b.2) Unidade Organizacional: Superintendéncia de Fomento — SFO

Relatério de Auditoria Interna - RAI n° 006/2014

Item 9 do RAI n°® 006/2014 - Transferéncia de Recursos Financeiros - Fundo Nacional de
Cultura - Fundo Setorial do Audiovisual.

Por intermédio da Solicitacdo de Auditoria Interna — SAIl n° 066/2014, de 24/06/2014,
solicitamos informacdes atuais sobre a ndo ocorréncia das transferéncias de recursos
financeiros para o Fundo Nacional de Cultura — Fundo Setorial do Audiovisual — FSA. E, por
meio do Memorando n° 24/2014/SFO/CGF, de 30/06/2014, prestou as devidas informacoes,
mas que ndo sanearam a constatagao.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo ndo implementada pelo Gestor no exercicio.

InformagOes complementares sobre o Item 9 do RAI n° 006/2014, em margo de
2015:

A ANCINE realizou esforcos no ano de 2014 para aperfeigoar os procedimentos de
controle das transferéncias de recursos e abriu trés processos administrativos
neste sentido, um para cada mecanismo de incentivo supracitado. S&0 0s processos
de n.° 01580.034604/2012-81, 01580.005560/2013-62 e 01580.005567/2013-84,
todos implementados com o objetivo de melhorar os mecanismos de controle
relacionados as transferéncias de recursos para o FSA. O volume de recursos
transferidos até o momento é de R$ 3.000.000,00.

Item 16 do RAI n°® 006/2014 - Processo Administrativo n°® 01580.029310/2011-56
Projeto: “BIPOLAR - O FILME”
SALIC: 11-0312

Identificamos que a proponente solicita @ ANCINE o cancelamento do projeto e informa a fl.
n° 106 que o projeto ndo captou recursos incentivados e ndo realizou abertura de conta
corrente para captacao de recursos.

Subitem 16.1 do RAI n°® 006/2014 - Em consulta realizada no sistema SAD, em
23/06/2014, verificamos que o0 projeto em epigrafe ndo possui captacdo de recursos
incentivados.
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Subitem 16.2 do RAIl n° 006/2014 - Entretanto, ndo identificamos, no Processo
Administrativo supracitado, confirmacdo por parte do Banco do Brasil S/A a respeito do
extrato completo da conta corrente de captacdo e da comprovacdo de encerramento de tal
conta.

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 18 do RAI n° 006/2014 - Processo Administrativo n°® 01580.045176/2013-01
Projeto: “GLORIA!”
SALIC: 13-0540

Haja vista que o projeto em epigrafe ndo possui captacdo de recursos incentivados, de acordo
com consulta realizada no sistema SAD em 23/06/2014, n&o identificamos, no Processo
Administrativo supracitado, extrato completo das contas correntes de captacdo e comprovagao
de encerramento de tais contas junto ao Banco do Brasil S/A, conforme solicitado por meio
do Oficio n° 308/2014/SFO/CPC, de 13 de margo de 2014 (fls. n® 62 e 63).

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Item 20 do RAI n° 006/2014 - Processo Administrativo n® 01580.035815/2013-11
Projeto: “A ERA DOS CAMPEOES”
SALIC: 99-3827

Constatamos que, até o envio do referido Processo Administrativo a essa Auditoria Interna —
Despacho n° 248/2014/CPC/SFO/ANCINE, de 26/06/2014 (fl. n°® 108), ndo havia sido
instruido o Termo de Reconhecimento e Parcelamento de Divida.

Em consulta realizada no sistema SIAFI 2013 (rotina “consulta registro de arrecadacdo”), em
30/06/2014, verificou-se que a primeira e a segunda parcelas foram pagas em 30/10/2013.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

b.3) Unidade Organizacional: Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico - SDE

Relatdrio de Auditoria Interna - RAI n° 012/2014

Item 5 do RAI n° 012/2014 - Solicitacbes de Auditoria Interna n° 121/2014 e n°® 125/2014 —
Monitoramento das A¢des contidas no RAI n° 011/2013 e na NAT n° 014/2013

Por intermédio das SAI’s n° 121/2014, de 02/12/2014, e 125/2014, de 10/12/2014, solicitamos
que a Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — SDE e a Secretaria de Politicas de
Financiamento - SEF informassem o atual posicionamento e as providéncias adotadas em
relacdo as recomendacOes e alertas contidos no Relatorio de Auditoria Interna - RAI n°
011/2013 e na Nota de Analise Teécnica — NAT n° 014/2013.

Para o Subitem 8.1 do RAI n°® 011/2013:
Processo Administrativo n°® 01580.040259/2007-57 — Contrato n° 049/2007;
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Processo Administrativo n® 01580.033251/2008-15 - Contrato n° 026/2008; e
Processo Administrativo n® 01580.007643/2009-18 - Contrato n° 049/2009

Verificamos que os  Processos  Administrativos n®  01580.040259/2007-57,
01580.033251/2008-15 e 01580.007643/2009-18 ndo estdo instruidos com as informacbes
referentes a consolidacdo contratual, a fim de aperfeicoarmos os controles internos da
Ageéncia e evitarmos questionamentos por parte dos Org&os de Controle (TCU e CGU-PR).

Status Atual: Recomendactes ndo implementadas pelo Gestor no exercicio.

Informacdes complementares sobre o Subitem 8.1 do RAI n°® 011/2013, em margo
de 2015:

O processos administrativos n° 01580.040259/2007-57, 01580.033251/2008-15 e
01580.007643/2009-18 foram instruidos com o despacho SDE/CGN n° 01/2015,
informando sobre a consolidacdo contratual e que em decorréncia disso a
documentacéo relativa aos contratos anteriores foi direcionada ao processo n°
01580.047160/2009-48. Acrescentamos que caso ndo haja mais movimentagao
para os referidos processos, encaminharemos 0s mesmos para serem encerrados.

Para os Subitens 10.3 e 10.4 do RAI n° 011/2013
Processo Administrativo n® 01580.047160/2009-48 - Contrato n° 113/2009

Tendo em vista os altos valores envolvidos nos Contratos realizados entre a ANCINE e a
FINEP, que sejam efetuadas as cobrancas das prestagdes de contas pendentes e que seja
realizada, o mais breve possivel, a analise das prestacdes de contas pela ANCINE.

Status Atual: Recomendacdes ndo implementadas pelo Gestor no exercicio.

InformacGes complementares sobre o Subitem 10.3 e 10.4 do RAI n° 011/2013,
em margo de 2015:

Informamos que os relatorios de prestacdo de contas de 2009 a 2012 foram
analisados pela Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico (SDE), e ap6s 0s
esclarecimentos necessarios junto a FINEP, foram considerados aptos a serem
aprovados. A SDE esta trabalhando em conjunto com a Secretaria de Politicas de
Financiamento (SEF) com o intuito de definir o rito processual adequado para
submeter os relatérios de prestacdo de contas, relativos aos contratos realizados
entre a ANCINE e a FINEP, a aprovacéo da Diretoria Colegiada da ANCINE.

Para os Subitens 10.5 a 10.7 do RAI n°® 011/2013
Processo Administrativo n® 01580.047160/2009-48 - Contrato n° 113/2009

Alertamos sobre a necessidade de verificacdo de responsabilidade sobre o acompanhamento e
cobranca do retorno financeiro dos projetos contemplados com o recursos do FSA (7 ou 10
anos, dependendo da linha de acéo), durante a vigéncia do Contrato n® 113/2009. Ressaltamos
o disposto na clausula n° 2.2, letra “c”, do referido Contrato.

Status Atual: Recomendacao implementada pelo Gestor no exercicio.

Para os Subitens 10.8 a 10.12 do RAI n°® 011/2013
Processo Administrativo n°® 01580.047160/2009-48 - Contrato n° 113/2009
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Alertamos sobre a fragilidade dos controles internos no acompanhamento dos contratos
firmados entre a ANCINE e a FINEP, e reiteramos que esse assunto € passivel de
questionamentos pelos Orgaos de Controle (TCU e CGU).

N&o identificamos, no referido Processo Administrativo, as notas de empenho
2010NE000336, 2010NE000345 e 2010NEO000346 assinadas pelo ordenador de despesa e
pelo gestor financeiro, e 0s seus respectivos pagamentos (2011GR800074, 2011GR800075 e
2011GR800076).

N&o identificamos, também, a documentagdo das chamadas publicas de 2010: Prodecine 01,
02 e 03 e Prodav 01.

Status de 31/12/2014: Recomendagdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Para os Subitens 11.1 e 11.2 do RAI n°® 011/2013
Processo Administrativo n® 01580.046408/2009-53 — Contrato n° 09.2.1437.1
ANCINE x BNDES

N&o identificamos a analise, pela ANCINE, das prestacdes de contas citadas no item 11,
conforme estabelece a clausula segunda, I, “a” e “b” do Contrato ANCINE/BNDES n°
09.2.1437.1.

Né&o identificamos, no referido Processo Administrativo, o envio, pelo BNDES, da prestacédo
de contas do exercicio de 2012 e nem a notificacdo do BNDES, pela ANCINE, da auséncia do
encaminhamento da prestacdo de contas de 2012 (documentacdo constante na clausula sétima,
paragrafo segundo do Contrato ANCINE/BNDES n° 09.2.1437.1).

Status de 31/12/2014: Recomendacdes implementadas pelo Gestor no exercicio.

Para o Item 12 do RAI n°® 011/2013

Apds andlise técnica de auditoria interna realizada no Processo Administrativo n°
01580.043390/2011-52, ndo identificamos a prestacdo de contas devida pelo BNDES
referente ao exercicio de 2012, conforme disposto na clausula oitava do Contrato
ANCINE/BNDES n° 11.2.1290.1 e, consequentemente, o cumprimento da clausula terceira, V
do referido Contrato.

Status de 31/12/2014: Recomendacdo implementada pelo Gestor no exercicio.

Para o Subitem 14.3 do RAI n°® 011/2013
Processo Administrativo n® 01580.009635/2012-01 — Contrato n° 12.2.0372.1
ANCINE x BNDES X BRDE

Alertamos para a necessidade de analise tempestiva da prestagdo de contas do Contrato
BNDES/BRDE n° 12.2.0372.1, em atengdo ao disposto na clausula quinta, inciso Il, do
referido contrato.

Status de 31/12/2014: Recomendacéo implementada pelo Gestor no exercicio.
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Para o Item 20 do RAI n° 011/2013

Em consulta ao sistema SIA (Sistema de Informacgdes da ANCINE), identificamos varios
valores [relacdo no RAI 011/2013] relativos aos Prémios Adicionais de Renda — PAR e ao
Programa ANCINE de Incentivo a Qualidade do Cinema Brasileiro — PAQ que ndo foram
destinados a projetos audiovisuais dentro do prazo de 12 (doze) meses, conforme estabelecido
nos seus respectivos Editais.

Status Atual: Recomendacao ndo implementada pelo Gestor no exercicio.

Informacdes complementares sobre o Item 20 do RAI n° 011/2013, em marc¢o de
2015:

Informamos que a Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico durante o
segundo semestre de 2014, deu inicio ao monitoramento das contas bloqueadas
com recursos nao destinados, solicitando a Superintendéncia de Fomento o
encerramento dessas contas e recolhimento dos recursos ao Tesouro.

No que tange ao cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT — do
exercicio de 2014, conforme consta do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT/2014 enviado a CGU-Regional/RJ, por intermédio do Oficio n° 002/2015/ANCINE/AUD,
de 29/01/2015, em atendimento ao artigo 7° da IN/CGU-PR n° 7/2006, alterada pela IN/CGU-PR n°
9/2007, a Unidade de Auditoria Interna da Agéncia expediu, em 2014, um total de 201 (duzentos e
um) constatagcdes/recomendacdes e que estdo representadas no gréafico a seguir, demonstrando,
dessa forma, o percentual das respostas implementadas ou ndo, bem como aquelas ndo respondidas
pelas unidades organizacionais auditadas. Vale ressaltar, conforme estd destacado no referido
gréfico abaixo, o numero significativo de constatacGes/recomendacdes implementadas/respondidas
pelas Unidades Organizacionais auditadas da Agéncia. O que demonstra o0 grande
comprometimento da gestdo da Agéncia com o fortalecimento de seus controles internos.

QUADRO IX - Recomendagdes 2014 - Consolidado

N&o Néo. )
implementadas: Responflldas.
24 (12%) 4 (2%)

Implementadas:
173 (86%)

Fonte: Unidade de Auditoria Interna — ANCINE

Os trabalhos técnicos de auditoria interna na Agéncia sdo realizados em 4 (quatro) fases do
processo de auditoria, a saber: i) planejamento; ii) execucdo; iii) concluséo (relatério de auditoria
interna); e iv) acompanhamento, conforme explicitado no Capitulo 12 do Manual de Auditoria
Interna da ANCINE que se encontra publicado na Ancinet (Intranet).

A Unidade de Auditoria Interna da Agéncia ainda ndo dispde de um sistema corporativo de
auditoria interna. Cabe destacar, entretanto, que o Plano Diretor de Tecnologia de Informagédo —
PDTI da ANCINE contempla essa necessidade para a Auditoria Interna e tem realizado pesquisa no
mercado ou mesmo mantido contato com outras Entidades Publicas na busca da melhor solucéo
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tecnoldgica de auditoria. A Unidade de Auditoria Interna vem, atraves de planilhas eletrnicas,
realizando — satisfatoriamente - o monitoramento dos resultados dos trabalhos realizados no
exercicio, que sdo, sempre, fontes de informacdes para as futuras auditorias internas na gestdo da
ANCINE, no cumprimento do PAINT do exercicio. Ou seja, hd um processo constante de
monitoramento que busca assegurar que as recomendacdes foram efetivamente implementadas.

Porém, a Agéncia, na busca do fortalecimento dos seus controles internos, vem aperfeicoando os
seus sistemas informatizados (corporativos), a fim de melhorar a qualidade e a confiabilidade das
informacdes gerenciais produzidas com o objetivo de minimizar os riscos da gestdo da ANCINE.
Ou seja, a Agéncia vem, gradativamente, melhorando a sua governanca e o seu desempenho
operacional e, consequentemente, a qualidade dos seus controles internos, que, no momento, sao
satisfatorios.

A Agéncia implementou, no exercicio de 2014, o seu Mapa Estratégico estruturado em trés
perspectivas: sociedade, foco de atuacdo e organizacdo interna e com 23 (vinte e trés)
objetivos/metas e 0s seus respectivos indicadores.

Conhecido como o elemento estruturante da metodologia Balanced Scorecard (BSC), traduzido
como “Painel Balanceado de Indicadores”, o Mapa Estratégico organiza e comunica a estratégia de
atuacdo da instituicdo por meio de objetivos relacionados entre si e agrupados em diferentes
perspectivas de negdcio. Essas perspectivas, que podem ser divididas e organizadas em temas,
representam um encadeamento légico da estratégia de atuacdo da organizagdo, e funcionam de
forma integrada, estabelecendo relagdes de causa e efeito.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI da Agéncia, para o periodo 2013-2014, foi
aprovado pela reunido da Diretoria Colegiada n® 496/2013. Esse plano ndo s6 buscou atender aos
dispositivos legais da Administracdo Publica Federal, como ser, também, um instrumento de
governanga corporativa de TI, a fim de gerir suas necessidades de servigos e recursos com o0
propdsito de atingir suas metas e objetivos organizacionais.

Com foco no PDTI, a Geréncia de Tecnologia da Informagdo — GTI da Secretaria de Gestdo Interna
— SGI vem desenvolvendo, através de empresas contratadas, os sistemas informatizados para
Agéncia, com destaque todo especial para os diversos modulos que compdem o Sistema ANCINE
Digital — SAD. Este ¢ um ponto de fortalecimento do controle interno da gestdo da Agéncia que a
Unidade de Auditoria Interna vem enfatizando ha bastante tempo, ou seja, a necessidade do
desenvolvimento e da implantacdo de sistemas informatizados eficientes e eficazes, a fim de gerar
relatdrios gerenciais confiaveis, principalmente na area finalistica da Autarquia.

A ANCINE, através da sua Diretoria Colegiada, aprovou e publicou, em 2014, assim como fez em
exercicios anteriores, varios normativos para os publicos interno e externo que objetivam melhorar
ndo sé a estrutura organizacional, como também a institucionalizar, direta ou indiretamente, a
governanca da Agéncia. Todavia, vale reconhecer, pelos trabalhos técnicos de auditoria interna
realizados no exercicio, que, apesar desses avancos, a Agéncia precisa fortalecer ainda mais 0s seus
mecanismos de governanca e de monitoramento de riscos.

No tocante ao desempenho operacional da Agéncia, cabe registrar que a ANCINE vem — j& ha
bastante tempo — utilizando, de maneira bastante satisfatoria, os Indicadores de Desempenho
Institucional — IDIN, que s&o apurados anualmente. Esses indicadores sdo — inclusive — utilizados
no calculo da gratificacdo dos servidores efetivos da Agéncia.

No tocante ao PPA 2012-2015, que dispde sobre as metas a serem alcancadas pelo Governo
Federal, a Agéncia participa efetivamente na concretizacdo das metas e dos indicadores de
desempenho que estdo vinculados ao programa “Cultura: Preservacdo, Promocéo, a saber:

Meta 1: 11% de participacdo da produgdo nacional no mercado cinematografico do Brasil.
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Indicador 1: Participacdo da producao nacional no mercado cinematografico do Brasil.
Meta 2: Ampliar em 20% a exibic&o das obras brasileiras no segmento de TV por assinatura.
Indicador 2: Ampliacéo da exibicao das obras brasileiras no segmento de TV por assinatura.

Meta 3: Expandir em 20% o total de salas do circuito comercial de cinema nas regides Norte e
Nordeste.

Indicador 3: Expanséo da quantidade de salas do circuito comercial de cinema nas regides Norte e
Nordeste.

Meta 4: Langamento de média anual de 75 filmes brasileiros no circuito comercial de salas de
exibicao.
Indicador 4: Numero de filmes brasileiros langcados anualmente no circuito comercial.
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2.3 Sistema de Correicao

A ANCINE criou a Comissdo de Correigéo, por meio da Portaria n° 202, de 04 de outubro de 2007,
que ficou encarregada de desempenhar atividades relacionadas a prevencdo e a apuracao de
irregularidades, por meio da instauracdo e conducdo de procedimentos correcionais.

A referida Comissdo foi constituida com fundamento no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005,
e nas Portarias CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, e n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

A Comissao é formada por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) suplentes, com mandato de 24 (vinte
e quatro) meses. H& ainda uma Secretaria-Executiva. Todos os membros da Comissdo de Correigdo
acumulam suas funcdes ordinarias com aquelas da Comissao.

As competéncias da Comissédo de Correicdo, previstas na Portaria n® 202, de 04 de outubro de 2007,
sdo:

| — exercer a atividade de correigdo e utilizar como instrumentos a investigagéo preliminar, a
inspecdo, a sindicancia, o processo administrativo geral e o processo administrativo
disciplinar;

Il — apreciar as representacdes que Ihe forem encaminhadas relativamente a atuacdo dos
servidores da ANCINE;

Il — realizar os procedimentos de correicdo nas Unidades Organizacionais da Agéncia, nos
termos do art. 5°, do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005;

IV — instaurar de oficio ou por determinacéo superior, sindicancia e processos administrativos
disciplinares (PADs);

V — julgar sindicancias e processos administrativos disciplinares e encaminhar o processo a
Diretoria Colegiada no caso de interposi¢éo de recursos;

VI — prover orientacdo técnica a servidores encarregados da elaboracdo de sindicancia e
processos administrativos disciplinares;

VII — registrar as informacdes relativas a processos administrativos disciplinares — PADs no
Sistema de Gestéo de Processos Disciplinares — CGU-PAD;

VIII — manter registro da tramitacdo dos processos em curso e dos resultados das sindicancias
e processos disciplinares, bem como informacges sobre as penas e aplicacdo das penalidades
respectivas, com o objetivo de encaminhar ao Orgdo de Controle dados consolidados e
sistematizados;

IX — elaborar o relatdrio de correicdo do exercicio, de conformidade com as normas expedidas
pelos Orgéos de Controle.

No ano de 2014 ndo foi instaurado processo administrativo disciplinar. Foram instauradas duas
sindicancias contraditorias, uma no més de novembro e outra no més de dezembro, que se
encontram em andamento e julgada uma sindicancia contraditéria, instaurada no ano anterior.

2.3.1 Cumprimento da Portaria CGU n° 1.043/2007 pela Instéancia de Correicéo

A Comissdo de Correigédo lanca os dados relativos aos processos administrativos disciplinares no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD, conforme estabelecido na Portaria n°
1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU.
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2.4 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO X - Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s&o percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢6es operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢bes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a
consequente adocgdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 213|415
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 213|4]5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informag&o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcoes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Monitoramento 112|13|4]|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anadlise critica e comentarios relevantes:

Considerando as multiplas atividades desenvolvidas, a ANCINE estrutura continuamente o seu
sistema de controle interno para um melhor desempenho, com especial atencdo as normas legais,
transparéncia, reducgéo de custos, prestacdo de contas dos recursos aplicados no setor audiovisual e 0
atingimento das metas estabelecidas no planejamento estratégico da Agéncia. Em relacdo as acbes
finalisticas da Agéncia, o controle interno foca os seguintes aspectos:

a) Regulacéo - (i) a legalidade das normas elaboradas; (ii) a transparéncia do processo para sua
elaboracdo e a (iii) a verificagdo de sua correta aplicacdo nos processos regulares realizados pela
Agéncia;

b) Fiscalizagdo - o controle interno da acdo fiscalizadora tem no planejamento um dos seus
principais instrumentos para seu aperfeicoamento, por meio do estabelecimento de metas anuais e
de normativos que disciplinam a fiscalizacdo e os direitos dos regulados ao amplo direito de
defesa, evitando desvios e eventuais ineficiéncias;

c) Fomento - o sistema de controle interno foca a prestacdo de contas para a correta aplicacao dos
recursos utilizados pelo setor audiovisual, tanto os provenientes de incentivos fiscais como 0s
oriundos do Orcamento da ANCINE/FSA. Destaca-se, ainda, que as escolhas dos projetos sao
feitas atraves de editais, amplamente divulgados.

No que diz respeito a atividade meio, em 2014 a Agéncia se fortaleceu institucionalmente com o
ingresso de novos servidores e a continua acdo de qualificacdo de seu quadro funcional. Além disso, a
ANCINE desenvolve o programa “Sistema ANCINE Digital” - SAD, visando aumentar a eficiéncia dos
seus processos e fortalecer o sistema de controle interno da gestéo.

Avaliacéo de Risco

Os objetivos e Metas da unidade estdo formalizados no Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual
2020 da ANCINE, nos Objetivos e Metas do Plano Plurianual do Governo Federal e no Mapa
Estratégico da Agéncia. Contudo, diante das consideracdes e orientacdes mais recentes do TCU,
verificou-se que ha espaco para melhorias, como a identificacdo dos processos criticos e a pratica de
realizacdo de diagndstico dos riscos, por exemplo. No que diz respeito a avaliacdo dos riscos, 0
controle interno vem focando dois grandes grupos, conforme descrito abaixo:

Riscos Internos — perseguem-se continuadamente melhorias no mapeamento dos processos internos da
Agéncia, 0 estabelecimento de rotinas padronizadas, a existéncia de um roteiro de verificacdo nas
diversas etapas dos seus processos administrativos e o estabelecimento de objetivos claros no seu Mapa
Estratégico.

Procedimentos de Controle

O sistema de controle interno se estruturou inicialmente para a salvaguarda do patriménio que lhe foi
entregue para a consecucdo dos objetivos estabelecidos no ato de criacdo da Agéncia, bem como a
legalidade de todos os atos praticados.

Com o seu desenvolvimento e com a atribuicdo de novas fungdes, o controle interno comegou a abarcar
também a avaliacdo de resultados de cada unidade organizacional, estruturando seus metodos e
procedimentos em estreita conjugacdo com 0s objetivos estabelecidos no planejamento estratégico.
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Nesse sentido, podem-se destacar as acOes de supervisdo técnica e a reformulacdo dos seus sistemas
informacionais, o que permitiu ampliar a automacéo das tarefas, evitando erros e sobreposicoes, e a
fidedignidade e integridade das informacdes que subsidiam os processos de decisdes.

Informacgé&o e Comunicagio

A comunicacdo interna busca disponibilizar toda a informacdo necessaria para que cada funcionario
possa desempenhar suas atividades da forma mais eficiente possivel, objetivando agilizar o processo de
tomada de decisdo e a reducdo do tempo gasto e do volume de documentos gerados. Sao
disponibilizados em meio eletrénico toda a legislacdo e 0s normativos internos indispensaveis ao bom
desempenho dos funcionarios em suas atividades. Em 2014 foram desenvolvidos novos sistemas
informatizados para registro, armazenamento e comunicacdo das informac6es, conforme planejamento
de médio e longo prazo, buscando suporte as diversas atividades da Agéncia, agilidade e seguranca. Os
objetivos e metas formalizados no Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual 2020, os objetivos e
Metas do Plano Plurianual do Governo Federal e no Mapa Estratégico da Agéncia, realcam o pilar da
transparéncia no relacionamento com a sociedade e da divulgacdo na internet de toda a legislacéo e
normativos que dado suporte as suas acdes de regulacao, fiscalizacéo e fomento.

Monitoramento

A ANCINE vem aprimorando seus controles internos, visando o acompanhamento mais efetivo dos
resultados e buscando alinhd-los cada vez mais aos objetivos estratégicos estabelecidos pelo
planejamento da Agéncia. O monitoramento dos controles internos conta com a contribuicdo de
instancias colegiadas na Agéncia, tais como: a Reunido de Superintendentes (RESUP), o Comité de
Governanca do SAD e o Grupo de Trabalho para o desenvolvimento da Politica de Seguranca da
Informacéo e Comunicagdes (POSIC).

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

3.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidaddo ou érgdo/entidade para fins de solicitagdes, reclamacdes, dendncias,

sugestdes, sdo 0s seguintes:

QUADRO XI - Canais de acesso do cidadao

1.1 - Email — ouvidoria.responde@ancine.gov.br

1 - Fale conosco 1.2 - Sistema Ouvidoria

1.3 - Telefone

2 - Pessoalmente

3 - Ouvidoria do MINC

4 - Sistema de Informacédo ao Cidadao - SIC

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Esses canais de acesso funcionam como suporte as areas fins no que se refere as duvidas que os
usuarios tém com relacdo a todo servigo de que séo beneficiarios. A Ouvidoria da ANCINE orienta
0 usuario levando seus questionamentos e dividas para as areas pertinentes, nos casos em que é

necessaria a expertise da area fim.

Criado pela lei 12.527/2011, o Sistema de Informacdo ao Cidaddo — SIC € mais um reforgo
instrumental no que se refere a transparéncia e tem tido um papel importante no incremento da

transparéncia da gestdo.

Apresentacgdo de dados do exercicio de 2014

Abaixo, sdo descritos os principais dados relacionados as demandas recebidas pela Ouvidoria (por
e-mail e pelo sistema OMD) e também pelo SIC relacionado a ANCINE:

QUADRO XIlI - Demandas recebidas por e-mail

2615; 93% 54; 2%

118; 4%
0; 0%
2; 0%

Fonte: Elaboracdo ANCINE

ODdavidas

B Pedidos

OElogio

B Criticas/ Reclamagdes
O Sugestbes

m Dendncias
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QUADRO XIII -

Assunto Demandas

PRONATEC 778
Lein® 12.485/2011 145
Registro empresa 137
Registro Obra Publicitéaria 82
Registro Obra N&o Publicitaria 55
Apresentacdo de projetos 52

FSA 50
Consulta Publica 50
CONDECINE 45

Né&o atendimento pelo setor de fomento 45
Acompanhamento de projetos 39
Outros* 1334

Total 2812

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Principais assuntos que geraram demandas na Ouvidoria em 2014

*No total foram listados 73 assuntos entre dividas, pedidos, elogios, reclamacGes,
sugestBes e dendncias recebidas pelos canais da Ouvidoria, sendo listados nesta tabela os

10 mais demandados.

Outro instrumento importante de relacdo com a sociedade sdo as Consultas Publicas. Em 2014
foram concluidas 5 consultas publicas pela ANCINE, tendo delas participado empresas privadas,
entidades de classe, administragdo publica direta federal, estadual e municipal e outros. Seguem 0s
dados gerais de participacéo:

QUADRO X1V - Indicador de participagédo em consulta publica
- Noticia Regulatoria Resolucdo AlteracGes INs
pgeslall e Digitalizacio TAC | Camara Técnica| 91 e 100
Total de participantes 22 6 8 5 24

Fonte: elaboracdo ANCINE

Por fim, seguem os dados do Servico de informacdo ao cidaddo — SIC?:

QUADRO XYV - Situacao e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Status do pedido

Quantidade

Respondidos

181

Status do pedido Quantidade

Total 181
Respondidos 181
Média mensal de pedidos 15,08

Fonte: SIC da ANCINE

2 Fonte - http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx
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Deste total, cabe ressaltar que houve apenas um recurso em segunda instancia, posteriormente
enviado a CGU - cuja decisdo confirmou a posicao inicial da ANICNE. Todos os pedidos foram
respondidos, do que decorre o fato de ndo haver nenhuma reclamacao registrada no sistema.

QUADRO XVI - Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao
Total de perguntas: 348 Total de solicitantes: 120
Perguntas por pedido: 1,92 Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante: 24
Solicitantes com um Unico pedido: 101

Fonte: SIC da ANCINE

QUADRO XVII - Perfil dos solicitantes

Tipos de solicitante
Pessoa Fisica 104 | 86,67%
Pessoa Juridica | 16 | 13,33%

Fonte: SIC da ANCINE

QUADRO XVIII - Resposta dos pedidos de acesso & informagao

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida &

m Orglo nio termn competéncia para responder sobre o assunto 15

g Mao se trata de solicitacdo de informacio 31
E Informagin Inexistente 5

E’* Acesso Parcialmente Concedido 17

E Acesso Megado 10

Arcesso Concedido

0 20 40 &l g0 100

Pedidos

Fonte: SIC da ANCINE

3.2 Carta de Servicos ao Cidadéao

Lancada em 2011, a Carta de Servicos ao Cidaddo da ANCINE apresenta 0s servicos prestados pela
Agéncia, as formas de acesso, 0s prazos para atendimento, compromissos e padrdes de qualidade de
atendimento ao publico. Como ferramenta de transparéncia ativa, o projeto da Carta de Servicos da
ANCINE buscou desde o inicio conectar as diversas informacfes ja disponiveis em diferentes
secOes do Portal da Agéncia, de modo a simplificar 0 acesso para os usuarios. Desde 2012 a
Ouvidoria-Geral coordena um grupo de trabalho que é responsavel pela revisdo permanente das
informacgdes contidas na Carta.

A Carta esté disponivel no endereco http://cartadeservicos.ancine.gov.br/
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3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

Atualmente ndo ha uma ferramenta especifica para medicdo da satisfacdo dos usuarios dos produtos
e servigos prestados pela ANCINE. No entanto, por meio dos canais de acesso ao cidaddo, a
Agéncia recebe solicitacdes, reclamacdes, dendncias, sugestdes e elogios que fornecem elementos
para uma avaliacdo de seu desempenho.

3.4 Acesso as informac6es da unidade jurisdicionada

Na péagina inicial do portal da ANCINE (www.ancine.gov.br), a primeira aba a esquerda no menu
superior d& acesso a pagina especifica dedicada ao Acesso a Informacdo, em que sao
disponibilizados links para diversas informagfes de interesse coletivo que fazem parte da
transparéncia ativa da Agéncia. As informac0es estdo disponibilizadas de acordo com a seguinte
divisdo: Institucional, A¢des e Programas, Auditorias, Convénios, Despesas, LicitacGes e Contratos,
Servidores, Perguntas Frequentes, Sobre a Lei de Acesso a Informacéo e InformacGes Classificadas.

No, portal da ANCINE na internet (www.ancine.gov.br) sdo encontrados dados relativos a agéncia
e ao mercado audiovisual (Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA,
WWwWw.ancine.gov.br/oca), além de todas as normas internas emanadas pela ANCINE no ambito de
sua competéncia legal (http://fsa.ancine.gov.br/normas/leis e
www.ancine.gov.br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas). O acesso aos relatérios de
gestio da ANCINE também ficam disponiveis na pégina eletrbnica da instituicdo
(http://www.ancine.gov.br/ancine/outros-documentos/relatorios-gestao). Ha ainda dados relativos a
informagbes prestadas pela ANCINE via Servico de Informagdo ao Cidadédo
(www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx).

A ANCINE pratica transparéncia ativa desde sua fundagéo, disponibilizando informacbes ao
cidadao por meio do seu portal eletrdnico e por meio de debates, langamentos de programas, editais,
semindrios e atividades como “Um dia com a ANCINE™®, em que as informacdes sdo levadas a
conhecimento publico. O site da ANCINE oferece diversas formas de encontrar as informac6es
buscadas: por meio da Carta de Servicos, na secdo “Acesso a Informac¢do”, no item “Perguntas
frequentes”, além das informacdes disponiveis na pagina principal e nas areas do menu, incluindo
um item em que estdo reunidos os manuais disponibilizados pela instituicdo para orientar a
utilizacdo de servicos da agéncia.

3.5 Avaliacdo do desempenho da unidade jurisdicionada

Essa avaliacdo tem por finalidade avaliar o desempenho da unidade jurisdicionada na prestacéo de
servigos ao cidaddo, especialmente em relacéo aos padrdes de qualidade do atendimento fixados na
Carta de Servicos ao Cidaddo ou em outros instrumentos institucionais.

A Ouvidoria da ANCINE pretende iniciar no exercicio de 2015 estudos com objetivo de analisar e
avaliar o atendimento feito por todas as areas da agéncia aos seus usuarios de forma a verificar
gargalos e possiveis pontos de avanco, consolidando num documento essas impressdes externas no
que se refere ao seu atendimento ao usuario externo/cidadao.

® 0 evento “Um dia com a ANCINE” consiste na apresentagio das ferramentas que podem ser utilizadas para o
esclarecimento das davidas mais frequentes dos profissionais em seus primeiros contatos com as diversas areas da
Agéncia. Entre os temas abordados estdo o registro de agentes econdmicos e emissdo de CPB, e o trAmite para a
realizacdo de um projeto audiovisual utilizando-se de recursos de fomento e do Fundo Setorial do Audiovisual. No
seminario, serdo demonstradas algumas das ferramentas ja disponiveis no Portal ANCINE para a orientacdo dos
produtores, como a Carta de Servicos, os diversos Manuais e a se¢do de Perguntas Frequentes.
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3.6 Medidas relativas a acessibilidade

Quanto as instalac@es fisicas, a ANCINE atende aos padrdes estabelecidos de acessibilidade ao seu
ambiente fisico (calgadas, rampas, elevadores, banheiros, etc.).

O portal eletronico da ANCINE, por sua vez, possui uma série de ferramentas que visam ampliar
sua acessibilidade, tais como aumento da fonte, marcacbes HTML, links navegaveis, titulos
descritivos e informativos e mapa do site em forma de lista hierarquica.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacdes sobre o ambiente de atuacdo da unidade jurisdicionada

Conforme disposto no Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual - PDM, o audiovisual é
indispensavel a vida em sociedade. Por conta das tecnologias em transformacéo, criadas e a criar
necessidades, as pessoas medeiam suas relagdes com o uso do audiovisual num nivel cada vez mais
personalizado e exclusivo. Em meio a toda essa complexidade e a exceléncia de meios de consumo
audiovisual, a sala escura, 0 seu lugar original, ao contrario de se tornar obsoleta, transformou-se e
foi valorizada. O cinema retomou seu espagco na vida urbana, como vetor de agregacdo, de
espetaculo de fruicdo coletiva e compartilhada. Ir ao cinema tornou-se um programa que ancora
atividades variadas e permite jogos sociais 0s mais diversos, lastreados por uma obra cultural que é
a ponta de lanca do mercado audiovisual. Mais além do cinema, as atividades de producdo e a
circulacdo de contetidos audiovisuais assistiram a disseminacéo de agentes e técnicas de criacdo e
ao surgimento de novos segmentos de mercado. A indudstria audiovisual foi algada ao centro da
dindmica econdmica mundial. Novas oportunidades surgiram ao lado de fenbmenos chamados
convergéncia digital ou sociedade da informacdo. Hoje, mais que oportunidades, sédo desafios para
0s paises atentos e dispostos a politicas de desenvolvimento, de afirmacdo da diversidade cultural,
de incentivo a mais livre circulagdo das obras e de maior insergéo internacional.

A producdo para cinema é atividade audiovisual pioneira em inovagdo, geracdo de simbolos,
agregacao de valor e construcéo e ocupacdo do mercado. Organizada internacionalmente em torno
de um sistema de distribuicdo baseado na acao e nas obras dos grandes estudios norte-americanos, a
producdo cinematografica na quase totalidade dos paises demanda protecédo, apoio e financiamento
estatal para manter-se e crescer.

No Brasil, além das dificuldades de distribuicdo internacional, a producdo para cinema manteve-se
distante do segmento audiovisual interno com maior rentabilidade, dinamismo e penetracdo social,
que é a televisdo aberta. Neste momento, vive-se um novo periodo de crescimento, lastreado pela
atuacdo das empresas brasileiras e por instituicGes e politicas publicas construidas ao longo das
duas Gltimas décadas. Além da perspectiva de maior sustentabilidade do crescimento do cinema, o
momento também traz, como novidade, uma evolucdo na producdo de obras independentes para
televis&o.

Apds a queda no inicio dos anos 90, a recuperacdo e o financiamento da producdo foram o0s
problemas mais visiveis a mobilizar os esfor¢os e iniciativas dos governos e agentes do setor. Uma
das conquistas importantes do periodo recente diz respeito a quantidade de longas-metragens
produzidos. De uma marca de 20 a 30 filmes anuais lancados do periodo da retomada até 2003,
chegou-se a um patamar de 70 a 80 filmes, entre 2006 e 2010, com o apice de 129 langcamentos em
2013, impensavel ha bem pouco tempo.

Os resultados desse mercado sdo ainda muito limitados por fatores conhecidos que dificultam a
relacdo das TVs com a producdo independente, destacadamente a organizacdo e modelo de
negécios das televisdes. Apesar disso, tém sido ampliados o nimero e a qualidade dos projetos, a
atuacdo e estrutura das empresas produtoras e os investimentos na produgdo independente de
televisdo. Este avanco nédo seria possivel sem que as televisdes, estimuladas pela politica publica,
passassem a se abrir para a perspectiva de associagdo com a producdo independente e as vantagens
dela decorrentes.

A perspectiva de crescimento e reorganiza¢do do mercado para esses novos tempos tem na Lei n°
12.485, de 12 de setembro de 2011, que fixa novas regras a TV por assinatura, um elemento
essencial e definidor de rumos. A implementacdo dos dispositivos da lei implica um aumento
exponencial do nimero de obras independentes exibidas nos diversos canais, além de sinalizar para
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0 crescimento da TV por assinatura no pais. Para o financiamento da producéo, a lei trouxe novas
receitas para o Fundo Setorial do Audiovisual, oriundas da ampliacdo da CONDECINE sobre os
servicos de telecomunicacfes passiveis de distribuir contetdos audiovisuais.

Segmento de TV por Assinatura

O mercado global de TV paga alcancou mais de 900 milhdes de assinantes em 2014 gracas ao
crescimento de assinaturas HD e & Copa do Mundo. Segundo o Informitv Multiscreen Index* (que
utiliza dados reportados por 100 operadoras em mais de 30 paises), esse aumento foi modesto: 0s
100 principais servicos de TV paga do mundo aumentaram sua base de assinantes em apenas 1%
(3,5 milhdes) no terceiro trimestre de 2014. Na compara¢do com o mesmo periodo de 2013, o
crescimento foi de 5,6 % (ou 19,8 milhdes).

Enquanto 58% das operadoras registraram crescimento em suas bases no terceiro trimestre do ano
passado, algumas das principais empresas nos Estados Unidos perderam assinantes. Juntas,
Comcast, DirecTV, Dish Network, Time Warner Cable, Charter, Cablevision e Mediacom
perderam 389 mil assinantes. Europa, Oriente Médio e Africa apresentaram maior crescimento, com
adicéo de 2,1 milhGes de assinantes.

As receitas totais, entretanto, aumentaram ainda menos porque houve uma queda no valor médio da
receita por usuario, provocada pela maior competicao entre as operadoras, que resultou na reducao
do preco da assinatura.

No Brasil, como demonstram 0s numeros a seguir, hd& um crescimento tanto no numero de
assinantes dos servicos de TV paga quanto na participacdo de conteudo nacional em sua
programacéo.

O mercado de TV por assinatura segue com um ritmo de crescimento anual na casa dos 10%, ou
cerca de 1,9 milhdes de clientes por ano, no comparativo entre novembro de 2013 e novembro de
2014. Segundo a Anatel, o pais fechou novembro de 2014 com 19,81 milhGes de acessos de TV
paga, o equivalente a uma densidade de 30,2 % dos lares.

Em relacdo a atividade de programacéo, é possivel observar o surgimento de novos canais na TV
paga desde a promulgacgéo da Lei n® 12.485 em 2011, que dispde sobre a comunicacdo audiovisual
de acesso condicionado. Em 2014, 32 canais de espaco qualificado entraram em operacdo, a metade
sdo similares em alta definicdo, como o National Geographic HD, o Cartoon Network HD e o
Canal Brasil HD, o Unico brasileiro. Quanto a participacdo do contetido nacional na programacao da
TV por assinatura, observa-se que durante o primeiro semestre de 2014 o volume aumentou 11%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No processo de constante aperfeicoamento da regulamentacdo setorial, nota-se, a partir da evolugéo
do ambiente de negocios experimentado pelo setor audiovisual conforme descrito acima,
oportunidades para a ANCINE aperfeicoar seus instrumentos regulatorios para garantir a continua
dinamizacdo do setor e seu crescimento.

Segmento de Salas de Exibicdo

O segmento de mercado de salas de exibicdo se encontra em plena expansdo. O parque exibidor
brasileiro encerrou o ano de 2014 com total de 2.830 salas de exibigdo. Foram 38 complexos
inaugurados, que totalizam 182 novas salas. Outros cinco complexos foram reabertos e seis
ampliaram seu nimero de telas. No total, houve um acréscimo de 205 novas telas.

* O relatério Informitv Index Multiscreen monitora operadores de televisio paga em todo o mundo.
http://informitv.com/multiscreen-index/
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Além da expansdo fisica, os cinemas brasileiros passam por um processo intenso de substituicao
tecnoldgica, que acompanha um movimento mundial no mesmo sentido: a troca dos projetores
analogicos que operavam com base em peliculas de acetato por projetores digitais.

De acordo com levantamento realizado junto aos exibidores em dezembro de 2014, o parque
exibidor brasileiro chegou ao final do ano com 1.770 salas digitalizadas, o que representa 62,5%
das salas do pais. Os grupos Cinemark (540 salas), Cinépolis (302), Cinesystem (110), Cineflix
(57), Cinemais (32) e Cineshow (26) completaram a transi¢éo tecnoldgica, com 100% de suas telas
com projecdo digital.

A digitalizacdo da projecdo das salas de exibicdo implica profundas alteracbes no mercado
cinematogréfico brasileiro, resultando em novos desafios a serem observados pela Agéncia. Ao
facilitar a distribuicdo de obras, tem se repetido casos de ocupacdo de mais de 1.000 salas
simultdneas com o mesmo titulo. Nesses casos, 0 espaco para os filmes brasileiros e também
estrangeiros de diversas cinematografias tende a ficar mais limitado e disputado. O principal
problema ndo estd na dimensdo em si da distribuicdo, mas na sua concentragcdo. Os complexos
cinematograficos mais rentaveis tém o incentivo de ocupar a maioria de suas salas com 0 mesmo
filme, o que pode reduzir a oferta de titulos em cada cinema, comprometendo a diversidade e a
qualidade do servigco, sem expandir, necessariamente, a capilaridade na colocacdo daquele titulo
para 0s pequenos cinemas.

Nesse sentido, os exibidores e distribuidores reunidos na Camara Técnica da ANCINE para discutir
0 tema constataram a necessidade de estabelecer pardmetros e limites para assegurar a oferta
diversificada de filmes em cada cinema e ndo comprometer a liberdade de escolha do espectador. O
caminho sugerido tem como primeiro movimento um compromisso publico celebrado pelas
empresas para limitar o nimero de salas com exibicdo de um mesmo filme em cada complexo e foi
acordado na Cémara Técnica de Distribuicdo e Exibicdo de Cinema realizada entre maio e
dezembro de 2014.

Acdes de estimulo e fomento a industria audiovisual e cinematogréafica brasileira em 2014

Em julho de 2014, a ANCINE langou o programa Brasil de Todas as Telas, uma ampla acéo
governamental que visa transformar o Pais em um centro relevante de producéo e programacao de
contetidos audiovisuais. Utilizando recursos do Fundo Setorial do Audiovisual, o programa conjuga
diferentes modalidades de operacdo financeira, articula parcerias publico-privadas e propde novos
modelos de negdcios.

Tudo com o objetivo de estimular o desenvolvimento dos agentes econdmicos e promover 0 acesso
de um nimero cada vez maior de brasileiros aos contetdos produzidos pelos talentos nacionais, em
todas as plataformas de exibicdo. Trata-se do maior programa de desenvolvimento do setor
audiovisual ja construido no Brasil, formulado pela ANCINE em parceria com o Ministério da
Cultura - MinC, e com a colaboracdo do setor audiovisual por meio de seus representantes no
Comité Gestor do FSA.

As linhas de investimento operadas pelo Fundo Setorial do Audiovisual desde 2008, somam-se
iniciativas como a oferta de bolsas de capacitacdo profissional, em parceria com o Ministério da
Educacao, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC
Audiovisual; uma linha de producdo para TVs publicas (comunitarias, universitarias, educativas e
culturais) nas cinco regides do pais; 0 novo Sistema de Suporte Financeiro Automatico, que injetara
recursos nas empresas que apresentarem resultados de comercializagdo, facilitando o seu
planejamento; parcerias internacionais e editais de baixo orgamento e de documentarios, por meio
de atividades coordenadas pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura; e estimulo a
politicas regionais de fomento, por intermédio de parcerias inéditas com 6rgdos da administracao
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publica direta ou indireta estadual, do Distrito Federal e das capitais, nas quais o FSA investira de
forma suplementar em projetos de producdo selecionados através dos editais desses entes federados.

O Programa Brasil de Todas as Telas é organizado a partir dos seguintes eixos:
EIXO 1: Desenvolvimento de projetos, roteiros, marcas e formatos

Trés linhas de acdo financeiras focalizam o desenvolvimento de projetos e formatos de obras
audiovisuais, estimulando a criacdo de parcerias entre empresas e profissionais responsaveis pela
criagdo, producdo, agregacdo e comunicagdo publica de contetdos: ‘Nucleos Criativos’,
‘Desenvolvimento de Projetos’ e ‘Laboratérios de Desenvolvimento’. Com essas agdes espera-Se
promover o desenvolvimento de 450 projetos para cinema e TV e a formagdo de 54 nicleos de
criagdo em todas as regides do pais.

EIXO 2: Capacitacao e formacéo profissional

O PRONATEC Audiovisual focaliza os gargalos de mdo de obra e visa a melhor capacitagcdo
técnica dos profissionais da area por meio de cursos de atualizacdo e, em especial, a capacitacao de
jovens para fungdes técnicas da producdo audiovisual. E um capitulo especial do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, do Ministério da Educacao.

EIXO 3: Producéo e difusdo de contetdos brasileiros

As acbes desse eixo envolvem diversos agentes econdmicos - produtores, distribuidores,
programadores, TVs publicas e parceiros internacionais — e diferentes modalidades de operacédo
financeira, tendo como objetivo a producéo e difusdo de mais de 300 longas—metragens e 400 obras
para TV, resultando em 2 mil horas de contetdo audiovisual brasileiro de producdo independente
para todas as plataformas de exibicao.

EIXO 4: O Programa Cinema Perto de Vocé

Os recursos do Brasil de Todas as Telas também abrangem a opera¢do do Programa Cinema Perto
de Vocé, um conjunto de mecanismos voltados a abertura e a modernizacdo de salas de cinema em
todo o Brasil, com énfase na digitalizacdo. Cerca de 250 salas ja receberam financiamento publico
desde o inicio do programa. O Programa possui como meta ainda a Digitalizacdo de 100% do
parque exibidor de cinema.

Todas essas iniciativas objetivam estimular o desenvolvimento dos agentes econdmicos e promover
0 acesso de um numero cada vez maior de brasileiros aos contetudos produzidos pelos talentos
nacionais, em todas as plataformas de exibicao. Trata-se do maior programa de desenvolvimento do
setor audiovisual ja construido no Brasil, formulado pela ANCINE em parceria com o Ministério da
Cultura - MinC, e com a colaboracdo do setor audiovisual por meio de seus representantes no
Comité Gestor do FSA.

Dentre as acdes colocadas em pratica em 2014, além da continuidade e replicacdo de convocatérias
das linhas ja implementadas anteriormente, tais como as linhas destinadas ao desenvolvimento de
projetos, a producdo e distribuicdo de obras audiovisuais brasileiras independentes e as acdes do
Programa Cinema Perto de Vocé, destinado & infraestrutura de exibi¢do, foram implementadas as
novas linhas destinadas a producdo independente de conteddo com destinacdo inicial ao campo
publico de televisdo (segmentos comunitario, universitario, e educativo e cultural), a linha de
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suplementacédo regional, as acdes destinadas a producdo de baixo orcamento e de documentarios,
realizadas pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura e o sistema de Suporte
Automatico (SUAT).

Ao todo foram langadas 14 chamadas publicas com recursos do FSA no valor de R$ 254 milhdes,
aléem do valor de R$ 95 milhdes de investimentos disponibilizado para suplementar recursos
financeiros aportados por 6rgdos da administracdo publica direta ou indireta estadual, do Distrito
Federal e das capitais para projetos de producdo de contetdos audiovisuais brasileiros
independentes ndo publicitarios.

QUADRO XIX - Chamadas Publicas langadas em 2014 com recursos do FSA
Linha Recursos FSA Laangl?n%ito
Producdo Cinema Prodecine 01 30.000.000 |  16/12/2014
Inovagdo Linguagem Prodecine 05 20.000.000 |  16/12/2014
Nucleos Criativos Prodav 03 27.000.000 |  16/12/2014
Laboratério Prodav 04 10.000.000 16/12/2014
Desenvolvimento Prodav 05 10.000.000 |  19/12/2014
SUAT Prodav 06 70.000.000 21/07/2014
Incentivo & Qualidade - PAQ | Prodav 07 5.000.000 |  19/12/2014
TV Pdblica (Norte) Prodav 08 12.000.000 |  16/12/2014
TV Pdblica (Nordeste) Prodav 09 12.000.000 |  16/12/2014
TV Publica (Centro-Oeste) | Prodav 10 12.000.000 |  16/12/2014
TV Pdblica (Sudeste) Prodav 11 12.000.000 |  16/12/2014
TV Pdblica (Sul) Prodav 12 12.000.000 |  16/12/2014
Suplementac&o Regional N&o se aplica 95.000.000 |  01/04/2014
Longa BO - MinC/SAV SAV/MinC 03 12.000.000 30/09/2014
Longa DOC - MinC/SAV SAV/MiInC 04 10.000.000 30/09/2014
Total 349.000.000 -

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Dos subitens elencados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/13, alguns néo se aplicam a
natureza juridica desta UJ. O quadro abaixo exibe a relagdo destes subitens, bem como os motivos
da sua ndo aplicacao:

QUADRO XX - Itens do Anexo Il da DN TCU n° 134/13 néo aplicaveis a natureza juridica da UJ

Normativo

Item n°

Descricao

Justificativa

Portaria TCU n°
90/14

5.2.1

Programa Tematico

Segundo o normativo, apenas as unidades
jurisdicionadas que abranjam  secretaria-
executiva ou secretaria geral de ministério ou de
secretaria com status de ministério no &mbito da
Presidéncia da Republica devem elaborar as
informagdes referentes a programa tematico.
Ademais, a ANCINE nédo possui
responsabilidade de gerir programas, apenas
iniciativas e a¢fes componentes dos programas
do PPA.

No quadro A.5.2.2, ndo se aplicam a ANCINE

1 o
Portaria TCU n Quadro Obijetivo fixado pelo PPA as seces Metas Quantitativas Regionalizadas
90/14 A5.2.2 o
e Metas Qualitativas.
. ~ . Todas as a¢des orcamentarias da UJ fazem parte
o - -
Portaria TCU n 5.2.34 Acges - Orgamento de Investimento do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social —
90/14 Ol
OFSS
A UJ opera do Fundo Setorial do Audiovisual,
Portaria TCU n° . integrante do Fundo Nacional de Cultura
57 Fundos de Investimento

90/14

(FSA/FNC), os quais configuram fundos
contébeis, ndo sendo aplicavel o referido item.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Ha também subitens do Anexo Il da Decisdo Normativa que, apesar de se aplicarem a natureza da
unidade, ndo ocorreram no exercicio de 2014. Estes subitens seguem compilados na tabela a seguir.

QUADRO XXI - Itens aplicaveis do Anexo Il da DN TCU n® 134/13 que ndo ocorreram no periodo
Normativo Item n° Descricao Justificativa
Este item somente deve ser elaborado nos
. o casos em que a UJ seja responsavel apenas
Portaglg/'ll'fu n 5.2.3.2 Acbes/Subtitulos - OFSS por um ou mais subtitulos da agdo. A UJ é
responsavel por executar integralmente a
acdo, logo deve utilizar o Quadro 5.2.3.1
N&o houve outros resultados da gestdo para
Portaria TCU n° 53 Informacdes sobre outros resultados da | serem registrados, além dos que foram

90/14

gestdo

consignados nos itens  correspondentes
demandados pelo TCU.

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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5.1 Planejamento da unidade

No segundo semestre de 2013, a ANCINE desenvolveu e aprovou seu mapa estratégico, revisando
sua missao institucional, visdo de futuro e valores, bem como definindo os objetivos necessarios
para a conducdo da estratégia. O uso da metodologia Balanced Scored Card - BSC para
consubstanciar a estratégia da Agéncia adveio tanto do reconhecimento dessa como uma boa pratica
como do convite realizado pelo Ministério da Cultura para que a ANCINE aderisse ao esforco de
planejamento do ministério. Dessa maneira, 0 processo de criacdo do Mapa Estratégico da ANCINE
foi executado no ambito do Programa ‘“Modernizando a Gestdo Publica — Gestdo Estratégica com
BSC”, uma iniciativa da Camara de Politicas de Gestao, Desempenho ¢ Competitividade do
Conselho de Governo. Com o apoio da consultoria Symnetics, o Ministério da Cultura, que
participa do referido programa desde 2012, construiu seu Mapa Estratégico e, posteriormente,
iniciou um trabalho com as entidades a ele vinculadas para elaboragéo de seus respectivos Mapas,
em consonancia com seu proprio.

Para a construcdo do Mapa Estratégico da ANCINE® foram realizadas entrevistas com a Diretoria
Colegiada e oficinas com a participacdo da Secretaria de Gestdo Interna, das Superintendéncias, das
Geréncias e das Assessorias de Comunicacdo e Internacional da Agéncia. Também foram
analisados documentos estruturais da Agéncia, como o Plano de Diretrizes e Metas para o
Audiovisual — PDM e a Agenda Regulatoria 2013-2014.

O Mapa foi validado pela Diretoria Colegiada da Agéncia em Dezembro de 2013 com 23 Objetivos
Estratégicos, 64 Iniciativas e 41 Indicadores e Metas que traduzem a estratégia da Agéncia e
sintetizam os grandes desafios a serem enfrentados.

A Missdo da ANCINE foi definida como: “Desenvolver ¢ Regular o Setor Audiovisual em
Beneficio da Sociedade Brasileira.”

A Visdo de Futuro, que expressa o objetivo macro a ser perseguido pela organizagdo é: “Ser
Reconhecida como a Principal Indutora do Desenvolvimento Sustentavel e Equilibrado do Setor
Audiovisual Brasileiro e da Ampliagdo do Acesso ao Conteudo Audiovisual Brasileiro.”

O Mapa Estratégico também elencou os valores que devem orientar as acdes da ANCINE, quais
sejam: Valorizacdo da cultura nacional e da lingua portuguesa; liberdade de expressdo; justa
competicdo e pluralidade de agentes; respeito ao direito autoral; diversidade cultural;
regionalizacdo; acesso ao conteudo audiovisual; setor sustentavel e responsabilidade sdcio-
ambiental.

Ao longo de 2014, criou-se um sistema de monitoramento dos indicadores do Mapa Estratégico,
através de uma ferramenta de Business Intelligence — Bl. Esse sistema, em evolucgdo, tem permitido
a geracdo de relatorios que servem de base para a tomada de decisdes e 0 acompanhamento dos
indicadores estratégicos por parte da Diretoria da ANCINE.

Apesar desses avangos, constatou-se, a necessidade da estruturacdo de um processo complementar
de monitoramento e avaliacdo dos objetivos estratégicos que tenha como principais fontes de
informacdo os resultados dos indicadores estratégicos e a performance das iniciativas (projetos)
vinculados aos objetivos.

Para tal, foi firmado um termo de execugéo descentralizada com a Universidade Federal Fluminense
- UFF para desenvolvimento de um Sistema Integrado de Gestdo da Estratégia e Operacdes para a
ANCINE e a instituicdo de um processo ciclico de Planejamento Estratégico na Agéncia tendo,
como um dos focos principais, a gestdo de projetos, a fim de permitir um adequado
acompanhamento das iniciativas do nivel estratégico ao operacional. A ANCINE tem como meta

> A representacio grafica do Mapa Estratégico da ANCNE encontra-se no Anexo |.
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desenvolver e implantar este modelo a fim de assegurar a continuidade de seu processo de
planejamento e gestdo estratégica até o final de 2015.

5.1.1 InformacBes sobre as unidades técnicas cujas acgdes contribuiram
diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos da agéncia

As principais iniciativas que colaboram para alcance dos objetivos do Mapa Estratégico da
ANCINE séo:
1) PRODAYV / Programa Brasil de Todas as Telas

Unidades envolvidas: Secretaria de Politicas de Financiamento, Superintendéncia de Fomento e
Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico, Assessoria Internacional.

Obijetivos Estratégicos relacionados: 1. Estimular a producgdo brasileira independente e a producao
regional, 2. Fortalecer as programadoras e distribuidoras brasileiras, 3. Incentivar a insercdo de
contetdo brasileiro no mercado internacional, 4. Aprimorar os mecanismos de financiamento da
industria audiovisual, 5. Estimular a qualificacdo de agentes, gestores e empresas do setor
audiovisual, 6. Garantir a presenca de obras brasileiras em todos os segmentos de mercado, 7.
Estimular a expansdo do servigo de acesso condicionado e de novos segmentos, 8. Fortalecer a
distribuicéo de obras brasileiras, 9. Incentivar a ampliacdo e a modernizagéo do parque exibidor, 14.
Promover a integracdo com partes envolvidas na execucdo da estratégia.

O Programa Brasil de Todas as Telas é uma ampla acdo governamental que visa transformar o Pais
em um centro relevante de producéo e programacéo de conteudos audiovisuais. Utilizando recursos
do FSA - Fundo Setorial do Audiovisual, o programa conjuga diferentes modalidades de operacéo
financeira, articula parcerias publico-privadas e propde novos modelos de negécios.

Seu objetivo € estimular o desenvolvimento dos agentes econémicos e promover 0 acesso de um
numero cada vez maior de brasileiros aos contetdos produzidos pelos talentos nacionais, em todas
as plataformas de exibicdo. Trata-se do maior programa de desenvolvimento do setor audiovisual ja
construido no Brasil, formulado pela ANCINE em parceria com o Ministério da Cultura - MinC, e
com a colaboracéo do setor audiovisual por meio de seus representantes no Comité Gestor do FSA.

Formulado com base no Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual®, o Programa Brasil de
Todas as Telas conjuga diferentes modalidades de operacdo financeira, articula parcerias publico-
privadas e propde novos modelos de negocios.

2) Agenda Regulatoria

Unidades envolvidas: Secretaria Executiva, Secretaria de Politicas de Financiamento,
Superintendéncia de Registro, Superintendéncia de Fiscalizacdo, Superintendéncia de Andlise de
Mercado, Superintendéncia de Fomento, Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico.

Objetivos Estratégicos relacionados: 10. Aperfei¢oar o ambiente regulatorio e o marco legal

A Agenda Regulatéria apresenta a sociedade o conjunto das matérias que a ANCINE pretende
regulamentar no periodo de sua vigéncia, garantindo transparéncia, e tornando passiveis de
acompanhamento pela sociedade as acBes a serem postas em pratica pela Agéncia, sejam no &mbito
da regulacéo, do fomento ou da fiscalizacéo.

® http://www.ancine.gov.br/sites/default/files/folhetos/PDM%202013.pdf
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Ela é também uma ferramenta de planejamento, que organiza e otimiza 0s processos internos da
ANCINE, se inserindo num contexto de fortalecimento institucional das Agéncias Reguladoras,
rumo a um sistema de planejamento integrado de controle, com a ampliacdo dos mecanismos de
participacdo social e de prestacdo de contas.

A Agenda Regulatdria é ainda um instrumento de participacdo social. Antes de sua consolidacao e
publicacdo, o documento € submetido & consulta publica, de maneira a permitir que ndo apenas o
corpo técnico da ANCINE, mas também os agentes do setor audiovisual e a sociedade como um
todo, opinem sobre as a¢0es propostas, e ainda sugiram outras.

Elaboradas com base nas contribui¢Ges recebidas por meio do mecanismo de consulta publica, e
também nos objetivos do Mapa Estratégico e nas orientagdes do Plano de Diretrizes e Metas para o
Audiovisual - PDM, as acdes elencadas na Agenda Regulatoria 2015/2016 podem ser agrupadas em
onze grandes temas: coprodugdo internacional, direitos de exploragcdo econdmica de obras
audiovisuais, exibicdo cinematografica, fomento, Fundo Setorial do Audiovisual - FSA, jogos
eletrénicos, mediacdo, obras publicitarias, ordem econémica, Servigo de Acesso Condicionado —
SeAC, e video por demanda.

A Agenda Regulatoria da ANCINE para os anos de 2015 e 2016 foi publicada no Diério Oficial da
Unido no dia 13 de marco de 2015.

3) Implantacéo do Sistema de Recepcdo de Programacéo de Acesso Condicionado — SRPTV
Unidades envolvidas: Superintendéncia de Analise de Mercado

Obijetivos Estratégicos relacionados: 12. Garantir o cumprimento das obrigatoriedades normativas

O Sistema de Recepcdo da Programacdo de TV (SRPTV) foi implantado no 2° semestre de 2014.
Ele tem por objetivo possibilitar a ANCINE verificar o cumprimento das obrigacdes relativas a
veiculacdo de conteudo brasileiro estabelecidas na Lei 12.485/2011.

O sistema permite as programadoras de TV Paga informar a ANCINE, de maneira célere, a
programacdo completa dos contetdos audiovisuais efetivamente veiculados no més de referéncia
em cada um de seus canais de programacao.

4) Implantacéo das Camaras Técnicas
Unidades envolvidas: Secretaria Executiva e Ouvidoria

Obijetivos Estratégicos relacionados: 15. Aprimorar a transparéncia e a participacao social

Com o objetivo de qualificar e dar transparéncia aos processos normativos, a cdmara técnica é um
instrumento que possibilita uma participacdo mais efetiva da sociedade desde as etapas iniciais das
discussdes das a¢des da Agéncia.

As camaras técnicas representam uma ampliacdo da participacdo social no debate sobre a
conveniéncia e a pertinéncia das ac6es institucionais da ANCINE.

Neste sentido, e a luz do previsto em sua agenda regulatoria para o biénio 2013/2014, a ANCINE
colocou em consulta publica uma minuta de Resolugdo de Diretoria Colegiada, que estabelece a
regulamentacdo dos procedimentos para instauracdo de Camaras Técnicas na Agéncia. A minuta
proposta estabelece 0s seguintes objetivos gerais das camaras técnicas:

- Reunir contribuicdes dos setores interessados para subsidiar 0s processos normativos e decisorios
da Agéncia;

83



- Estreitar o relacionamento com os demais 6rgdos, entidades e institui¢cbes publicas, e sociedade
civil no que se referir as matérias de atribuicdo da ANCINE;

- Estimular o debate transparente e propicio ao aperfeicoamento técnico e humano dos agentes
publicos e dos agentes privados participantes.

A referida consulta publica se encerrou em 29 de novembro de 2014 e as contribuicdes recebidas se
encontram em fase de analise pela Agéncia.

5) Projeto de Reestruturacéo Organizacional
Unidades envolvidas: Secretaria Executiva

Obijetivos Estratégicos relacionados: 16. Manter a estrutura organizacional adequada

O projeto de reestruturagdo organizacional foi concluido em abril de 2014. Com a publicacdo do
Regimento Interno e da Norma Complementar, entrou em vigor a nova estrutura organizacional da
ANCINE.

Os limites do antigo desenho organizacional e a necessidade de reorganizagdo da estrutura da
agéncia ficaram evidentes ap6s a aprovacdo do novo marco regulatorio para a comunicacao
audiovisual de acesso condicionado. A Lei n® 12.485/11 criou um ndmero expressivo de novas
atribuicoes para a Agéncia, que encontram lugar na sua nova conformacao estrutural.

O processo de reestruturagdo organizacional foi iniciado em 2011, com a realizagdo do Curso de
Desenvolvimento de Competéncias em Modelagens de Estrutura, ministrado pelo Instituto Publix,
envolvendo servidores de toda a ANCINE. O objetivo foi estimular o debate e produzir informac6es
para subsidiar a futura reformulacdo da estrutura da Agéncia.

Como resultado dessa iniciativa, a Diretoria Colegiada aprovou uma proposta para a nova estrutura
em setembro de 2012. Com o objetivo de aperfeicoa-la, foi realizada, no més seguinte, uma
Consulta Publica Interna, quando foram recolhidas sugestfes e considera¢fes dos servidores. O
resultado da Consulta gerou novos debates na Diretoria Colegiada e ajustes na proposta.

Os desafios impostos pelo Plano de Diretrizes e Metas para 0 Audiovisual, aprovado pelo Conselho
Superior do Cinema, e pela estruturacdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Audiovisual Brasileiro - PRODAV, também foram elementos fundamentais, avaliados no processo
de revisdo da estrutura. Além disso, houve a publicacdo do Mapa Estratégico da ANCINE, que
destaca a necessidade de se “manter adequada a estrutura organizacional”, incorporando-a COmo um
objetivo estratégico.

A realizacdo do concurso publico para provimento de cargos de nivel superior, em 2013, e a
autorizacdo para a readequacdo da estrutura de cargos comissionados da ANCINE em 2014 foram
fatores fundamentais para a efetivacdo do novo modelo organizacional.
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5.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Objetivo

QUADRO XXII - Objetivo fixado pelo PPA

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo | Regular, fiscalizar e fomentar a indUstria audiovisual, visando ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliacdo da producédo, inovacao e difusdo das obras e dos servigos audiovisuais
brasileiros, assim como a garantia de acesso a populacéo.

Codigo | 0785 | Orgéo |Ministério da Cultura

Programa | cyjtyra: Preservagio, Promogio e Acesso | Cédigo | 2027

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Unidade | a) Prevista b) Realizada | c) Realizada até | d) % Realizagéo
Sequencial | Descricdo da Meta | medida 2015 em 2014 2014 (c/a)

11% de participacao
da producéo nacional
54 no mercado % 11 12,2 13,8 125,7%
cinematografico do
Brasil

Ampliar em 20% a
exibi¢do das obras
57 brasileiras no % 20 58,95 44,778 223,9%
segmento de TV por
assinatura

Expandir em 20% o
total de salas do

59 circuito comercial de % 20 39,8 39,8° 199,0%
cinema nas regides
Norte e Nordeste

Lancamento de média
anual de 75 filmes

61 brasileiros no circuito | Unidade 75 114 32610 108,7%
comercial de salas de
exibicéo

Fonte: Portal ANCINE

’ Média da participagdo da producdo nacional nos anos de 2012 (10,7%), 2013 (18,6%) e 2014 (12,2%). O indicador é
uma varidvel de fluxo e pretende verificar se a producdo nacional consegue manter a sua participagdo no mercado
cinematografico em um determinado patamar.

8 Média do aumento de nimero de obras brasileiras veiculadas em relagdo ao niimero de obras veiculadas em 2011 em
cada ano: 2012 (24,36%), 2013 (47,02%) e 2014 (62,93). Este dltimo é uma projecdo algébrica baseado nos dados
consolidados do 1° semestre de 2014. Sendo uma variavel de fluxo, o indicador pretende verificar se, ao final do
periodo, a exibicdo de obras brasileiras na TV por assinatura consegue alcancar o patamar desejavel (aumento de 20%
em relacéo a 2011).

% Expansdo do nimero de salas no Norte e Nordeste em 2014 (555) em relag&o ao nimero de salas de 2011 (397). Neste
caso, o indicador é uma variavel de estoque. Logo, o nimero de salas de 2014 ja representa a soma dos anos anteriores.

1% Soma dos filmes langados em 2012 (83), 2013 (129) e 2014 (114).
85



5.2.1.1 Anélise Situacional

a. 11% de participacdo da producéo nacional no mercado cinematogréafico do Brasil

QUADRO XXIII - Indicador 1 do PPA

Indicador Férmula de Célculo Fonte

Relacéo percentual entre 0 nimero de
Partwmaggo da prodygao naC|0naI_ no |ingressos vendldo_s para filmes nacionais | ¢ \ y1s/ANCINE
mercado cinematografico do Brasil e o total geral de ingressos vendidos no
ano.

Fonte: ANCINE

Em 2014, a participacdo de publico dos titulos nacionais nas salas de exibicdo foi de 12,2%. As
producdes nacionais acumularam 19.030.900 milhGes de ingressos vendidos no ano.

A participacdo de publico alcancada pelas obras brasileiras em 2014 superou o indice de 11%
anuais estabelecidos pelo Plano Plurianual para o exercicio 2012-2015. Na média dos ultimos trés
anos, horizonte ja percorrido do atual PPA, a participacdo das producdes nacionais é de 13,8%.

QUADRO XXIV - Série historica - participagéo de publico em salas dos filmes brasileiros (em %)
Ano Participacao
2008 10,2%
2009 14,3%
2010 19,1%
2011 12,4%
2012 10,6%
2013 18,6%
2014 12,2%

Fonte: SADIS/ANCINE
Dados consolidados em 09/01/2015

QUADRO XXV - Dados Acumulados De Participacdo De Publico E Renda — 2014 Semanas 01 A 52 (De
03/01/2014 A 31/12/2014)
nascor | paoieo | Renca ) | Priebecio | Partbagio | Pren edogo | T
Brasileiros 19.030.900 | 221.281.224,21 12,2% 11,3% 11,63 114
Estrangeiros | 136.567.238 | 1.734.945.177,19 87,8% 88,7% 12,70 273
Total 155.598.138 | 1.956.226.401,40 100,0% 100,0% 12,57 387

Fonte: SADIS/ANCINE. Dados consolidados em 31/01/2015
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QUADRO XXVI - Lancamentos brasileiros por género — 2014

Género Titulos % Titulos Publico % Publico Publico/Titulo
Animacéo 4 3,5% 63.976 0,4% 15.994
Documentario 36 31,6% 104.809 0,7% 2911
Ficcéo 74 64,9% 15.809.673 98,9% 213.644
Total 114 100,0% 15.978.458 100,0% 140.162

Fonte: SADIS/ANCINE. Dados consolidados em 09/01/2015.

b. Ampliar em 20% a exibic¢&o das obras brasileiras no segmento de TV por assinatura

QUADRO XXVII - Indicador 2 do PPA

Indicador Férmula de Calculo Fonte

NUmero absoluto de exibi¢des de obras
brasileiras no segmento de TV por
assinatura no ano.

Monitoramento
ANCINE

Exibicdo das obras brasileiras no
segmento de TV por assinatura

Fonte: ANCINE

Em 2014, o nimero de veiculagdes de obras brasileiras para os mesmos canais monitorados
totalizou 14.372, ou seja, um acréscimo de 58,9% em relacdo a 2011, célculo realizado com base
em projecdo algébrica a partir dos dados do 1° semestre de 2014.

A partir da Lei n® 12.485, de 2011, e sua posterior regulamentacdo, institui-se um novo cenario na
politica publica para a TV por assinatura no Brasil, com a criacdo das obrigacdes de veiculacdo de
conteddo brasileiro, e de novas fontes de recursos para aplicacdo no segmento. A progressiva
operacionalizacdo desses mecanismos instituidos pela lei impacta no aumento gradual das horas de
conteddo brasileiro na TV paga, principalmente a partir de 2012, o que pode ser observado na
evolugéo do indicador proposto. Cumpre observar que, paralelamente a disponibilizagdo de recursos
publicos e a criacdo de obrigacdo de veiculacdo pelos canais, se faz necessaria a expansao da
capacidade produtiva da industria audiovisual brasileira, fenémeno que ocorre a médio prazo.

O monitoramento realizado pela Agéncia cobre 16 canais™ de filmes e séries. Foram consideradas
as 24 horas de programacdo e desconsideradas as insercGes publicitarias em meio as obras ndo
publicitarias exibidas.

11 Apesar de o Relatério de Monitoramento da TV Paga ser atualmente elaborado com base no acompanhamento de 20
canais, a apuracgdo do indicador 2 do PPA é realizada com apenas 16 canais, mantendo a mesma amostragem de canais
monitorados em 2011, ano base de comparagdes para 0 PPA 2012-2015. Para evitar uma distor¢cdo nessa amostra e,
logo, na aferi¢do do indicador, foram mantidos os mesmos 16 canais.
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c. Expandir em 20% o total de salas do circuito comercial de cinema nas regides Norte e
Nordeste

QUADRO XXVIII - Indicador 3 do PPA

Indicador Férmula de Célculo Fonte

Numero absoluto de salas de exibicdo
em funcionamento nas regides Norte e
Nordeste do pais no ano.

NUmero de salas de exibicao nas
regides Norte e Nordeste

Monitoramento
ANCINE

Fonte: ANCINE

O parque de salas de exibicdo brasileiro cresceu 5,7% em 2014, com incremento acima da média
nas regides Nordeste (15,1%) e Norte (11,8%). A regido Sudeste teve um aumento de 5,1% nas suas
salas de exibicdo. As regides Centro-Oeste e Sul terminaram o ano com um total de 701 salas de
exibicdo. Em relagdo a 2011 o acréscimo foi de 158 salas nas regides Norte e Nordeste, o que
representa um crescimento de 39,8%. O Pais encerrou 2014 com um total de 2.830 salas de
exibig&o.

QUADRO XXIX - Namero de salas de exibi¢ao por regido comparativo 2014/2011
Regio Salas 2011 | Salas2012 | Salas2013 | Salas 2014 Czrgiii_g‘g{‘;o
Centro-Oeste 203 214 241 245 20,7%
Nordeste 284 307 350 403 41,9%
Norte 113 125 136 152 34,5%
Sudeste 1.353 1.440 1.497 1.574 16,3%
Sul 399 432 454 456 14,3%
Total 2.352 2.517 2.678 2.830 20,3%

Fonte: Elaboracdo ANCINE. Dados consolidados em 15/01/2015.

d. Lancamento de média anual de 75 filmes brasileiros no circuito comercial de salas de
exibicao

QUADRO XXX - Indicador 4 do PPA

Indicador Férmula de Célculo Fonte

Numero absoluto de filmes brasileiros
langados em salas de exibigéo
comerciais, no territorio brasileiro, no
ano.

Numero de filmes brasileiros langados
no circuito comercial de salas de
exibicdo no ano.

SADIS/ANCINE

Fonte: ANCINE

Em 2014, 114 obras brasileiras foram langadas comercialmente nas salas de exibi¢do. Dessas, 5
ultrapassaram a marca de um milhdo de espectadores. Ao todo, as produgdes nacionais geraram a
venda de 19.030.900 ingressos.
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QUADRO XXXI - 20 langamentos brasileiros de maior publico em 2014 (em ordem decrescente)
N° de
salas - Renda em
Titulo Género Distribuidora | DAt no LTI ED 2014
ancamento lanca- | €M 2014
ca (R$)

mento
O Candidato Honesto Ficcdo | Downtown/ Paris | 02/10/2014 595 | 2.237.537 | 24.825.913,62
gsq':é’g‘fczzao de Marte... E€para | riooas | Downtown/ Paris | 29/05/2014 | 465 | 1.794.385| 21.762.933.89
S. O. S. Mulheres ao Mar Ficcdo | Disney 20/03/2014 450 | 1.776.579| 20.732.500,00
Muita calma nessa hora 2 Ficcdo | Downtown/ Paris | 17/01/2014 422 | 1.429.862| 15.888.595,19
Vestido pra Casar Ficcdo | Imagem 07/08/2014 491 | 1.267.600| 14.719.956,63
Aleméo Ficcdo | Downtown/ Paris | 13/03/2014 368 955.841| 11.339.991,54
Confissbes de Adolescente - o Filme | Ficcdo | Sony 10/01/2014 393 816.971 8.605.015,98
Tim Maia Ficcdo | Downtown/ Paris | 30/10/2014 540 776.824 | 10.254.202,77
Copa de Elite Ficcdo | Fox 17/04/2014 267 646.224 7.793.226,00
Os Caras de Pau em o Misterioso | sy | imagem 25/12/2014 | 530 | 618.200| 7.517.790,00
Roubo do Anel
Getulio Ficcdo | Copacabana Filmes | 01/05/2014 177 508.901 6.447.968,11
Made in China Ficcdo | H20 Films 06/11/2014 396 381.782 4.171.162,46
A Noite da Virada Ficcdo | Downtown/Paris 18/12/2014 297 314.726 3.756.748,23
Trash - A Esperanca vem do Lixo Ficgdo | Universal 09/10/2014 266 258.824 3.035.598,90
Na Quebrada Ficcdo | Downtown/ Paris | 16/10/2014 218 253.762 2.932.914,29
Hoje eu quero voltar sozinho Ficcdo | Vitrine Filmes 10/04/2014 38 204.748 2.394.355,50
Irmd Dulce Ficcdo | Downtown/ Paris 13/11/2014 143 200.739 2.332.512,11
Julio Sumiu Ficcdo | Imagem 17/04/2014 259 181.913 2.237.355,02
Boa Sorte Ficcdo | Imagem 27/11/2014 176 144.702 1.851.664,00
Praia do Futuro Ficcdo | Califérnia Filmes | 15/05/2014 114 133.009 1.727.545,85

Fonte: SADIS/ANCINE. Dados consolidados em 09/01/2015.

Durante o ano de 2014, foram lancadas 114 obras brasileiras no circuito comercial de salas de
exibicdo. Em 2013, foram langadas 129 obras brasileiras, e no ano de 2012 foram langados 83
filmes brasileiros. A média anual de obras lancadas durante o PPA foi de 108,6 filmes, que
representa um aumento de 44,9% sobre a meta de 75 filmes/ano do PPA 2012-2015.

A tendéncia é que esse ritmo de producdo, no minimo, se mantenha até o final do periodo de

vigéncia do PPA.
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5.2.2 Ag0es

5221 A

cOes - OFSS™

5.2.21.1 ANCINE

QUADRO XXXII - Acodes — OFSS — ANCINE

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20ZI | Tipo: | Atividade

Titulo Fomento ao Setor Audiovisual

Iniciativa 034Z - Fomento a producao, distribuicdo e comercializacdo de obras audiovisuais no pais e no
exterior e concesséo de Prémio Adicional de Renda
Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual, visando ao seu

_— desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais, a ampliacéo da .

O producdo, inovacdo e difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros, Cod. 0785
assim como a garantia de aces
Cultura: Preservagdo, Promocéo | . . -

Programa e Acesso cod. |2027 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema

Acdo Prioritaria (( )) glljrt?as ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
. . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
15.551.252,00 | 13.112.752,00 12.755.962,72 4.674.247,58 4.674.247,58 - 8.081.715,14
Execucao Fisica
L . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida - :
Previsto Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado Unidade 113 - 146
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor i Unidade de .
1/1/2014 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
1.074.316,40 870.872,84 192.259,29 Projeto apoiado Unidade -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

12 para a elaboragéo das tabelas deste item, convencionou-se a seguinte notagao:

TR

[T 1}

= Z€ro

X’ = nao ha este campo/nao se aplica

90




Identificacdo da Acao

Cédigo 202J Tipo: | Atividade
Titulo Fiscalizagcdo e Regulamentagdo do Setor Audiovisual
Iniciativa 04G3 - Regulacdo do setor audiovisual e da atividade cinematografica, fiscalizacdo do
cumprimento da legislacdo e combate a pirataria
Regular, fiscalizar e fomentar a indUstria audiovisual, visando ao seu
. desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais, a ampliacdo da ,
e producdo, inovacdo e difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros, Cod. 10785
assim como a garantia de acesso a populagéo.
Programa Cultura: Preservagdo, Caéd 2027 Tipo: [ Tematico
9 Promocéo e Acesso ' Po:
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.000.000,00 | 1.000.000,00 934.518,63 695.482,47 535.303,18 - 239.036,16
Execucéo Fisica
Montante
Descricéo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Acéo regulatdria realizada Unidade 60.000 - 31.005
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor _— Unidade de .
1/1/2014 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
1.446.885,93 | 1.410.000,00 36.885,93 Acéo regulatdria realizada Unidade 0
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acdo
Cédigo 212H | Tipo: |Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais
Iniciativa 04G3 - Regulagdo do setor audiovisual e da atividade cinematogréfica,
fiscalizacdo do cumprimento da legislacdo e combate a pirataria
Regular, fiscalizar e fomentar a inddstria audiovisual, visando
ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas
Objetivo nacionais, a ampliacdo da producédo, inovacdo e difusdo das | Cdd. [ 0785
obras e dos servicos audiovisuais brasileiros, assim como a
garantia de acesso a populagéo.
Cultura: Preservagdo, , L -
Programa Promogéo e Acesso Cod. | 2027 Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentéria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
~ s ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acéo Prioritaria Miséria () Outras
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Lei Orgamentéaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
4.000.000,00 | 4.800.000,00 | 4.800.000,00 | 2.000.000,00 - 2.000.000,00 |2.800.000,00
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descrigéo da meta ; - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servico prestado Unidade 1 - 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . Unidade de .
1/1/2014 Liguidado Cancelado DESEFD B (4B medida el
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da A¢do
Cadigo 2000 Tipo: | Atividade
Titulo Administracéo da Unidade
Iniciativa -
Objetivo - cod. |-
Programa de Gestéo e ~
~ N . . Gestao e
Programa Manutencéo do Ministério [ Céd. |2107 Tipo: Manutencio
da Cultura ¢
Unidade Orcamentéria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
Acio Prioritaria (O )Sim  ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
utras
Lei Orgcamentéria 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
38.749.317,00 | 43.187.817,00 | 41.622.653,12 | 29.267.828,37 | 29.200.032,79 67.795,58 | 12.354.824,75
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta : - -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor . . . .
1/1/2014 Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizada
8.850.994,93 | 5.982.129,50 432.410,90 - - -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificagéo da Acéo

Miséria () Outras

Cédigo 4572 | Tipo: | Atividade

Titulo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em processo de Qualificagdo
e Requalificacéo

Iniciativa -

Objetivo - caod. | -

Programa Programa de Gestdo | Cdd. | 2107 Tipo: | Gestdo e
e Manutengdo do Manutencéo
Ministério da
Cultura

Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Lei Or¢camentéria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
1.300.000,00 1.300.000,00 | 936.823,94 | 913.981,56 | 913.498,63 - 22.842,38
Execucéo Fisica
Unidade de MBS
Descrigdo da meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servidor Capacitado Unidade 340 426 371
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Identificacdo da Acdo

Codigo 4641 | Tipo: |Atividade

Titulo Publicidade de Utilidade Publica

Iniciativa -

Objetivo - cod. |-

Programa Programa de Gestéo e Cod. | 2107 Tipo: |Gestdoe
Manutencéo do Manutencéo
Ministério da Cultura

Unidade Orcamentéria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Miséria () Outras
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Lei Orgamentéaria 2014

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o
Processados
1.000.000,00 |1.000.000,00| 1.000.000,00 - - 1.000.000,00
Execucao Fisica
Unidade de hiButnlc
Descri¢do da meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢éo da Meta medida Realizada
3.000.000,00 | 549.766,50 - - - -
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acao
Cédigo 0181 | Tipo: | Operagéo Especial
Titulo Pagamento de Aposentadorias e PensGes
Iniciativa -
Objetivo - cad. |-
Programa Previdéncia de Caod. | 0089 Tipo: |Gestdo e Manutengéo

Inativos e

Pensionistas da Unido

Unidade Orcamentéria

42206 - Agéncia Nacional do Cinema

Acdo Prioritaria

( )Sim (

Miséria( ) O

x )Nao
utras

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
260.000,00 310.000,00 | 208.974,42 | 208.974,42 | 208.974,42 - -
Execucéo Fisica
Unidade de MBS
Descrigdo da meta medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo - cod. |-
Programa de Gestéo e
Manutengdo do
Programa Ministério da Cultura | Céd. | 2107 Tipo: | Gestdo e Manutengdo
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim (x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acao Prioritaria ) Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
50.546.958,00 | 55.630.296,00 | 55.133.726,70 | 55.073.159,35 | 54.992.060,63 81.098,72 60.567,35
Execucao Fisica
Unidade de eLBIEiE
Descri¢do da meta medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizada
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2004 | Tipo: |Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados
Titulo Militares e seus Dependentes
Iniciativa ]
Objetivo } Céd. -
Programa de Gestdo e Tipo: [Gestdoe
Manutenc¢do do Manutencéo
Programa Ministério da Cultura | cgd. [2107
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras
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Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

730.764,00 730.764,00 | 633.210,39 563.994,38 563.994,38 - 69.216,01

Execucdo Fisica
. Unidade de Montante
Descricdo da meta medida
! Previsto | Reprogramado [ Realizado

Restos a Pagar Nao

processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
6.279,17 - - - - -
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acao
Cédigo 09HB | Tipo: | Operacdo Especial
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Titulo Regime de Previdéncia dos Servidores PUblicos Federais
Iniciativa -
Objetivo - Caéd. |-
Programa de Gestéo e
Manutencéo do Gestdo e
Programa Ministério da Cultura | Cod. | 2107 Tipo: |Manutengdo
Unidade Orcamentéria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim ( x )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

8.519.319,00 |16.254.333,00

10.613.152,75 [ 10.613.152,75

10.613.152,75 - -

Execucao Fisica

Descri¢do da meta

Unidade de
medida

Montante

Previsto

Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Ndo p

rocessados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da Acdo

Acao Prioritaria

Cédigo 2010 | Tipo: |Atividade
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados,
Titulo Militares e seus Dependentes
Iniciativa i
Objetivo ) cod. |-
Programa de Gestéo e Tipo: |Gestédo e
Manutencédo do Manutencao
Programa Ministério da Cultura | c44. [ 2107
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Miséria () Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
54.000,00 54.000,00 51.275,55 51.275,55 51.275,55 - -
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta el
Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Identificacdo da Acdo

Cédigo 2011 | Tipo: | Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa i
Objetivo ] Cdd. |-
Programa de Gestéo e Tipo: |Gestédo e
Manuteng¢éo do Manutencéo
Programa Ministério da Cultura [ Cod. [ 2107
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Acdo Prioritaria

Miséria () Outras
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Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Néao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
130.548,00 130.548,00 | 72.765,53 72.765,53 72.765,53 - -
Execucdo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta medida
: Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acao
Cadigo 2012 | Tipo: | Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo - Cad. |-
Programa de Gestdo e
Manutencdo do Gestdo e
Programa Ministério da Cultura | Céd. [ 2107 Tipo: | Manutengéo
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Acdo Prioritaria

Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
1.439.628,00 |1.649.628,00| 1.628.628,83 | 1.628.628,83 | 1.628.628,83 - -
Execucéo Fisica
Unidade de MBS
Descrigdo da meta medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da Acdo

Codigo 00M1 | Tipo: | Operagao Especial
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes de Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa -
Objetivo - Céd. |-

Programa de Gestao e

Manutencdo do Gestdo e
Programa Ministério da Cultura | Céd. | 2107 Tipo: [Manutencdo
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema

( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
20.000,00 20.000,00 7.040,98 7.040,98 7.040,98 - -
Execucdo Fisica
Unidade de i NG
Descri¢do da meta medida Previsto [ Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Anélise Situacional

O crescimento do setor audiovisual brasileiro esta focado no desenvolvimento do mercado nacional
desde o fomento a producdo até a ampliacdo do parque exibidor. Nesta direcdo, o Plano Plurianual
2012-2015 estabelece dentro do Programa 2027 - Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso, 0
objetivo 0785 — Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual, visando ao seu
desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais, a ampliacdo da producdo, inovacdo e
difusdo das obras e dos servigcos audiovisuais brasileiros, assim como a garantia de acesso a
populacdo —, em que se situam as iniciativas e acdes desenvolvidas pela Agéncia Nacional do
Cinema. A seguir, uma andlise do desempenho destas acdes no exercicio de 2014, agrupadas por
temas.

a) Fomento ao Setor
Na acdo de Fomento ao Setor Audiovisual foram investidos cerca de R$ 12,7 milhdes da dotacéo

orcamentaria da ANCINE em 2014 distribuidos entre diversas iniciativas, tais como o Prémio
Adicional de Renda, acordos de coproducgdes internacionais de obras cinematogréficas, programa de
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apoio ao Oscar, programa de apoio a participacao de filmes brasileiros em festivais internacionais e
apoio a encontros de negacios, entre outras.

Prémio Adicional de Renda - PAR

Em 2014, foi realizada a 102 edi¢do do Prémio Adicional de Renda (PAR), que acontece desde 2005
e ja contabiliza o investimento de recursos financeiros da ordem de R$ 69 milhdes. Trata-se de um
mecanismo de fomento a industria cinematografica brasileira que concede apoio financeiro a
empresas produtoras, distribuidoras e exibidoras, de acordo com o desempenho de obras
cinematogréficas de longa-metragem brasileiras no mercado de salas de exibi¢cdo durante o ano
anterior a premiacéo.

A cada ano, h& uma reavaliacédo e revisdo do Edital do PAR visando aperfeicoar as regras e critérios
para concessdo do apoio financeiro, com base na experiéncia das Comissdes de Analise de
Documentacéo e de Premiagéo do ano anterior, da execucdo e acompanhamento dos programas, das
contribuicdes recebidas de outras areas envolvidas na gestdo do Programa, e do préprio mérito da
politica publica em quest&o.

Neste sentido, em funcdo do Programa Brasil de Todas as Telas e da inovacdo dos mecanismos de
fomento da ANCINE em 2014 (mecanismos estes direcionados em maioria aos produtores e
distribuidores), para edicdo do Prémio Adicional de Renda — PAR 2014 - foi estabelecida a
aplicag8o dos recursos orcamentarios previstos, especificamente na modalidade PAR EXIBICAO.

A modalidade de destinacdo dos recursos em 2014 foi voltada exclusivamente para a concessao de
apoios financeiros que viabilizem a aquisicdo de equipamentos de projecdo e sonorizacao digitais
de exibicdo cinematografica, no padrdo DCI. Destinados a grupos, empresas ou instituicbes
exibidoras brasileiras de pequeno porte, com salas em municipios de pequeno e médio porte, que
terdo dificuldades para se ajustar as equacOes econémicas exigidas pelo Projeto de Digitalizacgéo,
parte integrante do Programa Cinema Perto de Vocé, mesmo considerando o apoio financeiro nio
reembolsavel para aquelas que possuem até quatro salas de exibicéo.

O prémio recebeu inscri¢des de empresas exibidoras com complexos de até duas salas de cinema e
pertencentes a grupos econdmicos com um maximo de 20 salas, que cumpriram as exigéncias da
cota de tela em 2013. A iniciativa visa a atender aos pequenos exibidores, que encontram maior
dificuldade para conseguir financiamento e realizar a modernizacdo dos seus sistemas de projecao e
sonorizagdo para a tecnologia digital.

Foram distribuidos aproximadamente R$ 2,75 milhGes, beneficiando um total de 79 salas de cinema
dispostas entre 60 complexos de 50 empresas, localizadas em 8 estados e no Distrito Federal, sendo
17 de MG, 9 do RJ, 7 de SP, 7 do RS, 4 de GO, 3 do PR, 1 do DF, 1 de PE e 1 da BA. Os recursos
deverdo ser utilizados pelas empresas contempladas em projetos de digitalizacdo da projecéo
cinematografica. Com esta acdo direcionada aos pequenos exibidores brasileiros a ANCINE espera
dar mais um impulso no processo de digitalizacdo do parque exibidor do pais.

No quadro abaixo podemos ver o montante da premiacdo concedida a cada setor da cadeia
produtiva nos altimos cinco anos:

QUADRO XXXIII - Prémio Adicional de Renda 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014
~ Empresas 14 16 16 12 n.a.

Producéo ——

Premiacdo (R$) | 3.175.668,70 | 2.202.780,42 | 2.201.056,00 | 2.707.173,97 n.a.

Distribuicéo ErTlpresas 10 11 11 09 n.a.

Premiacao (R$) | 3.175.668,70 | 2.202.780,42 | 1.889.869,00 | 2.707.173,97 n.a.
Exibicao Empresas 57 51 34 43 50

Premiacao (R$) | 2.616.613,14 | 1.739.135,61 | 1.609.009,00 | 2.268.021,96 2.754.335
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2010 2011 2012 2013 2014

Empresas 81 78 61 64 50

TOTAL .
Premiacdo (R$) | 8.967.950,54 | 6.144.696,45 | 5.699.934,00 | 7.682.369,90 | 2.754.335

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Acdes no ambito internacional

No ambito da atuacdo internacional da ANCINE, as a¢fes seguiram principalmente duas linhas: a)
0 estimulo a coprodugbes audiovisuais internacionais, e b) o apoio a visibilidade das obras e
empresas audiovisuais brasileiras em eventos internacionais.

Essas politicas objetivam estimular a circulagdo do produto nacional nos mercados internacionais,
em consonancia tanto com a Diretriz 8 do Plano de Diretrizes e Metas para 0 Audiovisual — PDM
(“Aumentar a competitividade e a insercdo brasileira no mercado internacional de obras e servicos
audiovisuais”) quanto com um dos objetivos estratégicos da ANCINE (“Incentivar a insergdo de
conteudo brasileiros no mercado internacional”).

O estimulo a realizacdo de coproducdes internacionais € particularmente importante na medida em
que consideramos dificil assegurar uma presenca firme e continuada de filmes brasileiros nos
mercados internacionais com base nas producgdes realizadas exclusivamente no Brasil. Alem disso,
as obras coproduzidas, por contarem com elementos diversos dos paises coprodutores (por
exemplo, participacdo artistica e técnica; presenca de temas e situacdes culturais ou historicas no
roteiro, locacdes etc.), possuem grandes chances de atrair a atencdo do publico das duas (ou mais)
partes envolvidas. Ademais, é natural que os coprodutores empenhem-se para garantir a distribuicéo
da obra em seus paises e, muitas vezes, em outros mercados. Por esses motivos, as coproducdes
tendem a se tornar mais competitivas no plano internacional.

Tampouco pode-se deixar de mencionar que as parcerias entre produtores de nacionalidades
distintas podem resultar, de forma préatica, bastante rapida e eficiente, no amadurecimento
profissional de ambas as partes, ja que projetos em conjunto promovem inevitavelmente o
intercdmbio de expertise e 0 acesso a novas tecnologias e solucdes. O aprendizado a partir de
oportunidades praticas promove a producdo de obras de maior qualidade e gera um aumento na
competitividade da industria cinematografica dos paises envolvidos.

Além disso, faz-se necessario apoiar a visibilidade tanto das obras como das empresas audiovisuais
brasileiras no exterior. Em termos praticos, tal visibilidade € alcancada mediante, sobretudo:

— a presenca e a promocao de filmes brasileiros em festivais internacionais de cinema que contem
com alto prestigio, o que, por sua vez, acaba por promover a divulgacdo das obras pela critica e
imprensa internacional, assim como gerar eventuais oportunidades de neg6cio no mercado externo;

— a participacdo de projetos de obras audiovisuais em eventos internacionais, a fim de aumentar as
chances tanto de participacdo futura da obra derivada do projeto em grandes festivais ou mercados
como de negocia¢bes com agentes internacionais voltadas para a comercializacdo das obras em
outros paises;

— a aproximacdo entre empresas brasileiras e suas congéneres de outros paises com vistas ao
intercambio de experiéncias e futuras negociagdes; e

— a apresentacao de obras brasileiras aos curadores dos principais festivais internacionais de cinema
e profissionais da industria internacional.

Considerando que a execucdo das politicas descritas acima estdo atreladas ndo apenas a
procedimentos operacionais, mas também a negociacGes e relagcBes internacionais, foram
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concentradas na Assessoria Internacional, a partir da reestruturacdo da ANCINE ocorrida no
primeiro semestre de 2014, as a¢des da Agéncia decorrentes de tais politicas.

No ano de 2014, destacaram-se as seguintes acdes de ambito estratégico:

— Inicio de negociagbes com vistas a celebracdo de acordos bilaterais de coproducao
audiovisual

A atuacdo da ANCINE no processo de negociacGes € subsidiaria, visto que o Ministério das
Relacdes Exteriores (MRE) é o 6rgdo do Poder Executivo que possui a competéncia para entabular
negociacdes diplomaticas que objetivem a celebracao de atos internacionais.

Desta forma, iniciaram-se as negociacdes com os governos da Africa do Sul, do Canada, da Nova
Zelandia, da Bélgica, da Russia, de Portugal e da China, com vistas a definicdo dos termos de
futuros acordos a serem firmados pelo governo brasileiro e o governo dos citados paises. Cabe
destacar que a negociacdo em estagio mais adiantado é aquela mantida com a Africa do Sul,
considerando-se que a minuta do acordo a ser firmado est& concluida.

— Participacdo em organismos internacionais

O governo brasileiro participa de dois organismos internacionais voltados para o setor audiovisual:
Conferéncia das Autoridades Cinematograficas da Ibero-América (CACI) e Reunido Especializada
de Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais do MERCOSUL (RECAM).

A CACI foi criada em 11 de novembro de 1989 por meio da assinatura do Convénio de Integracao
Cinematogréafica Ibero-Americana e dela participam os seguintes paises: Argentina, Bolivia, Brasil,
Colémbia, Costa Rica, Cuba, Chile, Equador, Espanha, Honduras, Guatemala, México, Panama,
Paraguai, Peru, Portugal, Porto Rico, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela. Seus objetivos
sdo o0 desenvolvimento da cinematografia dentro do espaco audiovisual ibero-americano e a
participacdo equitativa desses paises na atividade cinematografica regional. A busca da integracédo
se da por meio do estabelecimento de politicas de cooperacdo e esforgos conjuntos diversos, 0s
quais sdo negociados nas reunifes do organismo, realizadas duas vezes a cada ano. Participam
regularmente dessas reunides o Diretor-Presidente da ANCINE e seu Assessor Internacional, como
representantes do governo brasileiro.

Jaa RECAM ¢ integrada pelas autoridades maximas governamentais nacionais do MERCOSUL em
matérias relacionadas ao campo do audiovisual. Foi criada em dezembro de 2003 pelo Grupo do
Mercado Comum, 6rgdo executivo do bloco, com o objetivo geral de criar um instrumento
institucional para colaborar no processo de integracdo das industrias cinematograficas e
audiovisuais da regido. Entre os objetivos especificos da RECAM, destacam-se: a harmonizacgao
das politicas publicas e dos aspectos legislativos do setor, 0 impulso a livre circulacdo regional de
bens e servigos cinematograficos e audiovisuais, a garantia do direito do espectador a expressdes
culturais e audiovisuais do MERCOSUL. A titularidade da representagdo brasileira junto ao
organismo € exercida pela Secretaria do Audiovisual/SAV-MInC, sendo a ANCINE a
representante-substituta.

— Negociagdo e organizacdo da participacdo de profissionais brasileiros em encontros de
coproducdo realizados por 6rgaos parceiros

Em 2014, produtores brasileiros participaram dos seguintes encontros destinados a estimular a
coproducéo internacional:

Encontro entre produtores brasileiros e espanhois em Sao Paulo:
Data: 23 e 24 de outubro de 2014.
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Entidades responsaveis pela realizacdo do evento: Programa Cinema do Brasil, Mostra
Internacional de Cinema de S&o Paulo, Instituto de Cinematografia e Artes Visuais da Espanha
(ICAA), ICEX — Espafia Exportacion e Inversiones, Confederacion FAPAE.

Encontro entre produtores brasileiros e italianos por ocasido do evento FilmCup, em S&o Paulo.

Data: 25, 26 e 27 de novembro de 2014.
Entidades responsaveis pela realizacdo do evento: FilmCup e SP Cine.

Encontro entre produtores brasileiros, argentinos e uruguaios por ocasido do evento Ventana Sur,
em Buenos Aires, Argentina:

Data: 03 de dezembro de 2014.
Entidade responsavel pela realizacdo do evento: Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales
(INCAA), da Argentina.

Nos encontros acima descritos, ocorreram, além de reunides entre os produtores, apresentacdes de
projetos, bem como conferéncias e debates sobre os sistemas de financiamento existentes nos paises
envolvidos.

— Processo de selecdo do filme brasileiro indicado a concorrer ao 29° Prémio Goya, na
categoria “Melhor Filme Ibero-Americano”

A Academia das Artes e Ciéncias Cinematograficas é uma instituicdo privada espanhola. Foi criada
oficialmente em 08 de janeiro de 1986 com 0s objetivos principais de promover o cinema espanhol
nacional e internacionalmente, defender os profissionais do setor e analisar a situacdo da industria e
do proprio cinema espanhol. Desde 1987, a Academia prestigia anualmente os melhores trabalhos
do cinema espanhol realizados em distintas categorias, ao conceder os conhecidos Prémios “Goya”.

Um dos mencionados prémios € concedido especificamente ao “Melhor Filme Ibero-Americano”. A
fim de garantir a participacdo brasileira na lista de filmes indicados ao Prémio em 2014, a ANCINE
abriu processo de selecdo destinado a indicar um filme brasileiro. A escolha do filme representante
do Brasil foi realizada por uma Comissdo de Selecdo, composta por cinco membros: um membro
representando a ANCINE, um membro indicado pela Academia Brasileira de Cinema, um membro
indicado pela ABRACCINE (Associacdo Brasileira de Criticos de Cinema), um membro indicado
pelo Forum dos Festivais entre os curadores e diretores dos festivais de cinema do Brasil e um
membro indicado pelo Programa Cinema do Brasil. As instituicbes mencionadas, em conjunto,
seguramente representaram os distintos elos da cadeia do setor que lidam diretamente com as
questdes referentes a avaliacdes de mérito e selecdo de filmes (Academia Brasileira de Cinema,
ABRACINE, Forum dos Festivais) e a internacionalizacdo do cinema brasileiro (ANCINE,
Programa Cinema do Brasil).

Seguem as agdes de ambito operacional ao longo de 2014:

Edital de Coproducéo Brasil-Argentina

O Protocolo de Cooperagéo entre o INCAA (Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales), da
Argentina, e a ANCINE, celebrado em 04 de dezembro de 2010, e sua respectiva emenda de 28 de
fevereiro de 2013, constituiram a base legal para a acdo de apoio a coproducdo cinematografica
entre os dois paises. Na quarta edi¢do do concurso binacional, realizada em 2014, uma comissao
mista formada por brasileiros e argentinos selecionou 4 (quatro) projetos no total. O edital
organizado pela ANCINE premiou 2 (dois) projetos de obra cinematografica de longa-metragem em
regime de coproducdo Argentina-Brasil, dos géneros ficcdo, documentario ou animacéo,
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apresentados por produtoras brasileiras que participassem dos projetos na qualidade de empresas
coprodutoras minoritarias.

Simultaneamente, foi realizado concurso similar na Argentina, a cargo do INCAA, gue apoiou 2
(dois) projetos de obra cinematogréfica de longa-metragem em regime de coproducdo Brasil-
Argentina apresentados por produtoras argentinas que participassem dos projetos na qualidade de
empresas coprodutoras minoritarias. O edital brasileiro previu ainda apoio suplementar pela
ANCINE as duas empresas coprodutoras majoritarias brasileiras cujos projetos fossem
contemplados na Argentina.

Pelo edital da ANCINE, foram contemplados os projetos “La Patota", apresentado pela coprodutora
minoritaria brasileira Videofilmes Producbes Artisticas Ltda. em parceria com a majoritaria
argentina La Union de los Rios SRL; e “Zama”, apresentado por Bananeira Filmes Ltda. em
coproducdo com a majoritaria argentina Rei Cine SRL. Cada uma das duas produtoras minoritarias
brasileiras premiadas recebeu um apoio equivalente em reais a 250 mil délares.

Os dois projetos premiados pelo edital do INCAA receberam, cada um, apoio suplementar da
ANCINE no valor equivalente em reais a 50 mil dolares: “O fantasista”, apresentado pela argentina
Crisalida Proyect SRL em parceria com a brasileira majoritaria Trugue Produtora de Cinema, TV e
Video Ltda., ¢ “Doidas e santas” das produtoras MGR Films SA (argentina minoritaria) e
Melodrama Producdes Ltda. (brasileira majoritaria).

Edital de Coproducéo Brasil-Uruguai

O Protocolo de Cooperagdo entre o ICAU (Instituto del Cine y Audiovisual del Uruguay) e a
ANCINE, celebrado em 15 de outubro de 2010, constituiu a base legal para a execugdo, em 2014,
da quarta edi¢do do concurso binacional de apoio a coproducdo pelos dois paises. Uma comissdo
mista formada por brasileiros e uruguaios selecionou no total 2 (dois) projetos.

O edital lancado pela ANCINE premiou um projeto de obra cinematografica de longa-metragem em
regime de coproducdo Uruguai-Brasil, apresentado por produtora brasileira que participasse do
projeto na qualidade de empresa coprodutora minoritaria. Foi contemplado o projeto “Menino
Janela Também Queria Ter Um Submarino”, apresentado pela Desvia Produgdes Artisticas e
Audiovisuais Ltda., na qualidade de produtora brasileira minoritaria, tendo a La Pobladora Cine
como coprodutora majoritéaria uruguaia. O valor do apoio concedido foi 0 equivalente em reais a
150 mil dolares. Além disso, o edital da ANCINE estabeleceu que ao projeto selecionado pelo
edital do ICAU seria concedido um apoio suplementar equivalente em reais a 50 mil délares, a ser
pago a coprodutora brasileira majoritaria.

O edital lancado pelo ICAU no Uruguai premiou um projeto de obra cinematogréfica de longa-
metragem em regime de coproducdo Brasil-Uruguai, apresentado por produtora uruguaia que
participasse do projeto na qualidade de empresa coprodutora minoritaria. O projeto contemplado foi
“Faces da alma”, apresentado por Salado Media SA (produtora uruguaia minoritaria) em parceria
com E.H. Filmes Ltda. na qualidade de coprodutora majoritéria brasileira, e que recebeu o apoio
suplementar da ANCINE no valor equivalente em reais a 50 mil.

Edital de Coproducéo Brasil-Portugal

Com base legal no Protocolo celebrado entre o Instituto de Cinema e do Audiovisual — ICA, I.P. e a
ANCINE, em 11 de fevereiro de 2014, o edital binacional de apoio a coproducéo luso-brasileira foi
lancado pelo sétimo ano consecutivo em 2014, a parte o ano de 2012. Vale destacar que, antes
disso, os editais de coproducdo luso-brasileiros ja aconteciam desde 1995, com base no Protocolo
firmado entre a Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura do Brasil e o Instituto Portugués
de Arte Cinematografica em 12 de agosto de 1994.
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Na edicdo de 2014, uma comissdo mista com representantes brasileiros e portugueses selecionou 4
(quatro) projetos audiovisuais de coproducdo de longa-metragem luso-brasileiros, nos géneros
ficcdo, documentario ou animacdo. A selecdo dos projetos obedeceu aos critérios de qualidade
técnica e artistica e de relevancia da participacdo técnica e artistica nacional do pais minoritario na
coproducéo.

Os 2 (dois) projetos selecionados pelo edital da ANCINE foram apresentados por empresas
coprodutoras minoritarias brasileiras e receberam, cada um, o equivalente em reais a 150 mil
dolares. Foram eles: “Seara de Vento”, da Refinaria Produgdes Ltda. (produtora brasileira
minoritaria) em parceria com a Faux/Edi¢cdes Audiovisuais/Unipesoal Ltda. (produtora portuguesa
majoritaria); e “Cinzento e negro”, da Luz Magica Produ¢des Audiovisuais Ltda. em parceria com a
Fado Filmes Ltda. (produtora portuguesa majoritaria).

Por sua vez, os projetos apresentados por empresas coprodutoras minoritarias portuguesas, com
participacdo majoritaria brasileira, receberam apoio financeiro no mesmo valor concedido pelo
Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA, 1.P.), de Portugal.

Programa de Apoio a Participacdo de Filmes Brasileiros em Festivais Internacionais e de
Projetos de Obras Audiovisuais Brasileiras em Laboratorios e Workshops Internacionais

Este programa tem como objetivo a promocdo da participacdo de obras cinematograficas e
videofonograficas brasileiras em festivais internacionais de cinema e de projetos de obras em
laboratdrios e workshops internacionais. E renovado anualmente, apds a aprovacéo, pela Diretoria
Colegiada da ANCINE, do regulamento e da lista de festivais e mostras internacionais considerados
relevantes para a divulgacdo do audiovisual brasileiro. O apoio é concedido a obra cinematografica
e videofonografica brasileira e, em 2014, os eventos foram classificados da seguinte forma quanto
ao apoio a ser concedido aos participantes:

Apoio A: Concessao de copia legendada, envio de copia e apoio financeiro para promocéo do filme
(52 festivais);

Apoio B: Envio de copia e apoio financeiro (06 festivais);
Apoio C: Concessdo de cdpia legendada e envio de copia (11 festivais);
Apoio D: Envio de copia (11 festivais).

As agdes sdo implementadas mediante assinatura de termo de concessdo de apoio financeiro por
adesdo com o representante do filme — diretor(a), produtor(a) ou ator/atriz, a depender da
metragem do filme —, que deverd comparecer ao festival em questdo, podendo ter custeadas as
despesas de viagem, o material de divulgacdo do filme, folhetos, cartazes, reproducées em DVD.

Em 2014, foram 80 festivais internacionais que contaram com filmes brasileiros apoiados pelo
programa. No total, foram confeccionadas 21 copias de filmes de curta-metragem e 30 copias de
longa-metragem. Ademais, foram realizados 90 envios de copias e foram concedidos 177 apoios
financeiros.

O Centro Técnico do Audiovisual (CTAV) € a instituicdo que coopera na execucdo do programa,
com fornecimento, legendagem, guarda e conservacdo de cdpias digitais e de 35 mm de filmes
brasileiros de longa, média e curta metragem, incluindo o envio destas para os festivais.

Programa de Apoio a Participacdo de Produtores de Audiovisual em Eventos de Mercado e
Rodadas de Negdcios Internacionais

Como parte da politica da ANCINE voltada para a promoc¢éo do audiovisual brasileiro no mercado
internacional, em 2013 foi instituido o Programa de Apoio a Participag¢do de Produtores Brasileiros

105



de Audiovisual em Eventos de Mercado e Rodadas de Negdcio Internacionais. Este programa tem
como finalidade ajudar a viabilizar a presenca de representantes de empresas do audiovisual
brasileiro em eventos internacionais, com vistas a aumentar a sua participacdo no mercado exterior.
A presenca dos profissionais brasileiros em eventos internacionais de destaque gera maiores
oportunidades para encontros, trocas e negociacdes com as empresas de outros paises.

Em 2014, a ANCINE apoiou a participagdo de 171 profissionais brasileiros do setor audiovisual em
21 eventos internacionais de mercado ou rodadas de negocio, dentre os quais 0 European Film
Market (Festival de Berlim, Alemanha), o Marché du Film (Festival de Cannes, Franca), o
International Animation Film Market (Festival de Annecy, Franca), o SIFF Market (Xangai,
China), o Festival de Cinema de Locarno (Suiga), o American Film Market (Santa Monica, EUA), o
DISCOP (Africa do Sul) e o Ventana Sur (Argentina).

Encontros com o Cinema Brasileiro

Iniciado em junho de 2013, o programa “Encontros com o Cinema Brasileiro” traz ao Brasil os
curadores dos principais festivais internacionais de cinema do mundo, a fim de que possam
conhecer os filmes brasileiros de producdo independente em finalizacdo ou recém-finalizados.
Trata-se de uma iniciativa conjunta da ANCINE e do Ministério das Relagcbes Exteriores, com 0
apoio do programa Cinema do Brasil, para possibilitar que as obras brasileiras sejam conhecidas
pelos curadores e selecionadas a integrar a programacao desses festivais. Em 2014, foram realizadas
05 (cinco) edi¢bes do programa com um investimento total pela ANCINE de R$ 57.050,00
(cinquenta e sete mil e cinquenta reais).

Festival Scope

Festival Scope é uma plataforma business-to-business (B2B) de divulgacdo de filmes para
profissionais do cinema em que alguns titulos dos festivais mais importantes do mundo séo
disponibilizados para serem assistidos on-line sob demanda. Na se¢do “Labels” da plataforma,
instituicBes publicas e privadas ligadas ao cinema divulgam os filmes de seus paises de origem. Ao
lado do Instituto Goethe, do Instituto Luce Cinecitta, do Centro Audiovisual da Crodcia e da
Unifrance Films, dentre outros, a ANCINE tera uma pagina propria para a divulgacdo do cinema
brasileiro contemporaneo.

Programa de Apoio ao Oscar

O Programa de Apoio Financeiro ao Filme de Producdo Brasileira de Longa-Metragem que
Participard da Disputa pelas Indicacfes de Melhor Filme em Lingua Estrangeira em Premiacao
Anual promovida pela Academy of Motion Picture Arts and Sciences (Oscar), criado por meio da
Portaria ANCINE n° 280 de 07 de novembro de 2008, foi executado em 2014 com a concessdo de
apoio financeiro a produtora Lacuna Filmes Ltda., responsavel pelo filme “Hoje eu quero voltar
sozinho”. A obra foi escolhida para representar o Brasil na disputa pelas indicagdes de Melhor
Filme em Lingua Estrangeira no Oscar 2014 pela Comissdo Especial de Sele¢do, designada pela
Portaria n° 78 da Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura, de 20 de agosto de 2014,
formada por George Torquato Firmeza, Jeferson Rodrigues de Rezende, Luis Erlanger, Sylvia
Regina Bahiense Nave e Orlando de Salles Senna.

O apoio financeiro no valor de R$ 150 mil foi concedido pela ANCINE com vistas a fase inicial da
campanha de divulgacdo, chamada de pré-nominagdo, importante para dar visibilidade suficiente
para o filme tentar vencer a primeira etapa de selecdo da Academia e integrar a lista dos cinco
nomeados.
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Contribuicdo a Reunido Especializada de Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais do
MERCOSUL (RECAM)

A contribuicdo anual brasileira destinada a manutencdo da RECAM foi estabelecida no valor
equivalente a 48 mil dolares, dos quais 50% sdo desembolsados pela SAV/MInC e 50% pela
ANCINE. Em 2014, o valor total repassado pela ANCINE a SAV/MinC para este fim, por meio de
Termo de Execucdo Descentralizada, foi de R$ 57,7 mil.

Programa IBERMEDIA

Dando continuidade a politica de cooperacao internacional e integracdo com outras cinematografias,
a ANCINE efetuou a contribuigdo brasileira anual ao Fundo IBERMEDIA, no valor de R$ 479,4
mil em 2014. O Fundo IBERMEDIA foi criado em 1997, no ambito da CACI (Conferéncia de
Autoridades Cinematograficas de Ibero-Ameérica), com o objetivo de promover a criacdo de um
espaco audiovisual ibero-americano por meio do fomento a coproducéo, ao desenvolvimento de
projetos e a formacdo de profissionais.

Em 2014, os projetos que concorreram ao apoio financeiro pelo Programa IBERMEDIA se
inscreveram em uma das seguintes modalidades: coproducdo de filmes ibero-americanos e
desenvolvimento de projetos para cinema e televisdo. Foram contemplados 9 (nove) projetos
brasileiros, sendo 3 (trés) na categoria coproducao e 6 (seis) em desenvolvimento.

Programa DOCTV LA

O DOCTV LA é um programa de fomento a producdo e a teledifusdo do documentario latino-
americano no &mbito da CACI (Conferéncia de Autoridades Cinematograficas da Ibero-América).
Seus objetivos fundamentais sé@o o estimulo ao intercambio cultural e econdmico entre 0s povos
latino-americanos e a implantacdo de politicas publicas integradas de fomento a producdo e a
teledifusdo de documentarios nos paises da regido. A selecdo dos documentarios apoiados pelo
DOCTV América Latina é realizada por meio de concursos nacionais. Dentre os 21 paises membros
e observadores da CACI, fazem parte do DOCTV LA os seguintes: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Guatemala, México, Nicaragua, Panama, Paraguai,
Peru, Porto Rico, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

Em 2014, a ANCINE efetuou a contribuicdo brasileira a 52 edicdo do Fundo DOCTV LA, que
acontecera entre 2015 e 2016, no valor de R$ 1,2 milhdo.

b) Fiscalizacdo e Regulamentacao

A partir de 2014, em consequéncia das alteracGes regimentais para melhor responder as novas
atribuicoes estabelecidas pelos comandos legais, a ANCINE empreendeu um esforco integrado para
fiscalizar com mais eficicia as atividades relativas as esferas da atividade audiovisual, desde a
obrigacdo da cota de tela por parte das empresas exibidoras, a implantagdo do Sistema de Controle
de Bilheteria (SCB), até as atividades de programacdo e empacotamento, em cumprimento as
disposicdes previstas na Lei n°® 12.485/11.

No ambito da fiscalizagdo de obras na TV (paga e aberta), o pleno funcionamento do
Monitoramento de Programacdo do Servico de Acesso Condicionado — MP-SeAC tende a
aperfeicoar a capacidade fiscalizadora do registro de obras, corroborando, ainda, com o
aprimoramento da instrucdo probatoria e a investigacdo do descumprimento de alguns dos tipos
infracionais.
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Observa-se uma estabilidade no namero de acdes fiscalizatorias em relacdo ao ano de 2013, da
ordem de 31 mil agOes. Neste tocante, deu-se continuidade ao processo de racionalidade e
simplificacdo na quantidade de atos produzidos, materializado na abertura de processos por empresa
devedora (CPF/CNPJ) e ndo por titulo (CRT) devido a cada exercicio. Tal metodologia de atuacdo
possibilitou uma melhor gestdo do estoque de processos abertos nos Ultimos exercicios, 0 que
refletiu no aumento de 14% nas decisdes proferidas em primeira instancia.

Em relacdo as atividades de Registro e Autorizacdo, a Agéncia efetiva a anélise e a emissdo de
certificados, como Registro de Agente Econbémico, Licenca de Importacdo, Registro de Titulo
Publicitario e ndo Publicitario, Registro de Obras Audiovisuais, 0s quais subsidiam uma série de
processos de Regulacdo, Arrecadacdo e de Fomento as atividades audiovisuais. Em 2014, foram
registrados 2.575 agentes econdmicos, emitidos 3.261 novos Certificados de Produto Brasileiro
(CPB), 13.756 Certificados de Registro de Titulo (CRT) ndo-publicitarios, e 42.898 Certificados de
Registro de Titulo publicitarios, resultado potencializado pela inauguragdo do novo mddulo que
integra o Sistema ANCINE Digital — SAD responsavel pela analise e emissdo de CPB e de
Certificado de Registro de Titulo de obras ndo-publicitarias. Esta nova performance permite, dentre
outras atividades, amplificar o monitoramento da veiculacdo de contetido brasileiro no segmento de
mercado audiovisual de Comunicacdo Eletrbnica de Massa por Assinatura (TV Paga), além de
garantir maior celeridade no atendimento aos pleitos encaminhados por agentes econémicos
regulados pela ANCINE, inclusive para 0 acesso aos recursos disponibilizados pelas chamadas
publicas com recursos do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA.

c) Fortalecimento Institucional

Desenvolvimento de Pessoas

A ANCINE, em 2014, ganhou um importante reforco para fazer frente aos seus desafios. Foram
nomeados 104 servidores, entre Analistas Administrativos, Especialistas e Técnicos em Regulagédo
da Atividade Cinematogréafica e Audiovisual, completando seu quadro de cargos previstos em lei.
Esse crescimento do corpo de servidores procura acompanhar a significativa ampliacéo do conjunto
de responsabilidades institucionais da Agéncia, sobretudo com a publicacdo da Lei n® 12.485/11 — a
chamada Lei da TV Paga.

Em relacdo as atividades de qualificagdo dos servidores da Agéncia, em 2014 o Programa
Permanente de Capacitacdo atingiu 371 servidores, totalizando-se 23.345 horas de capacitacdo. Ao
longo do exercicio, 88% dos servidores foram capacitados, com uma média de aproximadamente 55
horas de treinamento por servidor. Foi intensificada a relacdo com as Escolas de Governo e as
Instituicdes Publicas, o que reduziu o custo financeiro e operacional dos processos, sendo
celebrados Termos de Cooperacdo com Escolas de Governo, para atendimento das demandas
administrativas e finalisticas. A perspectiva € que esses cursos estejam previstos anualmente no
plano de capacitacdo, uma vez que sdo pautados por conhecimentos que exigem atualizacdo
permanente de um nimero amplo de servidores. Os cursos de desenvolvimento gerencial também
estardo previstos em cada Plano Anual, considerando a necessidade continua de promover o
desenvolvimento de habilidades gerenciais no quadro de pessoal.

Importante destacar as diversas iniciativas bem sucedidas adotadas na area de qualidade de vida,
promoc¢do da saude e bem-estar do servidor e responsabilidade social. Atualmente, os servidores
contam com ginastica laboral diaria durante o expediente, atendimento psicoterapico a disposicao e
bicicletario instalado para viabilizar a vinda dos servidores por esse meio de transporte. Foi
contratada a colocacdo de ambulancias a disposicdo da ANCINE para casos de emergéncias
médicas, realizada pesquisa de clima organizacional, campanha de vacinacdo de servidores e
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colaboradores. Destacamos, ainda, a campanha de doacdo de brinquedos, roupas, além de parcerias
com creches para fins filantropicos.

Tecnologia da Informacéao

As acoes relevantes da area de Tl da ANCINE se basearam no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgédo — PDTI1 2013-2014 e nas priorizagOes definidas pelo Comité de Governanca do Sistema
ANCINE Digital (SAD), reafirmando o papel estratégico que da T1 para a Agéncia.

No ultimo trimestre de 2014, foi iniciado o processo de elaboracdo de um novo PDTI, que terd a
vigéncia de 2 anos, 2015 e 2016. Este novo PDTI esta em processo de aprovagdo pela Diretoria
Colegiada. Ele segue a metodologia sugerida pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo — SISP e entre suas atividades esta a avaliacdo do cumprimento do
altimo PDTI 2013-2014. O novo PDTI 2015-2016 levantou mais de 350 necessidades a serem
atendidas pela TI, que foram vertidas em cerca de 200 necessidades ap0s a analise detalhada de
cada uma.

Com relacdo a area de Desenvolvimento de Sistemas, varias entregas e implantacdes de sistemas
foram efetuadas, com destaque para as seguintes implantacdes:

Entrega do modulo de Obras N&o Publicitarias do SAD (Sistema ANCINE Digital);

e Entrega e funcionamento do SUAT (Sistema de Suporte Financeiro Automatico), médulo de
destaque para as acdes do FSA-PRODAV (Fundo Setorial do Audiovisual - Programa de
Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro);

e Operacionalizacdo da plataforma de acesso condicionado (MP-SeAC) em parceria com a
RNP com vistas ao atendimento da Lei n® 12.485/11;

e Adaptacdo arquitetural do SANFOM (Sistema ANCINE de Fomento), o mddulo principal
de Fomento Indireto para a entrada de projetos do audiovisual que pleiteiam recursos
incentivados, para a plataforma JBOSS;

e Entrega dos mddulos de Analise Complementar e de Aprovacao com Analise Complementar
do SANFOM, permitindo a automatizacao destes processos e otimizando as atividades das
areas de negécio;

¢ Novo Paradigma do Fomento, uma nova metodologia de anélise de projetos de Fomento que
otimizara a operacionalizacdo dos processos de analise de projetos no SANFOM,;

e Novo Sistema de Acompanhamento da Distribuicdo em Salas de Exibicdo — SADIS

Agregado, com melhorias nas funcionalidades presentes e correcéo de problemas antigos.

Em relacdo a area de Infraestrutura de TI, foi mantido o trabalho de organizacdo e melhoria
tecnoldgica dos equipamentos e de infraestrutura, com objetivo de garantir a seguranca, integridade
e integracdo de informacdes e sistemas. Dentro dessas premissas, algumas acdes podem ser
destacadas.

Foi realizada a completa reformulacdo dos mecanismos de seguranca para acesso a Internet, a partir
da aquisicdo de equipamentos dedicados a essa tarefa. Com isso, houve significativa melhora no
desempenho do acesso dos usuarios a Internet, assim como maior confiabilidade do ambiente.
Juntamente com esses equipamentos, foi adquirido um equipamento especifico para andlise de
dados, de forma a identificar proativamente, anomalias e tentativas de invasdo das redes da
ANCINE.

Também foi intensificado 0 monitoramento de redes e sistemas, com a finalidade de analisar, em
tempo real, a disponibilidade do ambiente. Desta forma, é possivel ter maior controle sobre o
comportamento do ambiente, e gerar alertas customizados para o caso de incidentes de seguranca.
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A aquisicdo de novos servidores de rede foi um passo importante para atualizar o parque de
maquinas no CPD da ANCINE. A importancia disso esta no fato de possibilitar o suporte técnico
para todos os servidores em caso de problemas técnicos.

Em relacdo aos processos de aquisi¢do, foi de grande importancia a compra de novas solugdes
Microsoft, que possibilitardo, em 2015, uma mudanca significativa nos servi¢os internos prestados
aos usuarios. Também foram adquiridas novas estacBes de trabalho, que vdo permitir a retirada de
uso das maquinas antigas e fora da garantia.

A virtualizagdo foi outro passo importante para o0 amadurecimento do ambiente de TI. Foi realizado
um esforco na direcédo de se virtualizar servidores fisicos. Isso permitiu a otimizacéo do parque de
servidores, uma vez que se passou a utilizar um quantitativo menor de maquinas, diminuindo a
quantidade de energia gasta e a dissipacao de calor no CPD.

Manutencdo administrativa

No gue concerne a manutengdo administrativa, entre as principais realizacdes de 2014, destaca-se a
continuidade da ampliacdo do espaco fisico do Escritério Central no Rio de Janeiro, por meio de
locacdo, reforma e ocupagdo de dois novos andares do prédio comercial da Rua Teixeira de Freitas
para receber 0s novos concursados, buscando adequar os ambientes de trabalho de acordo com a
area média util para o trabalho individual definida pelo Decreto n° 7.689/2012.

Entre outras atividades, foram implantados um novo sistema de protocolo, grupos de brigada de
incéndio civil e voluntaria no Escritorio Central/RJ, um moderno sistema de audio e video no
Auditorio do Escritério Central (Unidade Graca Aranha), e adotada a padronizacdo do layout dos
Escritérios da ANCINE.

Para além do trabalho das areas da Agéncia que executam diretamente as acfes orcamentarias,
importa destacar os resultados de outros setores da ANCINE que sdo de fundamental importancia
para as atividades de regulacdo e desenvolvimento do audiovisual brasileiro.

No que tange a arrecadacdo de receitas da ANCINE e do Fundo Setorial do Audiovisual — FSA, em
2014 foram envidados esforcos no sentido da estruturacdo dos processos de trabalho relativos ao
tema. Com a revisdo da estrutura organizacional da Agéncia, foi criada na area de orcamento e
financas uma coordenacdo especifica para gerenciamento da cobranca da Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional — CONDECINE-Teles, bem como para
oferecer suporte as areas responsaveis por cobrancas de outras receitas. A producdo de analises
sobre o comportamento das diversas receitas vinculadas da ANCINE e do FSA também séo
atribuicbes da area. Este trabalho é desenvolvido em articulacdo com as areas finalisticas da
Agéncia e de TI, além dos 6érgdos setoriais e centrais de orcamento e financas, tais como, Ministério
da Cultura, Secretaria de Orcamento Federal — SOF e Secretaria do Tesouro Nacional — STN. O
valor da arrecadacéo de receitas vinculadas em 2014 foi da ordem de R$ 1,7 milhGes pela ANCINE
e R$ 1,0 bilhdo pelo FSA. Na ANCINE o valor arrecadado se refere preponderantemente as taxas e
multas pelo exercicio do poder de policia (fiscalizacdo e regulacdo) e no FSA a CONDECINE.
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5.2.2.1.2

FSA

QUADRO XXXIV - AcOes — OFSS — FSA

Identificacdo da A¢do

Codigo 12PG | Tipo: | Projeto
Titulo Cinema da Cidade - Fundo Setorial do Audiovisual
0350 - Gestéo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual
Brasileiro - PRODAV, da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual -
PRO-INFRA, do Cinema Perto de Vocé e do Fundo Setorial do Audiovisual
Iniciativa -
Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual,
visando ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliacdo da producéo, inovacéo e
difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros,
Objetivo assim como a garantia de acesso a populagdo. cod. (0785
Cultura: Preservacao,
Programa Promocéo e Acesso Cod | 2027 Tipo: | Tematico
Unidade Orgcamentaria 42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA
Acéo ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Prioritaria Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
20.000.000,00 |20.000.000,00( 20.000.000,00 - - - 20.000.000,00
Execucdo Fisica
Unidade de i NS
Descrigdo da meta medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Sala implantada Unidade 8 - -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
5.000.000,00 - - - - -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da A¢do

Cadigo 20ZK Tipo: |[Atividade
Administracéo dos Investimentos, Financiamentos e Atividades do Fundo
Titulo Setorial do Audiovisual
0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento do
Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAV, da
Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema Perto de
Iniciativa Vocé e do Fundo Setorial do Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual, visando ao
seu desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais,
a ampliacdo da producdo, inovacdo e difusdo das obras e dos
servicos audiovisuais brasileiros, assim como a garantia de
Objetivo acesso a populagéo. coéd [0785
Cultura: Preservagdo, Tipo: | Tematico
Programa Promogao e Acesso Céd | 2027
( )Sim (x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acdo Prioritaria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Acdo Prioritaria

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
25.277.000,00 |25.277.000,00| 21.810.534,50 | 1.717.366,33 | 1.717.366,33 - 20.093.168,17
Execucao Fisica
o Unidade de Montante
Descricdo da meta : - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Financiamento gerenciado Unidade 200 - 329
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
15.914.258,52 | 2.696.747,94 4.755,85 Financiamento gerenciado Unidade 98
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acdo
Cédigo 8106 Tipo: [ Atividade
Titulo Apoio a Projetos Audiovisuais Especificos - Fundo Setorial do Audiovisual
0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento do
Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAV, da
Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema Perto de
Iniciativa Vocé e do Fundo Setorial do Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual, visando ao
seu desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas nacionais,
a ampliagdo da producdo, inovacao e difusdo das obras e dos
servigos audiovisuais brasileiros, assim como a garantia de
Objetivo acesso a populagao. cod [0785
Cultura: Preservacao,
Programa Promogdo e Acesso Ccod | 2027 Tipo: | Tematico
Unidade Orcamentéria 42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA
() Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Miséria () Outras
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Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
30.723.000,00 [30.723.000,00 | 30.723.000,00 | 11.156.691,38 [ 11.156.691,38 - 19.566.308,62
Execucao Fisica
Unidade de Montante
Descricdo da meta medida Previsto Reprogramado | Realizado
Projeto apoiado Unidade 70 - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
43.991.945,14 | 34.441.520,00 - Projeto apoiado Unidade 23

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Identificacdo da A¢do

Cadigo 212H | Tipo: | Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais
04G3 - Regulagdo do setor audiovisual e da atividade cinematogréfica,
Iniciativa fiscalizacdo do cumprimento da legislacdo e combate a pirataria
Regular, fiscalizar e fomentar a indUstria audiovisual,
visando ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliacdo da producdo, inovacdo e
difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros,
Objetivo assim como a garantia de acesso a populagao. Cdéd (0785
Cultura:
Preservacdo,
Programa Promogdo e Acesso | Céd | 2027 Tipo: | Temético
Unidade Orcamentéaria 42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
4.000.000,00 4.800.000,00 |4.800.000,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00 - 800.000,00
Execucdo Fisica
Unidade de MBS
Descrigdo da meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servigo prestado Unidade 1 - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
- - - Servigo prestado Unidade -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da A¢do

Cédigo

006A Tipo:

Titulo

Investimentos Retornaveis no Setor Audiovisual mediante Participacdo em
Empresas e Projetos - Fundo Setorial do Audiovisual

Iniciativa

0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento
do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAYV,
da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema
Perto de Vocé e do Fundo Setorial do Audiovisual

Objetivo

Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual,
visando ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliagdo da producdo, inovacéo e
difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros,
assim como a garantia de acesso a populagao.

Cod | 0785

Programa

Cultura: Preservagdo, Tematico

Promocéo e Acesso

Tipo:

Cod [ 2027

Unidade Orcamentéria

42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

Acdo Prioritaria

( ) Sim ( x )Né&o Caso positivo: (
Miséria () Outras

JPAC () Brasil sem

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
643.734.444,00 |643.734.444,00 414.000.000,00 - - - 414.000.000,00
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta . : :
medida | previsto | Reprogramado | Realizado
Investimento realizado Unidade 200 - -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
400.000.000,00 | 65.000.000,00 - Investimento realizado Unidade 98

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20ZK | Tipo: |Atividade
Administracéo dos Investimentos, Financiamentos e Atividades do Fundo
Titulo Setorial do Audiovisual — Lei n° 11.437, de 2006
0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual
Brasileiro - PRODAYV, da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual -
PRO-INFRA, do Cinema Perto de Vocé e do Fundo Setorial do
Iniciativa Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a indUstria audiovisual,
visando ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliagdo da producdo, inovacao e
difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros,
Objetivo assim como a garantia de acesso a populagéo. Caod | 0785
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Programa

Cultura: Preservacao,
Promocéo e Acesso

Cad

2027

Tipo:

Tematico

Unidade Orcamentéria

74912 - Recursos sob Supervisao do Fundo Nacional de Cultura

Acdo Prioritaria

() Sim

( x )Néo
Miséria () Outras

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
4.200.000,00 4.200.000,00 - - - - -
Execucao Fisica
Unidade de Montante
Descri¢do da meta medida Previsto | Reprogramado [ Realizado
Financiamento gerenciado Unidade 13.392 - -
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
4.200.000,00 900.000,00 - Financiamento gerenciado Unidade 13
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da A¢do
Operacéo
Cadigo 006C Tipo: | Especial
Titulo Financiamento ao Setor Audiovisual - Fundo Setorial do Audiovisual
0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento
do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAV,
da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema
Iniciativa Perto de Vocé e do Fundo Setorial do Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual, visando
ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das empresas
nacionais, a ampliacéo da produc&o, inovagao e difusdo das
obras e dos servicos audiovisuais brasileiros, assim como a
Objetivo garantia de acesso a populagéo. Cod |0785
Cultura: Preservacéo,
Programa Promogao e Acesso Céd |[2027 Tipo: | Temético
Unidade Orcamentaria 74912 - Recursos sob Supervisdo do Fundo Nacional de Cultura
( ) Sim )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Miséria
Acdo Prioritaria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
302.933.856,00 [302.933.856,00 - - - - -
Execucao Fisica
Unidade de Montante
Descrigdo da meta medida Previsto | Reprogramado [ Realizado
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
260.000.000,00 | 60.000.000,00 - - - -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Identificacdo da A¢do

Acdo Prioritaria

Cédigo 4641 | Tipo: | Atividade
Titulo Publicidade de Utilidade Publica
Iniciativa ]
Objetivo ] Cad |-

Programa de Gestao Tipo: | Gestdo e

e Manutencéo do Manutencéo
Ministério da

Programa Cultura Céd | 2107
Unidade Orcamentaria 42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

( ) Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
4.000.000,00 4.000.000,00 | 3.895.962,31 - - - 3.895.962,31
Execucéo Fisica
Descrigdo da meta Um‘igqgade b giiante
: Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
9.600.000,00 - - - - -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Identificagdo da Acao

Cédigo

005Z | Tipo: |Operagéo Especial

Titulo

Equalizacdo de Encargos Financeiros Incidentes nas Operacdes de
Financiamento ao Setor Audiovisual - Fundo Setorial do Audiovisual

Iniciativa

0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual
Brasileiro - PRODAV, da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual -
PRO-INFRA, do Cinema Perto de Vocé e do Fundo Setorial do
Audiovisual
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Regular, fiscalizar e fomentar a industria audiovisual,
visando ao seu desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliagdo da producdo, inovacéo e
difusdo das obras e dos servicos audiovisuais brasileiros,

Objetivo assim como a garantia de acesso a populago. Cod | 0785
Cultura: Preservacao,
Programa Promogdo e Acesso cod | 2027 Tipo: | Temético
Unidade Or¢camentéria 42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
1.000.000,00 1.000.000,00 - - - - -

Execucao Fisica

Unidade de Montante
Descrigdo da meta medida Previsto [Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 | Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

Anélise situacional

O Fundo Setorial do Audiovisual - FSA contempla atividades associadas aos diversos segmentos da
cadeia produtiva do setor — producéo, distribuicdo/comercializacdo, exibicdo, e infraestrutura de
servicos — mediante a utilizacdo de diferentes instrumentos financeiros, tais como investimentos,
financiamentos e operacfes de apoio. Para tanto, conforme o comando legal, seus recursos apoiam
0 desenvolvimento de trés programas:

. Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema Brasileiro (PRODECINE): linhas de
acao, que abrangem atividades de producdo cinematogréafica, aquisicdo de direitos para distribuicéo
e comercializacdo cinematografica;

. Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro (PRODAV): linhas de
acdo, voltadas a producdo independente para televisdo e ao Desenvolvimento de Projetos e
Formatos;

«  Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual
(PRO-INFRA): a partir do qual foi estruturado o Programa Cinema Perto de Vocé voltado para
ampliacéo e digitalizacdo do mercado interno de salas de exibic¢éo de cinema.

O lancamento do Programa Brasil de Todas as Telas em julho de 2014 representou uma ampla
acao governamental que visa transformar o pais em um centro relevante de producdo e programacao
de conteudos audiovisuais. Utilizando recursos do FSA - Fundo Setorial do Audiovisual, o
programa conjuga diferentes modalidades de operagdo financeira, articula parcerias publico-
privadas e propde novos modelos de negdcios.
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Formulado com base no Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual, o programa tem como
objetivo estimular o desenvolvimento dos agentes econdmicos e de promover 0 acesso de um
numero cada vez maior de brasileiros aos contetidos produzidos pelos talentos nacionais, em todas
as plataformas de exibicao.

As acdes do programa estdo estruturadas em 4 eixos:
e Desenvolvimento de projetos, roteiros, marcas e formatos;
e Producéo e difusdo de contetdos brasileiros;
e Capacitacao e formacéao profissional;

e Implantacédo e modernizacao de salas de cinema.

As linhas de investimento operadas pelo Fundo Setorial do Audiovisual desde 2008, somaram-se
novas acles, dentre as quais se incluem parcerias realizadas com outros 6rgdos da administracdo
publica e organismos internacionais, tais como a parceria com a Secretaria do Audiovisual do
Ministério da Cultura para lancamento de editais de producdo e apoio as acdes no ambito da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP e Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa - PALOP; uma linha de producdo para o campo publico de televisdo (comunitéarias,
universitarias e educativas e culturais), realizada em parceria com a Empresa Brasil de
Comunicacdo — EBC, e acles voltadas ao estimulo de politicas regionais de fomento, por
intermédio de parcerias inéditas com os 6rgaos da administracao publica direta ou indireta estadual,
do Distrito Federal e das capitais, nas quais 0 FSA investird de forma suplementar em projetos de
producdo selecionados através dos editais desses entes federados.

Destaca-se ainda no exercicio o lancamento da linha de Suporte Financeiro Automatico,
classificado na linha de acdo PRODAV 06, cujo investimento é baseado no desempenho das
empresas.

O Suporte Financeiro Automético é um sistema de financiamento publico no qual as acdes
financiadas sdo selecionadas por um beneficiario indireto que recebe recursos em face de seu
desempenho e préticas comerciais anteriores. Na atual Chamada Publica, qualificam-se como
beneficiarios indiretos: produtoras brasileiras independentes; distribuidoras brasileiras que atuam no
mercado de salas de exibicdo; e programadoras de canais de televisdo atuantes no servico de acesso
condicionado ou de radiodifusdo. Os beneficiarios diretos sdo os responsaveis pela execucdo das
obras. Os montantes séo destinados, via investimento, na producéo de obras audiovisuais brasileiras
de producéo independente.

Ainda no ambito do mecanismo de suporte automatico, houve o lancamento em dezembro de 2014
da chamada Pudblica BRDE/FSA - PRODAV 07/2014 - INCENTIVO A QUALIDADE DO
CINEMA BRASILEIRO - PAQ, com aporte de R$ 5 milhdes a serem aplicados na producéo e via
modalidade investimento retornavel.

Em relacdo a execucdo orcamentaria, a maior parte das dotacGes dessas acOes foi empenhada em
favor dos agentes financeiros do FSA, em especial o BNDES, que atua como agente financeiro
central do Fundo. Também foram realizadas descentralizacdes de crédito em favor da Secretaria do
Audiovisual do Ministério da Cultura — MinC e para a Empresa Brasil de Comunicagéo - EBC.

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos recursos disponibilizados a cada chamada e o0 ano de
seu langamento.
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QUADRO XXXV -

Evolucéo da disponibilizacéo de recursos

Acéo / ano 2008/09 2009/10 2010/11 2012/13* 2013/14** 2014/15 Total

Producéo Cinematogréfica PRODECINE 01 15.000.000 | 39.262.606 | 34.000.000 | 50.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 198.262.606
Producdo Cinematogréfica - complementacao PRODECINE 04 - - - 12.589.686 | 30.000.000 - 42.589.686
Producdo Cinematogréfica - inovagéo de linguagem PRODECINE 05 - - - - 20.000.000 | 20.000.000 40.000.000
Producdo Cinematogréfica - via distribuidora PRODECINE 02 10.000.000 | 22.500.000 | 25.000.000 | 50.000.000 | 110.000.000 - 217.500.000
Producdo Cinematogréfica - Longa Baixo Orgcamento Edital SAV/ MinC - - - - - 12.000.000 12.000.000
Produg¢do Cinematogréfica - Longa DOC Edital SAV/ MinC - - - - - 10.000.000 10.000.000
Distribui¢do cinematografica PRODECINE 03 5.000.000 | 7.500.000 | 5.000.000 950.112 | 10.000.000 - 28.450.112
Produgdo TV - produtora PRODAV 01 7.000.000 | 17.757.261 | 20.000.000 | 91.460.202 | 100.000.000 - 236.217.463
Producéo TV - programadora PRODAYV 02 - - - - 60.000.000 - 60.000.000
Produgdo TV - campo publico PRODAV 08 a 12 - - - - - 60.000.000 60.000.000
Desenvolvimento - Ndcleos criativos PRODAV 03 - - - - 27.000.000 | 27.000.000 54.000.000
Desenvolvimento - Projetos PRODAYV 05 - - - - 10.000.000 | 10.000.000 20.000.000
Desenvolvimento - Projetos via laboratdrios PRODAYV 04 - - - - 10.000.000 | 10.000.000 20.000.000
Suporte Automético PRODAYV 06 - - - - - 70.000.000 70.000.000
Suplementacéo Regional Editais locais - - - - - 95.000.000 95.000.000

Total | 37.000.000 | 87.019.867 | 84.000.000 | 205.000.000 | 407.000.000 | 344.000.000 | 1.164.019.867

(*) Houve remanejamento de R$ 9.049.888,00 da Linha D para a Linha B, conforme Resolucdo n° 35 do Comité Gestor do FSA de 16/12/2013.

(**) Suplementacédo de R$ 155.000.000,00, conforme a Resolugdo CGFSA n° 39 de 26/06/2014.

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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Producéo e difusao de contetdos brasileiros.

Com relacdo as linhas de producéo e difusdo/distribuicdo de conteudos brasileiros, em 2014 houve
uma evolucdo em relacdo a tomada de decisGes de investimento em relacdo ao exercicio anterior,
saltando de 124 projetos em 2013 para 164 projetos em 2014,

QUADRO XXXVI -

Decisoes de Investimentos por Chamada - Exercicio 2014

H PRODECINE 03 m PRODAV 01

= PRODAV 02

B PRODECINE 01 m PRODECINE 04 m PRODECINE 05 m PRODECINE 02

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Apresentando a distribuicdo das decisdes de investimento por chamada, fica evidente a maior
participacdo dos projetos da chamada destinada a producdo independente para televisdo (PRODAV
01) em relagdo as demais linhas. Este fato pode ser explicado pelo fortalecimento das politicas
voltadas ao setor audiovisual a partir da aplicacdo efetiva da Lei n°® 12.485/11. Os recursos
disponibilizados para investimentos nesta linha tiveram um crescimento significativo especialmente

nas chamadas de 2012/2013 e 2013/2014.

QUADRO XXXVII - Contratacdes por Chamada - Exercicio 2014
~ Chamada
Acéo Publica qtd. valor (R$)

Produc¢do Cinematografica PRODECINE 01 21 26.034.591,00
Produgao Cinematografica - PRODECINE 04 4 4.441.676,00
complementacio
Producdo Cinematografica - via PRODECINE 02 15 24.496.400,00
distribuidora
Producéo TV - produtora PRODAYV 01 38 38.817.555,50

Total 78 93.790.222,50

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Ao longo do exercicio de 2014, foram realizados 78 contratos de investimento em producdo e

distribuicdo de contetdos audiovisuais, no valor total de R$ 93.790.222,50.
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Desembolsos

QUADRO XXXVIII -  Desembolsos por Chamada - Exercicio 2014
Acéo Chamada Publica valor (R$)
Producéo Cinematografica PRODECINE 01 14.984.597,10
Producéo Cinematografica - complementacédo PRODECINE 04 5.138.206,87
Produgdo Cinematogréfica - via distribuidora PRODECINE 02 15.987.560,00
Producéo TV - produtora PRODAYV 01 36.077.073,54
Total 72.187.437,51

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Em 2014 foram autorizados 113 desembolsos para as linhas de producéo e distribuicdo, no valor
total de R$ 72,2 milhdes.

Linhas de Desenvolvimento 2013/2014

Ainda no final do exercicio de 2013 foram lancadas chamadas publicas para trés linhas de
desenvolvimento de projetos audiovisuais (PRODAV 03, 04 e 05), ambas na modalidade
orcamentaria de apoio financeiro ndo reembolsavel. Tais a¢Ges atuam no elo inicial da cadeia
produtiva do audiovisual, se distinguindo das outras linhas do FSA por ndo terem como objeto
imediato a producdo de filmes e séries, mas sim a elaboracdo de roteiros e projetos audiovisuais que
contribuam diretamente no aumento da qualidade da producdo nacional.

A linha PRODAYV 03 constitui na sele¢do, em regime de concurso publico, de propostas de Nucleos
Criativos para o desenvolvimento de Carteira de Projetos de obras audiovisuais seriadas e nao
seriadas, e de formatos de obra audiovisual, brasileiros de produgédo independente, destinadas aos
segmentos de comunicacdo eletrdnica de massa por assinatura (TV paga), radiodifusdo de sons e
imagens (TV aberta), salas de exibicdo, e video por demanda (VOD).

A linha PRODAYV 04 constitui na selecdo, em regime de concurso publico, de propostas de
Desenvolvimento de Projetos de obras audiovisuais seriadas e ndo seriadas, e de formatos de obra
audiovisual, brasileiros de producdo independente, por meio de laboratdrios de desenvolvimento,
destinadas aos segmentos de comunicacdo eletrdnica de massa por assinatura (TV paga),
radiodifusdo de sons e imagens (TV aberta), salas de exibicdo e video por demanda (VOD).

A linha PRODAYV 05 também constitui uma forma de selecdo, em regime de concurso publico, de
propostas de Desenvolvimento de Projetos de obras audiovisuais, sem a realizacdo de laboratorios.

A tabela abaixo sintetiza o resultado de cada linha em 2014.

QUADRO XXXIX - Resultado das linhas de desenvolvimento em 2013-2014

Linhas Apoio concedido Propostas contempladas
PRODAV 03/13  R$ 27.000.000,00 28 Ncleos Criativos
PRODAV 04/13  R$4.014.368,00 44 projetos

PRODAV 05/13  R$9.950.000,00 86 projetos

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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Programa Cinema Perto de Vocé

O Programa Cinema Perto de Vocé foi criado para ampliar o mercado interno de cinema e acelerar
a implantacdo de salas em nosso pais. Gerenciado pela ANCINE em parceria com o BNDES,
agente financeiro das linhas de crédito e financiamento do programa, e com a Caixa Econémica
Federal, agente financeiro do projeto Cinema da Cidade, o Cinema Perto de Vocé fortalece as
empresas do setor e estimula sua atualizagdo tecnoldgica, facilitando o acesso da populagédo as obras
audiovisuais por meio da abertura de salas em cidades de porte médio e bairros populares das
grandes cidades.

Instituido pela Lei 12.599/2012 e recepcionado no PPA 2012-2015 como a iniciativa 0354, o
Programa se organiza em torno de um conjunto de mecanismos e acdes diversificadas, destinadas a
melhoria do ambiente de negdcios e da oferta de capital para os empreendedores, estruturado em
cinco eixos de acao:

. Linhas de crédito e investimento para abertura de novas salas de cinema;

. Projeto de digitalizacdo do parque exibidor;

. Regime Especial de Tributacdo para o Desenvolvimento da Atividade de Exibicdo
Cinematogréfica (RECINE);

. Sistema de Controle de Bilheteria;

. Projeto Cinema da Cidade, que estimula a implantacdo de complexos em cidades com

populacdo com mais de 20 mil habitantes, que ndo disponham de salas de cinema e ndo esta
prevista implantagdo em curto espago de tempo.

Linhas de crédito e investimento do Programa Cinema Perto de Vocé

Ao longo do ano, por meio das linhas de crédito e investimento, instituidas e operacionalizadas em
conjunto com o BNDES, foram aprovadas investimentos que correspondem a 52 salas, 0 que
equivale a 11.383 assentos aproximadamente. Foram beneficiados os seguintes estados: MA, MG,
RJe PB e PE:

O exercicio aponta uma redugdo em 2014 de novos investimentos em virtude da grande demanda do
exercicio anterior e da reducdo de apresentacdo de novas propostas.

QUADRO XL - Linha de Crédito e Investimento - Projetos de Infraestrutura
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Fonte: Elaboracdo ANCINE
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Em 2014, foi estabelecida uma nova metodologia de apuracdo dos resultados operacionais das
linhas de crédito e investimento. Em contraste com o exercicio de 2013, a apuracao das informagdes
foi determinada a partir da data de aprovacdo dos projetos no ambito da ANCINE, e ndo mais a
partir da contratacdo efetiva do projeto pelo BNDES.

Digitalizagdo do parque exibidor

A digitalizacdo da projecao cinematografica € um fator fundamental para uma politica de inclusao
no mercado audiovisual, que promova a diversidade de contetdos, reduza os desequilibrios na
distribuicdo e contribua para uma expansdo sustentavel do parque exibidor. Neste momento de
vigorosa expansdo do parque exibidor, a digitalizagéo representa, sobretudo, uma oportunidade de
desenvolver a economia audiovisual e de ampliar ainda mais o0 acesso dos brasileiros ao cinema.

A ANCINE e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), com recursos
do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), financiaram em 2014 a maior iniciativa ja realizada para a
digitalizacdo do parque exibidor brasileiro. O BNDES aprovou em outubro de 2014 o
financiamento de R$ 123,3 milhdes & empresa DGT Servicos de Monitoramento LTDA., que vai
possibilitar a migracdo de 770 salas de cinema de empresas exibidoras brasileiras para o padréo
digital, incluindo 130 salas pertencentes a pequenos operadores. Os exibidores beneficiados pela
operacdo administram cerca de 1.100 salas em todo o pais. Esta operacdo ja esta em pleno curso,
com as instalac@es iniciadas em novembro de 2014, prevendo sua conclusdo em 2015.

Regime Especial de Tributacdo para o Desenvolvimento da Atividade de Exibicéo
Cinematografica (RECINE)

O Regime Especial de Tributacdo para o Desenvolvimento da Atividade de EXibicdo
Cinematogréfica — RECINE foi instituido pela Lei n® 12.599 em marc¢o de 2012, acompanhado pela
edicdo do Decreto n® 7.729, em maio do mesmo ano. A partir dessa medida, outras foram postas em
pratica, de modo a permitir que as salas de exibicdo se modernizem para a sobrevivéncia econémica
da atividade, que ganhou um perfil de atualizacdo obrigatéria na acirrada competicdo da economia
digital.

A desoneracdo tributaria de equipamentos e materiais de construcdo para salas de exibi¢do, impulso
necessario a implantacdo de novas salas e a modernizacdo do parque exibidor existente, figura entre
as medidas que viabilizam a digitalizacdo das salas e abrem novas perspectivas de negdcios para 0s
agentes econdmicos.

Durante o0 ano de 2014, o RECINE continuou com sua opera¢do em pleno funcionamento, tendo um
aumento expressivo nas suas operacdes devido ao processo de digitalizacdo do parque exibidor, que
tomou forma nesse ano. Foram apresentados 45 projetos para credenciamento, representando 1614
salas que comportam quase 314.000 assentos. Abaixo, segue quadro ilustrativo do total de projetos
que foram avaliados neste ano e as respectivas modalidades de enquadramento solicitadas.
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QUADRO XLI - RECINE - projetos em 2014

Quadro geral de enquadramentos - Exercicio 2014

Total

. Total de Total de Total de
Credenciamento - de
Projetos  Complexos Assentos
Salas
I - Construgdo ou implantacdo de novos complexos de exibicéo 23 19 179 30.735

cinematografica

Il - Ampliacéo de complexos de exibigdo cinematogréafica em
operacdo com a implantacdo de novas salas de exibi¢cdo 1 1 2 190
cinematografica

111 - Modernizacg&o ou atualizagdo tecnoldgica de complexos de

R e 11 10 95 17.665
exibicdo cinematografica
!V - Aqymgao de equam_en}os gudlowsualls. para locacéo e 9 5 1313 259,745
instalagdo em salas de exibicdo cinematografica
V - Aquisicdo de materiais e equipamentos para unidades 0 0 0 0
itinerantes de cinema
§ - Modernizacéo ou atualizagdo tecnolégica de complexos de
exibi¢cdo cinematografica E Ampliacdo de complexos de exibicao

: i « - x 1 0 32 5.397
cinematografica em operagdo com a implantagéo de novas salas de
exibicdo cinematografica
Total 45 32 1.614 313.732

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Sistema de Controle de Bilheteria

No ano de 2014 foi instituido na ANCINE um Grupo de Trabalho, que teve a atribuicdo de
desenvolver uma proposta normativa para o Sistema de Controle de Bilheteria — SCB. O resultado
deste Grupo de Trabalho, ap0s a investigacdo do modelo corrente de circulacdo de informacGes de
bilheteria das salas de exibicdo, consistiu na elabora¢do da minuta de Instrucdo Normativa que cria
o Sistema de Controle de Bilheteria (SCB), que estd no momento em consulta pablica. Para a futura
implementacdo do SCB ainda estéo previstas as seguintes atividades: Finalizacdo do Levantamento
de Requisitos e Mapeamento do Processo, Construcdo do Servico de Recep¢do dos Dados,
Construcéo do Servico de Validagdo/Homologacéo e a Construcdo do Servigo de Consultas.

Projeto Cinema da Cidade

O projeto Cinema da Cidade, acdo executada por meio de convénios com as prefeituras e governos
estaduais, com repasses realizados por intermédio da Caixa Econémica Federal, estimula a
implantacdo de complexos de cinema em cidades que tenham mais de 20 mil habitantes que néo
disponham desse servico, nem dispordo em futuro proximo, com vistas a abertura de salas de
propriedade publica com gestdo preferencialmente privada. O projeto permite a instalacdo de salas
de cinema, bomboniere e espagos comerciais e de prestacdo de servicos.

A primeira parceria foi desenvolvida com o Estado do Rio de Janeiro, tendo sido firmados dois
convénios prevendo a construcdo de salas de cinema em 8 municipios do Estado . Até o final de
2014 os projetos encontravam-se em fase de execucdo com a realizacdo dos projetos executivos e a
licitacdo das obras.

Em 2014 também foi assinado um convénio com o Estado do Ceara, que é composto por 184
municipios, dos quais apenas 7 possuem salas de cinema. ApoOs a aprovacdo da proposta pelo
Comité Gestor do FSA, foi firmado contrato de repasse de 20 milhGes que, somados a contrapartida
do Governo do Estado, compordo um total de 25 milhGes. Com estes recursos estdo previstos a
construcdo de complexos cinematograficos em 10 municipios.
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5.2.2.1.3 Acbes ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar nao
Processados — OFSS

QUADRO XLII - Ac0Bes ndo previstas LOA 2014 - restos a pagar — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2272 | Tipo: | Atividade
Titulo Gestdo e Administracdo do Programa
Iniciativa .
Objetivo - Céd -
Brasil, Som e Imagem Apoio as Politicas
Programa ' g Publicas e Areas
Cdd 169 | Tipo: Especiais
Unidade Orcamentéria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil

Acdo Prioritaria

sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em Valor Valor Unidade de
1/1/2014 Liquidado Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
23.133,62 - -
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da A¢do
s Regulamentacdo do Setor Cinematografico e Audiovisual
0357 — Regulacao e normatizagdo do setor audiovisual e da atividade
Iniciativa cinematografica
Regular, fiscalizar e fomentar a
inddstria audiovisual, visando ao seu
. desenvolvimento, ao fortalecimento .
Ol das empresas nacionais, a ampliagdo Cod 785
da producdo, inovacdo e difusdo das
obras e dos servigos
Programa Cultura: Pres?br\vagao, Promogao e Cad 2027 | Tipo: | Temético
Cesso
Unidade Orcamentaria 42206 - Agéncia Nacional do Cinema
( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
. . Miséria () Outras
Acao Prioritaria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor Valor
Valor em 1/1/2014 | Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
3.040.367,13 2.691.692,13 -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da Acdo

Administracdo das Atividades do Fundo Setorial do Audiovisual - Lei n®
Titulo 11.437/06
0350 - Gestéo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual
Brasileiro - PRODAV, da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual -
PRO-INFRA, do Cinema Perto de VVocé e do Fundo Setorial do
Iniciativa Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a Cod
inddstria audiovisual, visando ao seu
desenvolvimento, ao fortalecimento
das empresas nacionais, a ampliacéo
Objetivo da producdo, inovagdo e difuséo das
obras 785
Programa Cultura: Preservacéo, Promogao e Cad Tipo: | Temético
Acesso 2027
Unidade Orcamentaria 42902 - Fundo Nacional de Cultura
( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
B o Miséria () Outras
Acao Prioritaria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
878.073,25 656.356,98 14.700,00
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da Acao
Caodigo 8102 Tipo Atividade
Administracdo dos Investimentos Retornaveis no Setor Audiovisual - Fundo
Titulo Setorial do Audiovisual
0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao Desenvolvimento
do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual Brasileiro - PRODAYV,
da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual - PRO-INFRA, do Cinema
Iniciativa Perto de VVocé e do Fundo Setorial do Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a inddstria
audiovisual, visando ao seu
desenvolvimento, ao fortalecimento das
empresas nacionais, a ampliacdo da
producdo, inovacdo e difusdo das obras e
dos servicos
Objetivo Céd | 785
Cultura: Preservagdo, Promocao e Acesso
Programa Cod | 2027 | Tipo | Temético
Unidade Orcamentéria 42902 - Fundo Nacional de Cultura
( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor
Valor em 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
1.504.717,00 1.504.717,00 -

Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
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Identificacdo da Acdo

Codigo 2272 | Tipo | Atividade
Titulo Gestdo e Administracdo do Programa
Iniciativa -
Objetivo - cod | -

Apoio as

. Politicas
Brasil, Som e Imagem Plblicas e Areas

Programa Cod | 169 | Tipo | Especiais

Unidade Orcamentéria

42902 - Fundo Nacional de Cultura

Acao Prioritaria

() Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC ()

Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Unidade
Valor Valor de
Valor em 1/1/2014 Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
496.082,05 496.082,05 -
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP
Identificacdo da A¢do
Cédigo 6428 Tipo
Administracéo do Financiamento ao Setor Audiovisual - Fundo Setorial do
Titulo Audiovisual
0350 - Gestdo e fortalecimento dos Programas de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Brasileiro - PRODECINE, do Audiovisual
Brasileiro - PRODAYV, da Infraestrutura do Cinema e do Audiovisual - PRO-
Iniciativa INFRA, do Cinema Perto de VVocé e do Fundo Setorial do Audiovisual
Regular, fiscalizar e fomentar a indUstria
audiovisual, visando ao seu
Obietivo desenvolvimento, ao fortalecimento das
) empresas nacionais, a ampliacdo da
producdo, inovacdo e difusdo das obras e
dos servicos cod | 785
Programa Cultura: Preservagdo, Promogdo e Acesso | Cod | 2027 | Tipo | Tematico

Unidade Orcamentéria

74912 - Recursos sob Supervisdo do Fundo Nacional de Cultura

Acdo Prioritaria

( ) Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Miséria () Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Descrigdo da
Valor em 1/1/2014 Liquidado Cancelado Meta Unidade de medida Realizada
2.854.494,87 357.481,88 -
Fonte: SIAFI, SIMINC e SIOP

127



5.3 Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

Iindice de Desempenho Institucional — IDIN

A afericdo do desempenho institucional da ANCINE ocorre por meio da mensuragdo dos
indicadores que comp&em o indice de Desempenho Institucional — IDIN. Esse indice foi construido
de maneira a refletir diferentes aspectos da operagdo da Agéncia, monitorando processos-chave das
areas que a integram, permitindo uma visualizacdo ampla de sua atuacao.

O IDIN consiste em uma cesta de indicadores e metas que contempla processos sob a
responsabilidade de diferentes areas da Agéncia, com vistas a mensurar especialmente a qualidade
dos servicos relacionados as atividades finalisticas. O ciclo avaliativo corresponde ao periodo de um
ano, com inicio em 1° de julho e término em 30 de junho do ano seguinte. Ao final de cada ciclo,
avaliam-se os resultados frente as metas estabelecidas e se planejam os indicadores que deverdo
constituir a cesta do ano subsequente.

a) Célculo do Indicador Institucional — IDIN:
O IDIN ¢ calculado a partir da média aritmética dos Indices de Desempenho de cada meta:

QUADRO XLIII - Calculo IDIN

IDIN=(ID1+ID2+ID3+ID4+ID5+ID6+ID7)/7

A correlacdo entre o IDIN e o Percentual de Avaliacdo de Desempenho Institucional sera
estabelecida com base na escala de pontuacao a seguir:

QUADRO XLIV - Calculo desempenho institucional
INDICE DE DESEMPENHO PERCENTUAL DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL DE DESEMPENHO
(IDIN) - % INSTITUCIONAL
IDIN > 80 100
40 <IDIN <80 CORRELACAO DIRETA
IDIN < 40 0

Fonte: RDC ANCINE N° 35
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b) Metas e resultados do ciclo avaliativo de 1° de julho de 2013 a 30 de junho de 2014:

QUADRO XLV -

Cesta de indicadores do ciclo 01/07/2013 a 30/06/2014

Indicador 1: Agenda Regulatéria

Meta 1: Cumprir 50% da Agenda Regulatéria ANCINE 2013-2014

Férmula de Calculo 1: 2%

% de cumprimento das matérias

(50% x nimero de matérias)

x 100

Sistematica de Afericdo 1: Monitoramento sistematico da COP/SUE junto as areas responsaveis pelas matérias
previstas na Agenda Regulatéria 2013-2014. Conforme tabela abaixo, para avaliacdo do alcance da meta, serd
considerada metodologia de avaliacdo de cumprimento por etapa. Regra geral, as matérias contidas na Agenda
Regulatéria devem transitar pelas etapas estipuladas. Excepcionalmente, em decorréncia de peculiaridades,

algumas matérias ndo transitardo por todas as etapas.

Metodologia de mensuragéo do cumprimento da AGENDA REGULATORIA 2013-2014
Passos Etapa % (Cumprimento)
0 Néo Iniciada 0

Analise Prévia
1 Existe Noticia Regulatéria Publicada 10
2 Existe Exposi¢éo de Assunto 15
3 Existe Relatorio de Analise de Impacto 40
4 Existe Relatorio do Comité de Assuntos Regulatdrios (CAR) 45
5 Existe Parecer da Superintendéncia Executiva 50
Instrucdo e Elaboragdo
5 Existe Minuta 60
7 Existe Relatério do CAR 65
8 Existe Parecer da Procuradoria Geral 70
9 Consulta/Audiéncia Publica Realizada 85
10 Minuta ‘ajustada’ enviada a Diretoria Colegiada 100
Resultado 96,2%

129



Indicador 2: Analise de projetos para liberacéo de recursos do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e
Relatérios Fomento Direto

Meta 2:
A. Analisar e encaminhar ao agente financeiro credenciado, em até 25 (vinte e cinco) dias, 90% dos pedidos
aprovados referentes a comprovacao de captacdo para a primeira liberacdo dos recursos do FSA.

B. Elaborar e apresentar 01 (um) relatorio com a analise dos resultados apurados em 2013 dos editais de
fomento direto — considerando recursos orcamentarios, recursos internacionais bilaterais ou multilaterais, 01
(um) relatdrio com a analise dos resultados apurados em 2013 das chamadas publicas do FSA e 02 (dois)
relatérios sobre o Regime Especial de Tributacdo para Desenvolvimento da Atividade de Exibicdo
Cinematogréfica.

Formula de Calculo 2:

A. ((NUmero de andlises e encaminhamentos realizados ao agente financeiro credenciado no prazo de 25 (vinte
e cinco) dias, descontados os prazos para resposta de diligéncia, entre julho de 2013 e junho de 2014) / (Ndmero
de solicitagdes realizadas entre julho de 2013 e junho de 2014)) x 100

B. ((NUmero de relatdrios apresentados até 30 de junho de 2014) / (Numero de relatdrios previstos para
apresentacdo até 30 de junho de 2014)) x 100

Sistematica de Afericdo 2:

A. Esse indicador diz respeito a clausulas contratuais de investimento do FSA — Clausula de Desembolso
Financeiro — e a Deliberagdo ANCINE n° 239, de 09 de dezembro de 2010. Consideram-se os prazos de entrega
dos documentos comprobatdrios pelo contratado, de analise documental, de adimpléncia, de diligéncias e de
encaminhamento de oficio ao agente financeiro.

B. Periodicamente, a Superintendéncia Executiva verifica o andamento dos trabalhos junto as &reas
responsaveis.

Resultado 97%

Indicador 3: Combate a Evasado Tributaria e Cota de Tela

Meta 3:

A. Emitir cobranca de débitos tributarios aos agentes regulados — por meio de notificacdo fiscal de lancamento
— para 100% dos fatos geradores sem recolhimento devido da CONDECINE ocorridos em 2012 e 2013, com
débito superior ou igual ao minimo deliberado.

B. Publicar, até 30 de junho de 2014, os resultados preliminares sobre o cumprimento da cota de tela das
empresas exibidoras no ano-base de 2013.

Formula de Célculo 3:
A. ((NUmero de cobrancas emitidas aos regulados entre julho de 2013 e junho de 2014) / (NUmero de débitos
apurados relativos a 2012 e 2013)) x 100

B. ((Relatério publicado até 30 de junho de 2014) / (Relatério previsto para publicacdo até 30 de junho de
2014)) x 100

Sistematica de Afericdo 3:

A. O Sistema de Fiscalizacdo Tributéria detecta todos os cadastros de obras audiovisuais efetuados no Sistema
Integrado das Areas Finalisticas, sem recolhimento de CONDECINE ou com o recolhimento efetuado apds o
prazo legal sem os acréscimos devidos, para fatos geradores ocorridos em um determinado periodo de tempo.
Em funcéo disso, sdo geradas as Notificacdes Fiscais de Langamento para os débitos tributarios ocorridos neste
periodo. Se outras areas da ANCINE ou da prdpria Superintendéncia de Fiscalizagdo representem junto a
Coordenagdo de Fiscalizagdo Tributaria a respeito de débitos tributarios verificados, somam-se tais
representagdes a base de dados.

B. A Superintendéncia de Fiscalizacdo coleta, sistematiza e analisa os dados do mercado de exibicdo
cinematografica para fins de cumprimento da Cota de Tela.

Resultado 100%
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Indicador 4: Relatérios de Acompanhamento de Mercado e Informes semanais

Meta 4:

A. Elaborar e publicar no Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA) 01 (um) relatério de
acompanhamento de mercado, referente ao ano de 2013, para cada um dos seguintes segmentos: Salas de
Exibicdo, Video-Domeéstico, TV Aberta e TV Paga.

B. Publicar no Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA) 80% dos informes num periodo de
até 15 (quinze) dias apds o encerramento da semana cinematografica.

Formula de Calculo 4:
A. ((NUmero de relatdrios publicados no OCA até 30 de junho de 2014) / (NGmero de relatérios previstos)) x
100

B. ((NUmero de informes publicados entre julho de 2013 e junho de 2014) / (NUmero de informes previstos
entre julho de 2013 e junho de 2014)) x 100

Sistematica de Afericao 4:

A. A partir de janeiro de 2014, mensalmente, a Superintendéncia Executiva verifica 0 andamento dos trabalhos
junto a area responsavel pela elaboracdo dos relatorios.

B. A area responsavel elabora e publica no OCA informes semanais sobre o mercado de salas de exibicdo a
partir de dados enviados para a ANCINE pelas empresas distribuidoras, conforme disciplinado na Instrucéo
Normativa n° 65.

Resultado 100%

Indicador 5: Requerimentos de Registro e de Certificado de Produto Brasileiro

Meta 5:
A. Analisar as requisi¢des de Certificado de Produto Brasileiro e manifestar resposta aos agentes regulados no
prazo de 30 (trinta) dias.

B. Analisar as requisi¢ces de Registro de Agentes Econdmicos e manifestar resposta aos agentes regulados no
prazo de 30 (trinta) dias.

Formula de Calculo 5:
A. ((Numeros de solicita¢des respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias, entre julho de 2013 e junho
de 2014) / (Nameros de solicitagdes realizadas no periodo)) x 100

B. ((Numeros de solicita¢des respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias, entre julho de 2013 e junho
de 2014) / (Numeros de solicitagdes realizadas no periodo)) x 100

Sistematica de Afericdo 5:

A. Esse indicador diz respeito a Instrucdo Normativa n® 104. O calculo do indicador é realizado considerando-se
0 tempo entre a data registrada de entrada da documentagdo na coordenacdo, efetuada por meio do sistema
CPROD, e a data do registro da acdo final no tratamento do requerimento (formulagdo de exigéncia,
indeferimento ou liberagéo do certificado).

B. Esse indicador diz respeito a Instrugdo Normativa n® 91. O célculo do indicador é realizado considerando-se
0 tempo entre a data registrada de entrada da documentacdo na coordenacgdo, efetuada por meio do sistema
CPROD, e a data do registro da acdo final no tratamento do requerimento (formulagdo de exigéncia,
indeferimento ou liberagéo do registro).

Resultado 97,98%

Indicador 6: Triagem documental e Analise de projetos

Meta 6:
A. Realizar triagem documental de 100% das solicitacdes de aprovagdo de projetos de obras audiovisuais,
apresentadas & ANCINE pelo Sistema ANCINE Digital (SAD), no prazo de 10 (dez) dias.

B. Analisar 100% das solicitacdes de aprovacdo de projetos de obras audiovisuais no prazo de 20 (vinte) dias,
contados a partir da data de envio a proponente de mensagem eletrénica de conclusdo positiva da triagem inicial
de documentacdo.
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Formula de Calculo 6:

A. ((NUmero de projetos com mensagem eletronica enviada a proponente no prazo de 10 (dez) dias, entre julho
de 2013 e junho de 2014) / (NUmero de solicitaces de aprovagao apresentadas pelo SAD entre julho de 2013 e
junho de 2014)) x 100

B. ((Numero de projetos deliberados pela area no prazo de 20 (vinte) dias, descontados 0s prazos para resposta
de diligéncia, com andlise iniciada entre julho de 2013 e junho de 2014) / (NUmero de solicitagdes de aprovagdo
de projetos que tenham recebido comunicado de conclusdo positiva da triagem inicial de documentacédo entre
julho de 2013 e junho de 2014)) x 100

Sisteméatica de Afericéo 6:

A. Esse indicador diz respeito ao art. 7° da Instrucdo Normativa n°® 22 (IN 22). Serdo considerados os projetos
enviados pelo SAD, ndo sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de aprovacdo e andlise
complementar, mencionados nos §1°, §3° e 84° do art. 8° da IN 22. Havera controle sistematico das datas de
registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletronica de diligéncia documental, de resposta do
proponente a diligéncia documental, da concluséo da triagem documental, de envio do projeto ao protocolo para
abertura de processo, de envio do comunicado de conclusdo da triagem inicial de documentacéo.

B. Esse indicador diz respeito ao caput do art. 15 da IN 22. Serdo considerados os projetos enviados pelo SAD,
ndo sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de aprovacdo e andlise complementar,
mencionados nos 81°, §3° e §4° do art. 8 da IN 22. Havera controle sistematico das datas de envio do
comunicado de conclusdo da triagem inicial de documentacéo, de envio de mensagem eletronica de diligéncia
técnica, de resposta do proponente a diligéncia técnica, de deliberacéo sobre a aprovagéo do projeto pela area.

Resultado 90,53%

Indicador 7: Capacitacéo do corpo técnico da Agéncia

Meta 7: Oferecer 40 (quarenta) horas de capacitacdo ao ano por servidor dos quadros efetivo e especifico

Formula de Calculo 7: ((Numero de horas oferecidas ao ano para os servidores do quadro efetivo e especifico

da Agéncia) / (Numeros de servidores dos quadros efetivo e especifico da Agéncia)) = “X”; logo, (“X” / 40) x
100

Sistematica de Afericdo 7: Mensalmente na GRH, é efetuado um controle das horas oferecidas em uma
planilha eletrénica de Treinamento e Desenvolvimento.

Resultado 100%

Resultado final

p 0,
do Indice de Desempenho Institucional — IDIN 97,39%

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Plano Nacional de Cultura (PNC)

O Plano Nacional de Cultura (PNC) tem por finalidade o planejamento e implementacdo de
politicas publicas de longo prazo voltadas a protecdo e promocao da diversidade cultural brasileira.
Diversidade que se expressa em praticas, servicos e bens artisticos e culturais determinantes para o
exercicio da cidadania, a expressdo simbolica e o desenvolvimento socioecondmico do pais.

Previsto na Constituicdo Federal desde a aprovacao da emenda 48 em 2005, o PNC foi aprovado em
dezembro de 2011, com metas a serem cumpridas até 2020, abrangendo as mais diferentes vertentes
da cultura. A ANCINE participa direta e indiretamente do cumprimento de algumas das metas
relativas ao seu campo de atuacéo.
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QUADRO XLVI - Metas do PNC vinculadas a ANCINE
Indicador Meta para 2020 2012 2013 2014
150 filmes brasileiros de longa-
21 metragem lancados ao ano em salas de 83 129 114
cinema
27% de participacéo dos filmes
27 brasileiros na quantidade de bilhetes 10,62% 18,6% 12,3%
vendidos nas salas de cinema
L x . TV Aberta:
Participacdo da producdo audiovisual 16.68%
independente brasileira na (dados ’referentes
programacdo dos canais de televisdo, TV Aberta: a0 1° semestre de
na seguinte proporgao: TV Aberta: 14.52% ' 2014%)
44 25% nos canais da TV aberta; 13,07% TV por TV por
20% nos canais da TV por assinatura _ TV por ., | assinatura:10,7% assinatura:
TV Aberta — 14% assinatura:8,48% 10,41%

TV por assinatura — 7,5%

(dados referentes
ao 1° semestre de
2014**)

Fonte: Elaboracdo ANCINE

* Dados preliminares apurados em 05 de novembro de 2014
** Dados preliminares apurados em 17 de novembro de 2014

133



5.4 Informacdes sobre custos de produtos e servicos

N&o houve, até o encerramento do exercicio de 2014, orientacdo do Sistema de Custos do Governo
Federal sobre a apuracédo de custos de produtos/servicos no ambito da ANCINE/FSA. Atualmente o
SIC — Sistema de Informagdes de Custos obtém as informacbes sobre custos no Governo Federal
através dos sistemas estruturantes SIAFI, SIGPLAN e SIAPE.
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6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Dos subitens elencados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/13, alguns néo se aplicam a
natureza juridica desta UJ. O quadro abaixo exibe a relacdo destes subitens, bem como 0s motivos
da sua néo aplicagéo:

QUADRO XLVII -

Itens do Anexo Il da DN TCU n° 134/13 néo aplicaveis a natureza juridica da UJ

Normativo

ltem n°

Descricéo

Justificativa

Portaria TCU n°
90/14

6.1.3.2

Despesas Totais Por Modalidade de
Contratagcdo — Créditos Originarios —
Executados Diretamente pela UJ

Os créditos originarios sdo contabilizados em
uma Unica UG (203003) e as despesas
concernentes suportadas por tais recursos estdo
adstritas a uma Unica jurisdicionada, ndo se
aplicando por este motivo o preenchimento do
quadro

Portaria TCU n°
90/14

6.1.3.4

Despesas por Grupo e Elemento de
Despesa — Créditos Originarios -
Valores executados Diretamente pela
uJ

Os créditos originarios sdo contabilizados em
uma Unica UG (203003) e as despesas
concernentes suportadas por tais recursos estéo
adstritas a uma Unica jurisdicionada, ndo se
aplicando por este motivo o preenchimento do
quadro

Portaria TCU n°
90/14

6.7.2.6

Programas Orgamentarios Financiados
com Contrapartida de Renlncia de
Receita Tributaria

O quadro deve ser preenchido apenas por
unidades jurisdicionadas gestoras de renuncia

tributaria

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Ha também subitem do Anexo Il da Decisdo Normativa
unidade, ndo ocorreu no exercicio de 2014:

que, apesar de se aplicar a natureza da

QUADRO XLVIII - Itens apliciveis do Anexo Il da DN TCU n° 134/13 que ndo ocorreram no periodo
Normativo Item n° Descricao Justificativa
- 5 - -
Portaria TCU n 6.3 Reco_nhia(:lmento d? I?asswos por N&o houve esta situacdo em 2014.
90/14 insuficiéncia de créditos ou recursos

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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6.1 Programacao e Execucdo das despesas

6.1.1 Programacéao das despesas

QUADRO XLIX -

Programacao de Despesas— ANCINE

Unidade Orcamentaria: Agéncia Nacional do
Cinema

Codigo UO: 42206

UGO: 203003

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal & Encar . 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
i Sl Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 59.326.277,00 - 57.175.509,00
Suplementares 12.868.352,00 - 3.216.037,00
(%]
2 Especiais DD - - -
= Reabertos - - -
= Extraordinarios ébertos - - -
3 eabertos - - -
Créditos Cancelados - - 4.103.000,00
Outras Operacoes - - -
Dotacdo final 2014 (A) 72.194.629,00 - 56.288.546,00
Dotacdo final 2013(B) 56.013.276,00 - 53.791.174,00
Variagao (A/B-1)*100 28% - 4%
) o o Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva de
Origem dos Creéditos Orgcamentarios e 5F__ Inversges 6- Amortizagéo da Gt
Inancelras Divida
DOTAC
AO
NICIAL 6.800.000,00 - - -
Suplementares 459.477,00 6.103.000,00 - -
8 . Abertos - - - -
E Separeln Reabertos - - - -
i Extraordinarios ébertos - - - -
) eabertos - - - -
Créditos Cancelados - 2.665.514,00 - -
Outras Operac6es - - - -
Dotacdo final 2014 (A) 7.259.477,00 3.437.486,00 - -
Dotacéo final 2013(B) 6.587.113,00 - - -
Variagdo (A/B-1)*100 10% - - -
Fonte: SIAFI
QUADRO L - Programacéo de Despesas— FSA
Unidade Orcamentaria: Fundo Nacional de
Cultura Cédigo UO: 42902 UGO: 340004

Origem dos Créditos Or¢camentarios

Grupos de Despesa Correntes

2 —Juros e Encargos da

1 - Pessoal e Encargos Sociais Divida

3- Outras Despesas
Correntes

DOTACAO INICIAL - - 69.200.000,00
Suplementares - - 800.000,00
8 Especiais Abertos - - -
E Reabertos - - -
b Extraordinarios Abertos - - -
O Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - 3.000.000,00
Outras Operagodes - -
Dotacao final 2014 (A) - - 67.000.000,00
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Dotacéo final 2013(B) - - 92.705.000,00
Variagdo (A/B-1)*100 - - -27%
) o o Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios A e 5F__ Inversdes 6- Amortizagéo da Contingéncia
Inancelras Divida
DOTAC
AO
NICIAL 20.000.000,00 | 946.668.300,00 - -
Suplementares 3.000.000,00 - - -
(%]
'®) - Abertos - - - -
= Especiais Reabertos - - - -
a)
T Extraordinarios Abertos
) Reabertos - - - -
Créditos Cancelados - - - -
Outras Operagoes - - - -
Dotacdo final 2014 (A) 23.000.000,00 | 946.668.300,00 - -
Dotacao final 2013(B) 20.000.000,00 | 875.392.525,00 - -
Variagéo (A/B-1)*100 15% 8% - -

Fonte: SIAFI

6.1.1.1 Analise Critica

O processo de programacdo orcamentaria coordenado pelo 6rgdo setorial em articulagdo com o
orgdo central de orcamento e as unidades buscou compatibilizar as necessidades das UOs com 0s
limites estabelecidos. Parte disso se deve ao aumento das atribuicbes da ANCINE e ao langamento
do Programa Brasil de Todas as Telas, contemplando todos os eixos e cadeias do setor audiovisual
e a correspondente elevacdo do quadro de pessoal.

A programacdo inicial da despesa da ANCINE para 2014 (dotacdo inicial LOA 2014) no valor de
R$ 123.301.786 apresentou incremento de 7,4% sobre 2013 (lei mais créditos), sendo R$
59.326.277 para pessoal e encargos sociais (acréscimo de 5,9%), R$ 57.175.509 para as outras
despesas correntes (acréscimo de 9,5%) e R$ 6.800.000 para investimentos (acréscimo de 3,2%).

Os créditos realizados durante o exercicio, via de regra, elevaram as dotacGes para o valor de R$
139.180.138, tendo os principais incrementos ocorridos em pessoal e encargos sociais (elevacao de
21,69%, alcancando R$ 72.194.629 em razdo do incremento em 33% do quadro de pessoal da
Agéncia), em inversdes financeiras (incremento de R$ 3.437.486 em raz&o da oportunidade de
aquisicdo do edificio onde funciona o escritério central da ANCINE) e em investimentos (elevacao
de 6,7% alcancando R$ 7.259.477), ao mesmo passo em que houve uma pequena redugdo em outras
despesas correntes (1,6%, alcancando R$ 56.288.546). As despesas correntes permanecem mantidas
sob controle, sendo 0 aumento das despesas reflexo da continuidade da expansdo dos servigos
prestados pela agéncia a sociedade, com a dinamizacdo dos eixos de atuacao da cadeia produtiva do
audiovisual, do expressivo aumento do volume de investimentos, do nimero de projetos e das
novas obrigacoes legais da agéncia relacionadas a TV Paga e seu contetdo audiovisual.

No que toca a programacao da despesa do FSA para 0 mesmo ano, foram programados inicialmente
R$ 89.200.000 em despesas ndo financeiras, sendo R$ 69.200.000 em outras despesas correntes e
R$ 20.000.000 em investimentos (correspondentes a acdo Cinema da Cidade). Os créditos
realizados durante o exercicio alteraram o valor inicialmente programado das despesas nao
financeiras para R$ 90.000.000, fruto de um crédito suplementar de R$ 800.000 frente a
necessidade de aportar recursos na acdo de Pesquisa e Desenvolvimento nas OrganizacOes Sociais.
Cabe observar, também, um remanejamento de R$ 3.000.000 ocorrido ao longo do exercicio, de
“outras despesas correntes” para “investimentos dentre as outras despesas correntes”, a reducgao
mais significativa em relacdo a 2013 foi verificada nas despesas de publicidade de utilidade publica
(menos 66,7%), apoio a projetos audiovisuais especificos (menos 38,2%) e administracdo dos
investimentos, financiamentos e atividades do FSA (-8,9%). Esses valores refletem um ajuste a
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realidade orcamentaria e aos limites orgcamentarios estabelecidos bem como uma trajetéria de
reducdo nas despesas ndo financeiras que precisa ser reavaliada por colocar em risco a execucao de
linhas estratégicas de atuacdo do Fundo, a exemplo do apoio a projetos.

No que toca as despesas financeiras, foram programados R$ 946.668.300 (acréscimo de 25,3%,
sendo R$ 643.734.444 em investimentos retornaveis (acréscimo de 4,6%). Embora esses acréscimos
possam parecer robustos, explicados pelo aumento da arrecadagdo da CONDECINE, vale observar
que eles se deram no ambito da programacdo e o ano de 2014 foi marcado pela introducdo de
limites orcamentarios as despesas financeiras, fazendo com que os valores efetivamente
programaveis e executaveis ficassem absolutamente aquém dos valores inicialmente programados.

6.1.2 Movimentacdo de Creditos Interna e Externa

QUADRO LI - Movimentagdo Orgcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢do dentro de mesma Unidade Orcamentdria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

uG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da 1 —Pessoal e 2-Jurose 3 - Qutras
Movimentagdo Concedente Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Origem da UG Classificacao da 7 Desépeslas e C}apltale Amortizaca
Movimentacdo | Concedente Recebedora acdo | - ~ INVETSOES - Amortizacdo
nvestimentos Financeiras da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentacdo entre Unidades Orcamentérias do mesmo Orgao
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacao da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
Movimentacdo Concedente Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
340004 203003 8106 - - 33.768.652,32
340004 203003 20ZK - - 22.806.960,08
Recebidos 340004 203003 212H - - 800.000,00
340004 203003 4641 - - 5.238.149,15
420006 203003 20ZI - - 804,00
Origem da UG Classificacao da DESEETS 0l C~ap|tal ——
Movimentagdo | Concedente Recebedora agdo 4 — Investimentos SFT Inversoes | 6 - Amortizacdo
inanceiras da Divida
Concedidos 203003 200244 12PG 20.000.000,00 - -
Recebidos 340004 203003 12PG 20.000.000,00 - -
340004 203003 006A 414.000.000,00 - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
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QUADRO LII - Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

uG Despesas Correntes

Origem da Classificagdo | 1 — Pessoal e e ireas 3 - Outras

Movimentacao Concedente | Recebedora da agdo Egca_rgos Encargos da Divida Despesas

ociais Correntes

203003 153115 4572 - - 440.493,03

203003 153115 20Z) - - 40.044,82

203003 114702 4572 - - 36.240,00
203003 420036 201 - - 1.350.000,00

203003 153063 202 - - 196.242,80

Concedidos 203003 170115 4572 - - 214.128,00
203003 420006 8106 - - 7.000.000,00
203003 240116 212H - - 5.600.000,00

203003 153056 2000 - - 210.200,00
203003 115406 20ZK - - 4.978.000,00

203003 420006 20ZI 58.560,00

114702 203003 4575 - - 9.540,00
Recebidos 153063 203003 202 - - 22.582,85
170115 203003 4572 - - 6.239,65
. uG L Despesas de Capital
Origem da Classificacdo = —
Movimentacdo | Concedente | Recebedora da acéo | o= o InuEes 8= AT EGED
nvestimentos Financeiras da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios

— Total

QUADRO LIII - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total - ANCINE

Unidade Orcamentéaria: Agéncia Nacional do Cinema Cédigo UO: 42206 UGO: 20203
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgéo 2014 2013 2014 2013

(1é+b|\f§f:l?$2) ot Licitagao | 14 149 933,0 17.263.465,16 | 18.005.588,82 | 17.067.802,08

a) Convite 21.610,80 16.426,80 21.610,80 16.426,80

b) Tomada de Precos - - - -

c) Concorréncia - - - -

d) Pregéo 18.021.322,26 17.247.038,36 17.983.978,02 17.051.375,28

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas - - - -
2. Contratac6es Diretas (h+i) 11.174.627,68 5.455.351,42 10.983.514,12 5.455.351,42
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h) Dispensa 9.573.118,91 4.651.835,10 9.382.488,28 4.651.835,10
i) Inexigibilidade 1.601.508,77 803.516,32 1.601.025,84 803.516,32
3. Regime de Execugdo Especial 10.009,05 11.868,36 10.009,05 11.868,36
j)  Suprimento de Fundos 10.009,05 11.868,36 10.009,05 11.868,36
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 66.318.952,20 52.585.754,49 66.237.853,48 52.515.783,03
k)  Pagamento em Folha 65.895.286,52 52.247.697,35 65.814.187,80 52.177.725,89
I) Diérias 423.665,68 338.057,14 423.665,68 338.057,14
5. Outros 10.216.549,83 12.267.881,87 10.216.549,83 12.455.977,24
6. Total (1+2+3+4+5) 105.763.071,82 87.584.321,30 105.453.515,30 87.506.782,13

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial

QUADRO LIV - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total — FSA
Unidade Orcamentéria: Fundo Nacional de Cultura Cddigo UO: 42902 UGO: 340004
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 50.565,08 | 23.653,48 50.565,08 23.653,48
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 50.565,08 23.653,48 50.565,08 23.653,48
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrataces
Plblicas - - - -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 1.666.801,25 - 1.666.801,25 -
h) Dispensa - - - -
i) Inexigibilidade 1.666.801,25 - 1.666.801,25 -
3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) - - - -
k)  Pagamento em Folha - - - -
[) Diarias - - - -
5. Outros 11.156.691,38 | 56.591,10 |11.156.691,38 56.591,10
6. Total (1+2+3+4+5) 12.874.057,71 | 80.244,58 |12.874.057,71 80.244,58

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

QUADRO LV - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total- ANCINE

Unidade Orgcamentéaria: Agéncia Nacional do Cinema ‘ Codigo UO: 42206 UGO: 203003
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal 65.955.853,87 49.847.078,70 65.895.286,52 49.847.078,70 60.567,35 - 65.814.187,80 | 49.778.814,81
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 53.248.072,39 40.759.804,83 53.248.072,39 40.759.804,83 - - 53.233.48594 | 40.746.270,46
OBRIGACOES PATRONAIS 11.421.650,21 8.169.764,27 11.421.650,21 8.169.764,27 - - 11.355.137,94 8.115.034,75
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 704.937,29 509.208,54 644.369,94 509.208,54 60.567,35 - 644.369,94 509.208,54
Demais elementos do grupo 581.193,98 408.301,06 581.193,98 408.301,06 - - 581.193,98 408.301,06
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 48.149.200,56 44.181.972,43 33.622.946,96 35.375.251,78 | 17.659.384,48 8.806.720,65 33.554.668,45 | 35.365.976,50
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PJ 19.917.462,04 18.431.787,91 14.212.242,78 11.880.751,67 5.705.219,26 6.551.036,24 14.179.801,48 | 11.871.476,39
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 10.617.105,71 8.475.989,54 9.081.680,31 6.993.100,81 1.535.425,40 1.482.888,73 9.048.110,92 6.993.100,81
SUBVENCOES ECONOMICAS 5.588.335,02 10.904.869,91 2.712.000,00 10.484.596,97 2.876.335,02 420.272,94 2.712.000,00 10.484.596,97
Demais elementos do grupo 12.026.297,79 6.369.325,07 7.617.023,87 6.016.802,33 4.409.273,92 352.522,74 7.614.756,05 6.016.802,33
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 6.958.731,72 6.542.727,67 3.487.967,76 2.361.990,82 3.470.763,96 4.180.736,85 3.487.967,76 2.361.990,82
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PJ 5.285.563,38 4.047.418,67 3.441.268,19 2.208.591,28 1.844.295,19 1.838.827,39 3.441.268,19 2.208.591,28
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.673.168,34 2.488.509,00 46.699,57 146.599,54 1.626.468,77 2.341.909,46 46.699,57 146.599,54
OBRAS E INSTALACOES - 6.800,00 - 6.800,00 - - - 6.800,00
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversfes Financeiras 3.437.486,00 - - - 3.437.486,00 - - -
AQUISICAO DE IMOVEIS 3.437.486,00 - . - 3.437.486,00 - - .
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
6. Amortizacédo da Divida - - - - - - - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
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QUADRO LVI - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total - FSA
Unidade Orgamentéria: Fundo Nacional de Cultura Cadigo UO: 42902 UGO: 340004
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal - - - - - - - -
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 50.109.309,97 63.216.553,10 11.207.256,46 80.244,58 38.902.053,51 63.136.30852 | 11.207.256,46 | 80.244,58
SUBVENCOES ECONOMICAS 23.723.000,00 34.441.520,00 4.156.691,38 - 19.566.308,62 34.441520,00 | 4.156.691,38 -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 18.144.936,39 28.590.951,00 - - 18.144.936,39 28.590.951,00 - -
CONTRIBUICOES - FUNDO A FUNDO 7.000.000 - 7.000.000,00 - - - 7.000.000,00 -
Demais elementos do grupo 1.241.373,58 184.082,10 50.565,08 80.244,58 1.190.808,50 103.837,52 50.565,08 80.244,58
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 21.342.186,84 - - - 21.342.186,84 - - -
AUXILIOS 20.000.000,00 - - - 20.000.000,00 - - -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 1.342.186,84 - - - 1.342.186,84 - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras 414.000.000,00 660.000.000,00 - - 414.000.000,00 660.000.000,00 - -
CONSTIT. OU AUMENTO DE CAPITAL DE EMPRESAS 414.000.000,00 400.000.000,00 - - 414.000.000,00 400.000.000,00 - -
CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 260.000.000,00 - - 260.000.000,00 - -
Demais elementos do grupo - - - - - - -
6. Amortizacdo da Divida - - - - - - - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
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QUADRO LVII -

6.1.3.3 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacéo

Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacdo— ANCINE e FSA

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014

2013

2014

2013

Modalidade de Licitagédo (a+b+c+d+e+f+g)

50.565,08

23.653,48

50.565,08

23.653,48

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

50.565,08

23.653,48

50.565,08

23.653,48

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas

Contratagdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

Regime de Execucdo Especial

j)  Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+I)

k)  Pagamento em Folha

I) Diérias

5.

Outros

4.158.315,62

240.591,10

4.158.315,62

240.591,10

6

Total (1+2+3+4+5)

4.208.880,70

264.244,58

4.208.880,70

264.244,58

Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.4 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

QUADRO LVIII - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacédo - ANCINE
Unidade Orcamentaria: Agéncia Nacional do Cinema Cddigo UO: 42206 UGO: 203003
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal - - - - - - - -
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 43.110.934,21 63.400.553,10 4.208.880,70 264.244,58 38.902.053,51 63.136.30852 | 4.208.880,70 | 264.244,58
SUBVENCOES ECONOMICAS 23.723.000,00 34.625.520,00 4.156.691,38 184.000,00 19.566.308,62 34.441,520,00 | 4.156.691,38 184.000,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 18.144.936,39 28.590.951,00 - - 18.144.936,39 28.590.951,00 - -
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.190.808,50 98.248,75 - - 1.190.808,50 98.248,75 - -
Demais elementos do grupo 52.189,32 85.833,35 52.189,32 80.244,58 - 5.588,77 52.189,32 80.244,58
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP nao Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

4. Investimentos 1.342.186,84 - - - 1.342.186,84 - - -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PJ 1.342.186,84 - - - 1.342.186,84 - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras 414.000.000,00 | 660.000.000,00 - - 414.000.000,00 660.000.000,00 - -
CONSTIT. OU AUMENTO DE CAPITAL DE EMPRESAS 414.000.000,00 | 400.000.000,00 - - 414.000.000,00 400.000.000,00 - -
Demais elementos do grupo - 260.000.000,00 - - - 260.000.000,00 - -
6. Amortizacédo da Divida - - - - - - - -

Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.5 Analise critica da realizacédo da despesa

A despesa total da ANCINE por modalidade de contratacdo somou R$ 105.763.071 em liquidacdes,
um incremento de 20,75% sobre 2013. Os principais movimentos ocorreram nos grupos de
contratacdes diretas (dispensa e inexigibilidade), com acréscimo de R$ 5.719.276 em relacdo a 2013
(elevacdo de 105%) e de pagamento de pessoal, com acréscimo de 13.733.197 em relacdo a 2013
(elevacéo de 26%). Essas proporc¢des se mantiveram nos valores pagos.

Ja a despesa total do FSA por modalidade de contratacdo somou R$ 12.874.057, bem acima dos R$
80.244 de 2013, sobretudo em razdo do grupo “Outros” (R$ 11.156.691,38).

Analisando-se as despesas por grupo e elemento de despesa na ANCINE, tem-se que, em 2014, as
maiores progressdes se deram em despesas de pessoal, pelas razdes ja expostas, e pelos demais
elementos do grupo das outras despesas correntes, tanto no que se refere as despesas empenhadas
guanto aos restos a pagar ndo processados, muitos dos quais relacionados a ampliacdo e adequacao
do espaco fisico da Agéncia, bem como da infraestrutura de tecnologia de informacdo. Os
investimentos tiveram uma variacdo positiva, maior quando se olha para os valores liquidados, e as
inversdes financeiras empenhadas foram de R$ 3.437.486, frente a zero no ano anterior, em razao
da oportunidade de aquisicéo do edificio onde funciona o escritério central da ANCINE.

Nas despesas correntes do FSA houve uma reducéo significativa tanto nas despesas empenhadas
guanto nos restos a pagar ndo processados, me virtude da reducdo dos limites. Houve elevacdo nos
investimentos, em razdo das despesas com o projeto Cinema da Cidade e reducdo significativa nas
inversdes financeiras, também por limitagcdes impostas na liberacdo dos recursos financeiros.

No FSA, embora houvesse valores programados da ordem de R$ 946.668.300, o limite estabelecido
condicionou a execucdo de apenas R$ 414.000.000, integralmente destinados aos investimentos
retorndveis no setor audiovisual e empenhados em favor do BNDES, contratado como agente
financeiro central do Fundo Setorial do Audiovisual, para cumprimento da programacdo do
Programa Brasil de Todas as Telas.

A ANCINE continua reestruturando seu sistema de aquisi¢des, no sentido de programar e executar
otimamente suas despesas, 0 que devera impactar positivamente a execucdo das despesas de capital
dos proximos anos.
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6.2 Despesas com acdes de publicidade e propaganda

QUADRO LIX - Despesas com Publicidade
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
2107 Programa de Gestdo e Manuten-
Legal ¢do do Ministério da Cultura/ 1.267.260,77 990.005,45
2000 Administracdo da Unidade
Mercadoldgica - - -
2027 Cultura: Preservacdo, Promocéo
Utilidade publica e Acesso/ 1.000.000,00 0,00

4641 Publicidade de Utilidade Publica

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Em 2014, a ANCINE realizou a primeira contratacdo por procedimento licitatério de uma agéncia
de publicidade. A Campanha de Valorizacdo do Audiovisual Brasileiro foi a principal acdo de
comunicacgéo, tendo como objetivos divulgar o crescimento do mercado audiovisual brasileiro, e
incentivar a populacdo a conhecer, valorizar e recomendar as obras nacionais.

A campanha foi divulgada em diversos meios de comunicagdo: TV aberta, TV paga, TV publica,
radio, internet, revista e monitor de dnibus. Destaque-se que a veiculacdo em TVs publicas foi uma

acdo inédita.

A campanha teve a participacdo de atores que cresceram junto com o audiovisual brasileiro e que,

bastante conhecidos pela populacdo em geral, possuem credibilidade junto a ela.
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6.3 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

QUADRO LX - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nao Processad

0S

Ir/?sr(]:?igéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 736.123.766,02 170.289.747,38 471.470,52 565.362.548,12
2012 17.628.381,60 4.930.001,34 17.282,16 12.681.098,10
2011 1.453.086,93 853.563,93 - 599.523,00

Restos a Pagar Processados

Ano de

Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
2013 77.539,17 77.539,17 - -

Fonte: SIAFI

Valores em R$ 1,00

Andlise Critica

A movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores estdo diretamente ligados,
em sua maioria, conforme a dindmica dos langamentos de editais e selecéo de projetos com recursos
do FSA, que perpassam um exercicio.

Os maiores valores absolutos de montante inscrito e de pagamentos se referem a inscrigdes no ano
de 2013, primeiro ano das iniciativas que posteriormente consubstanciariam o Programa Brasil de
Todas as Telas, com saldos a pagar que estdo relacionados a dindmica ja apontada. Em termos
relativos, a maior execucdo se refere ao ano mais antigo, 2011, cujo residuo reinscrito em 2014 foi
executado em quase 60%.

Espera-se, havendo limite financeiro, que os demais restos a pagar inscritos e reinscritos, sejam
progressivamente executados.
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6.4 Transferéncias de Recursos

6.4.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Posicdo em
QUADRO LXI - Caracterizagéo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia 31.12.2014
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional do Cinema
CNPJ: 04884574/0001-20 UG/GESTAO: 203003/20203
Informacd@es sobre as Transferéncias
z Valores Pactuados Valores Repassados
<8 0 Vigéncia
- nstrumento | Benefiiri Global | SOE | o Exercfcio | ACUpUd0 a2 g ot
Inicio Fim
2 | 766309/2011 | 28.001.394/0001-11 | 12.500.000,00 | 2.500.000,00 - 10.000.000,00 | 30/12/2011 | 30/12/2016 | 1
2 | 795364/2013 | 28.001.394/0001-11 6.250.000,00 | 1.250.000,00 - - 31/12/2013 | 27/09/2016 | 1
2 | 812211/2014 | 07.954.555/0001-11 | 25.000.000,00 | 5.000.000,00 - - 31/12/2014 | 27/09/2017 | 1
3 | TCO01/2014 420036/00001 1.350.000,00 0,00 | 1.350.000,00 0,00 | 10/02/2014 |31/12/2014 | 1
3 | TC02/2014 153063/15230 320.181,43 0,00 | 297.599,00 0,00 | 02/06/2014 |31/12/2014 | 1
3 | TC03/2014 170115/00001 214.128,00 0,00 82.425,00 0,00 | 09/06/2014 |31/12/2014 | 1
3 | TC04/2014 420006/00001 800.000,00 0,00 0,00 0,00 | 08/10/2014 | 08/09/2015 | 1
3 | TCO05/2014 420006/00001 7.000.000,00 0,00 | 7.000.000,00 0,00 | 08/10/2014 | 08/06/2016 | 1
3 | TC06/2014 240116/00001 5.600.000,00 0,00 | 5.600.000,00 0,00 | 14/10/2014 | 14/10/2015| 1
3 | TCO07/2014 420006/00001 58.560,00 0,00 57.756,00 0,00 | 08/10/2014 | 08/01/2015| 1
3 | TC08/2014 153056/15227 210.200,00 0,00 | 210.200,00 0,00 | 10/11/2014 | 10/05/2015| 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado
Fonte: SIAFI
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6.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

QUADRO LXII - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional do Cinema
CNPJ: 04884574/0001-20
UG/GESTAO: 203003/20203
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celepr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse 1 1 - 10.000.000,00 -
Termo de Cooperacao 8 5 3 14.597.980,00 1.929.518,00 2.066.915,60
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - - - - - -
Fonte: SIAFI

6.4.3 Informagbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e
Contratos de Repasse

Conforme o quadro do item 6.4.1, o exercicio de 2014 terminou com trés contratos de repasse
firmados em execucdo, ndo havendo prestaces de contas dessas transferéncias de recursos no
periodo. Os instrumentos foram firmados com o Estado do Rio de Janeiro (dois) e com o Estado do
Ceara (um), todos pelo projeto Cinema da Cidade, visando a implantacdo de salas de cinema em
municipios com caréncia deste equipamento cultural.

6.4.4 InformacOes sobre a Analise das Prestacfes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

Idem em relacéo ao subitem anterior.

6.4.5 Analise Critica

Em 2014 foi mantida a contratacdo da Caixa Econdmica Federal para viabilizar a operacionalizacéo
do projeto Cinema da Cidade, integrante do Programa Cinema Perto de Vocé, por meio de acfes de
investimento de forma a promover e acelerar o crescimento do parque exibidor. Assim, foi
celebrado, em 2013, contrato de repasse no valor de R$ 5,0 milhdes para este objetivo. Como 0s
contratos estdo em andamento, ainda ndo ha dados de prestacdo de contas. Em 2014 foi realizado
contrato de repasse no valor de R$ 20,0 milhdes para esse mesmo objetivo.

Utilizando-se de descentralizacdo de dotacdo orcamentaria e repasse de recursos financeiros, a
ANCINE se articulou com outras unidades da Administracdo para atingir seus objetivos
institucionais. Nesse sentido, firmou oito termos de cooperacdo (frente a 5 no exercicio anterior)
para executar agdes como:

. A producéo e envio de copias legendadas das obras selecionadas para mostras e festivais
no exterior, em parceria com o Centro Técnico Audiovisual da Secretaria do Audiovisual
do Ministério da Cultura;
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O recolhimento, organizagdo, guarda e conservacdo do acervo de obras audiovisuais
brasileiras, bem como a promocéo de obras audiovisuais cinematograficas brasileiras de
longa-metragem, em articulacdo com a Cinemateca Brasileira;

Descentralizacdo ao MCTI para 0 monitoramento da programacéo de TV.

O pagamento da cota da ANCINE dos recursos complementares do Governo Brasileiro a
Reunido Especializada das Autoridades Cinematograficas e Audiovisuais do Mercosul -
RECAM, através da Secretaria do Audiovisual — SAV.

Cooperacdo com a Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC para execugéo da linha de
producdo de conteudos destinados as TVs publicas.

Capacitagcdo de recursos humanos em cursos de educacdo continuada com a Escola
Nacional de Administracdo Publica — ENAP.

Capacitagcdo de recursos humanos em cursos de educacdo continuada com a Escola
Superior de Administracdo Fazendaria - ESAF

6.4.6 Integridade das informagbes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracao Publica Federal

6.4.6.1 Alimentacéo SIASG E SICONV

Declaracdo de atualizacdo de dados no SIASG e SICONV - ANCINE

- DECLARACAO

. Bu, Ricardo Calmon Reis.de Souza Soares, CPF n° 725.663.887-68, Secretirio.

de Gestio Interna, exercido na Agéncia Nacional do Cinema, declaro junto aos Orgios de

' ‘controle interno e externo que todas as informactes referentes a oontratos convénios e

instrumentos congénetes firmados ‘até o exercicio de 2014 ‘por esta Unidade: estdo

disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragio de |

Servigos Gérais — SIASG e no Sistema de Gestiio de Convénios € Contratos de Repasse —

SICONYV, conforme estqbeléée a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores,

ressalvados  aqueles decorrentes de legislagdo espec1ﬁca, que ndo se enquadram nas
modalidades prevlstas no SIASG

© Riode Janei,tﬁjlé} margo de 2015

N s
Ricardo Calmon Reis de Souz;%;a es
4, CPFn°725.663.887-68 '

’ Secretarlo de Gestio Interna da gencna Naclonal do Cmema
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Declaragéo de atualizacdo de dados no SIASG e SICONV - Caixa Econdmica Federal

DECLARACAQO

Eu, Liane Vinagre Klautau, CPF n°122.182.192-04, Superintendente Nacional de Administracio
Financeira na Caixa Econdémica Federal e Ordenadora de Despesas da UG 200244 - CAIXA
ECONOMICA FEDERAL - ANCINE, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos de repasse, firmados até o exercicio de 2014 na citada Unidade Gestora,
estdo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio de 2014 e suas correspondentes  em
exercicios anteriores.

Ressalvo que a Caixa Econdmica Federal ndo ¢ érgdo integrante do Sistema de Servigos Gerais — SISG, da
Administragdo Piblica Federal, e, conforme arts. 2° ¢ 8° do Decreto n® 1.094/94, estd dispensada da
alimentagio de dados no Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais — SIASG.

Brasilia, 12 de janeiro de 2015.

(o, Joue

Liane Vinagre Klautau
122.182.192-04

Ordenadora de Despesas
UG 200244
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6.5 Suprimento de Fundos

6.5.1 Concessdo de Suprimento de Fundos

QUADRO LXIII - Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do ME L Concess?o Valor do

L . Cartdo de Pagamento do S
Exercicio SIAFI Conta Tipo B maior limite

; ; Governo Federal S

Financeiro Valor individual

Codigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade | Valor Total | concedido
2014 203003 | ANCINE - - 4 32.000,00 8.000,00
2013 203003 | ANCINE - - 3 24.000,00 11.000,00
2012 203003 | ANCINE - - 3 24.000,00 8.000,00

Valores em R$ 1,00
Fonte: site Autoatendimento Banco do Brasil: http://www.bb.com.br/portalbb/home29,110,110,11,0,1,3.bb

6.5.2 Utilizagédo de Suprimento de Fundos

QUADRO LXIV - Utilizacao de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor dos | Valor das 1efz]
Cdbdigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (ath)
2014 | 203003 | ANCINE 21 3.357,15 6.622,72 9.979,87
2013 | 203003 | ANCINE 27 3.526,64 8.341,72 11.868,36
Valores em R$ 1,00
Fonte: SIAFI

Obs.: No processo n°® 01580.057976/2014-47, fls.99, do suprido CPF 79393411700 - Wlademir Gaino, o valor de R$
30,00 - devolucao de saque, foi enviado diretamente para a Secretaria do Tesouro Nacional - STN através do cddigo de
recolhimento GRU 18806, ndo transitando pela conta contabil 199962401 - Saque - cartdo de pagamento gov. federal,
do SIAFI. Sendo assim esta conta apresenta saldo de R$ 3.387,15, R$ 30,00 a maior.

6.5.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

QUADRO LXV - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto

Cdbdigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total

203003 ANCINE 3.3.3.90.30 16 1.302,10

21 79,95

22 27,00

24 960,72

25 380,00

26 2.107,26

42 10,90

44 528,00

46 86,46

3.3.3.90.39 1 450,00

5 225,86
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http://www.bb.com.br/portalbb/home29,110,110,11,0,1,3.bb

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total

16 2.205,00
17 178,00
20 680,00
63 697,80
65 90,00

10.009,05

Valores em R$ 1,00

Fonte: SIAFI

Obs1: No processo n° 01580.057976/2014-47, fls. 99 do suprido CPF 79393411700 - Wlademir Gaino, o valor de R$
30,00 - devolucéo de saque, foi enviado diretamente para a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, através do codigo de
recolhimento 18806, devido esta devolucdo ser posterior a reclassificacdo da despesa. Sendo assim, na conta contabil
333903901 consta R$ 30,00 a maior que o total realizado com suprimento de fundos.

Obs2: No processo 01580.027904/2014-75, fls 19 e 26, suprido CPF 79393411700 - Wlademir Gaino, houve um
crédito de R$ 0,82 na fatura de agosto/2014 referente a variacdo cambial da fatura de julho/2014 (creditado valor de R$
519,16, sendo o valor da fatura de R$ 518,34), em razdo de compra realizada no exterior. O ajuste foi efetuado na
reclassificacdo da despesa 333903905, de R$ 226,68 para R$ 225,86. O valor total efetivamente gasto com suprimento
de fundos foi de (R$ 10.009,05 - R$ 30,00 + 0,82) = R$ 9.979,87.

Andlise critica

O Suprimento de Fundo é utilizado como medida excepcional de realizagdo de despesas pela
ANCINE, sempre que se mostra mais eficaz e economicamente vantajosa sua utilizacdo. Dessa
forma, a ANCINE buscou utiliza-lo de forma criteriosa, efetuando, por meio de rotinas e processos
estruturados, mecanismos de verificacdo rotineira, como os efetuados pelas areas de execucao
financeira e de contabilidade, objetivando a plena aplicacdo da legislacdo vigente sobre o assunto.

No que diz respeito as normas internas sobre a utilizacdo do Suprimento de Fundos, vale destacar a
Resolucdo da Diretoria Colegiada ANCINE n° 13, de 05 de agosto de 2008, a qual estabelece
normas que regulamentam a utilizacdo de Suprimento de Fundos na modalidade de Cartdo de
Pagamento do Governo Federal — CPGF, na ANCINE e contém os formularios de controle: Anexo |
- Formuléario de Proposta de Concessdo de Suprimento de Fundos; Anexo Il - Formulério de
Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos e Anexo Ill - Requisicdo de Materiais e Pequenos
Servicos por Suprimento de Fundos e a Portaria N° 59 Minc de 22 de setembro de 2008, que dispbe
sobre a utilizacdo do Cartdo de pagamento do Governo Federal no ambito do Ministério da Cultura
e entidades vinculadas.
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6.6 Renuncias sob a Gestdo da UJ

6.6.1 Beneficios Financeiros e Crediticios

6.6.1.1 Beneficios Financeiros e Crediticios — Quantificacéo

QUADRO LXVI - Beneficios Financeiros e Crediticios Geridos pela UJ ou Beneficios Financeiros e
Crediticios Estimados e Quantificados pela UJ
S Objetivos * * Var. %

iz LEDEIEGHD Socioecondmicos AU AU 2014-13
1 — Financeiros - - -
2 — Crediticios 71.848.243,27 | 34.771.272,73 107%
Fundo Setorial Lei n® Fundo des_tmado a0
do Audiovisual | 11437/06 | SesenvoNimento
- cadeira produtiva da 71.848.243,27 | 34.771.272,73 107%
Financiamento Decreto n° aeira p L
(BNDES) 6.299/07 atividade audiovisual

' no Brasil

3 - Total 71.848.243,27 | 34.771.272,73 107%

* Os valores informados correspondem aos recursos disponibilizados em cada ano.

Fonte: Elaboracdo ANCINE com base em dados fornecidos pelo Agente Financeiro (BNDES).

6.6.1.2 Beneficios Financeiros e Crediticios — Analise Critica

No exercicio de 2014, os financiamentos foram elevados em cerca de 107% (cento e sete por cento)
em relacdo ao ano anterior, refletindo a expansdo da linha de crédito para abertura de novas salas de
cinema e digitalizacdo do parque exibidor, operada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, contribuindo para o acesso de qualidade ao contetdo audiovisual

brasileiro.
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6.6.2 Renuncias Tributarias

6.6.2.1 Renuncias Tributérias sob Gestdo ou Estimadas e Quantificadas pela UJ — Identificacio

QUADRO LXVII - Rendncias Tributarias sob Gestdo da UJ — Rendncias Tributarias Estimadas e Quantificadas pela UJ
Tributo Legislagédo Natureza da Objetivos Contrapartida exigida Prazo de Medidas de
Rendlncia Socioecondmicos Vigéncia | Compensacao
Imposto de Renda Art. 1° e art. 4° da Lei | Abatimento Incisos I, 111, 1V, VI e | Lei n° 8.685/93 Art. 1° Até o exercicio fiscal de 2016, | Até
n° 8.685/93; arts. 3°e | fiscal X do art. 6° da MP n° | inclusive, os contribuintes poderdo deduzir do imposto | 31/12/2016

4° do Decreto
6.304/07

2.228-1/01

de renda devido as quantias referentes a investimentos
feitos na producédo de obras audiovisuais
cinematograficas brasileiras de produgdo independente,
mediante a aquisicao de cotas representativas de
direitos de comercializagdo sobre as referidas obras,
desde que estes investimentos sejam realizados no
mercado de capitais, em ativos previstos em lei, e
autorizados pela Comisséo de Valores Mobiliarios, e os
projetos tenham sido previamente aprovados pela
ANCINE, na forma do regulamento.

8§ 5° Os projetos especificos da area audiovisual,
cinematografica de exibicao, distribuicdo e
infraestrutura técnica apresentados por empresa
brasileira de capital nacional, poderdo ser credenciados
pelos Ministérios da Fazenda e da Cultura para frui¢do
dos incentivos fiscais de que trata o caput deste artigo.
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Tributo Legislacéo Natureza da Objetivos Contrapartida exigida Prazo de Medidas de
Rendncia Socioecondmicos Vigéncia | Compensacao
Imposto de Renda Art. 1°-Aeart. 4°da | Abatimento Incisos I, I, 1V, VI, | Lei n® 8.685/93 Art. 10-A. Até o ano-calendario de Até
Lei n°8.685/93; art. | fiscal VIl e X do art. 6° da | 2016, inclusive, os contribuintes poderdo deduzir do 31/12/2016
50 do Decreto MP n° 2.228-1/01 imposto de renda devido as quantias referentes ao
6.304/07 patrocinio a producgdo de obras cinematograficas
brasileiras de producédo independente, cujos projetos
tenham sido previamente aprovados pela ANCINE, do
imposto de renda devido apurado: :
8 40 Os projetos especificos da area audiovisual,
cinematografica de difusdo, preservagdo, exibicéo,
distribuicdo e infraestrutura técnica apresentados por
empresa brasileira poderao ser credenciados pela
ANCINE para frui¢do dos incentivos fiscais de que
trata o caput deste artigo, na forma do regulamento.
Imposto de Renda | Art. 30 e art. 4° da Lei | Abatimento Incisos I, 111, 1V, VI e | Lei n° 8.685/93 Art. 30 Os contribuintes do Imposto de | N&o ha
(incidente nos termos do | n® 8.685/93; paragrafo | fiscal e |IX do art. 6° MP n°|Renda incidente nos termos do art. 13 do Decreto-Lei
art. 13 do Decreto-Lei n° | Gnico do art. 49 da MP | Isencdo 2.228-1/01 n° 1.089, de 1970, alterado pelo art. 20 desta lei,
1.089/70) e Condecine | n® 2228-1/01; arts. 10 | tributaria poderdo beneficiar-se de abatimento de 70% (setenta

(Paragrafo Gnico do art. 32
da MP n° 2228-1/01)

e 12 do Decreto
6.304/07

por cento) do imposto devido, desde que invistam no
desenvolvimento de projetos de produgéo de obras
cinematograficas brasileiras de longa metragem de
producdo independente, e na coproducéo de telefilmes e
minisséries brasileiros de produgdo independente e de
obras cinematogréficas brasileiras de producéo
independente.
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Tributo Legislacéo Natureza da Objetivos Contrapartida exigida Prazo de Medidas de
Rendncia Socioecondmicos Vigéncia | Compensacao
Imposto de Renda | Art. 30-A e art. 4°da | Abatimento Incisos I, 111, 1V, VI e | Lei n® 8.685/93 Art. 30-A. Os contribuintes do Imposto | N&o ha
(incidente nos termos do | Lei n®8.685/93; arts. | fiscal IX do art. 6° MP n°|de Renda incidente nos termos do art. 72 da Lei n°
art. 72 da Lei n® 9.430/96) |11 e 12 do Decreto 2.228-1/01 9.430, de 27 de dezembro de 1996, beneficiarios do

6.304/07

crédito, emprego, remessa, entrega ou pagamento pela
aquisicdo ou remuneracdo, a qualquer titulo, de direitos,
relativos a transmissao, por meio de radiodifusdo de
sons e imagens e servico de comunicacao eletrdnica de
massa por assinatura, de quaisquer obras audiovisuais
ou eventos, mesmo os de competi¢Bes desportivas das
quais faga parte representacdo brasileira, poderdo
beneficiar-se de abatimento de 70% (setenta por cento)
do imposto devido, desde que invistam no
desenvolvimento de projetos de produgéo de obras
cinematograficas brasileira de longa-metragem de
producéo independente e na coproducdo de obras
cinematograficas e videofonograficas brasileiras de
producdo independente de curta, média e longas-
metragens, documentarios, telefilmes e minisséries.
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Tributo Legislacéo Natureza da Objetivos Contrapartida exigida Prazo de Medidas de
Rendncia Socioecondmicos Vigéncia | Compensacao
CONDECINE (incidente | Art. 39, X da MP n° Isengdo Incisos I, 111, 1V, VI e | MP n° 2.228-1/01 Art. 39. Séo isentos da Néo ha
sobre a remessa de valores | 2.228-1/01 e art. 15 | tributaria IX do art. 6° MP n° | CONDECINE:
ao exterior) do Decreto 6.304/07 2.228-1/01 |

X - a CONDECINE de que trata o paragrafo Unico do
art. 32, referente a programacao internacional, de que
trata o inciso X1V do art. 10, desde que a programadora
beneficiaria desta isencdo opte por aplicar o valor
correspondente a 3% (trés por cento) do valor do
pagamento, do crédito, do emprego, da remessa ou da
entrega aos produtores, distribuidores ou intermediarios
no exterior, das importancias relativas a rendimentos ou
remuneracao decorrentes da exploracdo de obras
cinematograficas ou videofonogréficas ou por sua
aquisicdo ou importacao a prec¢o fixo, bem como
qualquer montante referente a aquisicdo ou
licenciamento de qualquer forma de direitos, em
projetos de producéo de obras cinematogréficas e
videofonogréficas brasileiras de longa, média e curta
metragens de producéo independente, de coproducéo de
obras cinematograficas e videofonograficas brasileiras
de producdo independente, de telefilmes, minisséries,
documentais, ficcionais, animacgdes e de programas de
televisdo de cardter educativo e cultural, brasileiros de
producdo independente, aprovados pela ANCINE.
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Tributo Legislacéo Natureza da Objetivos Contrapartida exigida Prazo de Medidas de
Rendncia Socioecondmicos Vigéncia | Compensacao
Imposto de Renda FUNCINES Abatimento Incisos I, 111, 1V, VI e | MP 2228-1/01 Art. 43. Os recursos captados pelos Até
Arts. 41 a 46 da MP n° | fiscal X do art. 6° da MP n° | FUNCINES serdo aplicados, na forma do regulamento, |31/12/2016

2.228-1/01 e arts. 19
a 21 do Decreto
6.304/07

2.228-1/01

em projetos e programas que, atendendo aos critérios e
diretrizes estabelecidos pela ANCINE, sejam
destinados a:

- projetos de producdo de obras audiovisuais brasileiras
independentes realizadas por empresas produtoras
brasileiras;

Il - construgdo, reforma e recuperacdo das salas de
exibicdo de propriedade de empresas brasileiras;

111 - aquisicdo de acBes de empresas brasileiras para
producdo, comercializacdo, distribuigéo e exibigdo de
obras audiovisuais brasileiras de produgédo
independente, bem como para prestacao de servicos de
infraestrutura cinematogréaficos e audiovisuais;

IV - projetos de comercializacdo e distribuicdo de obras
audiovisuais cinematogréficas brasileiras de produgdo
independente realizados por empresas brasileiras; e

V - projetos de infraestrutura realizados por empresas
brasileiras.

Art. 44. Até o periodo de apuracéo relativo ao ano-
calendario de 2016, inclusive, as pessoas fisicas e
juridicas tributadas pelo lucro real poderdo deduzir do
imposto de renda devido as quantias aplicadas na
aquisi¢do de cotas dos FUNCINES
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de acordo com os dispositivos desta Lei, tendo como
base os seguintes percentuais: | - no caso das
pessoas fisicas, oitenta por cento das doagOes e sessenta
por cento dos patrocinios;

Il - no caso das pessoas juridicas tributadas com base
no lucro real, quarenta por cento das doacGes e trinta
por cento dos patrocinios.

Decreto 4.456/02 e Decreto 6.304/07

Compete a ANCINE aprovar projetos de:

- Curta e média (desde que haja outros mecanismos
federais de incentivo entre as fontes)

- Longas documentais

- Obra seriada, telefilme e minissérie

- Distribui¢éo e Comercializa¢do

Tributo Legislacéo Natureza da Objetivos Contrapartida exigida Prazo de Medidas de
Rendncia Socioecondmicos Vigéncia | Compensacao
Imposto de Renda Art. 18, Lei n° Abatimento Incisos I, 111, 1V, VI e | Lei n® 8.313/91 Art. 18. Com o objetivo de incentivar | N&o ha

8.313/91; Decreto fiscal IX do art. 6° MP n° | as atividades culturais, a Unido facultara as pessoas

4.456/02; 2.228-1/01 fisicas ou juridicas a opcdo pela aplicacéo de parcelas

Decreto 5.761/06 do Imposto sobre a Renda, a titulo de doacdes ou
patrocinios, tanto no apoio direto a projetos culturais
apresentados por pessoas fisicas ou por pessoas
juridicas de natureza cultural, como através de
contribui¢des ao FNC, nos termos do art. 50, inciso I,
desta Lei, desde que os projetos atendam aos critérios :
estabelecidos no art. 10 desta Lei.
Decreto 4.456/02 e Decreto 6.304/07
Compete & ANCINE aprovar projetos de:
- Festivais internacionais
- Curta e média (desde que haja outros mecanismos
federais de incentivo entre as fontes)

Imposto de Renda Art. 26, Lei n° Abatimento Incisos I, 111, IV e VI | Lei n® 8.313/91 Art. 26. O doador ou patrocinador N&o ha

8.313/91; fiscal do art. 6° MP n°|poderéa deduzir do imposto devido na declaracéo do

Decreto 4.456/02; 2.228-1/01 Imposto sobre a Renda os valores efetivamente

Decreto 5.761/06 contribuidos em favor de projetos culturais aprovados

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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6.6.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida

QUADRO LXVIII - Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

Gasto Tributario: Atividade Audiovisual

Valores : i : : A = : 2012 -

Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado

Renudncia 140.991.653,00 455.603.397,91 | 156.822.781,00 | 391.033.930,99 | 151.257.332,00 | 330.053.366,94

Contrapartida - 197.910.211,93 - 104.112.933,12 - 89.393.959,11
Medidas de

Compensagio i i i i i i

Dados de 2012 foram consolidados em 31/12/2012.

Dados de 2013 foram consolidados em 31/12/2013.

Dados de 2014 foram consolidados em 31/12/2014.

Fontes:

Elaboracdo ANCINE, com base em dados do Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as Leis de
Incentivo a Cultura (SALIC).

Dados das previsdes de renlncia tributaria extraidos dos Demonstrativos de Gastos Tributarios da Receita Federal do Brasil
(PLOA) 2012 a 2014 - http://idg.receita.fazenda.gov.br/dados/receitadata/gastos-tributarios/previsoes-ploa/arquivos-e-
imagens/demonstrativos-dos-gastos-tributarios-dgt .

OBS.:

1. Em "Rendncia" esta sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais e isen¢des tributarias relativas aos mecanismos
listados no quadro do item 6.6.2.1, com excecdo dos FUNCINES, uma vez que o abatimento se da no exercicio em que ocorreu
a aquisicdo de cotas do FUNCINE, operacdo acompanhada pela CVM.

2. Em "Contrapartida™ estdo sendo considerados todos os valores oriundos de mecanismos de incentivo listados no quadro do
item 6.6.2.1 transferidos para as contas de captagdo de projetos aprovados na ANCINE, inclusive FUNCINES.
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6.6.2.3 Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario

QUADRO LXIX -

Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario — 2014-2012

Tributo/
Contribuicao -
Gasto Tributario

2014

2013

2012

Renlncia

Projetado’

Estimado?®

Medidas de
Compensacéao

Renudncia

Projetado’

Estimado?

Medidas de
Compensacéao

Renuncia

Projetado’

Estimado?®

Medidas de
Compensacéao

Imposto sobre a
Renda e proventos de
qualquer natureza -
Atividade
Audiovisual

137.489.706

140.991.652

152.993.399

156.822.781

151.954.570

330.053.366,94

PIS-PASEP -
Industria
Cinematogréfica e
Radiodifusdo

3.822.252

3.792.711

4.084.185

3.987.384

3.355.056

COFINS - IndUstria
Cinematogréfica e
Radiodifusédo

17.841.051

17.703.166

18.812.073

18.366.202

15.296.305

Imposto sobre
Importacéo -
programa CINEMA
PERTO DE VOCE
(RECINE)

3.571.855

3.825.107

4.061.273

3.432.203

Imposto sobre
produtos
industrializados -
Operacdes internas -
programa CINEMA
PERTO DE VOCE
(RECINE)

975.132

971.578

923.401

929.457
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2014 2013 2012

Urloney Rendncia Renuncia Rendncia
Contribuicao - Medidas de Medidas de Medidas de

Gasto Tributario | Projetado' | Estimado? Compensagéo Projetado’ | Estimado? Compensagéo Projetado’ Estimado? Compensagéo

Imposto sobre
produtos
industrializados
vinculado a
importacéo -
programa CINEMA
PERTO DE VOCE
(RECINE)

17.825.238 19.089.085 - 17.523.404 17.128.309 - - - -

Contribuicéo social
para o PIS-PASEP -
programa CINEMA 273.584 271.469 - 259.967 253.806 - - - -
PERTO DE VOCE
(RECINE)

Contribuicéo para
Financiamento da
Seguridade Social -
COFINS - programa
CINEMA PERTO DE
VOCE (RECINE)

1.260.143 1.250.404 - 1.197.425 1.169.045 - - - -

CONDECINE - - - - - - - -

Fonte: Projetos de Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDOs 2012 a 2014
? Fonte: Demonstrativos de Gastos Tributarios da Receita Federal do Brasil (PLOA) 2012 a 2014
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6.6.2.4 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

QUADRO LXX - Contribuintes Beneficiados pela Renulincia — Pessoas Fisicas
Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
UF _ 2014 _ _ 2013 _ _ 2012 _
Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado
AL 0 0,00 1 200,00 0 0,00
BA 1 2.000,00 0 0,00 2 300,00
CE 0 0,00 2 200,00 0 0,00
DF 0 0,00 1 200,00 4 900,00
GO 0 0,00 1 100,00 0 0,00
MA 0 0,00 0 0,00 1 100,00
MG 0 0,00 2 300,00 5 600,00
MS 0 0,00 0 0,00 1 100,00
PA 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PB 0 0,00 0 0,00 1 100,00
PE 0 0,00 0 0,00 2 300,00
Pl 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PR 0 0,00 1 100,00 3 200,00
RJ 7 35.653,00 8 17.735,00 18 74.800,00
RN 0 0,00 1 100,00 0 0,00
RO 0 0,00 0 0,00 1 100,00
RS 0 0,00 0 0,00 1 200,00
SC 0 0,00 1 100,00 1 100,00
SE 0 0,00 0 0,00 1 200,00
SP 8 175.750,00 34 1.619.615,00 37 164.053,80
TO 0 0,00 1 100,00 0 0,00
O 16 213.403,00 53 1.638.750,00 78 242.053,80

Dados de 2012 refletem a posicdo de 31/12/2012, conforme consolidacdo em 31/12/2012.
Dados de 2013 refletem a posicao de 31/12/2013, conforme consolidagdo em 31/12/2013.
Dados de 2014 refletem a posicao de 31/12/2014, conforme consolidacdo em 31/12/2014.
Fonte: Elaboragdo ANCINE, com base em dados do Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as
Leis de Incentivo a Cultura (SALIC).
OBS.: Em "Rendncia" esta sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais e isenc¢Oes tributarias relativas aos
mecanismos listados no quadro do item. 6.6.2.1, com excecdo dos FUNCINES, uma vez que o abatimento se da no
exercicio em que ocorreu a aquisicao de cotas do FUNCINE, operagdo acompanhada pela CVM.

QUADRO LXXI - Contribuintes Beneficiados pela Renuincia — Pessoas Juridicas
Gasto Tributério: Atividade Audiovisual
2014 2013 2012

UF | Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado
AC 1 100.000,00 1 20.000,00 0 0,00
AM 0 0,00 2 60.000,00 1 7.500,00
BA 1 500.000,00 2 340.000,00 2 879.933,70
CE 4 110.000,00 2 130.000,00 0 0,00
DF 13 4.261.780,00 6 928.190,10 9 2.608.472,00
ES 0 0,00 1 1.807,00 2 16.162,00
GO 2 65.000,00 1 50.000,00 1 2.000,00
MA 0 0,00 1 200.000,00 0 0,00
MG 5 2.349.935,50 2 1.303.924,71 3 1.518.266,49
MS 6 33.136,22 3 17.822,54 0 0,00
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Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
2014 2013 2012

UF | Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado | Quantidade | Valor Renunciado
MT 3 8.905,52 0 0,00 1 30.000,00
PA 1 700.000,00 1 196.580,00 0 0,00
PB 0 0,00 1 230.000,00 0 0,00
PE 0 0,00 1 100.000,00 3 607.000,00
PR 12 971.292,85 10 561.335,91 5 985.000,00
RJ 84 25.861.527,47 30 28.587.859,54 23 32.438.793,07
RN 0 0,00 0 0,00 0 0,00
RS 23 657.640,80 31 1.133.990,57 24 1.275.846,40
SC 10 721.071,39 16 691.601,15 4 187.789,96
Sp 100 17.800.882,92 43 10.292.759,19 49 8.442.697,01
TO 0 0,00 0 0,00 0 0,00

> 265 54.141.172,67 154 44.845.870,71 127 48.999.460,63

Dados de 2012 foram consolidados em 31/12/2012.
Dados de 2013 foram consolidados em 31/12/2013.
Dados de 2014 foram consolidados em 31/12/2014.
Fonte: Elaboracdo ANCINE, com base em dados do Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as
Leis de Incentivo a Cultura (SALIC).

OBS.:

1. Em "Rendncia" estd sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais e isen¢Bes tributarias relativas aos
mecanismos listados no quadro do item 6.7.2.1, com exce¢do dos FUNCINES, uma vez que o abatimento se d& no
exercicio em que ocorreu a aquisi¢do de cotas do FUNCINE, operacdo acompanhada pela CVM.
2. N&o foi contabilizada a renincia por meio do art. 3° e art. 3°-A, ambos da Lei n°® 8.685/93, e inciso X do art. 39 da
MP n° 2.228-1/01, visto que os contribuintes beneficiados destes mecanismos sdo empresas estrangeiras. O montante
de rendncia para estes contribuintes estrangeiros perfaz um total de R$ 401.248.822,24, em 2014.

6.6.2.5 Beneficidrios da Contrapartida da Renuncia Tributéria

QUADRO LXXII - Beneficiarios da Contrapartida da Renlncia — Pessoas Juridicas
Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
2014 2013 2012

UF | Quantidade | Valor Aplicado | Quantidade | Valor Aplicado Quantidade Valor Aplicado
BA 1 340.000,00 5 589.680,00
CE 2 200.000,00 2 197.456,90 2 122.658,97
DF 2 1.155.930,00 2 970.930,00 3 1.122.498,03
ES 1 225.000,00 1 59.987,00
GO 1 30.000,00 1 48.000,00 1 15.000,00
MG 6 2.434.928,75 7 2.675.924,71 6 4.448.266,49
MT 1 200.000,00
PE 1 650.000,00 2 345.000,00 3 566.187,46
PR 5 1.661.699,04 3 372.531,92 5 1.213.808,20
RJ 88 110.756.212,37 70 48.353.495,73 64 34.494.080,95
RS 8 4.084.215,01 9 3.701.572,05 9 2.703.155,80
SC 5 1.597.116,34 6 1.016.176,54 1 92.309,76
SP 77 75.340.110,42 66 45.823.763,24 68 43.766.326,45

O 195 197.910.211,93 170 104.069.851,09 169 89.393.959,11

Dados de 2012 foram consolidados em 31/12/2012. N&o h& beneficiario pessoa fisica.
Dados de 2013 foram consolidados em 31/12/2013. Houve apenas um beneficiario pessoa fisica no exercicio 2013, que
ndo consta do quadro acima (Beneficiario: IVOILSON GOULART / UF: SC/ Valor total: R$ 43.082,03).

Dados de 2014 foram consolidados em 31/12/2014. Néo h& beneficiario pessoa fisica.
Fonte: Elaboracdo ANCINE, com base em dados do Sistema de Informagdes da ANCINE (SIA), Sistema de apoio as
Leis de Incentivo & Cultura (SALIC).
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OBS.: Estdo sendo considerados todos os valores oriundos de mecanismos de incentivo listados no quadro do
item.6.6.2.1 transferidos para as contas de captacéo de projetos aprovados na ANCINE, inclusive FUNCINES.

6.6.2.6 PrestacOes de Contas de Renuncia de Receitas

QUADRO LXXIII - Lei n°8.313/91 - exclusivamente
Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
Situacsio 2014 2013 2012
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC néo Apresentadas - - 4 1.062.400,00 1 333.900,00
PC Aguardando Analise 3 1.458.000,00 1 599.689,24 1 550.000,00
PC em Analise 69 45.035.940,15| 74 46.182.680,43 85 50.392.426,60
PC ndo Aprovadas 5 1.778.844,45 1 744.805,48 4 1.171.295,80
PC Aprovadas 6 1.373.985,07| 14 4.959.127,97 8 2.294.000,00
Total Geral 83 49.646.769,67 | 94 53.548.703,12 99 54.741.622,40
Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
QUADRO LXXIV - Lei n° 8.685/93 - exclusivamente
Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
Situagao 2014 2013 2012
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 11 15.711.263,89| 15 13.395.434,89 2 1.017.895,00
PC Aguardando Analise 90 108.996.495,67 | 42 62.870.732,01 7 11.330.042,70
PC em Analise 293 363.272.218,16 | 282 334.952.574,59 | 229 263.404.368,46
PC ndo Aprovadas 9 7.280.510,41 7 1.237.359,74 3 941.635,00
PC Aprovadas 13 8.649.211,25| 13 12.234.042,05 12 2.399.909,97
Total Geral 416 503.909.699,38 | 359 424.690.143,28 | 253 279.093.851,13
Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
QUADRO LXXV - MP 2228-01/2001 - exclusivamente
Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
Situagao 2014 2013 2012
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas - - 4 1.121.688,77| - -
PC Aguardando Analise 7 5.447.660,68 9 10.804.361,86 | - -
PC em Analise 65 84.185.834,77 | 56 72.567.126,00 51 69.147.126,07
PC ndo Aprovadas 1 403.389,60 1 176.031,65| - -
PC Aprovadas 2 342.898,94 2 889.111,37 2 823.401,05
Total Geral 75 90.379.783,99 | 72 85.558.319,66 53 69.970.527,12
Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
QUADRO LXXVI - Lei n°®10.179/01 - exclusivamente
Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
Situagdo 2014 2013 2012
Qtd. Valor Qtd Valor Qtd Valor

PC ndo Apresentadas

PC Aguardando Analise

PC em Analise

PC ndo Aprovadas

PC Aprovadas

Total Geral

Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
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QUADRO LXXVII -

Lei n®8.313/91 + Lei n°® 8.685/93 - concomitantemente

2014 2013 2012
Situagao Quant. | Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo '\éggtggge
PC ndo . Lei n° 8.313/91 3.390.000,00 Lei n° 8.313/91 3.130.000,00| Lei n° 8.313/91 -
apresentada Lei n° 8.685/93 5.579.382,61 6 Lei n° 8.685/93 5.260.932,61 Lei n° 8.685/93 -
PC aguardando | Lei n° 8.313/91 4.355.000,00 Lei n° 8.313/91 4.989.000,00 Lei n° 8.313/91 1.444.000,00
analise Lei n° 8.685/93 13.676.443,83| 12 Lei n° 8.685/93 10.048.920,30| 3 Lei n° 8.685/93 3.625.432,80
oC emandlise | 143 Lein®8.313/91 | 82.081.955,48 Lei n° 8.313/91 82.448.895,65 Lein®8.313/91| 83.056.643,68
Lei n°8.685/93 | 249.661.584,53| 145 Lein®8.685/93 | 252.198.949,26 | 143 Lei n° 8.685/93 | 245.450.626,26
PC nio L Lei n° 8.313/91 200.000,00 Lei n° 8.313/91 200.000,00| Lei n° 8.313/91 -
aprovadas Lei n° 8.685/93 2.452.983,00( 1 Lei n° 8.685/93 600.000,00 Lei n° 8.685/93 -
PC aprovadas ; Lei n° 8.313/91 3.082.500,00 Lei n° 8.313/91 2.508.584,13 Lei n° 8.313/91 1.409.389,67
Lei n° 8.685/93 6.592.848,22 7 Lei n° 8.685/93 2.776.032,00( 6 Lei n° 8.685/93 993.199,00
Total Geral 169 371.072.697,67 | 171 364.161.313,95 | 152 335.979.291,41
Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
QUADRO LXXVIII -  Lein°®8.685/93 + MP 2228-01/2001 - concomitantemente
2014 2013 2012
Situagao Quant.| Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo '\éggggge
PC nio Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 -
apresentada ) MP 2228- - i MP 2228-01/2001 - i MP 2228-01/2001 -
PC aguardando | 8 Lein°8.685/93 | 10.861.597,78| 3 Lei n° 8.685/93 6.707.477,99 Lei n° 8.685/93 -
anélise MP 2228- 19.953.613,35 MP 2228-01/2001 5.917.194,37 MP 2228-01/2001 -
- 25 | Lein°8.685/93 | 65.814.678,26| 24 | Lein°8.685/93 63.915.800,26| 20 | Lein°8.685/93 53.418.856,49
PC em analise MP 2228- 18.440.687,81 MP 2228-01/2001 18.151.545,34 MP 2228-01/2001 | _ 16.566.368,59
PC nio Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 -
aprovadas ) MP 2228- - i MP 2228-01/2001 - i MP 2228-01/2001 -
Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 - 1 Lei n° 8.685/93 195.752,60
PC aprovadas © ['MP2228- - "~ [ 'MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 137.747,40
Total Geral 33 115.070.577,20 | 27 94.692.017,96 21 70.318.725,08

Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
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QUADRO LXXIX -

Lei 8.313/91 + Lei n° 8.685/93 + Lei n°® 10.179/01 - concomitantemente

S 2014 2013 2012
Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor
3 Lei n® 8.313/91 - Lei n° 8.313/91 - Lei n® 8.313/91 -
PC ndo - |Lein°8.685/93 - - | Lein° 8.685/93 - - | Lein°8.685/93 -
apresentada - i
Lei n® 10.179/01 - Lei n® 10.179/01 - Lei n® 10.179/01 -
Lei n°8.313/91 - Lei n® 8.313/91 - Lei n®8.313/91 -
aign""sge”arda“do . [Leinv8.685/93 : - [Lein°8.685/93 : . [Lein°8.685/93 :
Lei n°10.179/01 - Lei n® 10.179/01 - Lei n®10.179/01 -
Lei n®8.313/91 120.000,00 Lei n° 8.313/91 120.000,00 Lei n°®8.313/91 120.000,00
PC em anélise 1 Lei n° 8.685/93 2.174.214,40 1 Lei n° 8.685/93 2.174.214.40 1 Lei n® 8.685/93 2.174.214,40
Lein®10.179/01 1.042.000,00 Lei n° 10.179/01 1.042.000,00 Lei n®10.179/01 1.042.000,00
. Lein®8.313/91 - Lei n° 8.313/91 - Lei n°®8.313/91 -
aifo(‘/zgas - | Lein°8.685/93 - - | Lein°8.685/93 - - | Lein°8.685/93 -
Lein®10.179/01 - Lei n° 10.179/01 - Lei n®10.179/01 -
Lei n®8.313/91 - Lei n® 8.313/91 - Lein®8.313/91 -
PC aprovadas - Lei n° 8.685/93 - - Lei n° 8.685/93 - - Lei n° 8.685/93 -
Lei n®10.179/01 - Lei n° 10.179/01 - Lei n®10.179/01 -
Total Geral 1 3.336.214,40 1 3.336.214,40 1 3.336.214,40

Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
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QUADRO LXXX -

Lei 8.313/91 + Lei n° 8.685/93 + MP 2228-01/2001 - concomitantemente

Si ~ 2014 2013 2012
'tuagao Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor
. Lei n®8.313/91 - Lei n®8.313/91 - Lei n®8.313/91 -
af)feggr‘]’ta | - [Lein 8685783 : - [Leino8.685/93 : - [Leino8.685/93 :
MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
PC Lei n®8.313/91 - Lei n®8.313/91 - Lei n®8.313/91 -
aguardando - Lei n® 8.685/93 - - Lei n° 8.685/93 - - Lei n° 8.685/93 -
analise MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
Lei n° 8.313/91 7.365.410,38 Lei n® 8.313/91 7.365.410,38 Lei n° 8.313/91 7.365.410,38
a';g"esr: 10 Lei n° 8.685/93 38.521.086,44| 10 |Lein°8.685/93 38.521.086,44| 10 |Lein°8.685/93 38.521.086,44
MP 2228-01/2001 3.707.884,96 MP 2228-01/2001 3.707.884,96 MP 2228-01/2001 3.707.884,96
y Lei n° 8.313/91 - Lei n® 8.313/91 - Lei n° 8.313/91 -
ai)?o?/ggas - [Lein®8.685/93 - . [Lein° 8.685/93 - . [Lein° 8.685/93 -
MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
Lei n°8.313/91 - Lei n°8.313/91 - Lei n°8.313/91 -
alz)(r:ova das - Lei n° 8.685/93 - - Lei n° 8.685/93 - - Lei n° 8.685/93 -
MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
Total Geral 10 49.594.381,78 10 49.594.381,78 10 49.594.381,78

Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
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QUADRO LXXXI -

Lei 8.313/91 + MP 2228-01/2001- concomitantemente

Situagao 2014 2013 2012
Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor
PC nédo i Lei n®8.313/91 - i Lei n° 8.313/91 - ) Lei n°8.313/91 -
apresentada MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
PC aguardando ) Lei n® 8.313/91 - i Lei n®8.313/91 - ) Lei n®8.313/91 -
analise MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
PC em anilise 3 Lei n° 8.313/91 615.211,00 3 Lei n° 8.313/91 615.211,00 3 Lei n® 8.313/91 615.211,00
MP 2228-01/2001 2.094.500,00 MP 2228-01/2001 2.094.500,00 MP 2228-01/2001 2.094.500,00
PC nédo i Lei n®8.313/91 - i Lei n° 8.313/91 - ) Lei n°8.313/91 -
aprovadas MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
Lei n°8.313/91 - Lei n°8.313/91 - Lei n® 8.313/91 -
PC aprovadas - - -
MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 - MP 2228-01/2001 -
Total Geral 3 2.709.711,00 3 2.709.711,00 3 2.709.711,00
Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
QUADRO LXXXII - Lei n°8.685/93 + Lei 10.179/01 - concomitantemente
. ~ 2014 2013 2012
Situacao = = :
Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor Quant. Mecanismo Valor
PC nédo Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 -
apresentada "~ | Lein®10.179/01 - | Lein10.179/01 - "~ [ Lein®10.179/01 -
PC aguardando ) Lei n° 8.685/93 - i Lei n° 8.685/93 - ) Lei n° 8.685/93 -
analise Lei n° 10.179/01 - Lei n° 10.179/01 - Lei n° 10.179/01 -
PC em analise 1 Lei n° 8.685/93 2.849.529,90 1 Lei n° 8.685/93 2.849.529,90 1 Lei n° 8.685/93 2.849.529,90
Lei n°10.179/01 3.991.766,92 Lei n°10.179/01 3.991.766,92 Lei n®10.179/01 3.991.766,92
PC néo Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 -
aprovadas "~ | Lein®10.179/01 - | Lein10.179/01 - "~ [ Lein®10.179/01 -
Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 - Lei n° 8.685/93 -
PC aprovadas - - - - - -
Lei n°10.179/01 - Lei n®10.179/01 - Lei n®10.179/01 -
Total Geral 1 6.841.296,82 1 6.841.296,82 1 6.841.296,82

Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00
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QUADRO LXXXIII -

Consolidacao

2014 2013 2012
Situacéo Quant. Quant. Valor Quant. Valor
PC ndo apresentada 16 24.680.646,50 29 23.970.456,27 3 1.351.795,00
PC aguardando analise 121 164.748.811,31| 67 101.937.375,77 11 16.949.475,50
PC em andlise 610 970.974.503,16 | 596 032.899.175,53| 543 843.918.020,15
PC ndo aprovadas 16 12.115.727,46 10 2.958.196,87 7 2.112.930,80
PC aprovadas 28 20.041.443,48| 36 23.366.897,52| 29 8.253.399,69
Total Geral 791 1.192.561.131,91| 738 1.085.132.101,97 | 593 872.585.621,14

Fonte: ANCINE; Valores em R$ 1,00

171




6.6.2.7 Comunicacdes & RFB

Informamos que nos anos de 2012 a 2014, a area responsavel na ANCINE néo enviou nenhum
comunicado a RFB que implicasse em suspensdo e/ou cancelamento de renincia de receita
tributaria.

6.6.2.8 Indicadores de Gestdo da Renlncia de Receitas

QUADRO LXXXIV -  Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas

Gasto Tributario: Atividade Audiovisual
Renuncia/ Geragéo de
Metas PIB (%)° empregos
Ano
Descrigao Indicador Prev.' (R$) Real.? (R$) Nac. | Diretos | Indiretos
0 5 —
2014 | Conceder 100% da| % da renuncia 140.991.653,00 | 455.603.398,00 | 0,01% | N.D. | N.D.
reniincia do PLOA | concedida
Conceder 100% da | % da rendncia 0
2013 rentincia do PLOA | concedida 156.822.781,00 |391.033.930,99 0,01% | N.D. | N.D.
Conceder 100% da | % da rendncia 0
2012 rentincia do PLOA | concedida 151.257.332,00 | 330.053.366,00 0,01% | N.D. N.D.

'Fonte: Demonstrativos de Gastos Tributdrios da Receita Federal do Brasil 2010 a 2014 -
http://idg.receita.fazenda.gov.br/dados/receitadata/gastos-tributarios/previsoes-ploa/arquivos-e-
imagens/demonstrativos-dos-gastos-tributarios-dgt .

Até 2013, os dados de projecdo de rendncia tributérias eram extraidos dos anexos especificos dos PLDOs. Na
elaboracéo do Relatério de Gestdo de 2014, adotou-se os dados disponibilizados pela Receita Federal para os PLOAs,
por serem estimativas de renincia de receita mais atualizadas do que aquelas constantes nos anexos dos PLDOs.

’Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo & Cultura - SALIC/ANCINE.

Dados de 2014 foram consolidados em 31/12/2014.

Dados de 2013 foram consolidados em 31/12/2013.

Dados de 2012 refletem a posicgdo de 31/12/2012, conforme consolidagdo em 31/12/2012.

Em "Valor Realizado" esta sendo considerada a soma dos abatimentos fiscais e isencBes tributarias relativas aos
mecanismos sob gestdo da ANCINE, com excecdo dos FUNCINES, uma vez que o abatimento se da no exercicio em
que ocorreu a aquisicao de cotas do FUNCINE, operacdo acompanhada pela CVM.

Fonte: ANCINE com base em dados IBGE.
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6.6.2.9 Declaracao de Situacdo de Beneficiarios de Renuncia Fiscal

Declaragdes de Situacdo de Beneficiarios de Rendncia Fiscal — Leis n° 8.685/93, 8.313/91 e MP n° 2.228-1/01
DECLARACAO

Eu, Felipe Rodrigues Dias Vogas, CPF n® 091.831.227-29,
Superintendente de Fomento, declaro para os devidos fins, que na
concessiio ¢ na renovagio do beneficio tributdrio previsios nos artigos 1°,
1%A, 3" ¢ 3°-A da Lei n® 8.685/93, nos artigos 18 ¢ 25 da Lei n® 831391
¢ no artigo 39 da Medida Provisoria n® 2,228-1/2001, foi verificada a
situacio de regularidade dos beneficidrios da contrapartida da rentncia
com relagio aos pagamentos dos tributos junto & Secretarin da Receita
Federal do Brasil, s0 Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS - ¢

* & Seguridade Social, em consoniincia com o disposto na Constituigio
Federal, art. 195, § 3% na Lei n® 9.069/1995, art. 60; na Lei n® 8.036/1990,
art. 27, alinea “c™; ¢ na Lei n® 8.212/1991, art, 47, inciso I, alinea “a™,

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2015.

Aol

Agéncia Nacional do Cinema
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Declaragdes de Situacdo de Beneficiarios de Rendncia Fiscal — Lei n° 12.599/12 e Decreto n° 7729/12
DECLARACAO

Marcos Tavolari, CPF n® 022.128.127-44, Superintendente
de  Desenvolvimento Econdmico ¢ Selmo Kaufmann, CPF n®
515.316.317-20, Coordenador de Infraestrutura e Projetos Especiais,
declaram para os devidos fins, que na concessiio e na renovagiio do
beneficio tributdrio previsto na Lei 12.599 de 23 de Margo de 2012 ¢
Decreto 7729 de 25 de Maio de 2012, foi verificada a situagiio de
regularidade dos beneficifrios com relagho nos pagamentos dos tributos
junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil, ao Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo — FGTS - e i Seguridade Social, em consondincia com o
disposto na Constitniglo Federal, art. 195, §3% na Lei n® 9.069/1995,
ar,60; na Lei n® 8.036/1990, art. 27, alinea “c™; ¢ na Lei n® 8.212/1991,
art. 47, inciso 1, alinea “a™, '

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2015,

£ _. WJJQ_;’A(”{L { {,{ { SlAc

Kau nﬁ

51531631720 | .
Coordenador de Infracstrutura ¢ Projetos Especiais
jmo Kaulmann
‘| wﬂfm 11 Ll
{ SOE ISIAPE
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6.6.2.10 Renuncia Tributaria — Analise Critica

Apos a extingdo da Embrafilme, em 1990, o Estado brasileiro deu inicio a uma politica baseada
majoritariamente na rendncia fiscal para estimulo ao audiovisual. O marco inicial desse modelo de
financiamento se deu com a publicacdo da Lei n°® 8313/91, que instituiu o Programa Nacional de
Cultura (PRONAC), que previa o patrocinio e a doacdo, por meio de abatimento do Imposto de
Renda, a diversas modalidades artisticas e culturais. Dois anos depois, é publicada a Lei n°
8.685/93, conhecida como Lei do Audiovisual, posteriormente alterada pela Lei n°® 11.437/06. Em
2001, a MP n° 2.228-1/01, que criou a ANCINE, instituiu mais dois mecanismos de incentivo fiscal
de fomento a inddstria audiovisual, o inc. X do art. 39, que prevé a isencdo do tributo
CONDECINE, e o art. 41, que estabelece os FUNCINES, permitindo abatimento do Imposto de
Renda.

No hiato entre o fim da Embrafilme e a concluséo das primeiras obras audiovisuais realizadas com
recursos oriundos de incentivo fiscal, a producdo nacional destinada ao mercado de salas de
exibicdo praticamente deixou de existir. A recuperacdo gradual do cinema brasileiro foi viabilizada
pela legislacdo federal que criou mecanismos de fomento baseados na renlncia tributéria.

De 1995, ano que inaugurou a chamada “Retomada” do cinema nacional, até¢ 2013, foram lancados
comercialmente no mercado de salas de exibicdo 1009 longas-metragens brasileiros, conforme
dados disponiveis no Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual — OCA
(http://oca.ancine.gov.br/). A importancia das leis de incentivo se evidencia por meio do alto
percentual — aproximadamente 70% - desses filmes realizado com recursos provenientes de
rentncia fiscal em ambito federal.

Com relagdo ao numero de contribuintes, percebe-se, nos Gltimos anos, uma regularidade da
guantidade de Pessoas Juridicas brasileiras que se beneficiam da renlincia, em torno de 150
patrocinadores/investidores ao ano. Em 2014, esse numero subiu para 265. A quantidade de
beneficiarios da contrapartida da renuncia (proponentes de projetos) se mantém estavel, com média
de 175 agentes nos Gltimos anos. Em 2014, 195 agentes foram contemplados.

No que tange a regionalizacdo, verifica-se grande concentracdo dos beneficiarios da contrapartida
no eixo Rio-S&o Paulo. Os proponentes de projetos sediados nesses estados representam em média,
a cada ano, 80% de todo o universo de produtores que captam recursos por essas fontes de
financiamento. Além disso, cerca de 90% do montante incentivado efetivamente aportado a projetos
aprovados na ANCINE sao destinados anualmente a esses dois estados.

Cabe ressaltar que a clusterizacdo™ é um fendmeno recorrente as indUstrias criativas. Embora a
formacdo de clusters esteja presente em diversas industrias, na economia criativa esse tipo de
arranjo, que envolve uma configuracdo espacial restrita onde se concentra grande parte das
empresas atuantes no setor, assume um papel definidor. I1sso ocorre na industria audiovisual em
diversas partes do mundo, como em Hollywood, nos Estados Unidos, e é a principal causa da
concentracdo da producédo audiovisual nesses dois estados brasileiros.

A politica de fomento indireto, baseada no incentivo fiscal, que delega ao patrocinador/investidor a
escolha dos projetos que receberdo recursos, embora venha cumprindo hd duas décadas papel
significativo na construcdo de uma industria audiovisual brasileira, ndo é vocacionada para a
promoc&o da desconcentracdo. Para este fim especifico, instrumentos como o FSA trardo resultados
mais efetivos nos proximos anos.

Com relagdo aos beneficidrios da renlncia brasileiros, 69% das empresas brasileiras
patrocinadoras/investidoras séo sediadas no Rio de Janeiro ou em S&o Paulo. O montante aportado

13 Cluster é uma concentragdo de empresas que se comunicam por possuirem caracteristicas semelhantes e coabitarem
no mesmo local. Elas colaboram entre si e, assim, se tornam mais eficientes.
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por elas, no entanto, por meio dos mecanismos federais de incentivo representou 81% do total
destinado a projetos por esses dispositivos de fomento. No caso das pessoas fisicas
patrocinadoras/investidoras, 94% residem no eixo Rio-Sdo Paulo, respondendo por 99% do total
aportado a projetos por pessoas fisicas.

Cabe esclarecer que nos mecanismos criados pelos arts. 3° e 3°/A da Lei n° 8.685/93 e no inc. X do
art. 39 da MP n° 2.228-1/01 o beneficio da renlncia é concedido a contribuintes estrangeiros que
atuam no mercado audiovisual, como distribuidoras cinematograficas internacionais, programadoras
estrangeiras de TV Paga e titulares de direitos de exibicdo de obras audiovisuais estrangeiras e
transmissdo de eventos esportivos. Nao se aplica, portanto, uma analise de concentracdo regional
destes investidores. O objetivo dos mecanismos de fomento € promover a aproximagdo entre
produtores nacionais e agentes de mercado que atuam globalmente com a finalidade de realizacéo
de obras brasileiras de producéo independente.
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6.6.2.11 AGENCIA NACIONAL DE CINEMA (ANCINE) (ACORDAO
N° 1.279/2009 — TCU — PLENARIO)*

a) Descricdo da metodologia aplicada para a escolha dos projetos fiscalizados no
exercicio, com as justificativas necessarias a compreensdo do metodo adotado.
As acdes de fiscalizacdo realizadas em projetos audiovisuais em execucdo durante o ano de 2014
dividiram-se em: 1) analise de prestacbes de contas parciais de projetos em andamento; 2)
InspecBes in loco de projetos ainda em execucdo; e 3) andlise de documentos que compdem a
contrapartida para fins de composicdo do montante minimo para liberacdo de recursos captados
depositados em conta especial blogueada.

Analise de Prestacéo de Contas Parcial

A prestacgdo de contas parcial pode ser realizada por solicitagdo da Superintendéncia de Fomento ou
da propria Diretoria Colegiada da ANCINE, ou quando o projeto em execucdo é objeto de
dendncia encaminhada a Agéncia.

A prestacdo de contas parcial pode suscitar a necessidade de realizacdo de inspecdo in loco para
afericdo dos documentos comprobatérios da execucéo do projeto.

No ano passado, foi deliberado pela Diretoria apenas o projeto abaixo.

QUADRO LXXXV - Prestacio de Contas Parcial — Montante Fiscalizado

SALIC NOME DO PROJETO MONTANTE EXECUTADO/
FISCALIZADO
06-0037 Jogo de Xadrez (Ex-Sem limite) R$ 943.968,53

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Inspecdes in loco de projetos ainda em execugao

Em 2014, a Coordenacdo de Acompanhamento de Projetos e a Coordenacdo de Prestacdo de Contas
realizaram inspecéo in loco de projetos que ainda ndo se encontravam na fase de prestacdo de
contas final. Foram selecionados projetos com autorizacdo para movimentacdo de recursos, cuja
obra estivesse em finalizagdo ou concluida. Esta iniciativa vai ao encontro ao determinado pelo
Acordédo n° 1630/2004 do TCU.

QUADRO LXXXVI -  Inspecoes in loco de projetos ainda em execucéo
MONTANTE
EXECUTADO/
SALIC NOME PROJETO PROPONENTE FISCALIZADO
(R$)

10-0480 PREAMAR Pindorama Filmes Ltda. 10.305.164,01
05-0453 |ENTRE A DOR E O NADA t"ﬁg’;de Produgdo e Comunicagao 809.664,16
04-0006 | A Estrada 47(Ex-A MONTANHA) Tres Mundos Cine y Video Ltda. 1.699.265,42

14 Esta segdo refere-se ao item 54.4 Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE) (Acérd&o n° 1.279/2009 — TCU — Plenario)
da Portaria TCU n° 90/14, e foi inserida no capitulo referente as Rendncias sob a Gestdo da UJ, em cumprimento de
determinacdo do mesmo normativo.
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MONTANTE
EXECUTADO/
SALIC NOME PROJETO PROPONENTE FISCALIZADO
(R9)
03-0331 | AOS VENTOS QUE VIRAO Lux XXI Cine Video Ltda. 1.622.357,61
) CONFIA EM MIM (EX-PROCURA- RT 2A Producdes Cinematograficas
06-0232 SE) (EX-O AMOR DOS OUTROS) LTDA 2.814.303,04
10-0173 | MARIA DA PENHA Voglia Producdes Artisticas Ltda. 2.394.819,79
Muitos homens num sé (ex-20 homens | Tambellini Filmes e Producdes

06-0367 num s6 e uma mulher de 20) Audiovisuais LTDA 2.029.099,12
10-0524 | Jonas e a baleia Master Shot Produgdes LTDA 2.931.405,89
05-0250 | NERVOS DE ACO Saturna Produgdes Avrtisticas Ltda. 249.617,53
TOTAL 24.855.696,57

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Analise de documentos que compdem a contrapartida para fins de composicdo do montante minimo
para liberacéo de recursos conforme os dispositivos:

“$ 4° A liberacdo de recursos fica condicionada & integralizacdo de pelo menos 50% (cingquenta
por cento) dos recursos aprovados para realizacdo do projeto”

Essa analise tem o objetivo de verificar se os montantes executados a titulo de contrapartida
prevista no inciso |, 82° do Art. 4° da Lei n® 8685/93 estdo revestidos das formalidades legais
necessarias para que os documentos que os compdem sejam considerados aptos para a comprovacgao
da execucéo do projeto:

“ | - contrapartida de recursos proprios ou de terceiros correspondente a 5% (cinco por cento) do
orcamento global aprovado, comprovados ao final de sua realizacdo;”

No ano de 2014 foram analisados 07 pedidos de liberacdo de recursos que apresentaram gastos
relativos a contrapartida para integralizar o montante de 50 % dos recursos aprovados para a
realizagdo do projeto, previsto § 4° do Art. 4° da Lei n° 8685/93:

QUADRO LXXXVII - Andlise de documentacéo para 12 liberagéo de recursos

MONTANTE
EXECUTADO /
SALIC NOME PROJETO PROPONENTE FISCALIZADO
(R9)
13-0091 | ALEMAO Camisa Treze Cultural S/S LTDA 200.000,00
AS NOVAS MISSOES DO PG Producdes, Cinema, Video e TV
09-0370 PEIXONAUTA LTDA 1.836.000,00
09-0336 | Meninos de Kichute Amberg Filmes Ltda. 25.000,00
< Fraiha Produc@es de Eventos e
13-0300 | VAI QUE DA CERTO 2 Editora LTDA 49.660,00
A Filmes do Cerrado ProducGes
14-0067 | OS SONAMBULOS Cinematograficas LTDA 55.500,00
12-0424 | ISOLADOS Media Bridge Producdes LTDA 332.948,59
09-0502 | TUDO BOM, TUDO BEM Bossa Nova Films Criagtes e 66.804,40
Produgdes LTDA

TOTAL 2.565.912,99

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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b) Demonstrativo do total de captacdes realizadas em projetos de obras de audiovisual e

das acgdes de fiscalizagdo empreendidas pela Agéncia no exercicio.

QUADRO LXXXVIII - Captac6es Realizadas em Projetos de Obras de Audiovisual e A¢des de Fiscalizacao

Empreendidas

CaptacOes Realizadas em Projetos de Obras de

Acoes de Fiscalizacdo Empreendidas

) Audiovisual
Exercicios - -
Quantidade de Montante Captado Quantidade de Montante
Projetos (R$) Projetos Fiscalizado (R$)
2014 263 197.910.211,93 17 28.365.578,09
2013 207 104.112.933,12 20 21.127.585,95
2012 208 89.393.959,11 18 31.257.028,71

Fonte: Elaboragdo ANCINE

179




6.7  Entidades federais de fiscalizacdo e de regulacdo que tenham competéncia para
a aplicacdo de multas administrativas

6.7.1 Estrutura de controles da atividade de arrecadagdo das multas aplicadas

A cobranca de multas administrativas aplicadas em processos sancionadores inicia-se na
Superintendéncia de Fiscalizagcdo, sendo o controle de seu recolhimento e de eventuais
parcelamentos realizado por servidores designados.

Uma vez proferida decisdo administrativa com imposicdo de multa, intima-se a empresa do ato
pratico, enviando-se juntamente GRU para que seja feito recolhimento do valor devido. E direito do
regulado interpor recurso contra a decisdo ou requerer parcelamento, nos termos do Decreto n°
6.590/08 e da Instrucdo Normativa n® 109/2012.

Decorrido o prazo de vencimento indicado na GRU, uma vez constatada a situacdo de
inadimpléncia do agente regulado, deve-se observar o transcurso do prazo de 75 dias estipulado
pela Lei n°® 10.522/02, para que se iniciem as medidas necessarias para a inscri¢do das empresas
devedoras no CADIN. Findo o prazo determinado, as informacgfes necessarias acerca dos créditos
ndo recolhidos sdo enviadas a Coordenacdo de Contabilidade da Geréncia de Planejamento,
Orcamento, Arrecadacdo e Financas — GPO/SGI para inscricdo no CADIN. A inscricdo em Divida
Ativa é o passo seguinte, com envio dos processos a Procuradoria Federal na ANCINE, responsavel
pelo ajuizamento de execucdo fiscal, se necessario.

6.7.2 Medidas adotadas e resultados em relacdo a efetividade da gestdo das
multas aplicadas

A érea de fiscalizacdo segue com as medidas adotadas em anos anteriores com vistas a aumentar a
eficiéncia na arrecadacdo das multas aplicadas, consubstanciados na concessao de desconto e a
possibilidade de firmar parcelamentos. Ambos os procedimentos encontram-se formalmente
integrados aos procedimentos internos da area, consoante regulamentacdo da Instrucdo Normativa
n® 109, em 19 de dezembro de 2012.

Neste tocante, a ANCINE segue concedendo descontos de 20% de desconto nos valores das multas
aos regulados que abrem méao do direito de interpor recurso administrativo. O objetivo, nesse caso,
é diminuir o tempo de tramitagdo dos processos e incentivar o recolhimento dentro do prazo
concedido nos regulamentos pertinentes.

Ja quanto ao parcelamento das multas administrativas, verifica-se que o0s procedimentos
representam 14% do recolhimento do periodo. Além disso, a Agéncia exige dos agentes candidatos
a receber recursos publicos que estejam adimplentes com eventuais multas aplicadas em processos
administrativos. Tal medida foi fundamental para o aumento da arrecadacdo no ano de 2014, na
medida em que compeliu um unico agente econémico a recolher R$ 1.053.652,71, 0 que representa
62,5% do total arrecadado em 2014.

Observa-se, portanto, que a adocdo conjunta das medidas indicadas possibilitou que o ano de 2014
fosse 0 ano de maior recolhimento de multas administrativas, sendo recolhido R$ 1.684.106,24 , o
que representa um aumento na arrecadacao de multas de 195% em relagéo a 2013.
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QUADRO LXXXIX -

Acompanhamento da arrecadacéo de multas: quantidades de multas

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas)

Multas Canceladas Multas Exigiveis e Definitivamente Constituidas
; Arrecadadas e _
Aplicadas Administrativamente
'S_uspen.sas L Demais Situagdes
Administrativamente M . . . Total das Multas Exigiveis
ultas ndo inscritas no Multas com Risco de S
CADIN Prescricdo Executdria Outras e Def|n|t_|va,mente
¢ Constituidas

Com Quanti Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
petén
cia dade 2014 2013 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2014 | 2013 | 2012 221
2014 485 119 - - - 21| - - - 0| - - - 0| - - = 0| - - - 314 | - - - 314 | - - - 31| - - -
2013 400 31 54 - - 6 8| - - 0 0| - - 0 0| - - 0 0| - - 296 | 295 | - - 296 | 295 | - - 5 43| - -
2012 374 15 36 40| - 15 3 8| - 0 0 0| - 0| 19 0| - 0 0 0| - 256 | 266 | 296 | - 256 | 285|296 | - 1 2 30| -
2011 263 14 15 36| 25 5 4 0 7 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 156 | 168 | 180 | 151 156 | 172 | 180 | 151 1 41 15| 80
Total | 1.522 179 105 76| 25| 47| 15 8 7 0 0 0 0 0| 23 0 0 0 0 0 0] 1.022| 729|476 | 151|1.022 | 752 | 476 | 151 | 38| 49| 45| 80

Fonte: Elaboragcdo ANCINE
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QUADRO XC - Acompanhamento da arrecadagédo de multas: montante financeiro (R$)

Multas

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas)

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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h Descontos Arrecadadas Canceladas Administrativamente S
Aplicadas uspensas S . e
Administra- Multas Exigiveis e Definitivamente Constituidas Demais Situagoes
tivamente
C
0 Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
m
P
e
t Valores 2
é 0 < ||| =
. 2014 2013 2012 | 4 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 011 1315(8|8 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
c 1
i
a
2
2 12.382.321,28 |  176.646,14 1.121.613,77 720.229,04 - - - - 8.918.219,68 - 1.445.612,68 - - -
4
2
2 11.618.131,32 38.474,36 | 34.427,24 239.576,76 | 262.446,61 284.348,31 83.969,99 - -|-| 10.368.467,30 | 10.146.796,47 306.420,75 | 1.090.491,01 - -
3
2
9| 681337306 163580 | >80 120.302,72 | 193.464,94 | 122.826,00 78412262 | 107551523 | 471480 -|-|-|-| seross23s| arzoeres | 533 15864637 | 230502,10 | 375353 .
2
2
2 4.427.020,72 48.29417 | 48.202,19 | 93.895,81 33'210’5 350.200,00 151.202,74 0,00 | 350.000,00 | - - - 3.318.066,77 |  3.642.218,27 3'695'872%' 2'786'178% 33.948,84 110.291,51 254'035"6‘ 125752:
1
=
0
t | 35.240.846,38 | 21512047 | 36.063,04 5'81915’ 1.538.787,42 | 504.113,74 | 216.721,90 33'210’5 2.138.899,97 | 1.310.687,96 471'438 350.000,00 | - -|-| 2647533608 | 18.499.076,68 9'071'61938 2'786'178% 1.944.628,64 | 1.431.374,62 1'091'533 125752:
a . , .
I
Fonte: Elaboracdo ANCINE
QUADRO XClI - Acompanhamento da arrecadacéo de multas: arrecadacéo efetiva (R$)
Periodo de Valores efetivamente arrecadados
Competéncia da Exercicios
Multa Aplicada
P 2014 2013 2012 2011

2014 1.173.220,30 - - -

2013 257.213,67 265.984,96 - -

2012 190.798,51 230.651,27 160.984,22 -

2011 62.873,76 72.628,24 104.717,23 33.646,27

Total 1.684.106,24 569.264,47 265.701,45 33.646,27




QUADRO XCII - Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acordéos n° 482/2012-TCU-Plenario e n°® 1665/2014-TCU-Plenério
Subitem do Acdrdéo Unid. Multas Form. 2014 2013 2012 2011
9.6.1 Nmero absoluto e percentual | Qtde | Ndo inscritas no Cadin a 0 23 0 0
de pessoas fisicas ou juridicas Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 1.022 752 476 151
pendentes de inscricdo no Cadin. | o5 Fisico a/b x 100 0,00% 3,06% 0,00% 0,00%
9.6.2 Numero absoluto e percentual | Qtde Risco de Prescricdo Executoria a 0 0 0 0
de processos de cobranga de multas | Qtde | Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 1.022 752 476 151
que (..:)fofram maiores riscos de y Fisi 5 . . .
prescricio. (0 isico a/b x100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9.6.3 Quantidade de multas Qtde Canceladas a 47 15 8 7
canceladas em instancias Qtde |Aplicadas b 1.522 1.037 637 263
administrativas, os valores % Fisico alb x 100 3,00% 1,45% 1,26% 2,66%
associados a estas multas e 0s
percentuais de cancelamentoem | RS Canceladas c 2.138.899,97  1.310.687,96  471.46500  350.000,00
relagdo ao total de multas aplicadas | R$ Aplicadas d 35.240.846,38 22.858.525,10 11.240.393,78 4.427.020,72
anualmente. % Financeiro c/d x 100 6,07% 5,73% 4,19% 7,91%
9.6.3 Quantidade de multas Qtde Suspensas a 0 0 0 0
suspensas em instancias Qtde | Aplicadas b 1.522 1.037 637 263
administrativas, os valores % Fisico alb x 100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
associados a estas multas e 0s
percentuais de suspensio em R$ Suspensas c 0,00 0,00 0,00 0,00
relagdo ao total de multas aplicadas | R$ Aplicadas d 35.240.846,38 22.858.525,10 11.240.393,78 4.427.020,72
anualmente. % Financeiro c/d x 100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qtde Arrecadadas a 179 105 76 25
) ) Qtde | Aplicadas b 1.522 1.037 637 263
9.6.4 Percentuais de recolhimento Fisico alb x 100 11,76% 10,13% 11,93% 9.51%
de multas (em valores e em nimero
de multas recolhidas) R$ Arrecadadas c 153878742 50411374 21672189  33.210,20
R$ Aplicadas d 35.240.846,38 22.858.525,10 11.240.393,78 4.427.020,72
% Financeiro c/d x 100 4,37% 2,21% 1,93% 0,75%

Fonte: Elaboracdo ANCINE



7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho & Disposicdo da

Unidade Jurisdicionada

QUADRO XCIlII - Forca de Trabalho da UJ
Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 360 385 102 10
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 360 385 102 10
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 360 354 98 8
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado | ndo ha 10 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas | ndo ha 21 3 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 37 4 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 360 422 106 12
F

onte: Elaboracdo ANCINE

Obs1: Os servidores redistribuidos para a ANCINE foram contados no subitem 1.2.1
Obs2: para ingressos e egressos consideramos a mudanca de 6rgdo e ndo a mudanca de cargo dentro do 6rgéo.

QUADRO XCIV -

Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 160 225
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 160 225
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 138 215
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 10 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 12 10

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 14 23
4. Total de Servidores (1+2+3) 174 248

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Obs.: Unidades de assessoramento foram consideradas area meio e unidades de Diretoria foram consideradas area fim.

184



QUADRO XCV - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissio 176 162 12 1

1.1, Cargos Natureza Especial 4 4 1 0

1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 172 158 11 1

1.2.1.  Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao ndo ha 88 3 1

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 8 1 0

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas nao ha 21 3 0
1.2.4. Sem Vinculo néo ha 37 2

1.2.5. Aposentados 4 4 2 0

2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 0 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 176 162 12 1

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Andlise Critica

No ano de 2014 a Agéncia Nacional do Cinema efetivou o ingresso de 102 servidores efetivos entre
Técnicos em Regulacdo, Analistas Administrativos e Especialistas em Regulacdo margeando assim
0 preenchimento da totalidade dos cargos efetivos previstos por lei para esse 6rgdo. Houve também
em 2014 a reestruturacdo da ANCINE com transformacdo de cargos comissionados e criacdo de
coordenacdes na agéncia, especialmente na area meio.

7.1.2 Qualificacédo e capacitacdo da Forca de Trabalho

Ao longo de 2014, a ANCINE ofertou 23.345 horas de capacitagdo. Dos 423 servidores da Agéncia,
371 participaram de algum evento ofertado em 2014, o que corresponde a um percentual de 88% de
adesdo. Em média, um servidor da Agéncia recebeu 55 horas de capacitacdo em 2014, montante
expressivamente superior a meta estipulada de 40 horas/servidor. No que tange aos conteudos
ofertados, percebe-se na relacdo abaixo que o foco principal das acGes se deu nos principais
macroprocessos da Agéncia: Fomento e Regulacio. Enfase ainda foi dada nos processos de gesto,
fundamentais para o suporte das atividades estratégicas do 6rgéo:

QUADRO XCVI - Temas e cargas horarias de capacitacdo em 2014
Carga horaria
Tema do evento em 2014

REGULACAO 5.356
GESTAO 2.684
FOMENTO 2.130
PROCESSOS INTERNOS 1.795
FERRAMENTAS OFFICE 1.600
COMPRAS 1.382
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Tema do evento Ca;?ﬁ‘ gglrzrla
IDIOMAS 1.358
ADMINISTRACAO PUBLICA 1.248
LIDERANCA 898
GESTAO DE CONTRATOS 872
RECURSOS HUMANOS 771
PRODUCAO AUDIOVISUAL 738
COMUNICACAO 664
TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO 503
ORCAMENTO E FINANCAS 453
CONTABILIDADE 346
FISCALIZA(;AO 295
GESTAO DO CONHECIMENTO 252

Total de Horas 23.345

Fonte: Elaboracdo ANCINE

Em termos de investimento, a Agéncia destinou R$ R$ 1.363.563,90 para a capacitacdo de seus
servidores, contratando 43 pessoas juridicas ao longo de 2014. Parcerias institucionais com as
escolas de governo (ESAF e ENAP) foram reforgadas, no sentido de contribuir para a qualidade do
investimento em capacitacdo, disponibilizacdo de catadlogo de cursos para todos os servidores e
alinhamento das prioridade das instituicGes (escolas e Agéncia) em prol da sociedade. A
qualificacdo de longo prazo também foi priorizada, com destaque para o curso de Pds-Graduagdo
em Audiovisual em parceria com a UFRJ.

O montante indicado foi distribuido pelas seguintes acdes:

QUADRO XCVII - Aplicacéo dos recursos de Capacitacéo por agéo
AGA0 Gastos em 2014
(R9)

Congressos 111.786,46
Cursos abertos 137.649,25
Curso fechados 159.874,98
Desenvolvimento gerencial 104.000,00
Diérias para capacitagao 70.217,55
Idiomas 85.011,69
Passagens para capacitagdo 84.368,67
Pés-graduagdo 610.655,30

Fonte: Elaboragdo ANCINE

Durante 0 ano de 2014, a ANCINE também firmou parceria com a UFPA para a realizacdo de seu
primeiro mapeamento de competéncias. Trata-se de projeto prioritario, constante do mapa
estratégico da Agéncia, e que contempla ndo apenas a delimitagdo das lacunas de competéncias
necessarias para que o Orgdo atinja seus fins, mas também a capacitacdo de 40 servidores
multiplicadores, dando sustentacdo de longo prazo para 0s avangcos com a metodologia e
independéncia (execugdo propria) para 0s proximos periodos.
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO XCVIII - Custos do pessoal
Despesas Variaveis
Tipologias/ Vi:/ncimentos € . Beneficios Demais Desdpeesas Decisdes |
Exercicios agit)?g: R Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais Tota
BIEEES Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2014 0,00
2013 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da unidade jurisdicionada
2014 43.801.284,14 3.740.803,13 | 1.084.298,09 | 1.587.339,30 526.040,84 | 196.274,50 | 108.672,83 | 6.406,92 | 51.051.119,75
2013 31.765.675,62 3.577.386,41 945.772,03 | 1.390.855,57 385.122,55 | 178.657,97 | 84.986,67 | 5.649,30 | 38.334.106,12
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2014 1.174.448,17 91.896,97 33.996,12 32.231,42 | 21.272,42 1.425,66 1.355.270,76
2013 1.108.633,66 90.499,82 36.758,80 3.403,75 36.602,96 | 15.026,12 1.290.925,11
Servidores SEM VINCULO com a administragio publica (exceto temporarios)
2014 3.203.646,74 257.592,27 112.173,57 198.821,38 40.922,65 1.418,13 991,11 3.815.565,85
2013 2.924.301,93 228.449,58 80.211,12 187.401,15 47.209,74 6.780,50 3.474.354,02
Servidores cedidos com dnus
2014 56.479,68 4.706,64 1.568,88 4.902,80 1.836,71 69.494,71
2013 49.888,68 4.157,39 1.385,79 5.344,80 3.526,56 64.303,22
Servidores com contrato temporario
2014 0,00
2013 0,00

Fonte: Elaboracdo ANCINE

7.14

Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungbes e Empregos Publicos
As providéncias adotadas para identificar eventual acumulacdo remunerada de cargos, func@es e

empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal se ddo, na
posse do servidor, através do preenchimento de formulario sobre acumulacédo e também através do
SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos) no momento da incluséo do
servidor sistema. Ndo ha servidores que acumulem cargos, funcbes ou empregos publicos
indevidamente no quadro de pessoal da ANCINE.

7.1.4.2 Terceirizagao Irregular de Cargos
No que se refere a terceirizacdes irregulares, cumpre informar que a ANCINE, por meio de

concursos publicos autorizados em anos anteriores (2011/2012), substituiu toda a terceirizacéo
considerada como irregular pelas orientacbes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
ndo havendo, portanto, quaisquer hipoteses de terceirizagéo irregular nesta Agéncia.
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7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

Os riscos relacionados a gestdo de pessoas na ANCINE, além daqueles comuns a gestdo de pessoas
em toda a Administracdo Publica Federal incluem:

1 — Eventual defasagem salarial em relacdo a carreiras similares, com possivel reducdo do
engajamento e aumento da rotatividade;

2 — Corpo funcional jovem, com necessidade constante de capacitagdo e qualificaco.
Aproximadamente 50% de todos os servidores do quadro efetivo da ANCINE tém menos de 2 anos
de carreira (posse em 2013 e 2014). Nesse sentido, o investimento em capacitacdo é um desafio
permanente.

3 — Politicas Publicas de Gestdo de Pessoas: O macro cendrio de politicas publicas relacionadas a
gestdo de pessoas exerce forte influéncia nas politicas internas de pessoas da ANCINE, motivo pelo
qual o constante acompanhamento e a participacdo ativa nos foruns estratégicos sdo fundamentais
para a construcao dessas politicas e o alinhamento ao planejamento estratégico da instituigéo.

4 — Sistemas de TI — Com o aumento relevante do quantitativo de pessoal da Agéncia, a auséncia de
mecanismos de Tecnologia de Informacdo adequados para o tratamento das informacdes de gestdo
de pessoas constitui-se em um risco importante, identificado e incorporado ao planejamento para 0s
préximos exercicios.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

QUADRO XCIX - Indicadores gerenciais sobre capacitagéo
. _— Unidade de
o]
N Indicador Descricao Medida Resultado em 2014
Percentual de servidores Relagdo de servidores
1 - capacitados em relacdo ao % 371/423 = 88%
capacitados .
total de servidores
5 Horas_/homem Carga_horNarla medla_da Horas_/homem 23.345/423 = 55
capacitado capacitacao por servidor capacitado
Gasto com capacitacio Execucdo or¢camentéria com
3 P ¢ capacitacdo em relacdo ao R$ 3.223,56

per capita total de servidores

Custo da hora-aula por

4 | Hora-aul rvidor - L
ora-aula/servido servidor no exercicio

R$ 58,40

Fonte: Elaboragdo ANCINE

No que se refere as politicas de qualidade de vida e bem-estar no trabalho, o ano de 2014 foi de
consolidacdo do entendimento de que tais politicas contribuem decisivamente para a construcédo de
um corpo funcional motivado e engajado com o0s objetivos institucionais. Desta forma, é importante
destacar as diversas iniciativas bem sucedidas adotadas na area de qualidade de vida, promocéo da
salude e bem-estar do servidor e responsabilidade social. Em agosto de 2014 foi instituido o
Programa de Qualidade de Vida da ANCINE, intitulado “Mais Salde”, que tem como principais
objetivos estratégicos:

1) desenvolver um ambiente de trabalho proficuo, favoravel ao desenvolvimento profissional e
organizacional, por meio de um corpo funcional alinhado as metas institucionais;

2) reforcar a identidade institucional, estimulando o compromisso e a integracdo dos servidores por
meio de préaticas que reforcem as relagdes de trabalho; e

3) conciliar os interesses da organiza¢do com as metas de realizagdo pessoal dos profissionais.
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Dentre os objetivos especificos do “Mais Saude” estio:

1) atuar nas causas de desgaste e mal-estar dos servidores;

2) estimular a mudanca de estilo de vida e a ado¢éo de hébitos saudaveis;
3) valorizar a prevencéo de doencas;

4) estimular a busca pelo sentido do trabalho como fonte de felicidade; e
5) promover a integracdo das pessoas.

Para atingir os objetivos estratégicos e especificos do Programa de Qualidade de Vida da ANCINE,
foram implementados servicos como ginastica laboral diaria durante o expediente, atendimento
psicologico, massagens terapéuticas (shiatsu), remogdo por Unidade de Terapia Intensiva — UTI
movel (area protegida), grupo de corrida e caminhada, orientacdo nutricional e blitz postural. De
setembro a dezembro de 2014, as atividades do “Mais Saude” somaram 1.952 atendimentos
individuais, sendo: 1.368 sessbGes de shiatsu, 279 atendimentos psicoterapicos, 235 postos de
trabalho avaliados pela blitz postural, 68 consultas para orientacdo nutricional e dois atendimentos
de UTI Movel.

Pesquisa de Clima Organizacional:
A pesquisa é composta por trés indicadores de balizamento e apresenta a seguinte estrutura:

QUADRO C - Indicadores da pesquisa de clima organizacional

Indicadores

Variaveis

Descricéo

Indice de satisfagdo dos
servidores (ISSEV) - avalia as

condicBes e relagcdes de trabalho.

1. Condigdes de

Avalia as condicdes fisicas do ambiente e a

suficiéncia dos recursos de trabalho
trabalho - P

disponiveis.

Avalia fatores como identidade com o
2. Carreira trabalho, perspectivas de  crescimento,

desenvolvimento pessoal e profissional.
3. Carreira: Avalia fatores como aprendizado, educacdo

Aprendizado e
Crescimento

corporativa e oportunidades de
desenvolvimento formal e informal.

4. Recompensas

Avalia a percepcdo em relacdo a fatores como
reconhecimento, justi¢a e valorizacéo.

5. Recompensas
(Qualidade de Vida)

Avalia a percepcao dos servidores em relacdo
as diretrizes e praticas no ambito das
condicGes e das relacbes de trabalho que
objetivam a promog¢do do bem-estar coletivo.

6. Integracéo

Avalia a estrutura social da organizacéo

7. Liderancas

Avalia a percepcdo dos servidores em relacdo
aos seus gestores nos seguintes aspectos:
habilidade de comunicacdo, motivagéo,
desenvolvimento profissional e pessoal,
confianga, justica e coeréncia entre discurso e
atitude.
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Indicadores

Variaveis

Descricao

8. Comunicacéo
Interna

Avalia a percepcdo dos servidores em relacdo
aos mecanismos de comunicacédo
institucional.

Nivel de Comprometimento com
a Agéncia (NCA) - avalia o
alinhamento aos objetivos
estratégicos e a compreensao em
relacdo as politicas, normas e
praticas organizacionais.

9. ldentidade

Avalia a relacdo dos servidores com a missao
institucional e a estratégia da organizacéo.

10. Padrbes de
desempenho e
Clareza
Organizacional

Avalia a percepcao dos servidores em relacdo
aos processos de trabalho e a comunicagao da
estratégia organizacional.

Nivel de Comprometimento em
Responsabilidade
Socioambiental (NCRS) - avalia
0 comprometimento com as
iniciativas de Responsabilidade
Socioambiental.

11. Compromisso
com as iniciativas
socioambientais da
Agéncia

Avalia a percepcdo dos servidores em relacdo
as praticas de responsabilidade
socioambiental e o quanto essas praticas
correspondem aos valores pessoais.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

O resultado da primeira Pesquisa da ANCINE foi divulgado em 2014, e obteve o0s seguintes

resultados:

QUADRO CI - Resultados da pesquisa de clima organizacional

fndices Respostas
Favoraveis (%)

indice de satisfagio dos servidores (ISSEV) 53%

Nivel de Comprometimento com a Agéncia (NCA) 35%

Nivel de Comprometimento em Responsabilidade
Socioambiental (NCRS)

52%

Fonte: Elaboragdo ANCINE

A frequéncia planejada para a pesquisa € bianual, permitindo que o plano de acdo decorrente dos
resultados da pesquisa seja implementado e os resultados efetivamente analisados. Portanto, nova
pesquisa serd realizada no inicio de 2016, permitindo que seja avaliada a percepcdo dos servidores
em relacdo as a¢fes implementadas nos anos de 2014 e 2015.
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7.2 Contratacao de méo de obra de apoio e de estagiarios

7.2.1 Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

QUADRO CII - Contratos de prestacéo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Cinema

UG/Gestdo: 203003

| CNPJ: 04884574/0001-20

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
e o Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Identificacd | Empresa Execucio das
Contrat Area Natureza odo Contratada At G Sit.
ividades F M S
0 Contrato (CNPJ) et
Inicio Fim P C P C P C
Vig.- 03.497.40/ | 10/12/ | 09/12/
2009 | pop O | 102009 | “n501.97 | 2011 | 2014 414 E
. 31.242.85 | 28/12/ | 27/12/
2012 Vig.-RJ (0] 49/2012 2/0001-19 | 2012 | 2015 17 | 17 P
Limpeza 10.333.67 | 07/06/ | 08/06/
2010 1 oy | © 1772000 | 5/6001-06 | 2014 | 2015 | & | 8 P
Limpeza 09.209.48 | 27/02/ | 26/02/
2012 1 Ty | © 0412012 | 35001-03 | 2012 | 2014 | 2 | 2 P
Limpeza 15.050.51 | 30/12/ | 29/12/
2013 | Ty Ty | O 512013 | 5/0001-73 | 2013 | 2014 | ° | P
Limpeza 08.804.42 | 11/01/ | 10/01/
2012 -BSB o 02/2012 1/0001-87 | 2012 | 2014 1 1 E
Limpeza 10.653.26 | 14/01/ | 13/01/
2014 -BSB o 01/2014 4/0001-06 | 2014 | 2016 1 1 A
Limpeza 01.582.04 | 08/02/ | 07/02/
2012 - SP o 04/2011 6/0001-29 | 2012 | 2015 1 1 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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7.2.2 Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de

Cargos do Orgo
QUADRO CllII - Contratos de prestacao de servicos com locagdo de mao de obra
Unidade Contratante
Nome: Agéncia Nacional do Cinema
UG/Gest&0:203003 | CNPJ: 04884574/0001-20
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
e Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Identificaca E A
< xecucao das
Contrat | Area | Natureza odo R
0 i Empresa Atividades
Contratada | Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
01.615.224 | 18/08/2 | 17/08
2014 2-BSB (0] 27/2014 /0001-70 014 | 2015 3 3 A
8.865.102/
08/06/2 | 07/08
2010 2-BSB 0 59/2010 0001-81 010 | /2014 3 3 E
08.311.662 | 15/10/2 | 14/10
2-RJ 0 27/2012 /0001-94 012 | /2015 15 | 15 P
11.638.789 | 20/05/2 | 19/05
2014 2-SP O 06/2014 10001-27 014 | 72015 3 3 A
13.620.215 | 28/09/2 | 19/05
2011 2-SP 0 65/2011 /0001-57 011 | /2014 3 3 E
58.069.360 | 06/05/2 | 05/05
2010 3-RJ 0 27/2010 /0001-20 010 | /2015 12 | 12 | 10 | 10 P
01.644.731 | 28/04/2 | 27/04
2010 3-RJ (0] 25/2010 /0001-32 010 | /2015 17 | 17 P
00.482.840 | 28/09/2 | 02/01
2012 4-RJ (0] 28/2012 /0001-38 012 | /2015 16 | 16 E
01.598.150 | 09/05/2 | 31/10
2013 4-BSB (0] 24/2013 /0001-01 013 | /2014 1 1 E
09.072.538 | 03/11/2 | 02/11
2014 4-BSB (0] 39/2014 /0001-86 014 | /2015 1 1 A
09.069.299 | 19/12/2 | 18/06
2011 4-SP (0] 78/2011 /0001-05 011 | 2015 1 1 A
06.090.065 | 28/09/2 | 02/06
2012 5-RJ (0] 29/2012 /0001-51 012 | /2014 5 5 E
05.969.071 | 02/06/2 | 28/11
2014 5-RJ E 16/2014 /0001-10 014 | /20124 5 5 E
05.969.071 | 01/12/2 | 30/11
2014 5-RJ O 43/2014 /0001-10 014 | /2015 5 5 A
01.598.150 | 09/05/2 | 31/10
2013 5-BSB O 24/2013 /0001-01 013 | /2014 1 1 E
09.072.538 | 03/11/2 | 02/11
2014 5-BSB O 39/2014 /0001-86 014 | /2015 1 1 A
73.678.005 | 02/12/2 | 01/12
2013 9-RJ O 039/2013 /0001-41 013 | /2014 18 | 18 A
02.566.106 | 12/11/2 | 11/11
2012 10-RJ (0] 36/2012 10001-82 012 | 2015 6 6 P
06.090.065 | 28/09/2 | 02/06
2012 12-RJ (0] 29/2012 /0001-51 012 | /2014 12 | 12 | 63 | 63 | 7 7 E
05.969.071 | 02/06/2 | 28/11
2014 12RJ E 16/2014 10001-10 014 | /20124 12 | 12 | 63 | 63 | 7 7 E
05.969.071 | 01/12/2 | 30/12
2014 12-RJ (0] 43/2014 /0001-10 014 | /2015 12 | 12 | 63 | 63 | 7 7 A
09.069.299 | 19/12/2 | 18/06
2011 12-SP (0] 78/2011 10001-05 011 | 2015 5 5 A
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01.598.150 | 09/05/2 | 31/10
2013 | 12-BSB @] 24/2013 10001-01 013 | /2014 02 | 01 02 | 02
09.072.538 | 03/11/2 | 02/11
2014 | 12-BSB ] 39/2014 /0001-86 014 | /2015 01| 01 02 | 02
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1. Seguranca; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informética; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
5. Recepcao; (C) Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencédo de bens moveis
9. Manutencdo de bens imoveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Elaboragdo ANCINE
7.2.3 Analise Criticados itens 7.2.1e 7.2.2

Os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mdo de obra em vigéncia no exercicio de
2014 atenderam de modo eficiente as necessidades de mdo de obra para as atividades nao
abrangidas pelo plano de cargos da Agéncia.

A execucdo desses servigos ocorreu em observancia a forma contratada, a excecdo do Contrato
Administrativo n® 29/2012, firmado com a empresa PH Servicos Terceirizagdo — CNPJ
06.090.065/0001-51, de prestacdo de servigos secretariado, recepcdo e mensageria, em que houve
interrupcdo na prestacdo dos servicos e falta de pagamento de seus funcionarios alocados na
ANCINE.

Como providéncias adotadas, em razdo da ndo regularizacdo e posterior interrup¢do dos servicos
prestados pela empresa, houve a necessidade de contratacdo em carater emergencial, cuja empresa
selecionada pelo critério do menor preco foi a APPA Servigos Temporarios e Efetiva Ltda. — CNPJ
05.969.071/0001-10, Contrato Administrativo n° 16/2014.

O Contrato n° 24/2013, de terceirizacdo de Secretariado para o Escritério Sede em Brasilia/DF,
firmado com a empresa WBR7 Recrutamento de Pessoal Ltda. — CNPJ 01.598.150/0001-01, foi
rescindido unilateralmente tendo em vista as falhas apresentadas na execucao contratual com a falta
de pagamento aos seus funcionarios. Em decorréncia da rescisdo, foi realizada contratagdo com a
empresa SATURNY Administracdo E Limpeza Ltda.— CNPJ 09.072.538/0001-86, estabelecida
através do Pregdo Eletronico n.° 26/2014 e formalizada por meio do Contrato Administrativo n°
39/2014.

7.2.4 Contratacao de Estagiarios

QUADRO CIV - Composicdo do Quadro de Estagiarios
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 48 47 53 48 383.478,92
1.1 AreaFim 39 38 42 38 307.174,44
1.2 Area Meio 9 9 11 10 76.304,48

2. Nivel Médio 1 1 0 0 670,00
2.1 AreaFim 1 1 0 0 670,00
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00

3. Total (1+2) 49 48 53 48 384.148,92

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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Andlise critica

A Agéncia Nacional do Cinema realizou em 2014 a gestéo de seus estagiarios através de contrato
com o Centro de integracdo Escola Empresa — CIEE. O numero de estagiarios contratados leva em
conta o limite maximo de 20% do ndmero de servidores do setor para garantir um melhor
aproveitamento educacional do estagio desenvolvido.

7.3 Informacbes sobre contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo
art. 2° do decreto 7.828/2012.

a) Demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, atentando para os efeitos retroativos as datas de
inicio da desoneracdo, mencionadas na legislacéo.

Sao dois os contratos de informatica que sofreram desoneracéo, no ambito da ANCINE, conforme
planilha abaixo. Foram realizados os ajustes na planilha de custos desses contratos, alterando-se a
aliquota do INSS. Os contratos ja se encontram com os valores ajustados.

b) Obtencdo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em
relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracdo da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012.

N&o ha contratos encerrados nessa situacao.

c) Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados) revisados, incluindo nimero, unidade
contratante, nome/CNPJ da empresa contratada, objeto e vigéncia, com destaque para a economia
(reducéo de valor contratual) obtida em cada contrato.

Abaixo, tabela com detalhamento.

QUADRO CV - Contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo propiciada pela lei
12.546/2011 e pelo decreto 7.828/2012

Custo ap6s
Custo antes ~
0 Fornecedores desoneracao
N° do . PN da
Objeto Vigéncia ~ em
Contrato desoneracao
. setembro
CNPJ Denominagéo (R$) 2012 (R$)
A prestacdo de
feeéxlﬁgi STEFANINI
CONSULTORIA
complementares | 05/05/2010 i
27/2010 | de Tecnologia a | 28069.360/0001- | E ASSESSORIA |5 511 797 59 2.431.173,89
da Informacdo | 04/05/2015 20 EM
¢ INFORMATICA
(TI) para
x S.A
operagdo e
suporte
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7828.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12546.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12546.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7828.htm

N° do
Contrato

Objeto

Vigéncia

Fornecedores

CNPJ

Denominacéo

Custo antes
da
desoneracao
(R$)

Custo ap6s
desoneracao
em
setembro
2012 (R$)

25/2010

Prestacdo de
servicos de
tecnologia da
informacdo
compreendendo
a verificacdo e
melhoria da
qualidade dos
processos e
sistemas,
manutencdo dos
sitios web,
administracdo
dos dados
corporativos,

28/04/2010
a
27/04/2015

01.644.731/0001-
32

CTIS
TECNOLOGIA
SA

4.095.759,90

3.854.162,00

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Dos subitens elencados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/13, um ndo se aplica a
natureza juridica desta UJ:

QUADRO CVI - Item do Anexo 11 da DN TCU n° 134/13 ndo aplicavel a natureza juridica da UJ
Normativo Item n° Descricao Justificativa
Portaria TCU n° 823 Iméveis Funcionais da Unido sob | A UJ ndo teve em 2014 imoveis funcionais sob
90/14 - Responsabilidade da UJ a sua responsabilidade

Fonte: Elaboracdo ANCINE

8.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

A Agéncia Nacional do Cinema utiliza servigos terceirizados para prover a necessidade de
transporte de seus servidores e de documentos e pequenas cargas, em apoio as atividades
institucionais de competéncia das areas meio e fim, por falta de frota prépria de veiculos.

Considera-se de grande importancia a manutengdo desses servigos, de modo a possibilitar um
deslocamento rapido e preferencial dos usuarios em suas atividades, 0 mesmo se considerando em
relagdo aos documentos, materiais e pequenas cargas, cuja necessidade de entrega no destino se faz
imperiosa.

A opcéo pela terceirizagdo foi tomada desde o inicio das atividades da ANCINE, tendo em vista a
logistica e o custo a serem despendidos para sua operacionalizacao.

A contratacdo desses servigos para os Escritorios da ANCINE localizados nas cidades do Rio de
Janeiro, de Sdo Paulo e de Brasilia, é sempre estabelecida por meio de procedimento licitatério na
modalidade pregdo, em sua forma eletronica. Nos respectivos Termos de Referéncia, por razdes de
economicidade e funcionalidade, os custos de manutencdo da frota integram o valor global
contratado, bem como a idade média prevista para esse fim, de 01 (um) ano de uso.

A fiscalizacdo e o controle sdo exercidos pelos servidores que detém o encargo de fiscais dos
contratos de transporte, através de planilhas de controle dos diversos aspectos que envolvem esse
servico, tais como: quilometragem produtiva e improdutiva, horas extras, horarios de entrada e
saida de veiculos, requisicbes de transporte com informacGes sobre a quilometragem rodada,
destino e horérios, indicados pelo usuario, condi¢6es de habilitacdo, treinamento e de conducao dos
motoristas, dentre outras caracteristicas necessarias a regular prestacéo dos servicos.

A norma bésica que regula os servicos é a Instrucdo Normativa n.° 03, editada pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo em 15/05/2008, que é observada na conducdo da execugao
contratual sem prejuizo dos demais parametros estabelecidos pela legislagéo de regéncia.

As empresas com a contratagdo vigente no exercicio 2014 junto 8 ANCINE foram as seguintes:

(@) Escritdrio Central (Rio de Janeiro) — Look Life Locadora de Veiculos e Turismo Ltda.-ME,
inscrita no CNPJ sob o n.° 08.311.662/0001-94, Pregdo Eletrénico n.° 12/2012, Contrato
Administrativo n.° 27/2012 com Vigéncia de 15/10/2012 a 14/10/2015, no valor de R$ 831.124,49.
No exercicio 2014 o total de pagamentos perfez 0 montante de R$ 818.513,92. Quantitativo de
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Veiculos: Tipo A (Servigo) = 04 (quatro), com quilometragem rodada no periodo de 83.453km, e
Tipo B (Institucional) = 03 (trés) com quilometragem rodada no periodo de 64.876km;

(b1) Escritorio Regional Séo Paulo (S&o Paulo) — ARGUS Transportes e Servi¢os Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n.° 13.620.215/0001-57, Pregdo Eletronico n.° 23/2011, Contrato Administrativo n.°
65/2011 com Vigéncia de 28/09/2011 a 19/05/2014, no valor de R$ 99.982,42. No exercicio 2014 o
total de pagamentos perfez o montante de R$ 35.422,14. Quantitativo de Veiculos: Tipo A
(Servigo) = 01 (um) veiculo, com quilometragem rodada no periodo de 5.250km e Tipo A (Servico
Eventual) = ndo utilizado. Contrato rescindido em setembro de 2014, por falhas na execugéo
contratual,

(b2) Escritério Regional Sdo Paulo (Séo Paulo) — Transportes AGEX Logistica Ltda.-ME, inscrita
no CNPJ sob o n.° 11.638.789/0001-27, Pregao Eletronico n.° 02/2014, Contrato Administrativo n.°
06/2014 com Vigéncia de 20/05/2014 a 19/05/2015, no valor de R$ 89.787,00. No exercicio 2014 o
total de pagamentos perfez o montante de R$ 48.857,27. Quantitativo de Veiculos: Tipo A
(Servico) = 01 (um) veiculo, com quilometragem rodada no periodo de 7.200km e Tipo A (Servi¢o
Eventual) = ndo utilizado. Contrato rescindido em setembro de 2014;

(cl) Escritério Sede Brasilia (Brasilia) — AMJ Autolocadora Ltda., inscrita no CNPJ sob o n.°
08.865.102/0001-81, Pregao Eletrdnico n.° 25/2010, Contrato Administrativo n.° 59/2010 com
Vigéncia de 08/06/2012 a 07/08/2014, no valor de R$ 274.651,20. No exercicio 2014 o total de
pagamentos perfez o montante de R$ 155.101,10. Quantitativo de Veiculos: Tipo A (Servico) = 01
(um) veiculo, com quilometragem rodada no periodo de 16.000km e Tipo A (Servico Eventual) =
01 veiculo. Contrato encerrado em agosto de 2014;

(c2) Escritorio Sede Brasilia (Brasilia) — INVESTCAR Veiculos Ltda.-ME, inscrita no CNPJ sob o
n. 01.615.224/0001-70, Pregdo Eletrénico n.° 17/2014, Contrato Administrativo n.° 27/2014 com
Vigéncia de 18/08/2014 a 17/08/2015, no valor de R$ 250.094,99. No exercicio 2014 o total de
pagamentos perfez 0 montante de R$ 96.286,86. Quantitativo de Veiculos: Tipo A (Servigo) = 01
(um) veiculo, com quilometragem rodada no periodo de 8.000km e Tipo A (Servigo Eventual) = 02
(dois) veiculos.

QUADRO CVII - Dados dos contratos de locagdo de veiculos em 2014

Nome e CNPJ da empresa Quantidade de Custos associados a Média anual de quildémetros

contratada veiculos existentes® manutencdo da frota? rodados

Contrato 27/2012 - LOOK LIFE

T CNPJ 08.311.662/0001-94 — 04 veiculos tipo A Custos incluidos no contrato 83.453 km

Escritorio Rio de Janeiro.

(Pregao Eletronico 12/2012) 03 veiculos tipo B Custos incluidos no contrato 64.876 km

Contrato 06/2014 -
TRANSPORTE AGEX
LOGISTICA LTDA. ME —
CNPJ 11.638.789/0001-27
Escritorio Sdo Paulo. (Pregdo
Eletr6nico 02/2014)

01 veiculo tipo A Custos incluidos no contrato 7.200 km

Contrato 65/2011 - ARGUS —
CNPJ 13.620.215/0001-57 —
contrato encerrado em
setembro/2014.

Escritério Sdo Paulo. (Pregdo
Eletrdnico 23/2011)

01 veiculo tipo A Custos incluidos no contrato 5.250 km
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Contrato 27/2014 -
INVESTCAR - CNPJ
01.615.224/0001-70 Escritério
Brasilia. (Pregédo Eletrénico
17/2014).

01 veiculo tipo A

Custos incluidos no contrato

8.000 km

Contrato 59/2010 - AMJ —
CNPJ 08.865.102/0001-81 —
contrato encerrado em
agosto/2014.

Escritdrio Brasilia (Pregdo
Eletr6nico 25/2010)

01 veiculo tipo A

Custos incluidos no contrato

16.000 km

Fonte: Elaboracdo ANCINE

! Discriminados por grupos, segundo a classificacio que Ihes seja dada pela UJ
2 Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsével
pela administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado.

8.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO CVIII - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZAGCAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
UF 1 -SAO PAULO 02 02
BRASIL
Sao Paulo 02 02
Subtotal Brasil 02 02
EXTERIOR | - -
Subtotal Exterior >
Total (Brasil + Exterior) 02 02

Fonte: Elaboragdo ANCINE

8.2.2 Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével Funcional
QUADRO CIX - Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional
Estado Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
. de
UG RIP Regime Com
C\?ar:gg H?gfg?irco Data da Valor Com Manutencéo
Avaliacdo | Reavaliado | Reformas (R9)
7107
170151/00001 | 00523.500- 3 502.106,00 - - 99.219,62
Geréncia 8
Regional do 20/09/2011
Patrimdnio da 7107
Unido 00521.500- 5 502.106,00 - - 99.219,62
7
Total - 198.439,24

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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Anadlise critica

A Agéncia Nacional do Cinema ocupa em S&o Paulo/SP, imdveis da Unido cedidos sem onus,
conforme formalizado por Termo de Cessdo e Termo de Guarda Provisoria, firmados com a
Secretaria de Patriménio da Unido em Sdo Paulo. S&o dois imdveis, Conjuntos 2060 e 2160,
localizados na Rua Formosa n.° 367, Centro, CEP 01049-911, que abrigam as dependéncias do
Escritorio Regional da ANCINE naquela capital.

As atividades realizadas no Escritorio Regional SP descentralizam a atuacdo da ANCINE para o
Estado de S&o Paulo, reconhecidamente um importante polo do audiovisual, ampliando os canais de
acesso junto aos agentes regulados e refirmando o compromisso da ANCINE com o
desenvolvimento setorial.

No ERSP ¢ possivel a obtencdo de informacdes e servigos sobre Registro de Empresas e de Obras
Publicitarias e Nao-publicitérias, Editais de Fomento Direto, mecanismos de apoio a producéo
audiovisual, Fundo Setorial do Audiovisual, FUNCINES e demais programas coordenados pela
ANCINE.

8.3 Bens Imodveis Locados de Terceiros

QUADRO CX - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
UF 1 - RIO DE JANEIRO 06 04
Rio de Janeiro 06 04
BRASIL UF 2 — DISTRITO FEDERAL 01 01
Distrito Federal 01 01
Subtotal Brasil 06 04
EXTERIOR | : s -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 06 05

Fonte: Elaboragdo ANCINE
Andlise Critica:

Em observéancia ao Decreto n° 7.689/2012, que estabelece os limites e instancias de governanca
para a contratacdo de bens e servigos, de forma a compatibilizar distribuicdo espacial dos bens
imdveis as necessidades laborais dos seus servidores, com vistas a melhor prestacdo de servico a
sociedade, a ANCINE ocupa 01 (um) imdvel em Brasilia, locado de terceiros, onde funciona o
Escritorio Sede.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (TI)

A relacdo dos sistemas utilizados, em desenvolvimento ou com necessidade de desenvolvimento
esta descrita abaixo:

QUADRO CXI - Relac&o De Sistemas Por Area — 2014
Area de Atuacio Sistema Modulo Situacgdo
SAD - Sistema ANCINE Digital ModuJo _de Agente Implantado
Econdmico
. - Maddulo de Obras
SAD - Sistema ANCINE Digital Publicitarias Implantado
Registro . x
SAD - Sistema ANCINE Digital Modulo de Obras Ndo 1 1antado
Publicitarias
CPB - Certificado de Produto Brasileiro Implantado
Titulo - Registro de Obra Implantado
SAVI - Sistema de Acompanhamento de Distribuigcdo
. e Implantado
em Videos Domesticos
SADIS - Sistema de Acompanhamento da Distribui¢do Implantado
em Salas(Detalhado) P
Novo SADIS Agregado Implantado
Acompanhamento | Novo SADIS Detalhado Em construcdo
de Mercado Modulo de
SAD - Sistema ANCINE Digital Acompanhamento de TV | Implantado
Paga (SRPTV)
Plataforma de Monitoramento de Servico de Acesso Implantado
Condicionado (MP-SeAC) P
Sistema de Controle de Bilheteria(SCB) A construir
. . Médulo de Fiscalizagdo
SAD - Sistema ANCINE Digital Tributéria(SIFTRI) Implantado
Novo Mddulo de
SAD - Sistema ANCINE Digital Fiscalizagdo Em construgdo
Tributdria(NFL Obras)
Cota de Tela Implantado
. - Modulo de CONDECINE
Fiscalizagéio SAD - Sistema ANCINE Digital Servico(SACS) Implantado
Modulo para

MOMUR - Médulo de Multas Regulatérias

gerenciamento de multas
administrativas

Em construgéo

Sistema de Acompanhamento de Processos

Em Construcéo/
Homologagdo

Fomento Direto e
Indireto

SALIC Implantado
Consulta Projetos Implantado
. - Modulo de Aprovacédo
SAD - Sistema ANCINE Digital (SANFOM) Implantado
. . Maddulo de Andlise
SAD - Sistema ANCINE Digital Complementar(SANFOM) Implantado
Médulo de Aprovacao
SAD - Sistema ANCINE Digital com Analise Implantado

Complementar(SANFOM)
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Area de Atuacio Sistema Médulo Situacao
Madulo de Em Construcéo/
SAD - Sistema ANCINE Digital Desenvolvimento ¢
Fi : Homologagéo
inanceiro
Controle de Arrecadacdo de Remessas ao Exterior Implantado
Sistema de Inscricdo e Acompanhamento de Projetos do
Implantado

FSA/BRDE

Sistema de Acompanhamento de Projetos do
FSA/FINEP

Em construcéo

SAD - Sistema ANCINE Digital

Médulo Integrado de
Fomento

A construir

Novo Sistema de Inscricdo e Acompanhamento de
Projetos do FSA/BRDE

Internalizacdo do médulo
de Inscricdo e
Acompanhamento de
Projetos do FSA/BRDE

Em construcéo

Médulo de Fomento

SAD - Sistema ANCINE Digital Automético(SUAT) Implantado
. Consulta Publica Implantado
Ouvidoria ; A
OMD - Sistema de Ouvidoria Implantado
SIGA - Protocolo Implantado
SISGAD - Gestdo de Contratos Em construgdo
ASI — Sistema de Controle de Patrimdnio Implantado
Gestdo Interna SITI - Controle de OS Implantado
Sistema de Processo Eletrdnico Em anélise
Divida Ativa Implantado

SISRH — Gestao de Pessoal

Em construgdo

Comum as areas

SAD - Sistema ANCINE Digital

Modulo de Arquitetura
Baésica

Implantado

SAD - Sistema ANCINE Digital

Médulo de Contratos

Em construgdo

SIA - Sistema de Informacdes Gerenciais Implantado
Novo SIA 2.0 - Sistema de Informag6es Gerenciais Em construgdo
Portal ANCINE Implantado
Mantis - Acompanhamento de Demandas Implantado
Relatorios baseados em Business Intelligence (BI) Implantado

Fonte: Elaboracdo ANCINE

QUADRO CXIlI - Contratos na Area de Tecnologia da Informag&o em 2014
. o CNPJ do Valores

Contrato Objeto Vigéncia Fornecedor = Custo (R$) | Desembolsad
ornecedor

0s 2014 (R$)
INTERNCONEXAO | 06/2009 a 02.720.349/

56/2009 GATE 06/2015 AES/TIM FIBER 0001-23 130.212,00 86.808,00
ACESSO IP 06/2010 a 03.420.926/

11/2010 DATACENTER 05/2015 GVT 0011-04 116.666,68 116.666,68
INTERCONEXAO 06/2010 a 03.420.926/

14/2010 R] SP BSB 05/2015 GVT 0001-24 90.999,36 90.999,36
SERVICOS 04/2010 a 01.644.731/

25/2010 TECNICOS Tl 04/2015 CTIS 0001-32 4.148.144,00 | 3.080.780,44
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SERVICOS

TECNICOS TI 05/2010 a 58.069.360/
27/2010 AMBIENTE 05/2015 STEFANINI 0001-20 2.709.008,13 | 1.500.000,00
COMPUTACIONAL
SUBSCRICOES 08/2012 a 26.990.812/
65/2010 JAVA 08/2014 TECNISYS 0001-15 30.300,00 20.200,00
CONDECINE 11/2010 a 33.683.111/
103/2010 (DARF) 1112015 SERPRO 0001.07 35.257,78 35.257,78
SOFTWARE
PROCESSAMENTO | 08/2010 a 02.869.307/
124/2010 ANALITICO ON 082015 | MICROSTRATEGY | 000" 1.861,72 1.861,72
LINE DE DADOS
CPF/CNPJ - 07/2011 a 33.683.111/
43/2011 INFOCONV 072015 | SERPRO 0001.07 21.600,00 21.600,00
08/2011 a 59.456.277.
53/2011 | SGBD ORACLE 082014 | ORACLE 10002-57 42.523,08 28.348,72
SOFTWARE 09/2011 a 137.631.76/
56/2011 VIRTUALIZAGAO 10/2014 GREENGO IT 000147 41.310,00 34.425,00
09/2014 a 59.456.277.
30/2014 | SGBD ORACLE 09/2017 ORACLE 10002-57 148.169,16 49.389,72
FABRICA DE 10/2011 a 58.069.360/
62/2011 SOFTWARE 10/2015 STEFANINI 0001-20 4.499.500,00 | 1.500.000,00
INTERCONEXAO 12/2011 a 03.420.926/
77/2011 ANATEL 120014 |GVT 000124 33.319,92 33.319,92
IMPRESSAO 12/2011 a 07.432.517/
82/2011 CORPORATIVA 120015 | SIMPRESS 0001.07 276.704,70|  238.000,00
SERVIDORES E 12/2011 a 59.773.416/
83/2011 GARANTIA 1212016 CIMCORP 0003-57 173.547,00 0,00
GERENCIADOR DE | 12/2011a 59.773.416/
85/2011 BACKUP 032015 | CIMCORP 0003.57 99.000,00 0,00
05/2012 a 03.535.902/
10/2012 | RACK 42U 062015 | DECISION 000110 18.200,00 0,00
Sistema de
02/1012 a 03.535.902/
45/2012 | Armazenamento de 05/2013 DECISION 0001-10 407.000,00 0,00
Dados
PROTECAO
UNIFICADA, GLOBAL TECH
VISANDO DEFESA | 12/2013a |SOLUCOES 10.507.520/
54/2013 | bR OATIVA DE 03/2017 | TECNOLOGICAS | 0001-49 664.600,00 0,00
REDES E LTDA.ME
SISTEMAS
AQUISICAO DE PROJECTS-RL
SEGURANCA COMERCIO E
55/2013 | PARA 1125301543 ASSESSORIA (%86916-%77 12/ 75.920,00 0,00
SERVIDORES DE EMPRESARIAL
REDE LTDA
FULL PRIME
COMERCIO E
56/2013 ;ERD\SDORES DE 1553&;"95‘ SERVICOS DE 386311-;'9801/ 957.096,00 0,00
INFORMATICA
LTDA-ME
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JOTAPEDOIS

ANTIVIRUS - 02/2014a |CONSULTORIAE | 05.999.670/
03/2014 | TENDMICRO 02/2015 |SERVICOS LTDA- |0001-87 50.050,001 50.050,00
EPP
AQUISIGAO DE
SOLUCAO RSTI SOLUTIONS
CORPORATIVA 03/2014a |TECNOLOGIA DA | 02.128.495/
042014 | pARA 03/2015 | INFORMAGAOLTD |0001-64 72:900,00|  72.900,00
GERENCIAMENTO A. EPP
DE REDES
CONSULTORIA
14/2014 | PLATAFORMA 07720148 | \) ARKWAY 59.456.277. 233.204,40 |  136.035,90
07/2015 /0002-57
JBOSS
BUSINESS TO
TECHNOLOGY
44/2014 | LICENCA DE BI 1122//22%11‘?‘ CONSULTORIAE ?(%3212777. 478.432,04 |  478.432,04
ANALISE DE
SISTEMAS LTDA
BUSINESS TO
TECHNOLOGY
4512014 |CONSULTORIABI | 220182 [CONSULTORIAE [ >050277 | 301.085,00|  245.000,00
ANALISE DE
SISTEMAS LTDA
SOFTWARE 29/12/2014 a | SH Harberli 12.313.874/
522014 | \/mwARE 28/12/2017 | Tecnologia-ME, 0001-88 326.75390/  303.348,30
SOFTWAREONE
COMERCIO E
LICENCAS 08/12/2014 a 08.270.727/
4712014 SERVICOS DE 2.679.840,88 | 474.174,20
MICROSOFT 07/12/2017 | eEooF RS (000108
LTDA
ESTACOES DE 26/12/2014 a | Torino Informética 03.619.767/
4912014 | TR ABALHO 25/12/2016 | Ltda. 0001-91 802.500,00 | 802.500,00
AQUISICAO DE
= Global Tech
SOLUCAO 31/12/2014 a ! 10.507.520
5312014 | |NTEGRADADE | 20/12/2017 ?22:]%0'25”&57“ 4. |/0001-49 353.657.61|  300.266,60
SEGURANCA g '
INTERCONEXAO
MUNDIVOX
TEIXEIRA DE 01/09/2014 a 07.228.550/
2212014 | FREITAS E GRACA | 31/08/2015 EEEELCT%'\QUN'CAQ 0001-01 37.500,00| 1250000
ARANHA :
AQUISICAO DE
SOLUCAO PARA
6012014 | INFRAESTRUTURA | $1/122014.2 | 1SHTECNOLOGIA 0L TOT5367 | 427 060,79 | 250.000,00
DE REDE DE
DADOS

Fonte: Elaboracdo ANCINE
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

QUADRO CXIlIlI - Aspectos da Gestdo Ambiental
~ . o L Avaliagédo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagdes Sustentaveis - -
Sim | Néo
1| Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X
) Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a X
| associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no X
| Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
| 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
5{ novembro de 2012?
5 O PLS est4 formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s X
| tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
7.
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementacéo das a¢des definidas no PLS s&o publicados X
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados
8./ medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerac6es Gerais
Os resultados da primeira avaliagdo serdo apresentados em 480 dias apds a publicagdo do PLS (Plano de Logistica
Sustentéavel), no proprio site da ANCINE. As avaliagGes seguintes se dardo segundo a IN, ou seja, de 06 em 06 meses.
Cumpre registrar que as despesas de agua e energia vém sendo acompanhadas via Sistema Esplanada Sustentavel,
fazendo parte do esforco da ANCINE no sentido de otimizar os gastos com essas despesas, para além do Plano de
Logistica Sustentavel e de todo o compromisso com a economicidade e a sustentabilidade assumido na condugdo das
licitagcBes e dos contratos.
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

Dos subitens elencados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/13, um ndo ocorreu no
exercicio de 2014, apesar de se aplicar a natureza da unidade:

QUADRO CXIV - Item aplicavel do Anexo Il da DN TCU n° 134/13 que ndo ocorreram no periodo
Normativo Item n° Descricao Justificativa
Portaria TCU n° Recomendac@es do OCI Pendentes de x S
90/14 11.22 Atendimento ao Final do Exercicio Ndo houve esta situagdo em 2014,

Fonte: Elaboracdo ANCINE

11.1 Tratamento de deliberacGes exaradas em acérdédo do TCU

11.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

QUADRO CXV - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa Cadigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdédo Item | Tipo Comunicacao Expedida
01 022.631/2009-0 | n° 482/2012 - 9.6 DE | Diério Oficial da Unido — D.O.U., de 13/03/2012 ¢
Plendario c/lc n° Oficio n° 0146/2013-TCU/SEMAG, de 18 de
1817/2010-Plenério. fevereiro de 2013.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacdo

9.6 determinar a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, a Agéncia Nacional do Cinema, a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a Agéncia Nacional de Petroleo, a Agéncia Nacional de Salde, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres a0 Banco Central do Brasil, a0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
a Comissdo de Valores Mobiliarios, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e a
Superintendéncia de Seguros Privados que incluam, nos Relatérios Anuais de Gestdo referentes aos exercicios de 2012 a
2016, secdo especifica sobre o tema "arrecadacdo de multas', contemplando as seguintes informacdes pertinentes as
questbes descritas nos subitens 9.1.1,9.1.2, 9.1.3 € 9.2 do Ac6rddo n° 1817/2010- Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Fiscalizagdo — SFI e Procuradoria-Geral - PGE

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, em decorréncia dos Acérddos n® 1817/2010 e 482/2012- Plenario, vem informando nos seus Relatorios de
Gestao as informacdes solicitadas pelo Tribunal de Contas da Unido sobre a arrecadagdo de multas.

Sintese dos Resultados Obtidos

As determinacdes contidas no Acordao n° 482/2012—Plenéario c/c Acérddo n® 1.817/2010-Plenério, bem como no Oficio n°
0146/2013-TCU/SEMAG, de 18 de fevereiro de 2013, da Secretaria de Macroavaliacdo Governamental, foram atendidas.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A padronizacdo das informacdes solicitadas em quadro especifico, com defini¢cfes para regimes de caixa e competéncia,
facilitou a sistematizagdo dos dados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo | Comunicagdo Expedida
02 017.636/2007-9, n® 1600/2013-Plenério c/c n° 2305/2009- | 9.1 DE | Oficio n° 15946/2013-
apensos: 026.805/2007-2 | Plenario e n° 569/2013-Plenario. E n° TCU-SEFIP, de 17 de

e 004.745/2008-4 1.494/2014 — Plenario — Ata n° 21/2014 outubro de 2013. E
— Sessdo 11/06/2014. D.0O.U., de 25/06/2014,

Secdo 1.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacdo:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de dendincia, em que se apreciam, nesta assentada, embargos de declaracéo
opostos pela Unido, por intermédio da Advocacia-Geral da Unido, contra o Acdrddo 569/2013-Plenario, que, entre outras
deliberacgdes, definiu critérios para o remanejamento de cargos em comissdo no ambito das agéncias reguladoras.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plenario, diante das raz8es expostas
pelo Relator, em:

9.1 nos termos do art. 34 da Lei n° 8.443/92, conhecer dos embargos de declaracdo, para, no mérito, dar-lhes provimento,
com efeitos infringentes, conferindo as seguintes redac6es aos respectivos subitens 9.2 e 9.3:

“9.2 nos termos dos arts. 48 e 33 da Lei n° 8.443/92, conhecer dos pedidos de reexames interpostos pelas
agéncias reguladoras ANTT (anexo 4), ANTAQ (anexo 6), ANP (anexo 7), ANEEL (anexo 8) e ANCINE (anexo 11)
para, no mérito, dar-lhes provimento — com efeito expansivo em favor das demais agéncias enfocadas neste processo
—, conferindo a seguinte redacdo ao item 1.7.1 do Acord&@o 2305/2009-Plenério (alterado pelo Acérdao 2510/2011 —
Plenario), cujos subitens ficam suprimidos:

‘1.7.1. com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei n° 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do
Regimento Interno do TCU, determinar as agéncias reguladoras ANTAQ, ANVISA, ANEEL, ANTT,
ANP, ANAC, ANA, ANS e ANCINE, que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da ciéncia
desta deliberagdo, adotem as providéncias cabiveis para assegurar que a alteracdo de quantitativos e a
redistribuicdo de cargos comissionados autorizadas no art. 14 da Lei n° 9.986/2000 ndo implique
aumento de despesa, respeitando, ainda, as seguintes regras na aplica¢do do referido dispositivo legal,
em conformidade com o disposto no art. 37, inciso V, da Constitui¢cdo Federal:

1.7.1.1 possibilidade da transformacgdo de cargos comissionados de livre provimento (Grupo 1 -
CGE, CA e CAS) em cargos comissionados técnicos (Grupo 2 — CCT);

1.7.1.2 vedagdo da transformacdo de cargos comissionados técnicos (Grupo 2 — CCT) em
cargos comissionados de livre provimento (Grupo 1 - CGE, CA e CAS), salvo em caso de reversdo para
0 Grupo 1 de cargos anteriormente migrados para o Grupo 2 nos termos do subitem 1.7.1.1;

1.7.1.3 possibilidade de alteracdo do quantitativo de cargos comissionados mediante
transformagdo de cargos dentro do mesmo grupo,’

9.3 nos termos dos arts. 48 e 33 da Lei n° 8.443/92, conhecer do pedido de reexame interposto pela agéncia
reguladora ANATEL (anexo 5), para, no mérito, negar-lhe provimento, expandindo, contudo, os efeitos dos recursos
interpostos pelas demais agéncias, de modo a conferir a seguinte redacédo ao item 1.7.3 do Acérddo 2305/2009-
Plenéario (alterado pelo Acérdao 2510/2011 — Plenario):

‘1.7.3. estender a Anatel a determinagdo descrita no subitem 1.7.1 deste Acorddo, sob pena de
aplicacdo da multa prevista no art. 58, § 1° da Lei n® 8.443/1992 c/c o art. 268, inciso VII, do
Regimento Interno do TCU, pelo descumprimento da determinagdo contida no item 9.3 do Acdrdéo
2.550/2007 - Plendrio.’”

De acordo com o subitem 9.2 do Acdrdao n° 1600/2013-Plenério, que confere nova redacgdo ao subitem 1.7.1. do Acdrdao n°
2305/2009-Plenéario, a ANCINE tem o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da ciéncia para adotar as providéncias
cabiveis.

E, pelo Ac6rdao/TCU n° 1.494/2014, o TCU prorrogou até o dia 30/06/2014 o prazo para atendimento do Acérddo n°
1600/2013 — Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Geréncia de Recursos Humanos da Secretaria de Gestao Interna — GRH/SGI.

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, por intermédio do Oficio n°® 48/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 24 de abril de 2014, encaminhou a Secretaria de
Fiscalizagdo de Pessoal, do Tribunal de Contas da Unido — SEFIP/TCU, em atendimento ao Oficio n° 15946/2013-
TCUI/SEFIP, de 17 de outubro de 2013, a Nota Técnica n® 49, de 22 de abril de 2014, da Geréncia de Recursos Humanos, da
Secretaria de Gestdo Interna — GRH/SGI, demonstrando a observancia das normas estabelecidas para a alteracdo de cargos
comissionados realizada com base no artigo 14 da lei n°® 9.986/2000.

206




Sintese dos Resultados Obtidos

Conforme indicado no Oficio n° 48/2014/ANCINE/DIR-PRES, a ANCINE tem observado as normas que regem a alteracéo
dos cargos comissionados.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

As normas estabelecidas ndo trouxeram nenhuma implicagdo para a ANCINE, haja vista que o movimento de alteracdo de
cargos sempre se deu do Grupo | para o Grupo Il de forma a maximizar os recursos disponiveis.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberacbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 029.422/2011-6 n® 1374/2014 - Segunda | 1.7.1. DE Diério Oficial da Unido — D.O.U.,
Cémara — Ata n® 10/2014 - de 14/04/2014.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacao

“1.7. Determinar a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE que se abstenha de incorrer nas impropriedades descritas a
seguir, identificadas nestas contas anuais:

1.7.1. aplicacdo intempestiva dos recursos depositados em contas-correntes relativos ao Prémio Adicional de Renda - PAR,
em afronta ao art. 37 da Constitui¢do Federal, especialmente ao principio da economicidade;”

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG

Superintendéncia de Desenvolvimento Econémico - SDE

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, pelo Oficio n°® 182/2011/ANCINE/DIR-PRES, de 05 de outubro de 2011, em atendimento ao Oficio n°
26.045/2011/NAC-4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 05 de setembro de 2011, encaminhou aquele Orgéo de Controle Interno
— OCI (CGU-Regional/RJ) o Plano de Providéncias Permanente — PPP no qual explicitava as providéncias adotadas pela
Agéncia para o saneamento dessa impropriedade: “Atendendo a recomendacdo contida no Relatorio de Auditoria Anual de
Contas n® 201109317 — 22 Parte — Exercicio de 2010, a Coordenacdo de Fomento Direto registrou no Edital n°® 04, de
26/07/2011 — Premio Adicional de Renda (PAR) 2011 — dispositivo que determina a obrigatoriedade da aplicacdo
financeira dos recursos em contas de repasse bloqueadas, as quais receberdo os valores dos prémios concedidos, a saber:
“15.6. Os valores depositados em conta corrente bloqueada deverdo ser aplicados em fundos de investimento de renda
fixa, ou outra modalidade de aplicagdo financeira vinculada a conta corrente, desde que lastreados por titulos do
Tesouro Nacional, por ordem da Agencia Nacional do Cinema”.

(Item 15.6, Edital 04/2011)

Sintese dos Resultados Obtidos

Pela Nota Técnica n° 3078/2011/NAC-4/CGU-Regional/RI/CGU-PR, de 28 de novembro de 2011, a Controladoria-Regional
da Unido no Estado do Rio de Janeiro/RJ considerou, ap6s analise feita no Plano de Providéncias Permanente — PPP
encaminhado pelo Oficio n° 182/2011/ANCINE/DIR-PRES, de 05 de outubro de 2011, a recomendacdo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Atualizagdo monetaria protege os recursos publicos de eventuais perdas decorrentes da desvalorizagdo da moeda.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa Cddigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
04 029.422/2011-6 n® 1374/2014 - Segunda | 1.7.2. DE Diario Oficial da Unido — D.O.U.,
Camara — Ata n° 10/2014 - de 14/04/2014.
Orgéol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricao da Deliberagéo

“1.7. Determinar a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE que se abstenha de incorrer nas impropriedades descritas a
seguir, identificadas nestas contas anuais:
1.7.2. fracionamento das despesas relativas a contratagcdo de empresas para ministrar cursos de capacitacdo para os servidores
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da ANCINE, em afronta ao art.23, § 5°, da Lei n° 8.666/1993;”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cédigo SIORG

Geréncia de Recursos Humanos da Secretaria de Gestdo Interna — GRH/SGI

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, pelo Oficio n° 182/2011/ANCINE/DIR-PRES, de 05 de outubro de 2011, em atendimento ao Oficio n°
26.045/2011/NAC-4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 05 de setembro de 2011, encaminhou aquele Orgdo de Controle Interno
— OCI (CGU-Regional/RJ) o Plano de Providéncias Permanente — PPP no qual explicitava as providéncias adotadas pela
Agéncia para o saneamento dessa impropriedade:

A ANCINE efetua seu planejamento de cursos de capacitagdo por meio de seu Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento
Humano — PACDH, no qual sdo identificadas as competéncias dos servidores que precisam ser desenvolvidas, 0s meios
disponiveis, 0s prazos e os recursos disponiveis.

O PACDH apresenta uma listagem exaustiva de todo o espectro de possibilidades de capacitagdo, de forma que sua execugdo
do plano fique engessada ao longo do seu periodo de vigéncia.

Visando ao adequado enquadramento da modalidade licitatéria, além da andlise da situagdo especifica de cada curso, a
Geréncia de Recursos Humanos - GRH estabeleceu mecanismo de controle, por meio de planilha eletronica, no qual constam
todos os processos de capacitacdo realizados, por empresa.

Desta forma, foram adotados os seguintes procedimentos com relacdo a contratacdo de cursos de capacitacdo para os

servidores da ANCINE:

a) cursos considerados de conteddo basico ou comum, que podem ser prestados por um ou outro licitante, onde a
diferenca na aplicagdo de conteudo seja minima: realizacdo das sele¢des de contratacdo, de acordo com a Lei n°
8.666/93;

b) cursos pontuais: utilizagdo de controles para o atendimento ao limite global de R$ 8.000,00 (oito mil reais), por
empresa, na modalidade de dispensa de licitacdo, conforme prevé o inciso Il do artigo 24, da Lei n° 8.666/93; e

C) para os cursos que atendam a necessidades especificas da ANCINE, denotem singularidade do objeto e dependam
de um servico técnico profissional especializado: caracterizagdo das condi¢des de inexigibilidade, amparadas no
inciso 1l do artigo 25 da Lei n° 8.666/93 combinado com o artigo 13, inciso VI da mesma lei.

Sintese dos Resultados Obtidos

Pela Nota Técnica n° 3078/2011/NAC-4/CGU-Regional/RI/CGU-PR, de 28 de novembro de 2011, a Controladoria-Regional
da Unido no Estado do Rio de Janeiro/RJ considerou, apo6s analise feita no Plano de Providéncias Permanente — PPP
encaminhado pelo Oficio n° 182/2011/ANCINE/DIR-PRES, de 05 de outubro de 2011, a recomendacéo atendida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A recomendacdo tem sido cumprida, conforme indicado a CGU-Regional/RJ.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgéo completa Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
05 029.422/2011-6 n® 1374/2014 - Segunda | 1.7.3. DE Diério Oficial da Unido — D.O.U.,
Camara — Ata n® 10/2014 - de 14/04/2014.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendac&o Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacdo

“1.7. Determinar a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE que se abstenha de incorrer nas impropriedades descritas a
seguir, identificadas nestas contas anuais:

1.7.3. auséncia de consulta ao sistema de Registro de Precos do Comprasnet para verificacdo da economicidade na aquisi¢do
de bens de natureza comum, em afronta ao caput do art. 37 da CRFB.”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cédigo SIORG

Geréncia Administrativa da Secretaria de Gestdo Interna — GAD/SGI

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, pelo Oficio n°® 182/2011/ANCINE/DIR-PRES, de 05 de outubro de 2011, em atendimento ao Oficio n°
26.045/2011/NAC-4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 05 de setembro de 2011, encaminhou aquele Orgao de Controle Interno
— OCI (CGU-Regional/RJ) o Plano de Providéncias Permanente — PPP no qual explicitava as providéncias adotadas pela
Agéncia para 0 saneamento dessa impropriedade, ou seja, a Agéncia reiterava que essa era a pratica adotada pelo setor de
licitagdes e compras da ANCINE, e que os precos praticados por outros 6rgdos servem de balizamento para as aquisicOes e
para eventuais adesoes a atas de registro de precos, sempre que os produtos atenderem as especificacdes e necessidades da
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instituicdo, os pregos forem vantajosos e as partes acordarem com a adesdo, bem como consultas que sdo feitas ao Registro
de Precos do Comprasnet.

Sintese dos Resultados Obtidos

Pela Nota Técnica n° 3076/2011/NAC-4/CGU-Regional/RI/CGU-PR, de 28 de novembro de 2011, a Controladoria-Regional
da Unido no Estado do Rio de Janeiro/RJ considerou, apds analise feita no Plano de Providéncias Permanente — PPP
encaminhado pelo Oficio n° 182/2011/ANCINE/DIR-PRES, de 05 de outubro de 2011, a recomendacdo atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A consulta as atas de Registro de Precos no sistema Comprasnet é praxe na Coordenacdo de Licitacbes e Compras. O que se
verificou no apontamento da Controladoria Geral da Unido foi um fato pontual e ja esclarecido junto aquele Setor que
aprimorou seus controles de modo a se evitar semelhantes falhas futuras.

Destacamos como fatores positivos a auséncia de prejuizo verificado no caso concreto e o aprimoramento dos controles do
Setor de Licitaces e Compras. Ndo identificamos fatores negativos

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item | Tipo Comunica¢do Expedida
06 018.270/2013-1 | 821/2014 — Sessdo de | 9.46 DE | Diéario Oficial da Unido - D.O.U., de
02/04/2014  -ATA n° 09/04/2014, e Oficio n° 0820/2014-
10/2014 - Plenério. TCU/SECEX-RJ, de 06 de abril de 2014,
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacdo

“9.24.1. promova estudos com vistas a ampliar o quadro de pessoal da sua UAI, de modo a suprir as necessidades de recursos
humanos desta subunidade organizacional (itens 67-77);”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Secretaria Executiva — SEC e Geréncia de Recursos Humanos — GRH/SGI

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 170/2013/ANCINE/DIR-PRES, de 12/12/2013, enderecado & Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro, em atendimento ao Oficio n® 2714/2013-TCU/SECEX-RJ, de 28/11/2013, que tratava
das recomendagdes contidas nos subitens 25 e 26, do item 321, do titulo “5 — Proposta de Encaminhamento”, do Relatério de
Auditoria Operacional, referente ao TC 018.270/2013-1, prestou — naquela oportunidade — o seguinte esclarecimento a
respeito da recomendagdo 9.24.1. do Acorddo/TCU n° 821/2014-Plenario: “..., informamos a Vossa Senhoria que ja estda em
andamento no Agéncia a elaboracéo de estudos para subsidiar possivel decisdo no que toca a ampliagdo do quadro de pessoal
da Auditoria Interna.”

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 95/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 09 de outubro de 2014, encaminhou, ao Senhor
Secretario de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro — TCU/SECEX-RJ, 0 Memorando n° 42, de 09 de julho de 2014,
da Secretaria Executiva com os seguintes esclarecimentos:

Com o advento das Leis n? 12.485/11 e n? 12.599/12, aumentou-se consideravelmente o escopo de atuacdo da
ANCINE, notadamente no mercado de servigco de acesso condicionado, e estenderam-se as a¢des desenvolvidas por
meio do Fundo Setorial do Audiovisual para ampliar e fortalecer o mercado audiovisual brasileiro. Com as novas
atribuigdes, foi imprescindivel a realizacdo de um processo de reestruturacdo organizacional na Agéncia, para ajustar
e aprimorar as atividades finalisticas desenvolvidas pela Agéncia, no campo do fomento, da regulacio e da
fiscalizacdo, assim como a area meio, com o fito de responder positivamente as demandas da sociedade retratadas nos
desafios impostos pelos marcos legais. Na UAI da Agéncia, em especifico, reconheceu-se a necessidade de
fortalecimento de suas ag¢des e consequente melhora no seu desempenho. Nesse sentido, instituiram-se 2 (duas)
coordenacoes, Coordenacao de Auditoria Interna de Gestdo Administrativa e Coordenacdo de Auditoria Interna de
Gestdo Finalistica.

No que tange aos recursos humanos, com a realiza¢do do ultimo concurso publico, houve uma analise a respeito da
necessidade de robustecer todas as unidades organizacionais da ANCINE. Nesta analise, buscou-se equilibrar a
distribuicdo da forca de trabalho entre as diversas areas da Agéncia. Na UAI da ANCINE, ampliou-se a for¢a de
trabalho em mais um servidor, totalizando-se 6 (seis) servidores na area. No que se refere a UAI da ANCINE, a Agéncia
entende que as recentes mudangas nesta unidade organizacional, com a criacdo de duas coordenacgdes e o aumento de
um servidor, deverdo contribuir para o fortalecimento da gestdo e a racionalizacdo das ag¢des de controle. Nao
obstante, este ano, a Agéncia realizard um processo de mapeamento de competéncias e dimensionamento da forca de
trabalho em parceria com a Universidade Federal do Para. Esse processo contribuird para um diagnostico efetivo da
suficiéncia e adequagio dos recursos humanos da UAI e de todas as demais unidades da ANCINE, trazendo insumos
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fundamentais para os processos de tomada de decisdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

O manual de dimensionamento das unidades organizacionais € o produto final do Termo de Execugdo Descentralizada
celebrado com a UFPA para o mapeamento de competéncias, ele tem a previsdo de entrega para o 1° semestre de 2015. O
manual tem o intuito de subsidiar o processo de alocacdo de maneira que haja equilibrio entre a demanda das unidades e a
capacidade de resposta as demandas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A paralisacdo das atividades durante a realizacdo de um grande evento internacional no Rio de Janeiro em junho de 2014
prejudicou o cronograma de execucdo do Termo que teve que ser adaptado. A execucdo de fases a distancia parece ter sido
capaz de suprir os dias perdidos de maneira que 0 mapeamento estara concluido no 1° semestre de 2015.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item | Tipo Comunica¢do Expedida
07 018.270/2013-1 | 821/2014 — Sessdo de | 9.46 DE | Diéario Oficial da Unido - D.O.U., de
02/04/2014  -ATA n° 09/04/2014, e Oficio n° 0820/2014-
10/2014 - Plenério. TCU/SECEX-RJ, de 06 de abril de 2014.
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricéo da Deliberacéo

“9.24.2. fomente a prestacdo de apoio técnico por parte das suas subunidades organizacionais a realizacdo de trabalhos de
fiscalizacdo pela sua UAI (itens 180-183);”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Secretaria Executiva — SEC

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 170/2013/ANCINE/DIR-PRES, de 12/12/2013, enderecado & Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro, em atendimento ao Oficio n°® 2714/2013-TCU/SECEX-RJ, de 28/11/2013, que tratava
das recomendacdes contidas nos subitens 25 e 26, do item 321, do titulo “5 — Proposta de Encaminhamento”, do Relatério de
Auditoria Operacional, referente ao TC 018.270/2013-1, prestou — naquela oportunidade — o seguinte esclarecimento a
respeito da recomendacao 9.24.2. do Acdrdao/TCU n° 821/2014-Plenario:”..., informamos a Vossa Senhoria que néo ha, por
parte das subunidades organizacionais da Agéncia, qualquer ébice no apoio técnico destas a Auditoria Interna no tocante as
suas atividades técnicas, sistémicas e processuais.”

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 95/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 09 de outubro de 2014, encaminhou, ao Senhor
Secretario de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro — TCU/SECEX-RJ, 0 Memorando n° 42, de 09 de julho de 2014,
da Secretaria Executiva com 0s seguintes esclarecimentos:

Em relagdo ao subitem 9.24.2, do Ac6rddo n° 821/2014 — TCU — Plenario, publicado no Diario Oficial da Unido n° 68, de 9
de abril de 2014, Secdo 1, paginas 106 a 109, cabe enfatizar novamente que as subunidades organizacionais da Agéncia ndo
imp&em empecilhos no apoio técnico a realizacdo dos trabalhos de fiscalizagdo por parte da UAI da ANCINE.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com relagdo a Deliberacdo 9.24.2., cabe enfatizar que ndo ha dbice para prestacdo de apoio técnico por parte das subunidades
organizacionais da ANCINE a realizagdo de trabalhos de fiscaliza¢do pela sua UAL.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor

Com relagéo a Deliberacéo 9.24.2., ndo foram identificados fatores negativos, uma vez que ndo ha ébice para prestacdo de
apoio técnico por parte das subunidades organizacionais da ANCINE a realiza¢ao de trabalhos de fiscalizacdo pela sua UAI.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Cadigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
08 018.270/2013-1 | 821/2014 — Sessdo de | 9.46 DE | Diario Oficial da Unido - D.O.U., de
02/04/2014 -ATA n° 09/04/2014, e Oficio n° 0820/2014-
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| 10/2014 - Plenério. | | TCU/SECEX-RJ, de 06 de abril de 2014.

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricéo da Deliberagéo

“9.24.3. promova estudos com vistas a estruturar um sistema de controle interno que enseje a identificagdo dos riscos
mais significativos para os objetivos da organizacdo e o desenvolvimento de controles internos voltados a mitigacao
ou eliminacio desses riscos (152-163);”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Executiva — SEC

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, por intermédio do Oficio n° 170/2013/ANCINE/DIR-PRES, de 12/12/2013, enderecado a Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro, em atendimento ao Oficio n°® 2714/2013-TCU/SECEX-RJ, de 28/11/2013, que tratava
das recomendagdes contidas nos subitens 25 e 26, do item 321, do titulo “5 — Proposta de Encaminhamento”, do Relatério de
Auditoria Operacional, referente ao TC 018.270/2013-1, prestou — naquela oportunidade — o seguinte esclarecimento a
respeito da recomendagdo 9.24.3. do Aco6rddo/TCU n° 821/2014-Plenario:”..., informamos a Vossa Senhoria que iremos
tomar as providéncias necessarias para que os referidos estudos sejam realizados.”

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 95/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 09 de outubro de 2014, encaminhou, ao Senhor
Secretario de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro — TCU/SECEX-RJ, 0 Memorando n° 42, de 09 de julho de 2014,
da Secretaria Executiva com os seguintes esclarecimentos:

Sobre o subitem 9.24.3, do Acérddo n° 821/2014 — TCU — Plenario, publicado no Diério Oficial da Unido n° 68, de 9 de abril
de 2014, Secao 1, paginas 106 a 109, que recomenda a ANCINE que “promova estudos com vistas a estruturar um sistema de
controle interno que enseje a identificagdo dos riscos mais significativos para o0s objetivos da organizacdo e o
desenvolvimento de controles internos voltados a mitigagcdo ou eliminagdo desses riscos (152-163)”, destacamos que a
Agéncia é sensivel ao tema e, desenvolvendo um projeto de implantagdo de uma sistemética de gestéo estratégica alinhado a
metodologia de planejamento estratégico Balanced Scorecard, pretende identificar e desenvolver a matriz de riscos
relacionada aos objetivos estratégicos da organizacdo. Gradativamente a ANCINE estabelecera um sistema de controle
interno para realizar a gestdo de riscos mais significativos para sua operacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com relacdo a Deliberacéo 9.24.3., a ANCINE firmou, em dezembro de 2014, um Termo de Execugdo Descentralizada com
a Universidade Federal Fluminense para operacionalizacdo da estratégia da Agéncia.

O objetivo é traduzir estratégia em a¢des e instituir um processo continuo de monitoramento e avaliacdo dos resultados dos
indicadores e da performance das iniciativas vinculadas aos objetivos estratégicos.

Um dos produtos previstos no plano de trabalho do projeto é a elaboracdo da matriz de riscos, que identificard os riscos
estratégicos, suas probabilidades e graus de impacto, além das agdes necessarias para mitigar, transferir ou eliminar os riscos
e as acOes desejaveis.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A elaboragdo do Mapa Estratégico, no segundo semestre de 2013, foi um fator positivo, pois sera um dos elementos que
subsidiara o processo de elaboragdo da matriz de riscos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgéo completa Cddigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
09 018.270/2013-1 | 821/2014 — Sessdo de | 9.46 DE | Diario Oficial da Unido - D.O.U., de
02/04/2014  -ATA n° 09/04/2014, e Oficio n°® 0820/2014-
10/2014 - Plenério. TCU/SECEX-RJ, de 06 de abril de 2014.
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacdo

“9.25.1. promova a qualificacdo de pessoal nas areas de fiscalizacdo de obras, fiscaliza¢do de tecnologia da informacgao
e andlise e construcdo de indicadores (itens 81-91);”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

AUDITORIA INTERNA - AUD -

Sintese da providéncia adotada
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A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 170/2013/ANCINE/DIR-PRES, de 12/12/2013, enderecado a Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro, em atendimento ao Oficio n® 2714/2013-TCU/SECEX-RJ, de 28/11/2013, que tratava
das recomendagdes contidas nos subitens 25 e 26, do item 321, do titulo “5 — Proposta de Encaminhamento”, do Relatério de
Auditoria Operacional, referente ao TC 018.270/2013-1, prestou — naquela oportunidade — o seguinte esclarecimento a
respeito da recomendacdo 9.25.1. do Acdrddo/TCU n° 821/2014-Plenéario:”Com relagdo a qualificacdo na area de obras,
entendemos que — no momento — ndo é prioridade para a auditoria interna, tendo em vista ndo ser o objeto de atuacdo da
Agéncia, além de ndo ser uma prética rotineira na Autarquia. Contudo, ressaltamos que os auditores internos acompanham o
assunto por meio de leituras de Acordaos do TCU e pela legislagdo em vigor.”

Sobre a qualificacdo dos servidores que trabalham na Auditoria Interna da Agéncia, especialmente, nas areas de tecnologia da
informagdo e de analise e construcdo de indicadores, esclarecemos a Vossas Senhorias que estamos, em parceria com a
Geréncia de Recursos Humanos - GRH da Agéncia, capacitando os servidores desta UAI nessas areas, sempre em
consonéncia com o Plano de Capacitacéo e Desenvolvimento Humano — PACDH da Autarquia.

Especificamente, em relagdo a area de TI, estamos, também, buscando fortalecer a equipe de trabalho da Auditoria Interna da
Autarquia com a lotacdo de um servidor especialista em tecnologia da informacdo. Para isso, estamos mantendo contato com
a SLTI/MP, a fim de que a mesma possa disponibilizar, ainda que seja por periodo temporario, um especialista em TI, com o
proposito de auxiliar no cumprimento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT do exercicio, conforme
foi explicitado no Oficio n°® 95/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 09 de outubro de 2014, da Agéncia, encaminhando ao Senhor
Secretario de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro — TCU/SECEX-RJ, com o Memorando n° 25, 07/10/2014, da
Auditoria Interna.

Sintese dos Resultados Obtidos

A determinagdo contida no subitem 9.25.1, do Aco6rddo n° 821/2014 - Plenério — estd sendo atendida em consonancia com 0
Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento Humano — PACDH da Autarquia, pois a qualificacdo da forca de trabalho da
Auditoria Interna é condigdo “sine qua non” para o desenvolvimento eficiente e eficaz das atividades técnicas de auditoria na
Agéncia.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A inexisténcia, na forca de trabalho da Auditoria, de um servidor especialista em tecnologia da informacdo é um fator
negativo. Os fatores positivos sdo, na verdade, as atualizacBes constantes, com base no Plano de Capacitacdo e
Desenvolvimento Humano — PACDH da Autarquia, da equipe de auditoria interna, na busca do fortalecimento de suas
atividades técnicas de auditoria interna.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa Cadigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberac¢des expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item | Tipo Comunicacdo Expedida
10 018.270/2013-1 | 821/2014 — Sessdo de | 9.46 DE | Diéario Oficial da Unido - D.O.U., de
02/04/2014  -ATA n° 09/04/2014, e Oficio n° 0820/2014-
10/2014 - Plenério. TCU/SECEX-RJ, de 06 de abril de 2014.
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacdo

“9.25.2. fomente a pratica de realizar entrevista de abertura de auditoria, para apresentar os objetivos a serem alcangados pela
fiscalizacdo, e entrevista de fechamento de auditoria, com o propdsito de informar os achados de auditoria identificados (itens
188-191);”

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

AUDITORIA INTERNA - AUD -

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, por intermédio do Oficio n® 170/2013/ANCINE/DIR-PRES, de 12/12/2013, enderecado a Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro, em atendimento ao Oficio n® 2714/2013-TCU/SECEX-RJ, de 28/11/2013, que tratava
das recomendagdes contidas nos subitens 25 e 26, do item 321, do titulo “5 — Proposta de Encaminhamento”, do Relatorio de
Auditoria Operacional, referente ao TC 018.270/2013-1, prestou — naquela oportunidade — o seguinte esclarecimento a
respeito da recomendacéo 9.25.2. do Ac6rddo/TCU n° 821/2014-Plenario:”...informamos a Vossa Senhoria que essa pratica
sera implementada pela UAI da Agéncia.”

A Auditoria Interna da Agéncia implementou essa prética, durante o cumprimento do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT do exercicio, conforme foi explicitado no Oficio n°® 95/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 09 de
outubro de 2014, da Agéncia, encaminhado ao Senhor Secretario de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro —
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TCU/SECEX-RJ, com o Memorando n° 25, 07/10/2014, da Auditoria Interna.

Sintese dos Resultados Obtidos

As entrevistas realizadas trouxeram uma maior aproximagdo dos auditados com os auditores, o que fortaleceu a
confiabilidade nos trabalhos realizados pela Auditoria Interna.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

N&o houve.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Cddigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberacbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
11 018.270/2013-1 | 821/2014 — Sessdo de | 9.46 DE | Diario Oficial da Unido - D.O.U., de
02/04/2014  -ATA n° 09/04/2014, e Oficio n° 0820/2014-
10/2014 - Plenério. TCU/SECEX-RJ, de 06 de abril de 2014.
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendaco Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricdo da Deliberacao

“9.25.4. avalie o desempenho das suas atividades de fiscalizagdo adotando as seguintes praticas, dentre outras: avaliar a
relacdo custo/beneficio dos seus trabalhos, monitorar a qualidade das suas auditorias e avaliar a economicidade e eficiéncia
dos procedimentos de fiscalizagdo adotados (itens 223-227);”

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG

AUDITORIA INTERNA - AUD -

Sintese da providéncia adotada

A ANCINE, por intermédio do Oficio n°® 170/2013/ANCINE/DIR-PRES, de 12/12/2013, enderecado & Secretaria de Controle
Externo no Estado do Rio de Janeiro, em atendimento ao Oficio n® 2714/2013-TCU/SECEX-RJ, de 28/11/2013, que tratava
das recomendacges contidas nos subitens 25 e 26, do item 321, do titulo “5 — Proposta de Encaminhamento”, do Relatorio de
Auditoria Operacional, referente ao TC 018.270/2013-1, prestou — naquela oportunidade — o seguinte esclarecimento a
respeito da recomendacdo 9.25.4. do Ac6rddo/TCU n° 821/2014-Plenario:”..., a Auditoria Interna, no seu PAINT para o
exercicio de 2014, contemplou, na sua matriz de risco, um item denominado “Indices de Auditoria Interna” que busca avaliar
o desempenho das suas atividades de auditoria interna.”

A Auditoria Interna da Agéncia, quando da elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do
exercicio, leva sempre em consideracdo essa relagdo na programacdo das suas atividades de auditoria interna, com base na
matriz de risco, conforme foi explicitado no Oficio n° 95/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 09 de outubro de 2014, da Agéncia,
encaminhado ao Senhor Secretario de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro — TCU/SECEX-RJ, com 0 Memorando
n° 25, 07/10/2014, da Auditoria Interna.

Sintese dos Resultados Obtidos

As determinacBes do Acorddo n® 821/2014 - Plenério — foram plenamente atendidas pela Agéncia, além de agregar valor as
atividades técnicas de auditoria interna.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

N&o houve.
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11.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO CXVI - Situacao das deliberac@es do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacédo completa: Cddigo
SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Deliberagfes do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item | Tipo | Comunicacéo
Expedida
01 029.422/2011-6 n® 1374/2014 — Segunda Cémara — Ata n° | 1.8. | RE | Diario Oficial
10/2014. da Unido -
D.O.U, de
14/04/2014.
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE 57.682

Descricio da Deliberagdo:

“1.8. Recomendar a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE que adote o ano civil como parametro ao definir os ciclos de
afericdo dos seus indicadores, de modo que possa compatibiliza-los com o principio da anualidade or¢camentéria.

Justificativa apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor responsavel pela Implementacéo Cddigo
SIORG

Secretaria Executiva — SEC e Geréncia de Recursos Humanos — GRH/SGI

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Agéncia Nacional do Cinema ndo possui competéncia legal/regulamentar para proceder & alteracdo do seu ciclo avaliativo,
isto é, estd impedida pela Lei n® 11.784/2008 e Decreto n. 7.133/2010, aplicaveis a matéria, de redefinir o periodo dos ciclos
de afericio dos seus indicadores. Tal assertiva restou consubstanciada do teor da NOTA TECNICA N.
46/2014/CODES/CGPDD/DEDDI/SEGEP/MP, de 05 de agosto de 2014, emanada do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, 6rgdo que possui competéncia normativa em matéria de pessoal no Poder Executivo Federal, bem como
do Oficio n. 740/2014/COGEP/SPOAJSE- MinC, de 19 de agosto de 2014, expedientes que responderam & Consulta Formal
de autoria da Geréncia de Recursos Humanos da Agéncia Nacional do Cinema, por intermédio do Oficio n.
65/2014/ANCINE/SGI/GRH, de 21 de maio de 2014, que, com o intuito de cumprir 8 Recomendagdo sob exame, indagava
sobre a viabilidade juridica e modo de se promover ao referido cumprimento, constante do item 1.8 do Acérddo TCU n°
1374/2014 — Segunda Camara — Ata n® 10/2014. Todos estes documentos citados seguem em anexo a presente prestacao de
informacdes.

Em sintese, tem-se que o ciclo avaliativo na ANCINE inicia-se em julho, estendendo-se até junho, de acordo com o art. 7° da
Resolugdo de Diretoria Colegiada ANCINE n. 35/2010. Para realizar a alteracdo desses marcos, seria necessario estabelecer
um ciclo de transicdo, que poderia ser de 06 meses, ou de 18. Contudo, a Lei n°® 11.784/2008, em seus arts. 150 e 152,
determina que os ciclos de afericdo dos indicadores sejam anuais, com a ressalva de que apenas o primeiro ciclo poderia ter
duracéo inferior. O Decreto n. 7.133/2010, que regulamentou a referida lei nesse ponto, fez previsdo idéntica em seu art. 10,
caput e §1°. Transcreve-se:

Lei n® 11.784/2008:

Art. 150. O ciclo da avaliacé@o de desempenho terd a duracdo de 12 (doze) meses, & exce¢do do primeiro ciclo, que podera
ter durac@o inferior & estabelecida neste artigo.

Art. 152. A partir do segundo ciclo, as avalia¢es de desempenho individual e institucional serdo consolidadas anualmente
e processadas no més subsequente ao da consolidacao.

Decreto n. 7.133/2010:

Art. 10. As avaliacBes de desempenho individual e institucional serdo apuradas anualmente e produzirdo efeitos financeiros
mensais por igual periodo.

§ 1o O ciclo da avaliagdo de desempenho terd a duracao de doze meses, exceto o primeiro ciclo, que podera ter duragéo
inferior a estabelecida neste paragrafo, e compreenderd as seguintes etapas:

Sendo assim, a ANCINE, para alterar o periodo de seu ciclo avaliativo, necessita de Decreto Regulamentador que a autorize,
em razdo da necessidade de estabelecimento de um ciclo de transicdo. Nesse sentido, e refor¢ando esse entendimento, existe,
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no Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, projeto para unificar o periodo do ciclo de afericao dos indicadores de
toda a Administracdo Publica Federal, com a elaboracdo de Decreto Regulamentador para tanto, tratando das questGes
pertinentes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Falta de flexibilidade juridico/normativa para a Instituicdo, cumprindo as diretrizes que regem o regime juridico
administrativo, manejar e adaptar sua gestdo. No caso presente, a ANCINE ndo pdde adequar seu ciclo avaliativo a
anualidade orcamentaria unicamente por ndo ter competéncia legal para estabelecer um ciclo de transicdo, ficando
dependente de Decreto, que por sua vez depende da agenda do Executivo Federal.

11.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno (OCI)

11.2.1 Recomendagctes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

QUADRO CXVII - Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Cddigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Recomendacbes do OCI

Recomendacbes expedidas pelo OCI

Ordem Identificag8o do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida
01 CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2111 Oficio n. 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
/2014/NACA4/CGU-Regional/RJ/ICGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatdrios de Auditoria Rio de Janeiro, 31 de margo de 2014.

n° 201109315, 201109317 e 201115363, que trata da
Revisdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP

da Agéncia.
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricdo da Recomendacéo

0OS: 201109317 - N° Constatacdo: 017 - N° Recomendagéo: 001

Regulamentar e aprovar a criacdo do Sistema de Controle de Bilheteria, por intermédio do qual possam ser extraidos,
diretamente de sistemas utilizados por empresas exibidoras, detentoras de salas de exibi¢do, dados como numero de
expectadores, renda de bilheteria e periodo de exibicao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Andlise de Mercado - SAM

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos 8 CGU-Regional/RJ informando que em fevereiro de 2013, a Diretoria-Colegiada da ANCINE aprovou a sua
Agenda Regulatéria para o biénio 2013/2014 (Anexo VI), em que estd destacada a determinacdo de implementacdo do
Sistema de Controle de Bilheteria, a¢do relacionada ao objetivo de gerir o sistema de informagdes para 0 monitoramento das
atividades da inddstria audiovisual. Para o cumprimento dessa determinacdo, conforme documentado no Processo
Administrativo n° 01580.016488/2010-56, o Grupo de Trabalho do Sistema de Controle de Bilheteria foi reconvocado pelo
Diretor-Presidente da ANCINE, por meio da Portaria n® 44 (Anexo VII), de 1° de abril de 2014, com vistas a elaboragdo de
uma minuta de Instrucdo Normativa, destinada a regulamentar o envio das informacdes para o SCB por parte dos exibidores
cinematograficos. Em 25/07/2014, por meio do Memorando 07/2014/ANCINE/SAM/CCV (Anexo VIII), o Grupo de
Trabalho anexou ao processo a primeira versdo da minuta de IN relativa ao Sistema de Controle de Bilheteria. Na presente
data, a minuta estd em discussdo no Comité de Assuntos Regulatorios da ANCINE que, ao encerrar seus trabalhos,
submeterd, em conjunto com a Secretaria Executiva, a apreciacdo do Diretor-Relator.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em janeiro de 2015, a minuta de instrucdo normativa do Sistema de Controle de Bilheteria foi analisada pela Diretoria
Colegiada da ANCINE e atualmente encontra-se em fase de consulta publica (até 06/04/15) para posterior regulamentacéo da
matéria.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor
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Entre os fatores positivos, é possivel destacar o grau de maturagédo da discussdo que resultara numa norma mais efetiva e mais
aderente as praticas do mercado regulado, com menor impacto na atividade da exibicdo cinematografica. I1sso podera ser
mensurado através do processo de consulta pablica. Entre os fatores negativos, destaca-se o longo processo de construcédo da
norma e desenvolvimento do sistema, muito em virtude das exigéncias formais de tramitacdo nas diversas instancias da
Agéncia e dos trabalhos preparatdrios para elaboragdo da norma, como a analise de impacto regulatério e o grupo de trabalho
multidisciplinar, que teve a participagéo de quatro superintendéncias.

O Sistema de Controle de Bilheteria tem um desenvolvimento complexo, em virtude da heterogeneidade das empresas
exibidoras atuantes no Brasil e da profundidade das informacdes que este recebera, tais como dados de cada sessdo
cinematografica comercial realizada em cada sala de exibi¢cdo do pais. Esta informacao ndo esta disponivel em nenhum outro
sistema, construido pelo Estado brasileiro ou pela iniciativa privada.

Unidade Jurisdicionada

Denominac8o completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2.1.1.2 Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
02 12014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatérios de Auditoria Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

n° 201109315, 201109317 e 201115363, que trata da
Revisdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP

da Agéncia.
Orgao/Entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢cdo da Recomendacéo

0OS: 201109317 - N° Constatacdo: 022 - N° Recomendagéo: 001

Instruir os processos de destinagdo de recursos do PAR com as andlises dos técnicos da ANCINE sobre a viabilidade técnica
da obra na qual o prémio vai ser aplicado, ainda que provenientes daquelas realizadas visando a aprovacao de projetos por
intermédio de leis de incentivo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — SDE e
Secretaria de Politicas de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n°® 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos & CGU-Regional/RJ informando que durante os anos de 2012 e 2013, a antiga Coordenacdo de Fomento
Direto, atual Coordenagdo de Suporte Automatico, vinculada a Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico (SDE)
continuou a envidar seus melhores esforgos com vistas ao aprimoramento da analise técnica dos projetos a que se destinam 0s
recursos do PAR — Prémio Adicional de Renda, assim como do PAQ — Programa ANCINE de Incentivo a Qualidade do
Cinema Brasileiro. Tornou-se constante a preocupacdo em melhor instruir processualmente as analises referentes a tais
projetos, procedendo-se, com este intuito, a revisdo permanente dos despachos e respectivos pareceres técnicos, o que
resultou em andlises mais detalhadas e criteriosas sobre a viabilidade técnica da obra.

A Nota Técnica Simplificada n® 3078, de 28/11/2011 trouxe uma lista exemplificativa das melhorias até entfo adotadas:

o Levantamento via Sistema SALIC de informacBGes sobre outros projetos vinculados & mesma obra
cinematografica;

o Verificacdo da compatibilidade entre o orcamento do projeto de leis de incentivo e 0 orcamento do projeto
relacionado a destinagdo, sempre que for o caso;

o Verificacdo da conformidade das rubricas do orcamento apresentado com a modalidade de destinagdo de
recursos escolhida;

o Posicionamento sobre os contratos apresentados;

o Verificagdo do historico das destinagdes de recursos do PAR no caso de empresa exibidora.

A essas, foram somadas:

o O Parecer de Andlise Orgamentaria emitido pela SFO, no caso de projetos ja aprovados no ambito das leis de
incentivo, com a devida analise de adequacdo a modalidade de destinacdo solicitada;

o Anélise detalhada da cessédo de Direitos de Imagem e Autoral para realizacdo da obra;

o Resumo das Rubricas orcamentarias para as quais serdo destinados os recursos do prémio, com destaque no
Parecer Técnico, para maior clareza na informacao da instancia decisoria;

o Maior posicionamento do analista sobre a coeréncia e a adequagdo da proposta frente ao orcamento e a
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legislagdo em vigor.
Em vista do acima exposto, acreditamos que a recomendacdo tenha sido devidamente implementada, conforme exemplo
de Parecer encaminhado em anexo (Anexo IX).

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve aprimoramento das rotinas de instrugdo processual, 0 que resultou em analises mais detalhadas e criteriosas sobre a
viabilidade técnica da obra. Considerando as informacdes encaminhadas pela ANCINE, bem como o modelo de parecer
anexado pela area técnica, a CGU entendeu que a Recomendacdo foi atendida.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A melhor instrucdo dos processos garante maior seguranca juridica a Decisdo da Diretoria Colegiada, a respeito das propostas
de destinacdo dos recursos publicos no PAR e no PAQ.

Unidade Jurisdicionada

Denominag8o completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificag8o do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2.1.13 Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
03 /2014/NAC4/CGU-Regional/RJ/ICGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatérios de Auditoria Rio de Janeiro, 31 de margo de 2014.

n° 201109315, 201109317 e 201115363, que trata da
Revisdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP

da Agéncia.
Orgdo/Entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG
Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricio da Recomendacéo

OS: 201109315 - N° Constatacdo: 005 - N° Recomendagéo: 002

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de criar e manter uma base de dados com levantamentos de precos de mercado de
despesas recorrentes nos or¢camentos de projetos audiovisuais, atualizando-os periodicamente, com vistas a subsidiar as
analises técnica e comercial de projetos a serem selecionados para investimentos com recursos do FSA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo

Superintendéncia de Fomento — SFO e Secretaria de Politicas de
Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n® 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a CGU-Regional/RJ informando que, em aderéncia e continuidade as manifestaces ja realizadas, a
Superintendéncia de Fomento da ANCINE estd implementando, no &mbito da Agenda Regulatéria da Agéncia, uma
mudanca do paradigma de aprovacdo de orcamentos e do acompanhamento de projetos audiovisuais incentivados com
recursos publicos federais, que contempla o atendimento as trés recomendagdes elencadas anteriormente, relativas a
criacdo de uma base de dados parametrizada, assim como a padronizacdo das rubricas orcamentérias que poderdo compor
os orcamentos submetidos a aprovacdo da ANCINE.

Nesse sentido, a Superintendéncia de Fomento formulou a Exposi¢do de Assuntos n° 76/2014 (Anexo 1), encaminhada
por meio do Processo Administrativo n® 01580.005049/2014-41, e aprovada pela Diretoria-Colegiada da ANCINE em 29
de janeiro de 2014, que define as diretrizes para a mudanca do paradigma de aprovacdo de orcamentos e o
acompanhamento de projetos audiovisuais que utilizem recursos publicos federais, considerando também que esta
parametrizacdo ndo deve ser objeto de regulamentacdo especifica, isolada das demais questdes inerentes a dindmica do
setor. Com efeito, ap6s tratativas com o TCU, CGU, Casa Civil da Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda e
MPOG, foi publicado o Decreto 8.281/2014 (Anexo Il), que dispde sobre a aprovacdo, o acompanhamento e a
fiscalizacdo dos projetos audiovisuais produzidos com recursos incentivados federais, definindo que a apresentacdo e a
andlise de prestacdo de contas destes projetos serdo objeto de normatizacao especifica pela ANCINE.

Quanto a nova metodologia de acompanhamento de projetos audiovisuais, foi elaborada a Nota Técnica 01/2014
ANCINE/SEF/CAF (Anexo Ill), de 13/06/2014, que sugere encaminhamentos para a transicdo para o novo modelo,
observagdes devidamente incorporadas pela Superintendéncia de Fomento através do Despacho n°
81/2014/SFO/ANCINE (Anexo V), de 24/07/2014, que apresenta as alteragdes para a Instrucdo Normativa n° 22/2003
relativas a adequacdo da norma ao novo paradigma de acompanhamento de projetos.

O novo paradigma contempla o desenvolvimento de uma ferramenta sistematizada de parametrizacdo de custos referentes
as atividades relacionadas ao processo produtivo audiovisual, que passara a subsidiar as analises orgamentarias realizadas
na ANCINE, em todas as suas linhas de operacdo, com base na elaboracdo de um banco de dados de valores referenciais
organizados de forma mais adequada & dindmica do setor.
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No ambito do desenvolvimento dos sistemas de fomento da Agéncia, esta ferramenta sera disponibilizada para o moédulo
de analise complementar de projetos audiovisuais — integrado ao médulo de aprovacdo de projetos, ja em operagao — que
também contempla a padronizagdo dos itens orcamentarios parametrizados, referentes as atividades relacionadas ao
processo produtivo audiovisual. A ferramenta, que ja possui um protétipo construido no ambito da Superintendéncia de
Fomento da ANCINE, permitird aos analistas a identificacdo de pardmetros de custos médios para a consecucdo destas
atividades, em relacdo aos custos aprovados e realizados em projetos da mesma tipologia e faixa de orcamento. Dessa
forma, a ferramenta ndo deve configurar exatamente um dispositivo normativo de regulamentacdo, consistindo
prioritariamente em um instrumento de referéncia mais adequado as particularidades do setor, que possibilitara maior
precisdo e agilidade as analises orcamentarias dos projetos audiovisuais submetidos a aprovacdo na Agéncia.

Sua construcdo passara por trés etapas:

1 — Padronizacdo e codificacdo dos orcamentos que formardo a base inicial para a comparacdo de novos or¢camentos
propostos para aprovacéo (fase concluida);

2 — Trabalho estatistico para sanear a base inicial de orcamentos e estabelecer os critérios de comparacéo, realizado
através da OS n°58, em andamento;

3 — Integragdo ao modulo de Analise Complementar do Sistema ANCINE Digital, de forma a incluir a nova ferramenta
para a analise orcamentaria, conforme solicitacdo realizada através da OS n°48, também em andamento.

A Superintendéncia de Fomento tem a perspectiva de langamento do médulo de analise complementar ainda no segundo
semestre de 2014, incluindo a ferramenta de parametrizacéo de custos.

Sintese dos Resultados Obtidos

No segundo semestre de 2014, de acordo com o planejamento informado anteriormente, entrou em operagdo o novo Médulo
de Andlise Complementar de projetos audiovisuais. Nesta primeira fase, 0 médulo ainda ndo contempla a ferramenta de
parametrizagdo or¢amentéria (funcionalidade de comparacéo de valores praticados por projetos em analise com a referéncia
obtida a partir da base de projetos da ANCINE), que aguarda a publicagdo da revisdo da Instru¢cdo Normativa que trata da
aprovacdo e do acompanhamento de projetos audiovisuais. No entanto, a solugdo de Tl OS no. 66 (melhoria da OS no. 58 e
OS no. 61) ja estd em estado avancado de desenvolvimento e estard disponivel para os analistas da ANCINE t&o logo seja
publicada a revisdo da norma.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Apesar de o planejamento inicial prever que o normativo que regrara a mudanca de paradigma, permitindo que a analise
orcamentéria seja feita de forma parametrizada, deveria estar publicado no segundo semestre de 2014, a realidade demonstrou
que aquele tempo ndo foi suficiente para que todas as questes levantadas a partir da proposta de mudanca fossem
devidamente encerradas. A matéria ja se encontra em fase de Relatoria por Diretor do Colegiado, fase preliminar ao
encaminhamento para a aprecia¢do em Reunido de Diretoria Colegiada.

Recomendacfes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2114 Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
04 /2014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatdrios de Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

Auditoria n°s 201109315, 201109317 e 201115363,
que trata da Revisdo do Plano de Providéncias
Permanente - PPP.

Orgao/Entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢éo da Recomendagéo

0S: 201109315 - N° Constatacdo: 004 - N° Recomendacéo: 001

Efetuar de forma efetiva e sisteméatica o0 acompanhamento e a fiscalizacdo, junto a FINEP, da entrega de relatérios de
producdo, comercializacdo e de prestagdes de contas por parte dos proponentes beneficiados com investimentos do FSA,
visando a aplicacdo das medidas de adverténcia e penalidades pertinentes para os atrasos e faltas identificados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico — SDE e
Secretaria de Politicas de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos & CGU-Regional/RJ informando que, em 03/04/2014, foi publicada a Resolu¢do n° 59 (Anexo X),
relativa a reestruturacdo da ANCINE e a revisdo de seu Regimento Interno, que definiu a criagdo da SEF — Secretaria de
Politicas de Financiamento, destacando entre as competéncias do setor a coordenagdo da articulagdo com os agentes
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financeiros relacionados ao FSA e a supervisdo de suas obrigagBes. No ambito da SEF, com o suporte da SDE —
Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico, as tratativas com a FINEP foram iniciadas em 28/04/2014, o que
gerou o envio de documentacdo relativa a situacéo geral da carteira de projetos, solicitando a verificagdo de adimpléncia
e atendimento as obrigacdes editalicias e contratuais dos proponentes de projetos contemplados em linhas de acédo
operadas por este agente financeiro. De acordo com entendimento entre a SEF/ANCINE e a FINEP, esta devera
encaminhar um relatério consolidado ainda no segundo semestre de 2014, de forma a possibilitar a adocdo de
providéncias adequadas a recomendacdo expressa anteriormente.

Adicionalmente, a Superintendéncia de Desenvolvimento Econdmico, no intuito de melhorar o monitoramento das
obrigacdes contratuais das proponentes de projetos contemplados com recursos do FSA, aprimorou a planilha de
controle, que sinaliza quanto a regularidade dos projetos contratados incluindo a situagdo (de atraso ou ndo) de envio dos
relatorios de acompanhamento, bem como de apresentacao da prestacdo de contas dos projetos. Além dessa melhoria, a
SDE, em conjunto com a FINEP, mantém uma classificagdo dos projetos de acordo com seu estagio de execucéo,
facilitando o controle por blocos de projetos.

Sintese dos Resultados Obtidos

O fortalecimento da ANCINE para o cumprimento de sua missdo institucional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A verificacdo do cumprimento das obrigacGes editalicias e contratuais, na execugdo dos contratos da carteira sob
responsabilidade da FINEP permitiu o aprimoramento do trabalho de supervisdo da ANCINE junto ao agente financeiro.

Recomendacbes do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2.1.14 Oficio n. 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
05 /2014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatdrios de Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

Auditoria n°s 201109315, 201109317 e 201115363,
que trata da Revisdo do Plano de Providéncias
Permanente - PPP.

Orgdo/Entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricio da Recomendacéo

OS: 201109315 - N° Constatacdo: 004 - N° Recomendagéo: 002

Adotar as providéncias necessarias para que a data impressa nos Certificados de Produto Brasileiros (CPB's) seja aquela
quando os certificados foram efetivamente emitidos ou liberados pela ANCINE, visando conferir eficicia aos controles
internos da Agéncia, em consonancia com os do agente financeiro quando das transferéncias dos recursos investidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Registro — SRE

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n°® 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a CGU-Regional/RJ informando que, por meio do Memorando n°® 19/2014/SRE/ANCINE (Anexo XI),
de 28 de maio de 2014, a Superintendéncia de Registro da ANCINE informou que foi implementada a alteracéo
requerida, em 16 de janeiro de 2012, o que foi comprovado por meio de uma impressdo gerada em 28 de maio de 2014,
com a data correta de expedicdo do CPB, em 25 de outubro de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

A implantagdo da recomendacdo da Corregedoria Geral da Unido — CGU garantiu eficacia aos controles internos da
Agéncia e as dos agentes financeiros quando das transferéncias dos recursos investidos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

As dificuldades enfrentadas na implantacdo da recomendacdo se deram essencialmente por tratar-se de alteragdo em
sistema eletrénico.

Recomendacfes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ] — Nota Técnica n°® 707 2121 Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
06 /2014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatérios de Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.
Auditoria n°s 201109315, 201109317 e 201115363,
que trata da Revisdo do Plano de Providéncias
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| Permanente - PPP. |

Orgdo/Entidade objeto da recomendaco Cadigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricéo das Recomendacdes

0S: 201115363 - N° Constatacdo: 002 - N° Recomendacéo: 001

Aprovar e regulamentar a padronizacao de rubricas orgamentarias e respectivas unidades de medida que poderdo compor 0s
orgamentos submetidos a aprovacdo da ANCINE, com a discriminagéo dos itens e subitens a que se referem.

0S: 201115363 - N° Constatacéo: 003 - N° Recomendacdo: 003

Implementar sistema informatizado de forma que todas as informacdes, planilhas e documentos que compdem as
prestacdes de contas de projetos audiovisuais incentivados com recursos publicos federais possam ser inseridas
pelos proponentes diretamente por intermédio deste sistema, proporcionando padronizacdo, customizacdo,
dinamismo, fidedignidade de informacGes e otimizacdo de prazos de apresentacdo e analise das prestacfes de contas.
0S: 201115363 - N° Constatacéo: 005 - N° Recomendacdo: 002

Adotar as providéncias necessarias para a permanente atualizacdo, no sistema SALIC, da situacdo de projetos
audiovisuais incentivados com recursos de fomento indireto, captados por meio de renincia fiscal, visando facilitar a
adocdo tempestiva das diligéncias cabiveis para acompanhamento de sua execugdo.

0S: 201115363 - N° Constatacdo: 005 - N° Recomendacéo: 005

Desenvolver relatorio gerencial no formato de planilhas "Excel" com os dados referentes a "data de conclusao do projeto”
e/ou "numero e data de emissdo do CPB", "data de entrega da prestacéo de contas" e "data limite para analise ANCINE",
adicionalmente aos ja existentes como "data publicago aprovacéo inicial", "data da 12 liberagdo", "valores aprovados",
“captacdo”, dentre outros, visando aumentar a capilaridade das andlises das respectivas coordenacbes da
Superintendéncia de Fomento, de outras Superintendéncias afetas, da Auditoria Interna da ANCINE e dos 6rgdos de
controle, por meio do cruzamento de dados, utilizando-se dos recursos de "filtro" disponiveis para planilhas eletronicas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo

Superintendéncia de Fomento — SFO e Secretaria de Politicas
de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos & CGU-Regional/RJ, a respeito destas recomendagfes, explicitando que, em conformidade as
informacgdes encaminhadas anteriormente, a Superintendéncia de Fomento da ANCINE tem capitaneado, junto a
Geréncia de Tecnologia de Informacdo da Agéncia, o desenvolvimento de um sistema integrado que permita a
aprovacao, o acompanhamento e a prestacdo de contas de projetos audiovisuais incentivados com recursos publicos, com
inclusdo desta demanda no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da ANCINE de 05/08/2013 (Anexo V), cujas
implementacbes vém sendo realizadas através do lancamento de médulos especificos para cada um dos procedimentos
atualmente adotados pela Agéncia.

Nesse sentido, o desenvolvimento de um sistema que atenda as especificidades do acompanhamento e da prestacdo de
contas dos projetos audiovisuais incentivados com recursos publicos federais deve partir, necessariamente, da integracao
das informagGes disponiveis sobre o projeto desde sua aprovacao junto a ANCINE, atualmente realizada através de um
mddulo especifico, ja em operacdo desde 0 més de junho de 2012.

Para a consecucéo deste objetivo, 0 mddulo de aprovacdo devera ser integrado aos mddulos de anélise complementar —
em fase final de implantacéo, de acordo com a OS n° 48 — e ao novo sistema de arrecadagéo — também em fase avangada
de desenvolvimento através de solicitacdo realizada através da OS n°47 — que permitird controlar de forma muito mais
precisa a utilizagdo dos mecanismos previstos nos arts. 3° e 3°A da Lei n® 8.685/1993 e no art. 39, X da Medida
Proviséria n.° 2.228/2001. Complementando a estruturacdo das informacgdes relativas a gestdo financeira dos projetos,
também sera desenvolvido um modulo para anélise e controle de todas as liberagGes de recursos publicos federais
incentivados (incluida na OS n°47), também com previsdo de entrega para o final do segundo semestre de 2014.
Conforme apontado anteriormente, o desenvolvimento destes modulos deve ser compreendido como uma articulagdo de
esforgos para a implantacio de um sistema integrado de aprovacdo, acompanhamento e prestagdo de contas dos projetos
audiovisuais incentivados com recursos publicos federais, que contempla a estruturacdo e 0 monitoramento continuo das
informacgdes relacionadas ao projeto audiovisual, em todas as suas etapas, de forma a atender plenamente as
recomendacgdes elencadas nos itens 2.2.1 e 2.2.2 deste documento, relacionadas ao desenvolvimento de sistema
informatizado para a prestacdo de contas dos projetos, incorporando as informacBes do SALIC - cuja atualizagdo
continua sendo realizada de forma tempestiva pelas unidades operacionais da ANCINE — possibilitando a geracdo de
relatdrios gerenciais com os dados gerais dos projetos.

Sintese dos Resultados Obtidos

As solucBes de TI para o fomento continuam a ser desenvolvidas. Em dezembro passado, entrou em operagdo o Mddulo
de Anélise Complementar, além da complementacdo ao desenvolvimento do Mdédulo de Aprovacdo, que permite
proceder analise documental, anélise de garantia de investimentos de 20%, andlise de direitos, parametrizacao
orcamentéria para andlise de desenho de producéo, além da diligéncia eletronica.

Entretanto ndo ficaram prontos no prazo planejado (segundo semestre 2014) o Médulo de Controle da Arrecadagdo dos
mecanismos previstos nos arts. 3° e 3°A da Lei n° 8.685/1993, e no art. 39, X da Medida Provisoria n.® 2.228/2001, e 0
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Madulo de Analise e Controle de Liberagdes de Recursos Incentivados, constantes do PDTI 2013-2014 como Modulo de
Investimentos (OS no. 47 e OS no. 71). O atraso deveu-se a complexidade da migragdo da base de boletos emitidos pelo
SALIC, adiando a previséo para entrada em operacao desses modulos.

Reforcamos que a total integracdo com suporte em sistemas de TI s6 serd de fato atendida com o desenvolvimento dos
Médulos de Acompanhamento e Prestacdo de Contas. Esclarecemos que a Superintendéncia de Fomento realiza o
controle dos prazos de captacdo e execucdo e, consequentemente, a cobranga da prestacdo de contas de projetos que
utilizaram recursos incentivados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

O principal motivo de atraso no planejamento das funcionalidades de sistema da Superintendéncia de Fomento foi a
constatacdo, ja durante o desenvolvimento, de que o novo mddulo de arrecadacdo precisaria absorver toda a base de
boletos emitidos pela antigo médulo. Dessa forma, a T estd estudando como essa transferéncia podera ser feita para
prever o prazo para a implementagéo.

Recomendacbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
CGU - Regional/R] — Nota Técnica n° 707 2121 Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
07 /2014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatérios de Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

Auditoria n°s 201109315, 201109317 e 201115363,
que trata da Revisdo do Plano de Providéncias
Permanente - PPP.

Orgao/Entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢cdo da Recomendacéo

0OS: 201115363 - N° Constatac¢do: 002 - N° Recomendagéo: 002

Elaborar um Banco de Dados de valores referenciais a serem utilizados como pardmetros de analise de or¢camentos de
obras audiovisuais (cinematograficas, telefilmes, videos para programas de TV e contelidos para internet, dentre outras),
apresentando a motivagdo e as justificativas que ensejaram a aprovagdo de rubricas orgamentarias que superarem o
percentual de 50% dos valores referenciais definidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Fomento - SFO e Secretaria de Politicas
de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n°® 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a CGU-Regional/RJ informando que, em aderéncia e continuidade as manifestacGes j& realizadas, a
Superintendéncia de Fomento da ANCINE estd implementando, no ambito da Agenda Regulatéria da Agéncia, uma
mudanca do paradigma de aprovacdo de orcamentos e do acompanhamento de projetos audiovisuais incentivados com
recursos publicos federais, que contempla o atendimento as trés recomendagdes elencadas anteriormente, relativas a
criacdo de uma base de dados parametrizada, assim como a padronizagdo das rubricas orcamentarias que poderdo compor
o0s orcamentos submetidos a aprovacao da ANCINE.

Nesse sentido, a Superintendéncia de Fomento formulou a Exposi¢do de Assuntos n® 76/2014 (Anexo 1), encaminhada
por meio do Processo Administrativo n® 01580.005049/2014-41, e aprovada pela Diretoria-Colegiada da ANCINE em 29
de janeiro de 2014, que define as diretrizes para a mudanca do paradigma de aprovagdo de orcamentos e 0
acompanhamento de projetos audiovisuais que utilizem recursos publicos federais, considerando também que esta
parametrizacdo nao deve ser objeto de regulamentacdo especifica, isolada das demais questdes inerentes a dindmica do
setor. Com efeito, apds tratativas com o TCU, CGU, Casa Civil da Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda e
MPOG, foi publicado o Decreto 8.281/2014 (Anexo Il), que dispde sobre a aprovacdo, o acompanhamento e a
fiscalizacdo dos projetos audiovisuais produzidos com recursos incentivados federais, definindo que a apresentacdo e a
andlise de prestacdo de contas destes projetos serdo objeto de normatizacéo especifica pela ANCINE.

Quanto a nova metodologia de acompanhamento de projetos audiovisuais, foi elaborada a Nota Técnica 01/2014
ANCINE/SEF/CAF (Anexo IlI), de 13/06/2014, que sugere encaminhamentos para a transicdo para o novo modelo,
observagdes devidamente incorporadas pela Superintendéncia de Fomento através do Despacho n°
81/2014/SFO/ANCINE (Anexo V), de 24/07/2014, que apresenta as alteragdes para a Instrugdo Normativa n® 22/2003
relativas a adequacéo da norma ao novo paradigma de acompanhamento de projetos.

O novo paradigma contempla o desenvolvimento de uma ferramenta sistematizada de parametrizagdo de custos
referentes as atividades relacionadas ao processo produtivo audiovisual, que passara a subsidiar as anélises orcamentéarias
realizadas na ANCINE, em todas as suas linhas de operacdo, com base na elaboragdo de um banco de dados de valores
referenciais organizados de forma mais adequada a dindmica do setor.
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No ambito do desenvolvimento dos sistemas de fomento da Agéncia, esta ferramenta sera disponibilizada para 0 modulo
de analise complementar de projetos audiovisuais — integrado ao mddulo de aprovacao de projetos, ja em operagdo — que
também contempla a padronizagdo dos itens orcamentarios parametrizados, referentes as atividades relacionadas ao
processo produtivo audiovisual. A ferramenta, que ja possui um protétipo construido no ambito da Superintendéncia de
Fomento da ANCINE, permitira aos analistas a identificacdo de parametros de custos médios para a consecucdo destas
atividades, em relacdo aos custos aprovados e realizados em projetos da mesma tipologia e faixa de orcamento. Dessa
forma, a ferramenta ndo deve configurar exatamente um dispositivo normativo de regulamentacdo, consistindo
prioritariamente em um instrumento de referéncia mais adequado as particularidades do setor, que possibilitard maior
precisdo e agilidade as analises orcamentarias dos projetos audiovisuais submetidos a aprovagédo na Agéncia.

Sua construcdo passara por trés etapas:

1 — Padronizacéo e codificacdo dos orcamentos que formardo a base inicial para a comparacdo de novos orcamentos
propostos para aprovacéo (fase concluida);

2 — Trabalho estatistico para sanear a base inicial de orcamentos e estabelecer os critérios de comparagdo, realizado
através da OS n°58, em andamento;

3 — Integracdo ao mddulo de Analise Complementar do Sistema ANCINE Digital, de forma a incluir a nova ferramenta
para a analise orcamentaria, conforme solicitacdo realizada através da OS n°48, também em andamento.

A Superintendéncia de Fomento tem a perspectiva de lancamento do médulo de analise complementar ainda no segundo
semestre de 2014, incluindo a ferramenta de parametrizagdo de custos.

Sintese dos Resultados Obtidos

No segundo semestre de 2014, de acordo com o planejamento informado anteriormente, entrou em operacdo 0 novo
Médulo de Analise Complementar de projetos audiovisuais. Nesta primeira fase, 0 médulo ainda ndo contempla a
ferramenta de parametrizacdo orcamentaria (funcionalidade de comparacéo de valores praticados por projetos em analise
com a referéncia obtida a partir da base de projetos da ANCINE), que aguarda a publicacdo da revisdo da Instrucéo
Normativa que trata da aprovagéo e do acompanhamento de projetos audiovisuais. No entanto, a solu¢éo de TI OS no. 66
(melhoria da OS no. 58 e OS no. 61) ja estd em estado avancado de desenvolvimento e estard disponivel para os analistas
da ANCINE tdo logo seja publicada a revisao da norma.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Apesar de o planejamento inicial prever que o normativo que regrard a mudanca de paradigma, permitindo que a analise
orcamentéria seja feita de forma parametrizada, deveria estar publicado no segundo semestre de 2014, a realidade
demonstrou que aquele tempo ndo foi suficiente para que todas as questfes levantadas a partir da proposta de mudanca
fossem devidamente encerradas. A matéria ja se encontra em fase de Relatoria por Diretor do Colegiado, fase preliminar
ao encaminhamento para a apreciagdo em Reunido de Diretoria Colegiada.

Recomendacbes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2122 Oficio n. 7.921 /[2014/NAC-4/CGU-
08 /2014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de 31 de Regional/RJ/CGU-PR
marco de 2014, referente aos Relatérios de Rio de Janeiro, 31 de margo de 2014.

Auditoria n°s 201109315, 201109317 e 201115363,
que trata da Revisdo do Plano de Providéncias
Permanente - PPP.

Orgdo/Entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricdo da Recomendacéo

0OS: 201115363 - N° Constatacdo: 003 - N° Recomendagéo: 002

Regulamentar e definir prazo para anélise de prestacdes de contas de projetos incentivados com recursos de fomento direto,
especialmente aqueles selecionados por intermédio das Chamadas Publicas do FSA, compatibilizando-o com o respectivo
prazo previsto para os projetos beneficiados com recursos incentivados de fomento indireto, visando ndo sé a otimizagdo dos
esforcos necessarios as andlises das prestagcdes de contas conjuntamente com aquelas referentes a mecanismos de fomento
indireto, em consonancia com a capacidade operacional da ANCINE, mas também a tempestividade na adog¢do de eventuais
providéncias corretivas necessarias para garantir a adequada aplicagdo dos recursos publicos federais envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

Superintendéncia de Fomento — SFO e Secretaria de Politicas
de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a CGU-Regional/RJ informando que, esclarecemos que a analise de prestagdo de contas de projetos
contemplados com recursos de fomento indireto so fica sobrestada aguardando o prazo de analise das prestacdes de
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contas de projetos incentivados também com fomento direto, quando os recursos sdo oriundos de editais proprios da
ANCINE, como PAR, PAQ e editais bilaterais de coproducdo. A compatibilizacdo de prazos é feita respeitando o0s
instrumentos dos referidos editais. Ha casos em que isso ndo é possivel, como por exemplo, quando a prestacéo de contas
do projeto de leis de incentivo é realizada em data posterior a validade do Termo de Concessdo, documento que rege as
obrigacdes contratuais do tomador de recursos. Neste caso, todas as obrigacdes previstas, inclusive prestacdo de contas,
devem ser cumpridas com o instrumento ainda em vigor.

A definicdo e compatibilizacdo dos prazos para prestacdo de contas estdo regulamentados pela Instru¢cdo Normativa n.°
110/112 na Secdo | do capitulo 111, conforme transcrito abaixo:

CAPITULO I

DA PRESTACAO DE CONTAS FINAL

Secéo |

Dos prazos de apresentacéo

Art. 7° A prestacdo de contas final dos projetos realizados com recursos de fomento indireto devera ser
apresentada a ANCINE em até 120 (cento em vinte) dias a partir do término de seu periodo de captacao.

8 1° Caso o prazo para conclusdo da execugdo do projeto, concedido pela ANCINE, difira do prazo de

captacdo autorizado, a prestacdo de contas final deverd ser apresentada em até 120 (cento e vinte) dias

contados a partir do término do ultimo prazo a vencer fixado pela ANCINE.§ 2° Em carater excepcional e

mediante justificativa que comprove caso fortuito ou forca maior, a ANCINE podera autorizar a prorrogacgéo

do prazo de entrega da prestacéo de contas.

Art. 8° A prestagdo de contas final dos projetos realizados com recursos de fomento direto devera ser
apresentada a ANCINE no prazo determinado no termo de concessdo de apoio financeiro ou instrumento
semelhante, firmado para o projeto.

8 1° Aos recursos provenientes do FSA - Fundo Setorial do Audiovisual, aplicam-se as normas exaradas pelo

Comité Gestor, as regras estabelecidas nos editais especificos, observando-se, no que couber, os dispositivos

desta Instru¢do Normativa.

§ 2° Caso o projeto realizado com recursos de fomento direto esteja vinculado a outros projetos incentivados

com recursos de fomento indireto, a apresentacdo da prestacdo de contas devera obedecer ao maior prazo

dentre o estabelecido para o projeto incentivado com recursos de fomento indireto e o disposto nos termos de
concessao e nos editais de fomento direto.

Por estas razées, a Superintendéncia de Fomento entende que ndo ha no momento providéncias a serem adotadas para o
melhor planejamento para a anélise de prestacdo de contas de projetos audiovisuais, 0 que ndo impede a sempre salutar
atencdo para observar possibilidades de melhorias operacionais e normativas.

Em atengdo as prestacfes de contas dos recursos do FSA, reiteramos que a ANCINE ndo possui regulamentacdo
especifica para a prestacdo de contas de tais recursos, considerando que a prestagdo de contas dos recursos do FSA é
atribuicdo dos agentes financeiros credenciados pelo Comité Gestor do FSA. Nesse sentido, cabe destacar que o Comité
Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual, a quem cabe estabelecer diretrizes e metas, bem como normas e critérios, no
ambito dos Programas do FSA, determinou por meio da Resolucdo n.° 17/2011 (Anexo XII), que “as prestacdes de
contas referentes as operagdes realizadas com recursos do FSA deverdo ser formalizadas por meio de relatdrios fiscais e
financeiros, em conformidade com as regras especificas estabelecidas pelas chamadas publicas e respectivos contratos de
investimento; aplicando-se, subsidiariamente, no que couber, as normas e procedimentos expedidos pela ANCINE para a
prestacdo de contas de recursos publicos.” Tal entendimento foi corroborado no Parecer n° 106/2010/ANCINE/PG
(Anexo XII1), expedido pela Procuradoria Federal na ANCINE.

Sintese dos Resultados Obtidos

As providéncias para o atendimento a recomendagdo estdo em andamento, com previsdo de conclusdo desse processo no
primeiro semestre de 2015.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

Para encontrar os pardmetros mais adequados a compatibilizacdo de prazos de anélise de prestacdo de contas em projetos
que recebam recursos do FSA hé necessidade de estudos acurados.

Recomendacfes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n°® 707 2.1.2.2. Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
09 12014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de Regional/RJ/CGU-PR
31 de marco de 2014, referente aos Relatdrios Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

de Auditoria n° 201109315, 201109317 e
201115363, que trata da Revisdo do Plano de
Providéncias Permanente - PPP.

Orgdo/Entidade objeto da recomendagéo Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descrigéo da Recomendacéo
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0S: 201115363 - N° Constatacdo: 003 - N° Recomendacéo: 004

Fazer gestdes junto ao Ministério da Cultura e ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo com vistas a realizagdo de
concurso publico para preenchimento de cargos de nivel superior, visando adequar a capacidade operacional da ANCINE
aquela efetivamente necessaria para proceder a tempestiva analise das prestacbes de contas de projetos audiovisuais
incentivados com recursos provenientes de mecanismos de fomento direto e indireto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Geréncia de Recursos Humanos — GRH, da Secretaria de
Gestdo Interna — SGI e Secretaria Executiva — SEC.

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a  CGU-Regional/RJ informando, conforme explicitado no Memorando n®
127/2014/ANCINE/SGI/GRH, de 06 de junho de 2014, da Geréncia de Recursos Humanos da ANCINE, que foi
realizado o concurso publico para preenchimento de 69 vagas de nivel superior, através do Edital n° 1, de 23 de agosto de
2013 — publicado no D.O.U. de 26/08/2013 — e obteve, junto ao MPOG e ao MinC, autorizacdo para dar provimento aos
cargos em 2014. Os candidatos aprovados neste concurso foram nomeados através da Portaria n® 112 (Anexo XIV), de
29 de abril de 2014. Além do concurso puablico, a ANCINE também conseguiu obter autorizagdo excepcional, junto a
Presidéncia da Republica, para nomear mais 24 técnicos em regulagdo aprovados e nao classificados dentro do nimero
de vagas do concurso promovido em 2012, atraves da Portaria n°® 111 (Anexo XIV), de 29 de abril de 2014. Cabe
ressaltar que, considerando o provimento das vagas mencionadas, a ANCINE alcancou o seu limite legal para a
contratacdo de servidores efetivos.

Sintese dos Resultados Obtidos

A ANCINE obteve autorizacdo e realizou o provimento parcial dos cargos ainda vagos. A existéncia de cargos vagos de
Técnico em Regulacgdo decorre do esgotamento do cadastro de reserva.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

N&o ha fatores relevantes a serem registrados.

Recomendacfes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2.1.2.3. Oficio n. 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
10 12014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de Regional/RJ/CGU-PR
31 de marco de 2014, referente aos Relatdrios Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

de Auditoria n° 201109315, 201109317 e
201115363, que trata da Revisdo do Plano de
Providéncias Permanente - PPP.

Orgao/Entidade objeto da recomendagéo Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descrigéo da Recomendagéo

0S: 201115363 - N° Constatacdo: 005 - N° Recomendacéo: 001

Diligenciar tempestivamente 0s proponentes de projetos audiovisuais incentivados com recursos de fomento indireto,
captados por meio de renuncia fiscal, para que providenciem o encaminhamento das respectivas prestagdes de contas,
solicitando a observancia dos prazos de entrega estabelecidos na IN 22, de 30/12/2003, aplicando as penalidades cabiveis
para 0s respectivos projetos com prazos de entrega expirados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo

Superintendéncia de Fomento — SFO e Secretaria de
Politicas de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a CGU-Regional/RJ informando que a Superintendéncia de Fomento estd ciente que nova Agdo de
Controle na ANCINE podera verificar o cumprimento dos novos prazos estabelecidos pela IN 110/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

O acompanhamento dos prazos estabelecidos continua a ser realizado de forma tempestiva, de forma proativa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A publicagdo da IN 110 permitiu o atendimento a Recomendacédo, promovendo a adequagdo dos prazos de analise de
prestacdo de contas a complexidade desses processos.

Recomendacfes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2.1.2.3. Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
11 12014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de Regional/RJ/CGU-PR
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31 de marco de 2014, referente aos Relatdrios Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.
de Auditoria n°s 201109315, 201109317 e
201115363, que trata da Revisdo do Plano de
Providéncias Permanente - PPP.

Orgao/Entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descricdo da Recomendacao

0S: 201115363 - N° Constatacdo: 005 - N° Recomendacéo: 003

Adotar as providéncias necessarias para a permanente realizacdo de inspec@es in loco durante as etapas de desenvolvimento,
pré-producdo, producdo e filmagem, e pos-producdo, dentre outras que norteiam a realizacdo de projetos audiovisuais
incentivados com recursos de fomento indireto, visando o tempestivo acompanhamento da sua execugao fisico-financeira.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Superintendéncia de Fomento - SFO e Secretaria de
Politicas de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n° 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos a CGU-Regional/RJ informando que a Superintendéncia de Fomento manteve a rotina de inclusdo de
projetos ainda em execucdo no Plano Semestral de Inspecéo In Loco.

Foram escolhidos os projetos que pediram prorrogacgao extraordinaria, ou seja, que ndo concluiram ou ndo apresentaram
0 objeto dentro do prazo de captacdo de recursos incentivados de quatro anos. Ainda seguindo esse critério, 0s casos mais
antigos - projetos aprovados em 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008 - foram priorizados por se tratar do terceiro pedido
de prorrogacdo extraordinaria e também por ter ultrapassado o tempo de 24 meses apds a liberacéo de recursos previstos
para a execucdo do projeto.

Os projetos escolhidos constam da seguinte relagéo.

1. Projetos inclusos no Plano Semestral de Inspecéo do 1° semestre de 2012 (PSI 01/2012):

Salic Projeto
06-0240 Vendo ou Alugo
07-0055 Faroeste Caboclo
09-0064 Giovanni Improtta
10-0493 E ai, comeu?
10-0151 BiliPig
05-0255 Somos tdo Jovens
09-0307 Espertices e Valenturas
07-0046 Paraisos Atrtificiais
09-0176 A Beira do Caminho
10-0117 Os inocentes

1.1. O Projeto abaixo ndo foi inspecionado dada a ndo-apresenta¢do da documentacao necessaria pela proponente:
Salic Projeto
06-0240 Vendo ou Alugo

1.2. Os projetos seguintes tiveram suas inspe¢des reprogramadas para o segundo semestre de 2012:

Salic Projeto

09-0176 A Beira do Caminho

07-0046 Paraisos Artificiais

10-0493 E ai, comeu?

10-0117 Os inocentes (Totalmente Inocentes)

1.3. Os demais projetos listados foram inspecionados no 1° semestre de 2012.
2. Projetos inclusos no Plano Semestral de Inspecéo do 2° semestre de 2012 (PSI 02/2012):

Salic Projeto
09-0176 A Beira do Caminho

225




07-0046 Paraisos Artificiais

10-0493 E ai, comeu?

04-0288 Taind 3

10-0480 Preamar

08-0654 Flores Raras e Banalissimas (Flores raras)
10-0067 O Tempo e o Vento

10-0606 Abismo Prateado

09-0069 Reis e Ratos

2.1 Projeto incluido posteriormente a confeccao do plano de inspegdes:

Salic Projeto

10-0117 Totalmente Inocentes

2.2 Os projetos abaixo tiveram suas inspe¢es reprogramadas para o 1° semestre de 2013:

Salic Projeto

10-0480 Preamar

08-0654 Flores Raras e Banalissimas
10-0067 O Tempo e 0 Vento
10-0606 Abismo Prateado

09-0069 Reis e Ratos

2.3 Os demais projetos listados foram inspecionados no 2° semestre de 2012.
3. Projetos inclusos no Plano Semestral de Inspecéo do 1° semestre de 2013 (PSI 01/2013):

Salic Projeto

08-0654 Flores Raras e Banalissimas
10-0067 O Tempo e 0 Vento
10-0606 Abismo Prateado

09-0069 Reis e Ratos

06-0043 E a terra se fez verbo (ex-Dom Quixote do Araguaia)
06-0089 Homem Comum

04-0040 Rondon - O Grande Chefe
10-0480 Preamar

07-0514 Cores

09-0171 Sementes do Nosso Quintal

3.1 Os projetos abaixo tiveram suas inspecdes reprogramadas para o 2° semestre de 2013:

Salic Projeto

06-0043 E a terra se fez verbo (ex-Dom Quixote do Araguaia)
04-0040 Rondon - O Grande Chefe

09-0171 Sementes do Nosso Quintal

3.1.1 No projeto “E a terra se fez verbo” a proponente ndo apresentou a documentagao solicitada.

3.1.2 Nos outros dois projetos, a reprogramagcdo foi a pedido das respectivas proponentes.

3.2 O projeto abaixo foi reprogramado para o 1° semestre de 2014. A documentacdo apresentada ndo estava em ordem,
impossibilitando a realiza¢do da inspecéo:
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Salic Projeto
10-0480 Preamar

3.3 Os demais projetos listados foram inspecionados no 1° semestre de 2013.
4. Projetos inclusos no Plano Semestral de Inspecdo do 2° semestre de 2013 (PSI 02/2013):

Salic Projeto

04-0040 Rondon - O Grande Chefe

06-0043 E a terra se fez verbo (ex-Dom Quixote do Araguaia)

09-0171 Sementes do Nosso Quintal

03-0147 A Primeira Missa

05-0123 Por um punhado de doélares

05-0250 Nervos de aco

03-0174 A luneta do tempo (ex-cordel virtual)

06-0114 Os Pobres Diabos (ex - O auto de Lampido no além)
4.1 O projeto abaixo foi reprogramado para o 1° semestre de 2014, devido & ndo apresentacdo da documentagdo
solicitada:

Salic Projeto

05-0250 Nervos de ago

4.2 Os demais projetos listados foram inspecionados no 2° semestre de 2013.
5. Projetos inclusos no Plano Semestral de Inspecéo do 1° semestre de 2014 (PSI 01/2014):

Salic Projeto
05-0250 Nervos de ago
10-0480 Preamar
05-0453 Entre a Dor e 0 Nada
04-0006 A Estrada 47
03-0331 Aos Ventos que Virdo
06-0232 Confia em Mim

5.1 Os projetos abaixo foram reprogramados para o 2° semestre de 2014:
Salic Projeto
05-0250 Nervos de a¢o
06-0232 Confia em Mim

5.1.1 O projeto “Nervos de aco” foi reprogramado devido a necessidade da Superintendéncia de Fomento de designar
servidores da CPC para forga-tarefa em auxilio 8 CDF na data desta inspecéo.

5.1.2 O projeto “Confia em mim” ndo apresentava sua documentagdo em ordem, o que impossibilitou a realizagdo da
inspecao.

5.2 Os demais projetos listados foram inspecionados no 1° semestre de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Desde o segundo semestre de 2011, a Superintendéncia de Fomento vem implementando, em carater experimental, uma
rotina de inclusdo de projetos ainda em execucdo no Plano Semestral de Inspecdo in Loco. A acdo se encontra em um
estagio de implantacéo e ha a intengdo de aperfeicoa-la ainda mais nos proximos semestres, avaliando os resultados ja
obtidos e criando regras proprias para a inspe¢do in loco de projetos em execugao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Acdo preventiva na execucdo de recursos financeiros aplicados a projetos que apresentam maior dificuldade em sua
realizacdo.

Recomendacfes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
CGU - Regional/RJ — Nota Técnica n° 707 2.1.2.3. Oficio n.° 7.921 /2014/NAC-4/CGU-
12 12014/NAC4/CGU-Regional/RJ/CGU-PR, de Regional/RJ/CGU-PR
31 de marco de 2014, referente aos Relatdrios Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.
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de Auditoria n° 201109315, 201109317 e
201115363, que trata da Revisdo do Plano de
Providéncias Permanente - PPP.

Orgdo/Entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE 57.682

Descri¢éo da Recomendacéo

0S: 201115363 - N° Constatacdo: 005 - N° Recomendacéo: 007

Regulamentar e definir prazos e/ou datas limites e quantitativos anuais para o protocolo de solicitacbes de analise de
enquadramento e aprovacao de projetos audiovisuais admitidos para captacdo de recursos incentivados de fomento indireto,
condicionando-os a limite quantitativo de projetos ativos no SALIC, em consonancia com a capacidade operacional da
ANCINE, bem como aperfeicoar procedimentos padronizados para apresentacdo, recebimento, analise, aprovacao, execucdo
e acompanhamento de projetos audiovisuais incentivados com recursos de fomento indireto, visando a tempestividade na
adocdo de eventuais providéncias corretivas necessarias para garantir a adequada aplicacdo dos recursos publicos federais
envolvidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Superintendéncia de Fomento — SFO e Secretaria de
Politicas de Financiamento - SEF

Sintese da Providéncia Adotada

A ANCINE, por meio do Oficio n°® 079/2014/ANCINE/DIR-PRES, de 29 de agosto de 2014, prestou os devidos
esclarecimentos @ CGU-Regional/RJ informando que a Agéncia se organizou para atender & demanda e cumprir de forma
adequada a missdo e as atribuicdes da Agéncia, através de medidas como: reestruturacdo interna, com a criacéo da Secretaria
de Politicas de Financiamento; realizacdo de concurso publico; desenvolvimento de sistemas de TI; revisdo das instrucbes
normativas; cumprimento da agenda regulatoria e publicacdo do Decreto 8.281/2014. Assim, reiteramos nosso entendimento
quanto as externalidades concorrenciais advindas de uma eventual limitagdo do periodo ou da quantidade de projetos
apresentados pelas empresas proponentes, por contrariar principios inerentes a natureza do negécio audiovisual.
Mencionamos, mais uma vez, que estd em curso na Agéncia o desenvolvimento de um sistema integrado que englobe as
fases de aprovagdo, acompanhamento e prestacdo de contas de projetos audiovisuais incentivados com recursos puablicos. Ja
esta em operacéo, desde junho de 2012, um sistema que permite a solicitacdo e analise de aprovacdo de projetos e estad em
fase final de testes a funcionalidade que permitird também a apresentacdo e a andlise de solicitacfes de analise
complementar. Dessa forma, ha providéncias em curso no sentido de alcancar o aperfeicoamento dos procedimentos de
aprovacdo de projetos. A ANCINE acredita, portanto, estar criando as condi¢Bes para o aumento de sua eficiéncia na anélise
de projetos, refor¢ada pela contratacdo de novos servidores.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Agéncia se fortaleceu em sua capacidade de acompanhamento a execugdo de projetos a partir de medidas como a revisdo
de sua Estrutura, a exemplo da criacdo da Secretaria de Politicas de Financiamento, da revisdo de seu Regimento Interno, da
realizacdo de Concurso Publico, atingindo o teto do nimero de servidores previstos em lei, da publicacdo do Decreto
8.281/2014 e seus desdobramentos, como a revisao de Instruces Normativas da Agenda Regulatoria, e do desenvolvimento
de sistemas de TI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Essas medidas estdo permitindo aumentar a qualidade das andlises e controle da operagéo.
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11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

QUADRO CXVIII -

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei n° 8.730/93

entregar a DBR

Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacéo as Posse ou Inicio Final do Final do
FuncGes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Exercicio
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, : .
Financeir
Emprego ou Emprego ou o
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR - - -
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacédo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacédo - - -
FuncBes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 168 0 -
(Cargo, Emprego, Fungdo de Entregaram a DBR 168 0 -
Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 -

Fonte: Elaboragdo ANCINE

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes

Quanto ao acompanhamento da entrega das Declarac6es de Bens e Rendas (DBR) pelas pessoas
obrigadas pela Lei n° 8.730/93, a Geréncia de Recursos Humanos (GRH) da ANCINE, incumbida
de gerenciar a recep¢do dos documentos, guarda-os, quando entregues em papel, em envelopes
lacrados em arquivos da prépria geréncia. O envelope s6 pode ser aberto pelo servidor declarante,
Controladoria-Geral da Republica, Tribunal de Contas da Unido, por determinacédo judicial ou com
autorizacdo por escrito do declarante.

As pessoas que ndo cumpriram a obrigacdo de entregar a DBR, a GRH enviou notificacdes via e-
mail/memorando, lembrando o prazo de entrega.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erério
QUADRO CXIX -

Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de
medidas
administrativas | Dispensadas Nao remetidas ao TCU
Internas . i ~ ] Remetidas
Débito Arquivamento Né&o enviadas | 50 TCU
7<5 Ig(ﬂ)so Prazo Outros Casos* > 180 dias do
' > 10 anos Recebimento N4o Débito< R$ | exerciciq
Débito Comprovagéo 75.000 Instauragao
04 0 08 0 0 0 1 4

Fonte: Elaboragdo ANCINE
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Os 04 projetos que ndo tiveram TCEs instauradas em razdo do valor do débito atualizado
monetariamente ter sido inferior a R$ 75.000,00 foram

QUADRO CXX - Projetos sem TCE instauradas:

SALIC NOME PROJETO

050443 | 6° FESTIVAL DE CINEMA BRASILEIRO DE ISRAEL
070052 | 7° FESTIVAL DE CINEMA BRASILEIRO DE ISRAEL
070061 | CARNAVAL DO BRASIL
023522 | Nana Miuda e Outros Povos

Em relagdo a situacdo “Outros Casos” (08 projetos), 03 projetos com pedido de parcelamento de
débito, ou seja, ndo foram instauradas TCEs porque o erario foi ou esta sendo ressarcido:

QUADRO CXXI - “Outros Casos”: pedido de parcelamento de débito
SALIC NOME PROJETO

050375 | CONEXAO DO AR ( EX-MANTIQUEIRA A VIDA NA SERRA)
973907 Nzinga (Ex - Mutantis do Brasil - Brasil Crioulo)

040295 Pixote In Memoriam Ex. Pixote: 20 Anos Depois

Os 05 projetos restantes da situacdo “Outros Casos” estdo sendo diligenciados quanto & nao
aprovacdo, para fins de ressarcimento ao erario sob pena de devolugdo de recursos, ou seja, ainda
ndo foram instauradas TCEs:

QUADRO CXXII - “Qutros Casos”: em diligéncia

SALIC NOME PROJETO

060067 | AMOR E HISTORIA

070452 | Guerreiros da Tempestade

983515 | INESPERADA VISITA DO IMPERADOR (A)
030191 | INTREPIDA TRUPE

050264 | PONTO ORG

A respeito da situa¢ao “Nao enviadas > 180 dias do exercicio instauragdo”, o processo de TCE n°
01580.086795/2014-28 néo foi enviado no prazo estabelecido em raz&o de revisdo dos responsaveis
apurados e defesa apresentada. Foi solicitado prazo de prorrogacdo para o e-mail:
'sfcdppce@cgu.gov.br’, conforme Norma de Execucdo n° 2, de 25 de abril de 2013 (aprovada pela
Portaria n® 807, de 25 de abril de 2013, do Secretéario Executivo da Controladoria-Geral da Unido),
Item 3.4.

Em relagdo a Ultima situacdo “Remetidas ao TCU”, foram encaminhados ao 6rgdo de controle
interno 0S seguintes processos: 01580.058725/2014-80; 01580.086799/2014-14;
01580.090280/2014-22 e 01580.090276/2014-64.
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12. INFORMACOES CONTABEIS

Dos subitens elencados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 134/13, alguns néo se aplicam a
natureza juridica desta UJ. O quadro abaixo exibe a relagdo destes subitens, bem como os motivos
da sua ndo aplicacao:

QUADRO CXXIV - Itens do Anexo Il da DN TCU n° 134/13 néo aplicaveis a natureza juridica da UJ

Normativo Item n° Descricao Justificativa
Demonstracdes Contabeis e Notas
Decisdo Explicativas previstas na Lei n° | De acordo com o Quadro Al do Anexo Il da
Normativa TCU 125 | 4.320/1964 e pela NBC T 16.6 | DN, este item ndo se aplica as Autarquias e
n° 134/13 aprovada pela Resolucdo CFC n° | FundacBes do Poder Executivo.
1.133/2008
Deciséo DemonstragBes Contabeis e Notas | De acordo com o Quadro Al do Anexo Il da
Normativa TCU 12.6 Explicativas exigidas pela Lei n° | DN, este item ndo se aplica as Autarquias e
n° 134/13 6.404/1976 Fundagdes do Poder Executivo.
Decisédo Composicio Aciondria das Empresas De acordo com o Quadro Al do Anexo Il da
Normativa TCU 12.7 Estatais DN, este item ndo se aplica as Autarquias e
n° 134/13 Fundagdes do Poder Executivo.
N&o aplicavel a érgdos da Administracéo Direta,
Portaria TCU n° - N autarquica e fundacional. Nos termos da MP n°
90/14 128 | Relatorio de Auditoria Independente | 55501 4 2001, a ANCINE é uma autarquia
especial.

Fonte: Elaboracdo ANCINE

12.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

a) Se a UJ esta ou ndo esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10

Resposta: A ANCINE segue os dispositivos da Resolugdo CFC N°. 1.136/08 - que aprovoua NBC T 16.9 —
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo e da Resolugdo CFC N.° 1.137/08 —que aprovou a NBC T 16.10 — Avaliacdo e
Mensuracao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico.

9

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima
Resposta: ndo se aplica.
C) Metodologia adotada para estimar a vida Util econémica do ativo

Resposta: A ANCINE seguiu os critérios estabelecidos no Manual SIAFI, Macrofung¢do 020330 — Reavaliacéo,
reducdo a valor recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao, e Exaustdo na Adm. Direta da Unido, Autarquia e Fundagéo, a
qual estabelece no item 27 os prazos de vida Util e valor residual para cada conta contabil.

d) A metodologia de calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustao

Resposta: Conforme estabelecido no Manual SIAFI, Macrofuncéo 020330, item 48, a metodologia de célculo da
depreciagdo e amortizacao é o das quotas constantes.

e) As taxas utilizadas para os calculos

Resposta: Conforme Manual SIAFI, Macrofuncdo 020330, item 27, as taxas utilizadas para os célculos de depreciacao
e amortizacdo, foram obtidas, dividindo-se o valor do bem pelo prazo de vida Util especificado na tabela da Manual,
observando-se o valor residual de cada bem, que também se encontra especificado.
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f) A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido

Resposta: A reavaliacdo dos bens realizada na ANCINE utilizou a metodologia da Depreciagdo, conforme Manual
SIAFI, Macrofuncdo 020330, Exemplo 3, b), fls.48

0) O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado pela
UJ no exercicio

Resposta: Em razdo de reavaliagdo no Intangivel, conta contébil 1.4.4.1.0.00.00, foi incorporado ao patriménio da
ANCINE, em Dezembro de 2013, o valor de R$ 825.736,44.

A conta contébil 1.4.2.0.0.00.00 — Imobhilizado, apresentou saldo final em 2014 de R$ 7.510.530,19 O valor de
Depreciagdo, conta contabil 1.4.2.9.0.00.00, encerrou o ano de 2014 com saldo de R$ 2.297.184,31, representando
30,58% do saldo total da conta do Imobilizado.

A conta contabil 1.4.4.1.0.00.00 - Softwares apresentou saldo final em de 2014 de R$ 10.422.280,59. A total da
Amortiza¢do em 2014, conta contabil 1.4.4.9.0.00.00, foi de R$ 1.930.159,97 , representando assim, 18,52 % do saldo
da conta do Intangivel.

12.2 Apuragéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

N&o houve, até o encerramento do exercicio de 2014, orientacdo do Sistema de Custos do Governo
Federal sobre a apuracéo de custos de produtos/servi¢cos no ambito da ANCINE/FSA. Atualmente o
SIC — Sistema de Informacgdes de Custos obtém as informacg6es sobre custos no Governo Federal
através dos sistemas estruturantes SIAFI, SIGPLAN e SIAPE.

12.3 Conformidade Contabil

A conformidade contabil é feita pela verificacdo de toda a documentacdo e procedimentos exigidos
para cada tipo de processo, esta verificacdo é feita pela rotina de conformidade de gestdo, pela
observancia da segregacdo de funcdes, tais como a separacdo entre as atividades de guarda/registros
no sistema de patrimonio, licitacdo, execucdo orcamentaria e financeira e registro contabil. Vale
destacar que a area de contabilidade verifica, ainda, os registros efetuados nos processo relativos
aos Empenhos, Liquidacdo, Pagamentos e registros patrimoniais no ambito da ANCINE, bem como
acompanha no SIAFI as mensagens enviadas pela STN e verifica no “CONCONTIR” as
equacOes/restricdes que sdo registradas.

A maior parte das ocorréncias verificadas durante o ano se deram em contas transitérias com saldos
alongados, as quais foram regularizadas no més seguinte ao més do fechamento dentro dos prazos
normais para a realizacdo dos recolhimentos/reclassificacdes, tais como Depoésitos de terceiros e
Obrigacdes a Recolher. Houve, também, registro da falta de atualizacdo/informacdo sobre a Divida
Ativa.

No encerramento do exercicio de 2014, foi feita a atualizacdo dos valores inscritos em Divida
Ativa, Principal item que impactava as DemonstracGes Contabeis.
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12.4 Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracgdes
Contébeis

Declaragédo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis — ANCINE

DECLARACAODOCONTADOR .~ . . it
Denominacio completa (L) ' ; Eﬁdignﬁqt_l_{[:j
| Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE ' 203003

[ Declaro que os demonsirativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentirio, Financeino
(e Pairimonial ¢ as Demonstragbes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado
{ Econdmico), regidos pela Lei n® 4320/1964, relativos ao excrcicio de 2014, refletem adequada e
integralmenie a situaglo orgamentéria, financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada que aprescnla
Relalsirio de Gestio,

Estou cicate das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragio, |
Local % Rio de Janeiro Data -f 11/02/2015
Contador . ) . E >
Responsdvel Sérgio Fonseca Ferreira CRC#a" ; RJ-085162/0-2
L (AN |
"
fo Fas
Gurg o ¥ oottt
0TI e L0
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Declaragédo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis — FSA

Quadro A.12.4.2 - Declaragdo do Contador com Ressalvas sobre a
Fidedignidade das Demonstragtes Contabeis.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL/FNC 340004

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeito e Patrimonial e as DemonstragGes das Variacdes
Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situago
orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicicnada que apresenta
Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Inconsisténcia outros — receita (41912.99.01-Multas e juros de
mora — outras contribui¢des)

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico néo
estio disponibilizados no Sistema SIAFL

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

02/03/2015
6.839/DF

Brasilia — DF

Odenia Bruzzi Morais Ciandido

Responsave .

edmléﬁ izt orels Cﬁaﬂiéo
Coordenatora de Contnbildads
CHOFISPOASEMING
CRCIF nt 58329
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Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis — CEF/ANCINE

QUADRO AI24.1 - DECLARACAD DO CONTADOR AFIRMATIVA DA FIDEDIGNIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTAREIS

____ DECLARA ' T T |
S Denominagio completa (UJ) | Cédigo da UG |
Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), consolidando as informacies | 200244
sobre a gestiio do Fundo Setorial Audiovisual (FSA). I )

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentirio.

| Financeiro ¢ Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variacies Patrimoniais, do Fluxo de Caixa

¢ do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.” 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, |
refletem adequada e integralmente a situagio orcamentiria. financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestio.

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragiio.

| Local | Brasilia _ Data 30 JAN201S
. Contador WALDINEY DE JESUS SILVA ‘ < .
|_Responsivel | CARVALHO |.C“C S P0e16i0-3 DY

235



ANEXOS
ANEXO | - Organograma Funcional
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Fonte: Elaboragdo ANCINE
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ANEXO Il — Mapa Estratégico da ANCINE
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Fonte: Portal ANCINE - http://ancine.gov.br/sites/default/files/mapaEstrategico/index.html
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