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Agéncia Nacional
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Missao

Promover o ambiente regulatorio
equilibrado e desenvolver o setor
audiovisual brasileiro em beneficio da
sociedade.

Mapa estratégico
Agéncia Nacional do Cinema - Ancine, 2024 - 2027

Objetivos Estratégicos

Visao

Ser agente de transformacao do ambiente
regulatdrio e de inducao de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro.

Valores

Valorizacao da cultura nacional e da lingua.
Integridade e transparéncia.

Etica e confianca.

Resultados.

3. Processos Internos

4 ™
1. Resultados para a sociedade
OEO01 Expandir a presenca da producao OEO02 Promover o crescimento OE03 Expanc.lira.a ins.ergéo.iln'.cernacional
nacional em todos os segmentos de econdmico do setor audiovisual das obras audiovisuais brasileiras
mercado e seu acesso pela sociedade brasileiro OEO04 Garantir a regionalizacao e a diversidade
brasileira do fomento ao setor audiovisual brasileiro
L J
r )
2. Agentes Econémicos
OEO05 Manter a entrada continua de OEO06 Racionalizar as agbes de fomento OEOQ7 Alinhar o ambiente regulatdrio as
novas produtoras transformacoes do mercado audiovisual
N S
i )

OEO08 Aprimorar a gestao de processos,
da informacao e do conhecimento

OEO09 Desenvolver cultura de colaboracao
e gestao orientada a resultado

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a
eficiéncia no uso dos recursos

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanca institucional




Indicadores Estratégicos
Agéncia Nacional do Cinema - Ancine, 2024 - 2027

o ]

Resultados para a sociedade

OEO01 Expandir a presenca da producéo nacional em OEOD2 Promover o crescimento econémico do setor
todos os segmentos de mercado e seu acesso pela audiovisual brasileiro
sociedade brasileira

OEO04 Garantir a regionalizacéo e a diversidade do
fomento ao setor audiovisual brasileiro

02.1 Participacéo das obras brasileiras independentes no total de 04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para

agentes econdmicos nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste
04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para
agentes econdmicos na Regiao Sul e em Minas Gerais, Espirito

OEO03 Expandir a insercao internacional do audiovisual santo
01.3 Participacdo de obras brasileiras independentes nos principais brasileiro

servicos de VoD

01.4 Participagao de cbhras brasileiras de EQ independentes no
tempo de programacédo de canais de espaco qualificado

01.5 Participacdo do publico de filmes nacionais exibidos em salas
de cinema

01.1 Participacao de obras brasileiras no catdlogo de servicos de obras de EQ brasileiras registradas
VoD selecionados

01.2 Quantidade de obras brasileiras de espaco qualificado
veiculadas em canais de espaco qualificado

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos
geridos pela ANCINE por produtoras sediadas nas regioes Norte,

03.1 Numero de coprodug¢ées internacionais oficializadas pela Iy,

CITELTE 04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos

geridos pela ANCINE por produtoras sediadas na regido Sul e em

Minas Gerais, Espirito Santo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por

mulheres

01.6 Participacdo das sessées destinadas a filmes nacionais nas
salas de cinema

04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por pessoas
nao brancas

.

Agentes econdmicos |

\
OEO05 Manter a entrada continua de OEO06 Racionalizar as acdes de fomento OEQ7 Alinhar o0 ambiente regulatério as
novas produtoras transformagoes do mercado audiovisual
05.1 Percentual de obras registradas por novos EH Indllce de cumprimento dos projetos 07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatdria
] estratégicos de fomento
agentes econémicos
Agéncia Nacional
\ y do Cinema
Processos internos |
OE08 Aprimorar a gestédo de processos, OE09 Desenvolver cultura de colaboragéo OE10 Aperfeigoar a qualidade do gasto e OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
da informacao e do conhecimento e gestdo orientada a resultado a eficiéncia no uso dos recursos conformidade e a governanga institucional
08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC 09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN) 10.1 Percentual de execucao financeira do 11.1 Percentual de processos criticos com gestao de
08.2 Percentual de cumprimento do PDA 09.2 Percentual de unidades organizacionais or¢amento da Ancine riscos ativa

participantes das a¢Ges transversais de capacitacdo




INDICADORES ESTRATEGICOS - PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OEO1

Expandir a presenca da producao nacional

em todos os segmentos de mercado e seu
acesso pela sociedade brasileira

01.1 - Participacao de obras brasileiras no catalogo
de servigos de VoD selecionados

01.2 - Quantidade de obras brasileiras de espaco
qualificado veiculadas em canais de espaco
qualificado

01.3 - Participacao de obras brasileiras
independentes nos principais servicos de VoD
01.4 - Participagao de obras brasileiras de EQ
independentes no tempo de programacgao de
canais de espaco qualificado

01.5 - Participacao do publico de filmes nacionais
exibidos em salas de cinema

01.6 Participacao das sessoes destinadas a filmes
nacionais nas salas de cinema

Promover o crescimento econdmico do

OEO3

Expandir a insercao internacional do
audiovisual brasileiro

OEO02

setor audiovisual brasileiro

02.1 - Participacdo das obras brasileiras
independentes no total de obras de EQ
brasileiras registradas

03.1 - Numero de coprodugoes
internacionais oficializadas pela ANCINE

d

Agénciz Nacional
doCinema

OEO4

Garantir a regionalizacao e a
diversidade do fomento ao setor
audiovisual brasileiro

04.1 - Percentual de investimentos do FSA
destinados para agentes econémicos nas regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.2 - Percentual de investimentos do FSA
destinados para agentes econémicos na Regidao
Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

04.3 - Percentual de obras brasileiras produzidas
com recursos geridos pela ANCINE por
produtoras sediadas nas regioes Norte, Nordeste
e Centro Oeste

04.4 - Percentual de obras brasileiras produzidas
com recursos geridos pela ANCINE por
produtoras sediadas na regido Sul e em Minas
Gerais, Espirito Santo

04.5 - Percentual de projetos dirigidos ou
roteirizados por mulheres

04.6 - Percentual de projetos dirigidos ou
roteirizados por pessoas nao brancas



Agénciz Nacional
do Cinema

OEO01 Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Periodicidade Linha Data de Referéncia

Indicador Unidade Formula de Calculo de Medicio  debase  dalinhadebase ~ Meta2024 Meta2025 Meta2026 Meta 2027

Relagao percentual, em més de referéncia definido de acordo com a
disponibilidade dos dados, entre a quantidade de obras brasileiras constituintes
de espaco qualificado ofertadas e o total geral de obras ofertado, seguindo os
seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD,

- Serdo consideradas, para os célculos, apenas as cinco plataformas de video por
demanda no Brasil com maior audiéndia no més de referéncia de acordo com a
empresa Kantar Ibope Media.

01.1 Participacao de obras brasileiras no - Nao serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing
catalogo de servigos de VoD selecionados SRG/CEM platforms, como, por exemplo: Youtube e Tik Tok). Anual 55% 30/06/23 63% 66% 77% 99%
- As fontes de dados de oferta de conteudos de video por demanda serao
secundarias (dados externos) enquanto nac houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independ constitui de espago
qualificado serao feitas pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras
disponiveis que nao possuem CPBs serao contabilizados pelos identificadores
disponiveis no momento da contabilizagdo.

- As obras seriadas serdo tratadas sem distingdo de episodios e serdo
contabilizadas pelo CPB da obra

Quantidade de CPBs distintos de obras brasileiras independ < ituintes
01.2 Quantidade de obras brasileiras de de espaco qualificado veiculados nos canais de espago qualificado (incluindo os
espaco qualificado veiculadas em canais de SRG CABEQs) no ano de referéncia. As obras seriadas serio tratadas sem distingdo Anual
espago qualificado de episédios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra. Nao serdo consideradas
obras videomusicais nesta contabilizagao.

3.097 31/12/22 3.159 3.252 3314 3.407

Relagao percentual, em més de referéncia definido de acordo com a

disponibilidade dos dados, entre a quantidade de obras brasileiras

independentes constituintes de espaco qualificado ofertadas e o total geral de

obras ofertado, seguindo os sequintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por

demanda no Brasil com maior audiéndia no més de referéncia de acordo com a

empresa Kantar Ibope Media,

01.3 Partidpacdo de obras brasileiras - Ndo serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing

independentes nos principais servigos de SRG platforms, como, por exemplo: Youtube e Tik Tok). Anual
VoD - As fontes de dados de oferta de conteudos de video por demanda serao

secundarias (dados externos) enquanto nao houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espago

qualificado serao feitas pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras

disponiveis que nao possuem CPBs serdo contabilizados pelos identificadores

disponiveis no momento da contabiliza¢ao.

- As obras seriadas serao tratadas sem distin¢ao de episodios e serdo

contabilizadas pelo CPB da obra,

5,5% 30/06/23 6,33% 6,6% 7.7% 9,9%

< Paginalde2 >
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Agénciz Nacional

OE01 Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Periodicidade Linha Data de Referéncia

Indicador Unidade Formula de Calculo de Medicao de base da Linha de base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027

Razao, no ano de avaliagio, expressa em termos percentuais, entre o tempo

01.4 Participacao de obras brasileiras de efetivo de veiculagao de obras brasileiras independentes constituintes de espaco
EQ independentes no tempo de SRG qualificado, nos canais de espaco qualificado (incdluindo todos os CABEQs), e 0 Anual 12,1% 31/12/22 2.7% 12.95% 13,3% 13,91%
programacao de canais de espago tempo total de programacao neste mesmo conjunto de canais. Serao
qualificado consideradas obras videomusicais nesta contabilizacdo.

Razao, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o publico
SRG total de longas-metragens brasileiros exibidos em salas de exibi¢ao comerciais e 5,46% 6,3%

o publico total neste mesmo conjunto de salas. Nao serdo consideradas obras Anual 42% 3/ na% 5.4%
videomusicais nesta contabilizacio.

01.5 Partidpagao do publico de filmes
nacionais exibidos em salas de cinema

o B . Razdo, no ano de avaliagdo, expressa em termos percentuais, entre o total de de
01.6 Participaco das sessGes destinadas SRG sessbes comerciais de longas-metragens nacionais programadas em salas de Anual 8,6% 31/12/22 9,89% 10,75% 12,04% 17,2%
a filmes nacionais nas salas de cinema exibicao e o total de sessdes comerciais programadas. Nao serao consideradas
obras videomusicais nesta contabilizacao.
o

< Pignalde2 >
-

OEO02 Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual brasileiro

Periodicidade Linha Data de Referéncia

Indicador Unidade Formula de Calculo de Medicao debis T Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027

. o Razdo, expressa em termos percentuais, no ano de avaliagao, entre a
|02.1 Participacao das obras brasileiras quantidade de CPBs emitidos de obras brasileiras independentes constituintes
mdependemgs no tota‘l de obras de EQ de espaco qualificado e o total de CPBs emitidos de obras brasileiras 31/12/22 62,6%
brasileiras registradas constituintes de espaco qualificado. Nio serdo consideradas obras videomusicais
nesta contabilizagao,

OEO03 Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro

Data de Referéncia
da Linha de base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027

Periodicidade Linha
de Medicao de base

Indicador Unidade Formula de Calculo

Aumentar em 5%
em relagdo a
linha base

Aumentar em
20% em relagao
alinha base

Aumentar em
10% em relagao
alinha base

Aumentar em
15% em relagdo a
linha base

Quantidade total de Certificados de Produto Brasileiro (CPBs) emitidos no
periodo de referéncia, cuja situagao na data de extragao dos dados seja
"Deferido” e estejam classificados no SAD como "Coproducao internacional”.

03.1 Numero de coprodugoes

. e 31/12/22
internacionais oficializadas pela ANCINE

29 31 34 35

do Cinema



OEO04 Garantir a regionalizacao e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

Agénciz Nacional
do Cinema

. : : : Periodicidade Linha Data de Referéncia
Indicador Unidade Formula de Calculo :
de Medicao de base da Linha de base Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026 Meta 2027
04.1 Percentual de investimentos do FSA . - .
destinados para agentes econdmicos nas seFfsro | ((Fotal de recursos disponibilizados nas regiGes Norte, Nordeste  Centro Oeste/ Anual 32% 31/12/22 30% 30% 30% 30%
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste (Total de recursos disponibilizados no FSA))*100
04.2 Percentual de investimentos do FSA . . - . " .
destinados para agentes econdmicos na sefjsro | {(Total de recursos disponibilizadosna Regléi Sul ¢ em Minas Gerals, Espirito Anual 14% 31/12/22 10% 10% 10% 10%
Regiso Sul ¢ em Minas Gerals, Espirito Santo/(Total de recursos disponibilizados no FSA))* 100
Santo
Relagdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados
de Produto Brasileiro (CPB) emitidos no ano de referéncia, que contenham
04.3 Percentual de obras brasileiras identificagdo da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento
produzidas com recursos geridos pela SRG indireto ou FSA e cujos requerentes sejam agentes economicos das regioes Anual 29% 31/12/22 30% 30% 30% 30%
ANCINE por produtoras sediadas nas Norte, Nordeste e Centro Oeste, em relagao ao total de Certificados de
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste Produto Brasileiro (CPB) emitidos no ano de referéncia, que contenham
identificacdo da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento
indireto ou FSA.
Relacdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados
04.4 Percentual de obras brasileiras de Produto Brasileiro (CPB) emitidos no ano de referéndia, que contenham
praduzidas com recursos geridos pela identificagao da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento
ANCINE por produtoras sediadas na SRG indireto ou FSA e cujos requerentes sejam agentes economicos das regides Anual 12,9% 31/12/22 10% 10% 10% 10%
regiio Sul e em Minas Gerais, Espirito Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo, em relagio ao total de Certificados de
santo ' Produto Brasileiro (CPB) emitidos no ano de referéncia, que contenham
identificacao da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento
indireto ou FSA.
04.5 Percentual de projetos dirigidos ou . . - i .
retairizadas par mulheres SEF S?;:lfffﬁ'n‘iﬁff ;cﬂe;‘e‘l’:i‘;g;f;gg'“’ ou roteirizados por mulheres/Total de Anual 40% 2018- 2022 Minimo de 40% Minimo de 40% | Minimo de 40% Minimo de 40%
04.6 Percentual de projetos dirigidos ou . - . -
roteirizados por pessoas ndo brancas SEF g:‘:::;.r%;:’le :zs;rz‘;:::?:':i:;:gz";:; ::‘;t:)"::';gm por pessoas nao Anual 18% 2018 - 2022 Minimo de 20% Minimo de 20% Minimo de 20% Minimo de 20%
. J/




Sine

Agénciz Nacional
doCinema

INDICADORES ESTRATEGICOS - PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OEO5 OEO6 OEO7

Manter a entrada

Alinhar o ambiente regulatorio
continua de novas produtoras Racionalizar as acoes de fomento

as transformacoes do mercado audiovisual
05.1 - Percentual de obras

registradas por novos agentes
econdmicos

06.1 - indice de cumprimento dos projetos
estratégicos de fomento

07.1 - indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

A

10



OEO05 Manter a entrada continua de novas produtoras

Indicador Unidade Formula de Calculo

Relagao, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de
05.1 Percentual de obras registradas por P'°:u‘9 Bras{leir.o (cp8) “‘:"’ ;eque.rentfes géo‘agentes efg"%':g“ '79.3"“95
novos agentes econdmicos na Andine até trés anos antes do més referéncia e o total de CPBs emitidos até o
més de avaliagao. Serao considerados os CPBs e os agentes econdémicos com
status de "deferido”

Periodicidade
de Medicao

Linha
de base

Data de Referéncia
da Linha de base Meta 2024 Meta 2025

31/12/22

Agénciz Nacional
do Cinema

Meta 2026 Meta 2027

27,7%

OEO06 Racionalizar as a¢oes de fomento

Indicador Unidade Formula de Calculo

06.1 [ndice de cumprimento dos projetos ((Etapas executadas nos projetos estratégicos de fomento/Etapas previstas nos
estratégicos de fomento projetos estratégicos de fomento associados ao objetivo)* 100)

Periodicidade
de Medicao

Linha
de base

Data de Referéncia
da Linha de base Meta 2024 Meta 2025

31/12/22

Meta 2026 Meta 2027

OEO7 Alinhar o ambiente regulatorio as transformacoes do mercado audiovisual

Indicador Unidade Formula de Calculo

07.1 indice de cumprimento da Agenda

Regulatoria ((Somatdrio do percentual de cumprimento das matérias) / (Total de matérias))

x 100

Periodicidade

de Medicao

Bianual

Linha
de base

Data de Referéncia
da Linha de base Meta 2024 Meta 2025

Média do % cumprimento das 3

A

as

Ll L4
(2017-2018/ 2019-2020/ 2021-2022)

Meta 2026 Meta 2027

11



INDICADORES ESTRATEGICOS - PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OEO8

Aprimorar a gestao de processos, da
informacao e do conhecimento

08.1 - Percentual de cumprimento do PDTIC
08.2 - Percentual de cumprimento do PDA

OEO09

Desenvolver cultura de colaboracao
e gestao orientada a resultado

09.1 - indice de Desempenho Institucional (IDIN)

09.2 - Percentual de unidades organizacionais

participantes das acoes transversais de capacitacao

OEO010

Aperfeicoar a qualidade do gasto e a
eficiéncia no uso dos recursos

10.1 - Percentual de execucao financeira do
orcamento da Ancine

A

Sine

Agénciz Nacional
doCinema

OEO11

Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanca
institucional

11.1 - Percentual de processos criticos
com gestao de riscos ativa

12



OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Indicador

Unidade

Formula de Calculo

Periodicidade
de Medicao

Linha
de base

Data de Referéncia
da Linha de base

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Agénciz Nacional

Meta 2027

08.1 PerceﬂluaLc{I)en:éJmpannlo do (Soma de pontos das demandas realizadas no ano conforme tabela / Numero Anual 86% do PDTIC 31/12/22 80% 82,5% 85% 85%
5GI/GTI de demandas planejadas para o ano no PDTIC 2024-2027*10)* 100 2021-2023
) R . 100% do PDA 50% do PDA 100% do PDA 50% do PDA 100% do PDA
08.2 Percentual de cumprimento do PDA SGI/GTI (total de bases disponibilizadas/total de base planejadas no PDA)*100 Semestral 2020-2022 31/12/22 20232025 2023-2025 2026-2027 2026-2027

.

J

OE09 Desenvolver cultura de colaboracao e gestao orientada a resultado

Indicador

Unidade

Formula de Calculo

IDIN = {Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + 100/80 Indicador 4 + Indicador

Periodicidade
de Medicao

Data de Referéncia
da Linha de base

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

09.1 indice de Desempenho Institucional 5 + 100/80 Indicador 6 + 100/80 Indicador 7 + 100/95 Indicador 8 + 100/95 90 %0
(IDIN) $SGI/CGE Indicador 9 + Indicador 10 + Indicador 11 + 100/50 Indicador 12 + 100/75 Anual 94,08 31/12/22 30 90
Indicador 13) /13

09.2 Percentual de unidades (Total de unidades organizacionais participantes de agdes transversais de
CoE TR L _ capacitagio que promovam integracio e giro de experiéncias/Total de unidades - P . . -

organizacionais participantes d_as acdes SGI/GRH organtzadonals da Ancne)® IUOg 9 Anual Em apuragdo 31/12/22 Minimo de 30% Minimo de 30% Minimo de 30% Minimo de 30%
transversais de capacitagao

\. J

do Cinema



OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

Periodicidade

Indicador Unidade Formula de Calculo e
de Medicao

(valor total pago/valor total disponivel para execugdo apés contingenciamento

10.1 Percentual de execugao financeira do :
SGI/GFO | 4aL0A) *100 Trwmestral

or¢amento da Ancine

Linha
de base

Data de Referéncia
da Linha de base

31/12/22

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027

Agénciz Nacional
do Cinema

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governanca institucional

Periodicidade

Indicador (WLIGET [ Formula de Calculo s
de Medicao

11.1 Percentual de processos criticos com

gestéo de riscos ativa SGI/CGE (Total de processos com gestao de riscos ativa/Total de processos priorizados

para a gestao de riscos)* 100)

Data de Referéncia
da Linha de base

31/12/23

Meta 2024

Meta 2025

Meta 2026

Meta 2027
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Projetos estratégicos
Agéncia Nacional do Cinema - Ancine, 2024 - 2027

h

N\ N\ \
OEO05 Manter a entrada OEO07 Alinhar o ambiente OE11 Aprimorar a gestao de
continua de novas regulatério as transformacoes riscos, a conformidade e a
produtoras do mercado audiovisual governanca institucional
* Revisao do Regulamento de Pontuacdo * Implantacao de agdes de regulacao * Implantacao da Gestao de Riscos na
e do Regulamento Geral do FSA responsiva sobre o mercado audiovisual ANCINE
\_ J * Implantacao de metodologia de ¢ Implantacédo da Governanca de Dados e
avaliacao de impactos econdmicos do aprimoramento da Gestao de
(" h setor audiovisual no Brasil Documentos na ANCINE
OEO06 Racionalizar as acoes . J N\ J
de fomento e N
OEO08 Aprimorar a gestao de
processos, da informacao
* Revisdo do Regulamento de Pontuacao e do conhecimento
e do Regulamento Geral do FSA
* Realizagao de estudo sobre a B .
L o ¢ Automacao de Servicos na ANCINE
participacdo de pessoas com deficiéncia 3 . .
. . * Elaboracao de Guia de Transparéncia
nos diversos segmentos da cadeia a
. . Regulatoria
produtiva do audiovisual \ y a
* Melhoria da comunicacao externa aos
agentes econdmicos sobre os processos
dg fomento : OEO09 Desenvolver cultura de
 Aperfeicoamento da metodologia de colaboracao e gestao orientada ﬂgéncia Nacional
analise de prestacdo de contas dos a resultado do Cinema
projetos audiovisuais (Projeto "Malha * Internalizacido do Dimensionamento da
Fina ANCINE") Forca de Trabalho
N J ¢ J



PROJETOS ESTRATEGICOS - PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

OEO5

Manter a entrada
continua de novas produtoras

+ Revisao do Regulamento de
Pontuacao e do Regulamento
Geral do FSA

OEO6

Racionalizar as a¢oes de fomento

Revisao do Regulamento de Pontuacao
e do Regulamento Geral do FSA
Realizacdo de estudo sobre a
participacao de pessoas com deficiéncia
nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual

Melhoria da comunicacao externa aos
agentes econdmicos sobre 0s processos
de fomento

Aperfeicoamento da metodologia de
analise de prestacao de contas dos
projetos audiovisuais (Projeto "Malha
Fina ANCINE")

Sine

Agénciz Nacional
doCinema

OEO7

Alinhar o ambiente regulatério
as transformacgoes do mercado audiovisual

* Implantacao de acOes de regulacao responsiva
sobre o mercado audiovisual

* Implantacdo de metodologia de avaliacao de
impactos econémicos do setor audiovisual no
Brasil

9\
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Perspectiva Agentes Econémicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Finalidade

Justificativa

Agénciz Nacional
do Cinema

OEO05 - Manter a entrada continua
de novas produtoras

Revisao do Regulamento de
Pontuacdo e do
Regulamento Geral do FSA

SEF

Analisar o impacto do regulamento de pontuagao e as atuais
bases de dados disponiveis, com o objetivo de revisar a
metodologia de pontuacao do FSA, de modo que abarque tipos
e niveis de experiéncias mais diversas dos agentes econémicos e
promova resultados menos concentrados. No que tange ao novo
Regulamento Geral, promover a unificacao de regras aplicaveis
transversalmente as diversas a¢des realizadas no ambito do FSA.

Resolu¢ao do CGFSA n® 262.

OE 06 - Racionalizar as acoes de fomento

Realizagao de estudo sobre
a participacao de pessoas
com deficiéncia nos diversos
segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual

SEF

Realizar estudo para analise prévia dos dados disponiveis e
definicao de método de levantamento de dados e informacoes
sobre a participagao de pessoas com deficiéncia nos diversos
segmentos da cadeia produtiva do audiovisual.

Para que seja possivel realizar agdes que promovam a inclusao desses
profissionais no setor audiovisual, é necessario realizar um diagnéstico da
situacao atual. Para isso, € necessario avaliar quais as informacoes estao
disponiveis hoje e como seria possivel estabelecer mecanismos de coleta de
informag¢ées complementares.

Melhoria da comunicagao
externa aos agentes
econdmicos sobre os

processos de fomento

SEF

Desenho e implementagao de estratégia para comunicagao
externa sobre os procedimentos realizados pela agéncia no
ambito das unidades de fomento, visando ampliar o
conhecimento e o acesso dos proponentes aos requisitos e fluxos
de cada processo, além de padronizar a forma de recepgao das
solicitacoes, informacao sobre o andamento dos projetos e
comunicagao dos resultados.

O fomento ao audiovisual brasileiro vem se ampliando de maneira
expressiva, abarcando um numero cada vez maior de empresas,
especialmente produtoras. Boa parte dessas empresas possui pouca
experiéncia de produgao e relacionamento com a ANCINE, sobrecarregando
os processos de trabalho com excesso de atendimentos a duvidas e
diligéncias por incompreensao dos procedimentos e requisitos necessarios ao
envio dos diversos tipos de solicitagoes. Acredita-se que a melhoria da
comunicagao externa sobre os procedimentos de formento podera trazer
mais seguranca, celeridade e transparéncia aos processos de trabalho, além
de contribuir para a constru¢ao de uma imagem de exceléncia da Agéncia.

L < Paginalde3 >
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Objetivo Estratégico Associado

OEO0S - Manter a entrada continua
de novas produtoras

Projeto Estratégico

Unidade

Perspectiva Agentes Econdmicos - Entregas e Prazos de Projetos

Entregas e Prazos

1) Constituigao dos grupos de trabalhos - 29/02/2024
2) Estudos preliminares - Regulamento de Pontuacao - 31/07/2024
(Identificacao de demandas, discussao com o setor, levantamento de informacées e simulacao

Prazo Final

Agénciz Nacional

OE 06 - Racionalizar as agdes de fomento

externa aos agentes
econoémicos sobre os
processos de fomento

3. Execucao de plano de acao - 31/12/2025

Revisao do Regulamento de de dados) 31/12/2025
Pontuacao e do SEF 3) Estudos preliminares - Regulamento Geral - 30/11/2024
Regulamento Geral do FSA (Identificacao das demandas, discussao com o setor, validacao de hipoteses)
4) Elaboracao e aprovac¢ao da proposta - Regulamento de Pontuacao - 31/12/2024
5) Elaboragdo e aprovagdo da proposta - Regulamento Geral - 31/12/2025
Realizago de estudo sobre 1. Levantamento preliminar de informacdes ja disponiveis - 31/12/2025
a participacko de pessoas SEF 2. Definicao do escopo do diagnéstico - 30/06/2026 31/12/2026
com deficiéncia nos dw.ersos 3. Definicao de metodologia para coleta dos dados - 31/12/2026
segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual
Melhoria da comunicagao 1. Diagnéstico dos principais problemas e demandas - 30/06/2024
SEF 2. Definicao das agoes de comunicagao necessarias e elaboracao de Plano de Agao - 31/12/2024 31/12/2025
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Perspectiva Agentes Econémicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Finalidade

Agénciz Nacional

Justificativa

do Cinema

OE 06 - Racionalizar as acoes de fomento

Aperfeicoamento da
metodologia de analise de
prestagao de contas dos
projetos audiovisuais
(Projeto "Malha Fina
ANCINE")

SPR

O Projeto "Malha Fina ANCINE" tem como objetivo o desenvolvimento
em parceria com a CGU de uma metodologia de avaliacao
automatizada do passivo de prestagao de contas da ANCINE.

No atual contexto de lancamentos de novos editais do FSA e aumento no volume de
liberagbes de recursos para projetos audiovisuais que se utilizam dos mecanismos
legais de incentivo fiscal, deve-se consignar que ha uma estimativa de um crescente
aumento na quantidade de prestacoes de contas, inclusive porque foi assinado o novo
contrato entre a ANCINE e o BNDES, onde estao previstos R$ 5 bilhdes em
investimentos na atividade audiovisual nos proximos 5 anos, com recursos do FSA.
Considerando que o atual passivo de prestacoes de contas € de RS 3,35 bilhoes, essa
previsao de novos investimentos representara um acréscimo de cerca de 150% no
volume de recursos a serem analisados pela ANCINE. Recordando que, doravante,
todos os processos de prestacoes de contas receberao analise aprofundada, as
incertezas quanto ao cumprimento de prazo razoavel de conclusao da reanalise dos
processos que compdem o passivo também alcangam processos de prestagoes de
contas futuros, ja que a equipe que se dedica a um e outro grupo € a mesma. Para
realizacao projeto, foi assinado Termo de Compromisso entre a ANCINE e a CGU (SEI
2849649)

OE 07 - Alinhar o ambiente regulatdrio as
transformagoes do mercado audiovisual

Implantacao de
metodologia de avaliagao
de impactos economicos do
setor audiovisual no Brasil

SRG

Construir e implantar nova metodologia para mensuracao de PIB/Valor
Adicionado do setor audiovisual, bem como empregos gerados e
outros impactos econémicos. O projeto terd como escopo a criagao de
metodologias que permitam a Agéncia medir o PIB/valor-adicionado e
a quantidade de empregos geradas pelo setor audiovisual, bem como
outros indicadores econémicos considerados necessarios

A metodologia adotada pela Agéncia nos tltimos anos nao vem se mostrando mais
adequada diante das transformagoes mais recentes do setor
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Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Perspectiva Agentes Economicos - Entregas e Prazos de Projetos

Entregas e Prazos

Prazo Final

Agénciz Nacional

do Cinema

1. Planejamento detalhado das atividades e definicao da forma de comunicacao, dos
atores e do escopo - concluida

2. Entendimento do processo de prestagao de contas dos projetos audiovisuais geridos
pela Ancine e levantamento dos custos atuais sobre as analises manuais - concluida

mei\::;{slggi(;a:e\e:::"g: de 3. Aquisicao dos dados e documentacao correlata (dicionarios de dados, modelo de dados 30/06/2025
prestacio de contas dos etc.) relativos as prestagoes de contas dos projetos audiovisuais - concluida
OE 06 - Racionalizar as a¢oes de fomento projetos audiovisuais SPR 4. Avaliacao de diferentes modelos de machine learning para a analise preditivas das
(Projeto "Malha Fina prestagoes de contas - 31/03/2024
ANCINE") 5. Apresentagao de proposta de solugao para a analise automatizada das prestagoes de
contas - 31/07/2024
6. Implantacao da solucao em ambiente de produ¢ao da Ancine - 31/03/2025
7. Avaliagao sobre continuidade do projeto e manutengao - 30/06/2025
Implantacao de 1. Elaboracao de relatorio inicial de diagnostico - 31/07/2024 31/12/2025
OE 07 - Alinhar o ambiente regulatério as | metodologia de avaliacdo SRG 2. Elaboracao de propostas de acao - 30/09/2024

transformagdes do mercado audiovisual

de impactos econdmicos do
setor audiovisual no Brasil

3. Implantagao das metodologias - 31/12/2025
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Perspectiva Agentes Econdomicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Finalidade

Agénciz Nacional

Justificativa

do Cinema

OE 07 - Alinhar o ambiente regulatorio as
transformacoes do mercado audiovisual

Implanta¢ao de a¢oes de
regulagao responsiva sobre
o mercado audiovisual

SRG

Implantar acoes de regulagao responsiva sobre o regulado, a partir da
realizacdo de estudo sobre suas aplicagoes. O projeto abordara um
estudo inicial que, por sua vez, gerara um conjunto de propostas de
acao a serem avaliadas e eventualmente executadas ou testadas

A regulagao responsiva vem sendo usada por diferentes agéncias reguladoras, em
substituicao ou complemento a estratégias de comando e controle. Trata-se de uma
abodargem a acao regulatéria que pode contribuir para reforcar a cooperacao entre
regulados e reguladores, reduzir custos para a regulagao e atingir de forma mais
eficiente as finalidade da regulacdo
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Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Perspectiva Agentes Econémicos - Entregas e Prazos de Projetos

Entregas e Prazos

Agénciz Nacional
do Cinema

Prazo Final

OE 07 - Alinhar o ambiente reqgulatdrio as
transformacoes do mercado audiovisual

Implantagao de a¢des de
regulagao responsiva sobre
o mercado audiovisual

SRG

1. Elaboracao de relatorio tedrico inicial - 31/12/2024
2. Elaboracao de propostas de acao - 31/07/2025
3. Aplicagao e monitoramento de propostas selecionadas - 31/12/2027

31/12/2027
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PROJETOS ESTRATEGICOS - PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OEOS8 OEO9

Desenvolver cultura de colaboracao

Aprimorar a gestao de processos,
e gestao orientada a resultado

da informacgao e do conhecimento

* Internalizacdo do Dimensionamento da Forca

+ Automacao de Servicos na ANCINE
de Trabalho

* Elaboracao de Guia de Transparéncia
Regulatoria

& 9

Sine

Agénciz Nacional
doCinema

OEO11

Aprimorar a gestao de riscos,
a conformidade e a governanca
institucional

* Implantacao da Gestao de Riscos na
ANCINE

* Implantacao da Governanca de
Dados e aprimoramento da Gestao
de Documentos na ANCINE

23



Perspectiva Processos Internos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Finalidade

Agénciz Nacional

Justificativa

do Cinema

08 - Aprimorar a gestao de processos, da
informacao e do conhecimento

Elaboracao de Guia de
Transparéncia Regulatdria

SRG

Elaborar documento para consolidar processos ligados a transparéncia
das informacoes regulatdrias

Necessidade de atender dispositivos legais mais modernos ligados a transparéncia
regulatdria

Automacao de Servicos
na ANCINE

GTI

Quvidoria
Geral

Ampliar a oferta de servigos publicos digitalizados da ANCINE no
Balcao Digital do GOV.BR, uma plataforma integrada oferecida pelo
Governo Federal para os 6rgaos e entidades da Administracao Publica
Federal. No Balcao, é possivel publicar servi¢os os quais herdam uma
infraestrutura de gestao e acompanhamento das solicitagoes
inicialmente implantada pelo SERPRO.

Atualmente, o Balcao Digital do GOV.BR esta subutilizado na ANCINE. Dentre os
servicos que foram disponibilizados inicialmente pela Agéncia no Balcao, parte deles
voltou a ser oferecido por e-mail, que € um meio o qual tecnologicamente nao
promove a garantia de entrega ao destinatario, nao permite rastreabilidade, além de
nao ser considerado apto para se enquadrar na definicao de servico digitalizado da
Secretaria de Governo Digital. Uma das razées do retorno ao e-mail foi a
impossibilidade de customizar estes servicos, ja que eles foram oferecidos na época
sem custo aos 6rgaos através do SERPRO. Porém, hoje a ANCINE conta com um
contrato especifico para desenvolvimento de servicos no Balcao Digital de forma
auténoma, com toda a oportunidade de customiza-los, o que abre uma nova janela de
oportunidade para retomar o tema na ANCINE. A ferramenta adquirida é baseada em
desenvolvimento com pouco cédigo (low code) e os servi¢os sao construidos
visualmente sob a forma de processos de negdcio utilizando a notacao BPMN

OE 09 - Desenvolver cultura de
colaboragao e gestao orientada
aresultado

Internalizacdo do
Dimensionamento da Forca
de Trabalho

GRH

Aplicar a metodologia do Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Publicos as unidades organizacionais para o dimensionamento
da forg¢a de trabalho.

O dimensionamento da forca de trabalho foi incluido pela Secretaria de Gestao de
Pessoas - SGP como um critério para a analise dos pedidos de recomposi¢ao da forca de
trabalho, por seu potencial para gerar dados quantitativos e qualitativos que subsidiem
decisdes mais conscientes e orientadas para alcance de resultados, sem perder de vista
que as pessoas sao essenciais Nesse processo.
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Agénciz Nacional
do Cinema

Perspectiva Processos Internos - Entregas e Prazos de Projetos

Objetivo Estratégico Associado Projeto Estratégico Unidade Entregas e Prazos

Prazo Final

-t

. Elaboracao de Inventério OCA - 30/06/2024
. Reestruturacao de portal Ancine - 30/06/2024
3. Elaboragao de Guia de Transparéncia Regulatéria - 31/12/2024 31/12/2024

Elaboracao de Guia de
Transparéncia Regulatdria SRG

N

08 - Aprimorar a gestao de processos, da

informacao e do conhecimento
¢ GTI

-

~ . . Melhoria dos servicos ja ofertados no Balcao Digital - 30/06/2024
Automacao de Servicos

B ! €ao LI 31/12/2025
Ouvidoria 2. Prospecgao de novos servigos para o Balcao Digital - 30/06/2025
na ANCINE Geral 3. Realizagao de prova de conceito de desenvolvimento descentralizado de servigos - 31/12/2025
1. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 1-03/01/2024
P 2. Dimensionamento da Forga de Trabalho do grupo de unidades 2 - 03/06/2024
OE 09 - Desenvolver cultura de Internalizacao do . . .
colaborago e gestao orientada Dimensionamento da Forca GRH 3. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 3 - 06/09/2024 31/03/2025
a resultado de Trabalho 4. Dimensionamento da For¢a de Trabalho do grupo de unidades 4 - 09/12/2024
5.

Dimensionamento da Forga de Trabalho do grupo de unidades 5 - 03/03/2025
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Perspectiva Processos Internos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado Projeto Estratégico

Unidade

Finalidade

Agénciz Nacional

Justificativa

do Cinema

Implantacao da Gestao de
Riscos na Ancine

CGE

Dar continuidade a implementacao da Gestao de Riscos nos processos
criticos da Ancine para a operacionalizacao e o monitoramento da
Politica de Gestao de Riscos definida pela Resolugao n.2 78, de 06 de
setembro de 2017.

Com a publicagao da Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU n.2 01/2016 foram
dispostas orientacoes para a sistematizacao da gestao de riscos e controles internos no
ambito do poder executivo federal, como processo estratégico chave para a
governanga. Sendo assim, o presente projeto visa dar continuidade a
operacionalizacao da Politica de Gestao de Riscos definida pela Resolucao n.2 78/2017
de forma a possibilitar que a gestao de riscos seja realizada de forma sistematizada
pelos gestores da Ancine.

OE 11 - Aprimorar a gestao da informagao,
de riscos e a governanca institucional

Implantacao da
Governanca de Dados e
aprimoramento da Gestao
de Documentos na
ANCINE

cbp

Estabelecer a Governanca de Dados e aprimorar a Gestao de
Documentos na ANCINE, ai compreendidos o conjunto de politicas,
normas, processos, pessoas e tecnologias que visam a estruturar e
administrar os ativos de informacao de modo a promover eficiéncia
operacional da instituicao, bem como garantir a confiabilidade das
informagdes que suportam a tomada de decisao, o acesso tempestivo
aos dados e documentos durante o prazo de guarda e sua destinacao
apropriada.

Sao objetivos da Governanga de Dados e da Gestao Documental:

1. Definir e implementar estratégias de dados e documentos, politicas,
normas, padroes, arquitetura, processos e métricas;

2. Criar e manter um inventario de dados organizacional com
referéncias normativas e de negdcio;

3. Desenvolver competéncias de gestao de documentos e analise de
dados para tomada de decisao em todos os niveis;

4. Promover e sensibilizar o valor dos dados organizacionais e
documentos como ativos estratégicos.

A governanca de dados permite aprimorar e garantir a efetividade do uso dos dados
para a tomada de decisao, além da manutencao adequada e classificada desses dados
para acesso futuro, para consulta ou comprovagao, bem como sua eliminagao, quando
devido. A gestao de documentos € um processo analogo com o mesmo objetivo, pois
contempla procedimentos e operacdes técnicas referentes aos documentos desde a sua
produgao até a destinagao, visando sua eliminagao ou recolhimento para guarda
permanente. Dessa forma, € indicado que a implementacao da governanca de dados
esteja alinhada a gestao documental, de modo a garantir um tratamento similar as
informagdes institucionais em qualquer suporte.

A implementagao da Governanca de Dados em conjunto com a Gestao de Documentos
trara como beneficios para a instituicao:

- agilidade para encontrar a informacao, o dado e o documento quando necessario,
seja para tomada de decisao, ou em momento futuro, para consultas e devidas
comprovagoes;

- racionalizacao de processos institucionais com a devida seguranca da informacao e a
devida classificagao do documento;

- mitigacao de riscos referentes a qualidade da informacao;

- economia de espaco fisico, no que se refere a documentos em papel, e virtual, no
caso dos dados, com o descarte seguro e eficiente. Portanto, financeira em ambos os
€asos.
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Perspectiva Processos Internos - Entregas e Prazos de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Entregas e Prazos

Agénciz Nacional
do Cinema

Prazo Final

OE 11 - Aprimorar a gestao da informagao,
de riscos e a governanca institucional

1. Revisao da metodologia de gestao de riscos - 30/06/2024
2. Avaliagao dos riscos dos processos priorizados - 31/12/2027

Implantacdo da Gestao de CGE 3. Avaliacao dos riscos de seguranca de informacao - 30/06/2024 31/12/2027
Riscos na Ancine 4. Avaliagao dos riscos de integridade - 31/12/2024
5. Avaliagao dos riscos licitagoes - 30/06/2025
1. Implementacao da Politica de Governanga de Dados e a Politica de Gestao da Documentagao da ANCINE -
31/12/2024
2. Definicao de processos, procedimentos e melhores praticas para garantir a integridade, a confiabilidade, a
disponibilidade e a autenticidade dos conjuntos de dados e documentos da ANCINE (norma operacional de
Implantacao da gestao documental; manual interno de uso do SEI, entre outros) - 31/12/2025 31/12/2026
Governanca de Dados e CDP 3. Prospeccao de ferramentas tecnoldgicas para o suporte ao inventario de dados e para constituicao de

aprimoramento da Gestao
de Documentos na
ANCINE

Repositorio Arquivistico Digital Confidvel (RDC-Arq) - 31/12/2025

4. Capacitacao para desenvolvimento de competéncias de gestao documental e analise de dados pelos
servidores ANCINE - 31/12/2026

5. Realizagao de benchmarking visando o aprimoramento da estrutura organizacional da ANCINE no que se
refere a gestao de dados, informacao e documentos - 31/12/2024
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Agéncia Nacional
do Cinema
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