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MAPA ESTRATEGICO - 2024-2027

Missao

Promover o ambiente
regulatério equilibrado e
desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da
sociedade.

Visao

Ser agente de transformacao do
ambiente regulatério e de
inducdo de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro.

Valores

Valorizacao da cultura nacional e
da lingua.

Integridade e transparéncia.
Etica e confianca.

Resultados.

Voltar ao Sumario

Objetivos Estratégicos

OEO1 - Expandir a presenca de

~ : OEO2 - Promover o crescimento OEO03 - Expandir a insercao OEO04 - Garantir a regionalizacao
producao nacional em todos os . o , . . .
econdmico do setor audiovisual internacional das obras e a diversidade do fomento ao
segmentos de mercado e seu . o _ . o
brasileiro audiovisuais brasileiras setor audiovisual brasileiro

acesso pela sociedade brasileira

2 - Agentes Econdmicos

OEO5 - Manter a entrada continua de novas . . N OEOQ7 - Alinhar o ambiente regulatoério as
OEO06 - Racionalizar as a¢des de fomento

produtoras transformac¢des do mercado audiovisual
OEO08 - Aprimorar a gestao de OEOQ9 - Desenvolver cultura de OE10 - Aperfeicoar a qualidade OE11 - Aprimorar a gestao de
processos, da informacao e do colaboracao e gestao orientada do gasto e a eficiéncia no uso riscos, a conformidade e a
conhecimento a resultado dos recursos governanca institucional.
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OEO01 Expandir a presenca da produc¢io nacional em todos os OEO02 Promover o crescimento econémico do setor audiovisual OEO04 Garantir a regionalizacio e a diversidade do fomento ao setor

segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira brasileiro audiovisual brasileiro

01.1 Participacio de obras brasileiras no catalogo de servicos de VoD 02.1 Participagao das obras brasileiras independentes no total de obras 04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes econémicos

01.2 Quantidade de obras brasileiras de espaco qualificado veiculadas de EQ brasileiras registradas nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

em canais de espaco brasileiro independentes 04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes econdmicos
icipaca ileiras i incioai na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

01.3 Participacdo de obras brasileiras independentes nos principais OE03 Expandir a inserco internacional do audiovisual brasileiro g als p . .

servicos de VoD 04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos pela

01.4 Participacdo de obras brasileiras de EQ independentes no tempo 03.1 Numero de coprodugdes internacionais oficializadas pela ANCINE ANCINE por produtoras sediadas nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

de programacao de canais de espaco qualificado 04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos pela

01.5 Participacdo do publico de filmes nacionais exibidos no cinema ANCINE por produtoras sediadas na regidao Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

01.6 Participacdo das sessdes destinadas a filmes nacionais nas salas de 04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por mulheres

cinema 04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por pessoas nao brancas

04.7 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado com
participacdao feminina na funcao de direcao

04.8 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado com
participacdo feminina na func¢do de roteiro

04.9 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado com
participacdao feminina na funcdo de producao executiva

OEO05 Manter a entrada continua de novas produtoras OEO06 Racionalizar as acoes de fomento estratégicos de fomento OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformacées do mercado
audiovisual
05.1 Percentual de obras registradas por novos agentes econémicos 06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos de fomento 07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

PROCESSOS INTERNOS

OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da OE09 Desenvolver cultura de colaboracao e OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
informacao e do conhecimento gestao orientada a resultado no uso dos recursos conformidade e a governanca institucional

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC 09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN) 10.1 Percentual de execugao financeira do orcamento 11.1 Percentual de processos criticos com gestdo
08.2 Percentual de cumprimento do PDA 09.2 Percentual de unidades organizacionais da Ancine de riscos ativa

08.3 Percentual de cumprimento do PTD participantes das a¢des transversais de capacitacao
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Indicadores Estrategicos -
Perspectiva Resultados para a Sociedade

Expandir a presenca da producao nacional
em todos os segmentos de mercado e seu
acesso pela sociedade brasileira

01.1 Participa¢do de obras brasileiras no catalogo de
servicos de VoD

01.2 Quantidade de obras brasileiras de espaco
qualificado veiculadas em canais de espaco brasileiro
independentes

01.3 Participagao de obras brasileiras independentes
nos principais servi¢cos de VoD

01.4 Participagao de obras brasileiras de EQ
independentes no tempo de programacao de canais de
espaco qualificado

01.5 Participa¢do do publico de filmes nacionais
exibidos no cinema

01.6 Participacdo das sessdes destinadas a filmes
nacionais nas salas de cinema

Voltar ao Sumario

Promover o crescimento econémico do
setor audiovisual brasileiro

02.1 Participacao das obras brasileiras independentes
no total de obras de EQ brasileiras registradas

Expandir a insercdo internacional do

audiovisual brasileiro

03.1 Numero de coprodugdes internacionais
oficializadas pela ANCINE

OEO4

Garantir a regionalizacao e a diversidade do
fomento ao setor audiovisual brasileiro

04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados
para agentes econdmicos nas regides Norte, Nordeste
e Centro Oeste

04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados
para agentes econdmicos na Regido Sul e em Minas
Gerais, Espirito Santo

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com
recursos geridos pela ANCINE por produtoras sediadas
nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com
recursos geridos pela ANCINE por produtoras sediadas
na regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados
por mulheres

04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados
por pessoas ndo brancas

04.7 Percentual de obras brasileiras independentes de
espaco qualificado com participacdo feminina na
funcdo de direcao

04.8 Percentual de obras brasileiras independentes de
espaco qualificado com participacdo feminina na
funcao de roteiro

04.9 Percentual de obras brasileiras independentes de
espaco qualificado com participa¢do feminina na

funcdo de produgdo executiva ﬁ

Agéncia Nacional
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OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de

Indicador Férmula de Calculo
Base

Relacdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados, entre a

quantidade de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado ofertadas e o total geral de obras

ofertado, seguindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no Brasil com

maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar Ibope Media.

01.1 Participacdo de obras brasileiras no |- Nao serao consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por exemplo:
catalogo de servicos de VoD Youtube e Tik Tok).

- As fontes de dados de oferta de contelidos de video por demanda serao secundarias (dados externos)

enquanto ndo houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado serdo feitas pelos

CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndo possuem CPBs serdo contabilizados

pelos identificadores disponiveis no momento da contabilizacdo.

- As obras seriadas serao tratadas sem distincdo de episddios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra.

55% 6,3% 6,3% 6,6% 7,7% 9,9%

Quantidade de CPBs distintos de obras brasileiras independentes constituintes de espago qualificado
veiculados nos canais de espag¢o qualificado (incluindo os CABEQs) no ano de referéncia. As obras
seriadas serao tratadas sem distincdo de episédios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra. Nao serao
consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

01.2 Quantidade de obras brasileiras de
espaco qualificado veiculadas em canais de
espaco brasileiro independentes

3.097 3.159 2.936 3.252 3.314 3.407

Relagdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados, entre
a quantidade de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado ofertadas e o
total geral de obras ofertado, sequindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no Brasil
com maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar Ibope Media.

- Nao serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por
exemplo: Youtube e Tik Tok).

- As fontes de dados de oferta de contelddos de video por demanda serao secundarias (dados
externos) enquanto nao houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espa¢o qualificado serao feitas
pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndao possuem CPBs serdao
contabilizados pelos identificadores disponiveis no momento da contabilizacao.

- As obras seriadas serdo tratadas sem distincao de episédios e serdao contabilizadas pelo CPB da obra.

Pagina 1 de 2 e
d
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01.3 Participagao de obras brasileiras
independentes nos principais servicos de
VoD

55% 6,33% 4,15% 6,6% 7,7% 9,9%




OEO01 - Expandir a presenca da produc¢ao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de 2024

Indicador Férmula de Calculo
Base Medicao

Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o tempo efetivo de veiculacdo
de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado, nos canais de espaco

Jras Drastielras incep Paso 9 ) paco 12,1% 12,7% 12,2% 12,95% 13,3% 13,91%
qualificado (incluindo todos os CABEQs), e o tempo total de programacgéo neste mesmo conjunto de
canais. Serao consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

01.4 Participacao de obras brasileiras de EQ
independentes no tempo de programacao
de canais de espaco qualificado

Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o publico total de longas-
metragens brasileiros exibidos em salas de exibicao comerciais e o publico total neste mesmo 14% 5,46% 10,23% 16% 18% 20%
conjunto de salas. Nao serdo consideradas obras videomusicais nesta contabiliza¢do.

01.5 Participacdo do publico de filmes
nacionais exibidos no cinema

Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o total de de sessdes
01.6 Participacdo das sessdes destinadas |comerciais de longas-metragens nacionais programadas em salas de exibicdo e o total de 0 0 0 0 0 0

. . . ) - .. - N . . . 15% 9,89% 15,89% 16% 18% 20%
a filmes nacionais nas salas de cinema sessOes comerciais programadas. Nao serao consideradas obras videomusicais nesta
contabilizacao.

OEO02 - Promover o crescimento econémico do setor audiovisual

Linha de 2024

Indicador Férmula de Calculo .
Base Metas Medicdo

Razao, expressa em termos percentuais, no ano de avalia¢do, entre a quantidade de Certificados de
Produto Brasileiro [CPBs] emitidos de obras brasileiras independentes constituintes de espaco
. .. o . g - 59,75%
qualificado e o total de CPBs emitidos de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado. Nao
serdo consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

02.1 Participacao das obras brasileiras
independentes no total de obras de EQ
brasileiras registradas

OEO3 - Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro

Linha de 2024

Indicador Férmula de Calculo . -
Base Metas Medicdo

03.1 Numero de coproducdes Quantidade total de CPBs emitidos no periodo de referéncia, cuja situacdo na data de extracdo dos
internacionais oficializadas pela Ancine | dados seja "Deferido" e estejam classificados no SAD como "Coproducdo internacional”.

Pagina 2 de 2 e
d
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OEO04 - Garantir a regionaliza¢ao e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

Indicador

04.1 Percentual de investimentos do FSA

Férmula de Calculo

((Total de recursos aportados em projetos selecionados cujas sedes das produtoras estao

Linha de

Base

2024

Metas

Medicoes

roteirizados por pessoas ndo brancas

projetos fomentados pelo FSA)*100

. . ) o . Minimo de Minimo de
destinados para agentes econdmicos nas localizadas nas regioes Norte, Nordeste e Centro Oeste/(Total de recursos aportados em 32% 30% 30,7% Minimo de 30% 30% 30%
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste projetos selecionados no FSA))*100 0 o
04.2 Percentual de investimentos do FSA ((Total de recursos aportados em projetos selecionados cujas sedes das produtoras estdo
destinados para agentes econémicos na localizadas na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo/(Total de recursos aportados em 14% 10% 15,1% Minimo de 10% | Minimo de 10% | Minimo de 10%
Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo | projetos selecionados selecionados no FSA))*100

Relacdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de Produto
04.3 Percentual de obras brasileiras Brasileiro [CPB] emitidos no ano de referéncia, que contenham identificagdo da obra como
roduzidas com recursos geridos pela tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou FSA e cujos requerentes sejam
procuzi ursos geridos pefa ¢ procuzl >cY indi " ujos requ ) 29% 30% 29,7% 30% 30% 30%
Ancine por produtoras sediadas nas regides |agentes econdmicos das regides Norte, Nordeste e Centro Oeste, em relacdo ao total de
Norte, Nordeste e Centro Oeste CPBs emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido
produzida com recursos de fomento indireto ou FSA.
Relagao, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de CPBs emitidos no ano de
04.4 Percentual de obras brasileiras referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com recursos
roduzidas com recursos geridos pela de fomento indireto ou FSA e cujos requerentes sejam agentes econdmicos das regides Sul e
produzl ursos gendgospeta nento indireto o4 ujos requer lam a9 conom! gtoes Su 12,9% 10% 13,5% 10% 10% 10%
Ancine por produtoras sediadas na regido |em Minas Gerais, Espirito Santo, em relacdo ao total de CPBs emitidos no ano de referéncia,
Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo gue contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento
indireto ou FSA.
04.5 Percentual de projetos dirigidos ou Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por mulheres/Total de projetos . - . . -

.. pro) 9 ( Pro) o P Prol 40% Minimo de 40% Nao apurado Minimo de 40% | Minimo de 40% | Minimo de 40%
roteirizados por mulheres fomentados pelo FSA)*100
04.6 Percentual de projetos dirigidos o Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por pessoas nao brancas/Total de . . . .

Y pro) ng! Y ( proj ! 'ng! ! Iz porp 18% Minimo de 20% Nao apurado Minimo de 20% | Minimo de 20% | Minimo de 20%

Voltar ao Sumario
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OEO04 - Garantir a regionaliza¢do e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

Indicador *

04.7 Percentual de obras brasileiras independentes de

Formula de Calculo

((Total de CPBs de obras brasileiras independentes de espaco
qualificado, exceto videomusical, com participa¢do feminina da

Linha de Base

funcdo de producao executiva

funcdo de producdo executiva)/(Total de CPBs de obras brasileiras
independentes de espaco qualificado, exceto videomusical)) *100

e . . . 0 . 0 . o . o
:jgr)]agz ?jléaczlii:a;: com participagdo feminina na funcso de direcio)/(Total de CPBs de obras brasileiras 29,36% Minimo de 35% Minimo de 40 % Minimo de 50%
s s independentes de espaco qualificado, exceto videomusical)) *100
04.8 Percentual de obras brasileiras independentes de | ((Total de CPBs de obras brasileiras independentes de espaco
espaco qualificado com participacdo feminina na qualificado, exceto videomusical, com participacdo feminina da . . .
. . oo . 35,54 M de 409 M de 509 M de 509
funcao de roteiro funcao de roteiro)/(Total de CPBs de obras brasileiras independentes inimo de 40% inimo de 50% inimo de 50%
de espaco qualificado, exceto videomusical)) *100
04 percentul e brs raseescpendens | (013572 8 s e g o s
de espaco qualificado com participacdo feminina na 9 ' ! P pas 47,69% Minimo de 50% Minimo de 50% Minimo de 50%

 Indicadores incluidos na revisdo do Planejamento Estratégico, aprovada em julho de 2025

Voltar ao Sumario
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Manter a entrada continua de novas Racionalizar as acdes de fomento Alinhar o ambiente regulatorio as

produtoras estratégicos de fomento transformacdes do mercado audiovisual
05.1 Percentual de obras registradas por novos 06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos 07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria
agentes econémicos de fomento

cine;
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OEO5 Manter a entrada continua de novas produtoras

Indicador Férmula de Calculo Linha de Base

2024

((Total de Certificados de Produto Brasileiro (CPBs) emitidos no ano de referéncia para
empresas registradas na ANCINE nos ultimos trés ano)/(Total de CPBs emitidos no ano de 27,7%
referéncia))*100

05.1 Percentual de obras registradas por
novos agentes econdmicos

27,7,%

Medicao

33,8%

27,7,%

27,7,%

27,7, %

OEO06 Racionalizar as acdes de fomento estratégicos de fomento

Indicador Férmula de Calculo Linha de Base

2024
Medicdo

((Etapas executadas nos projetos estratégicos de fomento/Etapas previstas nos projetos

06.1 Indice de cumprimento dos projetos estratégicos de fomento associados ao objetivo)*100) 35%

estratégicos de fomento

25%

33%

50%

75%

100%

OEQ7 Alinhar o ambiente regulatério as transformac¢des do mercado audiovisual
Indicador Férmula de Calculo Linha de Base

07.1 indice de cumprimento da Agenda

.. ((Somatério do percentual de cumprimento das matérias) / (Total de matérias)) x 100
Regulatéria

2024

Medicdo

Voltar ao Sumario
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Indicadores Estrategicos -
Perspectiva Processos Internos

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC 09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)
08.2 Percentual de cumprimento do PDA 09.2 Percentual de unidades organizacionais
08.3 Percentual de cumprimento do PTD participantes das a¢des transversais de capacitacao

10.1 Percentual de execucao financeira do orcamento 11.1 Percentual de processos criticos com gestao de
da Ancine riscos ativa

one
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OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

. L . . 2024
Indicador Férmula de Calculo Linha de Base _—
Metas Medicao
(Soma de pontos das demandas realizadas no ano conforme tabela/Numero de demandas 86% do PDTIC
08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC planejadas para o ano no PDTIC 2024-2027*10)*100 2821_2023 80% 100% 82,5% 85% 85%
. . - . 100% do PDA 50% do PDA 2023- 100% do PDA | 50% do PDA 2026- 100% do PDA
* 0,
08.2 Percentual de cumprimento do PDA (total de bases disponibilizadas/total de base planejadas no PDA)*100 5020-2022 2025 100% 5023-2025 5027 2026-2027
. (Total de servicos digitalizados entregues)/(Total de servicos digitalizados pactuados no 18% 0 -0
08.3 Percentual de cumprimento do PTD PTD 2025-2026))*100 26/02/2025 65% 100"%

OEOQ9 Desenvolver cultura de colaboracao e gestao orientada a resultado

Indicador

Férmula de Calculo

Linha de Base

2024

Metas Medicao

09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)

IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + 100/80 Indicador 4 + Indicador 5 +
100/80 Indicador 6 + 100/80 Indicador 7 + 100/95 Indicador 8 + 100/95 Indicador 9 +
Indicador 10 + Indicador 11 + 100/50 Indicador 12 + 100/75 Indicador 13) /13

94,08

90 95,32 90

90

90

09.2 Percentual de unidades organizacionais
participantes das a¢des transversais de
capacitacao

(Total de unidades organizacionais participantes de acdes tranversais de capacitacdo
gue promovam integracao e giro de experiéncias/Total de unidades organizacionais da
Ancine)*100

Em apuracao

Minimo de 30% 90% Minimo de 30%

Minimo de 30%

Minimo de 30%

Voltar ao Sumario
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OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

2024
Indicador Férmula de Calculo Linha de Base 0 . -
Medicao

10.1 Percentual de execucdo financeira do (Valor total pago/valor total disponivel para execucdo apds contingenciamento da LOA)
orcamento da Ancine *100

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governanca institucional

Indicador Formula de Calculo Linha de Base 2024 .
Medicdo

11.1 Percentual de processos criticos com (Total de processos com gestao de riscos ativa/Total de processos priorizados para a
gestao de riscos ativa gestao de riscos)*100)
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Projetos Estratégicos

Outro componente do Plano Estratégico Ancine 2024-2027 é a Carteira de Projetos Estratégicos, por meio da qual é materializado o conjunto de

projetos prioritarios desdobrados em entregas e prazos, para alcance dos Objetivos Estratégicos.

OEO5 Manter a entrada continua de novas
produtoras

e Revisao do Regulamento Geral do FSA

OEOG6 Racionalizar as acdes de fomento

e Revisao do Regulamento Geral do FSA

e Realizacao de estudo sobre a participacdao de pessoas
com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual

e Melhoria do atendimento externo aos agentes
econdmicos sobre os processos de fomento

e Aperfeicoamento da metodologia de analise de
prestacao de contas dos projetos audiovisuais (Projeto
“Malha Fina Ancine”)

Voltar ao Sumario

OEOQ7 Alinhar o ambiente regulatorio as
transformacées do mercado audiovisual

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a

conformidade e a governanca institucional

e Implantacao da Gestao de Riscos na Ancine
e Implantacao da Governanca de Dados e
aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine

e Implantacao de a¢des de regulacao responsiva sobre o
mercado audiovisual
e Avaliacdo da metodologia para a mensuragao do PIB/valor
Adicionado gerado pelo setor AV
e Avaliacao da metodologia para a mensuracao do
emprego gerado pelo AV

OEO8 Aprimorar a gestao de processos, da

informacao e do conhecimento

e Automacao de Servicos na Ancine
e Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatoéria

OEOQO9 Desenvolver cultura de colaboracao e

gestao orientada a resultado

e Internalizacao do Dimensionamento da For¢a de
Trabalho

Sne
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Voltar ao Sumario

Manter a entrada continua de novas

produtoras

Revisdao do Regulamento Geral do FSA

Racionalizar as acdes de fomento
estratégicos de fomento

e Revisao do Regulamento Geral do FSA ¢ Realizacao
de estudo sobre a participacdo de pessoas com
deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual

¢ Melhoria do atendimento externo aos agentes
econdmicos sobre os processos de fomento

e Aperfeicoamento da metodologia de analise de
prestacdo de contas dos projetos audiovisuais
(Projeto "Malha Fina ANCINE")

Alinhar o ambiente regulatorio as
transformacdes do mercado audiovisual

e Implantacao de acoes de regulacao responsiva
sobre o mercado audiovisual

* Avaliacdo da metodologia para a mensuracao do
PIB/valor Adicionado gerado pelo setor AV

e Avaliacdo da metodologia para a mensuracao do
emprego gerado pelo setor AV

17
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OEO05 - Manter a entrada continua de Revisdo do Regulamento Geral
novas produtoras do FSA

Realiza¢do de estudo sobre a
participacdo de pessoas com
deficiéncia nos diversos
segmentos da cadeia produtiva
do audiovisual

OEO06 - Racionalizar as acées de fomento

Melhoria do atendimento
externo aos agentes econdmicos
sobre os processos de fomento

Voltar ao Sumario

SEF

SEF

SEF

Analisar o impacto do regulamento de pontuacado e as atuais bases de dados
disponiveis, com o objetivo de revisar a metodologia de pontuacao do FSA, de
modo que abarque tipos e niveis de experiéncias mais diversas dos agentes
econdmicos e promova resultados menos concentrados. No que tange ao novo
Regulamento Geral, promover a unificacdo de regras aplicaveis transversalmente
as diversas acdes realizadas no ambito do FSA.

Realizar estudo para analise prévia dos dados disponiveis e definicdo de método
de levantamento de dados e informacgdes sobre a participacdo de pessoas com
deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual.

Desenho de estratégia para atendimento externo sobre os procedimentos
realizados pela agéncia no ambito das unidades de fomento, visando
padronizar a forma de recepcao das solicitacdes, informacao sobre o
andamento dos projetos e comunicacdo dos resultados, aprimorando a forma
de atuacdo dos agentes externos

sobre como atuar junto a ANCINE.

Pagina 1 de 5

Resolucdo do CGFSA no 262.

Para que seja possivel realizar agdes que promovam a inclusao desses profissionais no setor
audiovisual, é necessario realizar um diagnéstico da situacao atual. Para isso, é necessario
avaliar quais as informacdes estao disponiveis hoje e como seria possivel estabelecer
mecanismos de coleta de informacdes complementares.

Ao longo dos ultimos anos foi verificado um aumento crescente de novos agentes
econdmicos interessados em participar das acdes de fomento da ANCINE. Além disso, a
agéncia também realizou diversas a¢des voltadas para projetos e profissionais iniciantes. A
definicdo acerca da melhoria do atendimento externo ira facilitar e ampliar a
compreensao dos agentes de mercado acerca do funcionamento da agéncia, do acesso as
acoes de fomento e do fluxo dos projetos.

chcine,
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Perspectiva Agentes Econémicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Entrega e Prazos

Perspectiva Agentes Econémicos - Entrega e Prazo de Projetos

Prazo Final

OEO05 - Manter a entrada continua de

Revisdo do Regulamento Geral

. Constituicdo de grupo de trabalho - 30/12/2025

econdmicos sobre os processos
de fomento

. Elaboracéo e execucao de plano de acdo - 30/06/2026

hovas brodutoras do ESA SEF . Estudos preliminares - Regulamento Geral - 30/04/2026 30/06/2026
P . Elaboracao e aprovacao da proposta - Regulamento Geral - 30/06/2026
Realizacdo de estudo sobre a
participacdo de pessoas com . Levantamento preliminar de informacgdes ja disponiveis - 31/12/2025
deficiéncia nos diversos SEF . Definicdo do escopo do diagnéstico - 30/06/2026 31/12/2026
segmentos da cadeia produtiva . Definicdo de metodologia para coleta dos dados - 31/12/2026
do audiovisual
OEO06 - Racionalizar as a¢oes de fomento
Melhoria do atendi t . . o
eex':)errI:o :oi :ne:]T:Sn © . Diagnéstico dos principais problemas e demandas-30/06/2024
9 SEF . Definicao das a¢des necessarias - 30/06/2025 30/06/2026

Voltar ao Sumario

e Pagina 2 de 5 e
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No atual contexto de lancamentos de novos editais do FSA e aumento no volume de
liberacdes de recursos para projetos audiovisuais que se utilizam dos mecanismos legais de
incentivo fiscal, deve-se consignar que ha uma estimativa de um crescente aumento na
quantidade de prestacdes de contas, inclusive porque foi assinado o novo contrato entre a
ANCINE e o BNDES, onde estao previstos R$ 5 bilhdes em investimentos na atividade

Aperfeicoamento da o o . :
b s audiovisual nos préximos 5 anos, com recursos do FSA. Considerando que o atual passivo de

metodologia de andlise de O Projeto "Malha Fina ANCINE" tem como objetivo o desenvolvimento em - ) _— - . . ,
. . ~ ~ . . . - . . prestacoes de contas é de R$ 3,35 bilhdes, essa previsdo de novos investimentos representara
OEO06 - Racionalizar as acées de fomento | prestacdo de contas dos projetos SPR parceria com a CGU de uma metodologia de avaliacdo automatizada do passivo . .
S . . - um acréscimo de cerca de 150% no volume de recursos a serem analisados pela ANCINE.
audiovisuais (Projeto "Malha de prestacao de contas da ANCINE. ~ ~ (1
Fina ANCINE") Recordando que, doravante, todos os processos de prestacdes de contas receberdo andlise

aprofundada, as incertezas quanto ao cumprimento de prazo razoavel de conclusdo da
reandlise dos processos que compdem o passivo também alcancam processos de prestacoes
de contas futuros, ja que a equipe que se dedica a um e outro grupo é a mesma. Para
realizacdo projeto, foi assinado Termo de Compromisso entre a ANCINE e a CGU (SEl
2849649)

Pagina 3de5
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OEOQ7 - Alinhar o ambiente regulatério as
transformacg6es do mercado audiovisual

Voltar ao Sumario

Avaliacao da metodologia para
mensurac¢do do PIB/Valor
Adicionado gerado pelo setor
audiovisual

Avaliacdo da metodologia para
mensuracao da quantidade de
empregos gerados pelo setor
audiovisual

Implantacdo de acdes de
regulagdo responsiva sobre o
mercado audiovisual

SRG

SRG

SRG

Avaliar a metodologia atualmente empregada para mensurac¢ao do PIB/Valor
Adicionado gerado pelo setor audiovisual a luz de estudos congéneres publicados
por outros 6rgaos, com a finalidade de propor aperfeicoamentos.

Avaliar a metodologia atualmente empregada para mensura¢do da quantidade de
empregos gerados pelo setor audiovisual a luz de estudos congéneres publicados
por outros 6rgaos, com a finalidade de propor aperfeicoamentos.

Implantar a¢des de regulagdo responsiva sobre o regulado, a partir da realizacao
de estudos sobre as suas aplicacdes. O projeto abordara um estudo inicial que, por
sua vez, gerara um conjunto de propostas de acdo a serem avaliadas e,
eventualmente, executadas ou testadas.

Pagina 4 de5

A metodologia adotada pela Agéncia foi estabelecida em 2016, e, desde entao,
praticamente ndo sofreu altera¢des. Neste sentido, cabe a avaliacdo e identificacdo de
possiveis oportunidades de aperfeicoamento

A metodologia adotada pela Agéncia foi estabelecida em 2017, e, desde entao,
praticamente nao sofreu alteracdes. Neste sentido, cabe a avalia¢do e identificacdo
de possiveis oportunidades de aperfeicoamento.

A regulacéo responsiva vem sendo usada por diferentes agéncias reguladoras, em
substituicdo ou complemento de estratégias de comando e controle. Trata-se de
uma abordagem a ac¢do regulatéria que pode contribuir para reforcar a cooperacgao
entre regulados e reguladores, reduzir custos para a regulacao e atingir de forma
mais eficiente as finalidades da regulacdo.

f -
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Perspectiva Agentes Econémicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Aperfeicoamento da
metodologia de andlise de

1. Planejamento detalhado das atividades e definicdo da forma de comunicacdo, dos atores e do escopo - concluida
2. Entendimento do processo de prestacdo de contas dos projetos audiovisuais geridos pela Ancine e levantamento
dos custos atuais sobre as analises manuais - concluida

3. Aquisicao dos dados e documentacao correlata (dicionarios de dados, modelo de dados etc.) relativos as prestacdes

mercado audiovisual

3) Aplicacdo e Monitoramento de propostas selecionadas - 31/12/2027

Pagina5de5 e

OEO06 - Racionalizar as acoes de fomento | prestacdo de contas dos projetos SPR de contas dos projetos audiovisuais - concluida 30/06/2025
audiovisuais (Projeto "Malha 4. Avaliacao de diferentes modelos de machine learning para a analise preditivas das presta¢cdes de contas-31/03/2024
Fina ANCINE") 5. Apresentacao de proposta de solu¢do para a analise automatizada das prestacdes de contas-31/07/2024
6. Implantacdo da solu¢do em ambiente de producdo da Ancine - 31/05/2025
7. Avaliacao sobre continuidade do projeto e manutencao - 30/06/2025
Avaliaca logi
Vaﬁ::iii riaérzeszoll’cl);/)\g/];?oﬁa re 1) Elaboracao de relatério inicial e diagnéstico - 30/09/2025
Adicionadog erado pelo setor SRG 2) Elaboracao de propostas de a¢ao - 30/09/2025 31/12/2025
g. . P 3) implanta¢do da metodologia - 31/12/2025
audiovisual
Avaliaca logi
OEOQ7 - Alinhar o ambiente regulatério as rr\::r\l:jf: ;c? g;etr:?\t?ilazz Z? ) Elaboracdo de relatorio inicial e diagnostico - 30/06/2026
transformacoes do mercado gudiovisual empre gs eragos elo setor SRG 2) Elaboracao de propostas de acdo - 30/06/2026 31/12/2026
¢ pregos 9 . P 3) implanta¢do da metodologia - 30/09/2026
audiovisual
Implantacao de acdes de 1) Elaboracdo de relatério tedrico inicial - 31/12/2024
regulacdo responsiva sobre o SRG 2) Elaboracdo de Proposta de Agdo - 31/07/2025 31/12/2027

Voltar ao Sumario
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Projetos Estratégicos -
Perspectiva Processos Internos

* Automacio de Servicos na ANCINE * Internalizacéo do Dimensionamento da Forca de  Implantacdo da Gestdo de Riscos na ANCINE

 Elaboracdo de Guia de Transparéncia Regulatoria Trabalho  Implantacdo da Governanca de Dados e

* Prospeccao de tecnologias de IA para implantacao aprimoramento da Gestao de Documentos na
na ANCINE ANCINE
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Perspectiva Agentes Econdmicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Finalidade

Perspectiva Agentes EconéGmicos -

Entrega e Prazo de Projetos

Justificativa

OEO08 - Aprimorar a gestao de processos, da
informacao e do conhecimento

Elabora¢do de Guia de

Elaborar documento para consolidar processos ligados a

N .. SRG o . ~ .. Necessidade de atender dispositivos legais mais modernos ligados a transparéncia regulatéria
Transparéncia Regulatéria transparéncia das informacdes regulatérias
Atualmente, o Balcdo Digital do GOV.BR esta subutilizado na ANCINE. Dentre os servicos que
foram disponibilizados inicialmente pela Agéncia no Balcdo, parte deles voltou a ser oferecido
por e-mail, que é um meio o qual tecnologicamente ndo promove a garantia de entrega ao
Ampliar a oferta de servicos publicos digitalizados da ANCINE no | destinatario, ndo permite rastreabilidade, além de nao ser considerado apto para se enquadrar
Balcdo Digital do GOV.BR, uma plataforma integrada oferecida|na definicdo de servico digitalizado da Secretaria de Governo Digital. Uma das razdes do retorno
Automacao de Servicos na GTI pelo Governo Federal para os érgaos e entidades da Administracdo | ao e-mail foi a impossibilidade de customizar estes servicos, ja que eles foram oferecidos na época

ANCINE

QOuvidoria Geral

Publica Federal. No Balcdo, é possivel publicar servicos os quais
herdam uma infraestrutura de gestdo e acompanhamento das
solicitagdes inicialmente implantada pelo SERPRO.

sem custo aos 6rgaos através do SERPRO. Porém, hoje a ANCINE conta com um contrato
especifico para desenvolvimento de servicos no Balcdo Digital de forma auténoma, com toda a
oportunidade de customiza-los, o que abre uma nova janela de oportunidade para retomar o
tema na ANCINE. A ferramenta adquirida é baseada em desenvolvimento com pouco cédigo
(low code) e os servicos sao construidos visualmente sob a forma de processos de negécio
utilizando a nota¢do BPMN

Prospeccao de tecnologias
de inteligéncia artificial
para implantacdo na
ANCINE

GTI

Prospectar casos de aplicacdo de tecnologias de inteligéncia
artificial (IA) na ANCINE através da realizacdo de provas de
conceito, com foco no aumento da capacidade operacional através
da automacao de tarefas repetitivas e no aumento da capacidade
de processamento e andlise de grandes volumes de informacao a
partir de fontes de dados estruturados e ndo estruturados.

A prospeccao de oportunidades para implantacao de tecnologias de IA é o movimento mais
relevante em curso das areas de tecnologia em ambito governamental e no setor privado.
Existe uma enorme oportunidade de automacao de tarefas através da modelagem de
agentes virtuais, numa abordagem que se tornou conhecida como 'Agentic Al'. Esta
abordagem tem o potencial de mudar completamente o paradigma de desenvolvimento de
sistemas e aplica¢des que vigorou até entdo. A area de Tl da ANCINE, assim como de
diversos 6rgaos da APF, tem no seu planejamento a pretensdo de se manter préxima a estes
avancos e apoiar internamente a implantacao de projetos de IA no que couber.

Voltar ao Sumario
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Perspectiva Agentes Econdmicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Perspectiva Agentes Econémicos - Entrega e Prazo de Projetos

Objetivo Estratégico Associado Projeto Estratégico Unidade Entregas e Prazos Prazo Final
Elaboracio de Guia de 1) Elaboracao de Inventario OCA - 31/07/2025
Trans arégncia Requlatoria SRG 2) Reestruturacao de portal Ancine - 30/09/2025 30/09/2025
P 9 3) Elaborag¢do de Guia de Transparéncia Regulatoria - 30/09/2025
OEO08 - Aprimorar a gestao de processos, da 1) Melhoria dos servicos ja ofertados no Balcao Digital - 31/12/2025
informacdo e do conhecimento Automacao de Servicos na GTI 2) Prospec¢do de novos servicos para o Balcao Digital - 31/12/2025 30/06/2026
ANCINE Ouvidoria Geral 3) Realizacdo de prova de conceito de desenvolvimento descentralizado de
servicos - 30/06/2026
Prosp.)ecgz?\oAde.tecnc.>l.og|as 1) Definicao do escopo das provas de conceito - 31/12/2025
de inteligéncia artificial GTI . . 31/12/2026
. - 2) Realizagao das provas de conceito - 31/12/2026
para implantacdo na
ANCINE
Internalizacio do 1) Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 1 - 31/12/2025
OEO09 - Desenvolver cultura de colaboracdo e . . ¢ 2) Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 2 - 30/06/2026
~ . Dimensionamento da Forca GRH . . . 31/12/2026
gestdo orientada a resultado de Trabalho 3) Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho do grupo de unidades 3 - 31/12/2026
4) Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 4 - 31/12/2026

Voltar ao Sumario
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Perspectiva Agentes Econémicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico
Associado

OE11 - Aprimorar a
gestao da informacao, de
riscos e a governanca
institucional

Projeto Estratégico

Implantacdao da Gestao
de Riscos na Ancine

Unidade

CGE

Finalidade

Dar continuidade a implementacdo da Gestdo de Riscos nos processos criticos da Ancine para a
operacionalizacdo e o monitoramento da Politica de Gestdo de Riscos definida pela Resolugdo
n.° 78, de 06 de setembro de 2017.

Perspectiva Agentes Econémicos - Entrega e Prazo de Projetos

Justificativa

Com a publicacdo da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n.o 01/2016 foram dispostas
orienta¢des para a sistematizacdo da gestdo de riscos e controles internos no ambito do
poder executivo federal, como processo estratégico chave para a governanca. Sendo assim,
o presente projeto visa dar continuidade a operacionalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos
definida pela Resolucdo n.° 78/2017 de forma a possibilitar que a gestdo de riscos seja
realizada de forma sistematizada pelos gestores da Ancine.

Implantacdo da
Governanga de Dados e
aprimoramento da
Gestao de Documentos
na ANCINE

CbP

Estabelecer a Governanca de Dados e aprimorar a Gestdo de Documentos na ANCINE, ai
compreendidos o conjunto de politicas, normas, processos, pessoas e tecnologias que visam a
estruturar e administrar os ativos de informacdo de modo a promover eficiéncia operacional da
instituicdo, bem como garantir a confiabilidade das informag¢des que suportam a tomada de
decisdo, o acesso tempestivo aos dados e documentos durante o prazo de guarda e sua
destina¢do apropriada.

Sdo objetivos da Governanca de Dados e da Gestdo Documental: 1. Definir e implementar
estratégias de dados e documentos, politicas, normas, padrdes, arquitetura, processos e
métricas;

2. Criar @ manter um inventdrio de dados organizacional com referéncias normativas e de
negocio;

3. Desenvolver competéncias de gestdo de documentos e andlise de dados para tomada de
decisdo em todos os niveis;

4. Promover e sensibilizar o valor dos dados organizacionais e documentos como ativos
estratégicos.

A governanca de dados permite aprimorar e garantir a efetividade do uso dos dados para a
tomada de decisdo, além da manutencdo adequada e classificada desses dados para acesso
futuro, para consulta ou comprovacdo, bem como sua eliminacdo, quando devido. A gestdo
de documentos é um processo analogo com o mesmo objetivo, pois contempla
procedimentos e operacdes técnicas referentes aos documentos desde a sua producdo até a
destinacdo, visando sua eliminacdo ou recolhimento para guarda permanente. Dessa forma,
é indicado que a implementacdo da governanca de dados esteja alinhada a gestdo
documental, de modo a garantir um tratamento similar as informacgées institucionais em
qualquer suporte.

A implementa¢do da Governanca de Dados em conjunto com a Gestdo de Documentos
trara como beneficios para a instituicao:

-agilidade para encontrar a informacdo, o dado e o documento quando necessario, seja
para tomada de decisdo, ou em momento futuro, para consultas e devidas comprovacoes;

- racionalizacdo de processos institucionais com a devida seguran¢a da informacdo e a
devida classificacdo do documento;

-mitigacdo de riscos referentes a qualidade da informacéo;

-economia de espaco fisico, no que se refere a documentos em papel, e virtual, no caso dos
dados, com o descarte seguro e eficiente. Portanto, financeira em ambos os casos.
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Perspectiva Agentes Econémicos - Finalidade e Justificativa de Projetos

Objetivo Estratégico
Associado

Projeto Estratégico

Unidade

Perspectiva Agentes Econémicos - Entrega e Prazo de Projetos

Entregas e Prazos

Prazo Final

OE 11 - Aprimorar a gestdo da
informacao, de riscos e a
governanca institucional

1) Revisdao da metodologia de gestao de riscos - 31/12/2025
2) Avaliacao dos riscos dos processos priorizados - 31/12/2027

Implantacdo da Gestao de
. . E . . ) 1/12/2027
Riscos na Ancine G 3) Avaliacdo dos riscos de seguranca de informacao - 31/08/2025 3112720
5) Avaliacao dos riscos licitagdes - 31/12/2025
1. Implementacao da Politica de Governanca de Dados e a Politica de Gestdao da Documentacdo da ANCINE - 31/12/2025
2. Definicdo de processos, procedimentos e melhores praticas para garantir a integridade, a confiabilidade, a disponibilidade e a
. autenticidade dos conjuntos de dados e documentos da ANCINE (norma operacional de gestdao documental; manual interno de uso
Implantacdo da Governanca
de Dados e aprimoramento da do SEI, entre outros) - 31/12/2025
P CcDbP 3. Prospeccdo de ferramentas tecnoldgicas para o suporte ao inventario de dados e para constituicdo de Repositério Arquivistico 31/12/2026

Gestdo de Documentos na
ANCINE

Digital Confidvel (RDC-Arg) - 31/12/2025
4. Capacitacao para desenvolvimento de competéncias de gestdo documental e analise de dados pelos servidores ANCINE - 31/12/2026
5. Realiza¢do de benchmarking visando o aprimoramento da estrutura organizacional da ANCINE no que se refere a gestdo de dados,

informacdo e documentos - 31/12/2024

Voltar ao Sumario
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