IFS 0.1 - A qual(is) unidade(s) do
6rgdolda entidade

IFS 0.2 - Qual o perfil dos

IFS 0.3 - Quantos agentes piblicos

agentes pibli pos

identificada?

desenvolvimento?

federativa?

unidade

IFS 1-0 que vocé NAO SABE fazer/ser hoje que e acarreta um

IFS 2 -0 que pode ser feito para ajudar a

inferior

IFS 3 - Para resolver esse problema, é prec: der algo. Qual o tema g

IFS 4 - Que nivel do esforgo de

desse conteiido que precisa ser aprendido?

preciso para se
resolver este problema de
desempenho?

IFS 5 - Uma vez que vocé tenh: . qual

desenvolvida?

IFS 6 - Tendo aprendido o que se precisava e
alcangado o desempenho esperado, que
resultado isso trard para a organizagdo?

GDM
GFO Acompanhar a execugéo de acordos e Desenvolvimento de vis&o sistémica sobre o tema, desde as - - . o
PFE . - . A L " Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes Melhoria da eficacia e
Servidores da prestagao de contas em Ajudar a melhorar este tratativas iniciais até o acompanhamento dos acordos firmados. . N . A
SPR 17 . A ~ - . Analisar alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos eficiéncia nos processos de
ANCINE parcerias/convénios com outras trabalho Compreenséo dos termos do convénios e suas obrigagdes s o R P
SRG L . objetivos estratégicos das organizagdes publicas trabalho
SFI instituigoes contratuais.
SRE*
GDM Conhecimento tedrico sobre o tema: Administragdo. Compreensdo
GDP sobre a composigéo orgamentaria e sobre os itens que compdem o N
. . . R " N Foco nos resultados para os cidadaos// Superar o
SFO . Analisar a composi¢ao do orgamento de . orgamento dos projetos audiovisuais. Aprendizado e atualizagdo - ~ "
Servidores da 3 L Ajudar a melhorar este = . o . desempenho padrao, apresentando solugdes alinhadas -
SPR 57 um projeto audiovisual, tempo/cronograma geral sobre execugao de projetos e obras audiovisuais. Valores e Analisar . L Ganho de tempo e efetividade
ANCINE P P trabalho o . . L ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
SRG de execucdo e itens orgamentarios praticas atuais do mercado. Auxilio na tramitagédo para as outras estratégicos das organizacses publicas
SFI* areas da Superintendéncia de Prestagao de Contas. Conhecimento 9 g < p
SRE* a ser agregado para mais eficiéncia na execucao do trabalho.
Aprimoramento em trabalhos de apuragdo conduzidos pela
AUD A N o .
. Auditoria Interna. Conhecimento tedrico sobre o tema: Regulagao.
PFE . " = Ajudar a encontrar o que P o . - - . A .
Servidores da Analisar atos de concentragéo e condutas . Concorréncia de Mercado: atualizagéo acerca das melhores . Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas Agilidade e seguranga na
SRG 40 . . se precisa para fazer este . o 3 b Analisar . . . . : ox
SFI* ANCINE anticompetitivas trabalho praticas de andlise e dos instrumentos de monitoramento de nos cenarios local, regional, nacional e internacional tomada de decisédo
SRE* ) concentragao de atividades econdmicas que possam imapctar as
atividades requladas.
ESDF
GDM . - . . -
GDP Conhecimento tedrico e pratico sobre Planejamento Estratégico,
. - processo decisério e governanga. Conhecimento tedrico e pratico Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de .
PFE . Analisar cenarios complexos, . < " - " ‘ L N . Melhoria na governanga das
Servidores da . A ) Ajudar a melhorar este sobre Gestao de Riscos. Gestéo de Riscos em contratos baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagédo ~ .
SDC 33 considerando evidéncias, ambientes de S N " . RN Entender - < o A agdes, controles eficientes e
ANCINE o 3 trabalho administrativos. Gestdo de negdcios na cultura e industria criativa. de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que : PR
SFO negocio e riscos - . PO - . ~ menos riscos para instituicdo
SRG Regulagéo do video por demanda e possiveis implicagdes e aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes
SFI* modificagdes na lei do audiovisual.
SRE*
Conhecimento tedrico sobre o tema: Direito Autoral. Direitos
GDM y N X - N
PFE Autorais e propriedade intelectual. Atualizagdo sobre os temas: IA,
data scrapping, direitos da personalidades, direitos do autor,
SEF . - " = " ; . . -
. Analisar mudangas em direitos autorais e . protecédo da propriedade intelectual diante das ferramentas de IA e - - . - Melhoria da eficacia e
SFO Servidores da . N Ajudar a melhorar este N o . Identificar as tendéncias sociais, politicas e econdmicas A
47 propriedade intelectual frente a novas generativas, deep fake, IA LLM. Aprofundamento sobre direitos em Analisar L . N . : eficiéncia nos processos de
SPR ANCINE . o trabalho h o . 3 nos cenarios local, regional, nacional e internacional
SRG tecnologias digitais jogos eletrnicos. Aquisicdo de conhecimento sobre novas normas. trabalho
. Atualizagdo acerca das melhores praticas de Protegdo ao Diireito
SFI - N -
SRE* Autoral e Propriedade Intelectual frente as novas tecnologias do
mercado.
Gestao no setor publico: conhecimento tedrico e pratico sobre o
AUD tema. Elaboragao de AIR e ARR. Apoio & ANCINE nas politicas
ESDF publicas sob sua responsabilidade. Planejamento Estratégico,
GDM governanga e andlise de politicas publicas. Avaliagéo de
GDP . Analisar, comparar e criticar o Ajudar a encontrar o | planejamento e execugéo de politicas publicas: Elaboragao de AIR. Superar o desempenho padrédo, apresentando solugdes Melhoria da eficacia e
Servidores da q a " : P = = - : N : A
SEF ANCINE 47 planejamento e a execugéo de politicas que se precisa para Técnicas de mensuragéo dos custos da regulagédo. Gestéo do Analisar alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos eficiéncia nos processos de
SPR publicas e programas de governo fazer este trabalho Estoque Regulatério. Ferramentas de planejamento regulatério. objetivos estratégicos das organizagdes publicas trabalho
SRG Transparéncia ativa. Compreensé&o sistémica sobre gestéo no setor
SFI* publico. Administragdo Publica, lideranga e estratégia. Verificagéo
SRE* da aderéncia dos editais ao produto. Entendimento dos programas
de audiovisual em sua esséncia.
SFO Conhecimento tedrico sobre games . Aprendizado e atualizagao
Aplicar conceitos e ferramentas . geral sobre execugéo de projetos de jogos eletronicos. Valores e " ~ : N
SPR . . . = Ajudar a encontrar o o . s N . Superar o desempenho padrédo, apresentando solugdes Melhoria da eficacia e
Servidores da relacionadas a game design, produgéo : praticas atuais do mercado. Especificidades de projetos de jogo N : A
SRG 30 " N N que se precisa para o o P N H ] Entender alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos eficiéncia nos processos de
. ANCINE executiva, roteiro, arte sonora e visual de eletronico e andlise orgamentaria para essa tipologia de projeto. L - . P
SFI 5 P fazer este trabalho o L objetivos estratégicos das organizagdes publicas trabalho
SRE* jogos eletronicos Capacitagdes de Power Apps e Power Automate. Capacitagao
voltada para a andlise de objeto.
ACO Aprendizado de novas ferramentas tecnologicas para ampliar a
GDM comunicagéo de informagdes. Ferramentas para edigéo de video,
Aplicar ferramentas tecnoldgicas para chatbot, redes sociais, webinarios. Metodologias e ferramentas de Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de : =
SEF . < e . N . )y ) = s - Melhoria na apresentagéo de
Servidores da geragéo, edigéo e visualizagédo de Ajudar a melhorar este design de dashboards (FIGMA e design avangado de Power BI). " gestao; os processos de tomada de decisdo e geragao de o M
SPR 30 . ~ N A . ~ o Aplicar N . o dados, relatérios e publicagdes
ANCINE informagdes em publicagdes acerca do trabalho Ciéncia da Informag&o e a ferramenta Power Bl. Capacitagdes de produtos e servigos; e os meios de comunicagéo interna,
SRG Y - . 7 para o setor
SFI* mercado audiovisual Power Apps e Power Automate. Storytelling de dados e externa e de relacionamento com usuarios
SRE* visualizagao de dados: conhecimento técnico sobre boas praticas e
técnicas especificas (uso de ferramentas disponiveis).
ESDF : - - . .
GDM Conhecimento prético e tedrico sobre Planejamento Estratégico,
governanga e processo decisério. Aprofundamento na metodologia Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de . .
GTI . A S . . 8 g ox - Melhoria da eficacia e
Servidores da Aplicar metodologias ageis no Ajudar a melhorar este Scrum, em especial para os perfils de Scrum Master e Product " gestéo; os processos de tomada de decisdo e geragéo de A
PFE 25 . . N A . Aplicar e N S eficiéncia nos processos de
SRG ANCINE desenvolvimento de projetos trabalho Owner. Desenvolvimento de software : conhecimento sobre as produtos e servigos; e os meios de comunicag&o interna, trabalho
SFI* metodologias de desenvolvimento adotadas pela instituicio de externa e de relacionamento com usuérios

SRE*

maneira a facilitar as tratativas com a érea de TI.




AUD
GAD
GDM
GTI
PFE
SDbC
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

50

Aprimorar conhecimentos sobre licitagoes,
compras e gestao de contratos

Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho

Conhecimento sistémico sobre licitagdes, compras e gestdo de
contratos, desde as tratativas iniciais até o acompanhamento dos
contratos. Aprofundamento na Lei 14.133/2021, para contratagéo e
fiscalizagé@o de bens e servigos de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo. Conhecimento tedrico sobre o tema: Direito
Administrativo. Fiscalizagéo técnica de contratos administrativos.
Atualizagao para equipe da Auditoria Interna sobre as definigées da
nova lei de licitagdes (Lei n® 14.133/2021).

Analisar

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GDM
GDP
SEF
SFO
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

21

Aprofundar conhecimentos em
transformagao digital, compliance e
mecanismos de financiamento

Ajudar a melhorar este
trabalho

Conhecimento tedrico sobre transformagéo digital e mecanismos de
financiamento. Prestagao de Contas de recursos publicos em
diversos fundos. Execug&o de rotinas financeiras envolvendo

valores elevados, alta demanda de praticas de compliance .

Analisar

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GDM
ouv
SbC
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

26

Aprofundar conhecimentos sobre dados
abertos e estruturagéo de iniciativas de
transparéncia ativa

Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho

LGDA: conhecimento sobre dados abertos e recursos que otimizem
a transparéncia ativa. Atualizagéo acerca das melhores praticas em
trasparéncia ativa no setor publico, em busca da maxima
transparéncia como principio e com respeito a legislagéo vigente,
com especial atengdo a Lei de acesso a Informagéo (Lei
12.527/2011), ao Cédigo de Defesa dos Usuarios de Servigos
Publicos (Lei 13.460/2017) e a Lei Geral de Protegao de Dados (Lei
13.709/2018). Atualizagéo quanto a legislagdo de acesso a
informacé&o.

Entender

Realizar suas atividades profissionais de acordo com
principios e valores morais que norteiam o exercicio da
fungao publica, tais como responsabilidade, integridade,

retiddo, transparéncia e equidade na gestao da res
publica

Incremento da transparéncia na
Administragédo Publica

AUD
GDM
SEF

Servidores da
ANCINE

Aprofundar conhecimentos sobre
metodologias de auditoria interna

Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho

Aprofundamento de conhecimentos sobre o processo de auditoria
interna. Aprimoramento em técnicas internacionais de auditoria
interna.

Analisar

Realizar suas atividades profissionais de acordo com
principios e valores morais que norteiam o exercicio da
fungéo publica, tais como responsabilidade, integridade,

retiddo, transparéncia e equidade na gestdo da res
publica

Incremento da transparéncia na
Administragdo Publica

ESDF
GAD
GDM
GDP
PFE
SEF
SFO
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

39

Articular conceitos, executar técnicas e
usar ferramentas de gestdo no ambito da
administragéo publica

Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho

Conhecimento tedrico sobre o tema: Administragéo Publica.
Planejamento Estratégico, governanga e processo decisorio.
Conhecimentos sobre ferramentas, técnicas e nova metodologias
no ambito da Administragéo Publica. Conhecimento e atualizagédo
sobre ferramentas de gestdo no ambito da administragéo publica.
Melhoria da gestao de equipes e de projetos em ambiente remoto.
Melhoria da gestéo intracoordenagdo. Gestdo por resultados e
gestao estratégica, PDCA, SWOT, monitoramento e Indicadores de
performance.

Analisar

Orientar suas agdes com base em desempenho, metas,
resultados e seus impactos, construidos de forma
aderente ao contexto organizacional e social existente

Aperfeicoamento da gestao
com vistas & maior eficiéncia,
qualidade, transparéncia e
efetividade na alocagéo de
recursos.

ACO
ESDF
GDM
GDP
SEF
SFO
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

17

Atualizar conhecimentos sobre conjuntura
e evolugdo do mercado audiovisual

Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho

Conhecimento tedrico sobre o tema: Audiovisual. Conhecimento
tedrico sobre o mercado audiovisual nacional e estrangeiro e suas
inovagdes. Aprendizado sobre a evolugdo do mercado audiovisual e
atual conjuntura que impacte a atuagdo da ANCINE na elaboragéo
de politicas publicas. Mercado audiovisual (TV, Cinema e VoD):
conhecimentos sobre o tema, incluindo aspectos que envolvam o
mercado internacional. Ampliar conhecimento sobre Big Data.
Anadlise de politicas publicas. Participagdo em seminarios e
congressos sobre o setor audiovisual nacional. Novas praticas
negociais, contratos tipicos do setor audiovisual, novas tecnologias
(sobretudo VOD, streaming ). Novas técnicas de produgéao e
tecnologias. Atualizagdo sobre produgdo no ambito das leis de
incentivo.

Aplicar

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econémicas
nos cenarios local, regional, nacional e internacional

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GDM
GFO
PFE
SEF
SFO
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

65

Atualizar conhecimentos sobre Direito
Regulatério, Internacional, Tributario,
Administrativo, Civil e Empresarial

Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho

Conhecimento tedrico sobre o tema: Direito Administrativo. Direito
Regulatoério e Direito Tributario. Direito Tributario voltado para
retencdo de impostos federais, estaduais, municipais. Direito:

atualizag&o juridica diante da necessidade constante de andlises de

recursos no &mbito na SEF. Direito Tributério relacionado &
renuncia fiscal. Novas praticas negociais, contratos tipicos do setor
audiovisual. Atualizagao sobre principios que norteiam a atuagéo da
administragdo publica, contratos administrativos, direito
administrativo sancionador, andlise de impacto regulatdrio - AIR,
controle judicial dos atos administrativos, autotutela administrativa.
Atualizagao por meio de cursos voltados aos modelos de contratos
entre particulares aplicados ao setor audiovisual. disciplinas que
envolvem a regulagao do audiovisual, incluindo questoes tributarias
e sancionatérias e de Direito Autoral.

Aplicar

Identificar as tendéncias sociais, politicas e econdmicas
nos cenarios local, regional, nacional e internacional

Atualizagao de conhecimentos
e melhora nos processos de
trabalho

GAD
GDM
PFE
SEF
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

33

Compreender e contextualizar as
metodologias de inovagéo no setor publico

Ajudar a melhorar este
trabalho:

Gestao e inovagdo. Desenvolvimento de visdo sistémica sobre o
tema. Atualizagéo acerca das melhores praticas inovadoras de
gestao. Conhecimentos sobre inovagdes e novo modus operandi na
execugao das rotinas administrativas. Transformagao agil,
"Governo na Nuvem". Coompreensao das mudangas tecnologicas e
como impactam nos orgamentos.

Entender

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuarios

Melhoria no desempenho e na
produtividade na Administragdo
Publica




ACO
GDM
ouv
SDbC
SEF
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

29

Desenvolver agdes que reforcem o
principio da transparéncia e a participagdo
social

Ajudar a encontrar o
que se precisa para
fazer este trabalho

Administragdo Publica, Transparéncia, controle e participagédo
social. Aprendizado de ferramentas de gestao e disseminagéo de
informagdes, que estimulem a participagéo e a transparéncia.
Atualizagao acerca das melhores praticas em participagéo social no
setor publico, em busca da maxima transparéncia como principio e
com respeito a legislagdo vigente. Atualizagdo quanto a legislagao
sobre transparéncia ativa. Guia de Transparéncia Ativa da CGU.

Aplicar

Realizar suas atividades profissionais de acordo com
principios e valores morais que norteiam o exercicio da
fungéo publica, tais como responsabilidade, integridade,

retiddo, transparéncia e equidade na gestdo da res
publica

Incremento da transparéncia na
Administragdo Publica

SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

Desenvolver capacitagdes que atendam
as necessidades de servidores com
deficiéncia auditiva

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Inclus&o social, com foco nos servidores com deficiéncia auditiva.

Aplicar

Propiciar & equipe oportunidades de formagéo e
compartilhamento do conhecimento no espago
organizacional, valorizando o capital humano ,
promovendo uma cultura de aprendizagem continua e
conciliando o desenvolvimento pessoas e orientagdo para
resultados

Melhor desempenho e
produtividade

GDM
GTI
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

52

Desenvolver conhecimentos para
comunicagdo em outros idiomas

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Conhecimento tedrico sobre o tema: Idiomas. Ampliagéo do
conhecimento de outros idiomas. Conhecimentos de leitura e
conversagao em lingua inglesa. Cursos para aquisi¢do de
conhecimento de idiomas que permita leitura e andlise de contratos
e demais documentos em lingua estrangeira.

Aplicar

Ler, redigir e interpretar textos em outros idiomas, ou
reduzir o tempo necessario para a realizagdo dessa
atividade

Melhor produtividade e
desempenho na analise e
andamento dos processos e
realizagao de estudos que
envolvam contetdo redigido
em outros idiomas

ESDF
GAD
GDM
GDP
SFO
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

39

Desenvolver e ampliar técnicas sobre a
andlise de dados e a geragao de
visualizagoes graficas com impacto em
resultados e tomada de deciséo

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Anadlise de dados e de cenarios complexos. Planejamento
Estratégico, governancga e processo decisorio. Conhecimentos
sobre técnicas e transmissao de informagdes através da
visualizagdo grafica; andlise de dados para tomada de decis&o.
Business Intelligence e outras solugdes de organizagao e andlise de
dados. Estatistica descritiva, correlagdes, probabilidade e testes de
hipéteses. Conhecimento tedrico sobre andlise de dados.
Elaborag&o de relatérios e vizualizagado de dados. Power BI.
Compreensdo dos dados para priorizar as demandas no nivel de
coordenagdo. Ampliar conhecimentos a respeito de ferramentas
utilizadas nas andlises de dados, como por exemplo: R, Phyton,
Power Query e Power Bi. Construgédo de dashboards e de graficos.
Andlise de dados para auxiliar a elaboragdo de AIRs, ARRs,
Estudos e Notas Técnicas.

Analisar

Orientar suas agdes com base em desempenho, metas,
resultados e seus impactos, construidos de forma
aderente ao contexto organizacional e social existente

Aplicagdo de melhores
solugdes para divulgagéo de
informagdes publicas e auxilio
a tomada de deciséo em prol
da adogao de politicas publicas
mais eficientes e eficazes.

AUD
GAD
GDM
GTI
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

22

Desenvolver habilidades e conhecimentos
em Ciéncia de Dados

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Conhecimento tedrico sobre o tema: Ciéncia de Dados. Banco de
dados, inteligéncia artificial, redes neurais, manipulagéo de grandes
volumes de dados e linguagens de programagao. Aprimoramento
em Ciéncia de dados, nos trabalhos de Auditoria, com base de
dados da ANCINE. Conhecimentos sobre ferramentas e processos
relacionados as ciéncias de dados. Aprofundamento do
conhecimento de tecnologias e ferramentas que permitam a
construgao e gestdo de um Data Lake. Aquisi¢do de conhecimentos
no uso de tecnologias modernas para gestdo e processamento de
grandes volumes de dados (ex.: Hadoop, Spark, Cassandra,
MongoDB). Aquisigao de conhecimento em Governanga de Dados.
Capacidade para trabalhar com diferentes niveis de atengéo aos
Drocessos.

Analisar

Idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de

baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao

de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

Melhoria e agilidade na analise
de dados e tomadas de deciséo

GDM
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

Dominar técnicas de machine learning
(aprendizagem por maquinas)

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Conceitos de machine learning - conhecimento basico a respeito do
tema. Desenvolver habilidades e conhecimentos em Ciéncia de
Dados. Interpretabilidade dos modelos de machine learning,
modelos generativos multi-modais (texto, imagem e video).
Desenvolvimento de modelos de machine learning com baixo
consumo de recursos de hardware .

Aplicar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuarios

Economia de recursos, maior
velocidade no atendimento das
demandas da sociedade.

GDM
GTI
ouv
SbC
SEF
SFO
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

39

Elaborar de relatérios compativeis com
novas tecnologias de analise de dados e
business intelligence

Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho

Power BI. Andlise de dados e business inteligence: conhecimentos
fundamentais e desenvolvimento técnico para uso da plataforma
Microsoft disponivel na instituicdo. Construgéo de dashboards e de
gréficos. Acompanhamento de projetos e indicadores. Elaboragéo
de relatorios e vizualizagdo de dados. Treinamentos em
arquiteturas modernas de dados (Modern Data Dtack, Datalake,
Lakehouse, arquitetura Kappa e Beta), modelagem
multidimensional de dados (STAR, Snowflake), ferramentas de
processamento distribuido (Spark, DREMIO, Databricks) e Business
intelligence (Databricks e Snowflake). Elaboragao de publicagdes e
aplicagtes utilizando a suite Microsoft Power Plataform e Power BI.
Cursos basicos, intermediarios e avangados na ferramenta Power
BI. Desenvolvimento de habilidades na geragao de relatérios
compativeis com novas tecnologias de analise de dados e
Business Intelligence . Andlise e Ciéncia de Dados: aprendizado
para utilizagao de ferramentas de analise de dados e de
visualizagdo (Power Query e Power Bl). Elaboragéao de paineis.

Analisar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuarios

Melhoria na apresentagao de
dados, relatérios e publicagdes
para o setor

ESDF
GDM
PFE
SPR
SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

Elaborar Indicadores de Desempenho
Institucional

Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho

Gestao publica: desenvolvimento de conhecimentos técnicos a
respeito da criagdo e do acompanhamento de indicadores.
Desenvolvimento de vis&o sistémica sobre o tema. Planejamento
Estratégico, governanga e processo decisorio. Monitoramento de
indicadores das agdes de fomento. Elaboragéo de indices
intracoordenagéo.

Analisar

Orientar suas agdes com base em desempenho, metas,
resultados e seus impactos, construidos de forma
aderente ao contexto organizacional e social existente

Melhoria do despenho
institucional




GDM

Direito Administrativo: conhecimento a respeito dos processos de

Melhoria na produtividade e

GFO . . Ajudar a encontrar o controle internos. Atualizagao ao longo do exercicio em matérias Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes possibilidade de sanar
SFO Servidores da Executar ou aprimorar os controles : ~ . N = " " N N
21 h que se precisa para relevantes em relagéo a novos normativos. Melhoria de Gestéo. Aplicar alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos eventuais falhas que tenham
SRG ANCINE internos . A L . R e N
SFI* fazer este trabalho Excel avangado. Recursos avangados do Sistema Eletronico de objetivos estratégicos das organizagdes publicas ocorrido nos processos de
. Informagéo (SEI). trabalho
SRE
ESDF
GAD
GDM Administragdo Publica e Gestdo de Pessoas. Melhoria de Gest&o.
PFE . . Desenvolvimento de técnicas de lideranga. Conhecimento sobre . . Melhoria no despenho
. . . . . Ajudar a criar novas o - " Promover uma lideranga que associe o alto desempenho e "
SEF Servidores da Gerir equipes, liderar e motivar usando boas préticas de gestao de pessoa e lideranga, com enfoque nos . . . . institucional por meio da
37 " formas de desempenhar N N Y o Aplicar da equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de o
SFO ANCINE melhores praticas A desafios trazidos pelo trabalho remoto. Planejamento Estratégico, motivagéo e bem-estar do
este trabalho: ien " " trabalho .
SPR governanga e processo decisorio. Conhecimentos sobre lideranga e servidor
SRG geréncia de pessoas. Melhoria da gestéo intracoordenagao.
SFI*
SRE*
GAD . A ciatAm R
GDM Desenvolvimento de visdo sistémica sobre o tema. Atualizagao da
PFE legislagéo aplicavel a processos administrativos. Necessaria
sDC atualizagdo permanente para instrugao processual. Atualizagdo em
Servidores da Instruir processos de acordo com as Ajudar a melhorar este fundamentos de instrugéo processual e normas de processo . Melhorar a instrugéo processual, produg&o correta e mais | Tramitagdo processual mais
SFO 69 . " S N L s NI Aplicar A P L L
SPR ANCINE normas vigentes e melhores praticas trabalho administrativo e processo administrativo fiscal. Atualizagao das célere da documentag@o. rapida e eficiente
préticas processuais envolvendo a rotina de anélise de projetos
SRG S N N -
SFI* audiovisuais. Ferramentas do Sistema Eletronico de Informagdes -
SRE* SEl e classificagéo dos tipos de documentos.
%Eg Gestao de pessoas e lideranga. Gerenciamento de conflitos entre
partes relacionadas. Desenvolvimento de técnicas de lideranga. . . .
SEF . . . - - " e Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo a -
Servidores da " " Ajudar a melhorar este Melhoria da gestéo intracoordenagdo. Metodologia de mediagéo " S . - s Resolugéo de problemas de
SPR 30 Mediar conflitos N N - N PPN Aplicar governabilidade por meio da construgao de coalizbes e " . PP
ANCINE trabalho aplicada a gestdo de pessoas. Processos sancionadores: técnicas i maneira célere e satisfatéria
SRG N N N . consensos em torno de agendas de interesse comum
SFI* de mediagéo e negociagéo e aperfeigoamento de Termo de Ajuste
SRE* de Conduta.
GDM
PFE - o - o a
SEF Gestéo organizacional: boas préticas para otimizagéo do uso do
. Organizar o tempo e as tarefas de maneira . tempo de trabalho. Metodologia DFT. Desenvolvimento de técnicas Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes Melhoria da eficacia e
SFO Servidores da R Ajudar a melhorar este N . ) . N . o
43 mais eficiente para aumentar a de lideranga. Ferramentas e apps integrados ao Office 360. Aplicar alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos eficiéncia nos processos de
SPR ANCINE L trabalho ~ e - o . o~ B
SRG produtividade Automacdes. Organizagao, técnicas e ferramentas praticas para objetivos estratégicos das organizagdes publicas trabalho
SFI* produtividade. Metodologia de priorizagdo de atividades.
SRE*
GDM Servidores da (FEUEET a’ggstao HED ), CREEEE Ajudar a melhorar este Administragdo Publica. Regras orgamentarias e financeiras . Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas _M?Ihgrla da eficécia e
10 e contabil de acordo com as normas PN N - Aplicar N - " eficiéncia nos processos de
SEF ANCINE . o trabalho aplicaveis ao Fundo Setorial do Audiovisual - FSA. coletivamente para atingir metas compartilhadas
vigentes e melhores praticas trabalho
. Praticar a gestao patrimonial de acordo Ajudar a encontrar o Superar o desempenho padrédo, apresentando solugdes Melhoria da eficacia e
GAD Servidores da . : . . s . N . -
1 com as normas vigentes e melhores que se precisa para Conhecimento das rotinas de patriménio em geral. Aplicar alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos eficiéncia nos processos de
GDM ANCINE P o . o~ B
praticas fazer este trabalho objetivos estratégicos das organizagdes publicas trabalho
ESDF Seguranga na execugéo dos
GDM . Gestao de riscos:conhecimento teorico e pratico sobre o tema. qur: (;' Xecug
. . - . Ajudar a encontrar o s L . " . e - P servigos; possibilidade de
SPR Servidores da Praticar gestéo de riscos de acordo com : Planejamento Estratégico, governanca e processo decisorio. . Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de PR N
12 N i que se precisa para s . N Analisar " ~ N eliminag&o de riscos e custos
SRG ANCINE as normas vigentes e melhores praticas Otimizag&o das ferramentas patra atendimento ao TCU, 8 CGU e situagdes de risco I
SFI* fazer este trabalho afins. futuros (relacionados a
SRE* corregdes necessarias)
Conhecimento sobre rotinas e riscos relacionados a seguranga da
GAD informagéo. LGPD, governanga de dados, Lei de Acesso a
GDM Informagéo (LAI). Conhecimentos avangados de adogédo dos
GTI principais frameworks utilizados em Seguranga da Informagéo.
PFE . Promover a seguranga da informagao de Ajudar a encontrar o Atualizagdo com a LGPD e eventuais normativos correlatos . " . - . "
Servidores da . : P . " | - Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e | Maior entendimento acerca do
SEF ANCINE 61 acordo com as normas vigentes e que se precisa para aplicaveis. Conhecimento tedrico sobre o tema: compliance . Entender dos cidadaos impacto da LGPD
SFO melhores praticas fazer este trabalho Transformagao digital, LAl, LPDG, Al, prote¢do de dados. LGPD e P :
SRG LAI: atualizagdo anual do normativo de protegéo de dados e gestao
SFI* de informag&o. Restrigdo de acesso a documentos e informagdes e
SRE* correta atribuigdo de fundamentag&o legal para sigilo; ferramentas e

orientagdes para tratamento de informagdes.




Gestéo da Informagao e do Conhecimento: LGPD, governanga de
dados, Lei de Acesso a informag&o. Conhecimentos sobre Dados
abertos, Transparéncia ativa, Gestao da Informagéo na
Administragdo Publica e Tratamento de informagdes restritas pelo
agente publico em processos. Conhecimento sobre rotinas, riscos
relacionados ao acesso a informagdo. Métodos ageis para a

gig disponibilizagao de dados e informagdes, LGPD, governanga de
GDM dados, Lei de Acesso a informagao. Conhecimento tedrico e
GDP atualizagao sobre as melhores praticas relacionadas ao tratamento
ouv de dados e as hipdteses restricdo de acesso previstas na legislagéo.
. Promover o acesso a informagéo e o Ajudar a encontrar o |Acesso a Informagéo e hipéteses de restrigao. Atualizagdo continua . " . - . .
PFE Servidores da 5 = : o N . Garantir o atendimento das necessidades dos usuérios e | Maior entendimento acerca do
80 adequado tratamento de informagdes que se precisa para | acerca das melhores praticas relacionadas ao tratamento de dados Aplicar e N
SDC ANCINE N A 1 e it . . . - dos cidadéos impacto da LGPD.
SEF restritas no ambito da ANCINE fazer este trabalho as hipéteses restrigdo de acesso previstas na legistagéo, com
especial atengdo a Lei de acesso a Informagéo (Lei 12.527/2011),
SFO - - N o .
SRG ao Cadigo de Defesa dos Usuarios de Servigos Publicos (Lei
SFI* 13.460/2017) e a Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei
SRE* 13.709/2018). Conhecimento tedrico sobre o tema: compliance .
Atualizag&o acerca da legislagdo aplicavel. LAI, LPDG, Al, protegdo
de dados. Guia de Transparéncia Ativa da CGU. Restrigao de
acesso a documentos e informagdes e correta atribuigdo de
fundamentag&o legal para sigilo; ferramentas e orientagdes para
tratamento de informagdes de acesso restrito; tratamento de
informagao e dados pessoais; LGPD.
GAD
GDM . Realizar o planejamento de contratagdo de . Direito Administrativo: conhecimento sistémico sobre o tema, desde Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes .
Servidores da N Ajudar a melhorar este N L . . N . Celeridade no andamento dos
SRG 15 acordo com as normas vigentes e as tratativas iniciais até o acompanhamento dos contratos. Aplicar alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos =
" ANCINE o trabalho o ‘ . o . o~ B processos de contratagéo
SFI melhores praticas Atualizagd@o quanto as melhores praticas. objetivos estratégicos das organizagdes publicas
SRE*
Normas de redagéo oficial e Direito Administrativo. Melhores
praticas para elaboragé@o de documentos oficiais. Treinamento para
GAD elaboragéo e fundamentagéo de respostas a recursos e documentos
GDM juridicos. Aprimoramento na redagéo de notas técnicas, respostas a
recursos, despachos e oficios. Conhecimento do Manual de
GDP - A o PO
Redagdo da Presidéncia da Republica. Hermenéutica juridica.
PFE - - . . - = § s
. Redigir documentos oficiais sustentando Ajudar a encontrar o Conhecimento juridico para redagao de textos relacionados a . - N Emisséo de documentos com
SEF Servidores da A : o X : - Transmitir informagéo de forma clara e aderente a . <
78 teses e fazendo fundamentagao juridica que se precisa para licitagdes, compras e gestdo de contratos. Conhecimento teérico e Entender A PR informagoes apresentadas de
SFO ANCINE N N Py PN o legislagédo vigente L
SPR com base em normativos vigentes fazer este trabalho pratico sobre normas de redagao oficial € melhores praticas para forma clara e objetiva
SRG elaboragédo de documentos oficiais. Cursos relativos a legislagao
SFI* trabalhista e tributaria aplicavel as contratagoes na execugédo dos
. projetos do setor audivisual. Curso de recebimento e anélise de
SRE! 20 fi S0 )
documentagao fiscal (sugestdo: https://nova.prodep.com.br/area-
contabil---fiscal/21/recebimento-e-analise-de-documentos-fiscais-
presencial-ou-ead-ao/)
Governanga: Gestao por resultados e gestédo estratégica, PDCA,
SWOT, monitoramento e Indicadores de performance.
AUD Desenvolvimento de visdo sistémica sobre o tema. Apoio a
ouv . . . . mitigagao de riscos e aprimoramento dos controles internos da : < :
. Ter conhecimento mais amplo acerca dos Ajudar a criar novas o x ™ ~ Orientar suas agdes com base em desempenho, metas, | Melhoria no desempenho e na
PFE Servidores da ) g ANCINE. Atualizagao acerca das melhores praticas de gestao e : . =
22 conceitos, técnicas e ferramentas de formas de desempenhar ! . ~ Entender resultados e seus impactos, construidos de forma gestdo por resultados da
SRG ANCINE - governanga que possam impactar positivamente na atuagdo da I . N .
" gestédo e governanga este trabalho P NN L aderente ao contexto organizacional e social existente instituicdo
SFI Ouvidoria-Geral como instancia de apoio a governanga da
SRE* instituicdo, considerando a sensibilidade proveniente da constante
atuagao da unidade junto aos cidad&os-clientes usuarios dos
servicos prestados pela Aaéncia.
SPR . . Conhecimento geral sobre o tema. Digitalizagao e acessibilidade. . o
. Ter conhecimento sobre servigos e " - AN o N " " . - Melhoria da eficacia e
SRG Servidores da . L Mostrar/ensinar como Gestao de acervo processual e priorizagdo de andlises. Maior . Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e A
. 20 equipamentos essenciais para o parque N i . Analisar I eficiéncia nos processos de
SFI ANCINE o N fazer este trabalho conhecimento das despesas essenciais para a manutengéo de um dos cidadéos
" exibidor de cinema . trabalho
SRE complexo/sala de cinema.
Conhecimento de softwares e técnicas para trabalho remoto. Uso
GDM ~ e
PFE de VPN e conexdes remotas aos bancos de dados institucionais.
Treinamento e apresentagdo das ferramentas disponiveis (por ex.: Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas | . .
SEF 3 " o . ) " . N Dimensionamento da Forga de
. " o ambiente "Sustentag&o"). Aprimoramento nas ferramenas Office de se trabalhar, adotando medidas incrementais ou "
SFO Servidores da Usar as ferramentas de trabalho remoto Mostrar/ensinar como N . " N . s Trabalho - DFT aperfeigoada
58 " P 365 e outras relacionadas ao teletrabalho. Desenvolvimento de Aplicar disruptivas para que a organizagao responda -
SPR ANCINE disponibilizadas pela ANCINE fazer este trabalho - = A " - com o programa de gestéo da
SRG técnicas de gestdo. Organizagdo, técnicas e ferramentas praticas adequadamento ao contexto e se prepare para cenarios ANCINE
SFI* para produtividade. Eventos de capacitagéo e atualizagao futuros
SRE* frequentes relativos a todas as ferramentas disponiveis no Office

365.




ACO
APA
AUD
CRG
ESDF
GAD
GDM
GDP
GFO
GRH
GTI
ouv
PFE
SbC
SEF
SFI
SFO
SGI
SPR
SRE
SRG

Servidores da
ANCINE

163

Utilizar plenamente os diversos sistemas
do governo federal e da Agéncia

Ajudar a criar novas
formas de desempenhar
este trabalho

Programa de Gestao (SISGP) e DFT: conhecimento e treinamento
de softwares e plataformas governamentais. Conhecimento e
atualizagao de ferramentas tecnolégicas usadas nos sistemas

publicos. Novo PGD - Planos de Entregas e de Trabalho (sugestao:

curso ENAP: https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2269/?area=7).

Portal Transfere.gov. Atualizagao para utilizagado de novos sistemas
desenvolvidos pelo governo. Desenvolvimento de técnicas de

gestdo. Conhecimento de todas as ferramentas e usos,
principalmente daqueles disponiveis no Microsoft Teams. Cursos
para permitir o conhecimento e avaliagédo das possiveis aplicagdes
das ferramentas ja utilizadas para automatizagéo de trilhas de
analise. Maior conhecimento das despesas com servigos e
equipamentos importados para andlise de prestagao de contas.

Lembrar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuarios

Melhoria no desempenho e na
produtividade na Administragdo
Publica

ACO

Servidores da
ANCINE

Aprofundar conhecimentos sobre o
Sistema Gerenciador de Contetdo Plone
utilizado pelo portal Gov.BR

Ajudar a melhorar este
trabalho

Aprimorar a capacidade de utilizagao de todas as funcionalidades
do sistema para publicagéo de contetido no site da ANCINE.

Aplicar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragdo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuérios

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GAD

Servidores da
ANCINE

Ter conhecimento sobre fiscalizagdo de
contratos administrativos

Ajudar a melhorar este
trabalho

Nocoes de licitagdes e fiscalizagdo de contratos administrativos.

Lembrar

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Celeridade no andamento dos
processos de contratagdo

GTI

Servidores da
ANCINE

Aplicar técnicas de desenvolvimento de
software low-code/no-code

Ajudar a melhorar este
trabalho

Aprofundamento na ferramenta Oracle Apex, utilizada para
desenvolvimento de sistemas na ANCINE.

Analisar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuérios

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GTI

Servidores da
ANCINE

Aplicar técnicas de desenvolvimento de
software tradicional

Ajudar a melhorar este
trabalho

Aprofundamento de conhecimentos em front-end com ferramentas
tradicionais de mercado, em especial Angular, e em conhecimento
fullstack baseado em Java.

Entender

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuérios

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GTI

Servidores da
ANCINE

Aplicar arquitetura de sistemas de
software

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Conhecimentos multicloud e ferramentas opensource.

Entender

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuérios

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GTI

Servidores da
ANCINE

Desenvolvimento de arquitetura de
microservigos

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Desenvolvimento e Arquitetura de Microservicos, Angular, Spring
boot, Helm e Terraform .

Aplicar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragédo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagao interna,

externa e de relacionamento com usuérios

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

GTI

Servidores da
ANCINE

Identificar oportunidades de utilizagéo de
técnicas e ferramentas relacionadas a
Inteligéncia Artificial que possam contribuir
para o desenvolvimento de melhores
solugdes para atender aos requisitos de
negoécio em projetos de sistemas e
solucdes de Tl

Mostrar/ensinar como
fazer este trabalho

Conceitos basicos de Inteligéncia Artificial; praticas de
planejamento, desenvolvimento e teste de solugdes baseadas em
Inteligéncia Artificial e tecnologias correlacionadas.

Avaliar

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestéo; os processos de tomada de decisdo e geragéo de
produtos e servigos; e os meios de comunicagéo interna,

externa e de relacionamento com usuérios

Melhoria da eficacia e
eficiéncia nos processos de
trabalho

SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

Elaborar atos normativos

Ajudar a melhorar este
trabalho

Normas e melhores praticas para elaboragao de atos normativos.
Redagéo legislativa.

Lembrar

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Aperfeicoamento da gestao
com vistas & maior eficiéncia,
qualidade, transparéncia e
efetividade na alocagéo de
recursos.

SRG
SFI*
SRE*

Servidores da
ANCINE

Ter conhecimento em Macroeconomia e
Contabilidade Publica

Ajudar a melhorar este
trabalho

Desenvolvimento de conhecimentos no campo da Macroeconomia
e Contabilidade Publica, de forma a aprofundar estudos sobre o PIB
do Audiovisual e temas correlacionados.

Analisar

Superar o desempenho padréo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Aperfeicoamento da gestao
com vistas & maior eficiéncia,
qualidade, transparéncia e
efetividade na alocagéo de
recursos.




