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Identificador Nome do órgão Ação de revisão
Unidades (IFS 
0.1)

Perfil dos 
agentes 
públicos: (IFS 
0.2)

O que NÃO SE SABE 
FAZER ou NÃO SER 
(IFS 1)

Solução para 
este problema 
de desempenho 
(IFS 2)

Tema Geral (IFS 
3)

Recorte do 
Tema Geral (IFS 
3)

Nivel de 
aprendizagem 
(IFS 4)

Capacidade a 
ser desenvolvida 
(IFS 5)

Resultado que 
trará para a 
organização (IFS 
6)

O que precisa 
ser aprendido e 
o resultado que 
precisa ser 
alcançado (IFC 
1)

Esta 
necessidade 
deve: (IFC 2)

Essa 
necessidade de 
desenvolvimento 
é recorrente 
(IFGP 1)

Essa 
necessidade de 
desenvolvimento 
será admitida no 
PDP (IFGP 2)

Solução possível 
para resolver 
essa 
necessidade 
(IFGP 3)

Envolve uma 
ação de 
desenvolvimento 
a nível de 
educação formal 
(IFGP 4)

Pode ser 
ofertada pela 
escola de 
governo própria 
do órgão/da 
entidade (IFGP 
5)

Informações 
que auxilie 
a 
organização 
(IFGP 6)

Aglutinada
Analisada/Priori
zada (IFGP)

Ação 
de 
desenv
olvimen
to

Escola 
de 
governo

Link Estados
Agentes 
Públicos

AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA PB PE PI PR RJ RN RO RR RS SC SE SP TO

199192
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SRG,
SEF,
GTI

Servidores da 
ANCINE

Dominar técnicas de 
Machine Learning 
(aprendizagem por 
máquinas)

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Chatbots, 
modelos 
preditivos, redes 
neurais; Ciência 
da 
Computação/Po
wer BI, Power 
Automate, No 
Code;
aprendizagem 
por máquina 
com R ou 
Python

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Integrar as 
tecnologias 
digitais com: os 
modelos de 
gestão; os 
processos de 
tomada de 
decisão e 
geração de 
produtos e 
serviços; e os 
meios de 
comunicação 
interna, externa 
e de 
relacionamento 
com usuários

Economia de 
recursos, maior 
velocidade no 
atendimento das 
demandas da 
sociedade.

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim RJ 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0

199108
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
PFE,
SRG,
SEF,
SFI,
S.R.E,
GAD,
GTI,
GFO,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso 
atualizar 
conhecimentos sobre 
Direito Regulatório, 
Internacional, 
Tributário, 
Administrativo, Civil

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Direito Público

Termos 
ajustamento 
conduta, agenda 
2030 (ONU) e 
ESG; Direito 
regulatório e 
tributário 
(processos 
fiscais e 
sancionadores); 
Dir  
Administrativo

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Identificar as 
tendências 
sociais, políticas 
e econômicas 
nos cenários 
local, regional, 
nacional e 
internacional

Atualização de 
conhecimentos e 
melhora nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim RJ 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 0

199430
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SDC,
SFO,
GAD,
GDM,
SPR,
SGI

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso ter 
conhecimento mais 
amplo acerca dos 
conceitos, técnicas e 
ferramentas de gestão 
e governança

Ajudar a criar 
novas formas de 
desempenhar 
este trabalho

Produtividade

Atualização Dir. 
Administrativo; 
Aprimorar 
procedimentos 
processuais; 
Elevar 
capacidade de 
entrega da 
Agência (cultura 
organizacional)

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas 
ações com base 
em 
desempenho, 
metas, 
resultados e 
seus impactos, 
construídos de 
forma aderente 
ao contexto 
organizacional e 
social existente

Melhoria no 
desempenho e 
na gestão por 
resultados da 
instituição

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - explicações 
e orientações

Não. Sim. - Não Sim RJ 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0

198937
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
PFE,
SDC,
GAD,
GTI,
GDM,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente o 
assunto, é preciso é 
preciso aprimorar 
conhecimentos sobre 
Licitações, Compras e 
Gestão de Contratos

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Produtividade

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

ACE - centros 
de excelência

ENSINO 
FUNDAMENTAL

Sim. - Não Sim DF, RJ 26 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0

199335
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

S.R.E,
GAD,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Organizar o tempo e 
as tarefas de maneira 
mais eficiente para 
aumentar a 
produtividade

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Produtividade

Gestão do 
tempo e 
produtividade; 
Aprimorar 
procedimentos 
processuais; 
trabalho remoto; 
resultado mais 
eficientes/produt
ivos; priorização 
de atividades

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - explicações 
e orientações

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0

198356
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
GAD,
GDM,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Elaborar Indicadores 
de Desempenho 
Institucional

Ajudar a criar 
novas formas de 
desempenhar 
este trabalho

Produtividade

Elaboração de 
Indicadores de 
desempenho 
Institucional

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas 
ações com base 
em 
desempenho, 
metas, 
resultados e 
seus impactos, 
construídos de 
forma aderente 
ao contexto 
organizacional e 
social existente

Melhoria do 
despenho 
institucional

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GC - melhores 
práticas

ENSINO 
SUPERIOR

Sim. - Não Sim DF, RJ 11 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0

199417
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SDC,
SEF,
SFO,
GAD,
GTI,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Redigir documentos 
oficiais sustentando 
teses e fazendo 
fundamentação 
jurídica com base em 
normativos vigentes

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Produtividade

Redação Oficial; 
nota técnica; 
resposta a 
recursos, 
esclarecimentos 
e impugnações, 
despacho e 
ofício;
Produzir docs 
oficiais com 
fundamentação 
jurídic

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Transmitir 
informação de 
forma clara e 
aderente à 
legislação 
vigente

Emissão de 
documentos 
com informações 
apresentadas de 
forma clara e 
objetiva

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

RSC - membros, 
eventos, 
informações e 
recursos de 
comunidade

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0

199048
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SEF,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso 
aprofundar 
conhecimentos sobre 
metodologias de 
auditoria interna

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Auditoria

Auditoria 
Interna, controle 
e 
monitoramento, 
Tesouro 
Gerencial, 
elaboração de 
relatórios 
orçamentários, 
financeiros, 
contábeis e 
patrimonial etc

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Realizar suas 
atividades 
profissionais de 
acordo com 
princípios e 
valores morais 
que norteiam o 
exercício da 
função pública, 
tais como 
responsabilidad
e, integridade, 
retidão, 
transparência e 
equidade na 
gestão da res 
publica

Incremento da 
transparência na 
Administração 
Pública

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

ACE - centros 
de excelência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim RJ 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0
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198992
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

GDM, SPR
Servidores da 
ANCINE

Acompanhar a 
execução de acordos e 
prestação de contas 
em 
parcerias/convênios 
com outras instituições

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Parcerias no 
Setor Público

Compreender os 
termos do 
convênios e 
suas obrigações 
contratuais

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - modelos Não. Sim. - Não Sim RJ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

198292
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

PFE,
SDC,
GAD,
GDM,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Analisar cenários 
complexos, 
considerando 
evidências, ambientes 
de negócio e riscos

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Governança e 
Gestão de 
Riscos

Decisão 
baseada em 
dados. Teoria 
dos jogos. 
Problemas de 
incentivos e 
problemas de 
cooperação. 
Análise de 
riscos. Business 
Intelligence

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções 
inovadoras e 
efetivas para 
problemas de 
baixa, média ou 
elevada 
complexidade 
com a utilização 
de dados 
(numéricos e 
não numéricos) 
e evidências que 
aumentem a 
precisão e 
viabilidade das 
soluções

Melhoria na 
governança das 
ações, controles 
eficientes e 
menos riscos 
para instituição

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim DF, RJ 11 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0

199368
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
OUV,
SDC,
GAD,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Praticar gestão de 
riscos de acordo com 
as normas vigentes e 
melhores práticas

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Governança e 
Gestão de 
Riscos

LGPD/Seguranç
a informações 
fiscais; gestão 
de risco (geral e 
aplicada a 
compras 
governamentais; 
gestão 
administrativa de 
organizações 
públicas

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Antecipar, 
identificar e 
administrar a 
ocorrência de 
situações de 
risco

Segurança na 
execução dos 
serviços; 
possibilidade de 
eliminação de 
riscos e custos 
futuros 
(relacionados a 
correções 
necessárias)

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

ACE - 
programas de 
coaching e 
mentoring

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim

Metodo
logia 
de 
Gestão 
de 
Riscos 
do 
IBGE

ENCE NA RJ 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0

198276
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SRG, SRE
Servidores da 
ANCINE

Analisar atos de 
concentração e 
condutas 
anticompetitivas

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Economia 
Industrial

Identificação e 
análise de atos 
de concentração 
e condutas 
anticompetitivas 
a partir dos 
diferentes 
enfoques que o 
direito e a 
economia 
podem fornecer

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Identificar as 
tendências 
sociais, políticas 
e econômicas 
nos cenários 
local, regional, 
nacional e 
internacional

Agilidade e 
segurança na 
tomada de 
decisão

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim RJ 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0

198335
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SFO, SPR
Servidores da 
ANCINE

Aplicar conceitos e 
ferramentas 
relacionadas a game 
design, produção 
executiva, roteiro, arte 
sonora e visual de 
jogos eletrônicos

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Economia 
Industrial

Etapas de 
realização 
GAMES/JOGOS 
ELETRÔNICOS. 
Atualização 
sobre as 
diversas 
possibilidades 
de pós-produção

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

ACE - centros 
de excelência

Não. Não. - Não Sim RJ 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0

198326
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SRG,
SEF,
S.R.E,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Analisar, comparar e 
criticar o planejamento 
e a execução de 
políticas públicas e 
programas de governo

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Políticas 
Públicas

Qualidade da 
regulação; 
Elaboração de 
AIR e ARR; 
mensuração dos 
custos; 
planejamento 
regulatório; 
Analise e 
Planejamento de 
políticas 
públicas

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Sim. - Não Sim RJ 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0

199161
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

S.R.E,
SEF,
GAD,
GTI,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Desenvolver 
conhecimentos para 
comunicação em 
outros idiomas

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Línguas 
Estrangeiras 
Modernas

Inglês; coreano

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Ler, redigir e 
interpretar textos 
em outros 
idiomas, ou 
reduzir o tempo 
necessário para 
a realização 
dessa atividade

Melhor 
produtividade e 
desempenho na 
análise e 
andamento dos 
processos e 
realização de 
estudos que 
envolvam 
conteúdo 
redigido em 
outros idiomas

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

AE - e-learning Não. Não. - Não Sim RJ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0

195086
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SFO
Servidores da 
ANCINE

Analisar a composição 
do orçamento de um 
projeto audiovisual, 
tempo/cronograma de 
execução e itens 
orçamentários

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Cinema
Orçamento de 
projetos 
audiovisuais

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Ganho de tempo 
e efetividade

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - instruções 
passo a passo

Não. Não. - Não Sim RJ 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0

198312
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SRG,
SEF,
SFI,
S.R.E,
SFO

Servidores da 
ANCINE

Analisar mudanças em 
direitos autorais e 
propriedade intelectual 
frente a novas 
tecnologias digitais

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Cinema

Direitos autorais 
e propriedade 
intelectual 
nomercado 
audiovisual; 
fiscalização/com
bate pirataria;  
Novas 
tecnologias; 
Mídias digitais; 
Distribuição;

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Identificar as 
tendências 
sociais, políticas 
e econômicas 
nos cenários 
local, regional, 
nacional e 
internacional

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

RSC - membros, 
eventos, 
informações e 
recursos de 
comunidade

Não. Não. - Não Sim RJ 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0
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199099
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SRG,
SEF,
S.R.E,
SDC,
SFO,
GDM,
SPR,
ACO

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso 
atualizar 
conhecimentos sobre 
conjuntura e evolução 
do mercado 
audiovisual

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Cinema

Cadeia 
produtiva; 
financiamento/re
ntabilização; 
incentivo fiscal; 
Direito Autoral; 
Propriedade  
Intelectual; 
Colaboração e 
parceria; 
coprodução etc

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Identificar as 
tendências 
sociais, políticas 
e econômicas 
nos cenários 
local, regional, 
nacional e 
internacional

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - exemplos 
de aplicação

Não. Não. - Não Sim

Direito 
de 
Acesso 
à 
informa
ção e 
proteçã
o de 
dados 
pessoai
s

EGF

https://c
ampusvir
tual.fiocr
uz.br/por
tal/?q=n
ode/5514
4

RJ 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 0 0 0 0 0 0 0 0

198353
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SRG, SPR
Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso ter 
conhecimento sobre 
serviços e 
equipamentos 
essenciais para o 
parque exibidor de 
cinema

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Cinema

Aparelhos, 
dispositivos, 
tecnologias, 
oferta de 
produtos que o 
parque exibidor 
dispõe.

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Garantir o 
atendimento das 
necessidades 
dos usuários e 
dos cidadãos

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GC - melhores 
práticas

Não. Não. - Não Sim RJ 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0

199227
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SEF,
SFI,
S.R.E,
SFO,
GAD,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Gerir equipes, liderar e 
motivar usando 
melhores práticas

Ajudar a criar 
novas formas de 
desempenhar 
este trabalho

Gestão de 
Pessoas

Engajamento de 
pessoas/equipes
, conduzir ao 
encontro da 
visão, missão e 
objetivos 
organiz., líder 
agregador, 
empoderador; 
gestao equipes 
trab remoto

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Promover uma 
liderança que 
associe o alto 
desempenho da 
equipe ao bem-
estar dos 
indivíduos em 
sua rotina de 
trabalho

Melhoria no 
despenho 
institucional por 
meio da 
motivação e bem-
estar do servidor

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - modelos
ENSINO 
SUPERIOR

Sim. - Não Sim RJ 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0 0 0 0 0 0

199326
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
OUV,
SRG,
SEF,
S.R.E,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Mediar conflito
Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Gestão de 
Pessoas

Comunicação, 
Trabalho em 
equipe e Gestão 
de Crises; 
gerenciamento 
de conflitos; 
Analisar 
situações que 
requeiram 
soluções 
interpessoais; 
liderança

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Coordenar 
interesses e 
gerir conflitos, 
favorecendo a 
governabilidade 
por meio da 
construção de 
coalizões e 
consensos em 
torno de 
agendas de 
interesse 
comum

Resolução de 
problemas de 
maneira célere e 
satisfatória

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - modelos
ENSINO 
FUNDAMENTAL

Sim. - Não Sim RJ 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0

198926
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
PFE,
SRG,
SEF,
SDC,
SFO,
GTI,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Elaborar relatórios 
compatíveis com novas 
tecnologias de análise 
de dados e Business 
Intelligence

Ajudar a criar 
novas formas de 
desempenhar 
este trabalho

Governo e 
Transformação 
Digital

Microsoft Power 
Paltform; BI; 
Power Apps; 
ETL; Modern 
data stack, 
datalake, kappa 
e beta; 
Modelagem 
multidimensional 
dados 
(STAR,SNOWFL
AKE, DREMIO 
etc

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Integrar as 
tecnologias 
digitais com: os 
modelos de 
gestão; os 
processos de 
tomada de 
decisão e 
geração de 
produtos e 
serviços; e os 
meios de 
comunicação 
interna, externa 
e de 
relacionamento 
com usuários

Melhoria na 
apresentação de 
dados, relatórios 
e publicações 
para o setor

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ESPECIALIZAÇ
ÃO

Não. - Não Sim RJ 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 0 0 0 0 0 0 0 0

199452
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SEF,
S.R.E,
SDC,
SFO,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Usar as ferramentas de 
trabalho remoto 
disponibilizadas pela 
ANCINE

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Governo e 
Transformação 
Digital

Trabalho remoto 
e ferramentas; 
Gestão 
tempo/produtivid
ade; Motivação; 
Gestão equipes; 
Liderança na era 
digital; Aprimorar 
procedimentos 
processuais

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Suscitar e 
encorajar ideias 
de vanguarda e 
novas formas de 
se trabalhar,  
adotando 
medidas 
incrementais ou 
disruptivas para 
que a 
organização  
responda 
adequadamento 
ao contexto e se 
prepare  para 
cenários futuros

Dimensionament
o da Força de 
Trabalho - DFT 
aperfeiçoada 
com o programa 
de gestão da 
ANCINE

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GC - tópicos de 
informação

Não. Não. - Não Sim

Os 
desafio
s da 
lideran
ça

EGF

https://c
ampusvir
tual.fiocr
uz.br/por
tal/?q=n
ode/5971
6

RJ 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0

199469
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD
SEF
S.R.E,
SFO,
GAD,
GTI,
GDM,
SPR,
ACO

Servidores da 
ANCINE

Utilizar plenamente os 
diversos sistemas do 
governo federal e da 
Agência

Ajudar a criar 
novas formas de 
desempenhar 
este trabalho

Governo e 
Transformação 
Digital

Mentalidade 
Digital; 
alternativas 
tecnológicas e 
informacionais, 
monitoramento/a
valiação de 
processos; SEI, 
Gov.br, BI, 
plataformas de 
ITSM; PLONE

LEMBRAR: 
quando se 
precisa apenas 
reconhecer e 
reproduzir o 
conteúdo que 
será aprendido .

Integrar as 
tecnologias 
digitais com: os 
modelos de 
gestão; os 
processos de 
tomada de 
decisão e 
geração de 
produtos e 
serviços; e os 
meios de 
comunicação 
interna, externa 
e de 
relacionamento 
com usuários

Melhoria no 
desempenho e 
na produtividade 
na 
Administração 
Pública

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GC - melhores 
práticas

Não. Não. - Não Sim RJ 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 0 0 0 0 0 0 0 0

198345
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SRG,
SEF,
GDM,
SPR,
ACO

Servidores da 
ANCINE

Aplicar ferramentas 
tecnológicas para 
geração, edição e 
visualização de 
informações em 
publicações acerca do 
mercado audiovisual

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Governo e 
Transformação 
Digital

Visualização de 
dados, data 
storytelling e 
design de 
dashboards;Apr
ender uso de 
novas 
ferramentas 
tecnológicas 
para ampliar 
comunicação de 
informação

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Integrar as 
tecnologias 
digitais com: os 
modelos de 
gestão; os 
processos de 
tomada de 
decisão e 
geração de 
produtos e 
serviços; e os 
meios de 
comunicação 
interna, externa 
e de 
relacionamento 
com usuários

Melhoria na 
apresentação de 
dados, relatórios 
e publicações 
para o setor

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim RJ 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0
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198347
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

PFE,
SEF,
GAD,
GDM,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Aplicar metodologias 
ágeis no 
desenvolvimento de 
projetos

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Governo e 
Transformação 
Digital

Plataformas miro 
e canvas; 
Gestão do 
Sistema 
Eletônico de 
Informações - 
SEI; Ciência da 
Informação/ 
Oracle APEX, 
alguma 
ferramenta NO 
CODE

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Integrar as 
tecnologias 
digitais com: os 
modelos de 
gestão; os 
processos de 
tomada de 
decisão e 
geração de 
produtos e 
serviços; e os 
meios de 
comunicação 
interna, externa 
e de 
relacionamento 
com usuários

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - explicações 
e orientações

Não. Sim. - Não Sim DF, RJ 8 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0

199125
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SRG,
SEF,
S.R.E,
GAD,
GDM,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Compreender e 
contextualizar as 
metodologias de 
inovação no setor 
público

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Governo e 
Transformação 
Digital

Resolução de 
Problemas com 
Base em Dados, 
Mentalidade 
Digital; 
Transformação 
ágil, digital, 
governo na 
nuvem, design 
thinking, 
inovação etc

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Integrar as 
tecnologias 
digitais com: os 
modelos de 
gestão; os 
processos de 
tomada de 
decisão e 
geração de 
produtos e 
serviços; e os 
meios de 
comunicação 
interna, externa 
e de 
relacionamento 
com usuários

Melhoria no 
desempenho e 
na produtividade 
na 
Administração 
Pública

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim DF, RJ 29 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0 0 0 0 0 0

199398
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

GAD,
GTI,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Realizar o 
planejamento de 
contratação de acordo 
com as normas 
vigentes e melhores 
práticas

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Logística e 
Compras 
Públicas

Compras 
Governamentais; 
Atualização de 
acordo com os 
novos diplomas 
que regem a 
matéria, nova lei 
de licitações e 
INs da Sec de 
Govermo Digital

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Celeridade no 
andamento dos 
processos de 
contratação

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - conselhos 
e 
recomendações

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0

199059
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

S.R.E,
GAD,
GDM,
SPR,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso 
articular conceitos, 
executar técnicas e 
usar ferramentas de 
gestão no âmbito da 
administração publi

Ajudar a criar 
novas formas de 
desempenhar 
este trabalho

Modernização e 
Desburocratizaç
ão

Gestão do 
conhecimento, 
da inovação e 
estratégica; 
Ferramentas de 
gestão na Adm 
Pública Federal; 
Metodologia ágil 
na gestão de 
equipes

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas 
ações com base 
em 
desempenho, 
metas, 
resultados e 
seus impactos, 
construídos de 
forma aderente 
ao contexto 
organizacional e 
social existente

Aperfeiçoamento 
da gestão com 
vistas à maior 
eficiência, 
qualidade, 
transparência e 
efetividade na 
alocação de 
recursos.

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - modelos
ENSINO 
SUPERIOR

Não. - Não Sim DF, RJ 18 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0

199321
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
OUV,
SFI,
S.R.E,
SDC,
SFO,
GAD,
GDM,
SPR,
ESDF

Servidores da 
ANCINE

Instruir processos de 
acordo com as normas 
vigentes e melhores 
práticas

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Modernização e 
Desburocratizaç
ão

Comunicação; 
tecnologias 
digitais nos 
processos 
organizacionais 
e de trabalho, 
melhores 
práticas em 
instrução 
processual, 
processo 
administrativo.

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

-

Tramitação 
processual mais 
rápida e 
eficiente

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - explicações 
e orientações

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim DF, RJ 41 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0

199351
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
GAD,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Praticar a gestão 
patrimonial de acordo 
com as normas 
vigentes e melhores 
práticas

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Modernização e 
Desburocratizaç
ão

Gestão para 
resultados; 
tomar decisões e 
gerenciar de 
forma 
competente e 
estratégica; 
melhoria 
contínua.Gestão  
patrimonio/almox
arifado na Adm 
Pública

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - instruções 
passo a passo

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0

199376
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

PFE,
OUV,
SRG,
SEF,
SFI,
S.R.E,
GAD,
GTI,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Promover a segurança 
da informação de 
acordo com as normas 
vigentes e melhores 
práticas

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Ouvidoria e Lei 
de Acesso à 
Informação

LGPD, 
governança de 
dados, Lei de 
Acesso à 
informação; 
processos 
sancionadores e 
fiscais;
Gestão de 
documentos e 
informação; 
normativos da 
ANPD

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Garantir o 
atendimento das 
necessidades 
dos usuários e 
dos cidadãos

Maior 
entendimento 
acerca do 
impacto da 
LGPD.

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - exemplos 
de aplicação

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 0 0 0 0 0 0 0 0

199388
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SRG,
SEF,
SFI,
S.R.E,
GAD,
GDM,
ACO

Servidores da 
ANCINE

Promover o acesso à 
informação e o 
adequado tratamento 
de informações 
restritas no âmbito da 
ANCINE

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Ouvidoria e Lei 
de Acesso à 
Informação

Lei de Acesso à 
Informação; 
LGPD; gestão 
se segurança da 
informação/docu
mentos; Dados 
abertos, 
Transparência 
ativa, 
informações 
restritas

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Garantir o 
atendimento das 
necessidades 
dos usuários e 
dos cidadãos

Maior 
entendimento 
acerca do 
impacto da 
LGPD.

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - explicações 
e orientações

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 0 0 0

199011
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SDC,
GAD,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso 
aprofundar 
conhecimentos em 
transformação digital, 
compliance e 
mecanismos de 
financiamento

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Regulação
Mecanismos de 
financiamento. 
Compliance.

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Estratégico

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO 
SUPERIOR

Sim. - Não Sim RJ 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
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199197
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

S.R.E,
GAD,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Executar ou aprimorar 
os controles internos

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Transparência, 
Controle e 
Participação

Compliance na 
Administração 
Pública; 
Governança; 
Controles 
internos;
Controles 
internos na 
gestão 
administrativa de 
organizações 
públicas

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Superar o 
desempenho 
padrão, 
apresentando 
soluções 
alinhadas ao 
cumprimento de 
metas e ao 
alcance dos 
objetivos 
estratégicos das 
organizações 
públicas

Melhoria na 
produtividade e 
possibilidade de 
sanar eventuais 
falhas que 
tenham ocorrido 
nos processos 
de trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - conselhos 
e 
recomendações

ENSINO 
SUPERIOR

Sim. - Não Sim RJ 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0

199026
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
OUV,
PFE,
SRG,
SDC,
GAD,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Compreender 
suficientemente  o 
assunto, é preciso 
aprofundar 
conhecimentos sobre 
dados abertos e 
estruturação de 
iniciativas de 
transparência ativa

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Transparência, 
Controle e 
Participação

Intercâmbio de 
experiências 
com outros 
órgãos/países; 
Desenvolver 
conhecimentos 
sobre Dados 
abertos e 
transparência 
ativa

ENTENDER: 
quando se 
precisa 
interpretar, 
classificar, 
resumir, inferir, 
comparar ou 
explicar o 
conteúdo que 
será aprendido

Realizar suas 
atividades 
profissionais de 
acordo com 
princípios e 
valores morais 
que norteiam o 
exercício da 
função pública, 
tais como 
responsabilidad
e, integridade, 
retidão, 
transparência e 
equidade na 
gestão da res 
publica

Incremento da 
transparência na 
Administração 
Pública

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

ACE - centros 
de excelência

Não. Não. - Não Sim RJ 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0

199141
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

OUV,
SRG,
SEF,
SDC,
GDM,
ACO

Servidores da 
ANCINE

Desenvolver ações que 
reforcem o princípio da 
transparência e a 
participação social

Ajudar a 
encontrar o que 
se precisa para 
fazer este 
trabalho

Transparência, 
Controle e 
Participação

Estratégias de 
transparência 
ativas e 
avaliação de 
risco de 
informações; 
Jurisprudência 
da CGU (LAI); 
Ferramentas 
transparência e 
participação 
social

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Realizar suas 
atividades 
profissionais de 
acordo com 
princípios e 
valores morais 
que norteiam o 
exercício da 
função pública, 
tais como 
responsabilidad
e, integridade, 
retidão, 
transparência e 
equidade na 
gestão da res 
publica

Incremento da 
transparência na 
Administração 
Pública

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0

199344
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
SEF,
GDM,
GFO

Servidores da 
ANCINE

Praticar a gestão 
financeira, 
orçamentária e contábil 
de acordo com as 
normas vigentes e 
melhores práticas

Ajudar a 
melhorar este 
trabalho

Orçamento e 
Finanças

Gestão para 
resultados; 
tomar decisões e 
gerenciar de 
forma 
competente e 
estratégica; 
melhoria 
contínua. 
Regras 
orçamentárias e 
financeiras 
aplicáveis

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Colaborar e 
cooperar em 
atividades 
desenvolvidas 
coletivamente 
para atingir 
metas 
compartilhadas

Melhoria da 
eficácia e 
eficiência nos 
processos de 
trabalho

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

SD - explicações 
e orientações

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0

199146
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

SRE
Servidores da 
ANCINE

Desenvolver 
capacitações que 
atendam às 
necessidades de 
servidores portadores 
de surdez

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Acessibilidade 
no serviço 
público; 
Estratégias de 
comunicação; 
LIBRAS

APLICAR: 
quando se 
precisa executar 
ou implementar 
na prática o 
conteúdo que 
será aprendido

Propiciar à 
equipe 
oportunidades 
de formação e 
compartilhament
o do 
conhecimento 
no espaço 
organizacional, 
valorizando o 
capital humano , 
promovendo 
uma cultura de 
aprendizagem 
contínua e 
conciliando o  
desenvolvimento 
pessoas e 
orientação para 
resultados

Melhor 
desempenho e 
produtividade

Precisa ser 
aprendido: 
Contínuo 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ENSINO MÉDIO Sim. - Não Sim RJ 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0

199175
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

PFE,
SRG,
SDC,
GDM,
SPR

Servidores da 
ANCINE

Desenvolver e ampliar 
técnicas sobre a 
análise de dados e a 
geração de 
visualizações gráficas 
com impacto em 
resultados e tomada 
de decisão

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Análise e 
Ciência de 
Dados

Estatística 
descritiva, 
correlações, 
probabilidade e 
testes de 
hipóteses; 
Power BI; BI e 
outras soluções 
de organização 
e análise de 
dados

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas 
ações com base 
em 
desempenho, 
metas, 
resultados e 
seus impactos, 
construídos de 
forma aderente 
ao contexto 
organizacional e 
social existente

Aplicação de 
melhores 
soluções para 
divulgação de 
informações 
públicas e 
auxílio à tomada 
de decisão em 
prol da adoção 
de políticas 
públicas mais 
eficientes e 
eficazes.

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Operacional

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Sim

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

RSC - membros, 
eventos, 
informações e 
recursos de 
comunidade

ESPECIALIZAÇ
ÃO

Não. - Não Sim

Análise 
de 
dados 
como 
suporte 
à 
tomada 
de 
decisão 
| 
Técnica
s de 
Análise 
Espaci
al 
Aplicad
as à 
Vigilân
cia em 
Saúde 
na 
Atençã
o 
Primári
a

Enap/E
VG | 
EGF

https://w
ww.escol
avirtual.g
ov.br/cur
so/406 | 
https://c
ampusvir
tual.fiocr
uz.br/por
tal/?q=n
ode/3932
6

RJ 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0

199185
AGENCIA 
NACIONAL DO 
CINEMA

Inclusão de nova 
necessidade

AUD,
PFE,
SRG,
GTI,
GDM

Servidores da 
ANCINE

Desenvolver 
habilidades e 
conhecimentos em 
Ciência de Dados

Mostrar/ensinar 
como fazer este 
trabalho

Análise e 
Ciência de 
Dados

Análise e 
previsão de 
séries temporais 
com R ou 
Python; 
tecnologias 
modernas p/ 
gestão e 
processamento 
de  dados 
(Hadoop, Spark, 
Cassandra, 
MongoDB)

ANALISAR: 
quando se 
precisa 
diferenciar, 
organizar, 
atribuir ou 
concluir sobre o 
conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções 
inovadoras e 
efetivas para 
problemas de 
baixa, média ou 
elevada 
complexidade 
com a utilização 
de dados 
(numéricos e 
não numéricos) 
e evidências que 
aumentem a 
precisão e 
viabilidade das 
soluções

Melhoria e 
agilidade na  
análise de 
dados e 
tomadas de 
decisão

Precisa ser 
aprendido: 
Consequente 
Resultado 
Organizacional: 
Tático

Deve seguir para 
etapa posterior 
do processo, 
pois é válida e 
pertinente

Não

Sim, 
necessidade 
deve seguir para 
detalhamento de 
soluções.

GT - 
competências e 
níveis de 
proficiência

ESPECIALIZAÇ
ÃO

Não. - Não Sim RJ 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0
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