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1. INTRODUCAO

A Corregedoria da Agéncia Nacional do Cinema— ANCINE é unidade Vinculada a Diretoria
Colegiada, criada pela Resolugao de Diretoria Colegiada n2 124, de 25 de outubro de 2022,
com competéncias descritas no Artigo 36 e integrante do Sistema de Correigdao do Poder
Executivo Federal, atuando como unidade setorial

Em cumprimento ao arcabouco normativo vigente, notadamente o Regimento Interno
da ANCINE e as diretrizes do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal - SisCor, este
Relatdrio de Gestdao expde o desempenho da CRG no exercicio de 2025.

O Relatdrio detalha as atividades da Corregedoria da ANCINE em 2025. No ultimo ano, o
foco foi ir além da simples punigao, utilizando a corre¢ao como ferramenta para melhorar a
instituicao e prevenir irregularidades. Os principais avangos incluiram:

o Eficiéncia: Equilibrio entre processos abertos e fechados, com mais rapidez nas
investigacoes.

e Consenso: Uso estratégico do TAC para resolver casos menos graves de forma eficaz.

e Governanga: Controle rigoroso dos prazos dos processos disciplinares (PADs) e foco
em solugdes proporcionais.

O resultado foi uma atuagdo estratégica e transparente, totalmente alinhada as politicas
de integridade da Agéncia e boas praticas de governanca publica.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA

A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades
cometidas por servidores publicos federais, sejam eles estdveis, em estdgio probatdrio, ou
ocupantes de cargos em comissdao ou funcdes comissionadas em exercicio na Agéncia
Nacional do Cinema, em conformidade com a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Além disso, também atua na responsabilizagao administrativa de entes privados que
tenham praticado atos lesivos em desfavor da ANCINE, nos termos da Lei anticorrupgao, Lei
n2 12.846, de 12 de agosto de 2013.

As competéncias regimentais da Corregedoria estdo previstas no artigo 36 da Resolucao
de Diretoria Colegiada n2 124, de 25 de outubro de 2022. Conjuntamente, a unidade segue
normas e diretrizes estabelecidas para atividade correcional no ambito dos drgdos e
entidades do SisCor, estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispostas na
Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022.



As normas e regulamentos que regem a competéncia e processos da CRG-ANCINE
encontram-se disponiveis no endereco eletronico: Attps.//www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-

informacao/institucional/corregedoria/repositorio.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

Apresentam-se a seguir as informacgdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:

Sigla da Endereco da Corregedoria

N C i
ome da Corregedoria FiagaE

Rua Graga Aranha, n° 35, 9° andar, sala
Corregedoria da Agéncia Nacional CRG- 901 — Cinelandia — Rio de Janeiro — CEP
do Cinema ANCINE 20.030-002

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida

corregedoria@aqncine.gov.br 21.3037-6356 sim

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do érgdo/entidade]:

vatace | prese
Titular Documento de nomeagao Inicio de de
Mandato Mandato
Portaria n° 110-E, de 29 de julho de 2023 28/07/2027
Amarildo José Leite 29/07/2023 -
reconducdo
Nivel do cargo, fungdo ou gratificagdo designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correicao, se CGE IV
houver:

A unidade de correi¢do atua exclusivamente na

Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade condugdo de atividades correcionais

de correicao

(responsabilizagdo de agentes publicos e entes
privados)?

400 Ndo

Fonte: CRG-ANCINE 2026.

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correicdo, ou area correlata, esta prevista na estrutura, estatuto
social, regimento geral ou norma equivalente do respectivo 6rgao ou
entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou fun¢do de confianca destinado ao X
exercicio da titularidade da unidade de correi¢ao?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correi¢ao para
manifestacdo final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuracao

de infracdo disciplinar?

Fonte: CRG-ANCINE 2026.


https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio
https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/corregedoria/repositorio

A Corregedoria da ANCINE, além das atividades tipicas correcionais, também atua como
Unidade de Gestdo de Integridade, conforme a competéncia definida no Art. 36, inciso IX, da
Resolucao de Diretoria Colegiada n? 124, de 25 de outubro de 2022.

2.2. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Apresenta-se a seguir a estrutura organizacional da ANCINE, a qual a Corregedoria esta
inserida:

Organograma
Publicado em 23/11/2020 15h45 | Atualizado em 3170172025 10h15 Compartilhe: ‘F ¥ in ~ (9
ar@ o
Diretoria Colegiada
m Ditalor Prasidaiite _JJ Diralor j‘ Diratir j‘ Dirator
it ksl

Organcgrama ANCINE

Figura 1: Organograma da ANCINE

2.3. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conforme ja mencionado, as competéncias administrativas da Corregedoria da ANCINE
estdo previstas no Artigo 36, da Resolugao de Diretoria Colegiada n? 124, de 25 de outubro
de 2022, que aprovou a nova estrutura regimental do Agéncia.



Esta Corregedoria ndo é dividida em subdivisdes, sendo todas as suas atividades
desenvolvidas pelo Corregedor. Atualmente, de acordo com a demanda dos trabalhos,
prestam apoio a Corregedoria, 01 servidor da Geréncia de Recursos Humanos, 01 servidor da
Auditoria Interna e 01 servidor da Ouvidoria. Ja as Comissdes de Processos Administrativos,
sao compostas por servidores lotados nas diversas areas da Agéncia, com total apoio da Alta
Administracao quando da indicacdo desses servidores.

Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir
um ambiente onde se garanta o sigilo das informacdes, conforme orientacdo dada pela CGU
na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de
correicdao, a Corregedoria da Agéncia ocupa uma darea exclusiva para o Setor, possuindo
estacdes de trabalho e mobilidrio especifico para atendimento ao publico e desenvolvimento
das atividades administrativas desta unidade, contando ainda com computadores e telefones
fixos, e acesso a impressora em rede acessada por login e senha do usuario.

Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n¢?
350/2021/CGUNE/CRG, sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor
uma unidade setorial de correicao, apresenta-se na Tab. 4 a seguir o grau de atendimento as
condi¢Oes estruturantes minimas (instalagdes fisicas e condi¢cdes de trabalho):

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —
NotadeOa 10 (sendo 0,

inadequadas e 10, adequadas)

ITEM

Localizagdo apropriada da 4rea dedicada as atividades de correigcdo, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso de 10
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagOes (especialmente para evitar o acesso a informag0es e dados sensiveis). 10

Alocagdo de efetivo de seguranca para localizagdo préxima ou dedicada ao local de realizagdo de atividades

L 10
correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatorio e propicio as execugdes das atividades intelectivas e de instrugao
processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 10
se possam acessar informacgGes sensiveis e confidenciais (protegdo de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow, armarios
préprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 10
desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em

~ . 10
relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das

. e . . . 10
tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10

Fonte: CRG-ANCINE], 2026.

Com base nos dados acima, verifica-se a perfeita adequag¢ao das instalagdes
fisicas/materiais ao cumprimento das competéncias da Corregedoria da ANCINE.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/64921/8/Nota_Tecnica_350_2021_CGUNE_CRG.pdf

2.4. DA FORCA DE TRABALHO

A equipe da Corregedoria é composta por 01 (um) servidor — Corregedor, cedido pela
Controladoria-Geral da Unido. Além disso, durante o exercicio de 2025, prestaram apoio a
Corregedoria, de acordo com a demanda de trabalho, 01 servidor da Geréncia de Recursos
Humanos, 01 servidor da Auditoria Interna e 01 servidor da Ouvidoria, sem prejuizo das
atribuicdes atinentes a sua darea de lotagdao, com diferentes formagdes, alinhados as
necessidades especificas de cada atividade desenvolvida na unidade (vide Tab. 5).

Tabela 4: Forga de trabalho disponivel:

ATUAM PARCIALMENTE
NAS ATIVIDADES DA
CORREGEDORIA
Equipe Técnica

ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CORREGEDORIA

UNIDADE Apoio Administrativo e Secretariado

Equipe Técnica

Corregedoria

Servidores do
Quadro

Cedidos

Estagiarios

0

Apoio

Administrativo

0

Secretariado

(terceirizados)

Servidores
do Quadro
03

Cedidos

0

0

TOTAL 1

03

Fonte: CRG-ANCINE, 2026.

2.4.1. Perfil da Equipe — Faixa Etdria e escolaridade:

Em relagdo a faixa etdria e nivel de escolaridade, cerca de 75% da equipe possui mais

de 40 anos e todos possuem nivel de graduagao.

2.4.2. Ac¢oes de Capacitagao da Equipe da Corregedoria:

No exercicio de 2025, o Corregedor da Agéncia participou de diversas ag¢des de

capacitagdo voltadas a temas de interesse da area, conforme demonstrado abaixo:

Tabela 5: Cursos e Eventos

Cursos/eventos Entidade Organizadora

Do diagnéstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevacdo da | CGU
qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo

Federal — Encontro 5 — Boas Praticas.

Governanga de Dados e Seguranca da Informacéo ANCINE
Do diagnéstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevacdo da | CGU
qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo

Federal — Encontro 6 — Prevengdo ¢ combate ao Assédio

Encontro Nacional de Corregedorias CRG/CGU
Epistemologia da Prova CRG/CGU
Pericias Médicas no PAD CRG/CGU
Fundamentos para o desenvolvimento de solucdes de IA ANAC
Oficinas de fomento do Diagnostico a Evolugao CRG/CGU
Uso de A nos processos correcionais Corage
Workshop open inteligence — WS-Osint 2025 PRF




2.5 RECURSOS ORGCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Nao existe previsdo no Orcamento da Ancine de recursos orcamentarios e financeiros
alocados diretamente a Corregedoria, entretanto, nao faltaram recursos para diarias e
passagens e outras acdes desenvolvidas durante o exercicio de 2025.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZACAO

A unidade de correicdo esta formalmente vinculada a alta administragao da organizagao
(Diretoria Colegiada), bem como possui canal de comunicagao direto com os gestores da alta
administragao, recebendo total apoio no desenvolvimento de suas atividades.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA

A CRG/ANCINE possui pagina especifica na intranet e no Portal da Agéncia, disponivel
em: https.//www.gov.br/ancine/pt-br/composicao/corregedoria, com informacdes atualizadas
sobre a Corregedoria, constando:

I. informacgdes principais da Corregedoria, contendo informa¢des sobre a sua
organizagao interna, bem como endereco, telefone e e-mail para contato;

Il. dados sobre o titular da Corregedoria, contendo o nome e o curriculo do titular da
unidade setorial de correicao;

[ll. normas vigentes inerentes a atividade correcional,;

IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;

V. a qualificacdo como unidade de correicdo instituida;

VI. o ultimo relatério de gestdo correcional; e

Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicagao de atos processuais no
boletim interno ou de servigo estdao definidos pela area responsavel da Agéncia. O boletim
interno ou de servico esta em transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo
acessivel por pessoas de fora da ANCINE.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL
(CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da
Politica de Gestdo Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo
Central do SisCor, da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), e tem por objetivo orientar o
desenvolvimento e o aperfeicoamento das atividades correcionais dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo federal (vide Fig. 1).


https://www.gov.br/ancine/pt-br/composicao/corregedoria

Figura 1: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional

Servigos e papel da AC
Mcﬁ (Atividade correcional)

lellll.l*

HODELD DE MATURIDADS CORSECIINAL

KPA 5.2 -USC reconhecida como

agente de mudanca

NIVEL 5 . . KPA 5.4 - USC n
- . trat CO
Otimizado T———

confidveis e efetivos

KPA 5.1 -Julgamento de processos
da responsabilizagio de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauragao de
NIU EL4 processos de responsabilizacio de KPA 4.3 - Gestdo eficaz KPA 4.4 - Medidas de afericio de KPA 4.5 - USC como componente
, pessoas juridicas de equipes desempenho da atividade essencial da integridade
Gerenciado G

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a
partir de riscos e vulnerabilidades

NIVEL 3 KPA 3.1 - Instauracio, celebragio KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagio com
de acordos e acompanhamento qualificados gestio de informagbes no Ambito independéncia
Integrado vécnico de processos correcionais da USC
acusatorios

KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Gerenclamento KPA 2.7 - Institucionalizagio e
correcionais acusatorios apresentagao de informagoes estrut: a0 daUSC
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvolvimento uragio da

Padronizado

profissional

KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
cooperagio

investigativas

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)

USC: Unidade Setorial de Correicao
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdo (USCs) na identificacdo de
seu nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do
patamar de desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de
solucdes pré-determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas
para realizar o diagndstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e
dar suporte a evolucdo continua para a exceléncia na gestao e resultados, bem como tem por
objetivo refletir no fortalecimento da integridade institucional.

O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma
organizagdo publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de



desempenho esperados, sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que s3o as
areas avaliadas, com as respectivas caracteristicas” 1.

A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evoluc¢do ao Nivel
2 (Padronizado).

Considerando a complexidade das medidas a serem adotadas para o atingimento do
proximo nivel, a Corregedoria envidara os esforcdes internos necessarios para o avango da
maturidade correcional, apds a avaliacdo da viabilidade operacional, gerencial e estratégicas
das providéncias que serdao necessarias ao alcance, bem como buscarda esforcos para
fortalecer a parceria com a alta gestao nos temas referentes as matérias correcionais e de
integridade.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

Ao longo do exercicio de 2025, a Corregedoria realizou 05 (cinco) Juizos de
Admissibilidades, 06 Investigagdes Preliminares Sumarias (IPS), resultando em 04 processos
administrativos disciplinares e 01 sindicancia acusatdéria. Uma IPS foi arquivada por falta de
materialidade. Ndao houve nenhum processo administrativo de responsabilizacao de pessoa
juridica — PAR. Desses processos, foram proferidas 04 (quatro) decisdes na fase de
julgamento, todas decididas pelo Corregedor. Um PAD resultou em Termo de Ajustamento
de Conduta — TAC. Outro PAD encontra-se no Ministério da Cultura aguardando decisao.

Tabela 6: Comunicagdes de irregularidades recebidas em 2025.

DENUNCIAS - OUVIDORIA (FALA.BR) REPRESENTACOES
ENQUADRAMENTO Comunllca?oes ’. Ministério Orgdos de .
(dentncias Denlncias Total Pablico Controle Demais | Total
andénimas) (cGu/TCU)
PROSPERARAM 01 00 00 00 00 00 01
ARQUIVADAS 01 00 00 00 00 00 01
TOTAL 02 00 00 00 00 00 02

Fonte: CRG-ANCINE, 2026.

Das comunicagdes recebidas, verificou-se que, apds Juizo Prévio de Admissibilidade
(Triagem Inicial), 50% das denuncias e representacdes recebidas nao prosperaram para
nenhum tipo de investigagao posterior (foram ARQUIVADAS), pois ndao continham indicios de
materialidade ou ndo constituiam matéria passivel de responsabilizacdo disciplinar ou
responsabilizacao de ente privado.




Tabela 7: Admissibilidades realizadas.

JUizo DE INVESTIGACAO PRELIMINAR

ADMISSIBILIDADE SUMARIA (IPS) RECOMENDACOES

Em Convertidos Em PAD Sindicancia PAR

Recebidos Arquivamento . .
Andamento em IPS Andamento q Acusatoria

Fonte: CRG-ANCINE-2026.

Dos juizos de admissibilidades analisados, 01 foi arquivado por falta de materialidade.

4.1. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

Quanto aos processos de apuracdao, em 2025, a Corregedoria instaurou 06 (seis)
processos correcionais, conforme Tab. 9, a seguir:

Tabela 8: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade
Sumario 00
PAD
Ordinario 04
Sindicancia Acusatdria 01
TAC 01
TOTAL 06

Fonte: CRG-ANCINE-2026.

Comparativamente, houve um acréscimo de 01 (um) processo instaurado, em relagcao
a0 ano anterior, nao evidenciando nenhuma situagdo alarmante de um ano para o outro. O
que chama a atenc¢do nesses processos instaurados é a incidéncia de conflitos de interesses
(02 casos). E uma situacdo que pode geras riscos institucionais. Nesse caso, ha a necessidade
de acOes de orientacdo, capacitacdo e padronizacdo, voltadas a prevencdao de novas
ocorréncias.

4.2. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

Ao longo do exercicio, a Corregedoria instaurou 01 (um) Termo de Ajustamento de
Conduta — TAC, com todas as obriga¢des pactuadas implementadas pelo servidor ao longo
do exercicio de 2025.

4.3. PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZAGAO - PAR

Em 2025, nao houve instauracdao de Processo Administrativo de Responsabilizagao,
amparados pela Lei 12.846, de 01 de agosto de 2013.

10



5. OUTRAS INFORMACOES

Durante o ano de 2025, foram protocolados e atendidos 13 (treze) pedidos de acesso a
informacdo, encaminhados pela Ouvidoria-ANCINE, com fundamento na Lei 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e 04 (quatro) vistas de processos da Corregedoria, via Sei Externo.

6. PARTICIPACAO EM COMITES E COMISSOES

A Corregedoria da ANCINE integra comités e/ou comisses, com participacdo efetiva
e periddica, dentre os quais destacam-se:

. Rede de Corregedorias das Agéncias Reguladoras Federais — CORAGE —
compartilhando conhecimentos e experiéncias na area de capacitacdo e acdes correcionais;

. Subcomité de Integridade da ANCINE — desempenhando o papel, junto com outros
atores, de coordenacao, estruturagao, execu¢cao e monitoramento do Programa de
Integridade no ambito da ANCINE.

Cumpre destacar a realizacdao de duas reunides com os membros da Rede CORAGE,
com o objetivo de alinhar entendimentos e propor solugdes conjuntas para problemas
comuns as unidades correcionais das agéncias.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O exame conjunto das atividades correcionais no intervalo analisado revela uma
evolugao na maturidade do drgdao, com vereditos baseados em fundamentos técnicos,
consisténcia e correta classificagdo da gravidade dos comportamentos investigados. A
conexao entre as etapas de prevencao, investigacao, responsabilizacao e sentenga comprova
que a Corregedoria atua além da esfera punitiva, servindo como meio de aprimoramento
administrativo e salvaguarda da ética institucional.

Sob a dtica da gestdo, os dados apontam uma aplicacdo mais eficiente do poder
disciplinar. Processos formais sdao focados em casos que realmente exigem medidas
punitivas, enquanto métodos de consenso e a¢bes de corre¢ao sao usados de maneira
estratégica em falhas de menor impacto. Tal estrutura auxilia na economia de recursos, no
controle de riscos e no aumento da credibilidade dos sistemas de fiscalizagao interna.

O trabalho correcional tem gerado, ainda, informag¢des para o setor de recursos
humanos. Ao detectar comportamentos sistémicos e vulnerabilidades organizacionais, a
unidade orienta agdes preventivas e treinamentos. Portanto, a sintonia entre a Corregedoria,
os departamentos de gestao e os programas de integridade é fundamental para o sucesso
das medidas aplicadas.
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Nesse cenario, a expectativa futura é o fortalecimento da 4rea correcional como pilar
de governanca. O objetivo é que ela forneca ndo apenas punicdes, mas inteligéncia
corporativa, mitigacdo de riscos e suporte técnico as liderancgas, assegurando o interesse
coletivo e a reputacao da Agéncia.
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