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APRESENTACAO

O planejamento estratégico é um processo de analise, criagdo de alternativas e tomada de decisdo sobre o que é a organizagdo, o que ela faz, e
porque ela faz. Além de alocar recursos, essas decisdes servem para alinhar propdsitos, programas e projetos, pessoas, estruturas e suporte politico,
bem como gerar aprendizagem organizacional. O planejamento estratégico documenta os referenciais estratégicos (missdo, visdo e valores), bem como
os objetivos estabelecidos para o periodo de referéncia, cujo alcance serda mensurado por meio dos indicadores e metas, e viabilizado a partir da
implementacdo dos projetos prioritarios.

Por sua vez, a gestdo estratégica é um processo continuo, que integra o planejamento estratégico a implementacdo, monitoramento e
avaliacdo da estratégia para aprimorar o alcance da missdo, o cumprimento dos mandatos e a aprendizagem organizacional. A gestdo estratégica é um
elemento importante da governanca organizacional, pois serve para definir regras, criar estruturas e dirigir as organiza¢des, interagindo diretamente
com outros subsistemas, como a gestdo de desempenho, a gestdo de projetos, a gestdo de processos e a gestdo administrativa e financeira.

Na Administracdo Publica Federal, além da Constituicdo Federal (CF), existem varios normativos que determinam a elaboracdo de planos e
sistemas para orientar o planejamento e a gestdo dos resultados e a¢des dos érgaos e entidades. No que diz respeito ao planejamento estratégico
institucional, este é elaborado em consonancia com os direcionadores estratégicos expressos na Estratégia Nacional de Desenvolvimento EconGmico e
Social (ENDES), nos planos setoriais e, principalmente, no Plano Plurianual (PPA)?, e em observacdo a Instrucdo Normativa n2 24/2020, do Ministério da
Economia.

Esses planos e estratégias, que alcancam a transversalidade e a multissetorialidade das politicas publicas, antecedem e sdo insumos do
planejamento estratégico institucional. O alinhamento e a coordenacdo entre esses planos diminuem a assimetria de informagdes e reduzem os custos
da agéncia, aumentando a eficiéncia e a eficacia da agdo governamental.

1 Lei do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023. Determina que os 6rgdos e as entidades da Administrac3o Publica Federal direta, autarquica e fundacional elaborem
ou atualizem seus Planos Estratégicos Institucionais, de forma alinhada ndo somente ao PPA 2020-2023, como aos demais instrumentos de planejamento
governamental. O PPA é a principal peca do planejamento governamental, expressando as diretrizes, objetivos e metas do governo para periodo de 4 anos, de
forma regionalizada. O PPA é organizado em programas, unidade de conexdo entre a Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA). O
alinhamento continuo entre-o PPA e os planos estratégicos institucionais visa o fortalecimento da governancga publica para o alcance de resultados para a
sociedade.
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A AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

Criada pelo art. 52 da Medida Proviséria n2 2.228-1, de 06 de setembro de 2001, a Agéncia Nacional do Cinema — ANCINE é uma autarquia sob
regime especial, dotada de autonomia funcional, deciséria, administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do Turismo pelo Decreto n2 10.108, de
07 de novembro de 2019, com prazo de dura¢do indeterminado, que tem por objetivo institucional o fomento, a regulacdo e a fiscalizagdo das
atividades cinematograficas e videofonograficas, de acordo com o estabelecido na legislacdo e nas politicas do Conselho Superior do Cinema.

A ANCINE tem como missdao promover ambiente regulatdrio equilibrado e desenvolver o setor audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade.
As principais atividades desenvolvidas pela agéncia contemplam a regulamentacdo do setor, o registro e fiscalizacdo de agentes econémicos, produtos
e servicos, o fomento ao mercado e a producdo e disseminacdo de conhecimento relativa a atividade audiovisual brasileira.

A Agéncia é, portanto, a principal instituicdo de desenvolvimento da atividade audiovisual brasileira, sendo responsdvel pela implantagdo de
politicas publicas que fomentam o crescimento e a modernizacdo do mercado, visando a ampliacdo e a democratizacdo do acesso, a diversidade e a
valorizagdo do conteudo audiovisual brasileiro. A Agéncia é a responsavel pela execu¢do orcamentaria e financeira das a¢des do Fundo Setorial do
Audiovisual FSA, que é destinado ao desenvolvimento articulado de toda a cadeira produtiva da atividade audiovisual no Brasil.

Em janeiro de 2020, a Diretoria Colegiada, recomposta, retomou o aperfeicoamento das atividades operacionais da Agéncia e iniciou a
reorganizacao orcamentaria do FSA. A pandemia produziu um grande impacto sobre a industria cinematografica, com a necessidade de transformacées
imediatas das atividades da Agéncia e a aprovagdo de um pacote de medidas emergenciais para atender o setor audiovisual afetado.

Nesse contexto, foi realizado um processo de moderniza¢do da estrutura operacional da ANCINE, com a reformulagdo da gestdo interna e a
integracdo e a reorganizacdo das areas de fomento, prestacdo de contas e de regulacdo, buscando ampliar a capacidade das unidades administrativas,
especialmente diante dos desafios da inovacdo e transformacdo digital, bem como das novas possibilidades e modelos de negdcios para o setor
audiovisual.

A ANCINE e seu corpo de servidores e colaboradores mantém seu compromisso de atuarem de maneira ética, responsavel e qualificada,
promovendo o setor audiovisual brasileiro e regulando-o de maneira a atender a sua fungdo publica. Muitos desafios se interpdem a esses objetivos e é
dever da Agéncia ultrapassa-los com os mecanismos outorgados pela legislacio em beneficio da sociedade brasileira. O planejamento estratégico
institucional da ANCINE para o periodo 2020-2023, que se segue, contempla as prioridades e estratégias definidas pela Agéncia no periodo para
cumprir com sua missao e enfrentar os desafios do cenario atual e, assim, avancar no desenvolvimento do setor audiovisual brasileiro.



O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ANCINE

Em observancia as novas regras instituidas pela Instru¢do Normativa ME n2 24/2020, a ANCINE realizou, ao longo do ano de 2020, a revisdo de
seu Planejamento Estratégico Institucional, alinhado ao Plano Plurianual — PPA, para orientar a atuagao da Agéncia no periodo de 2020 a 2023.

Para auxiliar no processo de revisdo, a ANCINE firmou parceria com a Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP para
realizacdo de projeto de transformacdo institucional, por meio de oficinas de construcdo coletiva, realizadas com base na metodologia Balanced
Scorecard (BSC) — Painel Balanceado de Indicadores, e de forma remota, em funcdo do contexto de trabalho predominante durante a epidemia de
COVID-19. Os produtos finais deste trabalho foram, posteriormente, levados a apreciacdo, revisdo e aprovacdo do Comité de Governanca, Riscos e
Controle da ANCINE?.

Como resultado final deste processo, foram produzidos os seguintes produtos do Planejamento Estratégico Institucional:

° Mapa Estratégico, que contempla a missdo, avisdo, os valores e os objetivos estratégicos da ANCINE;

° Indicadores Estratégicos, para mensurar o alcance dos objetivos estratégicos com os principais atributos, inclusive as metas para o
periodo;

. Carteira de Projetos Estratégicos, a serem implementados no periodo, com principais entregas, prazos e responsaveis; e

° Cadeia de Valor, que declara os macroprocessos e processos da ANCINE.

O primeiro passo foi a definicdo da missdo, no sentido de “Promover um ambiente regulatdrio equilibrado e de desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da sociedade”. Em seguida, foi definida a visdo da instituicdo, aprovada de modo a constituir a ANCINE como um “Agente de
transformacdo do ambiente regulatério e de inducdo de politicas publicas para o audiovisual brasileiro”.

Dando prosseguimento ao planejamento, foi consolidado o novo Mapa Estratégico, totalizando 11 objetivos estratégicos distribuidos em trés
perspectivas: Resultados para a Sociedade, Agentes Econdmicos e Processos Internos. Para mensurar o alcance destes objetivos, foram definidos 23
indicadores estratégicos e respectivas metas que serdo monitorados periodicamente pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles. Na Carteira de
Projetos Estratégicos aprovada também pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles da ANCINE, estdo previstos 19 projetos que serdo
implementados e monitorados de forma a possibilitar o alcance dos objetivos.

Por fim, cabe destacar que a revisdao do planejamento estratégico institucional e publicacdo de seus produtos foram previstos como
iniciativas no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional da ANCINE celebrado com o Ministério da Economia no ambito do
Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov).

2 Orgdo colegiado, de cunho deliberativo, composto pelo Diretor-Presidente e demais Diretores da ANCINE, pelo Secretario de Gestdo Interna, Secretario de
Politicas de Financiamento e Secretario de Politicas Regulatérias, com competéncias outorgadas pela Resolucdo de Diretoria Colegiada n? 78, de 6 de setembro
de 2017.

6



MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é uma representacdo grafica utilizada como principal instrumento de comunica¢do da estratégia definida para o periodo.
No ponto mais alto do mapa, relacionando a atua¢do da ANCINE com a sociedade, temos a missdo assumida, ou seja, a razao de ser da instituigdo:

PROMOVER AMBIENTE REGULATORIO EQUILIBRADO E DESENVOLVER O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO EM BENEFICIO DA SOCIEDADE
A Visdo, que é uma declaracdo a respeito de como a Agéncia quer ser reconhecida no futuro, foi definida como:
SER AGENTE DE TRANSFORMAGAO DO AMBIENTE REGULATORIO E DE INDUGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA O AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Os valores representam as ideias fundamentais em torno das quais se constréi a organizacdo. No ambito do planejamento estratégico 2020-
2023, os valores que permeardo a atuacao da Agéncia sdo:

VALORIZAGAO DA CULTURA NACIONAL E DA LINGUA PORTUGUESA
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA
ETICA E CONFIANCA
RESULTADOS

A estratégia da Agéncia foi traduzida em objetivos estratégicos que representam conquistas que devem ser perseguidas para a consecuc¢do da
visdo de futuro e cumprimento da missdo. Os objetivos que se encontram na perspectiva de Resultados para a Sociedade do Mapa Estratégico serviram
como balizador para a definicdo dos demais objetivos da organizacao.

O Mapa possui ainda as perspectivas Agentes EconOmicos e Processos Internos, onde estdo dispostos objetivos estratégicos que expressam os
sentidos que projetos e processos de trabalho, finalisticos e de gestdo, devem ter para o alcance dos objetivos da perspectiva Resultados para a
Sociedade, e em dultima instancia, para a realizagdo da missdo e da visdo anteriormente apresentadas. A ligacdo entre cada uma das perspectivas
demonstra como a organizacdo dos processos internos, bem como a correta mobilizagdo da infraestrutura e das pessoas em constante colaboracdo e
aprendizagem, atuam diretamente no cumprimento da missdo assumida pela instituicdo.

O Mapa Estratégico apresenta como principais objetivos da Agéncia a expansado da presenc¢a da producdo audiovisual nacional em todos os
segmentos de mercado, inclusive no exterior; a reducdo de barreiras de entrada para novos agentes; a racionalizagdo das a¢ées de fomento; e o
alinhamento do ambiente regulatério as transformacGes do mercado audiovisual. No ambito da gestdo interna, a ANCINE se compro mete a promover a
integracdo e transformagao digital dos servicos; a desenvolver a cultura de colaboragdo e de gestdo orientada por resultados; racionalizar o uso dos
recursos logisticos, orcamentdrios e financeiros; e aprimorar a gestdo de informac¢do de riscos e a governanca institucional.



A seguir, temos o Mapa Estratégico construido para o quadriénio:

MISSAU Promover o ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor audiovisual
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INDICADORES E PROJETOS ESTRATEGICOS

Uma das determinagbes centrais emitidas pelo novo normativo do Ministério da Economia é a elaboracdo de uma carteira de projetos
estratégicos. Com esses projetos, fica tragado um plano claro para a obteng¢do dos objetivos estratégicos listados, contendo as entregas intermedidrias
e finais requeridas, que juntamente com os indicadores estratégicos elencados, formam um conjunto de produtos destinados a efetiva implementagao
do planejamento estratégico institucional, que poderd ser monitorado e revisado periodicamente de forma a avaliar e possibilitar o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos.

Os indicadores definidos para mensurar o alcance de cada objetivo estratégico estao relacionados abaixo, a partir da perspectiva as quais eles
foram definidos. Os atributos dos indicadores e o detalhamento dos projetos estratégicos podem ser verificados nos Anexos |l e ll.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE1 - Expandir a presenga da produ¢dao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pelasociedade brasileira

Indicadores:
5.1 Numero de obras brasileiras com licengas comercializadas para o segmento de salas de cinema.
5.2 Numero de obras brasileiras com licencas comercializadas para o segmento de televisdo aberta e por assinatura.

5.3 Numero de obras brasileiras com licengas comercializadas para o segmento de plataformas de streaming.

OE2 - Promover o crescimento economico do setor audiovisual brasileiro

Indicadores:
2.1 Percentual de participa¢do do setor audiovisual na economia brasileira.
2.2 Percentual de crescimento do numero de trabalhadores no setor de audiovisual brasileiro.

2.3 Participacdo do emprego do setor de audiovisual na economia brasileiro.
2.4 Arrecadacdo de CONDECINE-Titulo de Obras Publicitarias.
2.5 Arrecadacdo de CONDECINE-Titulo de Obras Nado Publicitarias.



OE3 - Expandir a insergao internacional do setor audiovisual brasileiro

Indicador:
3.1 Numero de coproducdes internacionais oficializadas pela ANCINE.

OE4 - Garantir a regionalizacao do fomento ao setor audiovisual brasileiro

Indicadores:

4.1 Percentual de investimentos destinados para agentes econOmicos nos grupos: A. Regides Norte, Nordeste, Centro Oeste; C. Minas Gerais,

Espirito Santo e Regido Sul.

4.2 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos pela ANCINE por produtoras sediadas nos grupos: A. Regides Norte, Nordeste,

Centro Oeste; C. Minas Gerais, Espirito Santo e Regido Sul.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE AGENTES ECONOMICOS
OES5 - Reduzir barreiras de entrada para novos agentes econdmicos

Indicador:
5.1 Percentual de obras registradas por novos agentes econémicos.

OE6 - Racionalizar as ac6es de fomento

Indicador:
6.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos.

OE7 - Alinhar o ambiente regulatério as transformagoes do mercado audiovisual

Indicador:
7.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS NA PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
OE8 - Promover a integragcao e a transformacdo digital dos servicos

Indicadores:
8.1 Percentual de cumprimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC).
8.2 Percentual de cumprimento do Plano de Transformacdo Digital (PDT).

OE9 - Desenvolver cultura de colaboragdo e gestdo orientada a resultados

Indicadores:
9.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN).
9.2 Numero de agbes transversais de capacitagao.

OE10 - Racionalizar o uso dos recursos logisticos, orcamentarios e financeiros

Indicador:
10.1 Percentual de economia de contratos administrativos.

OE11 - Aprimorar a gestdo da informacgdo, de riscos e a governanga institucional

Indicadores:

11.1  indice de Governanca Publica (iGovPub).

11.2  Percentual de cumprimento do Plano de Dados Abertos (PDA).
11.3  Percentual de implementacdo do Programa de Integridade.
11.4  Percentual de processos criticos com gestdo de riscos ativa.
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CADEIA DE VALOR

Na cadeia de valor desenhada para a Agéncia, vemos 0s macroprocessos de suporte fornecendo as condi¢cGes para a realizacdo dos
macroprocessos finalisticos, que por sua vez, sdo afetados por um conjunto de macroprocessos gerencias. Esse encadeamento de processos tem como
principais entregas para a sociedade o desenvolvimento do setor audiovisual brasileiro e o acesso ao contetdo audiovisual brasileiro.
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CADEIA DE VALOR— AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE

Agéncia Nacional
do Cinem:

GESTAO ESTRATEGICAE DESENVOLVIMENO INSTITUCIONAL TRANSPARENCIA E CONTROLE INSTITUCIONAL
GERIR GERIR PROVER PROVER PRESTAR | PROVER AVALIAGAO E CONSULTORIA EM || GERIRATOS
GERIR GERIRPROCESSOS | GERIRRISCOS E GERIR | ASSESSORIAE
esTaaTa | ESTRUTLRA |0 CIONAIS| INTEGRIDADE | COMUNICACAO| ASSESSORIA || HERE OR e | CONTASDA || GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES DE
ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL | P AR LAMENTAR CONSULTOR GESTAO INTERNOS E GOVERNANGA CORREIGKO

R(nica

REGULAGAO DO SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO

MONITORARE AVALIAR

GERIRAGENDA REGULATORIA ANALISAR IMPACTO REGULATORIO RESULTADO REGULATORO

GERIRESTOQUE REGULATORIO

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO

GERIRPROGRAMAS E MECANISMOS ANALISAR A PRESTAGAO DE AVALIAR A EXECUGAO DE
DE FOMENTO CONTAS P ROGRAMAS E AGOES

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVIGOS

DESENVOLVIMENTO

DO SETOR

REGISTRARE CLASSIFICAR AGENTES REGISTRARE CLASSIFICAR OBRAS AUDIOVISUAL
ECONOMICOS AUDIOVISUAIS BRASILEIRO
FISCALIZAGAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS ACESS0 RO
CONTEUDO

FISCALEZAR OBRIGAGOES FISCALZAR OBRIGAGOES AUDIOVISUAL
REGULATORIAS TRIBUTARIAS BRASILEIRO

SODILSJTVNI4 SOSSID0YdOYIVIN

ARRECADAGAO DE RECEITAS

GERIRRESTITUIGAO DE RECURSOS

DE FOMENTO GER!IRMULTAS SANCIONATORIAS

GERIRCONDECINE

PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO

COORDENAR O OBSERVATORIO
BRASILEIRO DO CINEMA E DO
ALIDIOVISITAL - OCA

PRODUZIR PUBLICA COES SOBRE O
MERCADQ AUDIOVSUAL

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO ORGAM ENTARIA E FINANCEIRA GESTAO DE PESSOAS GESTAOADMINISTRATIVA GO VERNANCA DATECNOLOGIA DA
INFO RMAGCAO

i
publicas Gerenciar Gerenciar semigos
processos de TIC e suporte de TIC
Gerir programagdo XD GIiEns Ge| fraestrutura
financeira Gerir atos de predial e logistica

aposentadoria e seguranca Gerenciar Avaliar gestdo de
; i Gerir seguranca solugdes de TIC TIC
Gerir contabilidade Serr sup"mentos .
Gerir despesas de Gerir
Gerir transfe as o) dese.nvolv ento Gerir documentos arquivisticos e Apoiar a govemanca
" acervo bibliografico de TIC
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

1.Ampliara presenca
da producgao nacional
emtodos os
segmentosde
mercado e seu acesso
pelasociedade
brasileira

INDICADOR

NUmerode
obras
brasileirascom
licengas
comercializada
sparao
segmentode
salas de cinema

UNIDADE
RESPONSAVEL

SRG

ANEXOI
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ANCINE 2020-2023
INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVARESULTADOSPARAA SOCIEDADE

FORMULA
DE

CALCULO
Somatdrio das obras
audiovisuais brasileiras
independentes
comercializadas parao
segmento de salasde
cinema(considerandoa
quantidade de obras que
tiveramo CRTemitido
para o segmento de salas
decinemanoanode
referéncia, independente
do anode producaoda
obra ou do anode emissao
do CPB)

PERIODICIDADE

DE AFERICAO

Anual

LINHA
BASE

2019:199

Aumentar
emi10%em
relacdoa
linhabase

219

Aumentar
emi5% em
relacdoa
linhabase

229

Aumentar
em20%em
relacdoa
linhabase

239
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

INDICADOR

UNIDADE
RESPONSAVEL

FORMULA
DE

PERIODICIDADE

DE AFERICAO

CALCULO

1. Ampliara presenca | NUmerode SRG Somatdrio das obras Anual 2019:1.778 | Aumentar Aumentar | Aumentar
da producaonacional | obras audiovisuais brasileiras emio%em | emis%em | em20%em
emtodos os brasileirascom independentes relacdoa relacdoa relacdoa
segmentosde licencas comercializadas parao linhabase linhabase linhabase
mercado e seuacesso | comercializada segmentode TV Paga
pelasociedade sparao (considerandoa 1.956 2.045 2.134
brasileira segmentode quantidade de obras que
televisao tiveramo CRT emitido
abertae por para o segmentode TV
assinatura Pagano ano de referéncia,
independentedoanode
producdodaobraoudo
ano de emissao do CPB)
1. Ampliara presenca | NUmerode SRG Somatdrio das obras Anual Em Aumentar Aumentar | Aumentar
da producaonacional | obras audiovisuais brasileiras apuracdao | emio%em | emis%em | em20%em
emtodos os brasileirascom independentes relacdoa relacdoa relacdoa
segmentosde licencas comercializadas para linhabase linhabase linhabase
mercado e seuacesso | comercializada servigcos de streaming
pelasociedade sparao
brasileira segmentode
plataformas de
streaming
2.Promovero Percentualde SRG (Valor Adicionadodo setor Anual Média 0,47% 0,47% 0,47%
crescimento participacaodo audiovisual /Valor 2014-2018:
econdmicodosetor | setor Adicionado dototal da 0,47%

audiovisual brasileiro

audiovisual na
economia
brasileira

economia)
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

INDICADOR

UNIDADE
RESPONSAVEL

FORMULA
DE
CALCULO

PERIODICIDADE

DE AFERICAO

LINHA
BASE

2.Promovero Percentualde SRG ((Total de trabalhadores no Anual Média 0,00% 0,00% 0,00%
crescimento crescimento do ano - Total de 2014-2018:
econdmicodosetor | numerode trabalhadoresno -2,50%
audiovisual brasileiro | trabalhadores anterior)/Total de
nosetor de trabalhadoresnoano
audiovisual anterior)*100
brasileiro
2.Promovero Participagdodo SRG ((Total de trabalhadores do Anual Média 0,24% 0,24% 0,24%
crescimento empregodo setoraudiovisual/Total de 2014-2018:
econdmicodosetor | setorde trabalhadoresda 0,24%
audiovisual brasileiro | audiovisual na economia brasileira)*100
economia
brasileira
2.Promovero Arrecadagao de SRG ((Total arrecadado de Anual Variagao= 2,50% 2,50% 2,50%
crescimento CONDECINE- CONDECINE-Titulode 2,50 %
econdmicodosetor | Titulode Obras Obras Publicitariasnoano (Arrecadag
audiovisual brasileiro | Publicitarias - Total arrecadado de 302020:R$
CONDECINE-Titulode 69.034.713,
Obras Publicitariasnoano 56
anterior)/Total Arrecadaga
de arrecadadode 02019:R$
CONDECINE-Titulode 67.352.824,
Obras Publicitariasno ano 26)

anterior)*100
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OBJETIVO

UNIDADE

FORMULA

PERIODICIDADE

LINHA

META

. INDICADOR ; DE ~
ESTRATEGICO RESPONSAVEL CALCULO DE AFERICAO BASE 2021
2.Promovero Arrecadagdo de SRG ((Total arrecadado de Anual Variagao= 2,00% 2,00% 2,00%
crescimento CONDECINE- CONDECINE-Titulode 2,01%
econdmicodosetor | Titulode Obras Obras Nao Publicitariasno (Arrecadag
audiovisual brasileiro | Nao ano - Total arrecadado de 30 2020:R$
Publicitarias CONDECINE-Titulode 20.687.233,
Obras Nao Publicitarias no 58
ano anterior)/Total Arrecadaga
de arrecadado de 02019:R$
CONDECINE-Titulode 20.279.017,
Obras Nao Publicitariasno 52)
ano anterior)*100
3.Expandirainsercdo | Numerode SRG Quantidade de CPBsde Anual Média Aumentar Aumentar | Aumentar
internacionaldo coproducgdes coprodugaointernacional 2015-2019: | em1o%em | emi5%em | em20%em
setoraudiovisual internacionais emitidos 38 relacdaoa relacdoa relacdoa
brasileiro oficializadas linhabase linhabase linhabase
pela ANCINE
42 A 46
4. Garantir a Percentualde SEF/SFO ((Total de recursos Anual 2019: A.NORTE, A.NORTE, | A.NORTE,
regionalizagao do investimentos disponibilizados porgrupo NORDESTE | NORDESTE | NORDESTE
fomento ao destinados deregido/(Total de A.NORTE, | ECENTRO E CENTRO E CENTRO
audiovisual brasileiro | paraagentes recursos NORDESTE OESTE: OESTE: OESTE:
econdmicos disponibilizados))*100 E CENTRO | minimo30% | minimo30% | minimo 30%
Nnos grupos: OESTE: C.MGJ/ESE | C.MGJESE | C.MGJESE
A.Regides 30% SUL: SUL: SUL:
Norte, minimo10% | minimo10% | minimo 10%
Nordeste, C.MGJESE
Centro Oeste SUL:10%
C.Minas

Gerais, Espirito
Santo e Regiao
Sul
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FORMULA

OBJET!VO INDICADOR UNIDAD’E DE PERIODICID{\DE LINHA META META
ESTRATEGICO RESPONSAVEL CALCULO DE AFERICAO BASE 2021 2022
4. Garantir a Percentualde SRG Anual 2019: A.NORTE, A.NORTE, | A.NORTE,
regionalizagdo do obras ((Quantidade de CPBs NORDESTE | NORDESTE | NORDESTE
fomento ao brasileiras emitidos pararequerentes A.NORTE, | ECENTRO ECENTRO | ECENTRO
audiovisual brasileiro | produzidas sediadosnosgruposAeB NORDESTE OESTE: OESTE: OESTE:
comrecursos de obras brasileiras E CENTRO | minimo30% | minimo30% | minimo 30%
geridospela produzidas comrecursos OESTE: C.MG/ESE | C.MGJ/ESE | C.MG/ESE
ANCINE por geridos pela ANCINE/ 28% SUL: SUL: SUL:
produtoras Total de CPBsemitidos minimo10% | minimo10% | minimo 10%
sediadas nos para obras brasileiras C.MG/ESE
grupos: produzidas comrecursos SUL:15%
A.Regides geridos pela ANCINE))*100
Norte,
Nordeste,
Centro Oeste)
C (Minas
Gerais, Espirito
Santo e Regiao
Sul)
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

UNIDADE

RESPONSAVEL

PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

FORMULA DE CALCULO

PERIODICIDAE DE

AFERICAO

META 2021

META 2023

5. Reduzirbarreiras | Percentualde SRG/SRE (Total CPBs emitidos por Anual 2019:28% | Aumentar | Aumentar | Aumentar
de entradapara obras agentes econdmicos emio%em [ emis%em | em20%em
novos agentes registradas por registrados na ANCINE nos relacdaoa relagdoa relacdoa
econdmicos novosagentes ultimos 03 anos a contardo linhabase linhabase linhabase
econdmicos ano de referéncia/Total de
CPBemitidonoanode 31% 32% 34%
referéncia)*100
6. Racionalizaras indice de SEF ((Etapas executadasnos Anual 0% 20% 50% 100%
acoesde fomento cumprimento projetos
dos projetos estratégicos/Etapas
estratégicos. previstas nos projetos
estratégicosassociados ao
objetivo)*100)
7. Alinharo indice de SRG ((Somatorio do percentual Bianual 50,2% 30%da 70% da 30%da
ambiente cumprimento de cumprimento das (IDIN2019- Agenda Agenda Agenda
regulatdrio as da Agenda matérias) /(Total de 2020) Regulatdria | Regulatoria | Regulatoria
transformagdesdo | Regulatodria matérias)) X100 2021-2022 | 2021-2022 | 2023-2024

mercado audiovisual
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

UNIDADE
RESPONSAVEL

PERSPECTIVA PROCESSOSINTERNOS

FORMULA DE CALCULO

PERIODICIDAE DE
AFERICAO

META 2021

META 2022

META 2023

8.Promovera Percentualde SGI/GTI (Soma de pontos das Anual 70% 80% 80% 80%
integracdoea cumprimento demandasrealizadas (PDTIC
transformacao do PDTIC conforme tabela/Numero 2017-2020)
digital dosservigos de demandas

planejadas*10)*100
8.Promovera Percentualde SGI/GTI (total de servigos Semestral 90% (PTD 90% 90% 90%
integragaoea cumprimento digitalizados/total de 2018-2019)
transformacao do PTD servicos planejados no
digital dosservigos PTD)*100
9. Desenvolver indice de CGE (100/65xInd1+Ind 2 + Ind Anual 90,86% 90% 95% 95%
culturade Desempenho 3+Ind4 +Ind5+1Ind6 + (2019-
colaboragaoe Institucional Ind7+Ind8+Indg +Ind10 2020)
gestaoorientadaa (IDIN) +Ind12+Ind22+Ind13+
resultado 100/8oxInd14 +100/80x

Ind15+Ind16 +1/95x Ind

17 +100/95xInd 18+ 100/95

xInd19+Ind20+Ind21+

Ind22+Ind23+Ind 24+

Ind 25 +1/40xInd 26) /26
9. Desenvolver NUmerode GRH Quantidade de a¢oes Anual 2020:1 2acoes 2 acdes 2acoes
culturade acoes transversais de agao transversais | transversais | transversais
colaboragadoe transversaisde capacitagdo commaisde transversal

gestaoorientadaa
resultado

capacitagao

uma areaenvolvidaque
promovam integracdo e
giro de experiéncias
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

10.Racionalizaro

INDICADOR

Percentualde

UNIDADE
RESPONSAVEL

SGI/GAD

FORMULA DE CALCULO

((Total de recursos de

PERIODICIDAE DE
AFERICAO

LINHA
BASE

META 2021

Reduzir5%

META 2022

Reduzir5%

META 2023

Reduzir5%

uso dos recursos economiade contratagdesde custeio 28,15% emrelagdoa | emrelacdo | emrelagao
logisticos, contratos economizados no linhabase ao ano ao ano
orcamentarios e administrativos ano)/(Total de recursosde anterior anterior
financeiros contratagdes

administrativas noano

anterior))*100
11. Aprimorara indice de SGI/CGE (indice de capacidadeem Anual 2018: 56% 57% 58% 59%
gestaoda Governanca lideranca/indice de
informagdo, de Publica capacidade em
riscosea (iGovPub) estratégia/indice de
governanca capacidade em
institucional accontability)
11. Aprimorara Percentualde SGI/GTI (total de bases Semestral 50% (PDA 100% 100% 100%
gestaoda cumprimento disponibilizadas/total de 2018-2019)
informagao, de do PDA base planejadasno
riscosea PDA)*100
governancga
institucional
11. Aprimorara Percentualde SGlI (total de bases Semestral 2020:23% 100% - -
gestaoda implementagao disponibilizadas/total de
informagao, de do Programade base planejadasno Pl)*100
riscosea Integridade
governanga
institucional
11. Aprimorara Percentualde SGI/CGE (Total de processos criticos Anual 2020:0% 20% 60% 100%
gestaoda processos comgestdo de riscos
informagao, de criticoscom ativa/Total de processos
riscose a gestdoderiscos criticos)*100)
governanga ativa
institucional
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ANEXOII
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA ANCINE 2020-2023
CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA AGENTES ECONOMICOS

UNIDADE

RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZO FINAL

OBJETIVOESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE

1) Criagdo de nUcleo para
acompanhamento do
desenvolvimentodas solugdes
propostas

2) Criagao de dashboard do
Secretariade Politicasde | passivode processosde prestagdo
Financiamento (SEF) de contas

Implantar solugdes
tecnoldgicasvisandoa

. . ~ Implantagdo de solugdes ampliacdoda s
Racionalizarasagdesde P , g § P .g 3) Automatizacaodo
tecnoldgicasnos processosde |capacidade . . , ) ~ dez/22
fomento z . Acdoa serdesenvolvida preenchimento de informagdes de
prestagdo de contas operacional das

pelaSPR, cujasentregas |Relatorio Preliminarde Prestagao
estdolistadasno PDTIC de Contas

%) Integracdo BB Agil com STR

5) Entregado Médulo de
Recepcaode Notasfiscaisdo STR,
que se encontraemfase de testes
externos

atividadesde
prestacao de contas
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UNIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZOFINAL
1) Adaptagao do SANFOM para
adequacdoanovaIN de
aprovagao e acompanhamento de
projetos
2) Conclusao do Desenvolvimento

Desenvolver =
. . do SAPIO - Integragao dos
melhorias de sistemas :
s ~ controlesde prazo dos projetos
utilizados paragestao : -
Secretariade Politicasde |que contamtanto comfomento
dos recursosde . . . o
. . ) Financiamento (SEF)/ direto quantoindireto
. : ~ Aperfeicoamentode sistemas |fomentodiretoe ~
Racionalizaras agbes de do fomento e prestacdo de indiretona ANCINE 3) Conclusdode novas dez/2
fomento P § : . " | Acdoaserdesenvolvida |funcionalidadesdo SANFOM 3
contasda Ancine incluindoo controle . .
de prazos pelaSFO, cujasentregas | especificadasna0S21
' estdo listadasno PDTIC 4) Confecgdo de Mddulo de apoio
acompanhamento de NS :
: . a Analise Financeira
projetose analise da ~ .
< 5) Alteragdono modulo de obras
prestacdo de contas A . <
para validagdo dainformacao do
SAPIO (CPB) e Salic
6) Integragcdao com Secretariasde
Fazendaparavalidagdode
documentosfiscais
Tramitar os processos
< . |den.t|f|cados o Secretariade Politicasde |1) Constituicao daforca-tarefa
Conclusaodasanalises dos passivo de prestagao . . . :
. . - ) Financiamento (SEF) 2) Treinamento dos servidores
Racionalizarasagbesde projetos de fomento que de contasque se < . A
Acdoa serdesenvolvida 3) Analise técnica dez/21

fomento

encerremasobrigagbesda
fase de acompanhamento

encontramna
Superintendénciade
Fomento pendentes
de analise

pela FT Acompanhamento
-SFO

4) Revisdo e tramitagao dos
processos
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OBJETIVOESTRATEGICO

Racionalizarasagoesde
fomento

PROJETO ESTRATEGICO

Aperfeicoamento das normas
relativas aos processos de
fomento da ANCINE

FINALIDADE

RevisarasInstrugdes
Normativas sobre os
temas priorizados
pelofomentono
Plano Anual de
Regulagao

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Politicasde
Financiamento (SEF)

Revisdes previstas no
Plano Anual de Regulacao

Secretariade Politicas
Regulatorias (SRG)

ENTREGAS

1) Revisdo danorma sobre
classificagdo de niveldos agentes
econdmicos (Instru¢do Normativa
ne11g9)

2) Regulamentagao dagestaode
direitos de exploragdo econdmica
de projetos audiovisuais
fomentadoscomrecursos
publicosfederais

3) Revisdodaregulamentagdo dos
procedimentos relativos acriagcao
e operagao de FUNCINEs
(Instrucao Normativan®80)

4) Regulamentacaodoart. 27da
MP 2.228-1/01 queversasobre o
licenciamentoparacomunicagao
publicade obrasrealizadas com
recursos publicosfederaisem
canais educativos, legislativos,
universitarios, judiciarios,
comunitarios e estabelecimentos
publicosde ensino, dez anos apos
a sua primeiraexibicdo

PRAZO FINAL

jun/22

Racionalizarasagdesde
fomento

Estudo sobre os impactos da
pandemianosdiversos
segmentos da cadeia produtiva
do audiovisual

Realizaranalise
qualitativae
quantitativadas
informacoes
pertinentes
disponiveis quantos
aos impactosda
pandemiano setor

Secretariade Politicasde
Financiamento (SEF)

1) Constituicaode grupo de
trabalho

2) Defini¢cdo de escopo

3) Levantamento de informagdes
4) Analise e elaboragdo do texto
5) Revisao e publicagao

dez/22
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UNIDADE

OBJETIVOESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZOFINAL
Realizaranalise
gﬁ:lr:iiatt;}c/ia\‘/:das 1) Constituicdode grupode
. : ~ Estudo sobre osimpactosda  |informagdes : . trabal ho. =
Racionalizarasagdesde . . . Secretariade Politicasde | 2) Defini¢cdode escopo
fomento pandemiano parque exibidor | pertinentes Financiamento (SEF) ) Levantamento de informacgdes dez/22
brasileiro disponiveis quantos 3 . < §
205 impactos da 4) Ana.IlsN;e e eIabc?ragzio dotexto
pandemianoParque 5) Revisao e publicagao
Exibidor brasileiro
Realizaranalise
qualitativae
quantitativadas
informagoes
pertinentes
disponiveis quantos
20s resultados das 1) Constituicdode grupo de
Estudo sobre os resultados nos | chamadas publicas trabalho
Racionalizaras agdesde projetos selecionados nas langadas comrecursos Secretariade Politicasde |2) Definicaode escopo
Chamadas Publicasdo FSA do FSA, inclusive jun/22

fomento

quanto a geragdo de emprego
erenda.

quanto a participagao
de fornecedores,
prestadoresde
servicos, técnicose
artistas residentesnas
regides A (Regides
Norte, Nordeste,
CentroQOeste)eB
(MG, ES e Regido Sul)

Financiamento (SEF)

3) Levantamento de informacgdes
4) Andlise e elaboragdo do texto
5) Revisao e publicagao
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UNIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO ESTRATEGICO FINALIDADE RESPONSAVEL ENTREGAS PRAZOFINAL
Reali ilised N
in?‘?)rlriaar aaneas Isscfbrzsa 1) Constituigaode grupo de
Estudo sobre a participagao de artici ;; 30 de trabalho
Racionalizaras agdesde mulheres, negros nos diversos &ulhefesg Hearos NoS Secretariade Politicasde | 2) Defini¢dode escopo dez/2
fomento segmentosdacadeiaprodutiva | . 1Neg Financiamento (SEF) 3) Levantamento de informacgdes 3
_ diversos segmentos . <
do audiovisual. : . 4) Analise e elaboragao do texto
da cadeiaprodutiva ) Revisdo e publicagao
do audiovisual. > P s
Realizaranalise das
informagdes sobre a 1) Constituicdode grupode
Estudo sobre a participagdo de | participacdo de trabalho
Racionalizarasagoesde pessoascomdeficiéncianos | pessoascom Secretariade Politicasde | 2) Defini¢cdode escopo dez/2
fomento diversos segmentosdacadeia |deficiéncianos Financiamento (SEF) 3) Levantamento de informagoes 3
produtiva do audiovisual. diversos segmentos 4) Andlise e elaboragdo do texto
da cadeiaprodutiva 5) Revisdao e publicagao
do audiovisual.
Reduzirbarreiras de Identificar,analisare
entradapara novosagentes miti areve,zntuais 1) ldentificagdo de assimetrias
econdmicos Aperfeicoaraparato 'gare . " presentesno atual estoque
NP assimetrias Secretariade Politicas L
regulatdrio e fiscalizatorio a requlatorias presentes | Requlatdrias (SRG) regulatorio dez/23
Alinharoambiente partir de assimetrias existentes nogarcabou (l; 9 2) Elaboragdo de Plano de atuagao
regulatdrioas e uIatériogi nfraleqal para mitigagao de assimetrias
transformagdes do mercado g gat
audiovisual
Avaliara
Estudo sobre a disponibilidade Sjﬁogz“gfﬁ:de
Alinharoambiente de solugbesparaa acesgsibiligadeaos 1) Defini¢do de escopo
regulatdrioas acessibilidade aos conteudos contetdos Secretariade Politicas 2) Levantamento de informagoes dez/22
transformagdes do mercado | audiovisuais nos segmentos de audiovisuais nos Regulatorias (SRG) 3) Analise e elaborag¢do do texto
audiovisual mercadode TV Pagae de 4) Revisao e publicagao
Cinema segmentosde

mercadode TV Pagae
de Cinema
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OBJETIVOESTRATEGICO

Alinharoambiente
regulatdrioas
transformagdes do mercado
audiovisual

PROJETO ESTRATEGICO

Criagdo de indicadoresde
acompanhamento de politicas
publicas e regulagdo

FINALIDADE

Unificare consolidar
acoeseindicadores
que permitamo
constante
monitoramento dos
efeitos das politicas
publicas geridas pela
ANCINE, bemcomo
da sua regulagdo.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Politicas
Regulatorias (SRG)

ENTREGAS

1) Identificagdo de principais
politicase reqgulagdo que se
pretende acompanhar

2) Levantamento de mapade
indicadoresligados apoliticas que
se pretende acompanhar

3) Criacdo de rotinade
acompanhamento de
identificadores

4) Avaliacdo sobre modelosde
divulgagao e acompanhamento
de indicadores

PRAZO FINAL

dez/22
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OBJETIVOESTRATEGICO

Alinharoambiente
regulatorioas
transformagdes do mercado
audiovisual

PROJETO ESTRATEGICO

Aperfeicoamento do modelo
de tratamento de dados para
finsde anélise reqgulatoria

FINALIDADE

Modernizar e otimizar
aformacomoa
instituicao trabalha
comdados de
mercado, buscando:
a) incentivaruma
culturainstitucional
que priorize atomada
de decisdoregulatdria
baseadaem dadose
evidéncias.; b)
melhorartratamento
e o aperfeicoamento
da sistematizagaode
dados sobre o setor
audiovisual, comfoco
na comunicagao
publicadas
informagdes geridas
pela ANCINE e no
compartilhamento da
estruturaentre
diferentessetoresda
agéncia

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Politicas
Regulatorias (SRG)

ENTREGAS

1)Implantagdo do Repositorio de
Dados de formaque dados dos
sistemas SCB, SADIS, SAD e
SRPTV sejamautomaticamente

atualizados dentro de umarotina.

2) Disponibilizagdo de acessode
dados para areasinternas

3) Insercao de dados de novos
sistemas no Repositorio

PRAZO FINAL

dez/22
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OBJETIVOESTRATEGICO

Alinharoambiente
regulatorioas
transformagdes do mercado
audiovisual

PROJETO ESTRATEGICO

Revisao de procedimentose
ferramentas paraelaboragdo
de AnalisesImpacto
Regulatorio

FINALIDADE

Atualizare
modernizaros
procedimentose
ferramentas utilizados
pelainstituigao para
elaboragdode
Analisesde Impacto
Regulatorio (AIR)e
Avaliacdesde
Resultado Regulatorio
(ARR).Busca-senao
so adaptar a
metodologiaem
relagdo as mais
recentes
determinagdeslegais,
comotambém
atualizaro
conhecimento
institucionalem
relacdoaoestadoda
arte sobre a matéria
emtermos nacionaise
internacionais.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Politicas
Regulatorias (SRG)

ENTREGAS

1) Atualizagao do atual modelode
elaboracgdo de Analise de Impacto
Regulatorio (AIR);

2) Criacaode guiade
metodologias paraafericdode
razoabilidade de impacto
econdmico e estimacao de custos
regulatdrios;

3) Criagdo de modelo de Avaliagdo
de Resultados Regulatdrios (ARR)

PRAZO FINAL

ago/22
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OBJETIVOESTRATEGICO

Alinharoambiente
regulatdrio as
transformagoes do mercado
audiovisual

PROJETO ESTRATEGICO

Revisdo daregulamentagdo
sobre Politicas Regulatodrias e
Fiscalizatorias

FINALIDADE

Revisarnormas que
tratam da atividade de
TV paga, bemcomo
das que versamsobre
Registrode: Agente
Econémico (INn°gz),
Obra Audiovisual
Publicitaria (INno
95/2011), Obra
Audiovisual Ndo
PublicitariaBrasileira
(INn°104) e obrasnao
publicitarias e da
emissao dos
Certificadosde
Registrode Titulos (IN
n°105), alémde
revisara
regulamentagdo da
celebracaoe
acompanhamento de
Termode Ajuste de
Conduta(INn°118)
para desburocratizar,
simplificar e atualizar
aluzdalegislacao
vigente.

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Politicas
Regulatdrias (SRG)

ENTREGAS

1) Revisao de normas que tratam
da atividade de TV paga

2) Revisdo daregulamentagao
sobre registro de Agente
Econdmico na ANCINE (Instrugdo
Normativa n®9gz1, de 01/12/2010)
3) Revisdodaregulamentagdo
sobre registrode Obra
Audiovisual Publicitaria (Instrucdo
Normativa n®gs5, de 08/12/2011)
4) Revisao de regulamentagao
sobre registrode Obra
Audiovisual Ndo Publicitaria
Brasileirae emissdo de Certificado
de Produto Brasileiro (Instrucao
Normativa n®104, de 10/07/2012)
5) Revisao daregulamentagao
sobre registrode TitulodaObra
Audiovisual Nao Publicitariae da
emissdo de Certificadode
Registro de Titulo (Instrucdo
Normativa n°105, de 10/07/2012)
6) Revisdo daregulamentagdo
sobre registro o procedimento de
celebragdo e acompanhamento
de Termode Ajuste de Conduta—
TAC((Instrugao Normativan©118,
de 16/06/2015)

PRAZO FINAL

ago/21
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promoveraintegragaoea
transformacao digital dos
servigos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANCINE - 2020-2023 - CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVAPROCESSOSINTERNOS

PROJETOESTRATEGICO

Integragao e transformagao
digital dosservigosda
ANCINE

FINALIDADE

Promovera
digitalizagao dos
servicosda ANCINE
que aindando foram
automatizados, de
forma a melhoraras
entregas e tornar mais
diretae transparente
arelacaodo Estado
coma sociedade,
alémde possibilitar
um monitoramento
melhor daofertados
servigos e de suas
melhorias

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Gestao
Interna (SGl)

Ouvidoria(OUV)

ENTREGAS

1) Atualizagao da Cartade
Servigos
2) Diagndstico dos Servigos
3) ElaboragaodoPlanode
Transformagdo Digital - PTD
(Eixos Transformacao Digital,
Unificagdo de Canaise
Interoperabilidade)
4) Digitalizagao dos servigos

PRAZO FINAL

dez/2022

Desenvolverculturade
colaboragao e gestao
orientadaa resultado

Implantagao do Programade
Gestdona ANCINE

Instituiro Programa
de Gestdona ANCINE

Secretariade Gestao
Interna (SGI)

1) Estruturagdo do programa
2) Implantagao de solugaode
apoio
3) Implantagao do piloto

dez/2021

Racionalizarousodos
recursos logisticos,
or¢amentariose
financeiros

Otimizagao e reorganizacao
espacial dos escritorios da
ANCINE

Adequarosespagose
otimizarosrecursos
logisticos

Secretariade Gestao
Interna (SGl)

1) Eliminagao de documentos
2) Desfazimento de bens
inserviveis
3) Alteragaodo Layoutdo
escritorio
4) Devolugdo de andarese/ou

eventualmente prédio alugados

jun/2022
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar agestdo da
informagdo, deriscosea
governangainstitucional

PROJETOESTRATEGICO

Implantacdo da Gestdode
Riscos na ANCINE

FINALIDADE

Implementagaoda
Gestao de Riscos nos
processos criticos da

ANCINE para a
operacionalizacaoeo
monitoramento da
sua Politicade Gestdo
de Riscos

UNIDADE
RESPONSAVEL

Secretariade Gestao
Interna (SGl)

ENTREGAS

1) Definicdo dametodologiade
gestaoderiscos
2) Definicdo do plano de gestdo
deriscos
3) Capacitagao dosservidores
4) Levantamento, avaliacdoe
tratamentos de riscosdos
processos criticos
5) Implantacdo de sistemade
monitoramento
6) Estruturacaoda rede de
gerenciamento de riscos

PRAZOFINAL

dez/2023
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