@ Compras.gov.or UASG 203003

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - PR

Estudo Técnico Preliminar 86/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01416.011234/2025-20

2. Descricao da necessidade

Necessidade de aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos em Inteligéncia Artificial aplicada aos negécios e a gestao publica, com o objetivo de
aprimorar a eficiéncia administrativa, fomentar a inovacgdo organizacional e ampliar o dominio de ferramentas tecnolégicas emergentes voltadas a
transformacao digital no setor publico.

O curso pretendido "Programa I.A. para Negocios", organizado pela Startse Informacdes e Sistemas S/A, CNPJ 24.554.736/0001-70, tem como
habilitar liderangas a utilizar a IA para:

Reduzir custos operacionais;

Automatizar processos;

Tomar decisdes mais rdpidas e assertivas;

Desenvolver projetos de inovacdao com frameworks aplicaveis ao setor publico e privado.

O programa do curso esta dividido nos seguintes topicos:

Fundamentos de IA e impacto na gestdo;

Al Canvas e frameworks préticos para projetos;

Maturidade de dados e cultura data-driven;

Agentes de IA (auténomos) e aplica¢des praticas;

Ferramentas de IA generativa (ChatGPT, Gemini, Leonardo Al, entre outras).

As aulas ocorrerdo nos dias 25 e 26 de novembro de 2025, com carga horéaria de 16h.

De acordo com os servidores solicitantes, Bruno César Lima, Bruno Henrique Miguel, Fernanda Ramires, Flavio Castro, Jodo Pinho, Keila
Malaque, Leonardo Lima, Marcelo Tavares, Matusael Gilberto Rameos, Tais Cristina Silva, Thiago Moraes, Yuri Gomes e Fabiana Machado,
serdo atendidas as seguintes necessidades do Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente, elaborado pela ANCINE:

® Analisar cendrios complexos, considerando evidéncias, ambientes de negécio e riscos.

® Analisar, comparar e criticar o planejamento e a execucao de politicas ptblicas e programas de governo.

® Aplicar ferramentas tecnoldgicas para geracdo, edicdo e visualizagdo de informagdes em publicacdes acerca do mercado audiovisual.
® Aprofundar conhecimentos em transformacdo digital, compliance e mecanismos de financiamento.

® Aprofundar conhecimentos sobre dados abertos e estruturacdo de iniciativas de transparéncia ativa.

® Articular conceitos, executar técnicas e usar ferramentas de gestdo no ambito da administracdo ptiblica.

® Compreender e contextualizar as metodologias de inovagao no setor publico.

® Desenvolver a¢des que reforcem o principio da transparéncia e a participagao social.

® Desenvolver e ampliar técnicas sobre a analise de dados e a geracéo de visualizagdes graficas com impacto em resultados e tomada de decis@o.
® Desenvolver habilidades e conhecimentos em Ciéncia de Dados.

® Dominar técnicas de machine learning (aprendizagem por maquinas).

® Elaborar relatérios compativeis com novas tecnologias de analise de dados e business intelligence.
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® Aplicar técnicas de desenvolvimento de software tradicional.

® Identificar oportunidades de utilizacdo de técnicas e ferramentas relacionadas a Inteligéncia Artificial que possam contribuir para o
desenvolvimento de melhores solugdes para atender aos requisitos de negécio em projetos de sistemas e solugdes de TI.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacdo de Desempenho e Desenvolvimento - CDD Edney Christian Thomé Sanchez

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Contratacdo da instituicao Startse Informacdes e Sistemas S/A, CNPJ 24.554.736/0001-70, para participacdo de 13 (treze) servidores da ANCINE no
curso online "Programa IA para Negocios", a ser realizado em S&o Paulo nos dias 25 e 26 de novembro de 2025.

Documento de Formalizagdo de Demanda 152/2025 disponivel em SEI 3890290.

5. Levantamento de Mercado

De acordo com a alinea “f”, inciso III, do artigo 74 da Lei n® 14.133/2021, é inexigivel a licitacdo quando se tratar de contratagdo de servigos técnicos
especializados, de natureza predominantemente intelectual, com profissionais ou empresas de notéria especializa¢do, com vistas ao treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

O 83° do mesmo artigo estabelece que:

Considera-se de notéria especializacao o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncia, publica¢des, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do
contrato.

Conforme jurisprudéncia do TCU sobre o tema, a Lei n° 14.133/2021 estabeleceu trés requisitos para essa inexigibilidade:

a) o servigo deve ser técnico especializado de natureza predominantemente intelectual;

b) o contratado deve ser profissional ou empresa de notéria especializacéo; e

c) deve ser demonstrado que a contratacdo de profissional ou empresa com notdria especializagdo é imprescindivel a plena satisfacdo do objeto
contratado, sendo suprimida a singularidade do objeto como requisito para a inexigibilidade de licitacdo (cf. Licita¢bes e Contratos: Orientagoes e
Jurisprudéncia do TCU).

Atendendo a tais requisitos, observa-se que o objeto proposto refere-se a contratacdo de curso de capacitacdo denominado “Programa IA para Negdcios”,
promovido pela Startse Informacoes e Sistemas S/A, CNPJ 24.554.736/0001-70, a ser realizado presencialmente em Sdo Paulo/SP, entre os dias 25 e 26
de novembro de 2025, com carga horéria de 16 (dezesseis) horas.

O curso possui natureza eminentemente intelectual, tratando-se de imersdo executiva voltada a aplicacao estratégica da Inteligéncia Artificial nos
negdcios e na Administracdo Ptiblica. Sua relevancia se evidencia pela necessidade de que os servidores da ANCINE compreendam e utilizem
ferramentas de IA generativa — como ChatGPT, Gemini, Leonardo Al e Promptly — de forma critica e produtiva, aprimorando a eficiéncia
administrativa, a inovacdo organizacional e a transformacao digital na Agéncia. O contetido abordara fundamentos conceituais, aplicacGes praticas e
frameworks de transformacdo digital, aspectos diretamente relacionados as competéncias previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
vigente, especialmente aquelas voltadas a andlise de dados, inovacdo publica e ciéncia de dados aplicada a regulagdo do setor audiovisual.

No que tange a notéria especializacdo da Startse Informacdes e Sistemas S/A, tal condigdo se encontra amplamente demonstrada por sua trajetdria
consolidada no ecossistema de inovacdo e educacdo executiva no Brasil, atuando como referéncia em programas de capacitagdo voltados a
transformacao digital e ao uso estratégico de tecnologias emergentes. Conforme a proposta comercial da empresa, trata-se de escola internacional de
negocios especializada em educagdo executiva para lideres e profissionais que buscam dominar inovagdo e tecnologia na Nova Economia. Por meio de
programas globais, experiéncias imersivas e metodologias praticas, capacita os executivos a impulsionar a transformacdo digital em suas organizacdes,
fortalecendo conexdes com os principais polos de inovagdo do mundo, como Vale do Silicio, China, Israel e Brasil.

No que se refere a satisfacdo do objeto do contrato, destaca-se que o curso “Programa IA para Negocios” apresenta metodologia pratica e aplicada,
alinhada as demandas institucionais da ANCINE e ao contexto atual de transformacao digital no setor ptblico. O contetido do programa contribui
diretamente para o fortalecimento das competéncias institucionais previstas no PDP, em especial aquelas relacionadas a andlise de dados, inovagdo e
gestdo publica baseada em evidéncias.
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Assim, a contratagdo direta da Startse Informacdes e Sistemas S/A configura-se como a solu¢do mais adequada, segura e eficiente para o atendimento da
necessidade identificada, em conformidade com o art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021, e com as orientacdes do Tribunal de Contas da
Unido.

6. Descricdo da solu¢dao como um todo

De acordo com o programa, o curso “Programa IA para Negécios” é uma imersdo executiva presencial de 16 (dezesseis) horas, a ser realizada nos dias
25 e 26 de novembro de 2025, das 9h as 18h, no CENU — Torre Norte, 9° andar, Av. das Nac¢des Unidas, 12.901 — Sdo Paulo/SP, promovida pela StartSe
Informacdes e Sistemas S/A (CNPJ 24.554.736/0001-70).

Segundo material oficial da StartSe AT Academy, trata-se de uma “imerséo pratica de alto impacto” destinada a lideres e gestores que desejam “usar L.A.
e ferramentas de I.A. como Gemini, ChatGPT, Promptly, Leonardo Al e outras para acelerar estratégias e otimizar processos de forma imediata”,
apresentando fundamentos essenciais, boas praticas e aplica¢des reais que podem ser aplicadas ao final da capacitagdo.

O curso busca capacitar servidores da ANCINE na compreensdo dos conceitos, ferramentas e frameworks de Inteligéncia Artificial generativa aplicaveis
a Administracdo Publica e ao setor audiovisual, promovendo a atualizacdo técnica e o desenvolvimento de competéncias previstas no PDP vigente, tais
como andlise de dados, inovacdo, transformacao digital e uso de tecnologias emergentes para gestdo publica.

Contetido programético

1. Fundamentos e impacto da IA na gestdo operacional

— Introdugdo ao mundo da Inteligéncia Artificial

— Principios bésicos e tipos de IA

— Impacto da IA na gestdo operacional dos negécios

— Conceitos essenciais e LLMs (Large Language Models)
— O potencial transformador da IA nos nego6cios

2. Al Canvas e construcdo de projetos com Inteligéncia Artificial

— Implementacdo pratica de casos de uso de IA

— Apresentacdo do AI Canvas: framework com tendéncias do Vale do Silicio
— Desenvolvimento de propostas inovadoras com o Al Canvas

— Preparacdo para liderar mudancas com solugdes de IA

3. Préticas para proteger modelos de IA e estruturar cultura data driven
— Avaliagdo da maturidade dos dados e da cultura data driven

— Importancia da coleta, qualidade e anélise de dados

— Relagdo entre dados e IA nos negocios

— Identificacdo de pontos de virada para aplicacdo da IA

4. Agentes Al: criando agentes autonomos com Inteligéncia Artificial
— Estrutura e funcionamento de agentes de IA

— Algoritmos de aprendizado de maquina para agentes autonomos

— Construgao e treinamento de agentes: da teoria a pratica

Ferramentas e praticas abordadas

ChatGPT, Gemini, Promptly, Leonardo Al, Akkio (analise de dados e modelos preditivos), e Gamma.app (geracdo de apresentacdes com IA) —
ferramentas utilizadas de forma pratica durante a imersdo.

Corpo docente / palestrantes

O curso sera ministrado por profissionais integrantes da StartSe AI Academy, todos com trajetéria reconhecida no ecossistema de inovagdo e tecnologia,
dentre os quais:

— Cristiano Kruel, Sécio & Head de Inovacao;

— Gustavo Bodra, Sécio & CTO;

— Rafael Ribeiro, Sécio & Head de Engenharia;
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— Fernanda de Aratijo, Sécia & Head do Tech Academy;
— Guilherme Barbosa, UX & Designer de Produto;
— Tiago Perri, Sécio & Designer de Produto.

Metodologia e beneficios esperados

A metodologia é imersiva e prética, com foco em aplicacdo imediata dos conhecimentos, estudos de caso e construcdo de solugoes de IA reais a partir do
framework AI Canvas. O programa enfatiza o desenvolvimento de capacidades estratégicas e técnicas em IA generativa, permitindo que os participantes
reduzam custos, aumentem performance, automatizem tarefas e aprimorem a tomada de decisdo baseada em dados.

A capacitagdo totaliza 16 (dezesseis) horas, com duracdo de 2 (dois) dias, em modalidade presencial, e visa preparar lideres e analistas da ANCINE para
0 uso ético, inovador e eficiente da Inteligéncia Artificial na gestdo ptiblica e na regulacdo do setor audiovisual.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

13 (treze) inscri¢des para servidores da ANCINE.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 31.200,00
O custo total da contratagio é de R$ 31.200,00 (trinta e um mil e duzentos reais), e sua razoabilidade encontra-se demonstrada nos itens que se seguem.

A organizadora encaminhou proposta comercial a ANCINE, informando o custo da inscri¢do individual na capacitagdo "Programa I.A. para Negécios",
totalizando 16 (dezesseis) horas de capacitac¢do, no valor de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais) , totalizando R$ 31.200,00 (trinta e um mil e
duzentos reais) para a participagdo de 13 (treze) servidores. Este mesmo valor encontra-se abaixo daqueles verificados no sitio eletrénico da
organizadora, que tem ampla publicidade na rede de computadores.

Conforme Notas Fiscais apresentadas pela empresa no processo 01416.011234/2025-20 e considerando o exposto no Despacho n.° 289-E/2025/SGI/GRH
/CDD, observa-se que o investimento necessdrio a participagdo dos servidores no evento que se pretende contratar é compativel com o valor ofertado.

Tratando-se de instrucdo de processo para fins de inexigibilidade, cumpre asseverar também o que dispde a Instrugdo Normativa SEGES/ME N° 65, DE
7 DE JULHO DE 2021:

Art. 7° Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitacdo, aplica-se o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando ndo for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5°, a justificativa de pregos serd dada com base
em valores de contratagdes de objetos idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da apresentagdo de notas fiscais
emitidas para outros contratantes, ptiblicos ou privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela
Administragdo, ou por outro meio id6neo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente, a justificativa de prego de que trata
o pardgrafo anterior poderd ser realizada com objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar especificages técnicas que
demonstrem similaridade com o objeto pretendido.

§ 3° Fica vedada a contratagdo direta por inexigibilidade caso a justificativa de pregos demonstre a possibilidade de competicdo.

§ 4° Na hipétese de dispensa de licitagdo com base nos incisos I e II do art. 75 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, a estimativa de
precgos de que trata o caput poderd ser realizada concomitantemente a sele¢do da proposta economicamente mais vantajosa.

8§ 5° O procedimento do § 4° serd realizado por meio de solicitagdo formal de cotagdes a fornecedores.

Enquanto o Art. 5° inc. IIT da IN n° 65, prevé que:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do preco estimado em processo licitatdrio para a aquisi¢do de bens e
contratagdo de servigos em geral serd realizada mediante a utilizagéo dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou

ndo:

(.)
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IIT - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal
e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no
intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso.

Com base nas ligdes acima colacionadas, ndo se pode negar que o valor veiculado em sitio eletronico demonstra a compatibilidade do preco ofertado
com os praticados pelo proponente ao publico em geral, afigurando-se, s.m.j., em pardmetro idoneo para afericao de precos praticados pelo fornecedor e
também demonstracdo da razoabilidade do preco apresentado a ANCINE.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A opcao pelo pagamento em parcela tnica se deu em virtude de se tratar de curso de curta duragdo, ndao havendo opc¢ao para
pagamento em parcelas.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N/A

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo consta do Plano Anual de Contratagdes 2025 da ANCINE.

Ademais, serdo atendidas as seguintes necessidades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP vigente:

® Analisar cenarios complexos, considerando evidéncias, ambientes de negécio e riscos.

® Analisar, comparar e criticar o planejamento e a execucao de politicas publicas e programas de governo.

® Aplicar ferramentas tecnoldgicas para geracgdo, edicdo e visualizacdo de informacdes em publicacdes acerca do mercado audiovisual.
® Aprofundar conhecimentos em transformacdo digital, compliance e mecanismos de financiamento.

® Aprofundar conhecimentos sobre dados abertos e estruturacdo de iniciativas de transparéncia ativa.

® Articular conceitos, executar técnicas e usar ferramentas de gestdo no ambito da administracdo publica.

® Compreender e contextualizar as metodologias de inovagao no setor publico.

® Desenvolver a¢des que reforcem o principio da transparéncia e a participagao social.

® Desenvolver e ampliar técnicas sobre a andlise de dados e a geracéo de visualizagdes graficas com impacto em resultados e tomada de decis@o.
® Desenvolver habilidades e conhecimentos em Ciéncia de Dados.

® Dominar técnicas de machine learning (aprendizagem por maquinas).

® Elaborar relatérios compativeis com novas tecnologias de analise de dados e business intelligence.

® Aplicar técnicas de desenvolvimento de software tradicional.

® Identificar oportunidades de utilizacdo de técnicas e ferramentas relacionadas a Inteligéncia Artificial que possam contribuir para o
desenvolvimento de melhores solucGes para atender aos requisitos de neg6cio em projetos de sistemas e solugdes de T1I.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Acdo de capacitacao para 13 (treze) servidores da ANCINE, com o objetivo de aprimorar seus conhecimentos sobre inteligéncia artificial.

A tematica da capacitagdo guarda relacdo direta com as atribui¢des dos servidores, uma vez que a reducdo de riscos operacionais, a automatizagdo de
processos, o apoio a tomada de decisdes baseada em evidéncias e o desenvolvimento de projetos de inovacdo, com utilizacdo de frameworks aplicaveis
ao setor publico, constituem objetivos inerentes as atividades desempenhadas por esses servidores e pela Agéncia em sua integralidade.

13. Providencias a serem Adotadas

Contratacdo do fornecedor, por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n® 14.133/2021.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Considerando que a contratagdo envolve a prestacdo de servigo técnico de capacitacdo e aperfeigoamento profissional, eminentemente
intelectual, s.m.j., ndo ha impactos ambientais relevantes a demandar tratamento especifico.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo de pessoa juridica especializada, por inexigibilidade de licitacdo, conforme condicdes, quantidades e exigéncias mencionadas neste ETP, é

necessaria para que o corpo técnico da ANCINE se mantenha atualizado e tenha uma visdo realista de temas de interesse da Administracdao Publica, com
foco em Inteligéncia Artificial.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCIANA DOS SANTOS ITINOSI

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/11/2025 as 12:30:53.

EVANDRO PEREIRA SILVA

Integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/11/2025 as 10:14:05.
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