
UASG 203003 Estudo Técnico Preliminar 29/2025

1 de 5

Estudo Técnico Preliminar 29/2025

1. Informações Básicas

Número do processo: 01416.003578/2025-65

2. Descrição da necessidade

Necessidade de aquisição e atualização de conhecimentos em temas de interesse da Administração Pública, com assuntos 
relacionados à transformação digital na Administração Pública, ciência de dados e inteligência artificial no serviço público, 
conforme requisição dos interessados.

O curso pretendido  “Transformação Digital e Inteligência de Dados no Setor Público", organizado pelo  HDL – Instituto 
Nacional de Desenvolvimento Profissional e Cultural Ltda, tem como objetivo capacitar gestores e servidores públicos para 
compreenderem e aplicarem as tecnologias emergentes de transformação digital, ciência de dados, inteligência artificial (IA) e 
algoritmos no contexto governamental, temas atuais e de relevância para a Administração Pública. 

De acordo com os servidores solicitantes, Diego Marques Feijó e João Paulo Machado Gonçalves, serão atendidas as seguintes 
necessidades do Plano de Desenvolvimento de Pessoas vigente, elaborado pela ANCINE:

Aprofundar conhecimentos em transformação digital, compliance e mecanismos de financiamento
Aprofundar conhecimentos sobre dados abertos e estruturação de iniciativas de transparência ativa
Compreender e contextualizar as metodologias de inovação no setor público
Desenvolver habilidades e conhecimentos em Ciência de Dados
Promover a segurança da informação de acordo com as normas vigentes e melhores práticas
Promover o acesso à informação e o adequado tratamento de informações restritas no âmbito da ANCINE

 

 

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
Coordenação de Desempenho e Desenvolvimento - CDD Ana Julia Cury de Brito Cabral

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

Contratação de HDL – Instituto Nacional de Desenvolvimento Profissional e Cultural Ltda., CNPJ: 04.639.119/0001-60, para 
participação de 2 (dois) servidores da ANCINE no curso “Transformação Digital e Inteligência de Dados no Setor Público", a ser 
realizado em Florianópolis/SC, de 26/05/2025 a 28/05/2025, com carga horária total de 24 (vinte e quatro) horas.

Documento de Formalização de Demanda SEI nº 3654175.

 

5. Levantamento de Mercado

Trata-se de contratação de ação de capacitação ao amparo da alínea “f”, inciso III, do Artigo 74 da Lei 14.133/2021, que afirma 
ser inexigível a licitação quando se tratar de contratação de serviços técnicos especializados, de natureza predominantemente 
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intelectual, com profissionais ou empresas de notória especialização, com vistas ao treinamento e aperfeiçoamento de pessoal. No 
parágrafo 3ª do mesmo Artigo, define-se que é de notória especialização: o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de 
sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiência, publicações, organização, aparelhamento, equipe 
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente 
adequado à plena satisfação do objeto do contrato

O fornecedor,  HDL – Instituto Nacional de Desenvolvimento Profissional e Cultural Ltda., CNPJ: 04.639.119/0001-60, 
possui um lastro considerável em seu sítio eletrônico (https://www.institutohdl.com.br/), em que é possível verificar a oferta de 
diversos eventos de capacitação, em diferentes áreas de interesse do serviço público, o que é um fator de confirmação de 
sua capacidade técnica e logística. Além disso, a organizadora enviou Atestados de Capacidade Técnica que foram juntados ao 
processo, confirmando a prestação de serviços a outros órgãos da Administração Pública.

 

 

 

 

6. Descrição da solução como um todo

O curso “Transformação Digital e Inteligência de Dados no Setor Público" tem como objetivo tratar de assuntos de interesse da 
Administração Pública, como:

Promover a Transformação Digital no Setor Público: Apresentar os conceitos, princípios e estratégias fundamentais da 
transformação digital. Mostrar como as tecnologias digitais podem otimizar processos, melhorar a eficiência operacional 
e ampliar a transparência na gestão pública.
Capacitar em Ciência de Dados e Tomada de Decisão: Ensinar fundamentos de ciência de dados, análise e visualização 
de dados. Explorar a utilização de dados como base para decisões estratégicas, políticas públicas e soluções inovadoras.
Demonstrar o potencial da Inteligência Artificial no Serviço Público: explicar o funcionamento e os conceitos de IA e 
algoritmos. Identificar aplicações práticas para atendimento ao cidadão, predição de demandas e otimização de recursos 
públicos.
Enfrentar os Desafios da Gestão Digital: Abordar os desafios e as resistências à implementação de tecnologias no setor 
público. Preparar os participantes para liderar iniciativas de transformação digital, promovendo uma cultura de inovação 
e adaptação contínua.
Proporcionar Experiência Prática: oferecer oficinas práticas para explorar ferramentas de análise de dados e simular 
projetos de transformação digital. Capacitar os participantes a desenvolver soluções tecnológicas aplicáveis ao seu 
contexto de trabalho.

A programação do evento demonstra que será abordado conteúdo dedicado ao tema, como: 

Módulo 1: Introdução à Transformação Digital no Setor Público; Conceitos e princípios da Transformação 
Digital; Tendências e impactos no setor público; Casos de sucesso no Brasil e no mundo.
Módulo 2: Ciência de Dados para Decisões Estratégicas; Fundamentos de Ciência de Dados; Dados abertos no setor 
público: ética e privacidade; Ferramentas e técnicas para análise de dados.
Módulo 3: Inteligência Artificial e Algoritmos no Serviço Público; Algoritmos: fundamentos e boas práticas no uso 
governamental.
Módulo 4: Gestão e Cultura Digital no Setor Público; Desafios e resistências à adoção tecnológica; Gestão de mudanças 
e capacitação de servidores; Transformação digital como elemento estratégico para políticas públicas.
Módulo 5: Hands-on: Oficina Prática; Uso de ferramentas básicas de análise de dados; Criação de dashboards e relatórios 
interativos; Simulação de um projeto de transformação digital para uma área específica do setor público.

O site do Instituto HDL informa que o curso será ministrado por Victor Santos, que tem vasta experiência profissional: "São mais 
de 30 anos de experiência em Planejamento e Implantação de Projetos ligados a Indústria, Cadeias de Suprimentos e Varejo, 
incluindo Estratégias, Indicadores de Desempenho, Processos e Tecnologias, visando sempre a melhor 'Entrega de Valor ao 
Cliente' e à 'Solução de Problemas Complexos'. Atuando hoje no chamado C³ - Conselhos Consultivos, Consultorias 
Organizacionais e Cursos Customizados. É professor convidado de diversas instituições como: Ânima, CEFET-RJ, ECEME, 
EMERJ, ENAP, ESAF, ESAJ, FGV, IBMEC, SENAC, entre outras. Com serviços prestados em organizações como: ALL, 
Agência Nacional do Petróleo, Banco do Brasil, Boticário, Coca-Cola, Correios do Brasil, COSAN, Empresa de Planejamento 
Energético, Exército do Brasil, Fiocruz, Furnas, General Electric do Brasil, Klabin, Magnesita, Marinha do Brasil, Ministério da 
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Economia, Ministério da Fazenda, Petrobrás, Poder Judiciário do Rio de Janeiro, Receita Federal, Sony Music, Subsea7, 
Transpetro, entre outras".

A contratação inclui:

participação no evento/treinamento
almoços
coffee breaks
material didático/apoio
certificado de participação

A ação de capacitação será na modalidade presencial em Florianópolis/SC.

 

 

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

2 (duas) inscrições

 

8. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 6.000,00

R$ 6.000,00 (seis mil reais) valor global - para a participação de 2 (dois) servidores.

R$ 3.000,00 (três mil reais) a inscrição por servidor.

O pagamento será realizado em parcela única, à vista.

 

 

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

Não cabe parcelamento da solução, que deve ser integralmente fornecida por um único fornecedor, tendo em vista a natureza da 
contratação (ação de capacitação).

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

N/A

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

A contratação consta do Plano Anual de Contratações 2025 da ANCINE.

Ademais, será atendida a seguinte necessidade estabelecida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP vigente: 

Aprofundar conhecimentos em transformação digital, compliance e mecanismos de financiamento
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Aprofundar conhecimentos sobre dados abertos e estruturação de iniciativas de transparência ativa
Compreender e contextualizar as metodologias de inovação no setor público
Desenvolver habilidades e conhecimentos em Ciência de Dados
Promover a segurança da informação de acordo com as normas vigentes e melhores práticas
Promover o acesso à informação e o adequado tratamento de informações restritas no âmbito da ANCINE

 

 

12. Benefícios a serem alcançados com a contratação

Ação de capacitação para 2 (dois) servidores da ANCINE, que deve ajudar a obter e aprimorar os conhecimentos 
em transformação digital, ciência de dados e inteligência artificial na Administração Pública.

Há correlação entre a temática da capacitação e as atribuições dos servidores, dado que a Ouvidoria Geral - OUV, unidade em 
que os solicitantes estão lotados, executa atividades diretamente relacionadas ao tema do treinamento proposto, como 
transparência, transformação digital da Carta de Serviços e melhoria do desempenho institucional.

 

 

13. Providências a serem Adotadas

Contratação do fornecedor, por inexigibilidade de licitação.

14. Possíveis Impactos Ambientais

Não há.

15. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratação de pessoa jurídica especializada, por inexigibilidade de licitação, conforme condições, quantidades e exigências 
estabelecidas no Termo de Referência, é necessária para que o corpo técnico da ANCINE se mantenha atualizado e tenha uma 
visão realista da dinâmica do mercado profissional, aprofundando seus conhecimentos teóricos e práticos sobre a realidade e a 
dinâmica dos procedimentos de gestão administrativa, de modo a atuar preventiva e repressivamente sob a égide de conceitos de 
tutela da probidade.

16. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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LUCIANA DOS SANTOS ITINOSI
Equipe de Planejamento

 Assinou eletronicamente em 07/05/2025 às 10:28:36.

 

 

 

 

 

 

JOICE DA SILVA TAVARES
Equipe de Planejamento

 Assinou eletronicamente em 07/05/2025 às 10:16:50.
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