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1. Fundamentacao Legal
O Relatério Anual Circunstanciado € uma exigéncia da Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, art.
15, e que tem como objetivos:

| - aperfeigcoar o acompanhamento das ag¢des da agéncia reguladora, inclusive
de sua gestédo, promovendo maior transparéncia e controle social;

Il - aperfeicoar as relagcbes de cooperacao da agéncia reguladora com o Poder
Publico, em particular no cumprimento das politicas publicas definidas em lei;

[l - promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servigos da agéncia
reguladora de forma a melhorar o seu desempenho, bem como incrementar a
satisfacdo dos interesses da sociedade, com foco nos resultados;

IV - permitir 0 acompanhamento da atuacdo administrativa e a avaliacdo da
gestao da agéncia.

Dois séo os instrumentos de gestdo a serem avaliados no presente relatorio: o Plano Estratégico
da Ancine e o Plano de Gestao Anual 2021, conforme incisos | e Il do art. 15 da Lei n°® 13.848/2019.

O conteudo deste relatorio sera comunicado, no prazo de até 90 (noventa) dias apds a abertura da
sessdao legislativa do Congresso Nacional, ao ministro de Estado da pasta a que estiver vinculada,
ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Uniéo, e estara disponivel
sitio da Ancine na internet.
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2. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Ancine vigente para o quadriénio 2020/2023 esta de acordo com o
determinado na Instrucdo Normativa n° 24/2020, do Ministério da Economia. A norma determina
alinhamento do Planejamento Estratégico ao Plano Plurianual - PPA, revisdo dos planos vigentes,
se necessario, e estabelece produtos minimos a serem apresentados pelos érgaos e entidades da
administracao publica federal:

* cadeia de valor da instituicao;

« identidade estratégica da instituicdo (missao, visao de futuro, valores e mapa estratégico);
* objetivos estratégicos e respectivas metas;

* indicadores, com seus atributos: férmula de calculo, periodicidade de medicéo, linha de
base e metas; e

* projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas, com
prazos e unidade responsavel.

A Instrucdo Normativa n° 24/2020 determina ainda que os 6rgaos facam monitoramento trimestral
dos resultados dos projetos e indicadores estratégicos e anualmente facam a revisdo do seu
planejamento estratégico, considerando os resultados obtidos. A seguir, estdo reproduzidos o
Mapa Estratégico e a Cadeia de Valor da Ancine. Esta secdo também apresenta a apuracdo dos
indicadores e a situacdo dos projetos estratégicos com data de referéncia em 31 de dezembro de
2021.
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Mapa Estratégico Ancine 2020/2023

Promover o ambiente regulatodrio equilibrado e desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da sociedade

Ser agente de transformacao do ambiente regulatdrio e de
inducao de politicas pablicas para o audiovisual brasileiro

4. Garantir a
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crescimento
econdmico do setor
audiovisual brasileiro
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produgda nacional erm todos
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Seu acessn pela sodedade

brasileira
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SOCIEDADE

3. Expandir a insergdo
internacional do setor
audiovisual brasileiro

fomento ao setor
audiovisual brasileiro
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6. Racionalizar as
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AGENTES
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Cadeia de Valor Ancine 2020/2023
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2.1 Indicadores Estratégicos

Perspectiva Sociedade

Jcine

Agéncia Nacional
do Cinema

pela sociedade brasileira

plataformas de
streaming

no momento?

- o _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
. Numero de obras Aumentar Aumentar em | Aumentar em
1. Ampliar a presenca da o . o o
todos os segmentos de comgrcializadas 2019: 199 Iinhagbase 140 Iinhagbase Iinhagbase
mercado e seu acesso
ela sociedade brasileira | P22 © segmento de
P salas de cinema 219 229 239
NUmero de obras
. o Aumentar Aumentar em | Aumentar em
1. Ampliar a presenca da | brasileiras com
~ . ; em 10% em 15% em 20% em
producédo nacional em licencas relacso a relacso relacio
todos os segmentos de comercializadas 2019: 2.301 Iinhagbase 2.208 Iinhagbase Iinhagbase
mercado e seu acesso para o segmento de
pela sociedade brasileira teIeV|sa_o aberta e 2234 2 335 2 437
por assinatura
Numero de obras _
1. Ampliar a presenca da | brasileiras com Aumentar Ancine ndo | Aumentar em | Aumentar em
producdo nacional em | licencas em 10% em | Possui dados 15% em 20% em
todos os segmentos de | comercializadas Em apuracéo relacdo & gar_a g.alcglo relacéo a relacdo a
mercado e seu acesso | para 0 segmento de linha base 0 Indicador linha base linha base

1 A Ancine adquiriu, em dezembro de 2021, a base de dados que sera utilizada, entre outras atividades, para apuragéo deste indicador. Com a
posse da base de dados, teve inicio o de definicdo da metodologia especifica para calculo do indicador. A expectativa é que no monitoramento
de julho de 2022 do Planejamento Estratégico 2020/2023 seja possivel apresentar uma primeira medi¢do do indicador, ainda que o resultado
seja provisorio e sujeito a ajustes metodoldgicos posteriores.
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- _ _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
2. Promover o | Percentual de
crescimento  econdmico | participagao do | Média 2014- 0 0,43% 0 0
do setor audiovisual | setor audiovisual na 2018: 0,47% 0.47% 0,47% 0.47%
brasileiro economia brasileira
Percentual de
2. Promover 0 | crescimento do
crescimento  econdmico | nimero de | Media 2014- 0 -8,36% 0 0
do setor audiovisual | trabalhadores no| 2018*2: -5,2% 0,00% 0,00% 0,00%
brasileiro setor de audiovisual
brasileiro
2. Promover o | Participacao do
crescimento  econdmico | emprego do setor | Media 2014- 0 0,17% 0 0
do setor audiovisual | de audiovisual na | 2018**3: 0,19% 0.19% 0.19% 0,19%
brasileiro economia brasileira
Variacdo = 2,50
0 -

2. Promover 0 | Arrecadacéao de % (Arrec.adagao
crescimento econdmico | CONDECINE-Titulo 2020: R% 11.5%

. 69.034.713,56 2,50% 1970 2,50% 2,50%
do setor audiovisual | de Obras z
brasileiro Publicitarias Arrecadacao

2019: R$

67.352.824,26)

2 os célculos da linha de base foram revistos, a partir dos dados da RAIS (SEPRT/ME). Assim, a informacéo anterior, de que a média do periodo
era de —2,5%. esta errada, tendo sido corrigida para —5,2%. Tal fato implica revisao das metas para o quadriénio.

3 os célculos da linha de base foram revistos, utilizando dados da RAIS (SEPRT/ME). Assim, a informacé&o anterior, de que a média do periodo
era de 0,24%, esta errada, tendo sido corrigida para 0,19%. Tal fato implica revisdo das metas para o quadriénio.



Jcine

Agéncia Nacional
do Cinema

. _ _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
Variacao = 2,01
%
2. Promover o | Arrecadacao de | (Arrecadacéao
crescimento econdmico | CONDECINE-Titulo 2020: R$ 0 13,8% 0 0
do setor audiovisual |de Obras N&o | 20.687.233,58 2,00% 2,00% 2,00%
brasileiro Publicitarias Arrecadacao
2019: R$
20.279.017,52)
_ _ | NGmero de Aumentar Aumentar em | Aumentar em
3. Expandir a insercao coproducdes em 10% em 15% em 20% em
internacional do setor | . i . . Média 2015- relagéo a 35 rela(;éo a rela(;éo a
diovisual brasileiro Internacionais 2019: 38 linha base linha base | linha base
au oficializadas  pela
ANCINE 42 44 46
Percentual de
investimentos 2019:
destinados para ' A. NORTE, A. NORTE, A. NORTE,
. agentes NORDESTE NORDESTE | NORDESTE
4.  Garantr 2| aconomicos  nos | A NORTE, e cENTRO 200 E CENTRO | E CENTRO
regionalizacéo do : NORDESTEE | = oegTE: A 30% OESTE: OESTE:
fomento ao audiovisual | 3 Po> CENTRO e ' e : e '
brasilei A. Regidoes Norte, OESTE: 30% minimo 30% C: 10% minimo 30% | minimo 30%
rasiieiro Nordeste, Centro ' 0 C.MG/ES E C.MG/ESE | C. MG/ES E
Oeste SUL: minimo SUL: minimo | SUL: minimo
C. Minas Gerais, C M(_B/ES E 10% 10% 10%
. SUL: 10%
Espirito Santo e

Regido Sul
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- _ _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
Percentual de obras
brasileiras
produzidas com 2019: A. NORTE,
recursos geridos I@OESE-SFEE I@OSSE-SFEE NORDESTE
4. Garantir a | pela ANCINE por A. NORTE, A: 28 4% E CENTRO
: . . E CENTRO ' E CENTRO .
regionalizacéo do | produtoras sediadas | NORDESTE E _ _ OESTE:
I _ OESTE: C: 12.9% OESTE: g
fomento ao audiovisual | Nos grupos: CENTRO g c Ll g minimo 30%
o ~ . minimo 30% minimo 30%
brasileiro A. Regides Norte,| OESTE: 28% C. MG/ES E
C. MG/ES E C. MG/ES E o
Nordeste, Centro SUL: minimo SUL: minimo SUL: minimo
Oeste) C. MG/ES E '100/ iO‘V 10%
C (Minas Gerais, SUL: 15% 0 0
Espirito Santo e
Regido Sul)
Perspectiva Agentes Econémicos
- _ _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
Aumentar em Aumentar em | Aumentar em
5. Recuzr baneras de | PEICTLA 0o obres | e | e | Zmeem
entrada bara novos no?/os a ent%s 2019: 28% Iinhagbase 4% Iinhagbase Iinhagbase
agentes econbmicos > ag
econdémicos
31% 32% 34%
indice de
?. Racionalizar as agbes de cumprimento dos 0% 20% 27% 50% 100%
omento projetos
estratégicos.
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- _ _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
. . ; 0, 0, 0
7. Allphar o] amblen:[e indice de 50.2% 30% da 70% da 30% da
regulatério as . Agenda 34% Agenda Agenda
~ cumprimento da (IDIN 2019- L L L
transformacdes do Agenda Requlatéria 2020) Regulatoria Regulatoria Regulatoria
mercado audiovisual g g 2021-2022 2021-2022 | 2023-2024
Perspectiva Processos Internos
- _ _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
9. Promover a integragéo e | Percentual de 0
a transformacao digital dos | cumprimento do 70% (PDTIC 80% 80% 80% 80%
: 2017-2020)
servicos PDTIC
9. Promover a integracdo e | Percentual de 0
a transformacao digital dos | cumprimento do 90% (PTD 90% 100% 90% 90%
: 2018-2019)
Servicos PTD
10. Desenvolver cultura de | indice de 90.86% .
colaboracdo e gestdo | Desempenho (201é_20;0) 90% 94,20% 95% 95%
orientada a resultado Institucional (IDIN)
1 acéo
. ~ lizad
10. Desenvolver cultura de | Numero de a¢bes . ~ ~ realizada ~ ~
~ ~ : 2020: 1 acao 2 acoes ~ 2 acoes 2 acoes
colaboracdo e gestdo | transversais de . 1 acdo , .
: o transversal transversais : transversais | transversais
orientada a resultado capacitacao parcialmente
realizada

11

Agéncia Nacional
do Cinema



Jcine

Agéncia Nacional
do Cinema

- - _ _ Resultado
Objetivo Estratégico Indicador Linha Base Meta 2021 2021 Meta 2022 Meta 2023
11. Racionalizar o uso dos | Percentual de . Reduzir 5% Reduzir 5%
;L. . Reduzir 5% Reducio de ~ ~
recursos logisticos, | economia de , ~ ¢ em relacao em relacao
. 2020: 28,15% | em relacéo a 4%
orgcamentarios e | contratos : ao ano ao ano
. : . : linha base . -
financeiros administrativos anterior anterior
12. Aprimorar a gestdo da | Indice de .
informacéo, de riscos e a | Governanca Publica | 2018: 56% 57% >8% 58% 59%
governanca institucional (iGovPub)
12. Aprimorar a gestao da | Percentual de o
informacéo, de riscos e a | cumprimento do 50% (PDA 100% 100% 100% 100%
T 2018-2019)
governanca institucional PDA
12. Aprimorar a gestao da Frr?rfeerztéjrigdgo do .
informacéo, de riscos e a P & 2020: 23% 100% 61,5% - -
T Programa de
governanca institucional .
Integridade
12. Aprimorar a gestao da Preggggstgzlg%cos
informacéo, de riscos e a P 2020: 0% 20% 0 60% 100%

governanca institucional

com gestédo de
riscos ativa




2.2 Projetos Estratégicos

Perspectiva Agentes Econémicos
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Objetivo
Estratégico

Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Racionalizar as
acOes de fomento

Implantagéo de solucdes | Implantar solugdes tecnoldgicas visando a
tecnoldgicas nos processos de | ampliacdo da capacidade operacional das Dez/23
prestacdo de contas atividades de prestacédo de contas.

Situacdo em
31/12/2021

1) Criacdo de nucleo para acompanhamento do desenvolvimento das solugdes propostas - Etapa
concluida.

2) Criacdo de dashboard do passivo de processos de presta¢cdo de contas - Etapa concluida.

3) Automatizacao do preenchimento de informacfes de Relatorio Preliminar de Prestacdo de Contas - No
prazo. Etapa em andamento.

4) Integracdo BB Agil com STR - Etapa em atraso. Justificativa: Desde o Gltimo acompanhamento diversas
Releases Candidates foram entregues pela fabrica e todas foram rejeitadas. A Ultima foi entregue no dia
07/01/2022 e encontra-se em analise.

5) Entrega do Mdédulo de Recepcéo de Notas fiscais do STR, que se encontra em fase de testes externos
- Etapa concluida.

6) Integracdo com Secretarias de Fazenda para validacdo de documentos fiscais - No prazo. Etapa
suspensa. Justificativa: Apos dificuldades nas tratativas iniciais com as secretarias municipais, e receber
relatos semelhantes de 6rgdos parceiros maiores como Banco do Brasil e BNDES, optou-se por adotar
uma nova estratégia. Aguardar que esses 0rgaos consigam estabelecer essas parcerias e incluir nos
nossos acordos de cooperacdo com estes.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com ampliacdo do seu escopo
inicial e extens&o do seu prazo final de implementacéo.
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Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Desenvolver melhorias de sistemas
utilizados para gestdo dos recursos de
fomento direto e indireto na ANCINE,
incluindo o controle de prazos,
acompanhamento de projetos e analise da
prestagéo de contas.

Aperfeicoamento de sistemas do
fomento e prestacédo de contas da
Ancine

Racionalizar as

acoes de fomento Dez/23

1) Adaptacdo do SANFOM para adequacgéo a nova IN de aprovacdo e acompanhamento de projetos - Etapa
em atraso. Justificativa: Etapa iniciada, pendente de conclusdo. Adaptacdo apresentada foi rejeitada e
precisara ser refeita.

2) Conclusdo do Desenvolvimento do SAPIO: Integracdo dos controles de prazo dos projetos que contam
tanto com fomento direto quanto indireto - Etapa em atraso. Justificativa: Etapa iniciada, pendente de
conclusdo. Foram solicitados ajustes em documentacao apresentada pela fabrica de software.

3) Conclusdo de novas funcionalidades do SANFOM especificadas na 0OS21 - Etapa concluida
(condicionantes apresentadas serdo objeto de nova Ordem de Servico).

4) Confeccao de Mddulo de apoio a Analise Financeira - No prazo. Etapa suspensa. Justificativa: Entrega s6
_ . pode ser iniciada apés a finalizacdo de Ordens de Servico (OS) em andamento. Essas OSs trazem melhorias
Situagao em condicionantes para o inicio do desenvolvimento do sistema de anélise financeira de prestacéo de contas.
31/12/2021 Atualmente, a previséo € iniciar em 2022, com a Coordenacao de Afericdo de Documentos Fiscais, e finalizar
em 2023, com a Coordenacédo de Analise Financeira.

5) Alteracdo no modulo de obras para valida¢do da informacdo do SAPIO (CPB) e Salic - No prazo. Etapa
suspensa. Justificativa: Acao retirada da priorizagéo do PDTIC por reavaliacdo sobre sua necessidade.

6) Integracdo com Secretarias de Fazenda para validacao de documentos fiscais - No prazo. Etapa suspensa.
Justificativa: Apdés dificuldades nas tratativas iniciais com as secretarias municipais, e receber relatos
semelhantes de érgdos parceiros maiores como Banco do Brasil e BNDES, optou-se por adotar uma nova
estratégia. Aguardar que esses 0rgaos consigam estabelecer essas parcerias e incluir nos nossos acordos
de cooperacao com estes.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo do seu escopo inicial
e extensao do seu prazo final de implementacéao.

14
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Objet,'v.o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico
Conclusdo das andlises dos | Tramitar os processos identificados no
Racionalizar as projetos de fomento que encerrem | passivo de prestacdo de contas que se
~ e ) n Dez/21
acOes de fomento |as obrigacbes da fase de |encontram na Superintendéncia de
acompanhamento Fomento pendentes de andlise.
1) Constituicdo da forca-tarefa - Etapa concluida.
Situacdo em 2) Treinamento dos servidores - Etapa concluida.
31/12/2021 3) Analise técnica - Etapa concluida.
4) Revisédo e tramitacdo dos processos - Etapa concluida.
Projeto Concluido em abril de 2021.
Objetivo Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico
. . Aperfeicoamento das normas | Revisar as Instru¢des Normativas sobre
Racionalizar as . S
~ relativas aos processos de fomento | os temas priorizados pelo fomento no Dez/23
acOes de fomento ) ~
da Ancine Plano Anual de Regulacéao.

Situacédo em
31/12/2021

1) Reviséo da norma sobre classificacdo de nivel dos agentes econémicos (Instrucdo Normativa n® 119/2015)
- No prazo. Etapa em andamento.

2) Regulamentacédo da gestdo de direitos de exploracdo econémica de projetos audiovisuais fomentados com
recursos publicos federais - No prazo. Etapa em andamento.

3) Revisdo da regulamentacédo dos procedimentos relativos a criacao e operacdo de FUNCINEs (Instrucéo
Normativa n° 80) - No prazo. Etapa em andamento.

4) Regulamentacdo do art. 27 da MP n° 2.228-1/01 que versa sobre o licenciamento para comunicacgao publica
de obras realizadas com recursos publicos federais em canais educativos, legislativos, universitarios,
judiciarios, comunitarios e estabelecimentos publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibi¢do - No
prazo. Etapa nao iniciada.

5) Normatizacdo da Lei n.° 8.685/1993, no que tange a apresentacao, andlise, aprovacéo e acompanhamento
de projetos especificos - No prazo. Etapa em andamento.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo do seu escopo inicial

e extensao do seu prazo final de implementacéo.
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Objetivo

. Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Realizar andlise qualitativa e quantitativa
das informacOes pertinentes disponiveis
guantos aos impactos da pandemia no
setor de producao audiovisual.

Estudo sobre os impactos da
pandemia no setor de producao
audiovisual

Racionalizar as

acdes de fomento Dez/22

1) Constituicao de grupo de trabalho - Etapa em atraso. Justificativa: Etapa iniciada, aguardando formalizagao
da instituicdo do grupo de trabalho.

2) Definicao de escopo - Etapa em atraso. Justificativa: Aguardando conclusdo da etapa anterior.

Situacdo em 3) Levantamento de informacdes - No prazo. Etapa néo iniciada.

31/12/2021 4) Andlise e elaboracao do texto - No prazo. Etapa néo iniciada.

5) Revisao e publicacéo - No prazo. Etapa néo iniciada.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo do seu escopo inicial
e de seu cronograma de entregas.

Objetivo

- Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Realizar andlise qualitativa e quantitativa
das informacg@es pertinentes disponiveis
guantos aos impactos da pandemia no
Parque Exibidor brasileiro.

Estudo sobre os impactos da
pandemia no parque exibidor
brasileiro

Racionalizar as

acoes de fomento Dez/22

1) Constituicdo de grupo de trabalho - Etapa em atraso. Justificativa: O projeto estratégico encontra-se em
situacdo de levantamento inicial de informacfes. Contudo, tendo em vista as recentes demandas,
provenientes dos 6rgaos de controle externo, o projeto devera passar por uma revisdo de cronograma.
Situagdo em 2) Definicdo de escopo - Etapa em atraso.

31/12/2021 3) Levantamento de informagdes - No prazo. Etapa né&o iniciada.

4) Andlise e elaboracéo do texto - No prazo. Etapa néo iniciada.

5) Reviséo e publicagéo - No prazo. Etapa né&o iniciada.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo do seu cronograma
de entregas.
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Objetivo

Estratégico Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Realizar andlise qualitativa e quantitativa
das informacfes pertinentes disponiveis
Estudo sobre os resultados nos | quantos aos resultados das chamadas
Racionalizar as projetos selec_ionados nas pL’Jinc_as lancadas com recursos do FSA,
Chamadas Publicas do FSA |inclusive quanto a participacdo de Dez/22

acOes de fomento ~ .
guanto a geracdo de emprego e | fornecedores, prestadores de servicos,

renda técnicos e artistas residentes nas regiées
A (Regides Norte, Nordeste, Centro
Oeste) e B (MG, ES e Regido Sul).

1) Constituicdo de grupo de trabalho - Etapa em atraso. Justificativa: Mapeamento das areas potencialmente
relevantes e/ou interessadas neste estudo foi realizado. ApGs contatos e conversas com servidores e gestores
das areas levantadas, nos meses de julho e agosto, foi definida a composicao inicial do grupo de trabalho. A
etapa atual reside na formalizacdo do grupo de trabalho mediante elaboracdo de Proposta de Acao e

Situacdo em publicagéo de portaria especifica.

31/12/2021 2) Definicao de escopo - Etapa em atraso. Justificativa: Aguardando concluséo da etapa anterior.
3) Levantamento de informacdes - No prazo. Etapa néo iniciada.
4) Andlise e elaboracao do texto - No prazo. Etapa néo iniciada.
5) Revisao e publicacéo - No prazo. Etapa néo iniciada.
Projeto revisado pelo Comité de Governancga, Riscos e Controle, com alteracdo do seu cronograma
de entregas.

Objetivo Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final

Estratégico

Estudo sobre a participacdo de | Realizar analise das informacdes sobre a
Racionalizar as | mulheres, negros nos diversos | participacdo de mulheres, negros nos D
~ . ; . . : ez/23
acOes de fomento | segmentos da cadeia produtiva do | diversos segmentos da cadeia produtiva

audiovisual do audiovisual.

Situacao em
31/12/2021

1) Levantamento preliminar de informacgdes - No prazo. Etapa n&o iniciada.
2) Definicdo de escopo e estrutura do estudo - No prazo. Etapa néo iniciada.
4) Elaboracéo do estudo - No prazo. Etapa nao iniciada.

5) Aprovacao e publicacdo - No prazo. Etapa ndo iniciada.

17



Jcine

Agéncia Nacional
do Cinema

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo do seu escopo e de
seu cronograma de entregas.

Objetivo

- Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Estudo sobre a participacdo de | Realizar analise das informacdes sobre a
Racionalizar as pessoas com deficiéncia nos | participacdo de pessoas com deficiéncia
acOes de fomento | diversos segmentos da cadeia | nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do audiovisual produtiva do audiovisual.

Dez/23

1) Levantamento preliminar de informacfes - No prazo. Etapa nao iniciada.

2) Definicdo de escopo, aprovacéo e publicacao do edital de pesquisa cientifica - No prazo. Etapa nao iniciada.
Situacdo em 3) Sele¢éo da proposta - No prazo. Etapa néo iniciada.

31/12/2021 4) Monitoramento da execucao - No prazo. Etapa nao iniciada.

5) Aprovacao e publicacdo - No prazo. Etapa nao iniciada.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo do seu escopo e de
seu cronograma de entregas.

Objetivo

o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Reduzir barreiras
de entrada para
novos agentes

economicos Aperfeicoar aparato regulatério e | Identificar, analisar e mitigar eventuais

Alinhar o ambiente fis_calizatério a partir de assimetrias | assimetrias regul'fltéri_as presentes no Dez/23
regulatorio as existentes arcabouco regulatorio infralegal.
transformacdes do
mercado
audiovisual
Situacéo em 1) Identificacdo de assimetrias presentes no atual estoque regulatério - No prazo. Etapa néo iniciada.
31/12/2021 2) Elaboragéo de Plano de atuagao para mitigacao de assimetrias - No prazo. Etapa néo iniciada.
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Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo de seu cronograma de
entregas.

Obje'gv_o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico
Alinhar o ambiente | Estudo sobre a disponibilidade de : . . ~
N ~ o Avaliar a disponibilidade de solucbes
regulatorio as solucdes para a acessibilidade aos o ;
~ , SR para a acessibilidade aos conteudos
transformacdes do | contetudos audiovisuais nos S Dez/22
audiovisuais nos segmentos de mercado
mercado segmentos de mercado de TV .
T : de TV Paga e de Cinema.
audiovisual Paga e de Cinema
. . 1) Definicdo de escopo - No prazo. Etapa em andamento.
Situacao em 2) Levantamento de informac6es - No prazo. Etapa n&o iniciada.
31/12/2021 3) Analise e elaboracao do texto - No prazo. Etapa néo iniciada.
4) Revisédo e publicacéo - No prazo. Etapa ndo iniciada.
Objet'v.o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico
Alinhar o ambiente Unificar e consolidar acdes e indicadores
regulatério as Criacéo de indicadores de que permitam o] constante
transformacdes do | acompanhamento de politicas monitoramento dos efeitos das politicas Mai/23
mercado publicas e regulacao publicas geridas pela Ancine, bem como
audiovisual da sua regulacéo.
1) Identificacdo de principais politicas e regulacdo que se pretende acompanhar - Etapa em atraso.
Justificativa: A definicdo dos indicadores estd aguardando a conclusdo do processo de revisdo do Plano de
Diretrizes e Metas. Cronograma passara por revisao.
) . 2) Levantamento de mapa de indicadores ligados a politicas que se pretende acompanhar - Etapa em atraso.
Situacao em Justificativa: Aguardando conclus&o da etapa anterior.
31/12/2021

3) Criacdo de rotina de acompanhamento de identificadores - Etapa em atraso. Justificativa: Aguardando
conclusao da etapa anterior.

4) Avaliacao sobre modelos de divulgacao e acompanhamento de indicadores - No prazo. Etapa nao iniciada.
5) Construcéo de Painel Piloto - No prazo. Etapa nao iniciada.

6) Construcdo de Painéis Finais - No prazo. Etapa néo iniciada.
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Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo de seu escopo e de
seu cronograma de entregas.

Objetivo

Estratégico Projeto Estrategico Finalidade Prazo Final

Modernizar e otimizar a forma como a
instituicdo trabalha com dados de
mercado, buscando:

a) incentivar uma cultura institucional que
Alinhar o ambiente priorize a tomada de decisdo regulatéria
regulatorio as Aperfeicoamento do modelo de | baseada em dados e evidéncias;
transformacdes do | tratamento de dados para fins de | b) melhorar tratamento e 0 Jul/23
mercado analise regulatoria aperfeicoamento da sistematizacdo de
audiovisual dados sobre o setor audiovisual, com
foco na comunicacdo publica das
informacdes geridas pela ANCINE e no
compartilhamento da estrutura entre
diferentes setores da agéncia.

1)Implantacdo do Repositério de Dados de forma que dados dos sistemas SCB, SAD e SRPTV sejam
automaticamente atualizados dentro de uma rotina - Etapa em atraso. Justificativa: Apés realizacdo de
subetapas, identificou-se a necessidade de melhorias. Cronograma e escopo do projeto precisardo passar

por revisao.
Situacdo em 2) Uniformizacéo e racionalizacdo de nomes de campos, tabelas e esquemas atuais - No prazo. Etapa ndo
31/12/2021 iniciada.

3) Disponibilizacédo de acesso de dados para areas internas - No prazo. Etapa nao iniciada.

4) ApresentacOes de instrugdes de uso da ferramenta aos usuérios - No prazo. Etapa néo iniciada.

Projeto revisado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle, com alteracdo de seu escopo e de
seu cronograma de entregas.
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Obje'gv_o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Atualizar e modernizar os procedimentos
e ferramentas utilizados pela instituicéo
para elaboracdo de Andlises de Impacto

Alinhar o ambiente Regulatério (AIR) e Avaliacbes de

regulatério as Revisdo de procedimentos e | Resultado Regulatério (ARR). Busca-se

transformacdes do | ferramentas para elaboracdo de | ndo s6 adaptar a metodologia em relacéo Dez/22

mercado
audiovisual

Andlises Impacto Regulatorio

as mais recentes determinacdes legais,
como também atualizar o conhecimento
institucional em relacdo ao estado da arte
sobre a matéria em termos nacionais e
internacionais.

Situacdo em
31/12/2021

1) Atualizacdo do atual modelo de elaboracdo de Analise de Impacto Regulatério (AIR) - Etapa em atraso.
Justificativa: Etapa realizada, mas ndo concluida. Identificou-se a necessidade de instru¢do complementar.

Sera necessario revisar cronograma.

2) Criacao de guia de metodologias para afericdo de razoabilidade de impacto econdmico e estimacao de
custos regulatorios - No prazo. Etapa em andamento.
3) Criacdo de modelo de Avaliacdo de Resultados Regulatérios (ARR) - No prazo. Etapa em andamento.

Projeto revisado pelo Comité de Governancga, Riscos e Controle, com alteracdo de seu cronograma de

entregas.
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Objetivo

o Projeto Estratégico Finalidade Prazo Final
Estratégico

Revisar normas que tratam da atividade
de TV paga, bem como das que versam
sobre Registro de: Agente Econémico (IN
n° 91/2010), Obra Audiovisual
Publicitaria (IN n° 95/2011), Obra

Alinhar o ambiente Audiovisual Néao Publicitaria Brasileira
regulatério as Revisao da regulamentacdo sobre | (IN n°® 104/2012) e obras nédo publicitarias
transformacdes do | Politicas Regulatorias e| e da emissdo dos Certificados de Dez/22
mercado Fiscalizatorias Registro de Titulos (IN n° 105/2012),
audiovisual além de revisar a regulamentacdo da

celebracdo e acompanhamento de
Termo de Ajuste de Conduta (IN n°
118/2015) para desburocratizar,
simplificar e atualizar a luz da legislacao
vigente.

1) Revisdo de normas que tratam da atividade de TV paga - Etapa em atraso. Justificativa: Etapa realizada
mas nao concluida. Identificou-se a necessidade de instru¢cdo complementar. Sera necessario revisar
cronograma.

2) Reviséo da regulamentacédo sobre registro de Agente Econdmico na Ancine (Instru¢do Normativa n° 91, de
01/12/2010) - Etapa em atraso. Justificativa: Decidiu-se, em fungao do “Decreto do Revisago”, antecipar
revisbes meramente formais, suspendendo as revisdes de mérito, que serao realizadas posteriormente.

3) Revisao da regulamentacao sobre registro de Obra Audiovisual Publicitaria (Instrucdo Normativa n° 95, de
Situacdo em 08/12/2011) - Etapa em atraso. Justificativa: Decidiu-se, em fungédo do “Decreto do Revisago”, antecipar
31/12/2021 revisdbes meramente formais, suspendendo as revisdes de mérito, que serdo realizadas posteriormente.

4) Reviséo de regulamentacéo sobre registro de Obra Audiovisual Nao Publicitaria Brasileira e emissédo de
Certificado de Produto Brasileiro (Instru¢cdo Normativa n° 104, de 10/07/2012) - Etapa em atraso. Justificativa:
Decidiu-se, em fungao do “Decreto do Revisago”, antecipar revisbes meramente formais, suspendendo as
revisdes de mérito, que serdo realizadas posteriormente.

5) Revisdo da regulamentacgé&o sobre registro de Titulo da Obra Audiovisual N&o Publicitaria e da emissao de
Certificado de Registro de Titulo (Instrucdo Normativa n°® 105, de 10/07/2012) - Etapa em atraso. Justificativa:
Decidiu-se, em fungao do “Decreto do Revisago”, antecipar revisdes meramente formais, suspendendo as
revisdes de mérito, que serdo realizadas posteriormente.
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6) Revisdo da regulamentacdo sobre registro o procedimento de celebracdo e acompanhamento de Termo
de Ajuste de Conduta - TAC (Instrucdo Normativa n°® 118, de 16/06/2015) - Etapa em atraso. Justificativa:
Decidiu-se, em fungao do “Decreto do Revisago”, antecipar revisdes meramente formais, suspendendo as
revisbes de mérito, que serdo realizadas posteriormente.

Projeto revisado pelo Comité de Governancga, Riscos e Controle, com alteracdo de seu cronograma de
entregas.
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3. Avaliacdo do PGA Ancine 2021

O Plano de Gestao Anual - PGA, criado pela Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019, é o instrumento que consolida o planejamento
anual da agéncia reguladora, contemplando ac¢des, resultados e metas, compativeis com o plano estratégico e relacionados aos
processos finalisticos e de gestdo. O PGA Ancine 2021 especificou metas de desempenho administrativo e operacional e metas de
fiscalizacdo associadas ao Plano Anual de Fiscalizacdo das Obriga¢gfes Regulatérias e Tributarias da Ancine. Foram especificadas,
ainda, metas de promocao da qualidade dos servigos prestados pela Ancine. Também integram o PGA 2021 da Ancine a Agenda
Regulatéria e o indice de Desempenho Institucional - IDIN.

3.1 PGA 2021 - Agenda Regulatoria

Agenda Regulatoria Ancine 2021/2022

Acles Matéria Cumprimento*
Regulamentagéo dos canais de
distribuic&do obrigatoria, no
Canais de Regulamentacao dos canais de tocante ao seu credenciamento,
Distribuicéo distribuicdo obrigatéria no Servico ao cumprimento de suas 85%
Obrigatdria de Acesso Condicionado obrigacdes administrativas, e
estabelecimento das respectivas
sancoes, se for o caso
Avaliacdo e revisao do estoque
de normas relativo as atividades
Revisdo de normas que tratam da de programacéo e
TV Paga atividade de TV Paga empacotamento no ambito do 90%
Servigo de Acesso Condicionado
(SeAC).

Jcine
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4 O eventual ndo cumprimento de 100% das a¢des neste momento nédo implica o ndo atingimento das metas, haja vista a inexisténcia de entregas
intermediarias durante o periodo de vigéncia da Agenda Regulatéria. Os percentuais aqui apresentados referem-se ao status atual do
cumprimento das metas estabelecidas para cada uma das a¢g6es que compdem a Agenda, cujo prazo se encerrard em 31 de dezembro de 2022.
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TV Paga

Agenda Regulatéria Ancine 2021/2022

Acdes
Andlise e proposicao de acbes
para a incluséo de tecnologias de
acessibilidade visual e auditiva na
TV Paga

Matéria
Promoc&o da acessibilidade
visual e auditiva nos canais de
programacao veiculados na TV
Paga.

Cumprimento*

50%

Jogos Eletronicos

Regulamentacdo do segmento de
Jogos Eletronicos

Avaliacao guanto ao
estabelecimento de acdes de
regulacéo por informacéao.

0%

Registro

Revisao das Instru¢cdes Normativas
n°91, 95, 104 e 105

Aprimoramento e consolidacdo
dos procedimentos referentes ao
Registro de Obra Audiovisual
(Publicitaria e ndo publicitaria), e
de Agente Econémico.

20%

Termo de
Ajustamento de
Conduta

Revisdo da regulamentacdo da
celebragédo e acompanhamento de
Termo de Ajuste de Conduta - TAC
(Instrugéo normativa n° 118)

Aprimoramento e simplificacao
das normas infralegais visando a
aumentar a eficiéncia do processo
de Termos de Ajustamento de
Conduta.

0%

Regulamentacao
do Art. 27 da MP
2.228-1/01

Regulamentagdo do Art. 27 da
Medida Proviséria 2.228-1/01, que
versa sobre o licenciamento para
comunicacdo publica de obras
realizadas com recursos publicos
federais em canais educativos,
legislativos, universitarios,
judiciérios, comunitarios e
estabelecimentos  publicos de
ensino, dez anos apdés a sua
primeira exibicao.

Estabelecimento de previsédo
normativa com diretrizes para o
licenciamento para comunicacéo
publica de obras realizadas com
recursos publicos federais em
canais educativos, legislativos,
universitarios, judiciérios,
comunitérios e estabelecimentos
publicos de ensino, dez anos apos
a sua primeira exibicao.

25%
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Agenda Regulatéria Ancine 2021/2022

Acdes

Matéria
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Cumprimento*

~ G Revisao das regras de
Fomento ao Regulamentagdo da utilizagdo de | . . : ,
. investimento em projetos para fins
segmento de recursos publicos para fomento de 0
’ o . de fomento a obras para a 0%
Video sob obras para primeira exibigdo no| . . 0
. primeira exibicdo no segmento de
demanda segmento de Video sob Demanda. .
Video sob Demanda.
Revisdo da regulamentacdo dos | Aprimorar e  simplificar os
procedimentos relativos a criacdo e | procedimentos referentes a
Revisdo da operacdo das Funcines (Instrucdo | criacdo e operacao dos Funcines,
Regulamentacdo | Normativa n° 80), com vistas ao | além da avaliacdo da adequacao 0%
sobre os Funcines | melhor acompanhamento desses | da normativa a aplicacdo dos
fundos e dos projetos por ele|recursos publicos a jogos
fomentados eletronicos.
Revisdo da Instrucdo Normativa n°
119 (classificagdo de nivel) para | Revisdo normativa para
e fins de definicho dos limites | harmonizag&o de entendimentos e
Classificacao de . . : . o 0
nivel financeiros de aporte de recursos | conceitos relativos aos limites 10%
publicos por agente econdmico, a | financeiros de aporte de recursos
fim de incorporar os aportes de | publicos por agente econdmico.
recursos oriundos do FSA.
Estabelecimento de previsédo
normativa para o recebimento e o
Combate e ~ .
~  a Regulamentacdo do tratamento de | processamento de noticias sobre
prevencado a - . ~ o : ~ e .
irataria noticias de violagbes de Direitos | violacbes de direitos autorais em 90%
pirata Autorais. sitios ou aplicacdes da internet, e
audiovisual .
acerca das medidas para
contencéo dos danos causados.
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Para a avaliagcdo do cumprimento da agenda regulatoria, foi adotada a seguinte metodologia:

Metodologia de Mensuracao do Cumprimento da Agenda Regulatoria

0 N&o Iniciada 0
Andlise Prévia

1 Existe Noticia Regulatéria Publicada 10

2 Existe Exposi¢cao de Assunto 15

3 Existe Relatdrio de Analise de Impacto 40

Existe Relatorio do Comité de Assuntos Regulatorios
4 45
(CAR)
5 Existe Parecer da Secretaria Executiva 50
Instrucdo e Elaboracéao

6 Existe Minuta 70

7 Existe Relatdrio do Comité de Assuntos Regulatérios (CAR) 75

8 Existe Parecer da Secretaria Executiva 80

9 Relatério do Diretor Relator encaminhado para Deliberagéo 85
Preliminar

10 Consulta / Audiéncia Publica Realizada 90

11 Deliberacéo Final da Diretoria Colegiada 100
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3.2 PGA 2021 - Metas Operacionais

3.2.1 Producéao e disseminacao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro:

A Secretaria de Politicas Regulatérias, bem como as Superintendéncias a ela vinculadas séo responsaveis pelas metas operacionais
vinculadas ao macroprocesso, a situagéo do cumprimento das metas encontra-se descrita na tabela a seguir:

Problema / Objetivo
Estratégico Indicador Situagcdo em 31/12/2021

Oportunidade Vinculado

Elaborar e publicar, no
OCA, o “Informe Anual
de Distribuicdo
Consolidado”, com
dadn‘zz rrcea'lzt(')"gz 4% | Nao se aplica P'u”gl‘i’:;‘deo 100% 100%
distribuicao
cinematografica e
analises sobre o
tema.
Elaborar e publicar, no
OCA, o “Informe Anual
de Salas de Em_bu;ao , ) _ Informe 60%
com dados relativos ao | Nao se aplica : 100% .
Publicado Aguardando revisao de texto
mercado de salas de
exibicdo e analises
sobre o tema.

Informe Anual de
Distribuicédo
Consolidado

Informe Anual de
Salas de Exibicéo
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Objetivo
Situacao em 31/12/2021

Problema / Estratégico Indicador

rtuni i
Clperinissle Vinculado
N&o se aplica 0%

O Anuario encontra-se em fase final

de elaboracao e teve sua entrega

Elaborar e publicar, no

Anuario I.ESta“StICO OCA, o Anuario Anuario
do Cinema - . : 100% ~
o Estatistico do Cinema publicado atrasada em funcdo de demandas
Brasileiro o AN
Brasileiro extraordinarias a unidade
responsavel.
Estudo atualizado Elaborar e pubI!car,Nno
de valor adicionado OCA, de atualizacdo Estudo
de estudo relativo ao | Nao se aplica . 100% 100%
pelo setor - publicado
o valor adicionado pelo
audiovisual .
setor audiovisual
Estudo dg emprego Manter atualizados os | Nao se aplica EsFudo 100% 100%
no audiovisual estudos publicado
Estudo de comercio Manter atualizados os | Nao se aplica EsFudo 100% 100%
exterior estudos publicado
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3.2.2 Fomento ao mercado audiovisual brasileiro

A Secretaria de Politicas de Financiamento, bem como as Superintendéncias a ela vinculadas séo responsaveis pelas metas
operacionais vinculadas ao macroprocesso, a avaliagdo quanto ao cumprimento das metas encontra-se descrita na tabela a seguir:

Problema/
Oportunidade

Acéo / Projeto

Objetivo
Estratégico

Indicador

Situacdo em 31/12/2021

em aspectos
econdmicos, sociais e
culturais do pais

audiovisual (Lei
8.685/93 e MP n°
2.228/01)

Vinculado

Projetos FSA investimento

contratados: 479

Anélises de PC realizadas:

A operacgao e gestao Fomentar a producéo 348
pela Ancine dos de obras brasileiras
mecanismos de independentes, por Taxa de

incentivo e fomento ao meio de Uma nova contratacao/analises: 1,38
setor audiovisual investimentos do contratacao
previstos na legislacao Fundo Setorial do Projetos / liberacéo % da Meta: 48,6%
brasileira busca Audiovisual e de N30 se aplica | audiovisuais para cada _
fortalecer e desenvolver recursos financiados | L' @ndlise Em’b_ora a quantldacje de
a producédo audiovisual | provenientes das Leis de analises de prestacdo de
nacional, com de Incentivo Federais prestacdo | contas tenha sido elevada,
beneficios esperados destinadas ao setor de contas | ndo houve cumprimento da

meta em 2021 em funcao da
grande guantidade de
projetos selecionados nas
chamadas publicas lancadas
em 2018, que estavam
pendentes de contratacéo, e
foram contratados em 2021.
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Problema /
Oportunidade

Acéo / Projeto

Fomentar projetos

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Total financiado em 2021:
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Situacdo em 31/12/2021

R$ 350.840.250,15

audiovisuais I
brasileiras . % de A: 30% do Grupo A: R$ 113,8 milhdes -
) Garantir a . . 32,4% do total financiado.
- o independentes nos . . financiament | total :
A regionalizacao dos it regionalizacao odoFSAa |financiado
projetos audiovisuais seguintes grupos do fomento ao . 108,1 % da meta
7 : : regionais: projetos
esta prevista pela Lei setor B 10% do
o audiovisuais . 0 ) _—
11.437/06 audiovisual total Grupo B: R$ 85,1 milhdes -
A) Norte, Nordeste e o nos grupos A | , % d i iad
Centro-Oeste brasileiro cB financiado 24,3% do total financiado
B) Sul e MG/ES 242,6% da meta
% Média da meta: 175,4%
O investimento em
obras brasileiras
reallzadas~e m Fomentar a producao Expandlr a Quantidade "
coproducao o insercao Total de CPBs emitidos em
. : . de obras brasileiras . . de CPBs . ~
internacional esta . internacional " regime coproducao
. . realizadas em emitidos de 18 : . _
alinhado ao objetivo conroducio do setor conroducio internacional: 35
estratégico da Ancine coprodue audiovisual coproduie % da Meta: 194,4%
o ~ internacional o internacional
de expandir a insercao brasileiro

internacional do setor
audiovisual brasileiro
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Problema /
Oportunidade

A pandemia da Covid-
19 gerou ambiente
desafiador para as

empresas audiovisuais

nacionais, levando o
Comité Gestor do FSA
a aprovar medidas para
mitigar seus efeitos
negativos. Dentre elas,
houve aprovacéo de
linha de crédito
emergencial para
financiar a operacao
das empresas do setor
audiovisual (Resolucao
CGFSA n° 202/2020)

Acéo / Projeto

Financiar a operacao
das empresas do
setor audiovisual
impactadas pela

pandemia da Covid-

19

Objetivo
Estratégico
Vinculado

N&o se aplica

Valor
financiado

R$ 400
milhdes
contratados

Situacdo em 31/12/2021

Valores contratados pelo
BNDES (2020 e 2021): R$
246.001.000,00

Valores contratados pelo
BRDE (2020 e 2021): R$
125.099.717,47

Total: R$ 371.100.717,47
% da Meta: 92,80%

Embora a demanda tenha
ultrapassado o] valor
disponibilizado nas linhas de
crédito, parte dos
selecionados tiveram
dificuldade de cumprir os
requisitos formais (exigéncias
documentais, regularidade
fiscal e atualizacdo cadastral)
para serem contratados.
Além disso, observou-se a
ocorréncia de solicitacdes de
valores abaixo do minimo
estabelecido pela Resolucao
CGFSA n° 202/2020, de R$
50.000 (cinquenta mil reais).
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Problema/ Ojetive

Oportunidade

Acéo / Projeto Estratégico Situacdo em 31/12/2021
Vinculado

Total de empresas apoiadas
nos anos de 2020 a 2021:
152

% da Meta: 82,16%

A pandemia da Covid-
19 gerou ambiente
desafiador para as

o Apoiar empresas
empresas audiovisuais

exibidoras de cinema

nacipnais, levando o de pequeno porte Parte das empresas
Comité Gestor do FSA - - selecionadas na chamada
a aprovar medidas para diante das restricGes Empresas 185 1hli
" . ocasionadas pela N&o se aplica : empresas | PUblica para receber os
mitigar seus efeitos Covid-19 no apoiadas apoiadas | recursos do PEAPE tiveram

negativos. Dentre elas,
houve aprovacéo do
Programa de Apoio ao

dificuldade de cumprir os
requisitos  formais  para
estarem habilitados a assinar

funcionamento das
salas de exibicao
cinematografica

Pequeno Exibidor~— contrato, o que impediu o
PEAPE (Resolucgao cumprimento da meta de
CGFSA n° 199/2020) executar 100% do valor

disponibilizado no Programa.
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3.2.3 Promocéao da qualidade dos servi¢os prestados pela Agéncia

Problema/

Oportunidade

Acéo/Projeto

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Indicador

Situacdo em 31/12/2021
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Determinacéo
legal de
instalacdo dos
conselhos de
usuarios para
avaliacao e
melhoria dos
servicos publicos

Instalacao dos
Conselhos de
Usuarios

N&o se aplica

NUmero de
conselhos
instalados em
relacdo ao
numero total de
servicos digitais

100%

Em dezembro de 2021, a Diretoria

Colegiada acatou reformulacdo do
cronograma para instalacdo do piloto
do Conselho de Usuarios. Com base no
novo cronograma, essa acdo foi
reprogramada para o0 exercicio de
2022, com uma meta de instalacdo de
conselhos de usuérios para 25% dos
servicos constantes da Carta de
Servigos da Ancine.

34



Jcine

Agéncia Nacional
do Cinema

3.3 PGA 2021 - Metas Administrativas

3.3.1 Gestao Interna

7

A Secretaria de Gestado Interna, por meio das areas a ela vinculadas, € responsavel pelas metas operacionais vinculadas ao
macroprocesso. A avaliagdo quanto ao cumprimento das metas encontra-se descrita na tabela a seguir:

Problema/

Oportunidade

Acéao/Projeto

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Indicador

Situacdo em 31/12/2021

Desenvolvimento

Racionalizar o

1 solugéo desenvolvida

Necessidade de de solucéo para uso dos NGmero de A solucdo FD_G1 do PDTIC
melhoria na gestéo e Gestdo e recursos solucdes 1 solugéo 2021-22, que corresponde a
no acompanhamento | Acompanhament | logisticos, | , oo f | desenvolvida | UM projeto de dados para
orcamentario do FSA | o Financeiro do | orcamentarios ‘Acompanhamento financeiro

FSA e financeiros do FSA', teve sua primeira

versao concluida em 2021

Necessidade de
promover acoes de

unidades da Ancine

Desenvolver

1 acéo realizada e 1 acdo
parcialmente realizada
devido ao atraso na
aprovacao da Lei
Orcamentaria Anual do ano

S Desenvolvimento cultura de .
capacitacao que ~ ~ Numero de ~ de 2021, que ocorreu apenas
de acdes colaboracéo e ~ 2 acles :
promovam . ~ acoes . em abril do mesmo ano,
: ~ , transversais de de gestéo , transversais ~
integracao e giro de o~ . transversais atrasando a contratagéo, de
AR capacitacdo orientada a
experiéncias entre as resultados forma que o curso que trata

de novas possibilidades de

investimentos do FSA iniciou

em 2021 mas adentrou pelo
ano de 2022.
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Problema/

Oportunidade

Acéo/Projeto

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Indicador

Situacdo em 31/12/2021

Necessidade de
implantagéo da Lei
Geral de Protecéo de
Dados (LGPD) na
ANCINE

Implementacao

de um Programa

de Governanca
de Dados

Aprimorar a
gestdo da
informacéao, de
riscos e a
governanca
institucional

Programa
implementado

Diagnostico de
adequacéo a
LGPD; Inventario
de Dados
Pessoais;
Termos de Uso e
Politicas de
Privacidade;
Relatério de
Impacto de
protecdo de
dados - RIPD;
Adequacéo de
Contratos;
Publicacao
Gov.br

Entregas:

Diagndstico de adequacéao

a LGPD;

e Inventario
Pessoais;

e Termos de Uso e Politicas
de Privacidade;

e Relatério de Impacto de
protecdo de dados - RIPD;

e Publicacdo Gov.br

de Dados

Pendéncia, registrada como
uma das metas do PGA
2022:

e Adequacgédo dos contratos,
em razdo da auséncia de
regulamentacdo por parte
da ANPD - Autoridade
Nacional de Protecédo de
Dados sobre como
proceder a esse respeito.
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Problema/

Oportunidade

Racionalizacéo dos
recursos
orcamentarios e
financeiros

Acéo/Projeto

Reavaliacdo das
contratacdes
administrativas
para minimizar
custos

Objetivo
Estratégico
Vinculado

Racionalizar o
uso dos
recursos

logisticos,
or¢camentarios
e financeiros

Indicador

Percentual de
economia de
contratos
administrativos

Reduzir em 5%
das despesas
com contratos
administrativos
em relacao a
2020

Situacdo em 31/12/2021

Economia ano 2021: 3%

Até agosto/2021, a meta
estabelecida foi ultrapassada
em 2 p.p. Contudo, nos meses
subsequentes foram
necessarios dispéndios de
natureza extraordinaria, tais
como: reajustes nas contas
de energia elétrica, bem como
em contratos com mao de
obra exclusiva. Além disso,

houve despesas com o
fechamento do escritério de
BSB (transporte

interestadual), assim como a
devolucao do 4° e 5° andares
da TF (transporte local).
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3.3.2 Comunicacéo Institucional

A Assessoria de Comunicacao é responsavel pelas metas a seguir, classificadas também como metas administrativas.

A avaliagdo quanto ao cumprimento das metas encontra-se descrita na tabela a seguir:

Problema/
Oportunidade

Acéo/Projeto

Objetivo
Estratégico

Vinculado

Indicador

Situacdo em 31/12/2021

Necessidade de

A Assessoria de Comunicacao trabalhou

na definicdo dos tramites para elaboracéo
e publicacdo do Plano de Comunicacéao

definir as diretrizes 12 edicdo do junto a SGI.
gérais ~ para  a Plano de N&o se Plano de Plano | Levando-se em consideragio também a
E'labora(}i\o I 30 Comxnlqat;ao da aplica C(()jmli\nlcg(;ao Publicado | troca da gestéo da Assessoria, optou-se
L € ncine a Ancine pela ndo publicacdo do Plano para o
Comunicacdo  da concluida exercicio de 2021, mas com O
Ancine compromisso de, a partir das discussoes
iniciadas, fazer a aprovacao da primeira
edicdo do Plano para o exercicio de 2022.
100%
Tornar completa a Finalizaco do % °
migracao dos ¢ Cumprimento Processo de migracdo do Portal Ancine
. . processo de ~ . .
conteudos do site . 50 d N&o se aplica | do plano de 100% concluido.
da Ancine para o mlgrla(;ao_ ° migracéo de . ~
portal GOV.BR portal Ancine conteldos Processo de migracdo do Portal FSA

concluido.
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3.4 PGA 2021 - Metas de Fiscalizacao

A Superintendéncia de Fiscalizacdo é responsavel pelas metas operacionais vinculadas ao macroprocesso. A avaliacdo quanto ao
cumprimento das metas encontra-se descrita na tabela a seguir:

Problema/

Oportunidade

Acéo / Projeto

Objetivo Estratégico
Vinculado

Situacdo em 31/12/2021

o Expandir a presenca
Verificar 0 ~ .
: da producéo nacional
cumprimento das Taxa de
Cota de T . em todos os
obrigacbes relativas pacotes 100% 100%
empacotamento | . segmentos de mercado - 0
as cotas de verificados
e Seu acesso pela
empacotamento . -
sociedade brasileira
Verificar 0 Expandir apresenca
. da producéao nacional
cumprimento das Taxa de
Cota de ) ~ em todos os .
~ cotas de veiculacéo de canais 100% 100%
programacao ., Y segmentos de mercado iy 0
conteudo brasileiro de | verificados
espaco qualificado € SeU acesso pela
sociedade brasileira
Verificar o limite de
_ publicidade comercial Taxa de
Limite de ) ~ : .
- em canais N&o se aplica canais 100% 100%
publicidade o 0
programados no verificados
segmento de TV Paga
Verificar o Taxa de
cumprimento da verificacéao
obrigacao do envio de x , da 0
SCB relatérios do Sistema Nao se aplica obrigaggo | 100% 100%
de Controle de de envio de
Bilheteria (SCB) relatério
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Objetivo Estratégico

Problema / x - : Indicador i 5
Oportunidade Acéo / Projeto Vinculado Situagao em 31/12/2021
Taxa de
verificacao
Relatério SAVI Vernflgar 0 envio dos N&o se aplica _da ~ 100% 100%
relatorios para o SAVI obrigacao
de envio de
relatorio
Verificar o
cumprimento da Taxa de
obrigacéo do envio de verificacéo
Relatorio SADIS | relatorios do Sistema x , da 0 0
Detalhado de Acompanhamento Néo se aplica obrigacao 100% 100%
da Distribuicdo em de envio de
relatorio

Salas de Exibicéo
(SADIS)

cine;
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3.5 indice de Desempenho Institucional - IDIN

Resultado Final do IDIN 13° Ciclo de Avaliagéo - 2021

Indicador

Resultado

Resultado
Ponderado pela
Meta

- Cumprir 50% da Agenda Regulatéria ANCINE
Agenda Regulatéria 2021/2022. 34 68
Requerimento de Certificado Analisar 100_%_ das req_uisic;ﬁes de Certificado de
q o Produto Brasileiro e manifestar resposta aos agentes 99,9 99,9
e Produto Brasileiro . .

regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Requerimento de Registro de Analisar 100% Qas requisigﬁ_es de Registro de
a Agentes Econdmicos e manifestar resposta aos 99,84 99,84

Agentes EconOomicos : :

agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.
Requerimentos de Registro Analisar 100% das requisicdes de Registro de Titulo
de Titulos para Obras N&o - para Obras ndo publicitarias e manifestar resposta 100 100
Publicitarias aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Verificar, no periodo de doze meses, a regularidade

do cumprimento das cotas de conteudo brasileiro em
Cumprimento da Cota de 100% dos Canais de Espaco Qualificado que
Conteudo Brasileiro de possuam arquivos recebidos e aceitos por meio do 100 100
Espaco Qualificado Sistema de Recepcdo de Programacdo de TV

(SRPTV), adotando um recorte temporal de 20

semanas por canal.
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Resultado

Indicador Resultado  Ponderado pela
Meta

[ \Verificar, no periodo doze meses, a regularidade do | |
. - cumprimento dos limites de publicidade comercial em
Cumprimento dos Limites de . ~ .
. . 50% dos canais de programacdo com arquivos
Publicidade Comercial em . : . )
6 ; recebidos e aceitos por meio do Sistema de 100 100
Canais Programados no ~ ~
Recepcdo de Programacdo de TV (SRPTV),
Segmento de TV Paga
adotando o recorte temporal de 20 semanas por
canal.
Verificar, no periodo de doze meses, a regularidade
: do cumprimento de cota de empacotamento em 20
Cumprimento Da Cota De ) :
7 pacotes de ao menos 12 empacotadoras, incluindo 100 100
Empacotamento ; .
todas as de grande porte, considerando os arquivos
encaminhados pelas empacotadoras.
Regularidade De Envio De Verificar, trimestralmente, a regularidade de envio dos
8 | Relatorios Ao Sistema De relatorios ao SCB das redes exibidoras com mais de 100 100
Controle De Bilheteria (Scb) 20 (vinte) salas comerciais no periodo de um més.
Regularidade de Obras Verificar, trimestralmente, a regularidade das obras
Publicitarias Veiculadas no publicitarias e nao publicitarias veiculadas em 40
9 . ) . R 100 100
Servico de Acesso canais selecionados no segmento de comunicacao de
Condicionado massa por assinatura.
Apuracéo de Denudncias e Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias,
10 | Representacdes Relativas a | 100% das denuncias e representacdes relativas a 100 100
Obriga¢cbes Administrativas obrigacdes administrativas recebidas.

Emitir notificacBes fiscais de lancamento para 100%
dos fatos geradores correspondentes ao art. 32, |, da
MP n° 2228-1, ocorridos em 2020, com valores acima
do minimo legal.

Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do
Elaboracgéo e Publicacao de Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos informes
12 | Informes sobre o Segmento trimestrais de TV Paga num periodo de até 60 100 100
de TV Paga (sessenta) dias apds o encerramento do trimestre de
referéncia do informe.

Emisséo de Notificacdo Fiscal
11 | de Lancamento para
Cobranca de Condecine

acao nao executada
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Indicador

Publicar,

Publicacdo de Dados de

Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos dados

Resultado

no sitio do Observatorio Brasileiro do

Resultado
Ponderado pela
Meta

Contas Especial (TCE)

débitos apurados néo recolhidos.

13 T T e semanais de bilheteria de salas de exibicdo num 100 100
Distribuigcdo Cinematogréfica . . . : .
periodo de até 8 (oito) dias apds o encerramento da
semana cinematografica de referéncia.
Publicar, no sitio do Observatorio Brasileiro do
Cinema (OCA): um informe anual com dados relativos
Elaboracao e Publicacdo ao mercado de distribuicdo cinematogréfica,
Anual dos Estudos “Informe acompanhado de analise sobre o tema; um informe
Anual de Distribuigéo anual com dados relativos ao mercado de salas de
14 Consolidado”, “Informe Anual | exibicdo, acompanhado de andlise sobre o tema; um 50 50
de Salas de Exibigcao”, informe anual com dados relativos ao mercado de TV
‘Informe Anual de TV Paga”, | fechada, acompanhado de analise sobre o tema; e um
e “Anuario Estatistico do anuario contendo informacgdes consolidadas sobre os
Cinema Brasileiro”. segmentos do mercado audiovisual, dados
estatisticos e analises relativas ao crescimento e as
tendéncias do setor.
Analise de Projetos do Analisgr e .encaminhar a aprovacdao da
. ’ Superintendéncia de Fomento (SFO), em até 30
15 [ Regime Especial de . . 0 ) ¢ : 100 100
Tributacio — RECINE (trinta) <_3I|as, 95% QOs pedl_dos re~erentes aos projetos
do Regime Especial de Tributacdo — RECINE.
Andlise de Destinacdo na Realizar a analise de 95% dos pedidos de destinacdo
16 Proposicao de Investimento para proposicdo de investimento no Suporte 96.34 100
no Suporte Automatico Automatico (SUAT) em até 30 (trinta) dias, contados ’
(SUAT) da concluséo da triagem documental pelo BRDE.
Analises De Projetos De 100% dos 1.762 processos mapeados tramitados da
17 100 100
Fomento SFO para a SPR.
Instauraco de Tomada de Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCEs nos
18 processos com prestacédo de contas reprovada, com 100 100
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Resultado

Indicador Resultado  Ponderado pela
Meta

Realizar 100% de afericdo dos documentos fiscais
carregados, entre 01/01/2021 e 31/12/2021, no 72,14 72,14
sistema de triagem financeira (STR).

Realizar, entre janeiro e dezembro de 2021, a média
de 40 (quarenta) horas de capacitacao por servidor,
em eventos de capacitacdo que tenham relagdo com 100 100
as competéncias necessarias ao alcance dos
objetivos organizacionais.

IDIN 94,20

Afericdo dos Documentos
Fiscais

Capacitacéo do Corpo de

20 Talentos da Agéncia
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3.6 Suporte Orgcamentario ao Plano de Gestéao

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2021 consignou a Ancine a dotacdo de R$ 129,7 milhdes.
Deste montante, R$ 96,9 milhdes referem-se a despesas com pessoal (Grupo 1), R$ 28,5
milhGes para despesas correntes (Grupo 3) - sendo R$ 2,3 milhBes para beneficios
obrigatérios — e, ainda, R$ 4,4 milhdes para despesas de capital (Grupo 4).

Dotacdes Orcamentérias 2021 - (Em R$ milhdes)

2020 m 2021
.. 100,3
Pessoal e encargos sociais
96,9
37,5
Despesas correntes
28,5
5,0
Despesas de capital !
p p 44
20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial

Do ponto de vista do Identificador de Resultado Primario - ou RP - 0 orgamento da Ancine
dividiu-se em R$ 14,7 milhdes para despesas financeiras (RP 0), destinados a contribuicédo
ao regime de previdéncias dos servidores; R$ 85,2 milhfes para despesas primarias
obrigatorias (RP 1), incluindo o pagamento de ativos, aposentados, pensionistas e beneficios
obrigatérios; e R$ R$ 29,8 milhdes para as despesas discricionarias (RP 2), contemplando o
custeio, investimentos e atividades finalisticas da Agéncia.

Sobre os R$ 29,8 milh6es das dotacdes discricionarias (RP 2), a Agéncia empenhou R$ 29,1
milhdes, liquidou R$ 22,0 milhdes e pagou R$ 21,9 milhdes, representando uma execugéo
orcamentaria e financeira equivalente a 97,6% e 73,5%, respectivamente, do autorizado pela
LOA. Ressalte-se que o resultado foi fortemente influenciado pela pandemia da COVID 19.
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Execucao Orcamentaria 2021 (Em R$ milhdes)

29,8 29,1

22,0 21,9

Dotagao Empenho Liquidado Pago

Fonte: Siafi/Tesouro Gerencial

A maior parte das despesas discricionarias da Ancine (65%) se concentra no grupo 3 - Outras
Despesas Correntes - e 0 elemento de despesa 37 é mais significativo (R$ 8,4 mi, 37,1%),
que marca as despesas com locacdo de mao de obra utilizada na operacdo dos escritorios
da Agéncia para a prestacao de servicos como apoios administrativo, operacional e técnico,
servicos de limpeza e conservacgao, vigilancia, manutencéo predial e brigada de incéndio. O
elemento de despesa 39 - servico de terceiros - representa o segundo mais relevante e é
responsavel por 27,4 % das despesas, contemplando o pagamento de anuidades, aluguéis,
condominios, despesas administrativas em geral, capacitacdes, e servicos técnicos
profissionais.

Grupo de despesa 2021 (Em R$ milh&es)

4,4
28,5

Despesas correntes Despesas de capital

Fonte: Tesouro Gerencial
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Despesas Discricionarias Custeio2021, por elemento de despesa (em R$)

Despesas Empenho %
37 - Locacao de méao-de-obra 9.853.598,57 | 35,6%
39 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 6.735.763,87 | 24,4%
Demais Elementos 11.066.346,72|40,0%
Total Outras Despesas Correntes 27.655.709,16 | 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial

J& no que diz respeito as despesas de capital, executadas em sua totalidade no Grupo 4 -
Investimentos, o objeto do gasto foi quase totalmente em despesas de TI: 95,9% sob o
elemento 40 - Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao (Pessoa Juridica) - que
se destina a custear compromissos com o desenvolvimento, manutengao e aprimoramento
de sistemas informatizados de apoio fundamentais as atividades da Agéncia.

Despesas de Capital 2021, por elemento de despesa (em R$)
Despesas Empenho %
40 - Se_rvn;oNs de Tecnol_ogl,a_da Informacéo e 4.096.435,47 | 95.9%
Comunicagéo - pessoa juridica

51 - Obras e instalagbes 49.631,49| 1,2%
52 - Equipamentos e material permanente 126.800,62| 3,0%
Total das Despesas de Capital 4.272.867,58 | 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial

Ao fim, excetuando as despesas de pessoal, em 2021 foram empenhados R$ 32,0 milh&es
e o valor pago totalizou R$ 27,6 milhdes, dos quais R$ 22,8 milhSes destinaram-se a
despesas de manutencao administrativa.

Empenhos - 2021 (em R$)

Exercicio Empenho Pagamento %
2019 42.340.130 32.510.150 76,8%
2020 33.789.960 28.544.211 84,5%
2021 32.020.737 24.574.192 76,7%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Valores empenhados, liguidados e pagos - 2021 - (em R$)

Acéo Governo

Empenhado

Liquidado

Pago

Metas PGA
2021
associadas

2004

Assisténcia médica
e odontolégica aos
servidores civis,
empregados,
militares, e seus
dependentes

526.289,57

526.289,57

481.114,51

Administrativas

0005

Sentencas Judiciais
Transitadas em
Julgado
(Precatdrios)

115.407,41

115.407,41

115.407,41

Administrativas

212B

Beneficios
obrigatérios aos
servidores civis,

empregados,
militares

2.252.490,70

2.234.793,09

2.047.481,78

Operacionais

212H

Manutencéo de
Contrato de Gestéo
com Organizagbes

Sociais (Lei n°

9.637, de 15 de

maio de 1988)

0,00

0,00

0,00

Administrativas

00S0

Contribui¢éo ao
programa lbermedia

1.380.600,00

970.520,00

970.520,00

Operacionais

2000

Administracdo da
unidade

22.863.552,18

19.694.719,33

19.649.224,01

Administrativas

20ZI

Fomento ao setor
audiovisual (Medida
Provisoria n® 2228-

1/2001)

182.500,00

182.500,00

182.500,00

Operacionais

20273

Fiscalizacdo e
regulamentacéo do
setor audiovisual

73.340,29

63.096,22

63.096,22

Fiscalizacdo

216H

Ajuda de custo para
moradia ou auxilio-
moradia a agentes

publicos

179.472,51

166.777,65

150.596,36

Administrativas

4572

Capacitacao de
servidores publicos
federais em
processo de
qualificacéo e
requalificacéo

82.056,50

54.476,50

54.476,50

Administrativas

4641

Publicidade de
utilidade publica

0,00

0,00

0,00

Administrativas

Total

27.655.706,16

24.008.579,77

23.714.416,79

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quanto ao FSA, o Orcamento de 2021 fixou despesas de R$ 439,0 milhdes. Deste total, R$
425,0 milhdes constituem despesas financeiras (RP 0), do Grupo 5 - Inversdes Financeiras,
relativas as operacfes de investimentos retornaveis e financiamento ao setor que sao
disponibilizadas por meio dos agentes financeiros. Os demais valores, R$ 14,0 milhdes,
referem-se as acdes discricionarias (RP 2) de remuneracdo de agente financeiro e
administracao do FSA.

FSA - Perfil do Gasto (em R$) - 2021

Perfil do Gasto Empenho
Agoes. finalisticas: mvestmentos, 425.000.000,00
financiamento, apoio a projetos
Acdes de supo_rtc_a: remuneracao _do agente, 14.001.281,00
despesas administrativas, publicidade
Total 439.001.281,00
Fonte: Tesouro Gerencial

A execucdo orcamentaria do FSA foi de R$ 439,0 milhdes que representam 100% das
disponibilidades. Vale ressaltar que, consoante a natureza da operacdo do FSA, a maior
parte destes empenhos foi inscrita em restos a pagar para liquidacdo no exercicio posterior,
qguando do lancamento de editais e chamadas das linhas de acdo do Fundo. Mais ainda, este
valor da execucdo é consideravelmente inferior as receitas do Fundo, como descrito mais
adiante em item especifico sobre a arrecadacéo. A nao utilizacdo desta diferenca transforma-
se em superavit financeiro, podendo ser apurado anualmente quando da publicacdo do
Balanco Patrimonial da Unido (BGU) e podendo constituir-se em fonte de abertura de
créditos adicionais em favor do FSA.

Conforme a supracitada a dinamica da operacdo do FSA, grande parte dos pagamentos
havidos em 2021 concentra-se em notas de empenho de exercicios anteriores (execucao de
restos a pagar). Assim, 0os pagamentos totais no exercicio foram de R$ 440,6 milhdes, de
fato um patamar abaixo do atingido em anos anteriores a 2020, sendo R$ 425,0 milhdes de
aporte ao agente financeiro com destino a despesas finalisticas (projetos, producbes e
empresas do setor audiovisual), R$ 2,4 milhdes para acdo de apoio a projetos especificos e
R$ 13,1 milhdes para remuneracdo e ressarcimento de despesas dos agentes financeiros.
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Pagamentos FSA (em R$) - 2021

Acéo Governo

Pagamentos
Totais (Exercicio
+ RAP’S)

Investimentos retornaveis no setor audiovisual

225.814.887,00

Financiamento ao setor audiovisual

199.185.113,00

Apoio a projetos audiovisuais especificos

2.477.787,00

Finalisticas

427.477.787,00

Administracdo dos investimentos, financiamentos e
atividades

13.132.757,34

Operacionais

13.132.757,34

Total

440.610.544,34

Fonte: Tesouro Gerencial
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