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Agenda Regulatédria Metas 2025

Suporte Orcamentario

Criada pelo art. 5° da Medida Proviséria n.° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, a Agéncia Nacional do
Cinema [Ancine] é uma autarquia sob regime especial, dotada de autonomia funcional, decisoéria,
administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura pelo Decreto n.° 11.336,_ de 1° de janeiro de

2023, que tem por objetivo institucional o fomento, a regulacao e a fiscalizacao das atividades
cinematograficas e videofonograficas, de acordo com o estabelecido na legislacao e nas politicas publicas
do Conselho Superior do Cinema.

A Ancine é indutora do desenvolvimento da atividade audiovisual brasileira, promovendo a implantacao de
politicas publicas que fomentam o crescimento e a modernizacdo do mercado, a ampliacdo e a
democratizacao do acesso, a diversidade e a valorizacdao do conteudo audiovisual brasileiro, contexto que
orienta seu propdsito e missao - promover ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor
audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade.

As principais atividades desenvolvidas pela agéncia consistem na regulamentacao do setor, o registro e
fiscalizacdo de agentes econdmicos, produtos e servicos, o fomento ao mercado e a producao e

disseminacdo de conhecimento relativa & atividade audiovisual brasileira. E responsavel também pela
execuc¢ao orcamentaria e financeira das ac¢bes do Fundo Setorial do Audiovisual [FSA], destinado ao
desenvolvimento articulado de toda a cadeia produtiva da atividade audiovisual no Brasil.
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Suporte Orcamentario

O que eo PGA? As metas de desempenho administrativo e operacional incluirdo as acdes

relacionadas a:

Na Administracao Publica Federal [APF], além das disposicoes da « promocio da qualidade dos servicos prestados pela agéncia:

Constituicao Federal, varios sdao os normativos que determinam a n . : A
: _ _ _ e promocao do fomento a pesquisa no setor regulado pela agéncia,
elaboracao de planos e sistemas para orientar o planejamento e a

N N L : uando couber;
gestao dos resultados e acdes dos 6rgaos e entidades, conforme o .

: . - , . - e e promocao da cooperacao com os 6rgaos de defesa da concorréncia e com
Guia Técnico de Gestao Estratégica do entdo Ministério da P s peras g

Economia. O Plano de Gestdo Anual [PGA] é um desses instrumentos os 6rgaos de defesa do consumidor e de defesa do meio ambiente,

e esta previsto na Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019, quando couber.
ordinariamente conhecida como Lei das Agéncias Reguladoras.

Na Ancine, o PGA é aprovado pela Diretoria Colegiada (inciso XV, art. 21 da

O PGA, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico, € o RDC n.° 124, de 25 de outubro de 2022), e podera ser revisto ao final do

instrumento anual de planejamento consolidado da agéncia e primeiro semestre, com vistas a sua adequacao. Ato seguido, o PGA é

contemplara acdes, resultados e metas relacionados aos processos : A A
P s P encaminhado para ciéncia do Senado Federal, da Camara dos Deputados e

finalisticos e de gestao, com o seguinte escopo: _ . _ o
do Tribunal de Contas da Unidao, bem como disponibilizado para

conhecimento da sociedade, por meio da divulgacao no sitio eletrénico.

Agenda Regulatoéria

Metas de Desempenho Administrativo e Operacional

e Metas de Fiscalizacdo Nesse contexto, a Ancine compartilha e da publicidade ao PGA do exercicio

e indice de Desempenho Institucional [IDIN] de 2025, reafirmando o compromisso organizacional com as melhores

e Estimativa de recursos orcamentarios e cronograma de praticas de governanca e gestao, alinhadas ao seu Planejamento Estratégico
desembolso dos recursos financeiros 2024-2027.
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Agenda Regulatédria

Estrutura do PGA

Na elaboracdao do PGA 2025 da Agéncia Nacional do Cinema
[Ancine], foram considerados os cenarios e contextos da industria
cinematografica e videofonografica brasileira — mercado regulado,
as diretrizes e os objetivos propostos no Plano Plurianual [PPA]
2024-2027 e o alinhamento com o planejamento estratégico
institucional definido para o ciclo 2024-2027.

O instrumento de gestao esta estruturado de forma a orientar e
dar transparéncias as acoes, resultados e metas relacionados aos
processos finalisticos e de gestao, e parte de visao atualizada do
contexto da Ancine, que contempla seus objetivos e competéncias,
sua Politica de Governanca e Cadeia de Valor.

O documento apresenta os produtos do Planejamento Estratégico
2024-2027 - Cadeia de Valor, Mapa Estratégico, Indicadores e
Projetos Estratégicos, e detalha o planejamento da Agenda
Regulatéria 2025-2026: instrumento que organiza e comunica os

Voltar ao Sumario

Metas 2025

temas estratégicos que serao abordados pela Ancine, antecipando
as a¢des que pautara, por meio de mecanismos de regulacao, de
fomento e de fiscalizacao.

O PGA 2025 detalha metas de desempenho operacional, de
fiscalizacdo e de desempenho administrativo, a estimativa de
recursos orcamentarios e o cronograma de desembolso dos
recursos financeiros necessarios ao alcance dos desafios no
exercicio.

Entre as metas, destacam-se resultados-chave quantitativos e acoes
gue, de forma direta e ou transversal, em conjunto com a Carteira
de Projetos Estratégicos, devem contribuir para a consecucao do
plano estratégico institucional do ciclo 2024-2027.

Por fim, o PGA 2025 apresenta ainda a cesta de indicadores
estabelecidos para o indice de Desempenho Institucional [IDIN].

5
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Suporte Orcamentario

O planejamento estratégico € um processo de analise, criacao de O Plano Estratégico Ancine 2024-2027, em consonancia com a Lei

alternativas e tomada de decisao sobre o que é a organizacao, o n.° 13.848/2019 e a Instrucao Normativa ME n. 24/2020, tem os

que ela faz, e porque ela faz. Além de alocar recursos, essas seguintes componentes:

decisdes servem para alinhar propésitos, programas e projetos,

pessoas, estruturas e suporte politico,b bem como gerar e Cadeia de Valor: declarar os macroprocessos e processos;

aprendizagem organizacional. e Mapa Estratégico: definir o referencial estratégico (missao,
visao, valores e objetivos estratégicos);

O produto do planejamento estratégico é um plano, que e Indicadores Estratégicos: mensurar o alcance dos objetivos

documenta os desafios, a missao, a visao, os valores, os objetivos, estratégicos, com base nas metas para o periodo; e,

os indicadores, as metas e as acdes necessarias para alcanca-las e Carteira de Projetos Estratégicos: estabelecer as principais

(Guia Técnico de Gestao Estratégica (ENAP, 2021) entregas estruturantes e seus prazos e responsaveis.
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Suporte Orcamentario

Considerando os objetivos e competéncias definidos na MP n.° 2.228-1/2001 e o compromisso com a entrega de valor para a sociedade brasileira em
suas diferentes areas de atuacao, a Ancine definiu sua Cadeia de Valor, de forma a orientar a gestao dos diferentes processos organizacionais, para a
consecucao dos seus Objetivos Estratégicos. Na Cadeia de Valor da agéncia os macroprocessos de suporte fornecem as condicoes paraa realizacao dos
macroprocessos finalisticos, que por suavez, sao influenciados e impactados por um conjunto de macroprocessosgerencias. Esse encadeamento de
processos tem como principais entregas para a sociedade o desenvolvimento dosetor audiovisual brasileiro e o acesso ao conteudoaudiovisual
brasileiro. Alinhada ao Planejamento Estratégico 2024-2027, a Cadeiade Valor da Ancine tem a seguinte estrutura de macroprocessos:

REGULACAO DO SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO TRANSPARENCIA E CONTROLE INSTITUCIONAL

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
ARRECADACAO DE RECEITAS

GESTAO DE PESSOAS
PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR

AUDIOVISUAL BRASILEIRO GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

GESTAO ADMINISTRATIVA
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Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional

Estratégia Documentos Riscos e integridade

Estrutura Organizacional Comunicagao institucional

Processos Organizacionais Informacéo Institucional

PROVER
Assessoria parlamentar

Transparéncia e Controle Institucional
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CADEIR DE VALOR

Suporte Orcamentario

Regulagao do setor audiovisual brasileiro
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Fomento ao mercado audiovisual brasileiro
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Agenda Regulatédria

O mapa estratégico € uma representacdao grafica utilizada como
principal instrumento de comunicacao da estratégia definida para um
periodo. Em conjunto, missao, visao e valores constituem o referencial
estratégico da organizacao.

Ao definir sua missao, Ancine declara razao de ser e expressa o que faz
(produtos, servicos e valor), para quem faz (usuarios, sociedade e
agentes econdmicos) e de que maneira faz. Na visao, a Ancine projeta a
perenidade de seu propdsito, considerando o investimento constante
no aprimoramento de suas entregas com a geracao de valor publico
para a sociedade.

Os valores representam as conviccdes dominantes e as crencas basicas
subjacentes ao comportamento dos Agentes Publicos que constituem o
corpo de funcionarios e colaboradores da Ancine - os valores
fundamentam a execucao de suas atividades, as relacdes com usuarios e
partes interessadas, e orientam a tomada de decisao nas situacoes de
ambiguidade ou quando a experiéncia ndo é suficiente para reduzir a
incerteza.

Voltar ao Sumario

Metas 2025

Suporte Orcamentario

A estratégia da Ancine foi traduzida em Objetivos Estratégicos que
representam conquistas a serem perseguidas para a consecu¢ao da visao
de futuro e cumprimento de sua missao.

Os objetivos que se encontram na perspectiva de Resultados para a
Sociedade sao balizadores para os demais objetivos da organizacao.

O Mapa apresenta, nas perspectivas Agentes Econdmicos e Processos
Internos, Objetivos Estratégicos que expressam a direcao a ser seguida na
execucdao dos projetos e processos de trabalho, finalisticos e de gestao,
para o alcance dos objetivos da perspectiva Resultados para a Sociedade, e
em ultima instancia, para a realizacao da missao e da visao da Agéncia.

A conexao entre cada uma das perspectivas demonstra como a
organizacdo dos processos internos, a correta mobilizacdo da
infraestrutura e das pessoas, em colaboracao e aprendizagem, atuam

diretamente no cumprimento da missao.

A seguir, temos o Mapa Estratégico construido para o quadriénio 2024-

2027:
cine;

Agéncia Nacional
9 do Cinema
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Suporte Orcamentario

2024-2027

. - Objetivos Estratégicos
Missao N

Promover o ambiente
regulatério equilibrado e

desenvolver o setor audiovisual OEO01 - Expandir a presenga de
brasileiro em beneficio da ~ P . P § OEO2 - Promover o crescimento OEO03 - Expandir a insercao OEO04 - Garantir a regionalizacao
: produg¢do nacional em todos os A o . . Lo
sociedade. econdmico do setor audiovisual internacional das obras e a diversidade do fomento ao
segmentos de mercado e seu - o o o o
brasileiro audiovisuais brasileiras setor audiovisual brasileiro

acesso pela sociedade brasileira

Visao \

2 - Agentes Econémicos

Ser agente de transformacao do
ambiente regulatério e de
inducdo de politicas publicas

para o audiovisual brasileiro. OEO05 - Manter a entrada continua de novas . . ~ OEO7 - Alinhar o ambiente regulatério as
OEO06 - Racionalizar as a¢bes de fomento

produtoras transformacdes do mercado audiovisual
\ J
Valores N
Valorizacao da cultura nacional e
da lingua.
I,n!:egrldade_e transparencia. OEO08 - Aprimorar a gestao de OEO09 - Desenvolver cultura de OE10 - Aperfeicoar a qualidade OE11 - Aprimorar a gestao de
Etica e confianca P 5 P ¢ N P 5
Resultados sa. processos, da informacdo e do colaboracdo e gestao orientada do gasto e a eficiéncia no uso riscos, a conformidade e a
conhecimento a resultado dos recursos governanca institucional.
\. J
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Introducao PE 2024-2027 Agenda Regulatédria Metas 2025

Os Indicadores Estrategicos

O monitoramento, a avaliacao e, conforme os cenarios, contextos e necessidades, a revisao do Plano Estratégico Ancine 2024-2027 serao realizados
considerando a mensuracao de indicadores e respectivas metas (entrega de resultados), pactuados entre os niveis estratégico, taticos e operacionais,

conforme quadro a seguir:

Sne
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OEO01 Expandir a presenca da produc¢ao nacional em todos os
segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

01.1 Participacdo de obras brasileiras no catalogo de servicos de VoD
01.2 Quantidade de obras brasileiras de espaco qualificado veiculadas
em canais de espaco brasileiro independentes

01.3 Participacdo de obras brasileiras independentes nos principais
servicos de VoD

01.4 Participa¢ao de obras brasileiras de EQ independentes no tempo
de programacao de canais de espag¢o qualificado

01.5 Participacdo do publico de filmes nacionais exibidos no cinema
01.6 Participacdo das sessdes destinadas a filmes nacionais nas salas de
cinema

OEO05 Manter a entrada continua de novas produtoras

05.1 Percentual de obras registradas por novos agentes econémicos

PROCESSOS INTERNOS

OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da informacao OEQ9 Desenvolver cultura de colaboracao e
gestao orientada a resultado

e do conhecimento

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC
08.2 Percentual de cumprimento do PDA

09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)

Metas 2025

Agenda Regulatédria

OE02 Promover o crescimento econémico do setor audiovisual
brasileiro

02.1 Participacao das obras brasileiras independentes no total de obras
de EQ brasileiras registradas

OEO03 Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro

03.1 Numero de coproducdes internacionais oficializadas pela ANCINE

OEO06 Racionalizar as acoes de fomento estratégicos de fomento

06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos de fomento

eficiéncia no uso dos recursos

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a

Suporte Orcamentario

OEO04 Garantir a regionaliza¢ao e a diversidade do fomento ao setor
audiovisual brasileiro

04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes
econdmicos nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes
econdmicos na Regiao Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos
pela ANCINE por produtoras sediadas nas regides Norte, Nordeste e
Centro Oeste

04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos
pela ANCINE por produtoras sediadas na regido Sul e em Minas Gerais,
Espirito Santo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por mulheres
04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por pessoas nao
brancas

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformacées do mercado
audiovisual

07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanca institucional

10.1 Percentual de execucao financeira do

orcamento da Ancine

09.2 Percentual de unidades organizacionais
participantes das a¢des transversais de

capacitagao

Voltar ao Sumario

11.1 Percentual de processos criticos com gestao
de riscos ativa
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Suporte Orcamentario

Os Projetos Estratégicos

Outro componente do Plano Estratégico Ancine 2024-2027 é a Carteira de Projetos Estratégicos, por meio da qual é materializado o conjunto de
projetos prioritarios desdobrados em entregas e prazos, para alcance dos Objetivos Estratégicos.

OEO5 Manter a entrada continua de novas OEQ7 Alinhar o ambiente regulatério as OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
produtoras transformacées do mercado audiovisual conformidade e a governanca institucional
« Revisdo do Regulamento de Pontuacio e do e Implantacao de a¢des de regulacao responsiva sobre o e Implantacao da Gestao de Riscos na Ancine
Regulamento Geral do FSA mercado audiovisual e Implantacdo da Governanca de Dados e
e Implantacao de metodologia de avaliacao de impactos aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine

econdmicos do setor audiovisual no Brasil

OEOG6 Racionalizar as acdes de fomento

* Revisao do Regulamento de Pontuacao e do OEO8 Aprimorar a gestdo de processos, da
Regulamento Geral do FSA informacéo e do conhecimento

e Realizacdo de estudo sobre a participacao de pessoas

com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia * Automacdo de Servigos na Ancine

produtiva do audiovisual e Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatéria

e Melhoria da comunicacao externa aos agentes

econdmicos sobre os processos de fomento OEO09 Desenvolver cultura de colaboracéao e
e Aperfeicoamento da metodologia de analise de gestao orientada a resultado

prestacao de contas dos projetos audiovisuais (Projeto

“Malha Fina Ancine”) e Internalizacao do Dimensionamento da For¢a de

Trabalho

Sne
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Agenda Regulatédria

A Agenda Regulatoria

A Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019, define Agenda Regulatéria (AR) em seu
Art. 21:

Art. 21. A agéncia requladora implementara, no respectivo dmbito de atuacao, a agenda regulatdria,

instrumento de planejamento da atividade normativa que contera o conjunto dos temas prioritarios
a serem regulamentados pela agéncia durante sua vigéncia.

§ 1° A agenda requlatdria devera ser alinhada com os objetivos do plano estratégico e integrara o
plano de gestao anual.

§ 2° A agenda regulatdria sera aprovada pelo conselho diretor ou pela diretoria colegiada e sera
disponibilizada na sede da agéncia e no respectivo sitio na internet.

A Agenda Regulatéria é um instrumento de planejamento daatividade normativa
que contém o conjunto dos assuntos prioritarios a serem regulamentados por uma
Agéncia Reguladora durante sua vigéncia. Os principais objetivos da AR sao
aprimorar o marco regulatério do setor regulado, promover transparéncia e a
previsibilidade, tanto para o setor requlado quanto para Sociedade com um todo.

Do desenvolvimento e discussao de propostas no contexto da AR podem resultar
atos normativos da Agéncia Reguladora, atos normativos conjuntos com outros
o6rgaos e ou instrumentos regulatérios nao normativos como guias, manuais,
dentre outros. A insercao de umprojeto regulatériona AR é a primeira etapa do
processo. Osprojetosincluidoscompreendemassuntos sujeitos a atuacao da
Agéncia Reguladora e estao relacionados aos processos de sua Cadeia de Valor.

Voltar ao Sumario

Metas 2025

Suporte Orcamentario

A Agenda Regulatéria é também uma ferramenta de participacao social, visto que,
antes de sua publicacao definitiva, ela é submetida a Consulta Publica, momento em
que os Agentes Econémicos e a Sociedade como um todo podem opinar sobre as
acoes propostas e sugerir novas acdes a serem pautadas.

O planejamento e o monitoramento da execucao da Agenda Regulatéria também
permitem que, ao final do periodo de vigéncia, seja possivel avaliar o grau de
desenvolvimento dos temas escolhidos como prioritarios.

O exercicio da avaliacao permite aferir o grau de efetividade da Agéncia Reguladora
na realizacdo das ac¢des planejadas e enseja a reflexdao sobre as razdes para o
possivel ndao cumprimento integral de algumas delas. Neste sentido, a AR é também
um instrumento de prestacao de contas, que permite avaliar o desempenho do
orgao regulador no cumprimento dos compromissos assumidos junto a Sociedade.

Na Ancine, a Agenda Regulatéria nao exaure as matérias que serao tratadas no
periodo, mas indica os temas com maior grau de centralidade para a sua acao. A
proposta de Agenda Regulatéria 2025-2026 da Ancine encontra-se em fase de
aprovacgao interna para posterior submissao a Consulta Publica. Apds a conclusao de
todas as etapas de elaboracdao e da aprovacao final da Agenda Regulatéria 2025-
2026, o Plano de Gestao Anual 2025 sera atualizado para contemplar as acodes
prioritarias previstas para o ano.
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Introducao PE 2024-2027 | Agenda Regulatéria Metas 2025

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

OE 01 - Expandir a presenca da produgao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade
brasileira

Registro de agentes
_‘ Categoria de meta mm pl‘Odu .0S @
Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional W

Cadeia de Valor Fiscalizacao

@ Desempenho Administrativo

Publicar 48 publicagées semanais
do mapa de mostras e festivais
disponivel no Portal Ancine,
Titulo da Meta dimensionando e demonstrando
visualmente os eventos

) ) realizados no Brasil
Finalidade da meta

Disponibilizagdo, por meio de
ferramenta especifica, do
acompanhamento das mostras e
festivais realizados no Brasil,
Formula de calculo registradas na Ancine para fins de
obtencdo da isencdo de CONDECINE

para as obras audiovisuais exibidas
Unidade Responsavel no evento

Previsdo de concluséao

Total de publicagdes semanais de
atualizagdo do mapa de mostras e
festivais disponibilizadas no Portal
Ancine

Superintendéncia de Registro (SRE)
31/12/25

Sne

Agéncia Nacional
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Agenda Regulatdria Metas 2025

Suporte Orcamentario

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao
OE 02 - Promover o crescimento economico do setor audiovisual

i) Categoria de meta economicos. produtos e
Macroprocesso da @ Desempenho Operacional servicos
Cadeia de Valor fealice

@ Desempenho Administrativo Publicar 12 listas mensais
contendo a classificacdo dos
canais de programag¢ao das

Titulo da Meta programadoras de TV Paga
regularmente credenciadas na

Finalidade da meta Ancine
Disponibilizagdo de informacgéo

atualizada as empacotadoras para
montagem de pacotes adequados as
obrigagbées da Lei 12.485/2011 e a
Sociedade em geral para verificagdo dos
canais regularmente credenciados na
Ancine e auxilio na fiscalizagdo quanto
ao correto cumprimento das cotas de
empacotamento e de programagéo

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de concluséo

Total de publicagcdes mensais de lista
contendo a classificagdo dos canais de
programagéo das programadoras de TV
Paga regularmente credenciadas na
Ancine disponibilizadas

Superintendéncia de Registro (SRE)
31/12/25

Sne
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Agenda Regulatdria Metas 2025

Suporte Orcamentario

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao
OE 03 - Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro

Fomento ao mercado
—‘ Categoria de meta

Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional
Cadeia de Valor Fiscalizacao

@ Desempenho Administrativo

audiovisual brasileiro

Realizagdo do Programa de Apoio
a Divulgacao do Filme Brasileiro

Titulo da Meta Candidato a uma Indicagédo ao
Oscar® de Melhor Filme
Finalidade da meta Internacional

Realizagdo do Programa de Apoio a
Divulgagéo do Filme Brasileiro
Candidato a uma Indicagdo ao Oscar®
de Melhor Filme Internacional, cujo
beneficiario do programa ¢é o filme
brasileiro de longa-metragem
selecionado, a cada ano, pela

Academia Brasileira de Cinema e Artes
Audiovisuais para representar o Brasil no
pleito por uma indicagdo ao Oscar® de
Melhor Filme Internacional, a ser
concedido pela Academy of Motion
Pictures Arts and Sciences no ano
seguinte.

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de concluséo

Secretaria de Financiamento (SEF)
31/12/25

V0|tal’ aO Sumério 1 7 HgéncigoNacnigpnaal



Agenda Regulatédria

Metas 2025

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

OE 06 - Racionalizar acoes de fomento

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Categoria de meta

Macroprocesso da
Cadeia de Valor

‘ Desempenho Operacional
Fiscalizacdo

Disponibilizar contribuicao
minima de US$ 300 mil para o
Fundo Ibero- americano de Apoio
Ibermedia

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

. . Disponibilizagdo de contribui¢cdo para o
Finalidade da meta Fundo Ibero-americano de Apoio
Ibermedia, programa de estimulo a
promogédo e a distribuicdo de filmes
Ibero-americanos e faz parte da politica
audiovisual da Conferéncia de
Autoridades Cinematograficas
Iberoamericanas (CACI)

FOormula de calculo

Unidade Responsavel

Previsao de conclusao
Total de recursos aportados para o

Fundo Ibero-americano de Apoio
Ibermedia

Secretaria de Financiamento (SEF)
31/12/25

Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro

Fazer a analise de
enquadramento de 100% das
propostas que forem

demandadas no ambito das linhas
de crédito aprovados pelo Comité
Gestor do FSA (CGFSA)

Contratagdo dos recursos de linhas de
crédito aprovados pelo Comité Gestor
do FSA (CGFSA) para fomento ao setor
audiovisual

(Total de propostas recebidas para as
linhas de credito aprovadas pelo CGFSA
/Total de propostas enquadradas para
as linhas de crédito aprovadas pelo
CGFSA)*100

Secretaria de Financiamento (SEF)
31/12/25

Suporte Orcamentario

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Financiar 350
audiovisuais

projetos

Financiamento de projetos audiovisuais
contratados pelo FSA e de primeira
liberagdo de recursos de fomento
indireto

Total de audiovisuais

financiados

projetos

Secretaria de Financiamento (SEF)

31/12/25

Tane

Agéncia Nacional
1 8 do Cinema
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Agenda Regulatédria

Metas 2025

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

OE 06 - Racionalizar agcoes de fomento

—‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor Fiscalizacao

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de concluséo

Voltar ao Sumario

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Deliberar as analises de
prestacdo de contas de 350
projetos audiovisuais

Analise de prestagdo de contas de
projetos audiovisuais

Total de projetos com analise de
prestagédo de contas deliberada

Secretaria de Financiamento (SEF)
31/12/25

Suporte Orcamentario

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Concluir 1.200 solicitagcées de
aprovacao para captacao de
recursos

Analise de solicitagcbes de aprovagao
para captagéo de recursos

Total de solicitagdes de aprovagéo para
captagéo de recursos concluidas

Secretaria de Financiamento (SEF)
31/12/25

Pagina 2 de 3 Q
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Suporte Orcamentario

Introducao | PE 2024-2027 | Agenda Regulatédria Metas 2025

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformacgdes do mercado audiovisual

Regulacao do setor

————— Categoria de meta audiovisual brasileiro
Macr‘OpI‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

VOltar aO Sumério 20 Agéncia Nacional




Agenda Regulatdria

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

Metas 2025

Suporte Orcamentario

OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformacoes do mercado audiovisual

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da
cadeia de Valor‘ Fiscalizacado

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

Fiscalizacao das

obrigacoes regulatorias
e tributarias

Cumprir 100% das acdes de
regulacdo do Plano Anual de
Fiscalizacdo das Obrigacdes
Regulatérias e Tributarias da
Ancine (PAF) de 2025

Verificagdo do cumprimento das
obrigagbes tributarias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagdo das
Obrigagdes Regulatdrias e Tributarias da
Ancine (PAF) 2025

(Total de agdes tributarias
realizadas/Total de acgdes tributarias
previstas no PAF 2025)*100

Superintendéncia de Fiscalizagéo (SFI)
31/12/25

Fiscalizacao das

obrigacoes regulatorias

e tributarias

Cumprir 100% das acdes
tributarias do Plano Anual de
Fiscalizacdo das Obrigacdes
Regulatérias e Tributarias da
Ancine (PAF) de 2025

Verificagdo do cumprimento das
obrigagdes tributarias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagdo das
Obrigagdes Regulatdrias e Tributarias da
Ancine (PAF) 2025

(Total de agbes de regulagéo
realizadas/Total de agdes de regulagao
previstas no PAF 2025)*100

Superintendéncia de Fiscalizag&o (SFl)
31/12/25
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Agenda Regulatédria

Metas 2025

Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Macroprocesso da

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

—‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional
Fiscalizacao

@ Desempenho Administrativo

Producao e disseminacao

de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Cumprir 100% das agdes do eixo
"transparéncia ativa" do Plano
Anual de Regulagcdo da Ancine
(PAREG) de 2025

Verificagdo do cumprimento das agdes
do eixo "transparéncia ativa" do Plano
Anual de Regulagdo da Ancine (PAREG)
de 2025

(Total de acdes do eixo "estudos e
publicagdes" realizadas/Total de agdes
do eixo ‘"estudos e publicagdes"
previstas no PAREG 2025)*100

Secretaria de Regulagéo (SRG)
31/12/25

Producao e disseminacao
de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Atualizar 100% do fluxo de
atividades das informacgoées
regulatérias do Portal Brasileiro
de Dados Abertos

Atualizagdo do fluxo de atividades das
informagdes regulatorias do Portal
Brasileiro de Dados Abertos em
consonéncia com os ditames e prazos
previstos no PDA da Ancine

(Total de atividades atualizadas/Total
de atividades planejadas)*100

Secretaria de Regulagéo (SRG)
31/12/25

Pagina 1 de 2 e

Suporte Orcamentario

Producao e disseminacao

de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Atualizar, mensalmente, os
Painéis interativos vinculados aos
conjuntos de Dados Abertos, ja
publicizados no OCA, totalizando,
pelo menos, 30 atualizagcées em
2025

Atualizagdo de informacgdes distintas
presentes nos diversos Painéis
disponiveis (atualmente 5), para uso dos
publicos interno e externo da Ancine

Secretaria de Regulagéo (SRG)
31/12/25

e
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Agenda Regulatdria

Metas 2025

Metas de Desempenho Administrativo

OE 06 - Racionalizar acoes de fomento

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

Executar 100% do projeto "Gestao
sistematizada e registro das
alteracdées orcamentarias e do

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta plano de financiamento dos
projetos”
Finalidade da meta
Manutengcdo evolutiva do Sistema
. . 'SANFOM'
Formula de calculo
Unidade Responsavel
Previsdo de concluséo (Total de funcionalidades

implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacéao (GTI) e
Superintendéncia de Registro (SRE)
31/12/25

Voltar ao Sumario

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto "Apoio
ao controle dos prazos de
projetos de fomento indireto"

Desenvolvimento de modulo de sistema
integrado ao Sistema 'SALIC' para apoio
ao controle dos prazos das obrigagdes
dos projetos de fomento indireto.

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacgéao (GTI) e
Superintendéncia de Registro (SRE)
31/12/25

Pagina 1 de 3 Q

Suporte Orcamentario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto "Apoio
a gestao de  créditos e
parcelamentos de multas, retorno
financeiro e vencimento de
contratos de crédito no ambito
do FSA"

Adaptagdes no Sistema 'SISCRED' para
atendimento as necessidades do FSA

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informagéo (GTI) e
Superintendéncia de Fomento (SFO)
30/06/25

®ne
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Agenda Regulatdria

Metas 2025

Metas de Desempenho Administrativo

OE 06 - Racionalizar acoes de fomento

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor Fiscalizagio

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Automagao e aumento da
confiabilidade das informacodes
recebidas sobre despesas
executadas em contas de
projetos audiovisuais"

Integragdo do Sistema 'STR - Docs'

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacgéo (GTI) e
Superintendéncia de Prestagédo de Contas (SPR)
30/06/25

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto "Apoio
de Moédulo informatizado para
execucao de editais de fomento "

Atualizagéo tecnologica e
desenvolvimento das novas versdes dos
modulos SUAT/COAT

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacéao (GTI) e
Superintendéncia de Prestagédo de Contas (SPR)
30/06/25

Pagina 2 de 3 Q
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Agenda Regulatdria

Metas 2025

Metas de Desempenho Administrativo

OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformacoes do mercado audiovisual

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

Governanca da
Tecnologia da
Informacao
Executar 100% do projeto
"Calculo e controle do
parcelamento de dividas

referentes a CONDECINE e Multas
Regulatérias”

Desenvolvimento do modulo de sistema
de parcelamento de dividas referentes a
CONDECINE

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacgéo (GTI) e
Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFI)
31/12/25

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do
“Implantagao de

projeto
controle
automatizado de pagamentos e

amortizacoes e padronizar

calculo de saldos"

Desenvolvimento do modulo de sistema
de amortizagdo de debitos

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacéo (GTI) e
Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFI)
31/12/25

Suporte Orcamentario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

100% do projeto
"Atualizacéo tecnologica e
simplificacdo do moddulo do
Sistema de Registro de Agente
Econémico (AE) - Pessoa Juridica"

Executar

Atualizagdo do sistema para melhor
performance, menor necessidade de
sustentagdo e aprimoramento do
tratamento dos dados e das integragdes

(Total de funcionalidades
implementadas/Total de
funcionalidades planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informagéo (GTI) e
Superintendéncia de Registro (SRE)
31/12/25

Sne
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Agenda Regulatdria

Metas 2025

Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

Realizar desenvolvimento e/ou
melhoria de 20 (vinte) servicos
de acordo com o cronograma
de entregas do Plano de
Transformacao Digital - PTD
2024-2026

Automagédo dos servigos prestados
pela Ancine em prol da melhoria da
qualidade e da unificagdo de canais
digitais para: Ampliar o acesso digital
a servigos publicos; Aumentar a
qualidade dos servigos publicos e a
satisfacdo das pessoas; Criar uma
experiéncia unica de navegagéao pelos
canais digitais de governo,
promovendo uma jornada agradavel,
simples, agil, acessivel, coerente e
consistente para o usuario; Possibilitar
qgque qualquer interessado possa
acessar servigcos digitais por meio da
identificagao digital unica

GTI
31/12/25

Suporte Orcamentario

Realizar a atualizagao periddica
ativa de 100% dos servigcos do
orgao no portal Gov.BR

Melhoria da qualidade dos servigos
prestados pela Ancine, por meio da
revisdo ativa da Carta de Servigos ao
Usuario da Agéncia publicada na
pagina da Instituicdo no Portal Gov.BR

Ouvidoria
30/06/25

26

Sne

Agéncia Nacional
do Cinema



Agenda Regulatdria

Metas 2025

Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

Implantar novas ferramentas de
gestao estratégica

Desenvolvimento e implantagdo de
novas ferramentas de gestdo do
planejamento estratégico e de seus
produtos (cadeia de valor,
indicadores e projetos estrategicos)
em substituicdo ao atual Sistema de
Gestao Estratégica e Gestao de Riscos
da empresa Modulo, cujo contrato
sera encerrado em dezembro de 2025

Coordenagéo de Gestéo Estratégica (CGE)
30/06/25

Suporte Orcamentario

Cumprir
propostas  no
Comunicagao 2025

100% das agodes
Plano de

Aprimorar o relacionamento da
Ancine com seus publicos externo e
interno; valorizar a imagem e a marca
da Ancine por todos os seus publicos

Assessoria de Comunicagéao (ACO)
30/06/25

Sne
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Agenda Regulatdria

Metas de Desempenho Administrati

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

divulgacao
seguran¢ca da

Metas 2025

VO

do conhecimento

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Publicar 100% das pecas de
interna sobre
informacao
planejadas para 2025

Aprimorar o processo de comunicagao e
ampliar a conscientizagdo dos usuarios
da Ancine sobre o tema relativo a
seguranga da informagéo, por meio de
pecas de divulgacao (e-mails
periddicos, mensagens via chat e
artigos na intranet corporativa), de
modo a capacitar os usuarios da
Agéncia na identificagdo e mitigagao de
riscos cibernéticos

(Pecas de divulgacgéao publicadas / Pegas
de divulgacgéo planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
30/06/25

Suporte Orcamentario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Implementar 100% das
automagdes para aprimorar o
processo de gestao e das contas
corporativas na rede interna da
Ancine

Otimizagdo e automagdo dos processos
de modo que permita aos gestores um
acesso simplificado as funcionalidades,
bem como maior seguranga e
conformidade nos processos

(Total de automacgoes
implementadas/Total de automagdes
planejadas)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacgéo (GTI)
30/06/25

Pagina 2 de 3 Q
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Agenda Regulatdria Metas 2025

Suporte Orcamentario

Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Governanca da

_‘ Categoria de meta TecnOIOQia da
MaCI‘Opr‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional |nf0r'magéo

Cadeia de Valor Fiscalizagao

‘ Desempenho Administrativo Implementar 100% dos objetos de
remodelagem da infraestrutura
de conectividade e resiliéncia

Titulo da Meta tecnolégica da Ancine planejados

para 2025 (Contencao de

Desastres Tecnoldgicos)

Finalidade da meta

Aprimorar a conectividade de rede entre
todos os escritorios da Ancine, de forma
a melhorar a experiéncia de navegagéao
dos usuarios, bem como a fim de

Formula de calculo permitir a criagdo de estrutura de
contencgéo de desastres quanto ao Data
Center da Agéncia

Unidade Responsavel

Pievisen cle comeluseo (Total de objetos da contratacao
implementados/Total de objetos
planejados)*100

Geréncia de Tecnologia da Informacéao (GTI)
30/06/25

, ar@
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Introducao PE 2024-2027 | Agenda Regulatéria Metas 2025

Suporte Orcamentario

Metas de Desempenho Administrativo

OE 09 - Desenvolver cultura de colaboracgao e gestao orientada a resultado

—‘ Categoria de meta GeStéo de Pessoas

Macr‘Opr‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional
Cadeia de Valor Fiscalizacao
@ Desempenho Administrativo Consolidar a revisdo do Programa
de Gestdo da Ancine em
conformidade a Instrucao

Titulo da Meta Normativa n.° 24/2023 do

Ministério da Gestao e Inovacao

Finalidade da meta em Servigos Publicos

Sustentagao do Programa de Gestdo na
Ancine para evitar a sua interrupgéo e
FOrmula de calculo ainda fornecer informagdes gerenciais
sobre as entregas das areas em
alinhamento aos instrumentos de

Unidade Responsavel planejamento institucional
Previsdo de conclusao

Geréncia de Recursos Humanos (GRH)
31/12/2025

Clcine)
Voltar ao Sumario o



Suporte Orcamentario

Introducao PE 2024-2027 | Agenda Regulatédria Metas 2025

Metas de Desempenho Administrativo

OE 10 - Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

@ Cotegoria de meta Gestao Administrativa

Macropl‘ocesso da ‘ Desempenho Operacional
Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

‘ Desempenho Administrativo Revisar 4 contratagées de
infraestrutura da Ancine

Titulo da Meta

Modernizagdo da infraestrutura para

. . otimizagdo de recursos financeiros,
Finalidade da meta humanos e/ou naturais da Ancine

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previs&o de concluséo Total de contratos de infraestrutura

revisados

Geréncia de Administragao (GAD)
31/12/2025

VOltar aO Sumério 31 HgéncigoNacnigr?%




Introducao PE 2024-2027

Metas 2025

| Agenda Regulatédria

Metas de Desempenho Administrativo

OE 11 - Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governanga institucional

_‘ Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de calculo

Unidade Responsavel
Previsdo de conclusao

Voltar ao Sumario

Implantar nova ferramenta de
gestao deriscos

Desenvolvimento/customizagéao e
implantagdo de nova ferramenta de
gestdo de riscos em substituicdo ao
atual Sistema de Gestédo Estratégica e
Gestdo de Riscos da empresa Modulo,
cujo contrato sera encerrada em
dezembro de 2025.

Ooordenagédo de Gestdo Estratégica
31/12/25

Suporte Orcamentario

Transpareéncia e

Controle Institucional

Cumprir 100% do Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT 2025

Cumprir o Plano Anual de Auditoria
Interna, PAINT, como forma de agregar
valor e resultados as agdes da Ancine,
decorrente de eventuais
recomendagdes da Auditoria Interna.

Auditoria
31/12/25

40



Agenda Regulatdria Metas 2025

Suporte Orcamentario

A Avaliacao de Desempenho Institucional da Ancine ocorre por meio O IDIN para o exercicio de 2025, sera apurado por meio da seguinte
do calculo do indice de Desempenho Institucional [IDIN], estabelecido férmula:

como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores

instituida para o periodo de avaliacao. IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + Indicador 4 + 100/80

Indicador 5 + Indicador 6 + Indicador 7 + 100/80 Indicador 8 + 100/95
Indicador 9 + 100/95 Indicador 10 + Indicador 11 + 100/80 Indicador 12 +
100/50 Indicador 13 + Indicador 14) / 14

Os indicadores que compdem a cesta do IDIN estao listados a sequir:

Cl cine
Voltar ao Sumario 33 g
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 1: Requerimentos de Certificado de Produto Brasileiro analisados

Meta: Analisar 100% das requisicoes de Certificado de Produto Brasileiro de obras produzidas ou financiadas com
recursos publicos federais e coproducdes internacionais, assim como manifestar resposta aos agentes regulados no prazo
de 30 (trinta) dias

Féormula de Calculo: (NiUmero de solicitagdes analisadas e respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) /
(Numero de solicita¢des realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente) x 100

Sistematica de Afericao: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada
da documentacao na coordenacao e a data do registro da acao final no tratamento do requerimento (formulacao de
exigéncia, indeferimento ou liberacao do certificado)
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 2: Requerimentos de Registro de Agentes Econémicos analisados

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Registro de Agentes Econdmicos e manifestar resposta aos agentes reqgulados no
prazo de 30 (trinta) dias

Féormula de Calculo: ((NUmero de solicitacdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias)/(NUmero de
solicitacoes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente)) x 100

Sistematica de Afericao: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada
da documentacao na coordenacao e a data do registro da acao final no tratamento do requerimento (formulacao de
exigéncia, indeferimento ou liberacao do registro)

e Pagina 2 de 14

VOlta r aO Su mé rio 3 5 HgéncigoNalc_ligrmﬂ



Suporte Orcamentario
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras nao publicitarias analisados

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Registro de Titulo para Obras nao publicitarias e manifestar resposta aos agentes
regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Féormula de Calculo: ((NUmero de solicitacdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / (NUmero de
solicitacoes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente)) x 100

Sistematica de Afericao: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada
da documentacdo na coordenacao e da confirmacao do recolhimento da CONDECINE e a data do registro da acao final
no tratamento do requerimento (formulacao de exigéncia, indeferimento ou liberacdao do registro)
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 4: Denuncias e representacoes relativas a obrigacoes administrativas apuradas

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denuncias e representacdes relativas a obrigacoes
administrativas recebidas

Féormula de Calculo: (NUmero de denuncias e representacdes relativas a obrigacdes administrativas analisadas e
processadas pela SFI no prazo de 60 (sessenta) dias) / (NUmero de denuncias e representacdes relativas a obrigacdes
administrativas recebidas pela SFl entre janeiro e dezembro do ano corrente) x 100

Sistematica de Afericdo: O processo administrativo para apuracao das infracdes administrativas cometidas no mercado
audiovisual é iniciado a partir de representacdes, denlncias ou de oficio, em procedimento de fiscalizacdo. O calculo do
indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data de recebimento pela Superintendéncia de Fiscalizacao das
representacoes feitas pelas demais areas da Ancine e/ou denuncias e a data do processamento/devido encaminhamento
destas, apos respectiva analise.
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Suporte Orcamentario
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 5: Processos administrativos fiscais de cobranca de CONDECINE para inscricao em Divida Ativa encaminhados.

Meta: Enviar, para inscricdao em Divida Ativa, 100% dos processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio
e com valores acima do piso legal para inscricao em Divida Ativa

Féormula de Calculo: (Numero de processos administrativos fiscais enviados para inscricdo em Divida Ativa, constituidos
definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal) / (NUmero de processos administrativos fiscais constituidos
definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal para inscricdo em Divida Ativa) x 100

Sistematica de Afericao: Esse indicador diz respeito aos tramites administrativos para envio ao Nucleo da Divida Ativa da
Procuradoria Federal Especializada junto a Ancine [NDA/PFE] para inscricao em Divida Ativa dos agentes econémicos com débitos
nao pagos de CONDECINE cujos processos administrativos tenha transitado em julgado. Consiste no cadastro da divida no sistema
SAPIENS-AGU (médulo divida ativa), "upload” no SAPIENS-AGU do arquivo PDF do processo administrativo fiscal em tramite no
SEl e produc¢ao de despacho de encaminhamento para a NDA/ PFE, que dara continuidade ao processo.
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Suporte Orcamentario

Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 6: Obrigacdo de envio dos relatérios mensais de programacao verificada

Meta: Verificar o envio dos relatérios de programacao por 12 (doze) meses

Férmula de Calculo: (Z verificacdes realizadas / ~ verificacdes previstas) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito a obrigacao de envio dos relatérios mensais de programacao dos canais do
segmento de Servico de Acesso Condicionado (TV Paga). A Superintendéncia de Fiscalizacdo e Combate a Pirataria, por meio da
Coordenacao de Obriga¢des Regulatérias [COR/SFI], verifica o adequado envio do relatério de programacao para todos os canais
credenciados e ativos, conforme data de inicio da oferta ao publico declarada no Sistema Ancine Digital [SAD].
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 7 Indicador 8

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 7: Informes sobre o segmento de TV paga publicados

Meta: Publicar 100% dos informes trimestrais sobre TV Paga no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA],
no periodo de até 60 (sessenta) dias apds o término de cada trimestre de referéncia

Férmula de Calculo: (Quantidade de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo/ 4) x 100

Sistematica de Afericdo: A Coordenacao de Estudos e Monitoramento do Mercado [CEM/SRG] elabora os informes trimestrais a
partir de dados primarios oriundos do Sistema de Recepcao de Programacao de TV [SRPTV], conforme disciplinado na Instrucao
Normativa n.° 100/12. Os informes sao estruturados da seguinte forma: o primeiro informe do ano abrange o periodo de janeiro a
dezembro do ano anterior; o segundo, janeiro a mar¢o do ano corrente; o terceiro, janeiro a junho do ano corrente; e o quarto,
janeiro a setembro do ano corrente. Apds a elaboracao, a Coordenacao de Gestdao da Informacao [CGI/SRG] é responsavel pela
revisdo, edicdo e publicacdo dos informes no OCA.
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Suporte Orcamentario

Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 7 Indicador 8

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 8: Dados de distribuicao cinematografica publicados

Meta: Atualizar o Painel Indicadores do Mercado de Exibicao no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
[OCA] em pelo menos 80% das semanas cinematograficas

Férmula de Calculo: (NUmero de atualiza¢des realizadas dentro do prazo /52) x 100

Sistematica de Afericdo: A Secretaria de Regulacdao, por meio da Coordenacdao de Estudos e Monitoramento do Mercado
[CEM/SRG], atualiza os dados do painel Indicadores do Mercado de Exibicao a partir de dados extraidos do Sistema de Controle de
Bilheteria [SCB] e do Sistema Ancine Digital [SAD] em até 7 (sete) dias apdés o encerramento de cada semana cinematografica,
cobrindo o periodo entre a ultima semana cinematografica do ano anterior e a 51 semana cinematografica do ano corrente.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 9: Andlise de projetos do Regime Especial de Tributacao [RECINE]

Meta: Analisar e encaminhar a aprovacao, pela coordenacao técnica, em até 30 (trinta) dias, 100% dos pedidos referentes aos
projetos do Regime Especial de Tributacao [RECINE]

Féormula de Calculo: (Niumero de solicitacdes analisadas e encaminhadas para aprovacao da SFO no prazo de 30 (trinta) dias,
descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (NiUmero de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2023 e novembro de
2024) x 100

Sistematica de Afericdo: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados por proponente, de analise
documental, de diligéncias e de encaminhamento para deliberacao superior. Nao entram no calculo os projetos que estao sob
diligéncia, uma vez que, ao efetuar a diligéncia, o prazo deve ser suspenso, pois dependera da resposta do proponente. A
diligéncia suspende os prazos de apuracao.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 10: Andlise de projetos de producdo de obras audiovisuais para captacao
de recursos incentivados

Meta: Analisar 100% das solicitacbes de aprovacao de projetos de obras audiovisuais com previsao de captacao de recursos
incentivados, consideradas prioritarias, no prazo de 90 (trinta) dias, a contar da comprovacao de apresentacao, pela proponente,
da integralidade dos documentos necessarios, enviados a Ancine pelo Sistema Ancine Digital [SAD], e considerando a finalizacao
da analise pela area técnica

Féormula de Calculo: ((Niumero de projetos deliberados pela area no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da comprovacao de
apresentacao, pela proponente, da integralidade dos documentos necessarios, entre dezembro de 2023 e novembro de 2024) /
Numero de solicitacdes de aprovagao de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2023 e novembro de 2024)) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao prazo defino na Instrucdo Normativa (IN) n.° 158/2021 e aos projetos
priorizados por meio da Portaria Ancine n.° 611/2022. O prazo sera suspenso em caso de diligéncia técnica para esclarecimento de
informagdes, a partir da data da diligéncia, prosseguindo pelo periodo remanescente apds resposta da proponente, em
consonancia com o art. 20, § 4°, da referida IN.

Serdao considerados os projetos enviados pelo SAD, ndao sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de
aprovacao e analise complementar, mencionados nos artigos 10, 11 e 17 da Citada IN.

Havera controle sistematico das datas de registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletrénica da conclusao da triagem
documental, de diligéncia técnica, de resposta do proponente a diligéncia técnica e de conclusao do Parecer Técnico de analise.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 9 g o [(e=Yo [o Yo [0) Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 11: Instauracao de Tomada de Contas Especial [TCE]

Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE's nos processos com prestacao de contas reprovada, com débitos apurados
nao recolhidos

Féormula de Calculo: (Niumero de TCE's instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestacao de contas reprovada, com
débitos apurados nao recolhidos, entre janeiro e dezembro de 2024) / (Numero de TCE's que devem ser instauradas, no prazo de
180 dias, nos processos com prestacao de contas reprovada, com débitos apurados nao recolhidos, entre janeiro e dezembro de
2024) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instru¢do Normativa n.° 159/2021. O calculo do indicador é
realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da Unido, permanecendo a
proponente omissa quanto ao seu recolhimento integral, apresentacao de recurso ou solicitacao de parcelamento de débito.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 12: Afericao dos Documentos Fiscais

Meta: Realizar 80% da afericdao dos documentos fiscais dos processos com Relatérios Preliminares de Prestacao de Contas [RPP(],
entregues em 2024

Féormula de Calculo: (Numero de documentos fiscais aferidos de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2023) / (Numero
de documentos fiscais de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2024) x 100.

Sistematica de Afericao: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da Constituicdo Federal e determinacdao do TCU quanto a
afericdo de todos os documentos comprobatérios de despesas executadas. Ao longo do ano, os proponentes fardo o upload dos
documentos fiscais no STR e a CIN/SPR concluird os RPPC's de cada processo para encaminhamento a CDF/SPR. A comprovacao da
guantidade de documentos aferidos sera realizada no préprio médulo de carregamento do STR.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 13 Indicador 14

GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 13: Percentual de Processos Criticos com Gestao de Riscos ativa

Meta: Alcancar 100% dos processos criticos com gestdo de riscos ativa

Férmula de Calculo: (Total de processos organizacionais criticos com gestao de riscos ativa no ciclo vigente / Total de processos
organizacionais criticos no ciclo vigente)

Sistematica de Afericao: Considera-se processos criticos aqueles priorizados pelo Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Controles
para submissao a gestao de riscos no ciclo vigente
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Suporte Orcamentario

Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 13 Indicador 14

GESTAO ESRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 14: Percentual de servicos da Carta de Servicos revisados

Meta: Revisar 90% dos servicos ativos

Férmula de Calculo: (NUmero de servicos revisados)/(Numero total de servicos ativos na Carta de Servicos ao Usuario da Ancine)

A Ouvidoria-Geral da Ancine coordena o processo de atualizacao ativa anual da Carta de Servicos ao Usuario da Agéncia, em
parceria com a Geréncia de Tecnologia da Informacao e com a colaboracdao das areas técnicas responsaveis pelos servicos que se
encontram ativos na Carta para que o instrumento traga informacdes atuais, claras e precisas em relacdo a cada um dos servicos
prestados pela Instituicdo. Como sistematica de afericdo do indicador, consideram-se revisados todos os servicos ativos que,
durante o processo de atualizacao ativa da Carta de Servicos ao Usuario da Ancine, tenham recebido algum tipo de ajuste ou que
tenham sido confirmados como atuais pela nao manifestacao em sentido diverso por parte das areas técnicas responsaveis.
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Suporte Orcamentario

Considerando as ac¢des orcamentarias discriciondrias e seus
respectivos valores contidos no Projeto de Lei Orcamentaria
[PLOA] 2025, a Ancine apresenta o suporte orcamentdario para
cumprimentos das metas de desempenho operacional e
administrativo e as metas de fiscalizacao definidas no PGA 2025.

Importante considerar que os valores da previsao podem ser
revisados apds aprovacao da Lei Orcamentaria Anual [LOA] pelo
Congresso Nacional e também podem ser alterados por
contingenciamento, a partir de Decretos Presidenciais.

Voltar ao Sumario

Agenda Regulatdria

Metas 2025

Total de Orcamento Disponibilizado para Acoes
Discricionarias no PLOA 2025 (RS)

47.088.693

Suporte Orcamentario

Metas Operacionais 3.522.159
00SO0 - Contribuicdo ao Programa Ibermedia 2.500.000
20Z| - Fomento ao Setor Audiovisual 800.000
20Z) - Fiscalizagcdo e Regulamentagéo do Setor Audiovisual 222159
Metas Administrativas 43.566.534
2000 - Administragdo da Unidade 39.329.534
4572 - Capacitagéo de Servidores Publicos 400.000
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia 337.000
4641 - Publicidade de Utilidade Publica 500.000
212H - Manutengéo de Contrato de Gestao com Organizagdes Sociais 1.000.000
155V - Aquisi¢do do Imovel do Escritério Central 2.000.000
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