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1. Estrutura do RAC

O Relatério Anual Circunstanciado [RAC] é um instrumento de
prestacao de contas estabelecido pela Lei n.° 13.848, de 25 de junho
de 2019, também conhecida como Lei das Agéncias, e visa dar
publicidade e garantir transparéncia ao cumprimento de politicas
publicas do setor, a partir da consecu¢cao dos Planos Estratégicos
Institucionais e dos Planos de Gestao Anual das Agéncias
Reguladoras.

Art. 15. A agéncia reguladora devera elaborar relatorio anual
circunstanciado de suas atividades, no qual destacara o cumprimento
da politica do setor, definida pelos Poderes Legislativo e Executivo, e o
cumprimento dos seguintes planos:

| - plano estratégico vigente, previsto no art. 17 desta Lei;
Il - plano de gestao anual, previsto no art. 18 desta Lei.

Voltar ao Sumario

Nesse sentido, dois sdao os instrumentos de gestao avaliados no RAC da
Agéncia Nacional do Cinema [Ancine]: o Planejamento Estratégico
Institucional 2024-2027 e o Plano de Gestao Anual 2024.

Acerca do Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027, o documento
contextualiza as premissas plasmadas na Cadeia de Valor, que reune os
processos organizacionais estruturantes, e no

Mapa Estratégico

estabelecido para o periodo.

Apresenta ainda as informacdes relevantes sobre os resultados alcancados
em 2024 relativos aos indicadores e projetos estratégicos definidos nas
seguintes perspectivas: RESULTADOS PARA A SOCIEDADE, AGENTES
ECONOMICOS e PROCESSOS INTERNOS.
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1. Estrutura do RAC

Considerando o planejamento estabelecido no Plano de Gestao
Anual 2024, o RAC 2024 destaca os resultados do planejamento da
Agenda Regulatéria para 2024, ou seja, os resultados das a¢des de
regulacao postas em pratica no ambito do setor audiovisual.

A Agenda Regulatéria é uma ferramenta de participacao social,
uma vez que seu planejamento é submetido a Consulta Publica,
oportunidade em que os agentes do setor e da sociedade opinam
sobre as acdes propostas para o periodo e contribuem com
sugestoes.

Na sequéncia, o RAC 2024 registra os resultados alcancados com a
execucao das Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao,
das Metas de Desempenho Administrativo e apresenta a avaliacao
de desempenho institucional, a partir da apuracdo do indice de
Desempenho Institucional [IDIN], considerando indicadores dos
seguintes macroprocessos:

Voltar ao Sumario

Registro de Agentes Econédmicos, Produtos e Servicos; Fiscalizacao

das Obrigacbes Regulatérias e Tributarias; Arrecadacao de
Receitas; Producao e Disseminacao de Conhecimento sobre o Setor
Audiovisual Brasileiro; Regulacao do setor Audiovisual no Brasil;
Fomento ao Mercado Audiovisual Brasileiro; Gestao Estratégica e
Desenvolvimento Institucional; Transparéncia e Controle
Institucional; Gestao Orcamentaria e Financeira; Gestao de Pessoas;

Gestdao Administrativa e Governanca de TI.

Por ultimo, o RAC 2024 sintetiza os resultados da execucao
orcamentaria do exercicio.

O conteudo deste relatério sera comunicado, no prazo de até 90
(noventa) dias ap6s a abertura da sessao legislativa do Congresso
Nacional, ao ministro de Estado da pasta a que estiver vinculada a
Agéncia, ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao
Tribunal de Contas da Unido [TCU], e estara disponivel no sitio
eletrénico da Ancine.

5

cine;
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https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/plano-de-gestao-anual
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2. Contexto e Governanca

Ancine

A Ancine é uma autarquia especial, 6rgao de fomento, regulacao e
fiscalizacdo da industria cinematografica e videofonografica, nos termos do
Art. 6° da Medida Proviséria n.° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001.

A Ancine atua na regulacdao do mercado audiovisual, alcancando todos os
segmentos da cadeia de valor desde a producao até a exibicao de conteudos
ao consumidor. Entre os principais agentes econémicos regulados pela Ancine
estao os produtores audiovisuais, distribuidores de conteudo, salas de cinema,
programadores de TV, radiodifusores, empacotadores e operadoras de
telecomunicacoes.

Para o desenvolvimento do mercado, a Ancine conta com mecanismos de
incentivo indireto (renuncia fiscal) e direto (Fundo Setorial do Audiovisual).

Voltar ao Sumario

Agéncia Nacional
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Objetivos da agéncia:

portuguesa atividades governamentais industria nacional

promover a cultura nacional e a lingua promover a integracao de aumentar a competitividade da
relacionadas a industria I I I

promover a auto
sustentabilidade da industria
nacional

estimular a universalizacao
do acesso as obras, em
especial as nacionais

estimular a capacitacao dos recursos
humanos e o desenvolvimento
tecnolégico da industria

da industria nacional producao independente e das
producoes regionais

garantir a participacao garantir a participacao das obras de
diversificada de obras producao nacional em todos os
estrangeiras no mercado segmentos do mercado interno e

brasileiro estimula-la no mercado externo

promover a articulacao dos estimular a diversificacao da producao
varios elos da cadeia produtiva nacional e o fortalecimento da

zelar pelo respeito ao direito autoral
sobre obras audiovisuais nacionais e
estrangeiras

I
Vv
X

Sne

VOltar aO Sumério 7 HgénciSDNaﬁiggaal
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Ii. Planejamento Estratégico 2024-2027

Em 2024, a Ancine construiu seu Planejamento Estratégico
Institucional para orientar sua atuacao no periodo de 2024 a
2027, alinhado as diretrizes do Plano Plurianual [PPA].

Considerando os objetivos e competéncias definidos na MP n.°
2.228-1/2001 e o compromisso de entregar valor para a sociedade
brasileira em suas diferentes areas de atuacdo, a Agéncia
declarou sua Cadeia de Valor, de forma a orientar a gestao dos
diferentes processos organizacionais, para a consecucao dos seus
Objetivos Estratégicos.

Os macroprocessos de suporte fornecem as condi¢cdes para a
realizacdo dos macroprocessos finalisticos, que por sua vez, sao
influenciados e impactados por um conjunto de macroprocessos
gerencias.

Voltar ao Sumario

Esse encadeamento possibilita a entrega dos seguintes valores
publicos a sociedade:

Valorizacao da Cultura Nacional e da Lingua
Integridade e Transparéncia
Etica e Confianca
Resultados

Nesse processo, a Ancine definiu um novo Mapa Estratégico com
objetivos estratégicos direcionados as perspectivas de resultados
para a Sociedade, para Agentes Econdmicos e em Processos
Internos.

Para avaliar o alcance dos objetivos estratégicos, foram eleitos 23
indicadores estratégicos e metas a serem atingidas, cujos resultados
de 2024 sao apresentados nesta secao. Ato continuo construiu-se
uma Carteira de Projetos Estratégicos composta por 11 projetos.

Agéncia Nacional
do Cinema
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Gestdo Estratégica e Desenvolvimento Institucional Regulacao do setor audiovisval brasileiro

[ s ] MONITORAR E
Riscos e integridade ( ) AVALIAR

Comunicacao institucional ( )

Documentos

Estratégia

Estrutura Organizacional

Processos Organizacionais Informacéo Institucional

Fomento ao mercado audiovisual brasileiro
PROVER - P -

Transparéncia e Controle Institucional - N ‘\
[ omm  J = erover : s \’f
, 9
A. EXECUTAR L ) o
Avaliacao e consultoria em 6 p N \‘)\ 6}1’
gerenciamento de riscos, %_ ACOMPANHAR 99 AO
controles internos e governanca \f(\‘ . oﬁp VO(A
ontas da Gestao .
« - ( ) <27
Gestio Orcamentdria e Gestido de Pessoas ANALISAR (% {’o’a
Financeira ( GERIR ) Missao N L ) A
( GERIR j( ) Promover ambiente Registro de agentes econémicos,
regulatério equilibrado e A
( )( ) desenvolver o setor produtos e servigos
( )( ) audiov’is.ual brasi!eiro em ( REGISTRAR E CLASSIFICAR ) QO
( )( ) beneficio da sociedade. l;?
( ) ) &y
( )( ) SFo
NG
( ) Fiscalizacdo das obrigagées  Arrecadacdo T 9 é"
regulatdrias e tributarias de Receitas ‘g,o § Qg‘?
Governanca de TI Gestdo Administrativa ( FISCALIZAR j ( GERIR j AR
( GERENCIAR ( GERIR ) Suporte ) ( j v
( ) ( ) / ( ) [ ] ‘Qb
( ] ( ) Producdo e disseminacdo de conhecimento
AVALIAR e Al
( ) sobre o setor audiovisual brasileiro
[APOIAR ] ( ) [ COORDENAR J

[ PRODUZIR J

Agéncia Nacional
9 do Cinema

Voltar ao Sumario
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Missao

Promover o ambiente
regulatério equilibrado e
desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da
sociedade.

Visao

Ser agente de transformacao do
ambiente regulatério e de
inducdo de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro.

Valores

Valorizacao da cultura nacional e
da lingua.

Integridade e transparéncia.
Etica e confianca.

Resultados.

Voltar ao Sumario
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Mapa Estratégico 2024-2027

Objetivos Estratégicos

OEO1 - Expandir a presenca de

~ . OEO2 - Promover o crescimento OEO3 - Expandir a insercao OEO04 - Garantir a regionalizacao
produc¢ao nacional em todos os A o . . , .
econdmico do setor audiovisual internacional das obras e a diversidade do fomento ao
segmentos de mercado e seu o . ) o o .
brasileiro audiovisuais brasileiras setor audiovisual brasileiro

acesso pela sociedade brasileira
2 - Agentes Econémicos

OEO5 - Manter a entrada continua de novas . : ~ OEO07 - Alinhar o ambiente regulatério as
OEO06 - Racionalizar as a¢bes de fomento ~ o
produtoras transformacdes do mercado audiovisual

OEO08 - Aprimorar a gestao de OEO09 - Desenvolver cultura de OE10 - Aperfeicoar a qualidade OE11 - Aprimorar a gestao de
processos, da informacdo e do colaboracdo e gestao orientada do gasto e a eficiéncia no uso riscos, a conformidade e a
conhecimento a resultado dos recursos governanca institucional.

10 =D
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Indicadores Estratégicos

OEO01 Expandir a presenca da producao nacional em todos os
segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira
01.1 Participagao de obras brasileiras no catalogo de servicos de
VoD
01.2 Quantidade de obras brasileiras de espac¢o qualificado
veiculadas em canais de espaco brasileiro independentes
01.3 Participagao de obras brasileiras independentes nos
principais servicos de VoD
01.4 Participacao de obras brasileiras de EQ independentes no
tempo de programacao de canais de espaco qualificado
01.5 Participacao do publico de filmes nacionais exibidos no
cinema
01.6 Participagao das sessdes destinadas a filmes nacionais nas
salas de cinema

Voltar ao Sumario

OEO02 Promover o crescimento econémico do setor
audiovisual brasileiro

02.1 Participacao das obras brasileiras independentes no total
de obras de EQ brasileiras registradas

OEO03 Expandir a insercao internacional do audiovisual
brasileiro

03.1 Numero de coproducdes internacionais oficializadas pela
Ancine

OEO04 Garantir a regionalizacdo e a diversidade do fomento ao

setor audiovisual brasileiro
04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para

agentes econdmicos nas regioes Norte, Nordeste e Centro
Oeste

04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para
agentes econdmicos na Regidao Sul e em Minas Gerais, Espirito
Santo

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos
geridos pela Ancine por produtoras sediadas nas regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos
geridos pela Ancine por produtoras sediadas na regiao Sul e
em Minas Gerais, Espirito Santo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por
mulheres

04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por
pessoas nao brancas
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OEO05 Manter a entrada continua de novas produtoras OEO06 Racionalizar as acoes de fomento estratégicos

_ de fomento
05.1 Percentual de obras registradas por novos

agentes econdmicos
9 de fomento

PROCESSOS INTERNOS

OEO08 Aprimorar a gestao de processos, OE09 Desenvolver cultura de colaboracao

da informacdo e do conhecimento e gestao orientada a resultado
08.1 Percentual de cumprimento do 09.1 indice de Desempenho
PDTIC Institucional (IDIN)

08.2 Percentual de cumprimento do 09.2 Percentual de unidades

PDA organizacionais participantes das

acdes transversais de capacitacao

Voltar ao Sumario

06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformacoes

do mercado audiovisual

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a

eficiéncia no uso dos recursos
10.1 Percentual de execugao

financeira do orcamento da Ancine

07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanca institucional

11.1 Percentual de processos criticos
com gestao de riscos ativa

12
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OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de

Indicador Férmula de Calculo
Base Metas

Relacdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados, entre a

quantidade de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado ofertadas e o total geral de obras

ofertado, seguindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no Brasil

com maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar Ibope Media.

01.1 Participacao de obras brasileiras no |- Nao serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por
catalogo de servicos de VoD exemplo: Youtube e Tik Tok).

- As fontes de dados de oferta de contelidos de video por demanda serdo secundarias (dados externos)

enquanto ndo houver fontes primadrias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado serdo feitas pelos

CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndo possuem CPBs serao

contabilizados pelos identificadores disponiveis no momento da contabiliza¢éo.

- As obras seriadas serdo tratadas sem distincao de episddios e serdo contabilizadas pelo CPB da obra.

5.5% 6,3%

2024

Medicao

6,3%

6,6%

7,7%

9,9%

Quantidade de CPBs distintos de obras brasileiras independentes constituintes de espaco
qualificado veiculados nos canais de espaco qualificado (incluindo os CABEQs) no ano de
referéncia. As obras seriadas serdo tratadas sem distincdo de episédios e serdo contabilizadas
pelo CPB da obra. Nao serdo consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

01.2 Quantidade de obras brasileiras de
espaco qualificado veiculadas em canais de
espaco brasileiro independentes

3.097 3.159

2.936

3.252

3.314

3.407

Relacédo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados,
entre a quantidade de obras brasileiras independentes constituintes de espa¢o qualificado
ofertadas e o total geral de obras ofertado, seguindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serao consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no
Brasil com maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar lbope Media.
01.3 Participa¢do de obras brasileiras |- Nao serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por
independentes nos principais servicos de |exemplo: Youtube e Tik Tok). 5,5% 6,33%

VoD - As fontes de dados de oferta de contetdos de video por demanda serdo secundarias (dados
externos) enquanto ndo houver fontes primarias.
- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espac¢o qualificado serdo feitas
pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndao possuem CPBs serdao
contabilizados pelos identificadores disponiveis no momento da contabiliza¢ao.
- As obras seriadas serado tratadas sem distincdo de episédios e serdo contabilizadas pelo CPB da
obra.

4,15%

6,6%

7,7%

9,9%

Voltar ao Sumario
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OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de 2024

Indicador Formula de Calculo . -
Base Medicao

Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o tempo efetivo de veiculacdo de
bras brasileiras ind dentes constituintes de espaco qualificado, nos canais de espaco qualificado

obras brastieiras ndepen paco qta’ © eshago quatlticad® 12,1% 12,7% 12,2% 12,95% 13,3% 13,91%

(incluindo todos os CABEQs), e o tempo total de programagéo neste mesmo conjunto de canais. Serdo

consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

01.4 Participacao de obras brasileiras de EQ
independentes no tempo de programacao
de canais de espaco qualificado

Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o publico total de longas-
metragens brasileiros exibidos em salas de exibi¢ao comerciais e o publico total neste mesmo 4,2% 5,46% 10,23% 6,3% 7,14% 8,4%
conjunto de salas. Nao serdo consideradas obras videomusicais nesta contabiliza¢ao.

01.5 Participacdo do publico de filmes
nacionais exibidos no cinema

Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o total de de sessdes
comerciais de longas-metragens nacionais programadas em salas de exibicdo e o total de sessdes 8,6% 9,89% 15,89% 10,75% 12,04% 17,2%
comerciais programadas. Nao serdo consideradas obras videomusicais nesta contabilizagao.

01.6 Participacdo das sessdes destinadas a
filmes nacionais nas salas de cinema

OEO02 - Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual

Linha de 2024

Indicador Férmula de Calculo . -
Base Medicao

Razao, expressa em termos percentuais, no ano de avalia¢do, entre a quantidade de Certificados de
Produto Brasileiro [CPBs] emitidos de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado
e o total de CPBs emitidos de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado. Nao serdo
consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

02.1 Participacao das obras brasileiras
independentes no total de obras de EQ
brasileiras registradas

56,9% 58% 63% 59,75% 60,9% 62,6%

OEO3 - Expandir a inser¢ao internacional do audiovisual brasileiro

2024

Indi r Formula de Calculo . -
ndicado . . Metas Medicéo

03.1 Numero de coproducdes Quantidade total de CPBs emitidos no periodo de referéncia, cuja situacdo na data de extracdo dos
internacionais oficializadas pela Ancine |dados seja "Deferido" e estejam classificados no SAD como "Coproducao internacional".

Voltar ao Sumario 14 a"m
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Agenda Regulatédria

OEO04 - Garantir a regionaliza¢ao e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

. . . . 2024
Indicador Férmula de Calculo Linha de Base e
Medicoes
04.1 Percentual de investimentos do FSA
. . otal de recursos disponibilizados nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste/(Total de
destinados para agentes econdmicos nas (« . ! . 'sponibliiz 9 ( 32% 30% 30,7% 30% 30% 30%
. recursos disponibilizados no FSA))*100
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste
04.2 Percentual de investimentos do FSA
destinados para agentes econdmicos na Total de recursos disponibilizados na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo/(Total
nados para age 16micos na | (( Hrsos Gisponibiiiz glac>u | 15 Espr ( 14% 10% 15,1% 10% 10% 10%
Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito | de recursos disponibilizados no FSA))*100
Santo
Relagdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de Produto
04.3 Percentual de obras brasileiras | Brasileiro [CPB] emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra
roduzidas com recursos geridos pela |como tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou FSA e cujos requerentes
proc’ gericos p ! procu < Jos red! 29% 30% 29,7% 30% 30% 30%
Ancine por produtoras sediadas nas |sejam agentes econdmicos das regides Norte, Nordeste e Centro Oeste, em relacdo ao
regioes Norte, Nordeste e Centro Oeste |total de CPBs emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra como
tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou FSA.
04.4 Percentual de obras brasileiras ReIagAé\o,.expressa em termors perc.e.ntu?is, entre a quantidade d.e CPBs emijcidos no ano de
. . referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com
produzidas com recursos geridos pela s . . .
. . recursos de fomento indireto ou FSA e cujos requerentes sejam agentes econdmicos das
Ancine por produtoras sediadas na . . . . - . 12,9% 10% 13,5% 10% 10% 10%
x . . . regioes Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo, em relacdo ao total de CPBs emitidos no
regido Sul e em Minas Gerais, Espirito N . e o . .
ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com
Santo .
recursos de fomento indireto ou FSA.
04.5 Percentual de projetos dirigidos |(Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por mulheres/Total de projetos . ~ - . -
.. Prol 9 ( Pro) 9 P Prol 40% Minimo de 40% Nao apurado Minimo de 40% | Minimo de 40% | Minimo de 40%
ou roteirizados por mulheres fomentados pelo FSA)*100
04.6 Percentual de projetos dirigidos . . I . ~
.. Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por pessoas ndao brancas/Total de . . . .
ou roteirizados por pessoas nao ( ) proj ! 'ngl u Iz porp 18% Minimo de 20% N&o apurado Minimo de 20% | Minimo de 20% | Minimo de 20%
brancas projetos fomentados pelo FSA)*100

Voltar ao Sumario
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OEO5 Manter a entrada continua de novas produtoras

2024

Indicador Foérmula de Calculo Linha de Base .
Medicao

Relagdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de Produto
05.1 Percentual de obras registradas por | Brasileiro [CPB] cujos requerentes sdo agentes econdmicos registrados na Ancine até trés anos
reen oistradasp LCPB] cujos req gentes Sconomicos registrados na Ancine ate 27,7% 27,7,% 33,8% 27,7,% 27,7,% 27,7,%
novos agentes econdémicos antes do més referéncia e o total de CPBs emitidos até o més de avaliagdo. Serdao considerados os
CPBs e os agentes econdmicos com status de "deferido".

OEO06 Racionalizar as a¢des de fomento estratégicos de fomento

2024

Indicador Formula de Calculo Linha de Base e
Medicdo

((Etapas executadas nos projetos estratégicos de fomento/Etapas previstas nos projetos

Aindi i j : . L
06.1 Indice de cumprimento dos projetos estratégicos de fomento associados ao objetivo)*100)

estratégicos de fomento

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformac¢des do mercado audiovisual

2024

Indi Fé | alcul Linha de Base .
ndicador ormula de Calculo i Metas Medicio

07.1 indice de cumprimento da Agenda

.. ((Somatério do percentual de cumprimento das matérias) / (Total de matérias)) x 100
Regulatoria

Voltar ao Sumario 16 a"@
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OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Indicador

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC

Férmula de Calculo

(Soma de pontos das demandas realizadas no ano conforme tabela/Numero de demandas
planejadas para o ano no PDTIC 2024-2027*10)*100

Metas 2025

Linha de Base

86% do PDTIC
2021-2023

2024

Metas Medicdo

80% 100% 82,5%

85%

85%

08.2 Percentual de cumprimento do PDA

(total de bases disponibilizadas/total de base planejadas no PDA)*100

100% do PDA
2020-2022

100% do PDA
2023-2025

50% do PDA 2023-

)
2025 100%

50% do PDA 2026-
2027

100% do PDA
2026-2027

OEQ9 Desenvolver cultura de colaboracao e gestao orientada a resultado

Indicador

09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)

Formula de Calculo

IDIN = ((100/100)*Indicador 1 + (100/100)*Indicador 2 + (100/100)*Indicador 3 +
(100/100)*Indicador 4 + (100/100)*Indicador 5 + (100/100)*Indicador 6 +
(100/100)*Indicador 7 + (100/100)*Indicador 8 + (100/100)*Indicador 9 +
(100/100)*Indicador 10 + (100/100)*Indicador 11 + (100/100)*Indicador 12 +
(100/100)*Indicador 13 + (100/90)*Indicador 14)/14

Linha de Base

94,08

2024
Metas

Medicao

90 95,32 90

90

90

09.2 Percentual de unidades organizacionais
participantes das acoes transversais de
capacitacao

(Total de unidades organizacionais participantes de a¢des tranversais
de capacitagdo que

promovam integracao e giro de

experiéncias/Total de unidades organizacionais da Ancine)*100

Em apuracao

Minimo de 30% 90% Minimo de 30%

Minimo de 30%

Minimo de 30%

Voltar ao Sumario
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OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

Indicador Férmula de Calculo

10.1 Percentual de execucao financeira do | (Valor total pago/valor total disponivel para execucdo apés contingenciamento da LOA)
orcamento da Ancine *100

Metas 2025

Linha de Base

Metas

2024

Medicao

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governancga institucional
Indicador Formula de Calculo

11.1 Percentual de processos criticos com (Total de processos com gestao de riscos ativa/Total de processos priorizados para a
gestao de riscos ativa gestao de riscos)*100)

Linha de Base

Voltar ao Sumario
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Projetos Estrategicos

Outro componente do Plano Estratégico Ancine 2024-2027 é a Carteira de Projetos Estratégicos, por meio da qual é materializado o conjunto de
projetos prioritarios desdobrados em entregas e prazos, para alcance dos Objetivos Estratégicos. Os resultados dos projetos estratégicos alcancados em
2024 sao apresentados a sequir.

OEO5 Manter a entrada continua de novas OEOQ7 Alinhar o ambiente regulatoério as
produtoras transformacées do mercado audiovisual
e Revisdo do Regulamento de Pontuacdo e do * Implantacdo de a¢des de regulacio responsiva sobre * Implantacéo da Gestao de Riscos na Ancine
Regulamento Geral do FSA o mercado audiovisual * Implanta¢do da Governanca de Dados e
e Implantacdo de metodologia de avaliacdo de aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine

. . - impactos econdmicos do setor audiovisual no Brasil
OEOG6 Racionalizar as agoes de fomento >

¢ Revisao do Regulamento de Pontuacdo e do

Regulamento Geral do FSA

e Realizacdo de estudo sobre a participacao de pessoas

com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia * Automacao de Servicos na Ancine

produtiva do audiovisual e Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatéria

® Melhoria da comunicagao externa aos agentes

econdmicos sobre os processos de fomento

e Aperfeicoamento da metodologia de analise de

prestacao de contas dos projetos audiovisuais (Projeto

“Malha Fina Ancine”) e Internalizacdo do Dimensionamento da Forca de
Trabalho

Voltar ao Sumario 19 a"@
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Planejamento Estratégico 2024-2027

Resultados dos Projetos Estratégicos

Concluido @ Previsto @ Concluido e Previsto Iguais

05.1 Revisdao do Regulamento de Pontuacao e do Regulamento Geral do FSA

06.1 Realizacdo de estudo sobre a participacao de pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

06.2 Melhoria da comunicacdo externa aos agentes econémicos sobre os processos de fomento

06.3 Aperfeicoamento da metodologia de analise de prestacdo de contas dos projetos audiovisuais (*Malha Fina")
07.1 Implantacao de acdes de regulacao responsiva sobre o mercado audiovisual

07.2 Implantacao de metodologia de avaliacdo de impactos econémicos do setor audiovisual no Brasil

08.1 Elaboracdo de Guia de Transparéncia Regulatéria

08.2 Automacao de Servicos na Ancine

09.1 Internalizacao do Dimensionamento da Forca de Trabalho

11.1 Implantacdo da Gestdo de Riscos na Ancine

11.2 Implantacdo da Governanca de Dados e aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine

Voltar ao Sumario 20 af@
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Projeto Estratégico 05.1: Revisao do Regulamento Geral e do Regulamento de Pontuacao do FSA

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Financiamento (SEF)

Finalidade Prazo Final

Analisar o impacto do regulamento de pontuacao e as atuais bases de dados disponiveis, com o objetivo de revisar a metodologia de pontuacdao do FSA, de modo que
abarque tipos e niveis de experiéncias mais diversas dos agentes econémicos e promova resultados menos concentrados. No que tange ao novo Regulamento Geral, 31/12/2025
promover a unificacdo de regras aplicaveis transversalmente as diversas a¢des realizadas no ambito do FSA.

Resultados
2024

05.1.1. Constituicdo dos grupos de trabalhos - 29/02/2024

05.1.2. Estudos preliminares - Regulamento de Pontuacao - 31/07/2024 (Identificacdo de demandas, discussao com o setor, levantamento de informacgdes e simulacao de dados)
05.1.3. Estudos preliminares - Regulamento Geral - 30/11/2024 (Identificacdo das demandas, discussdo com o setor, validacao de hipéteses)

05.1.4. Elaboracao e aprovacgao da proposta - Regulamento de Pontuacao - 31/12/2024

05.1.5. Elaboracdo e aprovacao da proposta - Regulamento Geral - 31/12/2025

Analise: O projeto nao foi iniciado em 2024, pois depende das diretrizes do Comité Gestor do Fundo Setorial Audiovisual. Considerando as novas diretrizes aprovadas para execucao dos editais, ndo ha

justificativa para revisao do regulamento de pontuacédo, mas apenas do regulamento geral. Portanto, foi solicitada a revisdao do escopo do projeto para 2025 para avaliacdo da Diretoria Colegiada da Ancine.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: Concluida Em andamento Na&o realizada N&o iniciada 21
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Projeto Estratégico 06.1: Realizacdo de estudo sobre a participacdao de pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

Unldad’e Finalidade Prazo Final
Responsavel

Secretaria de Realizar estudo para analise prévia dos dados disponiveis e definicdo de método de levantamento de dados e informacdes sobre a participacdo de pessoas com deficiéncia 31/12/2026
Financiamento (SEF) | nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual.

06.1.1. Levantamento preliminar de informacdes ja disponiveis - 31/12/2025
06.1.2. Definicao do escopo do diagndstico - 30/06/2026
Resultados 06.1.3. Definicdo de metodologia para coleta dos dados - 31/12/2026

2024
Analise: O projeto com previsdao de execuc¢ao para 2025 requer a contrata¢do de consultoria especializada, mas nao foi possivel ser priorizado no planejamento do ano de 2025. Nesse sentido, foi solicitada a

revisdo do prazo final do projeto para avaliacdo da Diretoria Colegiada.

Projeto Estratégico 06.2: Melhoria da comunicacao externa aos agentes econémicos sobre os processos de fomento

Unldad’e Finalidade Prazo Final
Responsavel

Desenho e implementacdo de estratégia para comunicacao externa sobre os procedimentos realizados pela agéncia no ambito das unidades de fomento, visando ampliar o
conhecimento e o acesso dos proponentes aos requisitos e fluxos de cada processo, além de padronizar a forma de recepcao das solicitacdes, informacado sobre o 31/12/2025

andamento dos projetos e comunica¢ao dos resultados.

Secretaria de
Financiamento (SEF)

06.2.1 Diagnéstico dos principais problemas e demandas - 30/06/2024
06.2.2 Definicdo das acoes de comunicacao necessarias e elaboracao de Plano de Acao - 31/12/2024
Resultados 06.3.3 Execucao de plano de acéo - 31/12/2025

2024
Analise: a partir do diagnéstico realizado em 2024, foi identificado que as demandas do mercado audiovisual estavam relacionadas aos procedimentos das iniciativas de fomento realizadas pela Ancine.

Neste sentido, o projeto encontra-se na etapa de planejamento das acdes para 2025 e 2026 com o direcionamento das atividades para a melhoria das informacdes disponibilizadas aos usuarios externos.

Status das entregas: Concluida Em andamento Na&o realizada Nao iniciada

Voltar ao Sumario a"@
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Projeto Estratégico 06.3: Implantacao de solucdes tecnolégicas nos processos de prestacao de contas (PC)

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Financiamento (SEF)

Finalidade Prazo Final

Aperfeicoamento da metodologia de analise de prestacao de contas dos projetos audiovisuais ("Malha Fina") 30/06/2025

Resultados
2024

06.3.1. Planejamento detalhado das atividades e definicdo da forma de comunicacao, dos atores e do escopo - 30/06/2024

06.3.2. Entendimento do processo de prestacao de contas dos projetos audiovisuais geridos pela Ancine e levantamento dos custos atuais sobre as analises manuais - 30/06/2024
06.3.3. Aquisicao dos dados e documentacao correlata (dicionarios de dados, modelo de dados etc.) relativos as prestacdes de contas dos projetos audiovisuais - 30/06/2024
06.3.4. Avaliacao de diferentes modelos de machine learning para a andlise preditivas das prestacdes de contas - 31/03/2024

06.3.5. Apresentacao de proposta de solucdo para a analise automatizada das presta¢des de contas - 31/07/2024

06.3.6. Implantacdo da solu¢ao em ambiente de producdo da Ancine - 31/03/2025

06.3.7. Avaliacao sobre continuidade do projeto e manutencao - 30/06/2025

Analise: O projeto é um novo modelo de analise e avaliacdo das presta¢des de contas de projetos audiovisuais para a superacdao do passivo histérico acumulado ao longo das ultimas décadas.
Realizado em parceria com a Controladoria Geral da Unido [CGU]. A partir da aplicacdo do Malha Fina, 3.634 prestacdes de contas foram analisadas, avaliadas e estdo em processo de
homologacdo e de arquivamento. O que significa uma reduc¢do do passivo de processos de 5.358 para 1.724 e uma ampliacdo de 150% na capacidade histérica de analise da Ancine. Além disso,
estima-se uma economia de R$ 665 milhdes em custos operacionais, e uma reducdo no tempo de analise equivalente a 24 anos. Em linha com os atuais padrées de governanca, a Ancine divulga o
Painel sobre o Malha Fina, de modo que o andamento do projeto e seus resultados possam ser acompanhados pelos interessados.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: Concluida Em andamento Na&o realizada Nao iniciada
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Projeto Estratégico 07.1: Implantacao de acoes de regulacao responsiva sobre o mercado audiovisual

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao (SRG)

Finalidade Prazo Final

Implantar a¢des de regulacdo responsiva sobre o regulado, a partir da realizacdao de estudo sobre suas aplicacdes. O projeto abordara um estudo inicial que, por sua vez,
gerara um conjunto de propostas de acdao a serem avaliadas e eventualmente executadas ou testadas

31/12/2025

Resultados
2024

07.1.1. Elaboracao de relatério tedrico inicial - 08/08/2024
07.1.2. Elaboracao de propostas de acao - 23/08/2024
07.1.3. Aplicacdo e monitoramento de propostas selecionadas - 31/12/2027

Analise: Em agosto de 2024, foi elaborada a Nota Técnica n.°: 2-E/2024/SRG/CTR, contendo os elementos tedéricos da regulacao responsiva e as licdes extraidas das experiéncias das agéncias
reguladoras no Brasil, com objetivo de subsidiar a Diretoria Colegiada para avaliacao da possibilidade de adocao da regulacdo responsiva pela Ancine. Além da Nota Técnica, o projeto avancou
com a aprovacao da Proposta de Ac¢do - PA n.° 3-E/2024/SRG pela Diretoria Colegiada que contemplou a¢des de diagnéstico da compatibilidade da regulacdo responsiva com a legislacao incidente
sobre o setor audiovisual e de analise dos problemas enfrentados e oportunidades de melhorias na area de fiscalizacdo da Ancine, com foco na identificacdo das atividades de fiscalizacao mais
propensas a gerar resultados positivos, caso adotadas as ferramentas de regulacdo responsiva, a serem realizadas por Grupo de Trabalho designado ao longo do ano de 2025.

Projeto Estratégico 07.2: Implantacao de metodologia de avaliacao de impactos econémicos do setor audiovisual no Brasil

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao (SRG)

Finalidade Prazo Final

Construir e implantar nova metodologia para mensuracao de PIB/Valor Adicionado do setor audiovisual, bem como empregos gerados e outros impactos econémicos. O
projeto terd como escopo a criagao de metodologias que permitam a Agéncia medir o PIB/valor-adicionado e a quantidade de empregos geradas pelo setor audiovisual, 31/12/2025
bem como outros indicadores econdmicos considerados necessarios.

Resultados
2024

07.2.1. Elaboracao de relatério inicial de diagnéstico - 31/07/2024
07.2.2. Elaboragao de propostas de acao - 30/09/2024
07.2.3. Implantacdao das metodologias - 31/12/2025

Analise: A etapa de diagnéstico foi concluida em 2024 com a elaboracdo de nota técnica. Porém, uma vez que o projeto envolve agentes externos e a possivel contratacdao de servicos para sua
conclusao, o que iria gerar custos extras e prazos maiores do que os esperados, foi solicitada a revisdo do projeto para avaliacdo da Diretoria Colegiada.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: Condluida Em andamento Nao realizada N3&o iniciada 24
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Projeto Estratégico 08.1: Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatéria

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao (SRG)

Finalidade Prazo Final

Elaborar documento para consolidar processos ligados a transparéncia das informacgdes regulatorias 31/12/2024

Resultados
2024

08.1.1. Elaborac¢ao do Inventario OCA - 30/06/2024
08.1.2. Reestruturacao de outras se¢des do portal que ndo aquelas relativas a reqgulacao e fiscalizacao - 30/06/2024
08.1.3. Guia de transparéncia que abranja informacdes nao afetas a regulacao e fiscalizacao - 31/12/2024

Analise: Atrasos em virtude da priorizacao de outras atividades ensejaram na necessidade de alteracdao do escopo do projeto e determinaram sua continuidade em 2025. Para viabilizar a entrega do guia de
transparéncia regulatéria, foi proposta a execu¢ao da reestruturacao do portal em etapas (registro, regulacao e fiscalizacao) e solicitada a revisdo do cronograma proposto para avaliacdo da Diretoria

Colegiada.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: ~ Concluida Em andamento N&o realizada N&o iniciada 25
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Projeto Estratégico 08.2: Automacao de servicos na Ancine

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Gestado Interna (SGI)

Finalidade Prazo Final

Ampliar a oferta de servicos publicos digitalizados da Ancine no Balcao Digital do GOV.BR, uma plataforma integrada oferecida pelo Governo Federal para os érgaos e
entidades da Administracao Publica Federal. No Balcao, é possivel publicar servicos os quais herdam uma infraestrutura de gestdao e acompanhamento das solicitacdes 02/12/2026
inicialmente implantada pelo SERPRO.

Resultados
2024

08.2.1. Melhoria dos servicos ja ofertados no Balcao Digital
08.2.2. Prospeccao de novos servi¢os para o Balcao Digital
08.2.3. Realizacdo de prova de conceito de desenvolvimento descentralizado de servicos

Analise: Dos 23 servicos sob responsabilidade da Secretaria de Financiamento [SEF], dois foram entregues em 2024 e um no inicio de 2025. Os dois entregues a principio foram revisitados e reformulados,
pois houve a decisdo de integrar todos os servicos da area de fomento ao sistema interno Cadastro Unico de Projetos [CUP]. No caso dos 12 servicos da Secretaria de Regulacdo, trés foram entregues em 2024,
os demais servigos serdo desenvolvidos apés a conclusao dos servicos da area de fomento. Os servicos concluidos foram:

1.Solicitar a Aprovacao para Execucao e 1° Liberacao de Recursos — Projetos de Desenvolvimento, de Distribuicao e de Festivais (melhoria)

2.Solicitar redimensionamento (aumento ou reducao) do valor total do projeto (melhoria)

3.Solicitar remanejamento interno do orcamento (novo)

4.0bter novo valor de pagamento para Condecine em atraso - apos emissao de NFL (melhoria)

5.Solicitar cancelamento de registro de obra audiovisual publicitaria e ndao publicitaria melhoria)

6.Solicitar restituicao de valores de CONDECINE pagos indevidamente (melhoria)

Voltar ao Sumario

Status das entregas: ~ Concluida Em andamento N&o realizada Nao iniciada 26



Y Apresentacao PE 2024-2027 Agenda Regulatédria Metas 2025

oC—D

Projeto Estratégico 09.1: Internalizacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho

Unidade
Responsavel

Secretaria de Gestao
Interna (SGI)

Finalidade Prazo Final

Aplicar a metodologia do Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos as unidades organizacionais para o dimensionamento da forca de trabalho. 31/03/2025

Resultados
2024

09.1.1. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 1 - 03/01/2024
09.1.2. Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho do grupo de unidades 2 - 03/06/2024
09.1.3. Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho do grupo de unidades 3 - 06/09/2024
09.1.4. Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho do grupo de unidades 4 - 09/12/2024
09.1.5. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 5 - 03/03/2025

Analise: O projeto encontra-se na etapa de Dimensionamento da Forca de Trabalho das unidades da Secretaria de Gestao Interna. Em 2024, foi realizado um piloto de DFT na Ancine com base nas
atividades realizadas pelas unidades no ambito do modelo de Programa de Gestado anterior a Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24/2023. Ap6s a publicacdo da IN, o planejamento do
projeto estratégico foi reformulado para adequar as mudancas do Programa de Gestdo e ainda do processo de DFT coordenado pelo Ministério da Gestao e Inovacdao em Servicos [MGI]. Em funcédo disso,
foi solicitada revisao dos prazos das entregas do projeto para avaliacdo da Diretoria Colegiada.

SGl -3

Projeto Estratégico 11.1: Implantacao da Gestao de Riscos na Ancine

Unidade
Responsavel

Secretaria de Gestao
Interna (SGI)

Finalidade Prazo Final

Dar continuidade a implementacao da Gestdao de Riscos nos processos criticos da Ancine para a operacionalizacdao e o monitoramento da Politica de Gestdo de Riscos
.. N 31/12/2027
definida pela Resolucao n.° 78, de 06 de setembro de 2017.

Resultados
2020-2023

11.1.1. Revisdo da metodologia de gestao de riscos - 30/06/2024
11.1.2. Avaliacdo dos riscos dos processos priorizados - 31/12/2027
11.1.3. Avaliacao dos riscos de seguranca de informacao - 30/06/2024
11.1.4. Avaliacdo dos riscos de integridade - 31/12/2024

11.1.5. Avaliacdo dos riscos licitacdes - 30/06/2025

Analise: Para o ano de 2024, foi priorizada a gestao dos riscos de integridade, e, para tanto, foram analisados todos os processos da Cadeia de Valor da Agéncia. Os riscos identificados, bem como as medidas
de tratamento propostas, serdo o fundamento para a revisdo do Plano de Integridade da Ancine. Além disso, deu-se continuidade ao mapeamento de subprocessos finalisticos no ambito do gerenciamento
de riscos. Em funcdo da necessidade de alteracdes dos prazos das entregas do projeto, foi solicitada a sua revisao para avaliacdo Diretoria Colegiada.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: Concluida Em andamento Naorealizada Na&o iniciada 27 a"m
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Projeto Estratégico 11.2: Implantacdo da Governanca de Dados e aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine

Unidade
Responsavel

Secretaria de Gestao
Interna (SGI)

Finalidade Prazo Final

Estabelecer a Governanca de Dados e aprimorar a Gestao de Documentos na Ancine, ai compreendidos o conjunto de politicas, normas, processos, pessoas e tecnologias
que visam a estruturar e administrar os ativos de informac¢ao de modo a promover eficiéncia operacional da instituicdo, bem como garantir a confiabilidade das 31/12/2026
informacgdes que suportam a tomada de decisdo, o acesso tempestivo aos dados e documentos durante o prazo de guarda e sua destinacdo apropriada.

Resultados
2024

11.2.1. Implementacao da Politica de Governanca de Dados e a Politica de Gestao da Documentacao da Ancine - 31/12/2024

11.2.2. Definicao de processos, procedimentos e melhores praticas para garantir a integridade, a confiabilidade, a disponibilidade e a autenticidade dos conjuntos de dados e documentos da Ancine (norma
operacional de gestdo documental; manual interno de uso do SEI, entre outros) - 31/12/2025

11.2.3. Prospeccao de ferramentas tecnoldgicas para o suporte ao inventario de dados e para constituicdo de Repositorio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq) - 31/12/2025

11.2.4. Capacitacao para desenvolvimento de competéncias de gestdao documental e analise de dados pelos servidores Ancine - 31/12/2026

11.2.5. Realizacdo de benchmarking visando o aprimoramento da estrutura organizacional da Ancine no que se refere a gestao de dados, informac¢ao e documentos - 31/12/2024

Analise: Em 2024,foram encaminhados os procedimentos para benchmarking com outros 6rgaos e efetivacdo da alteracdo regimental com a criacdo da Coordenacdo de Gestdo de Documentos e Dados
[CGD]. A segregacao da atividade de gestdao documental da gestao patrimonial e a articulacdo da primeira com a gestdao de dados aproxima atividades correlatas e distingue aquelas que nao dialogam. Foi
iniciado o processo de constru¢do de uma Politica de Governanca de Dados para a Ancine. A atividade ficou suspensa durante o ultimo semestre, aguardando novas orientacdes da Trilha de Governanca de
Dados, com retorno a discussao no primeiro semestre de 2025. Nesse sentido, foi solicitada a revisdo do cronograma do projeto para avaliacdo da Diretoria Colegiada.
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Plano de Gestao Anual 2024

O RAC 2024 detalha os resultados alcancados considerando as metas estabelecidas no Plano de Gestao Anual da Ancine para o exercicio de 2024.

O Plano de Gestao Anual é um instrumento de gestao das Agéncias Reguladoras que retine as acdes e metas relacionados aos processos finalisticos e

de gestao. O referido documento, detalha ainda as metas definidas para a Agenda Regulatéria, nos termos do artigo 18 e seu paragrafo primeiro, da
Lei 13.848/2019.

A Agenda Regulatéria é o instrumento de planejamento da atividade normativa que redne o conjunto dos temas prioritarios a serem regulamentados
pela agéncia durante sua vigéncia e deve ser alinhada com os objetivos do plano estratégico e integrara o plano de gestao anual.

No relatério, a Ancine apresenta os resultados da Agenda Regulatéria, das Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao e Administrativo e
Metas de Fiscalizacao associadas ao Plano de Fiscalizacao das Obrigacdes Regulatérias e Tributarias.

No mesmo contexto, € demonstrada ainda a apuracao das metas de melhoria continua do desempenho institucional mensuraveis pelo conjunto de
indicadores que compdem o indice de Desempenho Institucional [IDIN].
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1. Agenda Regulatoria

No macroprocesso Regulacao do Setor Audiovisual Brasileiro, registra-se o cumprimento de acées da Agenda Regulatéria em 2024, com destaques
para a publicacao da Instru¢cao Normativa n.® 172/2025, regulamentando o Decreto n® 12.323/2024, que trata da Cota de Tela para o ano de 2025, em
cumprimento ao estabelecido na Lei n.° 14.814/2024. Com a nova norma, que altera a Instrucao Normativa n.® 170/2024, pretende-se estimular a

programacao de filmes brasileiros em sessdes de maior procura, tanto durante a semana quanto nos fins de semana, além de incentivar a programacao
de obras brasileiras premiadas em festivais. O aperfeicoamento na Instrucao Normativa da Cota de Tela é consequéncia de uma Andlise de Impacto

Reqgulatério [AIR] realizada em cumprimento da Lei, e de uma avaliacdo complementar, realizada pela area técnica da Ancine, a pedido da Diretoria
Colegiada.

Outra meta que alcancou resultados significativos foi a publicacdo da Instrucao Normativa n.® 171/2024, que revoga a Instrucao Normativa n.° 95/2011

e traz nova regulamentacao acerca do registro de obras audiovisuais publicitarias, com o objetivo de implementar melhorias e trazer maior clareza ao
texto normativo, além de simplificar e racionalizar procedimentos, tanto para aumentar a eficiéncia dos servicos prestados quanto para reduzir os
encargos regulatérios das empresas produtoras de obras publicitaria; e a publicacdao da Instrucao Normativa n.° 169/2024 que altera a Instrucao
Normativa n.° 104/2012 sobre o registro de obras audiovisuais nao publicitarias e emissao de Certificado de Produto Brasileiro [CPB].

Na tabela a sequir, estdo retratados os resultados de todas as metas definidas para cumprimento da Agenda Regulatéria em 2024.
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§§ Apresentacao PE 2024-2027 Agenda Regulatédria Metas 2025

Matéria Cumprimento

Necessidade de aprimoramento e consolidagdo dos procedimentos referentes ao Registro de Agente Econdémico. Avaliacdo dos
efeitos regulatoérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com foco na
necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos de poder

regulatorio, além de revisar eventuais encargos regulatoérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

1 | Revisdo da Instru¢ao Normativa n°® 91 Registro 20%

Diante da necessidade de ado¢do de medidas regulatérias, com vistas ao auxilio técnico dos Poderes Executivo e Legislativo,
para fins da regulamentacdo dos servicos de Video por Demanda, a a¢do justifica-se também para inclusdo do segmento no
escopo da norma.

Necessidade de aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao Registro de Obra Audiovisual Publicitaria.
Avaliacdo dos efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com
foco na necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos
de poder regulatério, além de revisar eventuais encargos regulatérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

2 |Revisdo da Instrucdo Normativa n°® 95 Registro 100%

Necessidade de aprimoramento e consolida¢do dos procedimentos referentes ao Registro de Obra Audiovisual nao publicitaria.
Avaliacdo dos efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com
foco na necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos

de poder regulatério, além de revisar eventuais encargos regulatoérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

3 |Revisao da Instru¢do Normativa n° 104 Registro 100%

Diante da necessidade de ado¢do de medidas regulatérias, com vistas ao auxilio técnico dos Poderes Executivo e Legislativo,
para fins da regulamentac¢do dos servicos de Video por Demanda, a a¢do justifica-se também para inclusdo do segmento no
escopo da norma.

Necessidade de aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao Registro de Obra Audiovisual ndo publicitaria.
Avaliacdo dos efeitos regulatérios e administrativos dos regulamentos que disciplinam as atividades de registro na Ancine, com
foco na necessidade de desburocratizar procedimentos, simplificar comandos normativos, identificar e corrigir possiveis abusos

de poder regulatério, além de revisar eventuais encargos regulatérios considerados desarrazoados ou desproporcionais.

4 |Revisao da Instrucao Normativa n° 105 Registro 20%

Diante da necessidade de ado¢ao de medidas regulatérias, com vistas ao auxilio técnico dos Poderes Executivo e Legislativo,
para fins da regulamentacdo dos servicos de Video por Demanda, a a¢ao justifica-se também para inclusdo do segmento no
escopo da norma.
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Matéria Cumprimento

Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para envio de informacées sobre obras veiculadas no
segmento de video por Demanda, conforme disposto no Art. 29 da Medida Proviséria 2.228-1/01.

No ambito do Sistema de Informacées e Monitoramento da Industria Cinematografica e Videofonografica, de

Regulamentacdo da obrigatoriedade da prestacdo de informacdes a responsabilidade da Ancine, o Art. 29 da Medida Proviséria 2.228-1/01 dispde sobre a necessidade de que sejam apresentadas
5 | Ancine pelos agentes econdmicos do segmento de Video por Monitoramento a Agéncia informacgdes sobre obras veiculadas em qualquer suporte ou veiculo no mercado brasileiro. 85%
Demanda

Verifica-se que, com a ascensdo do segmento de Video por Demanda nos ultimos anos, faz-se necessaria a adocdo de a¢oes
que mitiguem a assimetria de informacao entre o mercado e a agéncia reguladora, de forma que possa ser oferecido o devido
auxilio técnico aos Poderes Executivo e Legislativo, para fins da regulamentacdo dos servicos de Video por Demanda.

Necessidade de revisdo normativa da regulamentacdo sobre procedimentos de celebracdo e acompanhamento de Termo de
Termo de Ajustamento de | Ajuste de Conduta [TAC], diante das dificuldades encontradas nos Ultimos anos para realiza¢do destes termos e visando o

Conduta [TAC] fortalecimento de procedimentos que busquem uma composi¢ao alternativa de conflitos em substituicdo ao modelo
tradicional sancionador.

Revisdo da regulamentacdo da celebracdo e acompanhamento de
6 |Termo de Ajuste de Conduta — TAC (Instru¢dao normativa n.°
118/2015)

20%

Regulamentacdo do art 27 da MP 2228-1/01 que versa sobre o
licenciamento para comunicacao publica de obras realizadas com

7 | recursos publicos federais em canais educativos, legislativos,
universitarios, judiciarios, comunitarios e estabelecimentos publicos
de ensino, dez anos apos a sua primeira exibicao

Regulamentacdo do art 27
da Medida Proviséria
2228-1, de 06 de setembro
de 2001

Necessidade de estabelecimento de previsao normativa com diretrizes para o licenciamento para comunicacao publica de
obras realizadas com recursos publicos federais em canais educativos, legislativos, universitarios, judiciarios, comunitarios e 30%
estabelecimentos publicos de ensino, dez anos ap6s a sua primeira exibicao.

Regulamentacao da utilizacdo de recursos publicos para fomento
8 |de obras para primeira exibicdo no segmento de Video sob
Demanda

Fomento ao segmento de | Necessidade de revisdo das regras de investimento em projetos para fins de fomento a obras para a primeira exibicdo no

0,
Video sob Demanda segmento de Video sob Demanda. 20%
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Matéria Cumprimento

Revisdo da regulamentacdo dos procedimentos relativos a criacdo e operagdo de Revisdo da . . e . - ~
~ . o . N Necessidade de aprimoramento e simplificacdo dos procedimentos referentes a criacdo e operacdo de 0
9 | FUNCINE (Instru¢cao Normativa n.° 80), com vistas a melhor acompanhamento desses regulamentacéo sobre 20%
: FUNCINE.
fundos e dos projetos por eles fomentados FUNCINE
Revisdo da IN 119 (classificacdo de nivel) para fins de definicdo dos limites financeiros de Necessidade de revisdo normativa para harmonizacdo de entendimentos e conceitos relativos aos
10 |aporte de recursos publicos por agente econdmico, a fim de incorporar os aportes de Classificacdo de nivel | limites financeiros de aporte de recursos publicos por agente econdmico, objetivando garantir a 20%
recursos oriundos do FSA adequada e correta avaliagéo e utilizacdo da obra por todos os realizadores da obra audiovisual.
Regulamentacdo de
1 Regulamentacdo de projetos especificos de preservacao, difusdo e infraestrutura técnica | projetos especificos de | Necessidade de regulamentacao de projetos especificos de preservacao, difusdo e infraestrutura técnica 20%
(1}

previstos no art 1°-A, § 4°, da Lei n.° 8685/93 (Lei do Audiovisual) preservacao, difusdao e | previstos no art. 1°-A, §4°, da Lei n.° 8.685/1993 (Lei do Audiovisual).
infraestrutura técnica

Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para a renovac¢édo da Cota de Tela,
prevista no Art. 55, da Medida Proviséria n.° 2.228-1/01.

A obrigac¢ao de veiculacdo de um conteido minimo de obras nacionais nas salas de cinema (Cota de Tela),
Cota de Tela prevista no Art. 55, da Medida Proviséria n.° 2.228-1/01, expirou em 2021. A caracteristica concentra¢do do 100%
mercado cinematografico em torno de grandes distribuidoras e filmes estrangeiros tende a se acentuar com os
efeitos da pandemia de COVID-19, tornando necessaria uma atuacdo que garanta o espaco da cultura nacional
e do audiovisual brasileiro, conquistado nas ultimas décadas.

Elaboracao de proposta de tratamento legislativo para renova¢ao da “Cota de Tela”,

12 prevista no Art 55 ° da Medida Proviséria n.® 2228-1/01

Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para a renovac¢édo da “Cota de
Programacao”, prevista na Lei n.° 12.485/11.

Elaboracdo de proposta de tratamento legislativo para renovacdo da “Cota de

- i . Cota de Programacédo |Seguindo experiéncias internacionais de desenvolvimento da industria audiovisual, a Lei n.° 12.485/2011 100%
Programacao”, prevista na Lei n.® 12485/11

estabeleceu cotas de contetdo nacional, com o fim de estimular a producao brasileira. A previsao legal para
essa obrigatoriedade expira em 2023 e os dados mostram que a politica publica vem garantindo espaco para o
conteudo brasileiro ensejando, portanto, a sua renovacao.

13
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Matéria Cumprimento
Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para aumento de limites do aporte de recursos incentivados de que
tratam os mecanismos dispostos nos art. 3° e 3°-A da Lei do Audiovisual.
Elaboracdo de proposta de tratamento legislativo para Captacdo de e - . . . . .
o . . Recursos de A competitividade do contetido brasileiro passa pelo fortalecimento dos mecanismos de fomento a industria audiovisual, dada sua
14 aumento de [imites d.o aport.e de recursos incentivados de . Fomento Indireto | importancia na producao de obras nacionais. Em 2020, a Ancine realizou Analise de Impacto Regulatério - AIR visando discutir os valores 100%
que tratam os mecanismos dispostos nos art 3° e 3°-A da Lei . . .. . . . e . . .
do Audiovisual via Lei do maximos a serem aportados nos mecanismos de incentivo e verificando sua defasagem, especialmente nos artigos 3° e 3°-A da Lei do
Audiovisual Audiovisual. Diante da relevancia dos mecanismos de incentivo, entende-se necessario trabalho de proposicdo de aumento e atualizacdo
destes limites.
Necessidade de estabelecimento de previsdo normativa com diretrizes para a renovacado da Cota de Tela, prevista no Art. 55, da Medida
Proviséria n.° 2.228-1/01.
No fim de 2023, o Congresso Nacional renovou o instituto da cota de tela, ap6s a perda de vigéncia da obrigacdo em 2021. A decisdo
Regulamentacao da obrigacdo de exibicdao de filmes legislativa foi editada como Lei 14.814, em 15 de janeiro de 2024.
15 |brasileiros nas salas de cinema (cota de tela), instituida pelo Cota de Tela 100%
artigo 55 da Medida Proviséria n.° 2.228-1/2001.* A regulamentacdo exige um conjunto de procedimentos da Ancine, a comecar por analises anuais de impacto regulatério e outros
instrumentos de avaliacdo regulatéria (art. 55, §6°) até oitivas das entidades representativas dos produtores, distribuidores e exibidores (art.
55, caput). A partir destas iniciativas, sera necessaria a edicao de um decreto que discipline os termos da obrigacdo anualmente (art. 55,
caput), além de uma normativa da Ancine como agente regulador do mecanismo.
As mudancas recentes do mercado audiovisual e, especialmente, do mercado de televisao e video por demanda, ocasionaram na elaboracao
Revisdo da Instru¢cdo Normativa Ancine n.° 100 e demais de um Avalia¢cdo de Andlise Regulatéria especifica sobre a regulamentacgao existente sobre o tema. Tal andlise encontra-se em fase final de
1g |normas sobre servicos de televisdo por assinatura, a partir da | Servicos de Televisao | elabora¢do e estd focada na Instru¢do Normativa Ancine n.° 100. A citada Instrucdo Normativa regulamenta a Lei n.° 12.485/11, principal 50%
conclusdo da Avaliacdo de Resultado Regulatério em por Assinatura marco regulatério do segmento de TV Paga no pais e tem papel essencial no funcionamento deste segmento. A presente A¢ao visa garantir
andamento.* a continuidade desse trabalho de reavalia¢ao, incluindo que os desdobramentos dos resultados da ARR estejam contemplados no
planejamento institucional, garantindo sua efetividade.
Acompanhamento do tratamento legislativo da regulacao Projetos de Lei dirigidos a regulacéo dos servicos de video sob demanda tém avancado nos debates do Congresso Nacional. Neste cenario, a
17 dos servi¢os de video sob demanda e dos impactios sobre Servicos de Video | Ancine pode contribuir com apoio técnico durante a tramitacdo do processo legislativo. Com isso, a SRG ficara responsavel pelo 50%
obrigacdes atuais dos agetes econdmicos deste segmento sob Demanda acompanhamento e apoio técnico necessario, a serem consolidados em Relatério Anual apresentado a Diretoria Colegiada, contendo a¢des
nas normativas da Ancine* realizadas e, se for o caso, propostas de medidas para o tratamento do tema no préximo ciclo.
As mudancas recentes no mercado audiovisual passam pelo crescimento da oferta de canais de programacao e outras formas de exibicédo e
Realiza¢do de Estudo Técnico sobre servicos audiovisuais Canais de conteudo linear através da internet, em diferentes dispositivos e modelos de negécio. Essa nova pratica vem ganhando forca e gerando
18 |centrados na oferta de canais de programacao para fruicao Programacio impactos de carater regulatério, que devem ser entendidos e mapeados pela Ancine. A a¢do tem como objetivo tracar um panorama desse 20%
em dispositivos conectados a internet.* cendrio e suas interfaces com a regulacdo existente, bem como consolidar o conhecimento técnico da Agéncia sobre o tema, avaliando
possibilidades de a¢do e outros temas ligados as competéncias da Agéncia, como direitos de propriedade intelectual.
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2024

2. Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

Além das metas relativas a publicacdo dos mapas de mostras e festivais e de complexos cinematograficos e da classificacado dos canais de programacao
da TV Paga, quanto ao macroprocesso Registro de Agentes Econémicos, Produtos e Servi¢os, a Ancine publicou, no Observatério Brasileiro do Cinema

e do Audiovisual [OCA], o Panorama do Mercado de Video por Demanda no Brasil 2024 que apresenta uma anadlise detalhada sobre a presenca de

obras brasileiras nas principais plataformas de Video sob Demanda [VoD] que operam no Brasil, a partir de uma amostra de 60 plataformas analisadas.
Nesta edicao, foram incorporados novos enfoques, como a andlise das fontes de financiamento das producdes e a identificacdo da localidade de
origem das obras, informacdes relevantes para o desenho do novo marco legal.

As metas relativas ao macroprocesso Fomento ao Mercado Audiovisual Brasileiro tiveram como foco principal o lancamento de seis Chamadas Publicas
em 2024 pelo MinC e pela Ancine totalizando R$ 670 milhdes (Producao - Seletivo Cinema, Desempenho Comercial Cinema - Distribuidora, Producao -
Seletivo TV/VoD, Desempenho Comercial Cinema - Produtora, Desempenho Comercial TV/VoD - Produtora e Desempenho Artistico Cinema -
Produtora), previstas no Plano de Acao aprovado pelo Comité Gestor do FSA para 2024, que disponibiliza o investimento total de 1,2 bilhdo na cadeia
produtiva do audiovisual brasileiro.

Em 2024, foram aprovados 1.527 projetos para a captacao de recursos, atingindo 127% da meta prevista no PGA 2024. Além disso, 346 projetos
tiveram primeira liberacao de recursos de fomento indireto e/ou contratacdo de recursos de fomento direto (quase 100% da meta), e 251 projetos
tiveram a prestacao de contas analisada, com a respectiva deliberacdao, alcancando 90% da meta. Até o final de 2024, foram contratados o
correspondente a 60,35% dos recursos das linhas de crédito aprovadas pelo Comité Gestor do FSA, o que corresponde a 121% da meta de 2024.

No ambito da politica audiovisual do CAC - Conferéncia de Autoridades Cinematograficas Iberoamericanas, foram disponibilizados R$ 2,08 milhdes de
contribuicao para o Fundo Ibero-Americano de Apoio [Ibermedia]. Quanto ao Programa de Melhorias dos Processos do Fomento, foram realizadas
diversas acdes que correspondem a 45% do ciclo de 2024, o equivalente a 64% da meta estabelecida no PGA.
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2024

2. Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

No caso do macroprocesso Regulacao do Setor Audiovisual Brasileiro, além das acdes no ambito da Agenda Regulatéria, houve o cumprimento de
50% das acoes do eixo “Qualidade Regulatéria” do Plano Anual de Regulacao [PAREG 2024], o que representa 71% da meta estabelecida no PGA
2024.

No ambito do macroprocesso Fiscalizacao das Obrigacdes Regulatérias e Tributarias, registra-se o cumprimento das metas relativas ao Plano Anual de
Fiscalizacao [PAF 2024], sendo 88% de cumprimento das acdes de regulacdao e 100% das acoes tributarias.

Quanto ao macroprocesso Producao e Disseminacao de Conhecimento sobre o Setor Audiovisual, destaca-se o cumprimento de 95% das a¢des do eixo
“Estudos e Publicacdes” do Plano Anual de Regulacao [PAREG 2024] e, ainda, o éxito das acdes no sentido de disponibilizar informacdes relevantes
sobre as politicas publicas e sobre o setor audiovisual no Brasil, por meio da atualizacao dos painéis do OCA, como o Painel de Agente Econémico, e
das informacdes regulatérias do Portal Brasileiro de Dados Abertos com as informacdes regulatérias atualizadas.

As metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao do Plano de Gestdao Anual [PGA 2024] estdo alinhadas aos objetivos estratégicos das
perspectivas Resultados para a Sociedade e Agentes Econdmicos do Mapa Estratégico 2024-2027 da Ancine. Os resultados alcancados em 2024 sao
apresentados a sequir.

Voltar ao Sumario 36
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Categoria de meta

Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional
Cadeia de Valor Fiscalizagao

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Registro de agentes

economicos, produtos e
Servicos

Disponibilizar 48 publicagdes
semanais de atualizagao do mapa
de mostras e festivais disponivel
no Portal Ancine, dimensionando
e demonstrando visualmente os
eventos realizados no Brasil

Disponibilizagéo, por meio de
ferramenta especifica, do
acompanhamento das mostras e
festivais realizados no Brasil, registradas
na Ancine para fins de obtencdo da
isengdo de Contribuigdo para o
Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional [CONDECINE]
para as obras audiovisuais exibidas no
evento

100% das publicagées semanais
disponibilizadas no Portal da Ancine

Superintendéncia de Registro (SRE)
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Registro de agentes

economicos, produtos e

Categoria de meta

Macroprocesso da () Desempenho Operacional serViQOS
Cadeia de Valor Fiscalizagdo

@ Desempenho Administrativo Disponibilizar 12 publicacées

mensais de atualizagao do mapa

de complexos cinematograficos
Titulo da Meta disponivel no Portal Ancine,
dimensionando e demonstrando
visualmente o tamanho atual e a
distribuicao geografica do
parque exibidor brasileiro

Finalidade da meta

Disponibilizagdo, por meio de
ferramenta especifica, o)
acompanhamento da execugao das
politicas publicas de incentivo a
expansao do mercado de salas de
exibicdo no Brasil

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

100% das publicagbes mensais
disponibilizadas no Portal da Ancine

Superintendéncia de Registro (SRE)

Voltar ao Sumario

Registro de agentes

economicos, produtos e
Servicos

Disponibilizar 12 publicagdes
mensais de lista contendo a
classificacdo dos canais de
programacao das programadoras
de TV Paga regularmente
credenciadas na Ancine

Disponibilizagcdo de informacgéo
atualizada as empacotadoras para
montagem de pacotes adequados as
obrigagbes da Lei 12.485/2011 e a
Sociedade em geral para verificagao
dos canais regularmente
credenciados na Ancine e auxilio na
fiscalizagdo quanto ao correto
cumprimento das cotas de
empacotamento e de programagéo

100% das publicagbes mensais
disponibilizadas no Portal da Ancine

Superintendéncia de Registro (SRE)
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Fomento ao mercado

Categoria de meta audiovisual brasileiro
MaCI‘OpI‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizagdo

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 39 a"m
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor Fiscalizacao

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Disponibilizar contribuicao
minima de US$ 300 mil para o
Fundo Ibero- americano de Apoio
Ibermedia

Disponibilizagdo de contribui¢do para o
Fundo Ibero-americano de Apoio
Ibermedia, programa de estimulo a
promogdo e a distribuicdo de filmes
Ibero-americanos e faz parte da politica
audiovisual da Conferéncia de
Autoridades Cinematograficas
lberoamericanas [CACI]

Contribuigdo de RS 2.080.000 aportada
para o Fundo Ibero-americano de Apoio
Ibermedia

(117% da meta prevista)

Secretaria de Financiamento (SEF)

Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro

Contratar, no minimo, 50% dos
recursos de linhas de crédito
aprovados pelo Comité Gestor do
FSA [CGFSA]

Contratacdo dos recursos de linhas de
crédito aprovados pelo Comité Gestor

do FSA [CGFSA] para fomento ao setor
audiovisual

60,35% dos recursos das linhas de
crédito aprovadas pelo CGFSA
contratados

(121% da meta prevista)

Secretaria de Financiamento (SEF)
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Fomento ao mercado Fomento ao mercado

Categoria de meta audiovisual brasileiro audiovisual brasileiro
MaCI‘OpI‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizagdo
O

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 41 ar@
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Fomento ao mercado Fomento ao mercado

Categoria de meta audiovisual brasileiro audiovisual brasileiro
MaCI‘OpI‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizagdo

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 42 a"m

ia Nacional
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Regulacao do setor

Categoria de meta audiovisual brasileiro
MaCPOpr‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 43 afm

ia Nacional
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformacgdes do mercado audiovisual

—‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor Fiscalizagao

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Fiscalizacao das

obrigacoes regulatorias
e tributarias

Cumprir 100% das acdes de
regulagdo do Plano Anual de
Fiscalizacdo das Obrigagodes
Regulatdorias e Tributarias da
Ancine [PAF] de 2024

Verificagdo do cumprimento das
obrigagdes tributarias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagdo das
Obrigagdes Regulatorias e Tributarias da
Ancine [PAF] 2024

88% das acdes de regulacao
cumpridas

Superintendéncia de Fiscalizagao (SFl)

Fiscalizacao das

obrigacoes regulatorias

e tributarias

Cumprir 100% das acdes
tributarias do Plano Anual de
Fiscalizagdo das Obrigagodes
Regulatdérias e Tributarias da
Ancine [PAF] de 2024

Verificagdo do cumprimento das
obrigagdes tributarias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagdo das
Obrigacdes Regulatodrias e Tributarias da
Ancine [PAF] 2024

100% das agoes tributarias realizadas

Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFl)
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

_‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Producao e disseminacao
de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Atualizar 80% do fluxo de
atividades das informacgoes
regulatérias do Portal
Brasileiro de Dados Abertos

Atualizagdo do fluxo de atividades
das informagdes regulatorias do
Portal Brasileiro de Dados Abertos
em consonancia com os ditames e
prazos previstos no PDA da Ancine

100% do fluxo de atividades
atualizado no Portal Brasileiro de
Dados Abertos

(125% da meta prevista)

Secretaria de Regulagéo (SRG)

Producao e disseminacao

de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Cumprir 100% das ag¢des do
eixo "estudos e publicacées"
do Plano Anual de Regulagao
da Ancine [PAREG] de 2024

Verificagdo do cumprimento das
agbes do eixo "estudos e
publicagdes" do Plano Anual de
Regulagdo da Ancine [PAREG] de
2024

95% das agdes do eixo "estudos e
publicacoes" do PAREG 2024
cumpridas

Secretaria de Regulagéo (SRG)

Producao e disseminacao

de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Atualizar e publicar até 10
planilhas/listagens de
informagdao no Observatorio
Brasileiro do Cinema e do
Audiovisual [OCA]

Atualizagcdo e  publicagdo de
planilhas/ listagens de informacgdes
com dados do exercicio de 2023 no
Observatorio Brasileiro do Cinema e
do Audiovisual [OCA]

100% do total de planilhas/listagens
de informagdes com dados do
exercicio de 2023 foram atualizadas
e publicadas no OCA

Secretaria de Regulagéo (SRG)
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Producao e disseminacao
_‘ Categoria de meta de conhQCimento sobre o
Macroprocesso da Desempenho Operacional setor audiovisual brasileiro

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Cadeia de Valor Fiscalizagdo
@ Desempenho Administrativo Realizar 12 atualizagodes Cumprir 70% do ciclo de 2024
mensais no Painel de Agente do Programa de Melhorias dos
Econdmico do Observatorio Processos de Fomento

Titulo da Meta Brasileiro do Cinema e do

Audiovisual [OCA]
Finalidade da meta

Atualizagdo de informagdes de Implementar o ciclo de 2024 do

registro de agente econdmico para Programa de Melhorias dos

uso dos publicos interno e externo Processos de Fomento
Resultados em 31/12/2024 da Ancine no Painel de Agente

Econbémico do Observatorio

Brasileiro do Cinema e do

Unidade Responsavel Audiovisual [OCA]

100% das atualizagcées mensais no 45% das agoes do ciclo de 2024
Painel de Agente Econémico do cumpridas
OCA realizadas

(64% da meta)

Secretaria de Regulagéo (SRG) Secretaria de Regulagéo (SRG)

Voltar ao Sumario 46 ar@
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3. Metas de Desempenho Administrativo

Acerca das Metas de Desempenho Administrativo, é importante ressaltar a vinculacdao entre a politica de gestao interna e os objetivos
estratégicos da perspectiva de processos internos do Mapa Estratégico 2024-2027 da Ancine.

Quanto aos resultados alcancados, registra-se o esforco no sentido da melhoria continua dos macroprocessos de suporte Governanca da
Tecnologia da Informacao, Gestao Administrativa e Gestao de Pessoas e dos macroprocessos gerencias Gestao Estratégica e Desenvolvimento
Institucional e Transparéncia e Controle Institucional.

No ambito da Governanca da Tecnologia da Informacao, destaca-se a realizacao de acdes voltadas a integracao de sistemas internos da area
de fomento com outros externos (SAPIO e Sanfom com Salic, Planilhas SRT e Sanfom com BB Agil, por exemplo) e a implantacdo de médulo de
sistema para entrada Unica para os projetos de fomento recepcionados pela Ancine, integrado ao sistema de aprovacao de projetos, o que
facilita a consulta as alteracdes dos projetos, o controle de prazo e a recepcdao de documentos. Houve aperfeicoamento nos sistemas usados
nos processos de acompanhamento e prestacao de contas dos projetos e da arrecadacao da Condecine, por meio da implantacao do sistema
ARPPC, o inicio da adaptacao do Sistema de Gestdao de Créditos Tributarios [SISCRED] as necessidades do Fundo Setorial Audiovisual [FSA], o
desenvolvimento do médulo de amortizacao de débito e parcelamento de dividas da Condecine.

Ja na area de regulacao, merecem atencao a simplificacdo do médulo do Sistema de Registro de Agente Econdmico (AE) - Pessoa Juridica e a
Revisao da estrutura do Datalake utilizado, a partir de trés eixos: performance; revisao da arquitetura e novas funcionalidades, além da criacao
de novas views e funcionalidades, incluindo relatérios gerenciais de fiscalizacao.

Voltar ao Sumario 47
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3. Metas de Desempenho Administrativo

Quanto ao macroprocesso Gestao Administrativa, a Ancine realizou a modernizacao da infraestrutura do escritério no Rio de Janeiro e
implementou sistema eletrénico de monitoramento e seguranca.

Em relacdao ao macroprocesso Gestao de Pessoas, realizou a adequacao do seu Programa de Gestao a instru¢ao normativa do MGI com a
publicacao da Resolucao de Diretoria Colegiada n.° 136/2024, a implantacao e atualizacao do sistema PGD Petrvs, capacitacao da equipe
gerencial e dos servidores, utilizacao da APl de dados do MGI e elaboracao de painéis gerenciais de acompanhamento do PGD.

Por fim, a Ancine avancou no macroprocesso Transparéncia e Controle Institucional com a atualizacao da norma que dispde sobre acesso a

informacdao produzida e sob sua guarda, e ainda no macroprocesso Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional com a revisdo da
classificacao do nivel de acesso de documentos no Sistema Eletrénico de Informacgdes [SEI].

Voltar ao Sumario 48
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Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Categoria de meta

Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizacgo Executar 100% do projeto "API
‘ Desempenho Administrativo para dar acesso a base de
registro de obras"

Titulo da Meta

Desenvolvimento de API para consulta

ao Certificado de Registro de Titulo de
Finalidade da meta Obra (publicitaria e ndo publicitaria).
Trata-se de agdo que traz beneficios
de automagao no acesso a informagéao
ao mercado regulado

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

100% do projeto realizado

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Registro (SRE)

Voltar ao Sumario 49 a
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

—‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 62,5% do projeto
"Gestao sistematizada e registro
das alteracdées orcamentarias e
do plano de financiamento dos
projetos"

Manutengdo evolutiva do Sistema
'SANFOM' (Parte 1: aprovagdo pra
captagcdo e aprovagao pra execugao
adaptados/Parte  2: suporte ao
acompanhamento, considerando
integracdo com a plataforma 'BB Agil’
do Banco do Brasil)

55% do projeto executado
(Funcionalidades no sistema SANFOM)

(88% da meta prevista)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Fomento (SFO)

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Integragao das informagodes de
varios processos relacionados a
uma mesma obra audiovisual”

Desenvolvimento de um modulo de
sistema para entrada unica para os
projetos de fomento recepcionados
pela Ancine, integrado ao sistema de
aprovagéo de projetos

100% do projeto executado (Sistema
Cadastro Unico de Projetos - CUP)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Fomento (SFO)

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto "Apoio
ao controle dos prazos de
projetos de fomento indireto"

Desenvolvimento de novo modulo de
sistema integrado ao Sistema 'SALIC'
para apoio ao controle dos prazos das
obrigagcdes dos projetos de fomento
indireto. Desenvolvimento completo,
inclusive com as integragbes aos
Sistemas 'SAPIO' e 'STR'

100% do projeto executado
(Funcionalidade controle de prazos do
fomento Indireto)

Geréncia de Tecnologia da Informacgéao (GTI)
Superintendéncia de Fomento (SFO)
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OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

—‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor Fiscalizagdo

@ Desempenho Administrativo Executar 100% do projeto "Apoio Executar 100% do projeto Executar 100% do projeto

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

a gestao de  créditos e
parcelamentos de multas,
retorno financeiro e vencimento
de contratos de crédito no
ambito do FSA"

Adaptacgdes no Sistema 'SISCRED' para
atendimento as necessidades do FSA

10% do projeto executado (elaborado
um prototipo inicial)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Fomento (SFO)

Governanca da
Tecnologia da
Informacao
"Recepc¢ao adequada e efetiva de
todas as informacoées e
documentos pertinentes a

Prestacao de Contas"

Integragdo do Sistema 'STR - Planilhas'
com a plataforma 'BB agil' do Banco do
Brasil

95% do projeto executado
(Desenvolvimento da integragdao com o
BB Agil)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Prestagdo de Contas (SPR)

"Automacado e aumento da
confiabilidade das informacoées
recebidas sobre despesas
executadas em contas de projetos
audiovisuais"

Corregéo e melhoria de desempenho do
sistema 'STR DOCS'

Projeto nao iniciado em razao do atraso
do inicio da contratagdao conjunta
CodificaGov.

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Prestagdo de Contas (SPR)



oC>

o—— Apresentacao PE 2024-2027 Agenda Regulatéria Metas 2025

oC=

Governanca da

Tecnologia da

Categoria de meta

Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional Infor‘magao
Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

‘ Desempenho Administrativo

Executar 100% do projeto "Apoio na
consolidacao de informagdes sobre
os processos de prestagcao de

Titulo da Meta contas"

Finalidade da meta

Implantar o Sistema 'ARPPC'

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

85% do projeto executado
(Projeto nao finalizado em razao do atraso
da contratagao conjunta CodificaGov)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI)
Superintendéncia de Prestagdo de Contas (SPR)

Voltar ao Sumario 52 a
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Metas de Desempenho Administrativo
OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformacdes do mercado audiovisual

Governanca da Governanca da Governanca da
_‘ Categoria de meta TecnOIoglaNda TecnOIOQIa da‘ TeChOlOgla da
MaCI‘OpI‘OCGSSO da Desempenho Operacional Informagao Informagao |I1f0r‘ma(}5.0

Cadeia de Valor Fiscalizagio ) : :
o Executar 100% do projeto Executar 100% do projeto Executar 100% do projeto
‘ Desempenho Administrativo i . . . ..
"Calculo e controle do “Implantagao de controle "Atualizacao tecnologica e
parcelamento de dividas automatizado de pagamentos e simplificacdo do moédulo do
Titulo da Meta referentes a CONDECINE e amortizagcbes e padronizar Sistema de Registro de Agente
Multas Regulatérias” calculo de saldos" Econdémico (AE) - Pessoa
Finalidade da meta Juridica”
Desenvolvimento do modulo de Desenvolvimento do modulo de Atualizacdo do sistema para melhor
sistema de parcelamento de dividas sistema de amortizagdo de débitos performance, menor necessidade de
Resultados em 31/12/2024 referentes 8 CONDECINE sustentacdo e aprimoramento do
tratamento dos dados e das
integracdes
Unidade Responsavel
75% do projeto executado 75% do projeto executado 20% do projeto executado

(Projeto nao finalizado em razao do
atraso da contratagdo conjunta
CodificaGov)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI) Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI) Geréncia de Tecnologia da Informacéo (GTI)
Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFl) Superintendéncia de Fiscalizagdo (SFl) Superintendéncia de Registro (SRE)

Voltar ao Sumario 53 a"@
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Governanca da -
Transparencia e

Controle Institucional

Tecnologia da
Informacao

Categoria de meta

Macroprocesso da
Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

‘ Desempenho Operacional

Titulo da Meta

Finalidade da meta

‘ Desempenho Administrativo

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Executar 100% do projeto
"Datalake: revisao da arquitetura
e evolugodes”

Revisdo da estrutura do Datalake
utilizado pela Secretaria de Regulacgéo,
a partir de trés eixos: performance;
revisdo da arquitetura/novas
funcionalidades e criagdo de novas
views e funcionalidades, incluindo
relatorios gerenciais da
Superintendéncia de Fiscalizagéo

Revisar a Resolugcao de Diretoria
Colegiada n.° 75/2017, que
dispoe sobre o acesso a
informagao produzida e sob a
guarda da Ancine

Necessidade de atualizagdo da norma
face a atualizagdo dos normativos que
regemm a matéria de forma a
estabelecer procedimentos e fluxos no
ambito da Agéncia com vistas a
assegurar o direito fundamental de
acesso a informacgdo no ambito da
Ancine, observadas as hipoteses legais
de restricdo de acesso

Revisar a classificagdo do nivel
de acesso de 145.000
documentos no SEI

Revisdo da classificagcdo do nivel de
acesso de documentos no SEI

100% do projeto executado Resolugdo de Diretoria Colegiada n.° 145.000 documentos no SEI analisados
75/2017 revisada e substituida pela e suas classificagées revisadas
Resolugao n.° 139, de 10 de marcgo de
2025

Geréncia de Tecnologia da Informagéao (GTI) Ouvidoria (OUYV) Geréncia de Administragao (GAD)

Secretaria de Regulagao (SRG)

Voltar ao Sumario 54 af@
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e Gestao de Pessoas
goria de meta
Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizacdo

‘ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel
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Categoria de meta

Macroprocesso da
Cadeia de Valor

‘ Desempenho Operacional
Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2024

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Agenda Regulatdria

Gestao Administrativa

Efetuar o desfazimento de 25%
dos bens inserviveis

Realizar o desfazimento de bens
inserviveis da Ancine, por meio de
doacgéo ou alienagéo

Nao foi realizado o desfazimento de
bens inserviveis em 2024 por
impedimento em ano eleitoral

(agdes realizadas: 1. reconhecimento
dos estoques para separagcido e
preparagcao dos bens para doacgao,
abandono e/ou inutilizagao; 2. criagao
de Comisséao Permanente
Multidisciplinar de Desfazimento; 3.
descarte de cerca de 50% de material
nao patrimoniado por cooperativa
cadastrada)

Geréncia de Administragdo (GAD)

Metas 2025

Gestao Administrativa

Realizar 4 contratacdes de obras
de modernizagao

Modernizar a infraestrutura do
Escritério da Ancine na Av. Graga
Aranha/RJ

obras de
infraestrutura

4 contratagdées de
modernizagdo da
realizadas
(modernizacgao dos elevadores,
servicos de pintura e gesso,
restauracdo e impermeabilizagado dos
reservatorios de agua e servigcos de
elaboragao de projetos de engenharia
e arquitetura)

Geréncia de Administragao (GAD)

Gestao Administrativa

Executar 100% do projeto
"Implantagdo do sistema de
monitoramento da Ancine"

Implementar sistema de seguranga
eletrénico na Ancine

100% do projeto de sistema de
seguranca eletréonico executado

Geréncia de Administragao (GAD)

56
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O Indice de Desempenho

Institucional

A Avaliacao de Desempenho Institucional da Ancine ocorre por meio
do calculo do indice de Desempenho Institucional [IDIN], estabelecido
como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores
instituida para o periodo de avaliacao.

Voltar ao Sumario

O resultado do IDIN para o exercicio de 2024 foi de 95,32, tendo sido
apurado por meio da seguinte férmula:

IDIN = ((100/100)*Indicador 1 + (100/100)*Indicador 2 +
(100/100)*Indicador 3 + (100/100)*Indicador 4 + (100/100)*Indicador 5 +
(100/100)*Indicador 6 + (100/100)*Indicador 7 + (100/100)*Indicador 8 +
(100/100)*Indicador 9 + (100/100)*Indicador 10 + (100/100)*Indicador 11
+ (100/100)*Indicador 12 + (100/100)*Indicador 13 + (100/90)*Indicador
14)/14

Os indicadores que compdem a cesta do IDIN estao listados a sequir:
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Apresentacao

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3
REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS

Indicador 1: Requerimentos de Certificado de Produto Brasileiro analisados

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Certificado de Produto Brasileiro de obras produzidas ou financiadas com
recursos publicos federais e coproducdes internacionais, assim como manifestar resposta aos agentes regulados no prazo
de 30 (trinta) dias

Féormula de Calculo: (NUmero de solicitacdes analisadas e respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) /
(Numero de solicitagdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente) x 100

Metas 2025

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 2: Requerimentos de Registro de Agentes Econémicos analisados

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Registro de Agentes Econdmicos e manifestar resposta aos agentes regulados no
prazo de 30 (trinta) dias

Férmula de Calculo: ((NUumero de solicitagdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias)/(Numero de
solicitagdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente)) x 100

Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta: Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:
99,86 % 99,86 % 99,77% 99,77%
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3
REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras nao publicitarias analisados
Meta: Analisar 100% das requisicdes de Registro de Titulo para Obras ndo publicitarias e manifestar resposta aos agentes
regulados no prazo de 30 (trinta) dias
Formula de Calculo: ((Niumero de solicitacdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / (Numero de
solicitacOes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente)) x 100
Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:
100,00% 100,00%
Voltar ao Sumario 58 a

Agencia Nacional
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Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 4: Dentincias e representacées relativas a obrigagées administrativas apuradas Indicador 5: Processos administrativos fiscais de cobranca de CONDECINE para inscricio em Divida Ativa encaminhados.

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denuncias e representacdes relativas a obriga¢des administrativas Meta: Enviar, para inscricdio em Divida Ativa, 100% dos processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio e com

recebidas valores acima do piso legal para inscricdo em Divida Ativa

Féormula de Calculo: (Niumero de denuncias e representacdes relativas a obrigagdes administrativas analisadas e processadas pela Férmula de Calculo: (NUmero de processos administrativos fiscais enviados para inscricdo em Divida Ativa, constituidos definitivamente no
SFl no prazo de 60 (sessenta) dias) / (Numero de denuncias e representa¢des relativas a obriga¢des administrativas recebidas pela exercicio e com valores acima do piso legal) / (Namero de processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio e com
SFl entre janeiro e dezembro do ano corrente) x 100 valores acima do piso legal para inscricio em Divida Ativa) x 100
Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta: Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 Indicador 7 Indicador 8

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 7: Informes sobre o segmento de TV paga publicados

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 6: Obrigacao de envio dos relatérios mensais de programacao verificada

Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 100% dos informes trimestrais de TV Paga num

Meta: Verificar o envio dos relatérios de programacéao por 12 (doze) meses ) ) ) -
periodo de até 60 (sessenta) dias apds o encerramento do trimestre de referéncia do informe.

Férmula de Calculo: (2 verificagbes realizadas / % verificagdes previstas) x 100 Férmula de Célculo: (Quantidade de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo/ 4) x 100
Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta: Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
”’ Ld
Voltar ao Sumario 59 =



Y Apresentacao PE 2024-2027 Agenda Regulatdria Metas 2025

oC—D

Indicador 7 Indicador 8 Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12
PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 8: Dados de distribuicao cinematografica publicados Indicador 9: Analise de projetos do Regime Especial de Tributacdo [RECINE]
Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 100% dos painéis semanais de bilheteria de salas Meta: Analisar e encaminhar a aprovacdo, pela coordenagdo técnica, em até 30 (trinta) dias, 100% dos pedidos referentes
de exibicdo num periodo de até 7 dias apds o encerramento da semana cinematografica de referéncia. aos projetos do Regime Especial de Tributacdo [RECINE]
Férmula de Calculo: ((NUmero de publicacdes no OCA dentro do prazo previsto, entre janeiro de 2024 e dezembro de 2024)) / ( Numero Férmula de Calculo: (Numero de solicitagdes analisadas e encaminhadas para aprovacdo da SFO no prazo de 30 (trinta) dias,

descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (Numero de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2023 e novembro

de publica¢des previstas entre janeiro de 2024 e dezembro de 2024)) x 100
de 2024) x 100

Sistematica de Afericdo: A Secretaria de Regulacdo, por meio da Coordenacdo de Estudos e Monitoramento do Mercado [CEM/SRG], Sistematica de Afericao: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados por proponente, de analise
atualiza os dados do painel Indicadores do Mercado de Exibicao a partir de dados extraidos do Sistema de Controle de Bilheteria [SCB] e documental, de diligéncias e de encaminhamento para deliberacao superior. Nao entram no calculo os projetos que estao
do Sistema Ancine Digital [SAD] em até 7 (sete) dias ap6s o encerramento de cada semana cinematografica, cobrindo o periodo entre a sob diligéncia, uma vez que, ao efetuar a diligéncia, o prazo deve ser suspenso, pois dependera da resposta do proponente.
ultima semana cinematografica do ano anterior e a 51 semana cinematografica do ano corrente. A diligéncia suspende os prazos de apuragdo.
Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta: Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:
100,00% 100,00% S Ao
s’ o a
Voltar ao Sumario 60
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Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12 Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 10: Analise de projetos de producao de obras audiovisuais para captacdo de recursos incentivados Indicador 11: Instauracao de Tomada de Contas Especial [TCE]

Meta: Analisar 100% das solicitacdes de aprovacdo de projetos de obras audiovisuais com previsdo de captacdo de recursos incentivados,
consideradas prioritarias, no prazo de 90 (trinta) dias, a contar da comprovac¢do de apresentacdo, pela proponente, da integralidade dos Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE's nos processos com prestacdo de contas reprovada, com débitos
documentos necessarios, enviados a Ancine pelo Sistema Ancine Digital [SAD], e considerando a finalizacdo da analise pela area técnica apurados nao recolhidos

Férmula de Calculo: (NUmero de TCE's instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestacdo de contas reprovada,
com débitos apurados ndo recolhidos, entre janeiro e dezembro de 2024) / (NUmero de TCE's que devem ser instauradas, no
prazo de 180 dias, nos processos com presta¢do de contas reprovada, com débitos apurados ndo recolhidos, entre janeiro e
dezembro de 2024) x 100

Férmula de Calculo: ((NUmero de projetos deliberados pela area no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da comprovacdo de apresentacdo,
pela proponente, da integralidade dos documentos necessarios, entre dezembro de 2023 e novembro de 2024) / Numero de solicitaces de
aprovacdo de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2023 e novembro de 2024)) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao prazo defino na Instru¢do Normativa (IN) n.° 158/2021 e aos projetos priorizados
por meio da Portaria Ancine n.° 611/2022. O prazo serd suspenso em caso de diligéncia técnica para esclarecimento de informacdes, a

partir da data da diligéncia, prosseguindo pelo periodo remanescente apds resposta da proponente, em consonancia com o art. 20, § 4°, Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instru¢do Normativa n.° 159/2021. O calculo do
da referida IN. indicador é realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da Unido,
Serdo considerados os projetos enviados pelo SAD, ndo sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de aprovacdo e permanecendo a proponente omissa quanto ao seu recolhimento integral, apresentacdo de recurso ou solicitacio de
analise complementar, mencionados nos artigos 10, 11 e 17 da Citada IN. parcelamento de débito.

Havera controle sistematico das datas de registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletréonica da conclusédo da triagem
documental, de diligéncia técnica, de resposta do proponente a diligéncia técnica e de conclusdo do Parecer Técnico de andlise.

Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta: Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:

99,00% 99,00% 100,00% 100,00%

Voltar ao Sumario 61 a
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Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 Indicador 14

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL binmoiccine GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 12: Afericdo dos Documentos Fiscais Indicador 13: Percentual de Processos Criticos com Gestado de Riscos ativa

Meta: Realizar 100% da afericdo dos documentos fiscais dos processos com Relatérios Preliminares de Prestacdo de Contas [RPPC],

. 0 ” - . .
entregues em 2024 Meta: Alcangar 100% dos processos criticos com gestao de riscos ativa

Férmula de Calculo: (Nimero de documentos fiscais aferidos de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2024) / (NUmero Féormula de Calculo: (Total de processos organizacionais criticos com gestdo de riscos ativa no ciclo vigente / Total de processos
de documentos fiscais de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2024) x 100. organizacionais criticos no ciclo vigente)

Sistematica de Afericao: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da Constituicdo Federal e determinacdo do TCU quanto a
afericdo de todos os documentos comprobatérios de despesas executadas. Ao longo do ano, os proponentes fardo o upload dos Sistematica de Afericdo: Considera-se processos criticos aqueles priorizados pelo Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Controles para
documentos fiscais no STR e a CIN/SPR concluird os RPPC's de cada processo para encaminhamento a CDF/SPR. A comprovacdo da submissdo a gestdo de riscos no ciclo vigente

guantidade de documentos aferidos sera realizada no préprio médulo de carregamento do STR.

Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta: Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:

24,70% 24,70% 100,00% 100,00%

Indicador 13 Indicador 14

GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 14: Percentual de servicos da Carta de Servicos revisados

Meta: Revisar 90% dos servicos revisados

Formula de Calculo: (NUmero e servicos revisados)/(Numero Total de servicos previstos na carta de servigos)

Sistematica de Afericdo: A Ouvidoria-Geral da Ancine é responsavel pela colaboracdo e manutencdo da Carta de Servicos, e deve promover a
revisdo dos servicos para que a Carta reflita os servicos disponiveis e ofereca aos cidaddos-usuarios da Ancine, servicos publicos digitais, atuais
e eficientes.

Resultado 2024: Resultado 2024 ponderado pela meta:

100,00% 111,11%

Voltar ao Sumario 62 a
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A Lei Orcamentaria Anual n.° 24.678, de 17 de janeiro de 2024 (LOA
2024) consignou a Ancine a dotacdo orcamentaria de R$ 150,6

milhdes para o conjunto total das acdes orcamentarias, incluindo - .
DOTACOES ORCAMENTARIAS - LOA 2024

pessoal, encargos sociais e beneficios obrigatérios e discricionarias. o S S

Do ponto de vista da gestao orcamentaria e financeira das metas
definidas no PGA, o orcamento é divido em trés grandes grupos, a
saber: |. acdes discricionarias, Il. acdes de pessoal e encargos sociais;

RS 107.2 (72,1%)

e, lll. acdes de beneficios obrigatérios, conforme demonstrado no Pessoal e Encargos Sociais

grafico. Excetuando as acbes obrigatoérias (pessoal e encargos
sociais e beneficios obrigatérios), as acbes discriciondrias sao

RS 36,6 (24,4%)

@ Discrionarias referentes

aquelas que configuram o suporte orcamentario para realizacdo

das metas definidas no PGA 2024, com exce¢cdo da agao as Metas do PGA
orcamentaria referente a aquisicao do imével do Escritério Central
. - e . RS 4,9 (3,5%)
da Agéncia, que nao esta incluida nas metas do PGA devido a sua
excepcionalidade. Ressalta-se que, ao longo do exercicio de 2024, a Beneficios Obrigatorios

Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento e
Orcamento realizou alteracdes orcamentarias para atender as ronte: SIOP
demandas da administracao publica federal e as necessidades da
Agéncia. Dessa forma, apresenta-se a consolidacdo da execucao

orcamentaria e financeira de 2024.

aaaaaaaaaaaaaaa
uuuuuuuu



Y Apresentacao | PE 2024-2027

oC—D

Para efeito de analise do orcamento disponibilizado para o cumprimento das metas do PGA 2024, as acoes discricionarias foram agrupadas
considerando a natureza das metas de desempenho operacional e de fiscalizacdo e as metas de desempenho administrativo. A execucao
orcamentaria e financeira das acdes orcamentarias discricionarias € demonstrada na tabela a sequir.

As metas operacionais alcancaram a totalidade de execucao orcamentaria (empenhado em relacao a dotacao disponibilizada) e financeira. As

metas administrativas, por seu turno, registraram 99% de execucao orcamentaria e alcancaram o patamar de 83% de execucao financeira. Nao
houve execucao relativa as metas de fiscalizacao.

Voltar ao Sumario
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Metas PGA 2025/A¢oes Orgcamentarias Discricionarias D:’?ZZ%?’Z’:BZA E;F.): (;‘ : ?;o ; |2q; 8|:azds<; 3 0.:2?)2 26
Metas Operacionais 2.080.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000
00SO - Contribuigcdo ao Programa Ibermedia 2.080.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000
20ZI - Fomento ao Setor Audiovisual - - - -
Metas de Fiscalizagao - - - -
20ZJ - Fiscalizagdo e Regulamentagéo do Setor Audiovisual - - - -
Metas Administrativas 34.553.303 34.224.131 30.308.259 28.510.426
2000 - Administragdo da Unidade - Custeio/Capital ::10851;:59088 3&;;0716227 2;1:291;2 2;;::3;24
4572 - Capacitagéo de Servidores Publicos 218.558 217.379 212.205 212.205
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia 303.068 293.151 252.969 219.793
4641 - Publicidade de Utilidade Publica - - - -
212H - Manutencgdo de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais 1.161.471 1.161.471 1.161.471 -

Voltar ao Sumario
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