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1. Estrutura do RAC

O Relatério Anual Circunstanciado [RAC] é um instrumento de
prestacao de contas estabelecido pela Lei n.° 13.848, de 25 de junho
de 2019, também conhecida como Lei das Agéncias, e visa dar
publicidade e garantir transparéncia ao cumprimento de politicas
publicas do setor, a partir da consecu¢ao dos Planos Estratégicos
Institucionais e dos Planos de Gestao Anual das Agéncias
Reguladoras.

Art. 15. A agéncia reguladora devera elaborar relatorio anual
circunstanciado de suas atividades, no qual destacara o cumprimento
da politica do setor, definida pelos Poderes Legislativo e Executivo, e o
cumprimento dos seguintes planos:

| - plano estratégico vigente, previsto no art. 17 desta Lei;
Il - plano de gestao anual, previsto no art. 18 desta Lei.

Voltar ao Sumario

Nesse sentido, dois sdao os instrumentos de gestao avaliados no RAC da
Agéncia Nacional do Cinema [Ancine]: o Planejamento Estratégico
Institucional 2024-2027 e o Plano de Gestao Anual 2025.

Acerca do Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027, o documento

apresenta as premissas que orientam a atuacao da Instituicao,
fundamentadas na Cadeia de Valor, que redne os processos organizacionais

estruturantes, e no Mapa Estratégico estabelecido para o periodo.

Além disso, traz um panorama dos resultados obtidos em 2025, com
destaque para o desempenho dos indicadores e o andamento dos projetos
estratégicos definidos nas seguintes perspectivas do Mapa Estratégico:

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
AGENTES ECONOMICOS
PROCESSOS INTERNOS
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1. Estrutura do RAC

Considerando o planejamento estabelecido no Plano de Gestao
Anual 2025, o RAC 2025 destaca os resultados do planejamento da
Agenda Regulatéria para 2025, ou seja, os resultados das a¢des de
regulacao postas em pratica no ambito do setor audiovisual.

A Agenda Regulatéria é uma ferramenta de participacao social,
uma vez que seu planejamento é submetido a Consulta Publica,
oportunidade em que os agentes do setor e da sociedade opinam
sobre as acdes propostas para o periodo e contribuem com
sugestoes.

O relatério também registra os resultados obtidos na execucao das
Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdao, das Metas de
Desempenho Administrativo e apresenta a avaliacao de
desempenho institucional, a partir da apuracdo do indice de
Desempenho Institucional [IDIN], considerando indicadores dos

segu intes Macroprocessos:

Voltar ao Sumario

Registro de Agentes Econédmicos, Produtos e Servicos; Fiscalizacao

das Obrigacdées Regulatérias e Tributarias;

Receitas; Produc¢ao e Disseminacao de Conhecimento sobre o Setor

Arrecadacao de

Audiovisual Brasileiro; Regulacao do setor Audiovisual no Brasil;
Fomento ao Mercado Audiovisual Brasileiro; Gestao Estratégica e
Desenvolvimento Institucional; Transparéncia e Controle
Institucional; Gestao Orcamentaria e Financeira; Gestao de Pessoas;

Gestdao Administrativa e Governanca de TI.

Por ultimo, o RAC 2025 sintetiza os resultados da execucao
orcamentaria do exercicio.

O conteudo deste relatério sera comunicado, no prazo de até 90
(noventa) dias apds a abertura da sessao legislativa do Congresso
Nacional, ao ministro de Estado da pasta a que estiver vinculada a
Agéncia, ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao
Tribunal de Contas da Uniao, e estara disponivel no sitio eletrénico

da Ancine.
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2. Contexto e Governanca

Ancine

A Ancine é uma autarquia especial de fomento, regulacao e fiscalizacdo da
indUstria cinematografica e videofonografica, nos termos do Art. 6° da
Medida Proviséria n.° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001.

A regulacao e a fiscalizacdao abrangem toda a cadeia do audiovisual — da
producao ao consumo. Sao regulados produtores, distribuidores, cinemas,
programadores de TV, emissoras, empacotadores e operadoras de
telecomunicacgoes.

Para apoiar o desenvolvimento do setor, a Ancine operacionaliza mecanismos
de incentivo, alguns via renuncia fiscal e outros por meio de investimentos
diretos do Fundo Setorial do Audiovisual [FSA].

Voltar ao Sumario

Metas 2025
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Zelar pelo respeito ao direito
autoral sobre obras audiovisuais
nacionais e estrangeiras

Promover a cultura nacional
e a lingua portuguesa

Estimular a capacitacao dos
recursos humanos e o
desenvolvimento tecnolégico
da industria

Promover a integracdo de
atividades governamentais «**
relacionadas a industria . LN

“--.......

L
.

|

. Garantir a participacao das
obras de producio nacional
em todos os segmentos do
mercado interno e estimula-
la no mercado externo

L4
L4
L4
L
[ ]
L]
n
L]
[ ]

OBJETIVOS:
. ANCINE

Aumentar a competitividade
da industria nacional

*
L 4
0‘ ’.
*s o Garantir a participacao
Promover a auto * . . .
ore e 4 as . . iversificada de obras
s ¢ d ficada de ob
sustentabilidade da industria ., o* R
. o JI ant® estrangeiras no mercado

nacional Teent brasileiro

Estimular a diversificacdo da
producdo nacional e o
fortalecimento da producio
independente e das producdes
regionais

Estimular a universalizacao do
acesso as obras, em especial
as nacionais

Promover a articulacdo dos
varios elos da cadeia produtiva
da industria nacional

Sne

Voltar ao Sumario 7 b
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Ii. Planejamento Estratégico 2024-2027

O Planejamento Estratégico Institucional 2024 a 2027, alinhado
as diretrizes do Plano Plurianual [PPA], considera os objetivos e
competéncias estabelecidos na MP n.° 2.228-1/2001 e o
compromisso de entregar valor para a sociedade brasileira em
suas diferentes areas de atuacao.

Ao declarar sua Cadeia de Valor, a Ancine evidencia os
macroprocessos (finalisticos, de suporte e de governanca) que
organizam suas atividades, visando eficiéncia, eficacia,
efetividade e transparéncia, para ampliar a entrega de valor
publico a sociedade:

Valorizacao da Cultura Nacional e da Lingua
Integridade e Transparéncia
Etica e Confianca
Resultados

Voltar ao Sumario

O Mapa Estratégico contempla objetivos estratégicos nas
perspectivas de resultados para a Sociedade, para Agentes
Econédmicos e em Processos Internos.

Para o monitoramento e a avaliacado dos resultados, o
planejamento vigente contempla 27 indicadores estratégicos e suas
respectivas metas e uma carteira com 13 projetos estratégicos, cujos
resultados de desempenho em 2025 sao apresentados nesta secao.

icine;
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Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional Regulacao do setor audiovisual brasileiro

[ e ] MONITORAR E
Riscos e integridade ( ) AVALIAR

Documentos

Estratégia

Estrutura Organizacional Comunicacao institucional ( j
Fomento ao mercado audiovisval brasileiro
PROVER p p s
Assessoria parlamentar PLANEJAR AVALIAR

Transparéncia e Controle Institucional

Z

 cemm Y  erover \ s
Avaliacao e consultoria em /9‘ > <
gerenciamento de riscos, %‘ ACOMPANHAR
PRESTAR controles internos e governanca \2\‘ N
Contas da Gestao 7\' e
d o AVALIAR \ 4
Gestdao Orcamentdria e Gestdo de Pessoas ANALISAR
Financeira ( GERIR ) MiSSﬁO \_ \_ J
( GERIR )( ) Promover ambiente Registro de agentes econémicos,
regulatério equilibrado e i
( ]( ) desenvolver o setor produtos e servicos
( ] audiovisual brasileiro em ( REGISTRAR E CLASSIFICAR j
( ]( ) beneficio da sociedade. [ j [ ]
( ) Fiscalizacao das obrigacdées  Arrecadacao
regulatérias e tributarias de Receitas
Governanca de Ti Gestdo Administrativa ( FISCALIZAR ) ( GERIR j
( GERENCIAR ) ( GERIR ) Suporte ( ) ( j
( ) Producio e disseminacdo de conhecimento
AVALIAR oot T
( ) sobre o setor audiovisual brasileiro
(APOIAR ] ( )

{ COORDENAR J

{ PRODUZIR J

VOltar aO Sumél‘io 9 HgéncigoNaﬂgrnna;
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Missao

Promover o ambiente
regulatério equilibrado e
desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da
sociedade.

Visao

Ser agente de transformacao do
ambiente regulatério e de
inducdo de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro.

Valores

Valorizacao da cultura nacional e
da lingua.

Integridade e transparéncia.
Etica e confianca.

Resultados.

Voltar ao Sumario
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Mapa Estratégico 2024-2027

Objetivos Estratégicos

OEO1 - Expandir a presenca de

N . OEO2 - Promover o crescimento OEO03 - Expandir a insercao OEO04 - Garantir a regionalizacao
producdo nacional em todos os A . . , . .
econdmico do setor audiovisual internacional das obras e a diversidade do fomento ao
segmentos de mercado e seu o . ) o o .
brasileiro audiovisuais brasileiras setor audiovisual brasileiro

acesso pela sociedade brasileira
2 - Agentes Econdmicos

OEO5 - Manter a entrada continua de novas . . ~ OEO7 - Alinhar o ambiente regulatério as
OEO06 - Racionalizar as a¢bes de fomento ~ o
produtoras transformacdes do mercado audiovisual

OEO08 - Aprimorar a gestao de OEO09 - Desenvolver cultura de OE10 - Aperfeicoar a qualidade OE11 - Aprimorar a gestao de
processos, da informacdo e do colaboracdo e gestao orientada do gasto e a eficiéncia no uso riscos, a conformidade e a
conhecimento a resultado dos recursos governanca institucional.
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OEO01 Expandir a presenca da producao nacional em todos os
segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

01.1 Participacao de obras brasileiras no catalogo de servicos
de VOD

01.2 Quantidade de obras brasileiras de espa¢o qualificado
veiculadas em canais de espaco brasileiro independentes
01.3 Participagao de obras brasileiras independentes nos
principais servicos de VOD

01.4 Participa¢ao de obras brasileiras de EQ independentes
no tempo de programacao de canais de espac¢o qualificado
01.5 Participacao do publico de filmes nacionais exibidos no
cinema

01.6 Participacao das sessdes destinadas a filmes nacionais
nas salas de cinema

Voltar ao Sumario

Indicadores Estratégicos

OE02 Promover o crescimento econémico do
setor audiovisual brasileiro

02.1 Participacao das obras brasileiras
independentes no total de obras de EQ brasileiras
registradas

OEO03 Expandir a inser¢ao internacional do
audiovisual brasileiro

03.1 Numero de coproduc¢des internacionais
oficializadas pela Ancine

OEO04 Garantir a regionalizacao e a diversidade do fomento ao
setor audiovisual brasileiro

04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes
econdmicos

nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes
econdmicos

na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos pela
Ancine por produtoras sediadas nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste
04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com recursos geridos pela
Ancine por produtoras sediadas na regiao Sul e em Minas Gerais, Espirito
Santo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por mulheres

04.6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por pessoas nao brancas
04.7 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado
com participacdao feminina na funcao de direcao

04.8 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado
com participacdao feminina na funcao de roteiro

04.9 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado
com participacdo feminina na funcao de producao executiva
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OEO05 Manter a entrada continua de novas produtoras

05.1 Percentual de obras registradas por novos

agentes econémicos

Indicadores Estratégicos

de fomento

de fomento

PROCESSOS INTERNOS

OEO08 Aprimorar a gestao de processos,
da informacdo e do conhecimento

08.1 Percentual de cumprimento do
Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao [PDTIC]
08.2 Percentual de cumprimento do
Plano de Dados Abertos [PDA]

08.3. Percentual de cumprimento do
Plano de Transformacao Digital [PTD]

Voltar ao Sumario

OE09 Desenvolver cultura de colaboracao
e gestao orientada a resultado

09.1 indice de Desempenho
Institucional [IDIN]

09.2 Percentual de unidades
organizacionais participantes das
acdes transversais de capacitacao

OEO06 Racionalizar as acoes de fomento estratégicos

06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformacoes

do mercado audiovisual

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a

eficiéncia no uso dos recursos
10.1 Percentual de execugao

financeira do orcamento da Ancine

07.1 indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanca institucional

11.1 Percentual de processos criticos
com gestao de riscos ativa

12
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OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de 2024

Indicador Férmula de Calculo . -
I . . Base Metas Medicao

Relacdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos dados,
entre a quantidade de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado ofertadas e o total
geral de obras ofertado, seguindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no
Brasil com maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar Ibope Media.
- Nao serao consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como, por
exemplo: Youtube e Tik Tok). 5,5% 6,3% 6,3%
- As fontes de dados de oferta de contetidos de video por demanda serao secundarias (dados
externos) enquanto nao houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado serdo feitas
pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndo possuem CPBs serao
contabilizados pelos identificadores disponiveis no momento da contabiliza¢ao.

- As obras seriadas serdo tratadas sem distincdo de episoédios e serao contabilizadas pelo CPB da
obra.

01.1 Participacao de obras brasileiras no
catalogo de servicos de VoD

Metas

6,6%

2025

Medicao

5,7%

7,7%

9,9%

Quantidade de CPBs distintos de obras brasileiras independentes constituintes de espaco
qualificado veiculados nos canais de espaco qualificado (incluindo os CABEQs) no ano de
referéncia. As obras seriadas serdo tratadas sem distincdo de episédios e serdo contabilizadas
pelo CPB da obra. Nao serdao consideradas obras videomusicais nesta contabiliza¢ao.

01.2 Quantidade de obras brasileiras de
espaco qualificado veiculadas em canais
de espaco brasileiro independentes

3.097 3.159 2.936

3.252

2.881

3.314

3.407

Relacdo percentual, em més de referéncia definido de acordo com a disponibilidade dos
dados, entre a quantidade de obras brasileiras independentes constituintes de espaco
qualificado ofertadas e o total geral de obras ofertado, seguindo os seguintes critérios:

- Apenas obras ofertadas nos modelos SVOD ou TVOD.

- Serdo consideradas, para os calculos, apenas as cinco plataformas de video por demanda no
Brasil com maior audiéncia no més de referéncia de acordo com a empresa Kantar lbope
Media.

- Nao serdo consideradas as plataformas denominadas VSP (video sharing platforms, como,
por exemplo: Youtube e Tik Tok).

- As fontes de dados de oferta de conteldos de video por demanda serdo secundarias (dados
externos) enquanto ndo houver fontes primarias.

- As contagens de obras brasileiras independentes constituintes de espac¢o qualificado serdao
feitas pelos CPBs das obras, enquanto que os totais de obras disponiveis que ndo possuem
CPBs serdo contabilizados pelos identificadores disponiveis no momento da contabiliza¢ao.

- As obras seriadas serdo tratadas sem distincdo de episédios e serdo contabilizadas pelo CPB
da obra.

01.3 Participa¢do de obras brasileiras
independentes nos principais servicos
de VOD

5.5% 6,33% 4,15%

6,6%

3.3%

7,7%

9,9%

Voltar ao Sumario

13



O} G
(O] GEEED
oC—/

Apresentacao PE 2024-2027 Agenda Regulatdria Metas 2025

OEO01 - Expandir a presenca da producao nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade brasileira

Linha de 2024 2025

Indicador Férmula de Calculo - .
Base Metas Medicao Metas Medicao

01.4 Participacdo de obras brasileiras de | Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o tempo efetivo de
EQ independentes no tempo de veiculagdo de obras brasileiras independentes constituintes de espaco qualificado, nos canais de

0 0, 0, o, o, 0, 0,
programacao de canais de espaco espaco qualificado (incluindo todos os CABEQs), e o tempo total de programacao neste mesmo 12.1% 12.7% 12.17% 12,95% 13.7% 13.3% 13.91%
qualificado conjunto de canais. Serao consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.
Razdo, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o publico total de
01.5 Participacdo do publico de filmes | longas-metragens brasileiros exibidos em salas de exibicdo comerciais e o publico total 4.2% 5.46% 10,23% 16% 9,94% 18% 20%

nacionais exibidos no cinema neste mesmo conjunto de salas. Ndo serdo consideradas obras videomusicais nesta
contabiliza¢ao.

Razao, no ano de avaliacdo, expressa em termos percentuais, entre o total de de sessdes
01.6 Participacao das sessdes destinadas | comerciais de longas-metragens nacionais programadas em salas de exibicdo e o total de
. pagao . " ong 9 c1onals progre . A 8,6% 9,89% 15,89% 16% 15,77% 18% 20%
a filmes nacionais nas salas de cinema |sessdes comerciais programadas. Nao serdo consideradas obras videomusicais nesta
contabilizacao.

OEO02 - Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual

Linha de 2024 2025

Indicador Formula de Calculo _ .~
Base Metas Medicéo Metas Medicéo

Razdo, expressa em termos percentuais, no ano de avalia¢do, entre a quantidade de Certificados de
Produto Brasileiro [CPBs] emitidos de obras brasileiras independentes constituintes de espago
qualificado e o total de CPBs emitidos de obras brasileiras constituintes de espaco qualificado. Nao
serao consideradas obras videomusicais nesta contabilizacao.

02.1 Participacao das obras brasileiras
independentes no total de obras de EQ
brasileiras registradas

56,9% 58% 63% 59,75% 66,8% 60,9% 62,6%

OEO3 - Expandir a inser¢ao internacional do audiovisual brasileiro

2024 2025

Indicad Férmula de Calcul
AGICacior ormia 8 Laictio Metas V[ [<Te [{To) Metas Medicdo

03.1 Numero de coproducdes Quantidade total de CPBs emitidos no periodo de referéncia, cuja situacdo na data de extracdo dos
internacionais oficializadas pela Ancine | dados seja "Deferido" e estejam classificados no SAD como "Coproducao internacional”.

Voltar ao Sumario 14 a"@
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OEO04 - Garantir a regionaliza¢ao e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

2024 2025

Indicador Formula de Calculo Linha de Base . . ~
: . . : Metas Medicdo V[ [Te [{To)

04.1 Percentual de investimentos do FSA . i e
((Total de recursos disponibilizados nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste/(Total de recursos

dest'i[\ados para agentes econdémicos nas disponibilizados no FSA))*100 32% 30% 30,73% 30% 23,14% 30% 30%
regioes Norte, Nordeste e Centro Oeste
04.2 Percentual de investimentos do FSA . o o . . (.
destinados para agentes econdmicos na ((-'I'otalld(.e.recursos disponibilizados na Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo/(Total de recursos 14% 10% 15,11% 10% 14,45% 10% 10%
e ) . o disponibilizados no FSA))*100
Regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo
Relacdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de Produto Brasileiro
04.3 Percentual de obras brasileiras [CPB] emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida
Rroduzidas com recurso.s geridos peIs:\N com recursos de fomento indireto ou FSA~e cujos requerentes sej.a.m agentes econc“;micAos <.:Ias regioes 29% 30% 29.7% 30% 28.7% 30% 30%
Ancine por produtoras sediadas nas regides [Norte, Nordeste e Centro Oeste, em relacdo ao total de CPBs emitidos no ano de referéncia, que
Norte, Nordeste e Centro Oeste contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou
FSA.

Relacdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de CPBs emitidos no ano de referéncia,
gue contenham identificacdo da obra como tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou
FSA e cujos requerentes sejam agentes econdmicos das regides Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo, 12,9% 10% 13,5% 10% 14,35% 10% 10%
em relacdo ao total de CPBs emitidos no ano de referéncia, que contenham identificacdo da obra como
tendo sido produzida com recursos de fomento indireto ou FSA.

04.4 Percentual de obras brasileiras
produzidas com recursos geridos pela
Ancine por produtoras sediadas na regiao
Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

Voltar ao Sumario 15 <
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OEO04 - Garantir a regionalizacao e a diversidade do fomento ao setor audiovisual brasileiro

2024 2025 2026

Linha de Base
Metas

Indicador Formula de Calculo

04.5 Percentual de projetos dirigidos ou

(Total de projetos selecionados dirigidos ou roteirizados por mulheres/Total de projetos

Metas

Medicao

Metas

Medicao

participacdo feminina na funcéo de
producao executiva***

independentes de espac¢o qualificado, exceto videomusical)) *100

roteirizados por mulheres* fomentados pelo FSA)*100 40% Minimo de 40% | Nao apurado | Minimo de 40% | N&o apurado | Minimo de 40% | Minimo de 40%
(:i:ieiI:ileacgz‘:upa;rdsezsrg;tg;:||;|rga|rc]icc;sssr izzc:Lfciaed;;rso:)e;tlc;s;;e;lf;i;oorgados dirigidos ou roteirizados por pessoas ndo brancas/Total de projetos 18% Minimo de 20% | Nao apurado | Minimo de 20% | Nao apurado | Minimo de 20% | Minimo de 20%
. bras brasilei g - . .
ind:4e7nzzrncfer;tctijzle(:eao oraZaIri?‘isclaeclifiom ((Total de CPBs de obras brasileiras independentes de espaco qualificado, exceto videomusical, com
Ertici acio femiﬁinga r?a funcio de participacdo feminina da funcdo de dire¢do)/(Total de CPBs de obras brasileiras 29,36% - - Minimo de 35% 32,7% Minimo de 40% | Minimo de 50%
P pac ok ww ¢ independentes de espac¢o qualificado, exceto videomusical)) *100
direcdo
. I ilei g - . .
ind24e8nzzrncteer;t;: eieaozrazz:i?‘isclaec;?;m ((Total de CPBs de obras brasileiras independentes de espaco qualificado, exceto videomusical, com
2rtici acio femiﬁi:a r?a funcio de participacdo feminina da func¢do de roteiro)/(Total de CPBs de obras brasileiras independentes 35,54% - - Minimo de 40% 37,24% Minimo de 50% | Minimo de 50%
P pac . ¢ de espaco qualificado, exceto videomusical)) *100
roteiro***
. bras brasilei g - . .
ind:4e9ncpj::1cteer;t;:|eieao oraZaIri?‘isclae;?Zom ((Total de CPBs de obras brasileiras independentes de espac¢o qualificado, exceto videomusical, com
P pasoq participacdo feminina da fun¢do de producéo executiva)/(Total de CPBs de obras brasileiras 47,69% - - Minimo de 50% 49,24% Minimo de 50% Minimo de 50%

* Nao houve medicdo em 2025, pois ndo houve publica¢do de resultado de editais do FSA no periodo, que envolve cotas para roteiristas/diretoras mulheres.

** Ndo houve medi¢do em 2025, pois ndo houve publicacdo de resultado de editais do FSA no periodo, que envolve cotas de diretor e roteirista para pessoas ndo brancas. O FSA passou a adotar o conceito de "empresa vocacionada"

*** |ndicadores com metas e medi¢do somente a partir de 2025, pois foram incluidos no processo de revisdo de 2025 do Planejamento Estratégico 2024-2027.

Voltar ao Sumario
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OEO5 Manter a entrada continua de novas produtoras

2024 2025

Indicador Férmula de Calculo Linha de Base . . -
Medicao Metas Medicao

Relagdo, expressa em termos percentuais, entre a quantidade de Certificados de Produto
05.1 Percentual de obras registradas por | Brasileiro [CPB] cujos requerentes sdo agentes econémicos registrados na Ancine até trés
novos agentes econdmicos anos antes do més referéncia e o total de CPBs emitidos até o més de avalia¢do. Serdo
considerados os CPBs e os agentes econdmicos com status de "deferido".

27,7% 27,7,% 33,8% 27,7,% 33,5% 27,7,% 27,7,%

OEO06 Racionalizar as a¢des de fomento estratégicos de fomento

[[gTe [[=Yo [o]3 Férmula de Calculo Linha de Base

((Etapas executadas nos projetos estratégicos de fomento/Etapas previstas nos projetos

06.1 Indice de cumprimento dos estratégicos de fomento associados ao objetivo)*100) 35% 25% 70% 50% 80% 75% 100%

projetos estratégicos de fomento

OEO07 Alinhar o ambiente regulatério as transformacdes do mercado audiovisual

2024 2025

Indicador Formula de Calculo Linha de Base . - . =
. . Medicao Metas Medicao

07.1 indice de cumprimento da Agenda

Regulatoria* ((Somatério do percentual de cumprimento das matérias) / (Total de matérias)) x 100

* O periodo da Agenda Regulatéria 2025-2026 foi alterado para 2026-2027 pela Diretoria Colegiada da Ancine.

Voltar ao Sumario 17
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OEO08 Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Indicador

08.1 Percentual de cumprimento do

Férmula de Calculo

(Soma de pontos das demandas realizadas no ano conforme tabela/Numero de

Agenda Regulatédria

Linha de Base

86% do PDTIC

Metas 2025

2024

Metas

Medicao

2025
Metas

Medicao

demandas 80% 100% 82,5% 95% 85% 90%
PDTIC planejadas para o ano no PDTIC 2024-2027*10)*100 2021-2023
08.2 Percentual de cumprimento do | (total de bases disponibilizadas/total de base planejadas no PDA)*100 // 1o 100% do PDA 50% 110% 100% do PDA 100% 50% do PDA | 100% do PDA
PDA semestre 2020-2022 ° ° 2023-2025 ’ 2026-2027 2026-2027
08.3. Percentual de cumprimento do |(Total de servicos digitalizados entregues)/(Total de servicos digitalizados 18% i i 65% 879 100% i
PTD pactuados no PTD 2025-2026))*100 26/02/2025 ° ’ °

OEO09 Desenvolver cultura de colaboracao e gestao orientada a resultado

Indicador

09.1 indice de Desempenho Institucional

Férmula de Calculo

IDIN = ((100/100)*Indicador 1 + (100/100)*Indicador 2 + (100/100)*Indicador 3
+ (100/100)*Indicador 4 + (100/100)*Indicador 5 + (100/100)*Indicador 6 +

Linha de Base

Metas

2024

Medicao

2025
Metas

Medicao

transversais de capacitacdo

organizacionais participantes das acoes

unidades organizacionais da Ancine)*100

[IDIN] (100/100)*Indicador 7 + (100/100)*Indicador 8 + (100/100)*Indicador 9 + 94,08 90 87 90 95 90 90
(100/100)*Indicador 10 + (100/100)*Indicador 11 + (100/100)*Indicador 12 +
(100/100)*Indicador 13 + (100/90)*Indicador 14)/14
09.2 Percentual de unidades (Total de unidades organizacionais participantes de acdes tranversais de
capacitacao que promovam integracao e giro de experiéncias/Total de Em apuracao Minimo de 30% 90 Minimo de 30% 52% Minimo de 30% Minimo de 30%

Voltar ao Sumario



oC_ > =
o—> Apresentacao
oC—>

PE 2024-2027

Agenda Regulatédria

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

Indicador

10.1 Percentual de execucdo financeira
do orcamento da Ancine

Formula de Calculo

(Valor total pago/valor total disponivel para execucao ap6s contingenciamento da LOA) *100

Metas 2025

Linha de Base
Metas

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governanca institucional

Indicador

11.1 Percentual de processos criticos
com gestao de riscos ativa

Férmula de Calculo

(Total de processos com gestao de riscos ativa/Total de processos priorizados para a gestao de
riscos)*100)

Linha de Base
Metas

27% 40%

2024

Medicao

27%

Metas

60%

2025

Medicéo

100%

80%

100%

Voltar ao Sumario
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A Carteira de Projetos Estratégicos constitui outro componente do Plano Estratégico da Ancine 2024-2027. Esse instrumento consolida os projetos
prioritarios, estruturados em entregas e prazos definidos, visando ao alcance dos Objetivos Estratégicos institucionais. Na subsecao a sequir, sao
apresentados os resultados referentes a execucao dos projetos estratégicos no exercicio de 2025.

Projetos Estratégicos

OEO5 Manter a entrada continua de novas OEQ7 Alinhar o ambiente regulatério as
produtoras transformacées do mercado audiovisual
 Revisdo do Regulamento Geral do FSA « Implantacio de aces de regulacio responsiva * Internalizacdo do Dimensionamento da Forca de
sobre o mercado audiovisual Trabalho
e Avaliacdao da metodologia para a mensurac¢ao do
OEO6 Racionalizar as acées de fomento PIB/valor adicionado gerado pelo setor AV
e Avaliacdo da metodologia para a mensuracao do
emprego gerado pelo AV
e Revisao do Regulamento Geral do FSA
e Realizacao de estudo sobre a participacdao de pessoas » Implantacdo da Gestdo de Riscos na Ancine
com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia  Implantacdo da Governanca de Dados e
produtiva do audiovisual aprimoramento da Gestdo de Documentos na
e Melhoria do atendimento externo aos agentes Ancine

econdmicos sobre os processos de fomento
e Aperfeicoamento da metodologia de analise de
prestacdo de contas dos projetos audiovisuais e Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatoéria
(Projeto “Malha Fina Ancine”) e Automacao de Servicos na Ancine
e Prospeccao de tecnologias de inteligéncia artificial
para implantacao na Ancine

Voltar ao Sumario 20
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Planejamento Estratégico 2024-2027

Resultados dos Projetos Estratégicos

Concluido @ Previsto @ Concluido e Previsto Iguais

5.1. Revisdao do Regulamento de Pontuacao e do Regulamento Geral do FSA 100
6.1. Realizacao de estudo sobre a participacao de pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

6.2. Melhoria da comunicacéo externa aos agentes econdémicos sobre os processos de fomento

6.3. Aperfeicoamento da metodologia de analise de prestacdo de contas dos projetos audiovisuais ("Malha Fina")

7.1. Implantacao de acdes de regulacao responsiva sobre o mercado audiovisual

7.2. Avaliacao de metodologia de avaliacdo para mensuracao do PIB/Valor adioonado gerado pelo setor audiovisual no Brasil
7.3. Avaliacdo de metodologia de avaliacdo para mensuracdo do emprego gerado pelo setor audiovisual no Brasil

8.1. Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatoria

8.2. Automacao de Servicos na Ancine

8.3. Propseccéo de tecnolgoias de IA para implantacdo na Ancine

9.1. Internalizacdao do Dimensionamento da Forca de Trabalho

11.1. Implantacao da Gestao de Riscos ha Ancine

11.2. Implantacéao da Governanca de Dados e aprimoramento da Gestdo de Documentos na Ancine

@)

20 40 60 80 1

@)

o

Voltar ao Sumario af@
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Projeto Estratégico 05.1: Revisao do Regulamento Geral do FSA

Unidade

; Finalidade Prazo Final
Responsavel

Analisar o impacto do regulamento de pontuacado e as atuais bases de dados disponiveis, com o objetivo de revisar a metodologia de pontua¢dao do FSA, de modo que
abarque tipos e niveis de experiéncias mais diversas dos agentes econdmicos e promova resultados menos concentrados. No que tange ao novo Regulamento Geral, 30/06/2026
promover a unificacdo de regras aplicaveis transversalmente as diversas acdes realizadas no ambito do FSA.

Secretaria de
Financiamento [SEF]

5.1.1. Constituicao dos GTs - 31/12/2025
5.1.2. Estudos preliminares / Identificacdo das Demandas, discussdo com o setor e validacdo de hipdteses - 30/04/2026

Resul
esultados 5.1.3. Elaboracao e aprovacao da proposta - Regulamento Geral - 30/06/2026

2025

Analise: O projeto foi adiado para 2026 para alinhamento a Agenda Regulatéria, ndo havendo execu¢dao em 2025.

Projeto Estratégico 06.1: Realizacdo de estudo sobre a participacdo de pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

Unidade
Responsavel

Finalidade Prazo Final

Secretaria de Realizar estudo para andlise prévia dos dados disponiveis e definicdo de método de levantamento de dados e informacdes sobre a participacdo de pessoas com

) . 31/12/2026
Financiamento [SEF] |deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual.

06.1.1. Levantamento preliminar de informacdes ja disponiveis - 31/12/2025
06.1.2. Definicdo do escopo do diagnéstico - 30/06/2026

Resul
esultados 06.1.3. Definicdo de metodologia para coleta dos dados - 31/12/2026

2025

Analise: O projeto nao foi possivel ser priorizado em 2025 e, portanto, o inicio foi reprogramado para 2026.

Voltar ao Sumario Status das entregas: ~ Concluida Em andamento N&o realizada Né&o iniciada 22 ar@
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Projeto Estratégico 06.2: Melhoria do atendimento aos agentes externos sobre os processos de fomento

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Financiamento [SEF]

Finalidade Prazo Final

Desenho e implementacdao de estratégia para comunicacao externa sobre os procedimentos realizados pela agéncia no ambito das unidades de fomento, visando
ampliar o conhecimento e o acesso dos proponentes aos requisitos e fluxos de cada processo, além de padronizar a forma de recepcao das solicita¢des, informacao 30/06/2026

sobre o andamento dos projetos e comunica¢ao dos resultados.

Resultados
2025

06.2.1. Diagnéstico dos principais problemas e demandas - 30/06/2024
06.2.2. Definicao das a¢oes necessarias - 30/06/2025
06.2.3. Elaboracao e execucao de plano de acdo - 30/06/2026

Analise: A partir do diagnoéstico realizado em 2024, foi realizado o planejamento de a¢des com base nas demandas do mercado audiovisual relacionadas aos procedimentos das iniciativas de
fomento realizadas pela Ancine. Neste sentido, o projeto encontra-se em andamento com cumprimento de 60% do plano de acdo para a melhoria das informacgdes disponibilizadas aos usuarios

externos.

Voltar ao Sumario
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Projeto Estratégico 06.3: Implantacao de solucdes tecnolégicas nos processos de prestacao de contas (PC)

Unidade Responsavel

Secretaria de
Financiamento [SEF]

Finalidade Prazo Final

Aperfeicoamento da metodologia de andlise de prestacao de contas dos projetos audiovisuais ("Malha Fina") 30/06/2025

Resultados
2025

06.3.1. Planejamento detalhado das atividades e definicdo da forma de comunicacao, dos atores e do escopo - concluida

06.3.2. Entendimento do processo de prestacao de contas dos projetos audiovisuais geridos pela Ancine e levantamento dos custos atuais sobre as analises manuais - concluida
06.3.3. Aquisicao dos dados e documentacao correlata (dicionarios de dados, modelo de dados etc.) relativos as presta¢des de contas dos projetos audiovisuais - concluida
06.3.4. Avaliacao de diferentes modelos de machine learning para a analise preditivas das prestacdes de contas - 31/03/2024

06.3.5. Apresentacao de proposta de solucdo para a analise automatizada das presta¢des de contas - 31/07/2024

06.3.6. Implantacdo da solucao em ambiente de producdo da Ancine - 31/05/2025

06.3.7. Avaliacao sobre continuidade do projeto e manutencao - 30/06/2025

Analise: O projeto é um novo modelo de andlise e avaliacao das prestacdes de contas de projetos audiovisuais para a superacao do passivo histérico acumulado ao longo das ultimas décadas.
Realizado em parceria com a Controladoria Geral da Unido [CGU]. A partir da aplicagdo do Malha Fina, 3.634 presta¢cdes de contas foram analisadas, avaliadas e estdo em processo de
homologacao e de arquivamento. O que significa uma reducao do passivo de processos de 5.358 para 1.724 e uma ampliacdo de 150% na capacidade histérica de analise da Ancine. Além disso,
estima-se uma economia de R$ 665 milhdes em custos operacionais, e uma reducdo no tempo de andlise equivalente a 24 anos. Em linha com os atuais padrdes de governanca, a Ancine divulga
o Painel sobre o Malha Fina, de modo que o andamento do projeto e seus resultados possam ser acompanhados pelos interessados.

Voltar ao Sumario
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Projeto Estratégico 07.1: Implantacao de acoes de regulacao responsiva sobre o mercado audiovisual

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao [SRG]

Finalidade

Implantar a¢des de regulacao responsiva sobre o regulado, a partir da realizacdao de estudo sobre suas aplicacdes. O projeto abordara um estudo inicial que, por sua vez,
gerara um conjunto de propostas de acdo a serem avaliadas e eventualmente executadas ou testadas

31/12/2027

Resultados
2025

07.1.1. Elaboracao de relatério tedrico inicial - 31/12/2024
07.1.2. Elaboracao de propostas de acao - 31/07/2024
07.1.3. Aplicagdo e monitoramento de propostas selecionadas - 31/12/2027

Analise: No ano de 2025, foi instituido o grupo de trabalho sobre regulacao responsiva e concluida a elaboracao do relatério técnico final, que contou com analise juridica sobre os limites
de aplicacao do instituto da regulacdo responsiva. Em abril de 2026, a Diretoria Colegiada tomou conhecimento do relatério técnico final e decidiu pela implementacdo de projeto piloto.

Projeto Estratégico 07.2: Avaliacdo da metodologia para mensuracao do PIB/Valor Adicionado gerado pelo setor audiovisual

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao [SRG]

Finalidade

Avaliar a metodologia atualmente empregada para mensuracao do PIB/Valor Adicionado gerado pelo setor audiovisual a luz de estudos congéneres publicados por outros
6rgaos, com a finalidade de propor aperfeicoamentos.

31/12/2025

Resultados
2025

07.2.1. Elaboracao de relatério inicial de diagnéstico - 30/09/2025
07.2.2. Elaboracao de propostas de acao - 30/09/2025
07.2.3. Implantacdao das metodologias - 31/12/2025

deliberacdo da Diretoria Colegiada. O cronograma do projeto necessitara de revisao em 2026.

Andlise: Em 2025, foi elaborado um estudo inicial sobre a metodologia para mensuracdo do PIB/Valor Adicionado em continuidade ao diagndstico iniciado em 2024 para posterior

Voltar ao Sumario
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Projeto Estratégico 07.3: Avaliacao da metodologia para mensuracao da quantidade de empregos gerados pelo setor audiovisual

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao [SRG]

Finalidade

Avaliar a metodologia atualmente empregada para mensuracao da quantidade de empregos gerados pelo setor audiovisual a luz de estudos congéneres publicados por

Cx o . 31/12/2026
outros 6rgaos, com a finalidade de propor aperfeicoamentos.

Resultados
2025

07.3.1. Elaboracao de relatério inicial de diagnéstico - 30/06/2026
07.3.2. Elaboracao de propostas de acao - 30/06/2026
07.3.3. Implantacdao das metodologias - 30/09/2026

Andlise: Este projeto esta programado para iniciar em 2026 e o cronograma necessitara de revisao, diante da complexidade do tema.

Projeto Estratégico 08.1: Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatéria

Unidade
Responsavel

Secretaria de
Regulacao [SRG]

Finalidade Prazo Final

Elaborar documento para consolidar processos ligados a transparéncia das informacdes regulatérias 30/09/2025

Resultados
2025

08.1.1. Elaborac¢ao do Inventario OCA - 31/07/2025
Reestruturacao do portal Ancine (Registro, Regulacao e Fiscaliza¢ao) - 30/09/2025
08.1.3. Elaboracao de Guia de Transparéncia Regulatéria - 30/09/2025

Analise: Em cumprimento ao pactuado, o inventario do OCA foi finalizado em 2025 (encontra-se em revisao em fung¢ado da reestruturacao das secoes e conteudos). Em paralelo, foi dado inicio a
reestruturacdo do Portal da Ancine para simplificacao da estrutura e inclusdo de novos contetidos relevantes em transparéncia ativa, a fim de reduzir solicitacdes de acesso a informacao via Lei de
Acesso a Informacao e aplicar as boas praticas regulatérias apresentadas no ambito do Programa de Aprimoramento da Qualidade da Regulacado Brasileira [QualiREG]. A partir da nova estrutura
desenhada, o novo contelido sobre regulagdao encontra-se em fase de revisao para posterior publicacdo, tendo sido reorganizado em trés se¢des: Registro (nova secao, publicada em novembro
2025 [1]), Regulacao e Fiscalizacao (secdes reestruturadas). Adicionalmente, foi elaborada uma proposta preliminar do Guia de Transparéncia Regulatéria, que sera finalizada ap6s a publicacdo da
nova estrutura do Portal e da revisao do inventario do OCA. Nesse sentido, serd necessario reprogramar os prazos das entregas para 2026. Importante ressaltar que o inventario de dados do OCA e
o Guia de Transparéncia Regulatéria deverao ser atualizados posteriormente com base nas diretrizes da Politica de Governanca de Dados da Ancine.

Voltar ao Sumario
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Projeto Estratégico 08.2: Automacao de servicos na Ancine

Unidade
Responsavel
Geréncia de

Tecnologia da
Informacao [GTI]

Ouvidoria Geral
[OUV]

Finalidade Prazo Final

Ampliar a oferta de servicos publicos digitalizados da Ancine no Balcdao Digital do GOV.BR, uma plataforma integrada oferecida pelo Governo Federal para os 6rgéaos e
entidades da Administracdo Publica Federal. No Balcao, é possivel publicar servicos os quais herdam uma infraestrutura de gestdao e acompanhamento das solicitacdes| 02/12/2026
inicialmente implantada pelo SERPRO.

Resultados
2025

08.2.1. Melhoria dos servicos ja ofertados no Balcao Digital - 31/12/2025
08.2.2. Prospeccdo de novos servicos para o Balcdo Digital - 31/12/2025
08.2.3. Realizacado de prova de conceito de desenvolvimento descentralizado de servicos - 30/06/2026

Analise: No final de agosto de 2025, foi concluida a automatiza¢ao dos servicos de fomento pactuados no Plano de Transformacao Digital 2025-2026 (PTD), conforme priorizacao da Diretoria
Colegiada. Os servicos concluidos foram:

« Solicitar remanejamento interno do orcamento;

« Solicitar Analise Prioritaria de Projeto Audiovisual;

« Solicitar cancelamento de projetos que ndo tiveram liberacdo de recursos;

« Realizar entrega de objeto de projeto de desenvolvimento;

« Solicitar lancamento de capta¢des para projetos sem liberacao de recursos (Arts. 1° e 1-A da Lei n° 8.685/1993 e mecanismos da Lei N° 8.313/1991);

« Solicitar reinvestimento de valores captados;

« Solicitar revisao de opera¢des em contas de captacao (antigo Solicitar estorno de depdsitos indevidos em conta de captacao);

No ambito da regulacdo, os servicos concluidos em 2025 foram:
» Transferir obrigacdo de cota de telga;
« Solicitar parcelamento de multa administrativa.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: Concluida Em andamento Na&o realizada N&o iniciada 27
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Projeto Estratégico 08.3: Prospeccao de tecnologias de inteligéncia artificial para implantacdo na ANCINE

Unidade . :
) Finalidade Prazo Final
Responsavel
Geréncia de Prospectar casos de aplicacdo de tecnologias de inteligéncia artificial [IA] na ANCINE através da realizacdo de provas de conceito, com foco no aumento da capacidade
Tecnologia da operacional através da automacao de tarefas repetitivas e no aumento da capacidade de processamento e analise de grandes volumes de informacdo a partir de 31/12/2026

Informacao [GTI] |fontes de dados estruturados e nado estruturados.

08.3.1. Definicdo do escopo das provas de conceito - 31/12/2025
08.3.2. Realiza¢ao das provas de conceito - 31/12/2026

Resultados Anadlise: Como casos de aplicacdo de tecnologias de Inteligéncia Artificial na Ancine para o desenvolvimento de provas de conceito [PoCs] ao longo de 2026, foram selecionados dois cenarios :. (i) o
2025 uso de inteligéncia artificial generativa para o apoio a producdo dos principais artefatos necessarios as contratacdes publicas (Documento de Formalizacdo da Demanda [DFD], Estudo Técnico
Preliminar [ETP] e Termo de Referéncia [TR]. Tal iniciativa pretende diminuir de forma consideravel o custo administrativo e permitir maior eficiéncia, potencializando os resultados dos processos de
contratacdes e celebracao de contratos; (ii) uso de agentes de IA para producao automatizada de cédigo de programacdo a partir de comandos em linguagem natural (PoC a ser conduzida pela area
de TI). Estd em curso uma revolucdo na area de Tl que permite programar sistemas e aplica¢des a partir de especificacdes em linguagem comum, delegando a IA o trabalho técnico de programacao.

SGl -2
Projeto Estratégico 09.1: Internalizacao do Dimensionamento da Forca de Trabalho

Unidade
Responsavel

Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao

Interna [SGI] Aplicar a metodologia do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos as unidades organizacionais para o dimensionamento da forca de trabalho. 31/12/2026

09.1.1. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 1 - 31/12/2025
09.1.2. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 2 - 30/06/2026
09.1.3. Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho do grupo de unidades 3 - 31/12/2026
09.1.4. Dimensionamento da Forca de Trabalho do grupo de unidades 4 - 31/12/2026
Resultados

2025 Anadlise: No ambito da entrega 09.1.1., as atividades de detalhamento dos processos e de mapeamento das entregas de suporte da Cadeia de Valor da Ancine encontram-se em andamento. Em
atendimento as recomendag¢des da Auditoria Interna, foi necessario realizar o mapeamento dos fluxos dos processos do macroprocesso Gestao Administrativa, medida que impactou o cronograma
originalmente previsto, mas que resultou em uma reorientacao metodolégica e melhoria do detalhamento aplicavel aos demais macroprocessos de suporte. As atividades seguem em execucao no
primeiro semestre de 2026 em paralelo a execucdo da entrega 09.1.2. relativa ao detalhamento dos processos € mapeamento das entregas de governanca da Cadeia de Valor da Ancine. Nesse
contexto, sera solicitada a revisao dos prazos das entregas do projeto.

Voltar ao Sumario Status das entregas:  Concluida Em andamento N&o realizada N&o iniciada 28 ar@
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Projeto Estratégico 11.1: Implantacao da Gestao de Riscos na Ancine

Unidade
Responsavel

Secretaria de Gestao
Interna [SGI]

Finalidade Prazo Final

Dar continuidade a implementacdo da Gestao de Riscos nos processos criticos da Ancine para a operacionalizacdo e o monitoramento da Politica de Gestao de

31/12/2027
Riscos definida pela Resolucdo n.° 78, de 06 de setembro de 2017.

Resultados
2020-2023

11.1.1. Revisao da metodologia de gestao de riscos - 31/12/2025
11.1.2. Avaliacao dos riscos dos processos priorizados - 31/12/2027
11.1.3. Avaliacao dos riscos de seguranca de informacao - 31/08/2025
11.1.4. Avaliacdo dos riscos de integridade - 31/12/2024

11.1.5. Avaliacao dos riscos licitacdes - 31/12/2025

Analise: Em 2025, o escopo priorizado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles [CGRC] para submissao a gestao de riscos foi 100% avaliado. Para este ciclo, foi planejado realizar a
gestao dos riscos de seguranca da informacao e de licitacdes e contratos. Para tanto, foi realizado um semindrio sobre governanca de dados e seguranca da informacgao, e oficinas, tanto
para o gerenciamento dos riscos de seguranca da informa¢do como para os de licitacdes e contratos. O resultado do trabalho encontra-se atualmente em etapa de sistematizacdo e
aprimoramento, de modo que as medidas de tratamento propostas possam ser submetidas a aprovacdo pelas instancias competentes, o CGRC e a Diretoria Colegiada da Agéncia.
Adicionalmente, encontram-se em andamento as atividades para revisdo da metodologia de gestao de riscos e foi mantido o monitoramento dos riscos e respectivas acdes de tratamento
dos Planos Anuais de Gestao de Riscos de 2022 e 2023, bem como as discussdes a respeito dos riscos de integridade que subsidiarao a elaboracdo do novo Plano de Integridade 2026-2027
da Agéncia. Nesse sentido, sera necessario reprogramar prazos do projeto em 2026.

Voltar ao Sumario

Status das entregas: Concluida Em andamento Nao realizada Nao iniciada
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Projeto Estratégico 11.2: Implantacao da Governanca de Dados e aprimoramento da Gestao de Documentos na Ancine

Unidade

; Finalidade Prazo Final
Responsavel

Estabelecer a Governanca de Dados e aprimorar a Gestao de Documentos na Ancine, ai compreendidos o conjunto de politicas, normas, processos, pessoas e
Secretaria de Gestao |tecnologias que visam a estruturar e administrar os ativos de informacdo de modo a promover eficiéncia operacional da instituicdo, bem como garantir a

Interna [SGI] confiabilidade das informacdes que suportam a tomada de decisdo, o acesso tempestivo aos dados e documentos durante o prazo de guarda e sua destinacao
apropriada.

31/12/2026

11.2.1. Implementacao da Politica de Governanca de Dados e a Politica de Gestdao da Documentacdo da Ancine - 31/12/2025

11.2.2. Definicao de processos, procedimentos e melhores praticas para garantir a integridade, a confiabilidade, a disponibilidade e a autenticidade dos conjuntos de dados e documentos da Ancine
(norma operacional de gestao documental; manual interno de uso do SEl, entre outros) - 31/12/2025

11.2.3. Prospeccao de ferramentas tecnoldgicas para o suporte ao inventario de dados e para constituicdo de Repositério Arquivistico Digital Confiavel [RDC-Arq] - 31/12/2025

11.2.4. Capacitacdo para desenvolvimento de competéncias de gestdao documental e analise de dados pelos servidores Ancine - 31/12/2026

11.2.5. Realizacdo de benchmarking visando o aprimoramento da estrutura organizacional da Ancine no que se refere a gestdao de dados, informacao e documentos - 31/12/2024

Resultados

2025 Analise: Em 2025, foram publicados a Politica de Governanca de Dados por meio da RDC 141 e o Cédigo e Classificacdo e Tabela de Temporalidade relativos as atividades-fim da Ancine, junto ao

Arquivo Nacional. As defini¢des de processos, procedimentos e melhores praticas ficaram restritas ao SEI (evolucdo de versao, definicao de fluxo de acesso, implementacao de restricao de acesso por
usuario) tendo em vista a necessidade de estudos e eventuais alteracées no arcabou¢o normativo vigente para promover alteracdes mais abrangentes de acordo com os processos institucionais. Tais
estudos estdo em andamento, com previsdao para publicacdo dos primeiros novos normativos no primeiro semestre de 2026. Com a parceria da FGV, foram iniciados os estudos técnicos preliminares
para aquisicdo de ferramenta de catdlogo de dados. Os estudos sobre o Repositério Arquivistico Digital Confiavel [RDC-Arq] serdo realizados em 2026, pois aguardavam a aprovacao dos
instrumentos de gestdao de documentos. No ambito da entrega 11.2.4., a Ancine realizou em 2025 um evento sobre seguranca da informacdo e governanca de dados e, além da insercao de temas
correlatos no Plano de Desenvolvimento de Pessoas [PDP], esta prevista a realizacdo de uma capacitacdao para os curadores negociais apés as nomeagdes em 2026. Nesse sentido, serda necessario
reprogramar prazos do projeto em 2026.

Voltar ao Sumario Status das entregas: ~ Concluida Em andamento N&o realizada N&o iniciada 30 ar@



o>
(O] GEEED
oC™

Apresentacao | PE 2024-2027

Plano de Gestao Anual 2025

O Relatério Anual Circunstanciado [RAC] 2025 apresenta, de forma detalhada, os resultados alcancados pela Ancine em relacdao as metas estabelecidas
no Plano de Gestao Anual [PGA] 2025.

O Plano de Gestao Anual, instrumento de gestao das Agéncias Reguladoras, consolida as acdes e metas relativas aos processos finalisticos e
administrativos da instituicdo. O documento também explicita as metas definidas para a Agenda Regulatéria, conforme disposto no art. 18 e em seu
§1° da Lei n.° 13.848/2019.

A Agenda Regulatéria constitui o instrumento de planejamento da atividade normativa, reunindo o conjunto de temas prioritarios a serem
regulamentados pela Agéncia durante o periodo de sua vigéncia. Sua elaboracao deve estar alinhada aos objetivos previstos no planejamento
estratégico institucional e integrar o Plano de Gestao Anual.

No ambito do RAC 2025, a Ancine apresenta os resultados obtidos em relacdao as Metas de Desempenho Administrativo e Operacional, bem como as
Metas de Fiscalizacao vinculadas ao Plano de Fiscalizacao das Obrigacdes Regulatérias e Tributarias [PAF].

Adicionalmente, o relatério demonstra a apuracao das metas voltadas a melhoria continua do desempenho institucional, mensuradas pelo conjunto
de indicadores que compdem o indice de Desempenho Institucional [IDIN].

Voltar ao Sumario 31
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1. Agenda Regulatoria

A Agenda Regulatéria [AR] é um instrumento de planejamento daatividade normativa que contém o conjunto dos assuntos prioritarios a
serem regulamentados por uma Agéncia Reguladora durante sua vigéncia. Os principais objetivos da AR sao aprimorar o marco regulatério
do setor regulado, promover transparéncia e a previsibilidade, tanto para o setor reqgulado quanto para Sociedade com um todo. Também é
uma ferramenta de participacao social, visto que, antes de sua publicacao definitiva, ela é submetida a Consulta Publica, momento em que
os Agentes Econdmicos e a Sociedade como um todo podem opinar sobre as acdes propostas e sugerir novas acdes a serem pautadas.

No curso da elaboracao da proposta para o biénio 2025/2026, o processo de consulta publica registrou volume de contribuicdes superior ao
inicialmente estimado, o que demandou esforco técnico adicional para sua sistematizacdao, analise e elaboracao das respectivas resposta,
em conformidade com as exigéncias de transparéncia e rastreabilidade do processo participativo. Em razao desse contexto, e com vistas ao
adequado alinhamento entre planejamento, capacidade operacional e maturidade das iniciativas reqgulatérias, foi necessario reavaliar as
acoes propostas e os cronogramas definidos na Agenda Regulatéria 2025/2026, tendo sido submetida a apreciacao da Diretoria Colegiada
nova proposta com planejamento para o biénio 2026/2027, aprovada em marco de 2026 e publicada no portal da Ancine.

Nao obstante, vale mencionar que algumas das acdes originalmente previstas para 2025-2026 e reprogramadas para 2026/2027 ja haviam
registrado avancos significativos em 31 de dezembro de 2025:

e Acao 21 - Regulamentacao do Art. 3°, da Lei n.° 14815/2024, para dispor sobre os procedimentos de notificacao, suspensao e cessacao
do uso nao autorizado de obras brasileiras ou estrangeiras protegidas: trata-se de matéria classificada como prioritaria em 2025 que se
encontra em tramite de aprovacao e, portanto, com 90% de cumprimento, conforme metodologia estabelecida com base na Resolucao

de Diretoria Colegiada n.° 119, de 11 de abril de 2022, que disciplina o processo de elaboracao de atos normativos de atribuicao da
Diretoria Colegiada da Ancine.

Voltar ao Sumario 32 a'@
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1. Agenda Regulatoria

Acao 23 - Avaliacao Regulatéria Anual das regras relativas ao cumprimento e afericao da exibicdo obrigatéria de obras
cinematograficas brasileiras de longa-metragem pelas empresas proprietarias, locatarias ou arrendatarias de salas ou complexos de
exibicao publica comercial (Cota de Tela): a iniciativa envolve a realizacao de uma Analise de Resultado Regulatério [ARR], ja produzida
e publicada (100%), e uma Analise de Impacto Regulatério [AIR], produzida e em fase de revisao (70%) em 31/12/2025, perfazendo a
média de 85% de cumprimento, conforme metodologia estabelecida;

Acao 1 - Regulamentacao das Obrigacoes de Registro e de Prestacao de Informac¢ées por Agentes Econémicos atuantes nos Servicos de
Video por Demanda, de Plataformas Audiovisuais e de Televisao na Internet: a acao esta em curso, com documento parcialmente
elaborado, registrando 50% de cumprimento em 31/12/2025, conforme metodologia adotada. O avanco parcial decorre da necessidade
de revisao textual para ampliacao do escopo, antes limitado aos servicos de Video por demanda, de modo a incluir outros agentes de
mercado, tais como plataformas audiovisuais e servicos de televisao por aplicacao na internet;

Acao 9 — Nota Técnica sobre a Aplicacdao e Regulamentacao do art. 27 da Medida Proviséria n.° 2.228-1/2001: a acao apresenta
documento parcialmente produzido, alcancando 60% de cumprimento em 31/12/2025, nos termos da metodologia proposta;

Acao 17 — Revisao da Regulamentacao dos Fundos de Financiamento da Industria Cinematografica Nacional [FUNCINES]: proposta de
ato normativo submetida a consulta publica, atingindo 85% de cumprimento até 31/12/2025;

Acao 18 — Regulamentacao dos procedimentos para aprovacao, execucao, acompanhamento e prestacao de contas de projetos de
jogos eletronicos, com vistas ao financiamento publico previsto na Lei n.° 14.852/2024: inicio dos trabalhos com Proposta de Acao
encaminhada a Diretoria Colegiada, perfazendo 15% de cumprimento em 31/12/2025.

ao Sumario 33
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2025

2. Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

As metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao do PGA 2025 estao alinhadas aos objetivos estratégicos das perspectivas “Resultados para a
Sociedade” e “Agentes Econédmicos” do Mapa Estratégico 2024-2027. Os resultados alcancados em 2025 sao apresentados a seguir.

No macroprocesso Fomento ao Mercado Audiovisual Brasileiro foram aprovados, aproximadamente, 1.600 projetos para captacao de recursos, o que
corresponde a 138% da meta estabelecida no planejamento anual. No ambito do Fundo Setorial do Audiovisual [FSA], foram contratados 80% dos
recursos referentes as linhas de crédito aprovadas pelo Comité Gestor, superando significativamente o desempenho registrado em 2024, quando o
resultado alcancou 60%. Adicionalmente, mais de 430 projetos receberam a primeira liberacao de recursos de fomento indireto e/ou a contratacao de
recursos de fomento direto, atingindo 124% da meta prevista. No mesmo exercicio, foram deliberadas 3.764 prestacdes de contas, das quais 135 foram
analisadas pelo procedimento padrao e 3.629 no ambito do projeto Malha Fina.

Com o objetivo de ampliar a internacionalizacao do conteudo brasileiro, destaca-se a contribuicao ao Programa IBERMEDIA, iniciativa conjunta de
incentivo a coproducdo de obras audiovisuais realizada pela comunidade ibero-americana, no valor de US$ 300.000,00, e a realizacdo do Programa de
Apoio a Divulgacao do Filme Brasileiro Candidato a uma Indicacao ao Oscar® de Melhor Filme Internacional, cujo beneficiario do programa é o filme
brasileiro de longa-metragem selecionado, a cada ano, pela Academia Brasileira de Cinema e Artes Audiovisuais para representar o Brasil, no pleito
por uma indicacdo ao Oscar® de Melhor Filme Internacional, concedido pela Academy of Motion Pictures Arts and Sciences, no ano seguinte.

Voltar ao Sumario 34
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2025

2. Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

No ambito do macroprocesso Registro de Agentes Econdmicos, Produtos e Servicos, a Ancine publicou em seu Portal 48 atualizacdes semanais do
mapa de mostras e festivais realizados no Brasil, registrados na Ancine para fins de isencao da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional [CONDECINE] incidente sobre as obras audiovisuais neles exibidas. Foram publicadas ainda 12 listas mensais, contendo a
classificacdo dos canais de programacao de TV paga regularmente credenciados na Ancine, para transparéncia e auxilio na fiscalizacdao quanto ao
correto cumprimento das cotas de empacotamento e de programacao.

No que diz respeito ao macroprocesso Regulacao do Setor Audiovisual Brasileiro, a Ancine cumpriu 60% das a¢des do eixo "qualidade regulatéria” do
Plano Anual de Regulacao [PAREG] 2025, percentual explicado pelo dinamismo do setor regulado e influéncia de fatores externos sobre o andamento
das a¢des planejadas.

Quanto ao macroprocesso Fiscalizacao das Obrigacoes Regulatérias e Tributarias, houve o cumprimento de 100% das metas de fiscalizacdo das
obrigacoes regulatoérias e tributarias do Plano Anual de Fiscalizacao [PAF] 2025.

Por fim, em relacdo ao macroprocesso Producao e Disseminacao de Conhecimento sobre o Setor Audiovisual, a Ancine cumpriu: 97% das acdes do
eixo "transparéncia ativa" do PAREG 2025; a atualizacdo integral do fluxo de atividades das informacdes regulatérias do Portal Brasileiro de Dados
Abertos, em conformidade com os prazos e diretrizes previstos no Plano de Dados Abertos [PDA]; e a atualizacdo mensal de todos Painéis Interativos
publicados no Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA], vinculados aos conjuntos de Dados Abertos, totalizando mais de 30
atualizacdes no ano.

Voltar ao Sumario 35 ar@
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Agenda Regulatéria

Categoria de meta

Macroprocesso da
Cadeia de Valor

‘ Desempenho Operacional
Fiscalizacdao

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Metas 2025

Registro de agentes

economicos, produtos e
Servicos

Disponibilizar 48 publicagées
semanais de atualizagcdo do mapa
de mostras e festivais disponivel
no Portal Ancine, dimensionando
e demonstrando visualmente os
eventos realizados no Brasil

Disponibilizagéo, por meio de
ferramenta especifica, do
acompanhamento das mostras e
festivais realizados no Brasil, registradas
na Ancine para fins de obtencdo da
isengdo de Contribuigdo para o
Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional [CONDECINE]
para as obras audiovisuais exibidas no
evento

100% das publicagbes semanais
disponibilizadas no Portal da Ancine

Superintendéncia de Registro [SRE]

Registro de agentes

economicos, produtos e
servicos

Disponibilizar 12 publicagodes
mensais de lista contendo a
classificagdo dos canais de
programacao das programadoras
de TV paga regularmente
credenciadas na Ancine

Disponibilizagcédo de  informagéao
atualizada as empacotadoras para
montagem de pacotes adequados as
obrigagdes da Lei n.° 12.485/2011 e a
sociedade em geral para verificagado
dos canais regularmente
credenciados na Ancine e auxilio na
fiscalizagdo quanto ao correto
cumprimento das cotas de
empacotamento e de programacgéo

100% das publicacbes mensais
disponibilizadas no Portal da Ancine

Superintendéncia de Registro [SRE]
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

Categoria de meta

Macroprocesso da
cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

‘ Desempenho Administrativo

Desempenho Operacional

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Realizagcdo do Programa de Apoio
a Divulgacao do Filme Brasileiro
Candidato a uma Indicagcao ao
Oscar® de Melhor Filme
Internacional

Realizagéo do programa cujo
beneficiario do programa €& o filme
brasileiro de longa-metragem

selecionado, a cada ano, pela Academia
Brasileira de Cinema e Artes
Audiovisuais para representar o Brasil no
pleito por uma indicagdo ao Oscar® de
Melhor Filme Internacional, a ser
concedido pela Academy of Motion
Pictures Arts and Sciences no ano
seguinte.

A Obra selecionada pela Academia
Brasileira de Cinema recebeu apoio a
Divulgagéo

Secretaria de Financiamento [SEF]

Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro

Disponibilizar contribuicao
minima de US$ 300 mil para o
Fundo Ibero- americano de Apoio
Ibermedia

Disponibilizagdo de contribui¢do para o
Fundo Ibero-americano de Apoio
Ibermedia, programa de estimulo a
promogdo e a distribuicdo de filmes
Ibero-americanos e faz parte da
politica audiovisual da Conferéncia de
Autoridades Cinematograficas
Iberoamericanas [CACI]

contribuicdo ao Programa IBERMEDIA
no valor de USS 300.000 paga

Secretaria de Financiamento [SEF]
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Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao

OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

Macroprocesso da

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Categoria de meta
Desempenho Operacional

Fiscalizacdao

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Fazer a analise de enquadramento
de 100% das propostas que forem
demandadas no ambito das linhas
crédito aprovados pelo Comité
Gestor do FSA [CGFSA]

Contratacdo dos recursos de linhas de
crédito aprovados pelo Comité Gestor
do FSA [CGFSA] para fomento ao setor
audiovisua

Cumprimento de 80% até 31/12/2025.
Foram analisadas 225 solicitacbes de
enquadramento de projetos nas Linhas
de Crédito do FSA, sendo 177 na Linha de
Crédito FSA - 2024 e 48 na Linha de
Credito Emergencial - RS. Foram
realizados 180 enquadramentos, 134 na
Linha de Crédito FSA - 2024 e 46 na Linha
de Crédito Emergencial - RS.

Secretaria de Financiamento [SEF]

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Financiar 350 projetos
audiovisuais

Financiamento de projetos audiovisuais
contratados pelo FSA e de primeira
liberagdo de recursos de fomento
indireto.

434 projetos com novo investimento
pelo FSA ou 19 liberagdo de recursos
incentivados em 2025.

(124% da meta prevista)

Secretaria de Financiamento [SEF]
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Fomento ao mercado Fomento ao mercado

Categoria de meta audiovisual brasileiro audiovisual brasileiro
MaCI‘OpI‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizagdo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 39 a"m

ia Nacional
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Regulacao do setor
Categoria de meta : . o
Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional aUd|OV|SuaI braSIIelro
Cadeia de Valor Fiscalizagéo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 40 a"m

ia Nacional
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformacgdes do mercado audiovisual

—‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Fiscalizacao das

e tributarias

Cumprir 100% das agodes de
regulagdo do Plano Anual de
Fiscalizacdo das Obrigagodes
Regulatérias e Tributarias da
Ancine [PAF] de 2025

Verificagdo do cumprimento das
obrigagdes tributarias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagdo das
Obrigagdes Regulatorias e Tributarias
da Ancine [PAF] 2025

100% do PAF 2025 cumprido em
relagdo as agbes de fiscalizagéo das
obrigagdes regulatorias

Superintendéncia de Fiscalizagdo [SFI]

Fiscalizacao das

e tributarias

Cumprir 100% das agdes de
regulagdo do Plano Anual de
Fiscalizagcdo das Obrigagodes
Regulatdrias e Tributarias da
Ancine [PAF] de 2025

Verificagdo do cumprimento das
obrigagdes tributarias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagdo das
Obrigagdes Regulatorias e Tributarias
da Ancine [PAF] 2025

100% do PAF 2025 cumprido em
relagdo as agdes de fiscalizagéo das
obrigagébes tributarias

Superintendéncia de Fiscalizagao [SFI]
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Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Producao e disseminacao Producao e disseminacao

Producao e disseminacao
_‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

de conhecimento sobre o de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileirosetor audiovisual brasileiro

de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Macroprocesso da

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo

Cumprir 100% das agoées do eixo
"transparéncia ativa" do Plano
Anual de Regulacdo da Ancine
[PAREG] 2025.

(Total de agdes realizadas/Total de
acdes do eixo "transparéncia ativa"
previstas no Plano Anual de Regulagéo
2025)*100

97% do total de ac¢cbes do eixo
“transparéncia ativa” previstas no
PAREG 2025 concluidas

Secretaria de Regulagéo [SRG]

Atualizar 100% do fluxo de
atividades das informacobes
regulatérias do Portal
Brasileiro de Dados Abertos em
consonancia com os ditames e
prazos previstos no Plano de
Dados Abertos da Ancine.

(Total de atividades
atualizadas/Total de atividades
planejadas no Plano de Dados
Abertos vigente)*100

100% dos conjuntos foram
atualizados no Portal de Dados
Abertos, conforme periodicidade
definida no Plano de Dados Abertos
vigente

Secretaria de Regulagao [SRG]

Atualizar,  mensalmente, os
Painéis interativos vinculados
aos conjuntos de Dados
Abertos, ja publicizados no OCA,
totalizando, pelo menos, 30
atualizac6es em 2025.

(Total de atualizagdes mensais/Total
de painéis vinculados aos conjuntos
de Dados Abertos publicizados no
OCA}*100

100% do total de informag¢bes dos
Painéis Interativos vinculados aos
Dados  Abertos  atualizadas no
Observatorio Brasileiro do Cinema e
do Audiovisual [OCA]

Secretaria de Regulagéo [SRG]
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2024-2027

3. Metas de Desempenho Administrativo

As Metas de Desempenho Administrativo do PGA 2025 alinham-se aos objetivos estratégicos da perspectiva de “Processos Internos” do Mapa
Estratégico 2024-2027 da Ancine. Os resultados alcancados em 2025 sao apresentados a sequir.

No ambito da Governanca de Tecnologia da Informacdo, destacam-se as ac¢bes voltadas ao desenvolvimento de funcionalidades para
manutencao evolutiva do Sanfom, criacao de médulo de sistema integrado para apoio ao controle dos prazos das obrigacdes dos projetos de
fomento direto e a atualizacao tecnolégica de médulos para execucao de editais de fomento.

Houve, ainda, avancos significativos nos sistemas utilizados nos processos de acompanhamento e prestacao de contas de projetos e na gestao
da arrecadacao da Condecine, com destaque para a correcao e melhoria de desempenho do sistema SRT DOCs (informacdes sobre despesas
executadas em contas de projetos audiovisuais), as adaptacdes do Sistema de Gestao de Créditos Tributarios [SISCRED] as necessidades do
Fundo Setorial do Audiovisual [FSA], bem como o desenvolvimento do médulo de amortizacao de débitos e parcelamento de dividas da
Condecine e a atualizacao do Sistema de Registro de Agente Econdmico [AE] — Pessoa Juridica.

Merecem destaque também a automacao dos servicos prestados pela Ancine para melhoria da qualidade e unificacao de canais digitais, além
do desenvolvimento de acdes para melhoria da seguranca da informacdo e do processo de gestao de usuarios e contas corporativas e
remodelagem da infraestrutura de conectividade e resiliéncia tecnolégica da Agéncia.

Voltar ao Sumario 43
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2024-2027

3. Metas de Desempenho Administrativo

No macroprocesso de Gestao Administrativa, a Ancine realizou acdes voltadas a modernizacao da infraestrutura para otimizacao de recursos
financeiros, humanos e/ou naturais, incluindo a revisao dos contratos de manutencao predial e de reforma dos elevadores, com o objetivo de
aprimorar as condicdes operacionais e a protecao dos ambientes administrativos.

No que se refere a Gestao de Pessoas, destaca-se a consolidacao da revisao do Programa de Gestao em conformidade a Instrucao Normativa
n.° 24/2023 do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos [MGI], com atendimento pleno do disposto no Relatério Diagnéstico de
monitoramento do MGI.

Houve também avancos no macroprocesso Transparéncia e Controle Institucional, com a atualizacao dos servicos ativos na Carta de Servicos da
Agéncia. Adicionalmente, no macroprocesso Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional, foram implantadas novas ferramentas de
gestao estratégica (gestao de projetos e indicadores estratégicos e gestao dos processos da Cadeia de Valor) e a realizacao de acées no ambito
do Plano de Comunicacao da Ancine para aprimorar o relacionamento com seus publicos externo e interno.

Voltar ao Sumario 44
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Apresentacao |

Metas de Desempenho Administrativo

OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

—‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Gestao sistematizada e registro
das alteragcées orcamentarias e
do plano de financiamento dos
projetos”

Manutengdo evolutiva do Sistema
'SANFOM'

100% do total de funcionalidades
planejadas no projeto executadas em
2025 (10 versées implantadas)

Manutengcdo evolutiva do sistema
SANFOM

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Apoio ao controle dos prazos
de projetos de fomento direto"

Desenvolvimento de modulo de
sistema integrado para apoio ao
controle dos prazos das obrigagdes
dos projetos de fomento direto

100% do total de funcionalidades
planejadas no projeto executadas em
2025 (9 versées publicadas)

Sistema integrado para controle de
prazos do fomento direto

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto "Apoio
a gestao de créditos e
parcelamentos de multas,
retorno financeiro e vencimento
de contratos de crédito no
ambito do FSA"

Adaptagcdes no Sistema 'SISCRED'
para atendimento as necessidades do
FSA

Projeto iniciado (levantamento dos
requisitos) e paralisado por conta da
priozagédo de outra demanda

Sistema de Gestdo de Créditos
Tributarios [SISCRED]

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 06 - Racionalizar agoes de fomento

_‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor Fiscalizagdo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Automacdo e aumento da
confiabilidade das informagodes
recebidas sobre despesas
executadas em contas de projetos
audiovisuais"

Corregédo e melhoria de desempenho do
sistema 'STR DOCS'

100% do total de funcionalidades
planejadas no projeto executadas em
2025 (1versédo publicada)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao [GTI]

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto "Apoio
de moédulo informatizado para
execugdo de  Editais de
Fomento"

Atualizagéo tecnoldgica e
desenvolvimento das novas versodes
dos modulos SUAT/COAT

100% do total de funcionalidades
planejadas no projeto executadas em
2025 (2 versbes publicadas)

Geréncia de Tecnologia da Informacgéao [GTI]
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Metas de Desempenho Administrativo
OE 07 - Alinhar os ambientes regulatorios as transformagdes do mercado audiovisual

—‘ Categoria de meta

Desempenho Operacional

Macroprocesso da

Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Calculo e controle do
parcelamento de dividas
referentes a CONDECINE e
Multas Regulatérias”

Desenvolvimento do modulo de
sistema de parcelamento de dividas
referentes a CONDECINE

100% do total de funcionalidades
planejadas no projeto executadas em
2025 (2 versées publicadas)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]

Governanca da
Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
“Implantagdo de  controle
automatizado de pagamentos e
amortizacées e padronizar
calculo de saldos"

Desenvolvimento do moddulo de
sistema de amortizagdo de débitos

Requisitos do modulo do sistema
levantados e desenvolvimento das
funcionalidades iniciado (projeto em
andamento ainda por conta de
restricées orgamentarias em 2025)

[Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]

Governanca da

Tecnologia da
Informacao

Executar 100% do projeto
"Atualizagdo tecnoldégica e
simplificagdo do moédulo do
Sistema de Registro de Agente
Econdmico [AE] - Pessoa
Juridica"

Atualizagcdo do sistema para melhor
performance, menor necessidade de
sustentagcdo e aprimoramento do
tratamento dos dados e das
integracdes

100% do total de funcionalidades
planejadas no projeto executadas em
2025 (3 versoées publicadas)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Governanca da Governanca da
A Tecnologia da Tecnologia da
MaCI‘OpI‘OCGSSO da Desempenho Operacional |nf0r‘magéo |nf0l‘ma§éo

Cadeia de Valor Fiscalizagio
@ Desempenho Administrativo Publicar 100% das pecas de Implementar 100% das
divulgacdo interna sobre automagoes para aprimorar o
) seguranga da informacao processo de gestao de
Titulo da Meta planejadas para 2025 usuarios e das contas

Aprimorar o Processo i corporativas na rede interna

Finalidade da meta comunicagao e ampliar a da Ancine

conscientizagdo dos usuarios da

Ancine sobre o tema relativo a L. . .
. ~ Otimizagdo e automagdo dos
seguranga da informagéo, por

Resultados em 31/12/2025 meio de pecas de divulgacdo (e- ProcEsses ¢ Mone que permita aos
mails periddicos, mensagens via gestores um acesso simplificado as

. . funcionalidades, bem como maior

chat e artigos na intranet )

: . seguranga e conformidade nos
corporativa), de modo a capacitar

. a processos
Os usuarios da Agéncia na
identificacdo e mitigagdo de riscos
cibernéticos

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

100% das pecas de divulgacéo
interna planejadas para 2025
publicadas

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]

100% das automacdes planejadas
para 2025 implementdas

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Governanca da Governanca da

i) Categoria de meta TecnOIOQia da TecnOIOQIa da
MaCI‘OpI‘OCQSSO da Desempenho Operacional |nf0l‘ma950 Informagao
Cadeia de Valor Fiscalizagao

@ Desempenho Administrativo

Implementar 100% dos objetos Realizar desenvolvimento/

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

de remodelagem da
infraestrutura de conectividade
e resiliéncia tecnolégica da
Ancine de planejados para 2025
(Contencao de Desastres
Tecnolégicos)

Aprimorar a conectividade de rede
entre todos os escritérios da Ancine, de
forma a melhorar a experiéncia de
navegagado dos usuarios, bem como a
fim de permitir a criagdo de estrutura
de contengdo de desastres quanto ao
Data Center da Ancine

melhoria de 20 (vinte)
servigos de acordo com o
cronograma de entregas do
Plano de Transformacgao
Digital [PTD] 2024-2026.

Aumentar a qualidade dos servigos
publicos e a satisfagdo das pessoas.

49

20% dos objetos de contratagéo
planejados para 2025 implementados
(links de comunicagédo e equipamento
storage).

Geréncia de Tecnologia da Informagéao [GTI]

100% dos servigos planejados para
2025 melhorados /desenvolvidos (14
servicos)

Geréncia de Tecnologia da Informagéao
[GTI]
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Transparencia e

Geeibdeiise Controle Institucional
Macr‘OpI‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor‘ Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo Realizar a atualizacao
periodica ativa de 100% dos

Titulo da Meta servigos da entidade no portal
Gov.BR.

Finalidade da meta Melhoria da qualidade dos servigos
prestados pela Ancine, por meio da

revisdo ativa da Carta de Servigos ao
Usuario da Agéncia publicada na

Resultados em 31/12/2025 pagina da Instituicdo no Portal
Gov.BR.

Unidade Responsavel

100% dos servigos ativos na Carta de
Servigos revisados em 2025

Ouvidoria [OUV]

Voltar ao Sumario
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‘ Gestao Estrategica @‘
Categoria de meta DesenVOIVimen .0

Macr‘Opl‘OCGSSO da ‘ Desempenho Operacional |I‘IS i UCionaI

Cadeia de Valor Fiscalizago
@ Desempenho Administrativo Implantar novas ferramentas Cumprir 100% das acgdes
de gestao estratégica propostas no Plano de
Titulo da Meta Comunicagéao de 2025

Desenvolvimento e implantagdo de
novas ferramentas de gestdo do

) o Aprimorar o relacionamento da
planejamento estratégico e de seus

: Ancine com seus publicos externo e
produtos (cadeia de valor, interno; valorizar a imagem e a marca

indicadores e projetos estrategicos) da Ancine por todos os seus publicos.
em substituicdo ao atual Sistema de

Gestdo Estratégica e Gestdo de
Riscos da empresa Modulo, cujo
contrato sera encerrado em

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel dezembro de 2025.
100% das ferramentas planejadas Ac¢bes de divulgagédo realizadas no
para 2025 implementadas portal institucional, nas redes sociais
e na midia.
Coordenacgao de Gestéo Estratégica Assessoria de Comunicagéo [ACO]
[CGE]

Voltar ao Sumario 51 a’@

Agéncia Nacional
o Cine
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Gestao de Pessoas

Categoria de meta

Macroprocesso da ‘ Desempenho Operacional
Cadeia de Valor Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario 52 a’@

ia Nacional
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Categoria de meta GeStéO AdminiStr‘ativa
Macr‘opr‘oceSSO da ‘ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo Realizar 4 contratagdées de
infraestrutura da Ancine

Titulo da Meta

Modernizagdo da infraestrutura para
otimizagdo de recursos financeiros,
Finalidade da meta humanos e/ou naturais da Ancine.

Resultados em 31/12/2025 2 contratagées de infraestrura
raelizadas em 2025 e outras 2 em

andamento (suspensas em 2025 por
necessidade de ajustes ou por

Unidade Responsavel restricbes orgamentarias)

Geréncia de Administragdo [GAD]

Voltar ao Sumario 53 a’@

Agéncia Nacional
o Cine
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Categoria de meta

‘ Desempenho Operacional

Macroprocesso da
Cadeia de Valor

Fiscalizacdo

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Resultados em 31/12/2025

Unidade Responsavel

Voltar ao Sumario

Metas 2025

Implantar nova ferramenta de
gestao de riscos

Desenvolvimento/customizagéo e
implantagdo de nova ferramenta de
gestdo de riscos em substituicdo ao
atual Sistema de Gestao Estrategica e
Gestao de Riscos da empresa Modulo,
cujo contrato sera encerrada em
dezembro de 2025.

Compartilhamento do codigo-fonte
de Sistema de Gestdo de Riscos da
Controladoria Geral do Estado de
Minas Gerais realizado para a Ancine
(Acordo de Cooperagdo Técnica)

Coordenacgéo de Gestéo Estrategica [CGE]

Transpareéencia e
Controle Institucional

Cumprir 100% do Plano Anual de
Auditoria Interna [PAINT] 2025

Cumprir o Plano Anual de Auditoria
Interna [PAINT] como forma de agregar
valor e resultados as agdes da Ancine,
decorrente de eventuais
recomendagdes da Auditoria Interna.

89% das agoées de
avaliagdo/consultoria  previstas no
PAINT 2025 executadas

Auditoria [AUD]
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O Indice de Desempenho

Institucional

A Avaliacao de Desempenho Institucional da Ancine ocorre por meio
do calculo do indice de Desempenho Institucional [IDIN], estabelecido
como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores
instituida para o periodo de avaliacao.

Voltar ao Sumario

O resultado do IDIN para o exercicio de 2025 foi de 96,17, tendo sido
apurado por meio da seguinte férmula:

IDIN = ((100/100)*Indicador 1 + (100/100)*Indicador 2 +
(100/100)*Indicador 3 + (100/100)*Indicador 4 + (100/100)*Indicador 5 +
(100/100)*Indicador 6 + (100/100)*Indicador 7 + (100/100)*Indicador 8 +
(100/100)*Indicador 9 + (100/100)*Indicador 10 + (100/100)*Indicador 11
+ (100/100)*Indicador 12 + (100/100)*Indicador 13 + (100/90)*Indicador
14)/14

Os indicadores que compdem a cesta do IDIN estao listados a sequir:
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Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 1: Requerimentos de Certificado de Produto Brasileiro analisados Indicador 2: Requerimentos de Registro de Agentes Econémicos analisados

Meta: Analisar 100% das requisi¢des de Certificado de Produto Brasileiro [CPB] de obras produzidas ou financiadas com
recursos publicos federais e coproducdes internacionais, assim como manifestar resposta aos agentes regulados no prazo
de 30 (trinta) dias

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Registro de Agentes Econdmicos e manifestar resposta aos agentes regulados no
prazo de 30 (trinta) dias

Féormula de Calculo: (NiUmero de solicitacdes analisadas e respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / Férmula de Calculo: (Niumero de solicitacdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / Numero de
(Numero de solicitagdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente) x 100 solicitagdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente) x 100
Resultado 2025: Resultado 2025:
100% % de cumprimento da meta: 99% % de cumprimento da meta:
(458 Certificados de Produto Brasileiro emitidos dentro do 100% (3.433 solicitacdes de registro de Agentes Econémicos 99%
prazo) analisadas dentro do prazo)

Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras nao publicitarias analisados

Meta: Analisar 100% das requisicdes de Registro de Titulo para Obras ndo publicitarias e manifestar resposta aos agentes
regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Formula de Calculo: (Numero de solicitacdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / Numero de
solicitacbes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente) x 100

Resultado 2025:
100% % de cumprimento da meta:
(5.427 requisicdes de Registro de Titulo para Obras ndo 100%

publicitarias analisados dentro do prazo)

Voltar ao Sumario 56 ans
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Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 4: Denuncias e representacgdes relativas a obrigac6es administrativas apuradas Indicador 5: Processos administrativos fiscais de cobranca de CONDECINE para inscricio em Divida Ativa encaminhados.

Meta: Enviar, para inscricdo em Divida Ativa, 100% dos processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio e com

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denuncias e representac¢des relativas a obriga¢des administrativas
valores acima do piso legal para inscricdo em Divida Ativa

recebidas

Féormula de Calculo: (Niumero de denuncias e representacdes relativas a obriga¢des administrativas analisadas e processadas pela Férmula de Calculo: (NUmero de processos administrativos fiscais enviados para inscricdo em Divida Ativa, constituidos definitivamente no
SFI no prazo de 60 (sessenta) dias / NUmero de denuncias e representacdes relativas a obrigagdes administrativas recebidas pela SFI exercicio e com valores acima do piso legal / NiUmero de processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio e com
entre janeiro e dezembro do ano corrente) x 100 valores acima do piso legal para inscricdio em Divida Ativa) x 100

Resultado 2025:
. 1009 .
Resultado 2025 % de cumprimento da meta: . . . A - o % de cumprimento da meta:
100% (40 processos administrativos fiscais constituidos definitivamente 100.00%
W (]

100% . . . L
¢ no exercicio e com valores acima do piso legal para inscricdo em

(30 denuncias e representcades apuradas dentro do prazo)
Divida Ativa)

Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 Indicador 7 Indicador 8

FISCALIZAGCAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 6: Obrigacdo de envio dos relatérios mensais de programacéo verificada Indicador 7: Informes sobre o segmento de TV paga publicados

. - . s ~ Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA], 100% dos informes trimestrais de TV paga num
Meta: Verificar o envio dos relatérios de programacao por 12 (doze) meses i ) . i . L )
periodo de até 60 (sessenta) dias apds o encerramento do trimestre de referéncia do informe.

Formula de Calculo: (X verificacdes realizadas /  verificacdes previstas) x 100 Formula de Calculo: (Quantidade de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo / 4) x 100

Resultado 2025: o . Resultad? 202> % de cumprimento da meta:
100% % de cumprimento da meta: 100% 100%
9 4 inf de TV blicad itio do OCA
(12 verificagoes previstas foram realizadas) 100% (4 informes de TV paga publicados no sitio do )
s o
Voltar ao Sumario 57 a
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Indicador 7 Indicador 8 Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12
PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 8: Dados de distribuicao cinematografica publicados Indicador 9: Analise de projetos do Regime Especial de Tributa¢do [RECINE]
Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA], 100% dos painéis semanais de bilheteria de salas Meta: Analisar e encaminhar a aprovacao, pela coordenacdo técnica, em até 30 (trinta) dias, 100% dos pedidos referentes
de exibicdo num periodo de até 7 dias apds o encerramento da semana cinematografica de referéncia. aos projetos do Regime Especial de Tributacdo [RECINE]
Férmula de Calculo: (Numero de publicacdes no OCA dentro do prazo previsto, entre janeiro e dezembro de 2025 / Nimero de Férmula de Calculo: (NUmero de solicitacbes analisadas e encaminhadas para aprova¢ao da SFO no prazo de 30 (trinta) dias,
publicacdes previstas entre janeiro e dezembro de 2025) x 100 descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (NUmero de solicita¢des realizadas entre dezembro de 2024 e novembro

de 2025) x 100

Sistematica de Afericdo: A Secretaria de Regula¢do, por meio da Coordenacdo de Estudos e Monitoramento do Mercado [CEM/SRG], Sistematica de Afericdo: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados por proponente, de andlise
atualiza os dados do painel Indicadores do Mercado de Exibicdo a partir de dados extraidos do Sistema de Controle de Bilheteria [SCB] e documental, de diligéncias e de encaminhamento para deliberacdo superior. Ndo entram no célculo os projetos que estdo
do Sistema Ancine Digital [SAD] em até 7 (sete) dias apds o encerramento de cada semana cinematografica, cobrindo o periodo entre a sob diligéncia, uma vez que, ao efetuar a diligéncia, o prazo deve ser suspenso, pois dependerd da resposta do proponente.
ultima semana cinematografica do ano anterior e a 51 semana cinematografica do ano corrente. A diligéncia suspende os prazos de apuracdo.
Resultado 2025:
100% % de cumprimento da meta: :
L . . ° L ° = Resultado 2025: % de cumprimento da meta:
(52 atualiza¢bes no Painel Indicadores do Mercado de Exibicdo no 100%
s . 100% 100%
sitio do OCA realizadas)

Voltar ao Sumario 58 ans
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Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12 Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 10: Analise de projetos de producao de obras audiovisuais para captacdo de recursos incentivados Indicador 11: Instauracao de Tomada de Contas Especial [TCE]

Meta: Analisar 100% das solicitacdes de aprovacdo de projetos de obras audiovisuais com previsdo de captacdo de recursos incentivados,
consideradas prioritarias, no prazo de 90 (trinta) dias, a contar da comprovac¢do de apresentacdo, pela proponente, da integralidade dos Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE's nos processos com prestacdo de contas reprovada, com débitos
documentos necessarios, enviados a Ancine pelo Sistema Ancine Digital [SAD], e considerando a finalizacdo da analise pela area técnica apurados nao recolhidos

Férmula de Calculo: (NUmero de TCE's instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestacdo de contas reprovada,
com débitos apurados ndo recolhidos, entre janeiro e dezembro de 2025) / (NUmero de TCE's que devem ser instauradas, no
prazo de 180 dias, nos processos com presta¢do de contas reprovada, com débitos apurados ndo recolhidos, entre janeiro e
dezembro de 2025) x 100

Férmula de Calculo: ((Niumero de projetos deliberados pela area no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da comprovacdo de apresentacdo,
pela proponente, da integralidade dos documentos necessarios, entre dezembro de 2023 e novembro de 2024) / Numero de solicitacdes de
aprovacdo de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2023 e novembro de 2024)) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao prazo defino na Instru¢do Normativa [IN] n.° 158/2021 e aos projetos priorizados
por meio da Portaria Ancine n.° 611/2022. O prazo serd suspenso em caso de diligéncia técnica para esclarecimento de informacdes, a

partir da data da diligéncia, prosseguindo pelo periodo remanescente apds resposta da proponente, em consonancia com o art. 20, § 4°, Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instru¢do Normativa n.° 159/2021. O calculo do
da referida IN. indicador é realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da Unido,
Serdo considerados os projetos enviados pelo SAD, ndo sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de aprovacdo e permanecendo a proponente omissa quanto ao seu recolhimento integral, apresentacdo de recurso ou solicitacio de
analise complementar, mencionados nos artigos 10, 11 e 17 da citada IN. parcelamento de débito.

Haverd controle sistematico das datas de registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletronica da conclusdo da triagem
documental, de diligéncia técnica, de resposta do proponente a diligéncia técnica e de conclusdo do Parecer Técnico de andlise.

Resultado 2025: Resultado 2025:
100% 100%

9 i : . . % de cumprimento da meta:
(170 analises prioritarias de aprovacao de projetos de obras % de cumprimento da meta (65 TCE's instauradas no prazo de 180 dias, nos processos ’ umprt

() o,
audiovisuais com previsdo de captacdo de recursos foram 100% com presta¢do de contas reprovada, com débitos apurados 100%
concluidas dentro do prazo de 90 dias) nao recolhidos)
s o a
Voltar ao Sumario 59
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Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 Indicador 14

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 12: Afericdo dos Documentos Fiscais Indicador 13: Percentual de Processos Criticos com Gestado de Riscos ativa

Meta: Realizar 100% da afericdo dos documentos fiscais dos processos com Relatérios Preliminares de Prestacdo de Contas [RPPC],

. o " - . .
entregues em 2025 Meta: Alcancar 100% dos processos criticos com gestdo de riscos ativa

Férmula de Célculo: (Numero de documentos fiscais aferidos de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2024) / (NGmero Férmula de Calculo: (Total de processos organizacionais criticos com gestdo de riscos ativa no ciclo vigente / Total de processos
de documentos fiscais de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2025) x 100. organizacionais criticos no ciclo vigente)

Sistematica de Afericdo: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da Constituicdo Federal e determina¢do do TCU quanto a
afericdo de todos os documentos comprobatérios de despesas executadas. Ao longo do ano, os proponentes fardo o upload dos Sistematica de Afericdo: Considera-se processos criticos aqueles priorizados pelo Comité de Gestdo Estratégica, Riscos e Controles para
documentos fiscais no STR e a CIN/SPR concluird os RPPC's de cada processo para encaminhamento a CDF/SPR. A comprovacao da submissdo a gestdo de riscos no ciclo vigente

guantidade de documentos aferidos serd realizada no préprio médulo de carregamento do STR.

Resultado 2025:
. 100% .
Resultado 2025: % de cumprimento da meta: . . . R % de cumprimento da meta:
(Os processos da Cadeia de Valor da Ancine foram submetidos a
29% 36% N . . ~ o 100%
avaliacdo de riscos de seguranca da informacao e licitacoes e
contratos)
Indicador 13 Indicador 14
GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 14: Percentual de servicos da Carta de Servicos revisados
Meta: Revisar 90% dos servicos revisados
Formula de Calculo: (NUmero e servicos revisados)/(Numero Total de servicos previstos na carta de servigos)
Sistematica de Afericdo: A Ouvidoria-Geral da Ancine é responsavel pela colaboracdo e manutencdo da Carta de Servicos, e deve promover a
revisdo dos servicos para que a Carta reflita os servicos disponiveis e ofereca aos cidadaos-usudrios da Ancine, servicos publicos digitais, atuais
e eficientes.
Resultado 2025: .
" % de cumprimento da meta:
100,00% 11.11%
(Todos os servigos da Carta de Servicos revisados) R
s o a
Voltar ao Sumario 60
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A Lei Orcamentaria Anual [LOA] relativo ao ano de 2025 consignou a
Ancine a dotacdo orcamentdria de R$ 167,7 milhdes para o conjunto

total das a¢bes orcamentarias, incluindo pessoal, encargos sociais e DOTAQ&ES ORQAMENTARIAS - LOA 2025
beneficios obrigatérios e discricionarias. (EM RS MILHOES)

Do ponto de vista da gestdao orcamentdria e financeira das metas

RS 124,2 (74,1%)

Pessoal e Encargos Sociais

definidas no PGA, o orcamento é divido em trés grandes grupos, a
saber:

|. acdes discricionarias;

Il. acdes de pessoal e encargos sociais; e,

lll. acoes de beneficios obrigatérios, conforme demonstrado no grafico.

RS 38.0 (22,7%)
@ Discrionarias (Metas PGA)

As acdes discricionarias sao aquelas que configuraram o suporte RS 4.6 (2,7%)
9 9

orcamentario para realizacdago das metas definidas no PGA 2025. o _ o
. . : Beneficios Obrigatorios
Ressalta-se que, ao longo do exercicio de 2025, a Secretaria de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento e Orcamento o

onte:
realizou alteracdes orcamentarias para atender as demandas da
administracdao publica federal e as necessidades da Agéncia. Dessa
forma, apresenta-se a consolidacdo da execucdao orcamentaria e

financeira de 2025.

aaaaaaaaaaaaaaa
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Para efeito de analise do orcamento disponibilizado para o cumprimento das metas do PGA 2025, as acoes discricionarias foram agrupadas
considerando a natureza das metas de desempenho operacional e de fiscalizacdo e as metas de desempenho administrativo. A execucao
orcamentaria e financeira das acdes orcamentarias discricionarias € demonstrada nas tabelas a seqguir. As metas operacionais alcancaram 96,3%
de execucao orcamentadria e financeira*. As metas administrativas, por seu turno, registraram 99% de execucdao orcamentaria e alcancaram o

patamar de 88% de execucado financeira. Nao houve execucao relativa as metas de fiscalizacao.

Metas Operacionais 2.500.000 2.408.600 2.408.600 2.408.600
0O0SO - Contribuicdo ao Programa lbermedia 1.700.000 1.608.600 1.608.600 1.608.600
20ZI - Fomento ao Setor Audiovisual 800.000 800.000 800.000 800.000

Metas de Fiscalizacao - -

20ZJ - Fiscalizagcdo e Regulamentacéo do Setor Audiovisual - -

*Execucgao orcamentaria: toal empenhado em relagdo a dotacao disponibilizada/Execucgao financeira: total pago em relagado a dotacao disponibilizada

aaaaaaaaaaaaaaa
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Metas PGA 2025
Acdes Orcamentarias Discricionarias (RS)

Metas Administrativas

2000 - Administracdo da Unidade - Custeio/Capital

4572 - Capacitagcdo de Servidores Publicos

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia

4641 - Publicidade de Utilidade Publica

212H - Manutencgdo de Contrato de Gestdo com Organizagdes
Sociais

TOTAL GERAL

Dotacao LOA

35.538.839

30.780.658

383.098

213.912

4161171

38.038.839

Empenhado

35.401.304

30.668.874

357.347

213.912

4161171

37.809.904

Liquidado

31.204.757

26.583.259

259.654

200.673

4161171

33.613.357

Pago

30.929.660

26.324.284

258.764

185.441

4161171

33.538.260
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	1. Agenda Regulatória
	A Agenda Regulatória [AR] é um instrumento de planejamento da atividade normativa que contém o conjunto dos assuntos prioritários a serem regulamentados por uma Agência Reguladora durante sua vigência. Os principais objetivos da AR são aprimorar o marco regulatório do setor regulado, promover transparência e a previsibilidade, tanto para o setor regulado quanto para Sociedade com um todo. Também é   uma ferramenta de participação social, visto que, antes de sua publicação definitiva, ela é submetida à Consulta Pública, momento em que os Agentes Econômicos e a Sociedade como um todo podem opinar sobre as ações propostas e sugerir novas ações a serem pautadas.
	No curso da elaboração da proposta para o biênio 2025/2026, o processo de consulta pública registrou volume de contribuições superior ao inicialmente estimado, o que demandou esforço técnico adicional para sua sistematização, análise e elaboração das respectivas resposta, em conformidade com as exigências de transparência e rastreabilidade do processo participativo. Em razão desse contexto, e com vistas ao adequado alinhamento entre planejamento, capacidade operacional e maturidade das iniciativas regulatórias, foi necessário reavaliar as ações propostas e os cronogramas definidos na Agenda Regulatória 2025/2026, tendo sido submetida à apreciação da Diretoria Colegiada nova proposta com planejamento para o biênio 2026/2027, aprovada em março de 2026 e publicada no portal da Ancine.
	Não obstante, vale mencionar que algumas das ações originalmente previstas para 2025-2026 e reprogramadas para 2026/2027 já haviam registrado avanços significativos em 31 de dezembro de 2025:
	Ação 21 - Regulamentação do Art. 3º, da Lei n.º 14815/2024, para dispor sobre os procedimentos de notificação, suspensão e cessação do uso não autorizado de obras brasileiras ou estrangeiras protegidas: trata-se de matéria classificada como prioritária em 2025 que se encontra em trâmite de aprovação e, portanto, com 90% de cumprimento, conforme metodologia estabelecida com base na Resolução de Diretoria Colegiada n.º 119, de 11 de abril de 2022, que disciplina o processo de elaboração de atos normativos de atribuição da Diretoria Colegiada da Ancine.
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	1. Agenda Regulatória
	Ação 23 – Avaliação Regulatória Anual das regras relativas ao cumprimento e aferição da exibição obrigatória de obras cinematográficas brasileiras de longa-metragem pelas empresas proprietárias, locatárias ou arrendatárias de salas ou complexos de exibição pública comercial (Cota de Tela): a iniciativa envolve a realização de uma Análise de Resultado Regulatório [ARR], já produzida e publicada (100%), e uma Análise de Impacto Regulatório [AIR], produzida e em fase de revisão (70%) em 31/12/2025, perfazendo a média de 85% de cumprimento, conforme metodologia estabelecida;
	Ação 1 – Regulamentação das Obrigações de Registro e de Prestação de Informações por Agentes Econômicos atuantes nos Serviços de Vídeo por Demanda, de Plataformas Audiovisuais e de Televisão na Internet: a ação está em curso, com documento parcialmente elaborado, registrando 50% de cumprimento em 31/12/2025, conforme metodologia adotada. O avanço parcial decorre da necessidade de revisão textual para ampliação do escopo, antes limitado aos serviços de Vídeo por demanda, de modo a incluir outros agentes de mercado, tais como plataformas audiovisuais e serviços de televisão por aplicação na internet;
	Ação 9 – Nota Técnica sobre a Aplicação e Regulamentação do art. 27 da Medida Provisória n.º 2.228-1/2001: a ação apresenta documento parcialmente produzido, alcançando 60% de cumprimento em 31/12/2025, nos termos da metodologia proposta;
	Ação 17 – Revisão da Regulamentação dos Fundos de Financiamento da Indústria Cinematográfica Nacional [FUNCINES]: proposta de ato normativo submetida à consulta pública, atingindo 85% de cumprimento até 31/12/2025;
	Ação 18 – Regulamentação dos procedimentos para aprovação, execução, acompanhamento e prestação de contas de projetos de jogos eletrônicos, com vistas ao financiamento público previsto na Lei n.º 14.852/2024: início dos trabalhos com Proposta de Ação encaminhada à Diretoria Colegiada, perfazendo 15% de cumprimento em 31/12/2025.
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	IIl. Plano de Gestão Anual 2024-2027
	3. Metas de Desempenho Administrativo
	As Metas de Desempenho Administrativo do PGA 2025 alinham-se aos objetivos estratégicos da perspectiva de “Processos Internos” do Mapa Estratégico 2024-2027 da Ancine. Os resultados alcançados em 2025 são apresentados a seguir.
	No âmbito da Governança de Tecnologia da Informação, destacam-se as ações voltadas ao desenvolvimento de funcionalidades para manutenção evolutiva do Sanfom, criação de módulo de sistema integrado para apoio ao controle dos prazos das obrigações dos projetos de fomento direto e a atualização tecnológica de módulos para execução de editais de fomento.
	Houve, ainda, avanços significativos nos sistemas utilizados nos processos de acompanhamento e prestação de contas de projetos e na gestão da arrecadação da Condecine, com destaque para a correção e melhoria de desempenho do sistema SRT DOCs (informações sobre despesas executadas em contas de projetos audiovisuais), as adaptações do Sistema de Gestão de Créditos Tributários [SISCRED] às necessidades do Fundo Setorial do Audiovisual [FSA], bem como o desenvolvimento do módulo de amortização de débitos e parcelamento de dívidas da Condecine e a atualização do Sistema de Registro de Agente Econômico [AE] – Pessoa Jurídica.
	Merecem destaque também a automação dos serviços prestados pela Ancine para melhoria da qualidade e unificação de canais digitais, além do desenvolvimento de  ações para melhoria da segurança da informação e do processo de gestão de usuários e contas corporativas e remodelagem da infraestrutura de conectividade e resiliência tecnológica da Agência.
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	No macroprocesso de Gestão Administrativa, a Ancine realizou ações voltadas à modernização da infraestrutura para otimização de recursos financeiros, humanos e/ou naturais, incluindo a revisão dos contratos de manutenção predial e de reforma dos elevadores, com o objetivo de aprimorar as condições operacionais e a proteção dos ambientes administrativos.
	No que se refere à Gestão de Pessoas, destaca-se a consolidação da revisão do Programa de Gestão em conformidade à Instrução Normativa n.º 24/2023 do Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos [MGI], com atendimento pleno do disposto no Relatório Diagnóstico de monitoramento do MGI.
	Houve também avanços no macroprocesso Transparência e Controle Institucional, com a atualização dos serviços ativos na Carta de Serviços da Agência. Adicionalmente, no macroprocesso Gestão Estratégica e Desenvolvimento Institucional, foram implantadas novas ferramentas de gestão estratégica (gestão de projetos e indicadores estratégicos e gestão dos processos da Cadeia de Valor) e a realização de ações no âmbito do Plano de Comunicação da Ancine para aprimorar o relacionamento com seus públicos externo e interno.
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	Indicador 8
	Meta: Publicar, no sítio do Observatório Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA], 100% dos painéis semanais de bilheteria de salas de exibição num período de até 7 dias após o encerramento da semana cinematográfica de referência.
	Fórmula de Cálculo: (Número de publicações no OCA dentro do prazo previsto, entre janeiro e dezembro de 2025 / Número de publicações previstas entre janeiro e dezembro de 2025) x 100
	Sistemática de Aferição: A Secretaria de Regulação, por meio da Coordenação de Estudos e Monitoramento do Mercado [CEM/SRG], atualiza os dados do painel Indicadores do Mercado de Exibição a partir de dados extraídos do Sistema de Controle de Bilheteria [SCB] e do Sistema Ancine Digital [SAD] em até 7 (sete) dias após o encerramento de cada semana cinematográfica, cobrindo o período entre a última semana cinematográfica do ano anterior e a 51ª semana cinematográfica do ano corrente.
	Resultado 2025: 100% (52 atualizações no Painel Indicadores do Mercado de Exibição no sítio do OCA realizadas)
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	Meta: Analisar e encaminhar à aprovação, pela coordenação técnica, em até 30 (trinta) dias, 100% dos pedidos referentes aos projetos do Regime Especial de Tributação [RECINE]
	Fórmula de Cálculo: (Número de solicitações analisadas e encaminhadas para aprovação da SFO no prazo de 30 (trinta) dias, descontados os prazos para resposta de diligência) / (Número de solicitações realizadas entre dezembro de 2024 e novembro de 2025) x 100
	Sistemática de Aferição: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados por proponente, de análise documental, de diligências e de encaminhamento para deliberação superior. Não entram no cálculo os projetos que estão sob diligência, uma vez que, ao efetuar a diligência, o prazo deve ser suspenso, pois dependerá da resposta do proponente. A diligência suspende os prazos de apuração.
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	FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO Indicador 10: Análise de projetos de produção de obras audiovisuais para captação de recursos incentivados
	Meta: Analisar 100% das solicitações de aprovação de projetos de obras audiovisuais com previsão de captação de recursos incentivados, consideradas prioritárias, no prazo de 90 (trinta) dias, a contar da comprovação de apresentação, pela proponente, da integralidade dos documentos necessários, enviados à Ancine pelo Sistema Ancine Digital [SAD], e considerando a finalização da análise pela área técnica
	Fórmula de Cálculo: ((Número de projetos deliberados pela área no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da comprovação de apresentação, pela proponente, da integralidade dos documentos necessários, entre dezembro de 2023 e novembro de 2024) / Número de solicitações de aprovação de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2023 e novembro de 2024)) x 100
	Sistemática de Aferição: Esse indicador diz respeito ao prazo defino na Instrução Normativa [IN] n.º 158/2021 e aos projetos priorizados por meio da Portaria Ancine n.º 611/2022. O prazo será suspenso em caso de diligência técnica para esclarecimento de informações, a partir da data da diligência, prosseguindo pelo período remanescente após resposta da proponente, em consonância com o art. 20, § 4º, da referida IN. Serão considerados os projetos enviados pelo SAD, não sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de aprovação e análise complementar, mencionados nos artigos 10, 11 e 17 da citada IN. Haverá controle sistemático das datas de registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletrônica da conclusão da triagem documental, de diligência técnica, de resposta do proponente à diligência técnica e de conclusão do Parecer Técnico de análise.
	Resultado 2025: 100% (170 análises prioritárias de aprovação de projetos de obras audiovisuais com previsão de captação de recursos foram concluídas dentro do prazo de 90 dias)
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	Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE's nos processos com prestação de contas reprovada, com débitos apurados não recolhidos
	Fórmula de Cálculo: (Número de TCE's instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestação de contas reprovada, com débitos apurados não recolhidos, entre janeiro e dezembro de 2025) / (Número de TCE's que devem ser instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestação de contas reprovada, com débitos apurados não recolhidos, entre janeiro e dezembro de 2025) x 100
	Sistemática de Aferição: Esse indicador diz respeito ao capítulo IV da Instrução Normativa n.º 159/2021. O cálculo do indicador é realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da União, permanecendo a proponente omissa quanto ao seu recolhimento integral, apresentação de recurso ou solicitação de parcelamento de débito.
	Resultado 2025: 100% (65 TCE’s instauradas no prazo de 180 dias, nos processos com prestação de contas reprovada, com débitos apurados não recolhidos)

	% de cumprimento da meta: 100%
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