% Sumario Apresentacdo PE 2020-2023 Agenda Regulatdria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023 Orgamento PGA 2023

RELATORIO ANUAL
CIRCUNSTANCIADO 2023

Agéncia Nacional
do Cinema




Sumario Apresentacdo PE 2020-2023 Agenda Regulatoria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023 Orgcamento PGA 2023

O que este documento contempla:

3. Apresentacgao
3. Estrutura do Relatério PR, o e
5. Contextoe Governancada Ancine

14. Planejamento Estratégico 2020-2023
14. Perspectiva Agentes EconOmicos
15. Perspectiva Resultadospara a Sociedade
23. Perspectiva Processos Internos

58. Plano de Gestao Anual 2023
59. Agenda Regulatéria
64. Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao
74. Metas de Desempenho Administrativo
78. IDIN

84. Suporte Orcamentario




% Sumario ‘ Apresentagao

PE 2020-2023

|. APRESENTACAO

1. Estrutura do Relatdrio

O Relatério Anual Circunstanciado [RAC] é um instrumento de
prestacao de contas estabelecido pela Lei n.2 13.848, de 25 de
junho de 2019, também conhecida como Lei das Agéncias, e visa
dar publicidade e garantir transparéncia ao cumprimento de
politicas publicas do setor, a partir da consecucao dos Planos
Estratégicos Institucionais e dos Planos de Gestao Anual das
Agéncias Reguladoras.

Art. 15. A agéncia reguladora devera elaborar

relatério anual circunstanciado de suas atividades, no qual destacara

o cumprimento da politica do setor, definida pelos Poderes Legislativo e
Executivo, e o cumprimento dos seguintes planos:
I - plano estratégico vigente, previsto no art. 17 desta Lei;
II - plano de gestao anual, previsto no art. 18 desta Lei.

Nesse sentido, dois sao os instrumentos de gestdao avaliados no
RAC da Agéncia Nacional do Cinema [ANCINE]:
o Planejamento Estratégico Institucional 2020-2023 e o Plano
de Gestao Anual 2023.
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Acerca do Planejamento Estratégico Institucional 2020-2023, o
documento contextualiza as premissas plasmadas na Cadeia

de Valor, que redne oS processos
organizacionais estruturantes, e no Mapa
Estratégico estabelecido para o periodo, bem como

apresenta as informacdes relevantes sobre os resultados dos
indicadores e projetos estratégicos definidos nas seguintes
perspectivas: RESULTADOS PARA A SOCIEDADE, AGENTES
ECONOMICOS e PROCESSOS INTERNOS.

Ainda com relagdgo ao ciclo de planejamento,
o documento registra os principais desafios enfrentados
no curso da execucdo dos projetos estratégicos, que
juntamente com a avaliacao dos resultados, foram insumos
para a definicdo das prioridades no processo de concepcgao
do Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027.
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1. Estrutura do Relatdrio

Sobre o Plano de Gestao Anual 2023, o RAC 2023 destaca os resultados do
planejamento da Agenda Regulatéria para 2023, ou seja, das acdes de
regulacdo postas em pratica no ambito do setor audiovisual. Importa
ressaltar que a Agenda Regulatéria é uma ferramenta de participacao
social, uma vez que seu planejamento é submetido a Consulta Publica,
oportunidade em que os agentes do setor e da sociedade opinam sobre as
acOes propostas para o periodo e contribuem com sugestdes.

Na sequéncia, o RAC 2023 registra os resultados alcancados com a
execucao das Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizagao, além das
Metas de Desempenho Administrativo. O relatdrio apresenta também a
avaliacdo de desempenho institucional a partir da apuracdo do indice
de Desempenho Institucional [IDIN],
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considerando indicadores dos seguintes macroprocessos: Registro de
Agentes Econdmicos, Produtos e Servicos; Fiscalizacdo das Obrigacdes
Regulatérias e Tributarias; Producdo e Disseminacdo de Conhecimento
sobre o Setor Audiovisual Brasileiro; Fomento ao Mercado Audiovisual
Brasileiro; Gestao Estratégica e Desenvolvimento Institucional;
e Promocao da Qualidade dos Servigos Prestados.

Por ultimo, o RAC 2023 sintetiza os resultados da execugao
orcamentaria do exercicio. O conteudo deste relatdrio serd comunicado,
no prazo de até 90 (noventa) dias apds a abertura da sessao legislativa
do Congresso Nacional, ao ministro de Estado da pasta a que estiver
vinculada a Agéncia, ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), e estara disponivel no sitio
eletronico da Ancine.
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2. Contexto e Governang¢a da ANCINE

A ANCINE é uma autarquia especial, érgao de fomento,
regulacdo e fiscalizacdo da industria cinematografica e
videofonografica, nos termos do Art. 6° da Medida
Provisoria n.° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001.

A Ancine atua na regulagao do mercado audiovisual,
alcancando todos os segmentos da cadeia de valor desde a
producao até a exibicdo de conteddos ao consumidor. Entre
0s principais agentes econdmicos regulados pela Ancine
estdo os produtores audiovisuais, distribuidores de
conteddo, salas de cinema, programadores de TV,
radiodifusores, = empacotadores e  operadoras de
telecomunicacdes. Para o desenvolvimento do mercado, a
Ancine conta com mecanismos de incentivo indireto
(renuncia fiscal) e direto (Fundo Setorial do Audiovisual).
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2. Contexto e Governan¢a da ANCINE - objetivos da agéncia:

a lingua portuguesa governamentais relacionadas a indust da industria nacional
ria

sustentabilidade da elos da cadeia produtiva da producdo nacional e o
industria nacional industria nacional fortalecimento da producao
independente e das
producdes regionais

do acesso as obras, em diversificada de obras obras de producéo nacional
especial as nacionais estrangeiras no mercado em todos os segmentos
brasileiro do mercado interno e
estimula-la no mercado
externo

recursos humanos e o autoral sobre obras
desenvolvimento tecnoldgico audiovisuais nacionais
da industria e estrangeiras
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2. Contexto e Governanc¢a da ANCINE ar@
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A governanca no ambito da ANCINE
compreende essencialmente a liderancga,

a estratégia e o controle postos em Governanga
pratica  para  avaliar,  direcionar e R B
monitorar sua atuacdo, com vistas a Conrddars o TEeTE——— miecu—"
execugdo eficaz de politicas piblicas e a o — e
prestacdao de servicos de interesse da e

sociedade. Em 2023, a ANCINE instituiu g
sua Politica de Governancga, nos termos
da RDC n° 132, de 11 de maio de
2023, para o aprimoramento e o

Poder Legislativo

= 7 Comité Interno de Governanga
Comissao de Etica (Diretoria Colegiada)
ATEa Gestdo Estratégica Decreto n® 9.203/2017
5 b (Diretores e Secretarios)

Poder Judiciario

Comité de Gestao Estratégica

s Tribunal de Contas

. . da Uniao - TCU
fortalecimento dos mecanismaos, °
instancias e praticas de governanca, . GesteoTética Pintee Riplice
por meio do alinhamento estratégico de & e e

CSFSA: Comité Gestor do Fundo Setorial do

processos internos, politicas, programas,

DC: Diretoria Colegiada

Gestao Operacional
(Coordenadores/Gestores de riscos)

CGRC: Comité de Gestdo Estratégica, Riscos

projetos, planos e recursos com as

prioridades e objetivos Gestao
institucionais. Com essas premissas, a

ANCINE tem a sua gestdo apoiada pela

seguinte estrutura de governanca:
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Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

Em 2020, a ANCINE construiu seu Planejamento Estratégico
Institucional para orientar sua atuacao no periodo de 2020 a
2023, alinhado as diretrizes do Plano Plurianual [PPA].

Considerando os objetivos e competéncias definidos na MP n.2
2.228-1/2001 e o compromisso de entregar valor para
a sociedade brasileira em suas diferentes areas de atuacao,
a ANCINE declarou sua Cadeia de Valor, de forma a orientar a
gestao dos diferentes processos organizacionais, para a
consecucdo dos seus Objetivos Estratégicos.

Os macroprocessos de suporte fornecem as condicdes para a
realizacdo dos macroprocessos finalisticos, que por sua vez,
sao influenciados e impactados por um conjunto
de macroprocessos gerencias.

e
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Esse encadeamento possibilita a entrega dos seguintes valores
publicos a sociedade:

Desenvolvimento do setor audiovisual brasileiro
Acesso ao conteudo audiovisual brasileiro

Nesse processo, a ANCINE definiu um novo Mapa
Estratégico com objetivos estratégicos direcionados as
perspectivas de resultados para a Sociedade, para Agentes
Econdmicos e em Processos Internos.

Para avaliar o alcance dos objetivos estratégicos, a ANCINE
elegeu indicadores estratégicos e respectivas metas. Ato
continuo construiu Carteira de Projetos Estratégicos composta

por 20 projetos.
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Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

Em 2022, conforme previsao da Instru¢cdo Normativa ME n°
24/20202, por deliberacdo do entdo Comité de Governanca,
Riscos e Controles e tendo como escopo os indicadores e
projetos estratégicos, a ANCINE fez revisdo do
planejamento estrategico.

Além de cumprir previsdo normativa, a revisao é essencial
para, a luz dos resultados monitorados, ajustar o
planejamento a eventuais mudancas de contexto e reorientar
a atuacado dos atores para o alcance de resultados esperados.

E importante enfatizar que este Planejamento Estratégico da
ANCINE foi elaborado no contexto da Pandemia
de COVID-19, cenario de forte incerteza quanto ao futuro.
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Ainda no curso dos processos de monitoramento e
revisdo, em 2023, o Comité de Gestdo Estratégica,
Riscos e Controles apresentou nova proposta de revisdo
do planejamento estratégico, oportunidade em que a
Diretoria Colegiada deliberou e decidiu pela
manutencdo dos indicadores e projetos estratégicos até
o final daquele exercicio.

No final do segundo semestre de 2023, a Diretoria
Colegiada, ap6s tomar conhecimento do relatorio
de avaliacdo do Planejamento Estratégico 2020-2023,
recomendou que fossem iniciados os trabalhos para
a definicdo do Planejamento Estratégico Institucional
do quadriénio 2024-2027.

2023
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Cadeia de Valor - Agéncia Nacional do Cinema - Ancine

-
Macroprocessos gerenciais

Processos | Comunicacdo
organizacionais | institucional

_Riscos e | Informacéo
organizacional | integridade | institucional

8. Transparéncia e Controle Institucional

ouvidori Assessoriae
uvidonia consultoria juridica

Atos de Avaliacdo e consultoria em
" gerenciamento de riscos,
COH’EIQaO controles internos e governanca

\.

Assessoria
parlamentar

Contas
da Gestao

-

e

5 @l Informacéo funcional
: i Atos de aposentadoria
. financeira e pensoes
Contabilidade Despesas de pessoal

: Transferéncias

: publicas i tagio supervisionado

12. Governanca da Tecnologia Saude e seguranca
da Informacao : ocupaciona

Eesenvolvimento
umano
Processos de TIC

Solugdes de TIC

Servicos e suporte de

Avaliar gestao de TIC

Apoiar a governanca
de TIC

| 9. Gestao orcamentdria e financeira | | 10. Gestao de pessoas 11. Gestao Administrativa

Contratacdes publicas
Contratos
Suprimentos

Patriménio

Infraestrutura predial
e logistica

Seguranga institucional

1. Regulacdo do setor audiovisual brasileiro

: » Monitorar e avali
Agenda Regulatéria | Estoque Regulatorio

2. Fomento ao mercado audiovisual brasileiro
Planejar as politicas de Executar acdes de

financiamento do setor ; x ;
audiovisual insercdo internacional Projetos de fomento

Disponibilizar recursos Acompanhar a execucio Execucdo de

programas e aces

Fg,:feﬁ;gj etos de de projetos de fomento

Analisar a prestagao de
contas

3. Registro de agentes econémicos, produtos e servicos

Obrigagbes regulatdrias XL?{';%‘?ES de direito § Oprigacses tributarias

5. Arrecadacao de receitas

Créditos tributarios fl Créditos nao tributarios

6. Producao e disseminacao de conhecimento sobre o setor audiovisual brasileiro

Produzir publicagdes sobre | Coordenar o Observatério brasileiro

o mercado audiovisual do Cinema e do Audiovisual - OCA

Macroprocessos finalisticos | 2 ’ ¢‘_,

Macroprocessos de suporte [

[

e

Acesso ao conteudo Agéncia Nacional
audiovisual brasileiro do Cinema

Desenvolvimento

do setor audiovisual
brasileiro
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Missao

Promover o ambiente regulatério
equilibrado e desenvolver o setor
audiovisual brasileiro em beneficio da
sociedade.

Mapa estratégico
Agéncia Nacional do Cinema - Ancine, 2020 - 2023

Objetivos Estratégicos

~

o A

Resultados para a sociedade

Visao

Ser agente de transformacgao do ambiente
regulatorio e de inducao de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro.

OEO01 Expandir a presenca da producao
nacional em todos os segmentos de
mercado e seu acesso pela sociedade
brasileira

OEO02 Promover o crescimento
econémico do setor audiovisual
brasileiro

OEO03 Expandir a insercdo internacional
do setor audiovisual brasileiro

OEO04 Garantir a regionalizacdo do
fomento ao setor audiovisual brasileiro

Agentes Econdmicos

Valores

Valorizacao da cultura nacional e da lingua.
Integridade e transparéncia.

Etica e confianca.

Resultados.

OEO05 Reduzir barreiras de entrada
para novos agentes econdmicos

OE06 Racionalizar as acdes de fomento

OEO07 Alinhar os ambientes regulatérios

as transformacdes do mercado audiovisual

Processos Internos

OE08 Promover a integracdo e a
transformacao digital dos servigos

OE09 Desenvolver cultura de colaboracdo
e gestao orientada a resultado

OE10 Racionalizar o uso dos recursos
logisticos, orgamentarios e financeiros

OE11 Aprimorar a gestao da informacao,
de riscos e a governanca institucional
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Resultados para a
sociedade

OEO01 Expandir a presenca da producao
nacional em todos os segmentos de mercado e
seu acesso pela sociedade brasileira

01.1 Numero de obras brasileiras com licengas
comercializadas para o segmento de salas de cinema
01.2 Numero de obras brasileiras com licengas
comercializadas para o segmento de televisdo aberta e
por assinatura

01.3 Numero de obras brasileiras com licencas
comercializadas para o segmento de plataformas de
streaming

OEO02 Promover o crescimento econdmico do
setor audiovisual brasileiro

02.1 Percentual de participagao do setor audiovisual na
economia brasileira

02.2 Percentual de crescimento do nimero de
trabalhadores no setor de audiovisual brasileiro

02.3 Participacdo do emprego do setor de audiovisual na
economia brasileira

02.4 Arrecadacao de CONDECINE-Titulo de Obras
Publicitarias

02.5 Arrecadacao de CONDECINE-Titulo de Obras Nao
Publicitarias

OE03 Expandir a insercao internacional do
setor audiovisual brasileiro

03.1 Numero de coproducdes internacionais
oficializadas pela ANCINE

OEO04 Garantir a regionalizagdo do fomento ao
setor audiovisual brasileiro

04.1 Percentual de investimentos destinados para agentes
econdmicos nos regides Norte, Nordeste, Centro Oeste
04.2 Percentual de investimentos destinados para
agentes econdmicos na Regiao Sul e em Minas Gerais,
Espirito Santo.

04.3 Percentual de obras brasileiras produzidas com
recursos geridos pela ANCINE por produtoras sediadas
nas regides Norte, Nordeste, Centro Oeste.

04.4 Percentual de obras brasileiras produzidas com
recursos geridos pela ANCINE por produtoras sediadas na
regido Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo.

.

Indicadores Estratégicos
Agéncia Nacional do Cinema - Ancine, 2020 - 2023

Agentes |
econdmicos

OEO05 Reduzir barreiras de entrada para
novos agentes econémicos

05.1 Percentual de obras registradas por novos
agentes econémicos

OEO06 Racionalizar as agdes de fomento

06.1 indice de cumprimento dos projetos
estratégicos.

OEO07 Alinhar os ambientes regulatérios
as transformacoes do mercado
audiovisual

07.1 Indice de cumprimento da Agenda
Regulatdria

\. J

Agéncia Nacional
do Cinema

Processos |

OEO08 Promover a integracao e a
transformacao digital dos servigos
08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC
08.2 Percentual de cumprimento do PTD

OEO09 Desenvolver cultura de colaboracao
e gestao orientada a resultado

09.1 indice de Desempenho Institucional (IDIN)
09.2 Ndmero de acbes transversais de capacitacdo

OE10 Racionalizar o uso dos recursos
logisticos, orcamentarios e financeiros

10.1 Percentual de economia de contratos
administrativos

OE11 Aprimorar a gestdo da informagéo,
de riscos e a governanca institucional

11.1 indice de Governanca Publica (iGovePub)

11.2 Percentual de cumprimento do PDA

11.3 Percentual de implementacdo do Programa e
Integridade

11.4 Percentual de processos criticos com gestao de

riscos ativa

| J
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Projetos estratégicos
Agéncia Nacional do Cinema - Ancine, 2020-2023

Agéncia Macionad

r ' ' ™ ' '
OEO06 Racionalizar as acdes OEQ7 Alinhar o ambiente OE08 Promover a integragéo e a
de fomento regulatério as transformagoes do transformacao digital dos
mercado audiovisual servicos
+ Integragao e transformacao digital dos
« Implantagio de solugdes tecnoldgicas + Aperfeicoamente do aparato servicos da ANCINE
nos processos de prestagdo de contas regulatorio e fiscalizatério a partir de /
+ Aperfeicoamento de sistemas do assimetrias existentes® r '
fomento e prestacao de contas da + Estudo sobre a disponibilidade de OE09 Desenvolver cultura de
Ancine solugdes para a acessibilidade aos colaboragﬁo e gestﬁo orientada a
+ Conclusao das analises dos projetos de contelddos audiovisuais nos segmentos resultado
fomento que encerrem as obrigagdes da de mercade de TV Paga e de Cinema - -
fase de acompanhamento « Criado de Indicadores de * Implantacao do Programa de Gestao na
« pperfeicpamento das normas relativas acompanhamento de politicas publicas \ ANCINE y,
aos processos de fomento da Ancine e regulacgdo
+ Estudo sobre os impactos da pandemia + Aperfeicoamento do madelo de [ ™
no setor de produgao audiovisual tratamento de dados para fins de OE10 Racinnaliza_r q uso dos
+ Estudo sobre os impactos da pandemia andlise regulatoria recursos Ioglstlcos,
no parque exibidor brasileiro + Revisio de procedimentos e ferramentas Drgﬂmﬂntéﬁﬂﬁ
+ Estudo sobre os resultados nos projetos para elaboracio de Analises Impacto e financeiros
selecionados nas Chamadas Publicas do Regulatério
F54 quanto a geragao de emprego e « Revisao da regulamentagao sobre * Otimizagao e reorganizacio espacial dos
renda Politicas Regulatorias e Fiscalizatorias escritdrios da ANCINE
+ Estudo sobre a participagao de . _ o ) . _/
i O projeto atende também ao objetivo estratégico
mulheres, negros nn.}s dwerscﬁs mbmero 5 Reduzir barreiras de entrada para novas ”~ “n
:i?;:j;da cadeia produtiva do agenites econdmicos. D.E” A prirp orar a ge atio da
+ Estudo sobre a participacdo de pessoas mfurmal;:an., de riscos e a
com deficiéncia nos diversos segmentos governanca institucional
da cadeia produtiva do audiovisual
+ Implantacdo da Gestao de Riscos na
AMNCINE
+ Aprimoramento da governanca
institucional da ANCIME
\, > \ J
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Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

1. Perspectiva Resultados para a Sociedade -
Resultados dos Indicadores Estratégicos

A perspectiva Resultados para a Sociedade
contemplou indicadores de impacto. As acdes de
fomento e regulacao planejadas para o periodo
contribuiram para o alcance dos objetivos
estratégicos estabelecidos, mas concorreram com
inUmeras outras variaveis do contexto externo que
potencializaram ou prejudicaram o atingimento das
metas definidas para estes indicadores, com
destaque para o surgimento da Pandemia de COVID
19 que impactou fortemente as dinamicas do setor
audiovisual no Brasil e no mundo.
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Perspectiva Resultados para a Sociedade

Agéncia Nacional

do Cinema
. - < i 2021 2022 2023
Indicador Férmula de Calculo Linha
de base Medicao Medicao Meta Medicao
01.1 Numero de obras brasileir m Somatdrio das obras audiovisuais brasileiras independentes comercializadas para o segmento
Ji - Numero c ero das asfieiras col e de salas de cinema (considerando a quantidade de obras que tiveram o CRT emitido para o 2019: 199 219 140 229 197 239 178
icencas corgercu? 'ZZ as para o segmento segmento de salas de cinema no ano de referéncia, independente do ano de produgéo da :
€ salas de cinema obra ou do ano de emissdo do CPB)
01.2 Ndmero de obras brasileiras com Somatdrio das obras audiovisuais brasileiras independentes comercializadas para o segmento
i - N ializad el " de TV Paga (considerando a quantidade de obras que tiveram o CRT emitido para o 2019: 2031 2234 2208 2335 2043 2437 2252
|cez;ats Ico_rqerailzat as para o_segimen ° segmento de TV Paga no ano de referéncia, independente do ano de produgcao da obra ou do .
e televisdo aberta e por assinatura ano de emissio do CPB)
01.3 Numero de obras brasileiras com S t6rio das ob diovisuais brasileiras ind dent alizad icos d
licengas comercializadas para o segmento toma drio das obras audiovisuais brasileiras independentes comercializadas para servicos de Indisponivel 10 B 15 B 20 R
de plataformas de streaming streaming
02.1 Percentual de participagao do setor . L - . P o
audiovisual na economia brasileira* (Valor Adicionado do setor audiovisual / Valor Adicionado do total da economia) Média 2014-2018: 0,47% 0,47% 0,40% 0,47% 0,37% 0,47% 0,34%
02.2 Percentual de crescimento do .
numero de trabalhadores no setor de ((Total de trabalhadores no ano - Total de trabalhac_lores no ano anterior) Média 2014-2018: -5,2% 0 -8,36% 0 -2,05% 0 -
audiovisual brasileiro /Total de trabalhadores no ano anterior)*100
02.3 Participacao do emprego do setor ((Total de trabalhadores do setor audiovisual - .
de audiovisual na economia brasileira** /Total de trabalhadores da economia brasileira)* 100 Media 2014-2018: 0,19% 0.19% 017% 0,19% 0.16% 019% :
Variacdo = 2,50 %
02.4 A dacio de CONDECINE ((Total arrecadado de CONDECINE-Titulo de Obras Publicitarias no ano - Total arrecadado de (Arrecadagao 2020:
e @ ubiiditaias CONDECINE-Titulo de Obras Publicitarias no ano anterior)/Total de arrecadado de CONDECINE- R$69.034.713,56 2,5% 11,5% 2,5% 3% 2,5% 3,36%
fw ublictart Titulo de Obras Publicitarias no ano anterior)*100 Arrecadacao 2019:
R$67.352.824,26)
Variacdo = 2,01 %
02.5 A dacio de CONDECINE ((Total arrecadado de CONDECINE-Titulo de Obras N&o Publicitarias no ano - Total arrecadado (Arrecadagéo 2020:
il r:f‘%;?a"N e Publicitarias de CONDECINE - Titulo de Obras N&o Publicitérias no ano anterior)/Total de arrecadado de R$ 20.687.233,58 2% 13,8% 2% -18,7% 2% 4,64%
ftulo de Obras Nao Publicitarias CONDECINE-Titulo de Obras Nao Publicitarias no ano anterior)*100 Arrecadacao 2019:
R$ 20.279.017,52)

*Os dados deste indicador estao defasados em dois anos e, portanto, as medicoes feitas em 2021, 2022 e 2023, referem-se aos anos de 2019, 2020 e 2021
**QOs dados destes indicadores estdo defasados em um ano e, portanto, as medi¢oes feitas em 2021, 2022 e 2023, referem-se aos anos de 2020, 2021 e 2022
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Perspectiva Resultados para a Sociedade

. < < i 2021 2022 2023
Indicador Férmula de Calculo Linha
de base Medicao Meta Medicao Meta Medicao
03.1 Numero de coproducdes . - . .
internacionais oficializadas pela ANCINE Quantidade de CPBs de coprodugao internacional emitidos Média 42 35 a4 28 46 38
2015-2019: 38
04.1 Percentual de investimentos i e -
destinados para agentes econdmicos nas ((Total de recursos disponibilizados por grupo de regido/(Total de recursos 2019: 30% 30% 30% 30% 32% 30% 31.36%
regides Norte, Nordeste e Centro Oeste | disponibilizados))*100 '
04.2 Percentual de investimentos destinados (Total d i ibilizad d i3/ (Total d
para agentes econdmicos na Regido Sul, otal de recursos disponibilizados por grupo de regido/(Total de recursos 1o o o " o o o
Minas Gerais e Espirito Santo disponibilizados))*100 2019: 10% 10% 10% 10% 24,4% 10% 14,15%
04.3 Percentual de obras brasileiras
produzidas com recursos geridos ;_)~e|a ANCINE|  ((Quantidade de CPBs emitidos para requerentes sediados nos grupos A e B de obras brasileiras 2019: 28% 30% 28,4% 30% 29% 30% 28,3%
por produtoras sediadas nas regiGes Norte, produzidas com recursos geridos pela ANCINE/Total de CPBs emitidos para obras brasileiras
Nordeste, Centro Oeste produzidas com recursos geridos pela ANCINE))*100
04.4 Percentual de obras brasileiras i . i o
produzidas com recursos geridos pela ((Quaptldade de CPBs emltlijS para requentes sediados nos grupos C de obras brasﬂglr_as 2019: 15% 10% 12,9% 10% 12,9% 10% 13,8%
ANCINE por produtoras sediadas na produzidas com recursos geridos pela ANCINE/Total de CPBs emitidos para obras brasileiras
regio Sul, Minas Gerais e Espirito Santo produzidas com recursos geridos pela ANCINE))*100
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Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

1. Perspectiva Resultados para a Sociedade -
Resultados dos Indicadores Estratégicos

Numero de Obras Brasileiras
com Licencas comercializadas
para Salas de Cinema por ano

2020: 59

2021: 140
2022: 173
2023: 178

Um indicador que demonstrou o grande
impacto que a Pandemia de COVID 19 exerceu
sobre o setor audiovisual foi o numero de obras
brasileiras com licencas comercializadas para o
segmento de salas de cinema.

Com o fechamento tempordrio das salas de
exibicdo, o numero de lancamentos caiu
drasticamente, apesar da tendéncia de
crescimento nos lancamentos brasileiros até o
ano de 2018, quando o numero chegou a 182
filmes. Os resultados a partir de 2022
demonstraram o processo de recuperacao
do setor pos pandemia.

e

Agéncia Nacional
do Cinema
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1. Perspectiva Resultados para a Sociedade -
Resultados dos Indicadores Estratégicos

No mesmo sentido, observou-se recuo no “numero de obras
brasileiras com licencas comercializadas para o segmento de

televisao aberta e por assinatura”:

Numero de Obras Brasileiras com Licencas
comercializadas para segmento de televisao
aberta e por assinatura por ano

2020:2078 2022: 2043
2021:2208 2023:2252
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1. Perspectiva Resultados para a Sociedade -
Resultados dos Indicadores Estratégicos

O indicador “Numero de obras brasileiras com licencas comercializadas para o
segmento de plataformas de streaming” foi elencado com base na expectativa
de aquisicao de informagbes especificas que permitissem a apuracdo e o
monitoramento do mercado de VOD como um todo. No entanto, com base
nas bases secundarias sobre o tema, constatou-se inviavel a identificacao de
obras independentes brasileiras ou obras com Certificado de Produto

Brasileiro [CPB] e nao foi possivel apurar o indicador para os anos 2021 a
2023.

Acerca da "participacao do setor audiovisual na economia brasileira” destaca-
se que havia tendéncia de perda em comparacao ao pico histérico obtido
entre 2012 e 2015. No momento da definicdo das metas de 2021 a 2023,
esperava-se que ao menos O setor se mantivesse nos termos da média
historica, mas os resultados referentes aos anos de 2019 a 2021 nao indicaram
recuperagao, periodo em que a Pandemia de COVID 19 impactou
a relacao entre o setor e a economia como um todo e resultou rupturas de

trajetoria que devem ser analisadas com cautela.
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Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023 Numero de coproducoes internacionais
oficializadas pela ANCINE

1. Perspectiva Resultados para a Sociedade
— Resultados dos Indicadores Estratégicos

Outro indicador desta perspectiva visou monitorar o
“ndmero de coproducdes internacionais oficializadas
pela ANCINE", processo que compreende a existéncia
de demanda do setor regulado por reconhecimento

de coproduc¢bes e o cumprimento dos procedimentos EEEEEEEEEEEEE
necessarios a conclusao de reconhecimento pela 2022
Agéncia.

2023
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Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023

1. Perspectiva Resultados para a Sociedade — Resultados dos Indicadores Estratégicos

Acerca da Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional [CONDECINE] foram estabelecidos os indicadores
"arrecadacao de CONDECINE Titulo de obras publicitarias” e "arrecadagao da CONDECINE Titulo de obras nao publicitarias”. No periodo,
observou-se revés na arrecadacao em 2022, depois ter alcancado patamares acima da média no exercicio de 2021. Em 2023, os resultados
foram positivos para as obras nao publicitarias e negativos para a obras publicitarias.

Arrecadacao de CONDECINE
4 )

Obras Publicitarias Obras Nao Publicitarias
2021 —meta: 2,5% | Resultado: 11,5% 2021 - meta: 2% | Resultado: 13,8%
2022 - meta: 2,5% | Resultado: 3% 2022 - meta: 2% | Resultado: 18,7%
2023 - meta: 2,5% | Resultado: 3,6% 2023 —meta: 2% | Resultado: 4,64%

- J
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1. Perspectiva Resultados para a Sociedade -
Resultados dos Indicadores Estratégicos

Percentual de Investimento destinado
ao Norte, Nordeste e Centro Oeste

Na perspectiva resultados para a
sociedade, foram também definidos

( Ano Meta Resultado Valor \ T .
2020 i [ AT e e |nd|cadorgs para  monitorar 0s
2021 30% 31,74% R$113.787.386,43 percentuais de investimento destinados a
2022 30% 31,27% R$70.799.320,87 Agentes Econbmicos sediados nas
2023 30% 35,92% R$156.190.308,55 regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
Sul e nos Estados de Minas Gerias e
_ _ Espirito Santo, bem como para monitorar
Percentual de Investimento destinado ao 0 percentua' de obras produzidas nas
Sul e aos Estados de Minas Gerais e mesmas regibes e Estados. Esses
Espirito Santo indicadores tiveram metas alcancadas em
2021 a 2023, por meio de editais que
(Ano Meta Resultado Valor ) disponibilizaram  recursos necessarios
2020 i ) R624.542.721,57 arao seu cumprimento
2021 10% 28,14% R$84.604.995,36 p p )
2022 10% 18,39% R$41.673.404,82
2023 10% 20,77% R$90.293.812,53
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2. Perspectiva Agentes Economicos— Resultados dos Indicadores Estratégicos

Na perspectiva Agentes Econdmicos foram definidos trés indicadores. O indicador “Cumprimento da Agenda Regulatéria” visava
monitorar o desempenho das atividades de regulacdao. No caso da Agenda Regulatoria 2021-2022, os resultados alcancados
evidenciaram que 100% das agOes previstas foram iniciadas durante sua vigéncia e, destas, 45% alcangaram 70% ou mais de
cumprimento, sendo que 27% foram integralmente concluidas. A Agenda Regulatdria 2023-2024 obteve 35,36% em 2023, resultado
acima da meta definida para o ano. Ja o indicador “indice de cumprimento geral dos projetos estratégicos sob a responsabilidade
da Secretaria de Financiamento (SEF)” ficou acima da meta no ano de 2021.

Perspectiva Agentes Econ6micos

. . . 2021 2022 2023
Indicador Férmula de Calculo
Medicao Meta Medicao Meta Medicao
05.1 Percentual de obras reAgis_tradas por (Total CPBs emitidos por agentes econémicos_r_egistrados na ANCII:IE nos ultimos 03 anos a 2019: 28% 319% 34% 32% 27,7% 34% 32,1%
novos agentes econémicos contar do ano de referéncia/Total de CPB emitido no ano de referéncia)*100

06.1 Indice de cumpr]mento dos projetos ((Etapas executa@as' noi projetos estratégicos/Etapas previstas nos projetos estratégicos 0% 20% 27% 50% 35% 100% 45%

estratégicos associados ao objetivo)*100)
07.1 indice de cumprimento da Agenda

Regu’?atéria 9 ((Somatdrio do percentual de cumprimento das matérias) / (Total de matérias)) x 100 IDIN 2019- 2020: 50,2% 30% 34% 70% 55% 30% 35,36%
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2. Perspectiva Agentes Econdmicos— Resultados dos Indicadores Estratégicos

As metas estabelecidas visando ampliar o acesso aos recursos de fomento, com diversidade de novos
agentes econdmicos, tinham como proxy o indicador “percentual de obras registradas por novos agentes
econdmicos". O indicador alcancou 110% da meta de 2021, 78% em 2022 e 94% em 2023. Trata-se de um

indicador que mapeia a atuacao da Agéncia na conducao do processo de registro, embora outros fatores
afetem o setor e a decisao dos agentes economicos.

Percentual de Obras Registradas por novos
agentes economicos

(Ano Meta Resultado Registros )
2020 - - 944
2021 31% 34% 1.141
2022 32% 27,7% 884

\2023 34% 32,1% 1.277 y
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2. Perspectiva Agentes Economicos— Resultados dos Projetos Estratégicos

Percentual de conclusao dos projetos estratégicos

Data de referéncia em 29 de fevereiro de 2024
% concluida @ % prevista @ % concluida e prevista iguais

Aperfeicoamento das normas relativas aos processos de fomento da Ancine

Aperfeicoamento de sistemas do fomento e prestacdo de contas da Ancine

Conclusao das analises dos projetos de fomento que encerrem as obrigagoes
da fase de acompanhamento

Estudo sobre a participagdo de mulheres, negros nos diversos segmentos

da cadeia produtiva do audiovisual

Estudo sobre a participagdo de pessoas com deficiéncia nos diversos
segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

Estudo sobre os impactos da pandemia no parque exibidor brasileiro

Estudo sobre os impactos da pandemia no setor de producédo audiovisual 25 _
Estudo sobre os resultados nos projetos selecionados nas 4556 GO

Chamadas Publicas do FSA quanto a geragdo de emprego e renda
Implantagdo de solugdes tecnoldgicas nos processos de prestagdo de contas - 25 T 10

Aperfeicoamento do aparato regulatério e fiscalizatério :

a partir de assimetrias existentes | 66.09 100

Aperfeicoamento do modelo de tratamento de dados para 0
fins de anélise regulatéria

- 1250 I OO —

Criacdo de indicadores de acompanhamento de politicas
publicas e regulagdo

Estudo sobre a disponibilidade de solucdes para a acessibilidade aos contetidos | 83.33 100
audiovisuais nos segmentos de mercado de TV Paga e de Cinema :
Revisdo da regulamentacdo sobre Politicas Regulatérias | 3333 _

e Fiscalizatorias
Revisdo de procedimentos e ferramentas para elaboragdo .

de Anélises Impacto Regulatério '—

o o o [=} o o o o o
— ~ [ n © ~ = s S

o
g
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Projeto Estratégico: Implantacao de solugoes tecnoldgicas nos processos de prestacao de contas (PC)

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de

Financiamento (SEF) Ampliar a capacidade operacional das atividades de prestacdo de contas da Agéncia 31/12/23

Entregas:

(1) Criacao do nucleo para acompanhamento do desenvolvimento dassolugoes propostas

(2) Criacao de dashboard do passivo de prestacao de contas

(3) Automatizacdo do preenchimento de informagdes de Relatdrio Preliminar de Prestacdo de Contas
(4) Integracdo BB Agil com o Sistema de Triagem Financeira (STR)

(5) Médulo de Recepc¢do de Notas Ficais no STR

(6) Integragdo com Secretarias de Fazenda para validacdo de documentos fiscais
Justificativa: a celebracdo de convénios se mostrou invidvel e alternativas para acessar os dados de notas fiscais municipais estdo sendo avaliadas.

Resultados
2020-2023

(7) Confeccdo de Mddulo de apoio a Andlise Financeira
Justificativa: o rompimento do contrato de desenvolvimento de softwares prejudicou diversas entregas em cursos e alternativas de
desenvolvimento estdo sendo estudadas

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Aperfeicoamento de sistemas do fomento e prestacdo de contas da Ancine

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Desenvolver melhorias de sistemas utilizados para gestdo dos recursos de fomento direto e
indireto na ANCINE, incluindo o controle de prazos, acompanhamento de projetos e andlise da 31/07/24
prestacdo de contas

Secretaria de
Financiamento (SEF)

Entregas:

(1) Adaptacdo do SANFOM para adequacao a nova IN de aprovacdo e acompanhamento de projetos

Justificativa: As adaptagdes foram concluidas e as melhorias para acompanhamento dos projetos estdo em desenvolvimento.

Resultados (2) Conclusao do Desenvolvimento do SAPIO - Integracdo dos controles de prazo dos projetos que contam tanto com
2020-2023 fomento direto quanto indireto

Justificativa: o desenvolvimento da solucdo nao se mostrou a melhor alternativa, mas foi concluida a etapa de concepcéo e estudo do
problema. Outra solucado estd sendo desenvolvida com utilizacao de tecnologia lowcode, tendo como referéncia a base de dados do sistema
SALIC ao invés do SAPIO.

(3) Automatizacdo do preenchimento de informacdes de Relatdrio Preliminar de Prestacdo de Contas

(4) Integracao BB Agil com o Sistema de Triagem Financeira (STR)

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Conclusao das analises dos projetos de fomento que encerrem as obrigacoes da fase de acompanhamento

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Tramitar os processos identificados no passivo de prestacdo de contas que se encontravam

Financiamento (SEF) pendentes de anlise 01/12/21

Entregas:

(1) Constituicao da forca-tarefa
(2) Treinamento do servidores

Resultados (3) Analise técnica dos processos
2020-2023 - Y~
(4) Revisao e tramitacao dos processos

De 2020 até dezembro de 2021, foram julgados 643 processos do passivo de prestacdo de contas, em um total de R$ 348.515.314,07.
Além dos processos do passivo, foram julgados mais 48 processos em 2021, referentes aos projetos de infraestrutura; apoio a
participacao de filmes brasileiros em Festivais, Laboratérios; Workshops Internacionais e apoio aos produtores brasileiros em Eventos
de Mercado, Apoio a Acessibilidade Visual e Auditiva e do Programa Especial de Apoio ao Pequeno Exibidor - PEAPE.

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Aperfeicoamento das normas relativas aos processos de fomento da Ancine

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Revisar as Instru¢des Normativas de temas
sobre o fomento priorizados no Plano Anual de 31/12/23
Regulacédo

Secretaria de
Financiamento (SEF)

Entregas:

(1) Revisdo da norma sobre classificacdo de nivel dos agentes econémicos (Instrucao Normativa n2 119)

(2) Regulamentacdo da gestao de direitos de exploracdo econémica de projetos audiovisuais fomentados com
recursos publicos federais

(3) Normatizagdo da Lei n.2 8.685/1993, no que tange a apresentacdo, analise, aprovacdo e acompanhamento de
Resultados projetos especificos

2020-2023 (4) Regulamentacédo do art. 27 da MP 2.228-1/01 que versa sobre o licenciamento para comunicagao publica de obras
realizadas com recursos publicos federais em canais educativos, legislativos, universitdrios, judicidrios, comunitarios

e estabelecimentos publicos de ensino, dez anos apds a sua primeira exibicao

Justificativa: Foram aprimoradas as normas relativas a aprovacdo e acompanhamento de projetos (Instruc¢do Normativa n®158) e

analise de prestacao de contas (Instrucdo Normativa n2159). As alteracdes geraram desdobramentos para implementacdo e

adequacao e o reestabelecimento da gestao financeira e orcamentdria do Fundo Setorial do Audiovisual - FSA viabilizou novas
acoes de investimento, ensejando no lancamento e processamento de 9 editais voltados a producdo para cinema e TV/VOD.

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Estudo sobre os impactos da pandemia no setor de produc¢ado audiovisual

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Realizar, a partir dos dados disponiveis e pesquisa

Secretaria de qualitativa, andlise dos impactos da pandemia no setor de
Financiamento (SEF) |producéo de obras audiovisuais no Brasil, assim como as a¢Ges
de fomento publico implementadas para mitigar a crise.

30/09/22

Entregas:

(1) Levantamento de informacoes

(2) Realizacdo de pesquisa qualitativa

(3) Levantamento de politicas publicas efetivadas para mitigar os efeitos da pandemia

Resultados (4) Anélise e elaboracio do estudo

2020-2023 (5) Revisédo e publicacdo do estudo

Justificativa: Em funcdo da priorizacdo de outras a¢oes relacionadas ao reestabelecimento do FSA, foi realizado estudo preliminar
envolvendo a analise da evolucdo da producao audiovisual a partir das emissdes de Certificados de Produto Brasileiro -

CPBs para os segmentos de VoD, Salas de exibicdo, TV Aberta e Tv Paga no periodo de janeiro de 2015 ao primeiro trimestre de 2022,
incluindo o periodo da pandemia. Também apresenta informacgdes por regido, por classificacdo de nivel das produtoras e por acesso a
recursos publicos (fomento direto e indireto). Os resultados foram considerados no desenho das a¢des realizadas para mitigar os efeitos da
pandemia e ainda serdo utilizados no desenho de novas acdes no ambito do FSA.

- J

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Estudo sobre os impactos da pandemia no parque exibidor brasileiro

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Realizar andlise qualitativa e quantitativa das informacées pertinentes disponiveis quantos aos
. . . - L o 31/12/22
Financiamento (SEF) impactos da pandemia no Parque Exibidor brasileiro

Entregas:

(1) Constituicdo de grupo de trabalho
(2) Definicdo de escopo do estudo

(3) Levantamento de informacgdes

(4) Analise e elaboracao do estudo

Resultados (5) Revisdo e publicacdo do estudo
2020-2023

Justificativa: Na prospeccao de informagbes para o estudo, verificou-se que a ANCINE expds os impactos da Pandemia de COVID no setor de exibi¢do na Nota
Técnica n2 2-E/2020/SEC, que apresentou subsidios para a proposta de Cota de Tela para o ano de 2021, conforme exigido pelo art. 55 da MP no 2.228- 1, de
2001, e outras consideracdes relativas aos impactos sobre o segmento de salas de exibicdo. Apresentou também, em outubro de 2021, dados sobre

exibicdo cinematogréfica e mecanismos de incentivo ao Conselho Superior do Cinema. A apresentacdo mostrou o cenario do parque exibidor naquele
momento, e as consequéncias da Pandemia para o publico e para as salas de exibicdo do pais, bem como a recuperacéo iniciada no fim do ano de 2021. Além
disso, j& houve adocéo de politicas de fomento para mitigagdo dos impactos no setor, inclusive em relagdo especificamente ao mercado exibidor.

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Estudo sobre os resultados nos projetos selecionados nas Chamadas Publicas do FSA quanto a geracdo de emprego e renda

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de

Financiamento (SEF) servicos, técnicos e artistas residentes nas regides A (Regides Norte, Nordeste, Centro Oeste) e B (MG, ES e

Realizar andlise qualitativa e quantitativa das informacdes pertinentes disponiveis quantos ao resultados das
chamadas publicas lancadas com recursos do Fundo Setorial Audiovisual - FSA, na perspectiva da gera¢do de
empregos diretos e indiretos e renda, inclusive quanto a participa¢ao de fornecedores, prestadores de 31/12/22

Regido Sul) e C (Rio de Janeiro e Sdo Paulo).

Resultados
2020-2023

Entregas:

(1) Constituicdo de grupo de trabalho
(2) Definicao de escopo do estudo
(3) Levantamento de informacgdes

(4) Analise e elaboracao do estudo
(5) Revisdo e publicacdo do estudo

Justificativa: Na prospeccdo de informacdes para o estudo, verificou-se que a ANCINE expds os impactos da Pandemia de COVID no setor de exibicdo na Nota
Técnica n® 2-E/2020/SEC, que apresentou subsidios para a proposta de Cota de Tela para o ano de 2021, conforme exigido pelo art. 55 da MP no 2.228- 1, de
2001, e outras consideracdes relativas aos impactos sobre o segmento de salas de exibicdo. Apresentou também, em outubro de 2021, dados sobre

exibicdo cinematografica e mecanismos de incentivo ao Conselho Superior do Cinema. A apresentacdo mostrou o cenario do parque exibidor naquele
momento, e as consequéncias da Pandemia para o publico e para as salas de exibi¢do do pais, bem como a recuperagéao iniciada no fim do ano de 2021. Além
disso, ja houve adocéao de politicas de fomento para mitigacdo dos impactos no setor, inclusive em relacdo especificamente ao mercado exibidor.

J

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida

Orcamento PGA 2023

Agéncia Nacional
do Cinema
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Projeto Estratégico: Estudo sobre a participacao de mulheres, negros nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Realizar analise das informagdes sobre a participacdo de mulheres, negros nos diversos segmentos

Financiamento (SEF) da cadeia produtiva do audiovisual 31/12/23

Entregas:

(1) Levantamento preliminar de informacdes

(2) Definicao de escopo e estrutura do estudo

(3) Elaboragéo do estudo

(4) Aprovacao e publica¢cdo do estudo

O estudo foi publicado no Observatdrio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual - OCA e contribui para aumentar a transparéncia e qualidade

Resultados das informacdes sobre participacdo de género e raca nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual e para o desenvolvimento

2020-2023 de iniciativas que busquem eliminar as desigualdades observadas no setor. O estudo esta dividido em trés partes distintas:

* Analise da participagdo por sexo e por raca no mercado de trabalho formal: contempla todos os empregados das empresas classificadas
como atividades econémicas do setor e a distribuicdo do emprego formal por sexo e por raca, considerando a remuneragdo média, o nivel
de instrucdo e a regido do pais.

* Analise da participagdo feminina nas obras audiovisuais exibidas no cinema e na TV paga, avaliando a presenca das mulheres em
diferentes fun¢des técnicas, a partir dos dados obtidos pela ANCINE.

* Analise da participagdo por género e por raca de diretores e roteiristas principais nos projetos inscritos, selecionados e contratados nas
chamadas publicas de investimentos do FSA, a partir das informacgdes extraidas do sistema de inscricoes BRDE/FSA.

- /

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Estudo sobre a participacao de pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Realizar analise das informagdes sobre a participagdo de pessoas com deficiéncia nos diversos 31/12/23
Financiamento (SEF) segmentos da cadeia produtiva do audiovisual

Entregas:

(1) Levantamento preliminar de informacdes

(2) Definicao de escopo, aprovacao e publicacdo do edital de pesquisa cientifica
(3) Selecao da proposta

(4) Monitoramento da execu¢do

Resultados (5) Aprovacéo e publicacdo

2020-2023
Justificativa: Embora seja vidvel realizar o estudo proposto sem a necessidade de contratacdo de consultoria especifica para pesquisa,

pois verificou-se que o Cadastro Geral de Empregados e Desempregado - CAGED disponibiliza informacdes sobre pessoas com deficiéncia
com vinculos trabalhistas e por atividade econémica, o estudo ndo prosperou em virtude da priorizacdo de acdes para mitigagdo dos efeitos
da Pandemia de COVID 19 no setor audiovisual, tais como lancamento de linhas de crédito emergencial e do Programa Especial de Apoio ao
Pequeno Exibidor - PAEPE, alteracoes nos fluxos operacionais para adequacdo ao contexto e as iniciativas federais lancadas, como a Lei Aldir
Blanc.

- /

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida

Orcamento PGA 2023

e
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Sumario Apresentacao

PE 2020-2023 Agenda Regulatoria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023

Projeto Estratégico: Aperfeicoamento do aparato regulatdrio e fiscalizatério a partir de assimetrias existentes

Unidade Responsavel

Secretaria de

Finalidade Prazo Final

~ Identificar, analisar e mitigar eventuais assimetrias regulatdrias presentes no arcabouco
Regulacéo (SRG) regulatério infralegal 31/12/23

Entregas:
(1) Identificacdo de assimetrias presentes no atual estoque regulatdério
(2) Elaboracado de Plano de atuacao para mitigacdo de assimetrias
Justificativa: Visando a melhoria regulatdria, considerando o crescimento de novas formas de distribuicdo e consumo de conteudo
audiovisual, principalmente novos modelos de negdcio, como: os servicos de Video por Demanda - VoD, diferentes acdes e estudos foram

Resultados executados, como o trabalho "Panorama e desafios da reqgulacdo do segmento de TV Paga"; a Nota Técnica acerca do conceito normativo do

2020-2023 segmento de mercado ‘outros mercados’ e seus efeitos regulatdrios e tributarios; as medidas administrativas adotadas por conta da criacdo

do art 33-A da medida Provisdria n® 2.228-1/01, que afastou de forma expressa a aplicacdo da CONDECINE-titulo sobre o segmento de VoD;
a publicagdo de um panorama com dados sobre os servi¢os de VoD nas principais plataformas, incluindo um levantamento sobre a
participacdo de obras brasileiras de produtoras independentes ou ndo; a inclusdo, na Agenda Regulatdria 2023-2024, de uma acdo
prioritaria voltada a efetivar o registro dos agentes econémicos do setor e das obras brasileiras exibidas nas plataformas de streaming,

além da prestacdo de informagdes sobre contratacdo, licenciamento e comercializagdo de obras brasileiras a Agéncia pelos agentes
econdmicos, atuando assim sobre a assimetria de informacéao existente.; a participacdo da Ancine no GT do Ministério da Cultura, formado
em 2023, com o objetivo de elaborar recomendacdes para a regulamentagdo do VoD, considerando a presenca de

conteudo brasileiro nas plataformas, protecdo aos direitos autorais e de propriedade intelectual e questdes regulatorias.

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida

Orcamento PGA 2023

Agéncia Nacional
do Cinema
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Projeto Estratégico: Estudo sobre a disponibilidade de solu¢oes para a acessibilidade aos conteudos audiovisuais nos segmentos de mercado de
TV Paga e de Cinema

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Avaliar a disponibilidade de solug¢des para a acessibilidade aos conteudos audiovisuais nos 26/12/22
Regula¢édo (SRG) segmentos de mercado de TV Paga e de Cinema

Entregas:

(1) Defini¢do de escopo do estudo
(2) Levantamento de informacdes
(3) Anélise e elaboracao do estudo

Resultados (4) Revisao e publicacdo do estudo - em andamento, aguardando ser pautado na reunido da DC

2020-2023
O estudo mapeia e apresenta as diferentes tecnologias de acessibilidade (audiodescricdo, legendagem descritiva e LIBRAS) a disposicao dos

espectadores de cinema e TV Paga, sendo essencial para a proposi¢do de regulamentacées mais aderentes com a realidade dos mercados. No
caso das Salas de Cinema, o estudo apresenta uma compilacdo, atualizacdo e organizacdo das informacdes colhidas pela Ancine sobre o tema
desde 2015, que levaram a publicacdo da Instrucdo Normativa 165/2022. Quanto ao segmento de TV Paga, foram empregadas publicagbes
de referéncia d1a Uniao Internacional de Telecomunicag¢ées - UIT e informacodes levantadas em entrevistas com programadores

e distribuidores de TV Paga.

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Criacao de indicadores de acompanhamento de politicas publicas e regulacao

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Unificar e consolidar a¢des e indicadores que permitam o constante monitoramento dos

Regulacdo (SRG) efeitos das politicas publicas geridas pela Ancine e da sua regulacao 31/12/22

Entregas:

(1) Identificacdo das principais politicas de regulacdo que se pretende acompanhar

(2) Levantamento de mapa de indicadores ligados a politicas que se pretende acompanhar
(3) Criacao de rotina de acompanhamento de identificadores

(4) Avaliacdo sobre modelos de divulgacdo e acompanhamento de indicadores

Resultados (5) Construcao de painel piloto

2020-2023 (6) Construcdo de painéis finais

Justificativa: O projeto previa a escolha de uma cesta de indicadores institucionais a serem acompanhados rotineiramente de forma
automatizada, por meio da renovacao do Plano de Diretrizes e Metas que, no entanto, ndo se cumpriu. Paralelamente, os impactos da
pandemia de COVID-19 sobre o setor de exibicdo, somado a debates sobre renovacdo de cota de tela, ocasionaram um aumento da demanda
por dados e indicadores deste segmento. Entao, foram avaliados dados e indicadores mais demandados, com elaboragéo

e publicacdo do painel interativo “Indicadores do Mercado de Exibicdo” no site OCA, contexto que permitiu acompanhar importantes
indicadores do setor de exibicdo cinematografica no Brasil, desde 2019, com base nas informacdes do Sistema de Controle de Bilheteria — SCB.

\_ J

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida




Sumario

Apresentacao PE 2020-2023 Agenda Regulatodria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023

Projeto Estratégico: Aperfeicoamento do modelo de tratamento de dados para fins de analise regulatéria

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Melhorar o tratamento e a sistematizacdo de dados sobre o setor audiovisual para priorizar 31/12/22
Regulacdo (SRG) a analise regulatéria baseada em dados e evidéncias

Entregas:

(1) Implantacdo do Repositério de Dados para atualizagdo automatica dos dados dos sistemas SCB, SAD e SRPTV
(2) Uniformizacao e racionalizacdo de nomes de campos, tabelas e esquemas atuais
(3) Disponibilizacao de acesso de dados para areas internas

Resultados - . - .
(4) Apresentacdes de instrucdes de uso da ferramenta aos usuarios

2020-2023

Justificativa: o projeto foi considerado como concluido pelo antigo Comité de Governanca do Sistema Ancine Digital - SAD em
fevereiro de 2022. Hoje, o Repositério de Dados contém 53 tabelas de dados de registro de obras e de agentes econdmicos, controle
de bilheteria, envio de programacéo de TV, dentre outros, e estd em constantes atualizacdes e evolu¢des, como

a uniformizacao e racionalizacdo de nomes de campos, tabelas e esquemas atuais

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida

Orcamento PGA 2023

e

Agéncia Nacional
do Cinema




Sumario Apresentacdo PE 2020-2023 Agenda Regulatdria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023 Orgamento PGA 2023

e

Agéncia Nacional
do Cinema

Projeto Estratégico: Revisao de procedimentos e ferramentas para elaboracdo de Analises Impacto Regulatério

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Atualizar e modernizar os procedimentos e ferramentas utilizados para elaboracéo de 31/08/22
Regulacao (SRG) Anadlises de Impacto Regulatdrio (AIR) e Avaliagbes de Resultado Regulatorio (ARR).
Entregas:

(1) Atualizacdo do atual modelo de elaboragdo de Andlise de Impacto Regulatério (AIR)
(2) Criagcdo de guia de metodologias para afericdo de razoabilidade de impacto econémico e estimacdo de custos regulatdrios

Resultados (3) Criagdo de modelo de Avaliacdo de Resultados Regulatdrios (ARR)

2020-2023 . . - - » . R - ~
A Lein. 13.848/2019 determina a elaboracdo de Analise de Impacto Regulatdrio — AIR previamente a proposi¢do ou alteragcdo de atos

normativos de interesse geral dos agentes econémicos, consumidores ou usuarios dos servicos prestados. Regulamentada pelo
Decreto n2 10.411/2020, define requisitos incluindo o emprego de metodologias especificas para aferi¢do da razoabilidade do
impacto econémico e reconhece a ARR como ferramenta de verificacdo dos efeitos decorrentes da edicdo de ato normativo. Assim, a
norma que trata do processo de elaboracdo de atos normativos foi adequada pela Resolucdo de Diretoria Colegiada - RDC n? 119.

- J

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida




Sumario Apresentacao

PE 2020-2023 Agenda Regulatoria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023

SRG-6

Projeto Estratégico: Revisao da regulamentacao sobre Politicas Regulatorias e Fiscalizatorias

Unidade Responsavel

Secretaria de
Regulacao (SRG)

Finalidade Prazo Final

Revisar normas relativas a atividade de TV paga e das instru¢des normativas (IN) que
versam sobre registro de agente econdmico, obras audiovisuais publicitaria e 31/12/22
nao publicitaria obras e da emissao de Certificado de Registro de Titulos, além de revisar a
regulamentacao da celebracao e acompanhamento de Termo de Ajuste de Conduta.

Resultados
2020-2023

Entregas:

(1) Revisao de normas que tratam da atividade de TV paga

(2) Revisao da IN n2 91/2010 sobre registro de Agente Econémico na Ancine

(3) Revisao da IN n® 95/2011 sobre registro de Obra Audiovisual Publicitaria

(4) Revisao da IN n2 104/2012 sobre registro de Obra Audiovisual Nao Publicitaria Brasileira e emissao de Certificado de
Produto Brasileiro

(5) Revisao da IN n2 105/2012 sobre registro de Titulo da Obra Audiovisual Ndo Publicitaria e da emissao de Certificado de
Registro de Titulo

(6) Revisao da IN n2? 118/2015 sobre registro o procedimento de celebragdo e acompanhamento de Termo de Ajuste de
Conduta - TAC

Justificativa: Ao final de 2023, a ARR da revisao de normas que tratam da atividade de TV paga encontrava-se em processo de finalizacdo. O
objetivo da revisao das INs n.2 91/2010, 95/2011 e 104/2012 € a avaliacao dos efeitos regulatorios e administrativos das atividades de
registro, para a desburocratizacdao de procedimentos, simplificacdo de normativos, identificacao e correcao de possiveis abusos de poder
regulatdrio, além da revisao de eventuais encargos regulatdrios considerados desarrazoados ou desproporcionais (contexto gque

dispensou ARR). A revisao das INs n® 91 e 95 estdao em andamento e a IN n? 104 foi revisada pela IN n? 169/2023. Dentre as altera¢bes, foram
realizadas adaptacdes das normas a necessidade deregistro das empresas de servicos de Video por Demanda e das obras audiovisuais
veiculadas neste segmento. A revisdo da IN n? 105 encontra-se em fase de elaboracao de estudos para analise da eficiéncia e eficacia do
regulamento vigente.

J

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida

Orcamento PGA 2023

Agéncia Nacional
do Cinema




% Sumario Apresentacdo PE 2020-2023 Agenda Regulatoria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023 Orgcamento PGA 2023

Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-2023 ar@

Agéncia Nacional
do Cinema

3. Perspectiva Processos Internos — Resultados dos Indicadores Estratégicos

Na perspectiva de processos internos, foram definidos nove indicadores. Como sao tipicos indicadores de processo, o alcance das
metas depende da execucao de processos de trabalho sob a governanga da ANCINE.

Para 78% dos indicadores da perspectiva processos internos houve atingimento das metas, contribuindo para a consecucao de
objetivos estratégicos: apenas trés indicadores apresentaram resultados abaixo da meta.

Destaca-se o cumprimento das metas relacionadas ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao [PDTIC] e ao
Plano de Transformacdo Digital [PTD], que contribuiram para o alcance do objetivo estratégico "Promover a integracdo e a
transformacao digital dos servigos”.

No caso do objetivo “Desenvolver cultura de colaboragcao e gestao orientada a resultados”, foram cumpridas as metas dos dois
indicadores "NUmero de acdes transversais de capacitacao” e "Indice de Desempenho Institucional (IDIN)".




Sumario

Apresentacao PE 2020-2023

Agenda Regulatodria PGA 2023

Metas PGA 2023

IDIN PGA 2023

Orcamento PGA 2023

Perspectiva Processos Internos

Indicador

Formula de Calculo

Linha

2021

2022

Agéncia Nacional
do Cinema

2023

de base Medicao S E] Medicao Meta Medicao
{Soma de pontos das demandas realizadas conforme tabela .
08.1 Percentual de cumprimento do POTIC INtimers de d ndas planejadas® 10)* 100 POTIC 2017-2020: 708 0% 0% 0% 8% 0% 92%
[total de servigos digitalizados .
08.2 Percentual de cumprimento do PTD Jtotal de servicos planejados no PTRY* 100 PTD 2018-2019: 905 0% 100% 905 100% 905 100%
091 ndice de D ho Institue | (100/65 xInd 1+ Ind 2+ Ind 2+ Ind 4+ Ind 5+ Ind 6+ Ind 7 +Ind 8+ Ind 9+ Ind 10 + Ind 11 +
A Indice de E’f[';l’r" nsttuclonal | nd 12+ Ind 13 + 100780 x Ind 14 + 100780 x Ind 15 + Ind 16 + 1/95 x Ind 17 +100/95 x Ind 18+ 2019-2020: 90,86% 90% 94,2% 95% 94,08% 95% 95,25%
(IDIN) 100/95 x Ind 19 = Ind 20 + Ind 21 + Ind 22 + Ind 23 +Ind 24 + Ind 25 + 1/40 x Ind 26) /26
09.2 Nimero de a¢bes transversais de Quantidade de acdes transversals de capacitacio com mais de 3020: 1 3 1 2 4 2 5
capacitacao uma drea envalvida que promovam integragdo e giro de experiéncias ’
10.1 Percentual de econamia de {{Total de recursos de contratagbes de custeio economizados no ano) .
contratos administrativos fTotal de recursos de contratagdes administrativas no ano anterior))* 100 2020: 28,15% % 4% 5% 2.41% 5% 4,53%
11.1 indice de Governanca Publica {indice de capacidade em lideranca, indice de capacidade em estratégia/indice i
(iGovPub) de capacidade em accountability) 2018: 56% 57% 8% 58% B 59% h
11.2 Percentual ;‘;;““"'“"i“""“‘” do {tetal de bases disponibilizadas/total de base planejadias ne PDA)* 100 PDA 2018-2013: 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
11.3 Percentual de implementacao do , . )
Programa de Integridade {total de acdes concluidas/total de agdes previstas no PI)*100 2020: 23% 100%: 61,5% S04 571% 100% 57.1%
11.4 Percentual de processas criticos . . . |
cam gestio de riscos ativa {Total de processos criticos com gestao de riscos ativa/Total de processos criticos)*100) 2020: 0% 20% L1549 BO% S0R 100% 36%
\
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3. Perspectiva Processos Internos — Resultados dos Indicadores Estratégicos

No ambito do objetivo estratégico “Aprimorar a gestdao da informacao, de riscos e a governanca institucional”,
registrou-se o alcance da meta relacionada ao indicador "Percentual de cumprimento do Plano de Dados Aberto
[PDA]".

Em relacdo ao indicador “Percentual de implantacdo do Programa de Integridade” 2022/2023, a meta era de
cumprimento de 50% das acbes até o fim do primeiro ano, o que se deu com o cumprimento de 4 das 7 a¢les
previstas. Registra-se que, no periodo 2020/2021, foi possivel alcancar cumprimento de 61,5% do planejamento
inicial.

Em 2023, houve a transferéncia das competéncias relacionadas a gestao da Integridade a Corregedoria da ANCINE
e a conclusao da capacitacdo de servidores em temas de conflito de interesses e combate a fraude e corrupcao.
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3. Perspectiva Processos Internos — Resultados dos Indicadores Estratégicos

O indicador “indice de Governanca Publica (iGovPub)”, sob responsabilidade do Tribunal de Contas da Uniao -
TCU, foi apurado apenas no ano de 2021 com cumprimento da meta definida. Para 2022 e 2023, nao foi possivel
realizar a apuracao pois ndo houve aplicagao do questionario de levantamento de governanca para apuragao do
indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas - IGG - composto pelo iGovPub e outros indicadores - e
também nao houve possibilidade de aplicacao de autoavaliacao pela ANCINE, de forma que a apuracao deste
indicador estratégico ficou prejudicada para os exercicios seguintes.

Ainda, acerca dos processos internos, é de se registrar os esforcos da ANCINE para revisao, consolidagao e
reducao de despesas administrativas, com acdes monitoradas a partir do indicador “Percentual de economia de
contratos administrativos”. Nesse escopo, ja em 2020 foi possivel alcancar uma economia de 28,15% nos contratos
administrativos, seguindo 2021 com mais 4% de reducao nessas despesas. No curso do quadriénio, verificou-se
que o atingimento da meta de 5%/ano, de forma cumulativa, em todos os contratos administrativos, ndo era
sustentavel ao longo do tempo, uma vez que houve ampliagdo de recursos para execucao da Politica Publica,
notadamente para o fomento, fato que impacta diretamente as operacbes da Agéncia, exigindo o
aperfeicoamento da sua gestdao. Entretanto, considerando o percentual de economia nos anos de 2020 (28,15%),
2021 (4%) e 2022 (2,41%), tem-se que a média da economia alcancada no quadriénio 2020/2024 foi de
8,64%/ano.
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3. Perspectiva Processos Internos — Resultados dos Indicadores Estratégicos

Quanto ao indicador “Percentual de processos criticos com gestao de riscos ativa“, em julho de 2021, houve a
aprovacao da metodologia de gestao de riscos da ANCINE (Resolucao 6 do CGRC). Assim, a priorizagao de
processos para a efetiva operacionalizacao da Politica de Gestao de Riscos foi iniciada em fevereiro de 2022 para a
Secretaria de Regulacao - SRG (Resolucao 8 do CGRC) e em maio de 2022 para a Secretaria de Financiamento -
SEF (Resolucao 10 do CGRC). Diante do contexto, ndo foi possivel iniciar a gestao de riscos nos processos em 2021

e, em 2022, o universo de processos avaliados ficou abaixo do esperado no momento da avaliacdo da meta.



https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/comite-de-governanca-riscos-e-controles/resolucoes/Resolucao-6-comite.pdf/view
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/comite-de-governanca-riscos-e-controles/resolucoes/resolucao-8-comite.pdf/view
https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/comite-de-governanca-riscos-e-controles/resolucoes/resolucao-10-comite.pdf/view
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3. Perspectiva Processos Internos — Resultados dos Projetos Estratégicos

Percentual de conclusao dos projetos estratégicos

Data de referéncia em 29 de fevereiro de 2024

% concluida @ % prevista @ % concluida e prevista iguais

Integracdo e transformacao digital dos servicos da ANCINE -—

Implantagdo do Programa de Gestao na ANCINE

Otimizacao e reorganizacdo espacial dos escritérios da ANCINE _

Aprimoramento da governanca institucional da ANCINE | 93.33 -
Implanta¢do da Gestdo de Riscos na ANCINE - 59.17 100

o o o (=} o o o o o O.
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Projeto Estratégico: Integracdo e transformacao digital dos servicos da ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao

Possibilitar um monitoramento melhor da oferta dos servicos e de suas melhorias 24/02/24
Interna (SGI)

Entregas:

(1) Atualizacdo da Carta de Servicos

(2) Diagnostico dos Servicos

(3) Elaboracéo do Plano de Transformacao Digital - PTD (Eixos Transformacao Digital, Unificacdo de Canais e
Interoperabilidade)

(4) Digitalizacdo dos servicos

Resultados
2020-2023 Conforme Decreto n.2 9.094/2017, a Carta de Servicos visa facilitar o acesso do usuario aos servicos da Agéncia, contribuindo para elevar
o padrao de atendimento e deve ser revisada de forma periddica - Lei n.2 13.460/2017. Atualmente, a Carta de Servicos da ANCINE conta
com 31 servicos. O Decreto n.2 10.996/2022 atualizou a Estratégia de Governo Digital (EGD) para o periodo de 2020 a 2022 na

APF. Destaca-se a inclusdo do tema de seguranca e privacidade nos Planos de Transformacao Digital dos 6rgédos e entidades, a
incorporacdo de acoes e mecanismos relacionados as GovTechs com foco no marco legal das start-ups, assim como a atualizacao

das metas e marcos temporais de transformacao digital de servicos governamentais na esfera federal de governo.

>>

\_ Ver pagina 2. )

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Integracdo e transformacao digital dos servicos da ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao

Possibilitar um monitoramento melhor da oferta dos servicos e de suas melhorias 24/02/24
Interna (SGI)

<<

Sob o escopo do Plano de Transformacéao Digital (PTD) 2021-22 da ANCINE, em 2022, foi concluida a integracdo de 5
(cinco) servicos digitais com a base de dados de CNPJ da Receita Federal (RFB) por meio de uma API, a qual permite o
acesso automatizado e continuo aos dados atualizados da RFB. Os servicos integrados foram: Atualizar ou revalidar

o registro de agentes econdmicos atuante no mercado audiovisual brasileiro; Obter Certificado de Produto Brasileiro
Resultados (CPB); Obter Certificado de Registro de Titulo para Obras ndo-publicitarias (CRT); Obter Certificado de Registro de Titulo
2020-2023 para Obras Publicitarias (CRT); Registrar Agente Econdmico atuante no mercado audiovisual brasileiro.

Em 2022, foi realizada a implantacéo parcial da integracdo ao Mddulo de Avaliacdo de servicos providos aos érgéos e
entidades, integrando-o ao principal sistema corporativo, o Sistema ANCINE Digital (SAD) e permitindo que o
cidadéo avalie os servicos publicos digitais. A transformacao digital dos servicos via Balcdo Digital) foi concluida em 2021.

\_ Ver pagina 1 )

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Implantacdao do Programa de Gestdo na ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao Instituir o Programa de Gestdo na ANCINE 31/12/21
Interna (SGI) (INSTRUCAO NORMATIVA N2 65, DE 30 DE JULHO DE 2020)

Entregas:

(1) Preparacdo da Infraestrutura - concluida

(2) Exportacdo de dados de origem - concluida

(3) Rotinas manuais de importacdo dos dados - concluida
(4) Realizacao de testes - concluida

(5) Implantacdo do sistema - concluida

Resultados (6) Configuragdes no sistema - concluida

2020-2023 (7) KICK-OFF do programa - concluida

(8) Implementacao nas areas piloto - concluida

(9) Realizacao do Roll-Out para demais areas - concluida
(10) Implantac¢do do sistema em producao (GO LIVE) - concluida

>>

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Implantacdao do Programa de Gestdo na ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao Instituir o Programa de Gestdo na ANCINE

Interna (SGI) (INSTRUCAO NORMATIVA Ne 65, DE 30 DE JULHO DE 2020) 31/12/21

Ainda em 2021, deu-se inicio ao Programa de Gestdo (PG.ANCINE) com o objetivo de aumentar a produtividade, reter talentos da
ageéncia, atrair novos talentos e reduzir os custos de infraestrutura com a disponibilizacdo de espaco fisico, insumos (energia elétrica,
4gua e etc) e servicos de suporte (telefonia, internet, impressao e etc). Foi realizada a implantacdo do SISGP (Sistema para
Gerenciamento do Programa de Gestao), sistema desenvolvido pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), que segue as
diretrizes da Instru¢do Normativa n2 65/2020 e disponibiliza as funcionalidades de elaboracao e gestdo de planos de trabalho,

além do respectivo acompanhamento de tarefas dos servidores participantes do PG.

Em 2022, houve a execucdo de 4 ciclos do PG Ancine, cujos resultados estdo disponiveis na secdo Programa de Gestdo do portal da
Resultados ANCINE. O segundo ciclo ainda era de ambientacdo e apds seu término houve sensivel melhoria dos indicadores. Com a elaboracdo de 3
2020-2023 indicadores - percentual de cumprimento dos planos de trabalho, percentual de horas de jornada em falta e percentual de planos de
trabalho em falta - o acompanhamento da execucdo demonstrou o quanto os participantes, as chefias e os dirigentes de unidade
abracaram esse novo modelo de trabalho. As contribui¢es dos servidores na capacitacdo e no curso da execucdo dos planos foram
essenciais para a evolucao do modelo, ponderando o que funcionava e o que ndo funcionava da comparacéo entre a teoria e a

pratica. A partir do quarto ciclo, a expectativa é de estabilidade dos indicadores.

<<

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Otimizacdo e reorganizacao espacial dos escritérios da ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao

Interna (SGI) Adequar os espacos e otimizar os recursos logisticos. 30/06/22

Entregas:

(1) Eliminacdo de documentos
(2) Desfazimento de bens moéveis
(3) Devolucao de andares e/ou prédio alugados

A elaborac¢do dos instrumentos de gestao documental das atividades-fim (Cédigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de
Documentos) encontra-se em fase de conclusdo e vem sendo realizada pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD)
em alinhamento com a equipe técnica do Arquivo Nacional para posterior apreciacdo e deliberacdo da Diretoria Colegiada. Além de
Resultados auxiliar na otimizacdo espacial e logistica da ANCINE, o projeto possibilitara a formulacdo de normas e orientacdes necessarias
2020-2023 a gestdo documental. Quanto aos documentos produzidos nas atividades-meio, registra-se a eliminagdo de 35 metros lineares

de processos fisicos no exercicio de 2021 (249 caixas arquivo) e 10,80 metros lineares (76 caixas arquivo) em 2023, de acordo com a
Tabela de Temporalidade definida para a administracdo publica federal (Portaria n.2 47/2020 do Arquivo Nacional) e com a apreciacdo
pela CPAD/ANCINE.

Em relacdo ao desfazimento de bens moveis, foram realizadas as acdes a seguir: doacdo de grupo motogerador MGM para o

Centro Técnico do Audiovisual - CTAv; doacdo dos bens da Plataforma MP SeAC para Secretaria Nacional do Audiovisual -SNAV; doacdo
de bens em desuso do layout do antigo Escritério-sede da ANCINE em Brasilia/DF para o Instituto Chico Mendes - ICMBio.

>>

/

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Otimizacdo e reorganizacao espacial dos escritérios da ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Secretaria de Gestao

Interna (SGI) Adequar os espacos e otimizar os recursos logisticos. 30/06/22

No periodo, com a implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), a Agéncia reunificou as unidades administrativas
da ANCINE no Escritério Central, rescindiu 5 (cinco) contratos de locagdo de imdveis e celebrou 2 (dois) Termos de Compartilhamento
de Imoveis para a instalacdo do Escritorio sede da ANCINE em Brasilia/DF e o arquivo central e o depdsito do Escritério Central da
ANCINE no Rio de Janeiro/RJ com rateio de despesas. As rescisdes contratais resultaram numa reducdo anual para 2023 na ordem de
R$2,2 milhdes, o que representa uma economia de cerca de 77% em relacdo as despesas com imdveis executadas em 2020.

Dispendio com

! W Dispendio com
locacéo, condominio

locagéo, condominio e
energia elétrica 2023

e energia elétrica
2020

Devolugao - 22 andar rua Teixeira de Freitas, 31 - Centro, Rio de Janeiro/RJ R$1.101.381,42 R$ 0,00
Resultados - — - - -

Devolugao - 42 andar rua Teixeira de Freitas, 31 - Centro, Rio de Janeiro/RJ R$ 866.056,10 R$ 0,00
2020-2023

Devolugédo - 52 andar rua Teixeira de Freitas, 31 - Centro, Rio de Janeiro/RJ R$ 354.599,71 R$ 0,00

Devolugéo - 22 andar rua Moraes e Vale, 111 - Centro, Rio de Janeiro/RJ R$ 226.842,85 R$ 0,00

Devolugéo - Cobertura - Imével sede da Ancine em Brasilia R$ 264.784,40 R$ 0,00

Celebragao do termo de compartilhamento ANS - RJ R$ 0,00 R$ 428.397,75

Celebracdo do termo de compartilhamento ANATEL - BSB R$ 17.061,10 R$ 212.283,01

TOTAL R$ 2.830.725,58 R$ 640.680,76
<<
Economia anual estimada R$ 2.190.044,82
_ \_ % Economia anual estimada 77% Y,

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Implantacdo da Gestao de Riscos na ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Implementar a Gestdo de Riscos nos processos criticos da Ancine para a operacionaliza¢cdo e o
monitoramento da Politica de Gestao de Riscos definida pela Resolu¢do n2 78, de 06 de 31/08/24
setembro de 2017

Secretaria de Gestao
Interna (SGI)

Entregas:

(1) Capacitacao dos servidores

(2) Definicdo da metodologia de gestao de riscos
(3) Definicdo do plano de gestdo de riscos

(4) Avaliagdo dos riscos dos processos criticos

(5) Implantacédo de sistema de monitoramento

Em 2021, a ANCINE realizou o Programa de Capacitacdo em Gestdo de Riscos com o apoio da Fundacdo Dom Cabral

Resultados contratada em 2020. Ainda em 2021, o antigo Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) aprovou a Metodologia de
2020-2023 Riscos da Agéncia, estabelecendo os critérios para operacionalizacdo da sua Politica de Gestado de Riscos, incluindo

responsabilidades, critérios de priorizacdo e apetite a risco, bem como foi realizada a contratagdo de licenciamento do
Sistema de Gestao Estratégica e Gestao de Riscos, sendo que as etapas de configuracado, implantacéo e treinamento para
os servidores ocorreram no primeiro semestre de 2022. Para a definicdo dos planos de gestdo de riscos de 2022 e 2023,
o CGRC aprovou, em fevereiro de 2022, a priorizacao dos subprocessos finalisticos para submissdo a gestao de riscos

da Secretaria de Regulacdo (SRG) e, em maio de 2022, da Secretaria de Financiamento (SEF).

>>

[Ver pégina 2| .

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Implantacdo da Gestao de Riscos na ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Implementar a Gestdo de Riscos nos processos criticos da Ancine para a operacionaliza¢cdo e o
monitoramento da Politica de Gestao de Riscos definida pela Resolu¢do n2 78, de 06 de 31/08/24
setembro de 2017

Secretaria de Gestao
Interna (SGI)

A necessidade de revisdo de parte do detalhamento dos subprocessos finalisticos, o inicio da operacado do sistema de
suporte a gestdo de riscos apenas em julho de 2022 e a instituicdo da Politica de Governanca da Agéncia,

no primeiro semestre de 2023, impactaram o processo de avaliacdo dos riscos, cujas oficinas dos subprocessos priorizados
vem sendo realizadas desde o segundo semestre de 2022 e os resultados submetidos a deliberacdo da Diretoria Colegiada,
de acordo com o cronograma apresentado abaixo:

M:peamento dos processos criticos selecionados no plano de gestéo de riscos de 2022 15/05/2022 30/09/2023
Resultados e de 2023
2020-2023 Levantamento dos riscos dos processos criticos selecionados no plano de gestdo de 11/07/2022 31/12/2023
riscos de 2022 e de 2023
Analise dos riscos dos processos criticos selecionados no plano de gestdo de riscos de 15/08/2022
31/01/2024
2022 e de 2023 /08/ /01/20
Tratamento dos riscos dos processos criticos selecionados no plano de gestdo de riscos
19/09/2022
de 2022 e de 2023 /09/ 31/03/2024
<< Aprovacao dos riscos dos processos criticos selecionados no plano de gestéo de riscos
_ de 2022 e de 2023 01/11/2022 31/08/2024

\. J j

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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Projeto Estratégico: Aprimoramento da governanca institucional da ANCINE

Unidade Responsavel Finalidade Prazo Final

Implementar um conjunto de acdes destinadas a promover melhorias nos componentes das
estruturas de governanca em conformidade ao Referencial Basico da Governanca 31/12/23
Organizacional do Tribunal de Contas Unido

Secretaria de Gestao
Interna (SGI)

Entregas:

(1) Aprimoramento da gestdo de pessoas
(2) Aprimoramento da gestao de tecnologia da informacao (TIC)

No dmbito da gestdo de pessoas, em 2022, foram aprovados o Plano de Gestdo de Pessoas 2022-2023 e a defini¢do dos
perfis desejados para o exercicio de cargos da alta administracdo. Em 2023, a ANCINE participou da capacitacdo do
Ministério da Gestao e da Inovacdo (MGI) sobre metodologia de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) e realizou
o piloto de sua aplicacdo, mas, sua implementacao foi postergada em funcédo da publicacdo de novo regramento do
Resultados Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) para a administracdo publica federal. A Agéncia optou por realizar pesquisa de
2020-2023 qualidade de vida com base na metodologia do MGl e aguarda definicdo de data de inicio pelo referido ministério. Além
disso, nesse periodo, o Indice Integrado de Governanca e Gestéo (IGG) foi descontinuado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), instrumento que era um dos referenciais para o projeto. Além disso, outras acées como a definicdo de
modelo de gestdo de pessoas por desempenho, de ocupagdes criticas e de perfis profissionais desejados para o exercicio
de cargos e funcdes da alta administracdo e para cada ocupacdo ou grupo de ocupagbes de gestdo e colaboradores.

As iniciativas previstas para o aprimoramento da gestdo de TIC compreenderam a melhoria dos niveis de servico e de
processos de gestao de TIC como a disponibilizacdo do catdlogo e do acordo de nivel de servicos das contratadas,
\ definicdo dos Documentos de Descriacdo e Avaliacdo e Aprovacdo de Mudanca e gestao de configuracao e ativos. )

Status das entregas: (#) Nao realizada (#) Em andamento (#) Concluida parcialmente (#) Concluida
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4. Principais desafios enfrentados

Contexto da Pandemiade COVID 19

A pandemia de COVID 19 influenciou o Planejamento Estratégico Institucional 2020-2023 desde o processo de sua concepcao, uma vez que
nao era possivel saber como e quando o mercado audiovisual retomaria suas atividades apds a crise, nem a natureza ou a magnitude dos
impactos no setor e nas proprias atividades da Ancine.

O planejamento tem um percentual grande de indicadores diretamente vinculados as dinamicas do mercado audiovisual, que sofreram
forte impacto pela interrupcao das atividades econdmicas ocorrida no contexto da pandemia. Para contextualizar, destaca-se a diminuicao
de 77,9% de publico nas salas de cinema, com consequente queda de titulos lancados e perda de market share.

Nesse contexto, visando reorientar as acdes da ANCINE no pds-pandemia, planejou-se a realizacao de diversos estudos de mercado,
compondo uma espécie de carteira especifica que, posteriormente, ndo se materializou porque os esforcos da Agéncia foram direcionados
a retomada das opera¢fes do Fundo Setorial do Audiovisual - FSA, necessarias para o cumprimento da operacao tradicional do fomento e
da regulacao, como a execucao de editais e publicacdao de informes tradicionais da Secretaria de Regulacao - SRG.

Na Gestao Interna, a pandemia de COVID 19 influenciou de forma importante a instituicdo do teletrabalho, com o compromisso da

continuidade e da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia, e que também resultou na otimizacdo de recursos no ano de 2020,
principalmente resultante da diminuicao dos custos de administracao predial.
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4. Principais desafios enfrentados

Interferéncia de fatores externos: o projeto “Criacdo de indicadores de acompanhamento de politicas publicas e regulagdo” foi
definido tendo como pressuposto a atualizacado do Plano de Diretrizes e Metas para o Audiovisual, cuja vigéncia se extinguiu em 2020.
Porém, este pressuposto ndo se cumpriu e foi necessaria a revisdao do escopo original do projeto, para focar apenas em indicadores
relacionados ao setor de exibicao e assim compatibilizar com projetos ja em andamento na Agéncia.

Contrato de desenvolvimento de software: desde o segundo semestre de 2021, o contrato com a empresa responsavel pelo
desenvolvimento de software na ANCINE foi rompido ap0s sucessivas trocas de equipe. Com isso, entregas dos projetos “Implantacdo
de solugdes tecnoldgicas nos processos de prestacao de contas” e “Integracao e Transformacdo Digital dos Servigos da Ancine” foram
impactadas.

Contexto politico: a alteracdo do contexto politico também teve forte impacto no cumprimento dos projetos estratégicos,
especialmente dos relacionados a agenda regulatéria no caso da area de fomento. A orientacao de priorizacao definida em 2021 foi
afetada em 2022, a fim de aguardar as novas orienta¢des de governo.
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O Relatério Anual Circunstanciado 2023 detalha os resultados alcancados considerando as metas estabelecidas no
Plano de Gestao Anual da Ancine para o exercicio de 2023.

O Plano de Gestao Anual é um instrumento de gestdo das Agéncias Reguladoras que relune as acbes e
metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdao. O referido documento, detalha ainda as metas definidas
para a Agenda Regulatoria, nos termos do artigo 18 e seu paragrafo primeiro, da Lei 13.848/2019.

A Agenda Regulatéria € o instrumento de planejamento da atividade normativa que redne o conjunto dos temas
prioritarios a serem regulamentados pela agéncia durante sua vigéncia e deve ser alinhada com os objetivos do plano
estratégico e integrara o plano de gestao anual.

No RAC 2023, a ANCINE apresenta os resultados da Agenda Regulatoria, das Metas de Desempenho Operacional
e Administrativo e Metas de Fiscalizacao associadas ao Plano de Fiscalizacao das Obrigacbes Regulatorias e
Tributarias.

No mesmo contexto, € demonstrada ainda a apuracao das metas de melhoria continua do desempenho institucional
mensuraveis pelo conjunto de indicadores que compdem o Indice de Desempenho Institucional - IDIN.


https://www.gov.br/ancine/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/competencias/plano-de-gestao-anual
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1. Agenda Regulatdria

No macroprocesso Regulacao do Setor Audiovisual Brasileiro, registra-se o cumprimento de acdes da Agenda
Regulatoria em 2023, com destaques para a meta que visava a revisao da Instrucao Normativa n.° 104 e que resultou na
Deliberacdo de Diretoria Colegiada n.° 1.569-E e, no suporte técnico da ANCINE junto ao Ministério da Cultura e ao Poder
Legislativo, em virtude dos debates envolvendo a Cota de Programacao, que culminaram na edicao da Lei 14.814/2024.

Outras duas metas alcancaram resultados significativos: a Revisdo da Instrucdao Normativa n.° 95 que trata do
aprimoramento dos procedimentos para registro de obras audiovisuais publicitarias, e a realizacdo de Consulta Publica e
de minuta para instrucdo normativa que regulamentara a obrigatoriedade da prestacao de informacdes a
ANCINE, pelos agentes econdmicos que atuam nas plataformas de VOD.

Na tabela a sequir, estao retratados os resultados de todas as metas definidas para cumprimento da Agenda Regulatoria
em 2023.
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A revisdo da IN n.2 91 foi adiada para 2024 em funcao do
lancamento de editais da Lei Paulo Gustavo no segundo
semestre de 2023, que gerou um aumento de 300% no

Agéncia Nacional
do Cinema

Revisao da Instru¢do Normativa n 91 Registro - A 20% oS H ; X
Registro de Agente Econémico numero de solicitacbes de registro de agentes econémicos
em relacdo a média histdrica.
. . . Aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos referentes ao A pr.op?sta de revisao c~ja IN n 95 foi encaminhada para
Revisdo da Instrucdo Normativa n@ 95 Registro Registro de Obra Audiovisual Publicitaria 90% avaliacdo e manifestacdo do Diretor Relator com previsdo
de entrega para 2024.
o . ) Aprimoramento e consolidacdo dos procedimentos SED; (I)'IZB:ZAECQSUDE3'512::%23;‘?::3;22‘3; |5 I\? S:]-EQ,
Revisdo da Instru¢do Normativa n® 104 Registro referentes ao Registro de Obra Audiovisual e ndo 100% +ap P ) A .
ublicitaria 104, em 12/09/2023, por meio da publica¢do da
P Instrucdo Normativa n.2 169, de 28 de setembro de 2023.
A elaboracdo da proposta de revisao da IN n.2 105 foi
L . . Aprimoramento e consolidacio dos procedimentos adiada para 2024, pois entendeu-se que seria importante
Revisdo da Instru¢cdo Normativa n® 105 ; icaca ic °
¢ Registro referentes ao Registro de Obra Audiovisual ndo 20% aguardar a publ-lcagao d~a revisdo da IN n.2 104, em
publicitaria virtude da estreita relacdo entre os textos das duas
instrucdes normativas.
Regulamentacio da obrigatoriedade da O Relatério Preliminar de Consulta Publica e a Minuta da
prestacdo de informacdes a ANCINE pelos Adaptar normas e procedimentos internos as 85% Instrucao Normativa foram submetidas ao parecer

agentes econémicos do segmento de Video por
Demanda

Monitoramento

caracteristicas do segmento

juridico da Procuradoria Federal da ANCINE. O processo
esta em fase de revisdo para encaminhamento a Diretoria
Colegiada com previsao de entrega para 2024.
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Os estudos para a revisao da Instru¢do Normativa n.2 118
foram iniciados e, apds a assinatura do primeiro Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) em 2023 e com 0 avanco de

. - - Termo de . ST I : s
Revisdo da regulamentacao da celebracdo e Ajustamento Aprimoramento e.SI-rAan.Iflcagao das normas infra legais Ylsando outros termos a serem celebrados, o resultado das
acompanhamento de Termo de Ajuste de Conduta - de Conduta ao aumento da eficiéncia do proced.lmento de celebracdo e 20% experiéncias praticas que trouxeram éxito e celeridade ao
TAC (Instrucdo normativa n® 118/2015) (TAC) acompanhamento dos Termos de Ajuste de Conduta procedimento serdo consideraos na Nota Técnica que estad em
fase de preparacdo. A revisdo da IN tem previsdo de entrega
para 2024.
Regulamentacio do art 27 da MP 2228-1/01 que versa Regulamentacdo | Egtapelecimento de previsdo normativa com diretrizes para o
sobre o licenciamento para comunicacdo publica de do art 27 da licenciamento para comunicac¢do publica de obras realizadas
obras realizadas com recursos publicos federais em Medida com recursos publicos federais em canais educativos, 20% O tratamento da matéria foi aprovado pela Diretoria
canais educativos, legislativos, universitarios, Provisdria legislativos, universitarios, judicidrios, comunitarios e ° Colegiada e a analise encontra-se em andamento.
judicidrios, comunitérios e estabelecimentos publicos 22281, de 06 de | qgtapelecimentos publicos de ensino, dez anos apds a sua
de ensino, dez anos apds a sua primeira exibicdo ;%tg;‘nbro de primeira exibicdo
Regulamentacéo da utilizacio de recursos Fomento ao Revisgo das regras de investimento em projetos para fins de 20% O tratamento da matéria foi aprovado pela Diretoria
publicos para fomento de obras para primeira iﬁgmentg de fomento a obras para a primeira exibicdo no segmento de Video ° Colegiada e a analise encontra-se em andamento.
S . s
exibicdo no segmento de Video sob Demanda ideo so sob Demanda
Demanda
Revisdo da regulamentacao dos procedimentos O Relatério Preliminar de Consulta Publica e a Minuta da
e i = : i - o Instru¢do Normativa foram submetidas ao parecer
relativos a criacdo e operacdo de FUNCINE i3 Aprimorar e simplificar os procedimentos referentes a criacao e e -
¢ perac Revisao da P P P § 85% juridico da Procuradoria Federal da ANCINE. O processo

(Instrucdo Normativa n2 80), com vistas a
melhor acompanhamento desses fundos e dos
projetos por eles fomentados

regulamentacao
sobre FUNCINE

operacao dos Funcines, além da avaliacdo da adequacao da
normativa a aplicacdo dos recursos publicos a jogos eletronicos

esta em fase de revisdo para encaminhamento a Diretoria
Colegiada com previsdo de entrega para 2024.
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PE 2020-2023

Classificacdo de
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Revisdo normativa para harmoniza¢do de entendimentos e
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O tratamento da matéria foi aprovado pela Diretoria

Orcamento PGA 2023
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- . . - . conceitos relativos aos limites financeiros de aporte de recursos 20% ) .
publicos por agente econémico, a fim de incorporar os nivel ibli " a Colegiada e a analise encontra-se em andamento.
aportes de recursos oriundos do FSA publicos por agente economico
Regulamenta-
¢ao de projetos
Regulamentacao de projetos especificos de preservacdo, | especificos de Regulamentacdo de projetos especificos de preservacao, difusao i . .
difusdo e infraestrutura técnica previstos no art 1%-A, § preservagao, e infraestrutura técnica previstos no art 1°-A, §42, da Lei n® 20% ?otlzagti:r;:zt: ::é?saetz:igrﬂ;f:\::g:;;?nzlr::;ona
42, da Lei n2 8685/93 (Lei do Audiovisual) difusdo e 8685/1993 (Lei do Audiovisual) ’
infraestrutura
técnica
Acdo se baseard nas andlises realizadas pela AIR sobre o tema ja
publicada pela Ancine e terd como parametros:a
obrigatoriedade anual e por nimero de sessées
cinematograficas, incentivando-se a programacao de conteudo A acao foi considerada 100% cumprida uma vez que a
nacional em sessdes de horario nobre; e a atribuicdo da fixacdo edicdo da Lei n° 14.814/2024 resultou no
Elaboracio de proposta de tratamento legislativo da obrig’)a.toriedade.é ANCINE, a pa.rtir do~ devido processo reestabelecimento da Cot? de Tela. Para 2024, haver’él a
para renovacao da “Cota de Tela”, prevista no Art Cota de Tela regulatério, precedido de AIR, de discussdes nas Camaras 100% proposta de uma nova acdo para a Agenda Regulatdria

55 2 da Medida Provisdria n® 2228-1/01

Técnicas de Producdo e de Exibicdo, além da participacdo das
entidades representativas dos segmentos de producao,
distribuicdo e exibicdo A Acdo se dard na forma de proposta de
tratamento legislativo, preferencialmente na forma de Medida
Provisdria, para posterior discussdo nas Camaras Técnicas de
Producédo e de Exibicdo e encaminhamento aos Ministérios
envolvidos

2023/2024, que abordard a regulamentacdo da
obrigacao de exibicdo de filmes brasileiros nas salas de
cinema (cota de tela), instituida pelo artigo 55 da Medida
Provisdria n© 2.228-1, de 2001.
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Elaboracdo de proposta de tratamento legislativo para

PE 2020-2023

Agenda Regulatodria PGA 2023

A acdo de renovagao da politica de cotas tera como parametros
iniciais a avaliacdo de obrigatoriedade anual, em quantidade e
periodicidade fixadas pela ANCINE, apds AIR e discussdes nas
Camaras Técnicas de Producéo e de Exibicao, além da

Metas PGA 2023

IDIN PGA 2023

Orcamento PGA 2023

Agéncia Nacional

A acao foi considerada 100% cumprida uma vez que a edicdo

renovacao da “Cota de Programacao”, prevista na Lei n® Cota de ~ part|CIp~a<;ao das entldafi - re~presentajc|vas dos segmentos de 100% da Lei n® 14.814/2024 resultou no reestabelecimento da Cota
12485/11 Programacao producéo e programacao Acdo se dard na forma de proposta de de brogramacio
tratamento legislativo, preferencialmente na forma de Medida prog §0-
Proviséria, para posterior discussdo nas Camaras Técnicas de
Producao e de Exibicdo e encaminhamento aos Ministérios
envolvidos
A acdo partird das analises prévias realizadas na AIR em 2020 e Em fevereiro de 2024, foi enviado o Oficio n.? 11-E/2024-
terd como parametros, de forma alternativa: a supressdo do ANCINE/DIR-PRES ao Ministério da Cultura, que
~ S Captacdo de limite de aporte por mecanismo de incentivo, observados os encaminhou subsidios técnicos para avaliagao e possivel
Elaboracdo de proposta de tratamento legislativo L . - . . = . S . K
ara aumento de limites do aporte de recursos Recursos de limites das analises orcamentarias de cada projeto pela ANCINE; apresentacdo de propositura legislativa, com vistas a
p Fomento ou a atualizacdo do limite de aporte por mecanismo de incentivo 100% prorrogacéo de prazos do RECINE (art. 14 da Lei n®

incentivados de que tratam os mecanismos
dispostos nos art 3¢ e 3°-A da Lei do Audiovisual

Indireto via Lei
do Audiovisual

Acdo se dara na forma de proposta de tratamento legislativo,
preferencialmente na forma de Medida Provisdria, para posterior
discussdo nas Camaras Técnicas de Producao e de Exibicdo e
encaminhamento aos Ministérios envolvidos

12.599, de 2012), dos FUNCINES (art. 44 da Medida
Provisdria n® 2.228-1, de 2001) e dos artigos 12 e 1°-A da
Lei do Audiovisual (Lei n2 8.685, de 1993). Sendo assim, a
acao encontra-se cumprida.

do Cinema
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2. Metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao

As metas de Desempenho Operacional e de Fiscalizacao, estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da perspectiva Agentes Econdmicos
do Mapa Estratégico 2020-2023 da ANCINE:

OE 05 — Reduzir barreiras de entrada para novos agentes economicos
OE 06 — Racionalizar as acoes de fomento
OE 07 - Alinhar o ambiente regulatério as transformagdes do mercado audiovisual

Além das metas para cumprimento da Agenda Regulatoria, no caso do macroprocesso Registro de Agentes Economicos, Produtos e
Servicos, a ANCINE analisou 97,71% E 100% das requisicdes de CPB e CRT, respectivamente, e 95,82% das requisicdes de registro de
Agentes EconOmicos formalizadas no periodo.

No ambito do macroprocesso Fiscalizacao das Obrigacoes Regulatorias e Tributarias, registra-se também o cumprimento das metas
relativas ao Plano Anual de Fiscalizacdo [PAF], notadamente no que se refere ao monitoramento e a fiscalizagdo do cumprimento das
seguintes obrigacdes: cotas de empacotamento; cota de programacao; limite de publicidade comercial em canais programado no
segmento de TV paga; envio de relatorios no Sistema de Controle de Bilheteria [SCB]; e, envio de relatério no Sistema de
Acompanhamento da Distribuicao em salas de Exibicao - SADIS Detalhado.

Quanto ao macroprocesso Producao e Disseminacao de Conhecimento sobre o Setor Audiovisual, destaca-se o éxito das acbes no

sentido de disponibilizar informagdes relevantes sobre as Politicas Publicas e sobre o setor audiovisual no Brasil, por meio do
observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA].
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2. Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizagao

As metas relativas ao macroprocesso Fomento ao Mercado Audiovisual Brasileiro tiveram como foco principal: o financiamento de 354
projetos de obras brasileiras, por meio de investimentos do Fundo Setorial do Audiovisual [FSA] e a contratacao de 240 projetos com a 12
liberagao de recursos de fomento indireto (leis de incentivo federais - Lei n.° 9.685/93 e MP n.° 2.228/2001); o fomento de projetos
brasileiros independentes nas regides Norte, Nordeste, Centro Oeste, Sul e nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo com superacao
das metas estabelecidas; e, o lancamento das chamadas publicas com recursos disponiveis do FSA, constantes do Plano de A¢ao aprovado
pelo Comité Gestor (R$ 730,8 milh&es nos editais lancados pela a ANCINE e R$ 36 milhdes no edital lancado pela SAV/Minc).

Em relacdo as metas do macroprocesso Arrecadacao de Receitas, houve o tratamento de 100% dos processos administrativos fiscais dos
valores correspondentes a contribuicao CONDECINE.

Destaca-se o aprimoramento de normas e processos internos com vistas a assegurar o exercicio do direito de acesso a informacgao e
ao tratamento de denuncias e promover a qualidade dos servicos prestados pela Agéncia, no ambito do macroprocesso gerencial Gestao
Estratégica e Desenvolvimento Institucional. Foram publicadas as Resolu¢bes de Diretoria Colegiada RDC n.° 129/2023
(procedimentos para recebimento e tratamento de manifestacdo de ouvidoria e elaboracao do relatério anual de ouvidoria), RDC n.°
133/2023 (protecao da identidade dos denunciantes e o regime de recebimento de denuncias) e RDC n.° 134/2023 (recebimento e
tratamento de duvidas, consultas, pedidos de informacdo sobre processos, pedidos de audiéncia e convites a eventos de agentes
externos, especialmente regulados).

Os resultados das Metas de Desempenho Operacionais e de Fiscalizacao estabelecidas no PGA 2023 sdo apresentados a seguir.
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2. Metas de Desempenho Registro de agentes Registro de agentes Registro de agentes
. . . ~ econdmicos, produtos econdmicos, produtos econémicos, produtos
Operacional e de Fiscalizagao : P : P ; P
€ Servigos € Servigos € Servigos
Publicar lista de canais de Registrar e classificar obras Registrar e classificar obras
programacao no portal da ANCINE audiovisuais audiovisuais
e Categoria de meta Requerimentos de Registro de
da Cadeia de Valor @ oesempenno peracional Lista de canais de programag&o Tl'tqlos ara obras néc? blicitarias Requerimentos de Registro de
atualizada no portal da ANCINE ulos p pu Agentes Economicos analisados
" . Fiscalizago analisados
Acao/Projeto
. Desempenho Administrativo
Indicador da Meta Publicar mensalmente lista contendo a Analisar 100% das requisigdes de Analisar 100% das requisi¢gdes de
Titulo da Meta classificagdo dos canais de Registro de Titulo para Obras ndo Registro de Agentes Econémicos e
programacéao das programadoras de TV publicitarias e manifestar resposta aos manifestar resposta aos agentes
Paga regularmente credenciadas na agentes regulados no prazo de 30 regulados no prazo de 30 (trinta) dias.
Resultados em 31/12/2023 ANCINE. (trinta) dias.

Unidade Responsavel
& J

100% das listas publicadas
(100% da meta)

100% dos requerimentos analisados 95,82% dos requerimentos analisados

Classificacédo dos Canais de (100% da meta) (96% da meta)

Programacéo

SRG/SRE SRG/SRE SRG/SRE



https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/atribuicoes-ancine/regulacao/tv-paga/classificacao-canais
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2. Metas de Desempenho Gestéo Estratégica Gestao Estratégica Gestéo Estratégica
e Desenvolvimento e Desenvolvimento e Desenvolvimento
Institucional Institucional Institucional

Operacional e de Fiscalizagao

Macroprocesso Categoria de meta

da Cadeia de Valor
. Desempenho Operacional

Fiscalizagao

. Desempenho Administrativo
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2. Metas de Desempenho
Operacional e de Fiscalizagao

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Categoria de meta

. Desempenho Operacional

Fiscalizagdo

Acao/Projeto
. Desempenho Administrativo

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Fomentar a producéao de obras
brasileiras

independentes, por meio de
investimentos

do Fundo Setorial do Audiovisual e de
recursos provenientes das Leis de
Incentivo

Federais destinadas ao setor
audiovisual (Lei

8.685/93 e MP 2.228/01).

Projetos audiovisuais financiados

300 projetos audiovisuais financiados
(projetos contratados pelo FSA e
primeira liberacdo de recursos de
fomento indireto)

345 projetos contratados pelo FSA e 240
projetos com 12 liberagao de recursos de
fomento indireto

(195% da meta)

SEF/SFO

Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro

Fomentar projetos audiovisuais
brasileiras independentes nos seguintes
grupos regionais:

A) Norte, Nordeste e Centro-Oeste

B) Sul e MG/ES

A regionalizagao dos projetos
audiovisuais esta prevista pela Lei
11.437/06.

% de financiamento do FSA a
projetos audiovisuais nos grupos A e
B

Grupo A. 30% do total financiado
Grupo B. 10% do total financiado

56,69% de financiamento

Grupo A: 35,92% (valor contratado -
CONNE)

(120% da meta)

Grupo B: 20,77% (valor contratado - FAMES)
(208% da meta)

SEF/GDM

e

Agéncia Nacional
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Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Analisar as prestacoes de contas
dos projetos audiovisuais geridos
pela ANCINE.

Andlises de prestagdo de contas
realizadas

300 analises de prestagao de contas
(média de 25 por més)

231 andlises de prestacdo de contas de
projetos audiovisuais concluidas
(77% da meta)

SEF/SPR
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2. Metas de Desempenho
Operacional e de Fiscalizagao

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Acao/Projeto

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

Categoria de meta
. Desempenho Operacional
Fiscalizagdo

. Desempenho Administrativo

Fomento ao mercado

audiovisual brasileiro

Fomentar a producao de obras
brasileiras realizadas em
coproducéo internacional.

Quantidade de Certificados de
Produto Brasileiro (CPBs) de
coproducgao internacional emitidos

18 CPBs de coprodugao internacional
emitidos

38 CPBs de coproducao internacional
emitidos
(211% da meta)

SEF/SRE

Fomento ao mercado
audiovisual brasileiro

Langamento das chamadas publicas
com recursos disponiveis do FSA
constantes

do Plano de Agao aprovado pelo
Comité Gestor.

Chamadas publicas e editais
constantes do Plano de Agéo
langados

Disponibilizar R$ 339,8 milhdes em
recursos do FSA em novas agdes

R$ 730,8 milhdes em editais langados
pela ANCINE

R$ 36 milhGes em 1 edital langado pela
SAV/MinC
(226% da meta)

SEF

e

Agéncia Nacional
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Instruir e encaminhar processos
administrativos fiscais de cobranca de
CONDECINE para inscrigdo em Divida
Ativa, quando ocorrida a constituigao
definitiva do crédito tributario, e o
respectivo processo alcancar o montante
minimo para inscrigao em Divida Ativa

Processos administrativos fiscais de
cobranga de CONDECINE para
inscricdo em Divida Ativa
encaminhados

Enviar, para inscricdo em Divida Ativa,
80% dos processos administrativos
fiscais constituidos definitivamente no
exercicio e com valores acima do piso
legal para inscrigdo em Divida Ativa.

100% dos processos encaminhados
(125% da meta)

Em 2023, foram tramitados para anélise e
inscricdo em Divida Ativa 1371 processos
administrativos fiscais de cobranga de
CONDECINE, sendo 47 relativos a8 CONDECINE
Titulo e 84 de CONDECINE Teles (28/02/2024)

SRG/SFI
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Apresentagao

Fiscalizacédo das Fiscalizacédo das
obrigacdes regulatérias @

e tributarias

Fiscalizacao das
obrigacdes regulatérias @
e tributarias

2. Metas de Desempenho
Operacional e de Fiscalizagao

obrigacdes regulatérias @
e tributarias

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Acao/Projeto

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Categoria de meta
' Desempenho Operacional

Fiscalizagdo

. Desempenho Administrativo

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

Verificar o cumprimento das
obrigacoes relativas as cotas de
empacotamento

Taxa de pacotes verificados

Realizar 100% das analises, segundo
metodologia propria.

100% dos pacotes da amostra
verificados
(100 % da meta)

Taxa de irregularidade dos pacotes
aferidos em relagdo aos indicios de
descumprimento de quaisquer de suas
obrigagdes de cotas de empacotamento:
6,25% no ano

SRG/SFI

Verificar limite de publicidade
comercial em canais programados
no segmento de TV Paga

Taxa de canais verificados

Realizar 100% das analises, segundo
metodologia propria

100% dos canais da amostra verificados
(100% da meta)

Taxa de irregularidade dos canais em
relagdo ao descumprimento do limite de
veiculagdo de publicidade comercial a
que estdo submetidas as programadoras
por eles responsaveis: 0,95% no ano

SRG/SFI

Verificar o cumprimento das cotas
de veiculagao de conteudo
brasileiro de espaco qualificado

Taxa de canais verificados

Realizar 100% das andlises, segundo
metodologia prépria.

100% dos canais brasileiros de espago
qualificado verificados
(100% da meta)

Taxa de irregularidade dos canais em
relagdo aos indicios de descumprimento
de quaisquer das obrigagdes de cota de
programacao a que estdo submetidas as
programadoras por eles responsaveis:
14,49% no ano

SRG/SFI
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Apresentagao

Agenda Regulatéria PGA 2023

2. Metas de Desempenho
Operacional e de Fiscalizagao

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Categoria de meta
. Desempenho Operacional

Fiscalizagdo

Acao/Projeto
. Desempenho Administrativo

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

Fiscalizacédo das

obrigacdes regulatérias @
e tributarias

Verificar o cumprimento da
obrigacao do envio de relatérios do
Sistema de Controle de Bilheteria
(SCB)

Taxa de verificagdo da obrigacdo de
envio de relatério

Realizar 100% das analises, segundo
metodologia propria

100% dos relatoérios da amostra
verificados
(100% da meta)

Taxa de irregularidade no envio de
relatorios: 3,89%

SRG/SFI

Fiscalizacédo das
obrigacdes regulatérias @
RGN EER

Verificar o cumprimento da
obrigacao do envio de relatérios do
Sistema de Acompanhamento da
Distribuicao em Salas de Exibicao -
SADIS Detalhado

Taxa de verificagcdo da obrigagédo de
envio de relatério.

Realizar 100% das analises, segundo
metodologia prépria.

100% dos relatérios das empresas
distribuidoras em atividade verificados
(100% da meta)

Taxa de irregularidade no envio de

relatérios pelas empresas distribuidoras:
17,7% no ano

SRG/SFI

Producgao e disseminagao
de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Publicar mapa de mostras e
festivais no portal da ANCINE

Mapa de mostras e festivais
atualizado no portal da ANCINE

Publicar semanalmente atualizagdo do
mapa de mostras e festivais disponivel
no Portal ANCINE, dimensionando e
demonstrando visualmente os eventos
realizados no Brasil.

100% das informagdes atualizadas
(100% da meta)

Mapa de Mostras e Festivais

SRG/SRE



https://www.gov.br/ancine/pt-br/centrais-de-conteudo/infografico/mapas-de-mostras-e-festivais
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e

Agéncia Nacional
do Cinema

2. Metas de Desempenho
Operacional e de Fiscalizagao

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Acao/Projeto

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

Categoria de meta
. Desempenho Operacional

Fiscalizagdo

. Desempenho Administrativo

Producgéao e disseminagao
de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Publicar mapa de complexos
cinematograficos no portal da
ANCINE

Mapa de complexos
cinematograficos atualizado no
portal da ANCINE

Publicar mensalmente atualizagdo do
mapa de complexos cinematograficos
disponivel no Portal

ANCINE, dimensionando e
demonstrando visualmente o tamanho
atual e a distribuicdo geografica do
parque exibidor brasileiro.

100% das informagdes atualizadas
(100% da meta)

Mapa de Complexos

SRG/SRE

Producgao e disseminagao

de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Publicar dados de Distribuicao
Cinematografica

Dados de Distribui¢ao
Cinematografica publicados

Publicar, no sitio do Observatdrio
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos painéis semanais de
bilheteria de salas de exibigdo num
periodo de até 8 (oito) dias apds o
encerramento da semana
cinematografica de referéncia.

Producgao e disseminagao
de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Publicar informes sobre o
segmento de TV Paga

Informes sobre o segmento de TV
Paga publicados

Publicar, no sitio do Observatoério
Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
(OCA), 80% dos informes trimestrais de
TV Paga num periodo de até 60
(sessenta) dias apds o encerramento do
trimestre de referéncia do informe.

96,15% dos painéis publicados
(120% da meta)

O painel Dados Gerais foi substituido no

Portal OCA pelo painel Indicadores do

Mercado de Exibicao

SRG

100% dos informes publicados
(100% da meta)

1° trimestre de 2023
2° trimestre de 2023
3° trimestre de 2023
4° trimestre de 2023

SRG



https://www.gov.br/ancine/pt-br/centrais-de-conteudo/infografico/mapas-complexos
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/Paineis%20Interativos/painel-indicadores
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/televisao/conteudos/trimestral-tv-paga-2023-jan-a-mar-com-capa.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/televisao/conteudos/informe-trimestral-de-tv-paga-jan-jun-2023c-1.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/televisao/conteudos/informe-trimestral-de-tv-paga-jan-set-2023c.pdf
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/televisao/conteudos/informe-trimestral-de-tv-paga-jan-a-dez-2023.pdf
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e

Agéncia Nacional
do Cinema

2. Metas de Desempenho Producgao e disseminagao Producao e disseminagao
. . . ~ de conhecimento sobre o de conhecimento sobre o
Operacional e de Fiscalizagao

setor audiovisual brasileiro setor audiovisual brasileiro
categoria de meta
da Cadeia de Valor
Desempenho Operacional

Fiscalizagao

Acao/Projeto

. . Desempenho Administrativo
Indicador da Meta

Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel



https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ancine
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/Paineis%20Interativos/painel-indicadores
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lll. PLANO DE GESTAO ANUAL 2023 a@

Agéncia Nacional

3. Metas de Desempenho Administrativo

Acerca das Metas de Desempenho Administrativo, € importante ressaltar a vinculagdo entre a politica de gestdo interna e os objetivos
estratégicos da perspectiva de processos internos do Mapa Estratégico 2020-2023 da ANCINE:

OEO08 - Promover a integracao e a transformacao digital dos servicos;

OE 09 - Desenvolver cultura de colaboracao e gestao orientada a resultados;

OE 10 - Racionalizar o uso de recursos logisticos, orcamentarios e financeiros;
OE 11 - Aprimorar a gestdo da informacgao de riscos e a governanca institucional.

Quanto aos resultados alcangados, registra-se o esfor¢co no sentido de melhoria continua dos macroprocessos de suporte Gestao de
Tecnologia da Informacao, Gestao Administrativa, Gestao de Pessoas e Gestao Orcamentaria e Financeira. Destaca-se a realizacao
de agdes previstas nos instrumentos de planejamento para otimizacao e eficiéncia da gestdo, como os Planos de Gestao de Riscos, além
do Plano de Transformacdo Digital — PTD, do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC (Instrugdo Normativa
SGD/ME, n° 01/2019), do Plano de Dados Abertos - PDA (Decreto n® 8.777/2016), do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (Decreto n®
9.191/2019) e do Plano Anual de Contratacdes (Instrucao Normativa do Ministério da Economia n® 1/2019).

Além disso, em relagdo a gestdao da comunicacao institucional no escopo do macroprocesso gerencial Gestao Estratégica e

Desenvolvimento Institucional, registra-se a constru¢cao do Plano de Comunicagao Anual e o projeto de implantacdao de atendimento
virtual no Portal Ancine que esta em curso com nova modelagem.



Sumario Apresentagao PE 2020-2023

3. Metas de Desempenho
Administrativo

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Categoria de meta
. Desempenho Operacional

Fiscalizagdo

Acao/Projeto
. Desempenho Administrativo

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

Agenda Regulatéria PGA 2023

Governancga da
Tecnologia da Informacéao

Implantacao do desenvolvimento
rapido de sistemas nha ANCINE

Numero de projetos de sistemas
entregues

4 sistemas entregues

4 sistemas em low code desenvolvidos
(SALIC, SISCRED, Adimplencia 1a versao,
CADIN)

(100% da meta)

SGI/GTI

Metas PGA 2023

Governanga da
Tecnologia da Informacgéao

Implantacao da verséao 1.0 do Data
Lake em ambiente de produgédo com
atualizacao automatica dos dados

Numero de views entregues

6 views entregues

14 views entregues (disponibilizagdo de
conjuntos de dados acima da meta
estipulada em fungdo de views
entregues para cumprimento das agdes
pactuadas no Plano de Dados Abertos
em 2023)

(233% da meta)

SGI/GTI

IDIN PGA 2023

Orcamento PGA 2023

e

Agéncia Nacional

Governanca da

Tecnologia da Informacgéo

Implantacao do Modulo de Gestao
de Créditos da ANCINE

Identificagdo dos devedores,
respectivas dividas originais e
atualizadas, as agdes de cobranga
realizadas e respectivos
parcelamentos deferidos

Identificag@o das informagGes no ambito
dos créditos tributarios (CONDECINES
Teles e Titulos)

Modulo do SISCRED (Sistema de Gestdo
de Créditos) implantado e em produgéo
(100% da meta)

SGI/GTI

do Cinema




Sumario

Apresentacao

PE 2020-2023

Agenda Regulatodria PGA 2023

Metas PGA 2023

IDIN PGA 2023

Orcamento PGA 2023

3. Metas de Desempenho
Administrativo

Macroprocesso
da Cadeia de Valor

Acao/Projeto

Indicador da Meta
Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel

. Desempenho Operacional

. Desempenho Administrativo

Categoria de meta

Fiscalizagao

Gestao Administrativa

Revisao dos procedimentos para
prevengao e combate de incéndio
do Escritdrio Central da ANCINE

Contrato administrativo e sistemas
de combate a incéndio revisados

Revisdo do contrato administrativo de
Brigada de Incéndio e dos sistemas de
combate a fogo do Escritério Central da
ANCINE

Contrato de servigo de Brigada de
Incéndio com acréscimo de postos
noturnos com prestagdo ininterrupta dos
servigos e aquisicdo de bastdes
eletrénicos para controle das rondas dos
Brigadistas.

Contrato de manutencao e suporte
técnico do sistema combate a incéndios
(100% da meta)

SGI/GAD

Gestao Administrativa

Aperfeicoamento dos
procedimentos de acesso e saida
de pessoas no Escritorio Central da
ANCINE

Céameras instaladas e proposta de
ordem de servigo submetida a
deliberagdo da instancia competente

Instalagdo de cdmeras de seguranga nas
dreas comuns do Escritério Central da
ANCINE; e Proposigao de ordem de
servigo sobre procedimentos para o caso
de desaparecimento de bens na ANCINE

Processo de instalagdo de cameras de
seguranca:

12 Etapa: Projeto Executivo contratado e
entregue

22 Etapa: contratagao de seguranga
eletrénica em fase de habilitacéo de
licitante

(50% da meta)

SGI/GAD

e

Agéncia Nacional
do Cinema

Gestdo Estratégica
e Desenvolvimento
Institucional
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e

Agéncia Nacional
do Cinema

3. Metas de Desempenho Gestdo Estratégica Gestdo Estratégica
- . e Desenvolvimento e Desenvolvimento
Administrativo

Institucional Institucional
Macroprocesso Categoria de meta
da Cadeia de Valor
Desempenho Operacional

Fiscalizagao

Acao/Projeto

. . Desempenho Administrativo
Indicador da Meta

Titulo da Meta

Resultados em 31/12/2023

Unidade Responsavel
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4. Indice de Desempenho Institucional - IDIN

A Avaliacao de Desempenho Institucional da ANCINE

ocorre por meio do calculo do Indice de
Desempenho Institucional (IDIN), estabelecido
como a média aritmética dos resultados dos

indicadores instituidos para o periodo de avaliacao.
Desde 2020, o IDIN é parte integrante do PGA, e sua
apuracao integra o RAC.

Em 2023, a ANCINE alcancou os resultados relativos
aos indicadores qualitativos e quantitativos definidos
para medir o desempenho dos seguintes
macroprocessos da Cadeia de Valor considerados
relevantes para o atingimento dos objetivos
pactuados no Planejamento Estratégico Institucional
2020-2023: (i) Registro de Agentes Econb&micos,
Produtos e Servicos; (ii) Fiscalizacdo das Obriga¢des
Regulatorias e Tributarias;

(i) Producao e Disseminacao de Conhecimento sobre o
Setor Audiovisual Brasileiro; (iv) Fomento ao
Mercado Audiovisual Brasileiro; e, (v) Gestao Estratégica
e Desenvolvimento Institucional.

O resultado do IDIN para o exercicio de 2023 foi apurado a
partir da seguinte formula:

IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + Indicador 4 +
100/80 Indicador 5 + Indicador 6 + Indicador 7 +

100/80 Indicador 8 + 100/80 Indicador 9 + 100/95 Indicador 10 +
100/95 Indicador 11 + Indicador 12 + Indicador

13 + 100/50 Indicador 14 + 100/75 Indicador 15 + 100/80
Indicador 16) /16

indice de Desempenho Institucional
2023

| 9525% |




Sumario Apresentacdo PE 2020-2023 Agenda Regulatdria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023 Orgamento PGA 2023

Indicador 1 Indicador 2

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVIGCOS REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 1: Requerimentos de Certificado de Produto Brasileiro analisados. Indicador 2: Requerimentos de Registro de Agentes Econdmicos analisados.

do Cinema

Meta: Analisar 100% das requisi¢des de Certificado de Produto Brasileiro de obras produzidas ou
financiadas com recursos publicos federais e coprodugdes internacionais e manifestar resposta aos
agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Meta: Analisar 100% das requisi¢cdes de Registro de Agentes Econémicos e manifestar resposta aos
agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Férmula de Calculo: (Nimeros de solicitagdes analisadas e respondidas aos regulados no prazo
de 30 (trinta) dias) / (NUmeros de solicitagdes realizadas entre dezembro de 2022 e novembro de
2023) x 100

Férmula de Calculo: ((Nimeros de solicitagdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta)
dias) / (Nameros de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2022 e novembro de 2023)) x 100

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta: Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:
97,71% 97,71% 95,82% 95,82%

Indicador 3

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras nao publicitarias analisados.

Meta: Analisar 100% das requisi¢cdes de Registro de Titulo para Obras néo publicitarias e manifestar
resposta aos agentes regulados no prazo de 30 (trinta) dias.

Férmula de Calculo: ((Nimeros de solicitagdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta)
dias) / (Nameros de solicitacdes realizadas entre dezembro de 2022 e novembro de 2023)) x 100

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:
100% 100%




Sumario Apresentacao PE 2020-2023

Indicador 4

FISCALIZAGAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 4: Dentincias e representacoes relativas a obrigagcdes administrativas apuradas

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denudncias e representacbes
relativas a obriga¢des administrativas recebidas.

Agenda Regulatodria PGA 2023

Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023 Orcamento PGA 2023

Indicador 5

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS

jencia Nacional

Indicador 5: Processos administrativos fiscais de cobranca de CONDECINE do Cinema
para inscricao em Divida Ativa encaminhados

Meta: Enviar, para inscricdo em Divida Ativa, 80% dos processos administrativos fiscais constituidos
definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal para inscrigao em Divida Ativa.

Férmula de Calculo: (Numero de denlncias e representagdes relativas a obrigagdes
administrativas analisadas e processadas pela SFI no prazo de 60 (sessenta) dias) / (NUmero de
denuncias e representacgdes relativas a obrigagdes administrativas recebidas pela SFI entre janeiro
de 2023 e dezembro de 2023) x 100

Férmula de Calculo: (NUmero de processos administrativos fiscais enviados para inscrigdo em
Divida Ativa, constituidos definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal) / (Numero
de processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio e com valores acima
do piso legal para inscricdo em Divida Ativa) x 100

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:
100% 100%

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:
100% 100%

Indicador 6

FISCALIZAGAO DAS OBRIGAGOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 6: Obrigacao de envio dos relatérios mensais de programacao verificada.

Indicador 7

FISCALIZAGCAO DAS OBRIGAGOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 7: Dentincias e representacoes relativas a violacao de direito autoral apuradas

Meta: Verificar o envio dos relatérios de programacgéao por 12 (doze) meses.

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denulncias e representacdes
relativas a violagéo de direito autoral de obras audiovisuais.

Férmula de Calculo: (3 verificagOes realizadas / 3 verificagcdes previstas) x 100

Férmula de Calculo: (Numero de denlncias e representagdes relativas a violagao de direito
autoral de obras audiovisuais analisadas e processadas pela CCP no prazo de 60 (sessenta) dias) /
(Namero de denuncias e representagdes relativas a violagao de direito autoral recebidas pela CCP
entre janeiro de 2023 e dezembro de 2023) x 100

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:

100% 100%

Resultado 2023:
Indicador ndo apurado em 2023 -

Resultado 2023 ponderado pela meta:




Orcamento PGA 2023

Apresentacao PE 2020-2023 Agenda Regulatodria PGA 2023 Metas PGA 2023 IDIN PGA 2023

Sumario
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Agéncia Nacional
do Cinema

Indicador 9

PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Indicador 8
PRODUCAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Indicador 9: Dados de distribuicao cinematografica publicados.

Indicador 8: Informes sobre o segmento de TV paga publicados

Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos
painéis semanais de bilheteria de salas de exibicdo num periodo de até 8 (oito) dias apds o
encerramento da semana cinematogréfica de referéncia.

Meta: Publicar, no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA), 80% dos
informes trimestrais de TV Paga num periodo de até 60 (sessenta) dias apds o encerramento do
trimestre de referéncia do informe.

Férmula de Calculo: (Niumero de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo de 60 Férmula de Calculo: ((Niumero de publicagées no OCA dentro do prazo previsto, entre janeiro de
dias ap6s o encerramento do trimestre de referéncia no periodo de janeiro e dezembro de 2023) / 2023 e dezembro de 2023)) / (0,8 x NUmero de publica¢des previstas entre janeiro de 2023 e

(NUumero de informes trimestrais previstos para serem publicados no OCA entre janeiro e dezembro dezembro de 2023)) x 100
de 2023) x 100

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta: Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:

100% 100% 100% 100% )




Sumario Apresentacao PE 2020-2023

Indicador 10

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 10: Analise de projetos do Regime Especial de Tributacdo — RECINE

Meta: Analisar e encaminhar a aprovacgéo, pela coordenagéo técnica, em até 30 (trinta) dias, 95%
dos pedidos referentes aos projetos do Regime Especial de Tributagdo — RECINE.

Férmula de Calculo: (NUmero de solicitagdes analisadas e encaminhadas para aprovagédo da SFO
no prazo de 30 (trinta) dias, descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (Nimero de
solicitagdes realizadas entre dezembro de 2022 e novembro de 2023) x 100

Agenda Regulatodria PGA 2023

Metas PGA 2023 Orcamento PGA 2023

Indicador 11

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO

Indicador 11: Analise de projetos de produgao de obras audiovisuais para captagao
de recursos incentivados

do Cinema

Meta: Analisar 95% das solicitagbes de aprovagéo de projetos de obras audiovisuais com previsao
de captacédo de recursos incentivados, consideradas prioritarias, no prazo de 90 (trinta) dias, a
contar da comprovagao de apresentacdo, pela proponente, da integralidade dos documentos
necessarios, enviados a ANCINE pelo Sistema Ancine Digital (SAD), e considerando a finalizagéo da
andlise pela area técnica.

Férmula de Calculo: ((Namero de projetos deliberados pela area no prazo de 90 (noventa) dias, a
contar da comprovagao de apresentacado, pela proponente, da integralidade dos documentos
necessarios, entre dezembro de 2022 e novembro de 2023) / Nimero de solicitagbes de aprovagdo
de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2022 e novembro de 2023)) x 100.

Resultado 2023:
100%

Resultado 2023 ponderado pela meta:
100%

Resultado 2023:
99,43%

Resultado 2023 ponderado pela meta:
99,43%

Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 12: Instauracao de Tomada de Contas Especial (TCE)

Indicador 13

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 13: Afericao dos Documentos Fiscais

Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE’s nos processos com prestagéo de contas
reprovada, com débitos apurados néo recolhidos.

Meta: Realizar 100% da aferigdo dos documentos fiscais dos processos com Relatérios Preliminares
de Prestacao de Contas (RPPC), entregues entre 01/01/2023 e 31/12/2023.

Férmula de Calculo: (Numero de TCE'’s instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com
prestacéo de contas reprovada, com débitos apurados ndo recolhidos, entre janeiro de 2023 e
dezembro de 2023) / (NUmero de TCE’s que devem ser instauradas, no prazo de 180 dias, nos
processos com prestacdo de contas reprovada, com débitos apurados néo recolhidos, entre janeiro
de 2023 e dezembro de 2023) x 100.

Férmula de Calculo: (Nimero de documentos fiscais aferidos de processos com RPPC, entre
janeiro e dezembro de 2023) / (NUmero de documentos fiscais de processos com RPPC, entre
janeiro e dezembro de 2023) x 100.

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:

100% 100% )

Resultado 2023:
67,90%

Resultado 2023 ponderado pela meta:
67,90%
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Indicador 14 Indicador 15
GESTAO ESRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL GESTAO ESRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 14: Percentual de Processos Criticos com Gestao de Riscos ativos Indicador 15: Avaliacao dos servicos constantes na Carta de Servicos da ANCINE junto
ao Conselho de Usuarios de Servigos Publicos
Meta: 50% dos processos criticos com gestéo de riscos ativos Meta: 75% dos servicos ofertados na Carta de servigos avaliados
Férmula de Calculo: (total de processos organizacionais criticos com gestao de riscos ativa no ciclo Férmula de Calculo: (Niumero de servigos avaliados em 2023) / (Total de servigos ofertados na
vigente /total de processos organizacionais criticos no ciclo vigente) Carta de Servicos)
Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta: Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:
36% 72% Indicador néo apurado em 2023 -
. ’ ’ J L P y,

Indicador 16

GESTAO ESRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador 16: Revisao da Carta de Servicos

Meta: 80% das unidades organizacionais visitadas

Férmula de Calculo: (Namero de unidades organizacionais visitadas pelo projeto) / (NUmero total
de unidades organizacionais da Agéncia)

Resultado 2023: Resultado 2023 ponderado pela meta:
100% 100%
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. PLANO DE GESTAO ANUAL 2023

5. Suporte Or¢amentario - Execuc¢ao 2023

05 recursos orcamentirios prvistos no PGA 2023 (NN e

para dar su porte ao alcance das metas definidas Metas Operacionais 2.260.047 2.260.047 2.260.047 1.800.000
fora m baseados no PrOj eto de I_e| Orga mentéria _ 0050 - Contribuicdo ao Progr?m.a Ibermedi.a _ 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
PLOA 2023, ConSiderandO 0S procedi mentos e prazos 20ZI - Fomento ao Setor Audiovisual (Medida Proviséria n22.228-1/2001) 460.047 460.047 460.047

~ Metas Administrativas 45.746.059 44.291.819 35.716.546 35.150.099
q ue regem a ela bora gao do Orga mento Anu al ) ,No 2000 - Administracdo da Unidade - Custeio 32.291.144 30.974.139 26.748.185 26.213.130
decorrer do ano de 2023, al gumas alte racoes 2000 - Administracio da Unidade - Capital 9.706.279 9.582.533 5.401.278 5.386.534

orcamentarias foram propostas pela Diretoria o Cap e e ——— -

. . . . . oy ~ - Lapacitacao de >ervidores FPUbIICOS Federals em Processo ae
Colegiada, no intuito de otimizar a utilizacdo dos | quaificacss o Requalificacho 500.000 486,511 354505 | 354505
recursos disponibilizados para consecucao dos 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou

objetivos e metas definidas na Politicas Publica em | Auxiio-Moradiaa Agentes Piblicos - i e .
implementagéo e na Consequente entrega de servigos 212H - Manutencdo de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
para a sociedade. Dessa forma, apresenta-se a R EOREE D 47.000 . i i
consolidacdo da execugdo orcamentaria e financeira | 202-fiscalizagio e Regulamentacio do Setor Audiovisual 47.000 )

de 2023.
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ll. PLANO DE GESTAO ANUAL 2023

5. Suporte Orgamentario - Execu¢do 2023 Dotac6es Orcamentarias - LOA 2023 (RS)
A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2023 destinou a

ANCINE a dotacdo de R$154,4 milhdes. Do ponto de Discricionsrias _ 48.055.106
vista da gestdo orcamentdria e financeira, o T
orcamento é divido em trés grandes grupos, a saber:

|. acdes discricionarias, Il. acbes de pessoal e Pessoal « _ 102,562,890
encargos sociais; e, Ill. acdes de beneficios ~ ©FEncargossociais

obrigatorios, conforme demonstrado no

grafico. Excetuando as agdes obrigatdrias (pessoal e [
encargos sociais e beneficios obrigatorios), as acdes e Encargos Sociais I3'435'849
discricionarias sdao aquelas que configuram o suporte

orcamentario para realizacao das metas do Plano de
Gestao Anual.

Fonte: SIOP
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cumprimento das metas do PGA 2023, as ac¢des discricionarias
foram agrupadas conforme quadro a seguir, considerando a
natureza das metas de desempenho operacional e
de fiscalizacdo e as metas de desempenho administrativo. A
execucao orcamentaria e financeira das acoes
orcamentarias discricionarias é demonstrada na tabela ao lado.

No que diz respeito ao percentual de execugdo orcamentaria, as
metas operacionais alcancaram a totalidade de empenho da
dotacdo disponibilizada. As metas administrativas, por seu
turno, registram 97% de execucao orcamentaria. Do ponto de
vista da execugao financeira, as metas operacionais e

administrativas alcangaram o mesmo patamar de execucao,
qual seja, 80%.

Metas Operacionais 2.260.047 2.260.047 2.260.047 1.800.000
0050 - Contribuicdo ao Programa Ibermedia 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
20ZI - Fomento ao Setor Audiovisual (Medida Proviséria n®2.228-1/2001) 460.047 460.047 460.047

Metas Administrativas 45.746.059 44.291.819 35.716.546 35.150.099
2000 - Administracdo da Unidade - Custeio 32.291.144 30.974.139 26.748.185 26.213.130
2000 - Administracio da Unidade - Capital 9.706.279 9.582.533 5.401.278 5.386.534
4572.-.Cap~aatagao de. S.erw-dores Publicos Federais em Processo de 500.000 486.511 354505 354.505
Qualificacdo e Requalificacao

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou

Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 248.636 248.636 212.578 195.929
212H - Manutencio de Contrato de Gestdo com Organizacdes Sociais 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Meta de Fiscalizacao 47.000 = = s
20Z] - Fiscalizagdo e Regulamentacdo do Setor Audiovisual 47.000 - -
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